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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS - EXERCICIO DE 2021

A Lei 13.303, de 30/06/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboragao de carta
anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com
explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica em atendimento ao interesse coletivo que
justificou a autorizag@o para sua criagdo, com definigdo clara dos recursos a
serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-
financeiros da consecugdo desses objetivos, mensuraveis por meio de
indicadores objetivos. A referida Lei teve a sua aplicagdo regulamentada no
ambito do Municipio do Rio de Janeiro pelo disposto no Decreto Rio n°® 44.698,
de 29/06/2018, cujo art.7°, | repete o conteido do mencionado art.8°, |, Tais
informagdes estao apresentadas a seguir.

1 - INFORMACOES GERAIS SOBRE A EMPRESA

A EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZACAO - RIO-URBE é uma empresa
publica com personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio,
autonomia administrativa e financeira, com sede no Largo dos Ledes 15,
Humaita, Rio de Janeiro - RJ, inscrita no CNPJ sob o n° 31.066.178/0001-69,
vinculada a Secretaria Municipal de Infraestrutura — SMI e com atuagdo no
Municipio do Rio de Janeiro. O capital da RIO-URBE é fechado e controlado
exclusivamente pelo Municipio do Rio de Janeiro

Foi autorizada criar pelo Decreto-Lei n® 195, de 14/07/1975, instituida pelo
Decreto n°® 6.018, de 07/08/1986, e atualmente esta regida pelo disposto no
Decreto Rio n® 45.149, de 04/10/2018, que deu nova redagao ao seu Estatuto
Social.

Trata-se de empresa publica com receita operacional bruta no exercicio
anterior inferior a R$ 90.000.000,00 (noventa milhGes de reais) e, portanto, esta
enquadrada na hipétese prevista no §1° do art.1° da Lei n® 13.303, de 30 de
junho de 2016, e no § 1° do art.1° e art.35 do Decreto Rio n® 44.698, de 29 de
junho de 2018.

A RIO-URBE, conforme previsto no caput do art.5° de seu Estatuto,
‘observadas as diretrizes estabelecidas pela politica de desenvolvimento
urbano, econémico e social do Governo Municipal, tem por objetivo apoiar a
execugao das politicas publicas municipais, por meio da elaboragac de projetos

e da execugdo ou gerenciamento da execugdo de obras icos de
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engenharia”. E conforme previsto no §4° do mesmo artigo, tem a “fungdo social
de realizagéo do interesse coletivo consubstanciado na elaboragédo de projetos
e execugao ou gerenciamento da execugao de obras e servigos de engenharia
necessarios a viabilizagéo de politicas pablicas municipais”.

2 - INFORMAGOES SOBRE A GOVERNANGA E GESTORES DA EMPRESA

O Municipio do Rio de Janeiro detém o controle da totalidade do capital do
RIO-URBE. As competéncias atribuidas por Lei & Assembleia Geral sdo
exercidas pelo Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro, na condigdo de
representante do Unico acionista da RIO-URBE, que € o Municipio do Rio de
Janeiro.

A RIO-URBE conta ainda com Conselho de Administragao, Diretoria Executiva
e Conselho Fiscal, com atribui¢gdes definidas no seu Estatuto Social aprovado
pelo Decreto Rio n® 45.149, de 04/10/2018, com as seguintes composi¢des:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (nomeados pelo Prefeito)

Katia Marisa Soares da Silva de Souza, na condigdo de Secretaria Municipal
de Infraestrutura, até 28/07/2021; Jorge Luiz de Souza Arraes, na condigo
de Secretario Municipal de Infraestrutura, a partir de 29/07/2021 (o titutar da

Pasta @ membro nato e Presidente do Conselho);

Rafael Cotecchia Salgueiro, na condi¢do de Diretor Presidente da RIO-URBE
(membro nato);

Jessick Isabelle Trairi até setembro; a partir de outubro foi substituido por
Rogério Machado Riscado;

Tony Ferreira de Carvalho Issaac Chalita até abril; a partir de maio foi
substituido por Ana Paula Teixeira Pereira;

Renato Zegert de Rooij {membro eleito representante do conjuntc de
servidores da Empresa) até setembro; a partir de outubro foi substituido por
Danilo Borges Silveira.

DIRETORIA EXECUTIVA (nomeados pelo Prefeito)

Diretor Presidente: Rafael Cotecchia Salgueiro
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Diretor de Administragdo e Finangas: Alexandre Castanhola Gurgel até
setembro; a partir de outubro foi substituido por Cristiano Conceicdo de
Siqueira.

Diretor de Planejamento e Projetos: Viadimir de Souza
Diretor de Obras Urbanisticas e Especiais: Jodo Henrique Carrieres Rato

Diretor de Obras Prediais: Valéria Regina Asmar Lucero

CONSELHO FISCAL (membros indicados pela CGM e nomeados pelo
Prefeito)

Membros Titulares

Antonio Carlos Rosaes até 20 de setembro; a partir de entdo foi substituido por
Sidney de Oliveira.

Cesar Emanuel Juien Romaguera Santos até 20 de setembro; a partir de entéao
foi substituido por Cesar Emanoel Julies Romagueira Santos.

Bernadethe Ferreira do Nascimento até 20 de setembro; a partir de entéo foi
substituido por Reinaldo Marques Leandro.

Membros suplentes

Reinaldo Marques Leandro até 20 de setembro; a partir de entao foi substituido
por Wagner de Castro Carvalho Rosa.

César Mauricio Gomes Soares até 20 de setembro; a partir de entdo foi
substituido por Paulo Sérgio Gomes da Silva.

Denise Santos Pinto da Conceigdo Ferreira até 20 de setembro; a partir de
entao foi substituido por Marcia Maria Oliveira Revoredo.

3 - OBJETIVOS A SEREM ALCANCADOS E ATIVIDADES A SEREM
DESENVOLVIDAS

3.1 - Dando cumprimento ao seu objeto social e a sua fungéo social,
considerando a sua estrutura organizacional, o0s escassos recursos
orgamentarios e financeiros proprios disponiveis e riscos inerentes ao processo
de endividamento da Empresa nos Ultimos anos, a RIO-URBE manteve a
decisdo no sentido de executar as atividades previstas nos incisos do art.5° do
seu Estatuto por meio do gerenciamento da execugéo de obras publicas, da
elaboracdo de orgamentos e de projetos de menor complexidade, e do
gerenciamento da execucgédo de projetos de maior complexidade.
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Dentro deste escopo e das atividades previstas nos incisos do art.5° do seu
Estatuto, a RIO-URBE estd sempre a disposigdo dos 6rgéaos e entidades da
Administragdo Publica Municipal para cumprir 0 seu objetivo de apoiar e
viabilizar a execugao de politicas publicas municipais, realizando o interesse
coletivo consubstanciado na elaboragao de projetos e no gerenciamento da
execugdo de obras e servigos de engenharia que lhe sdo demandados. No
entanto, a RIO-URBE promove o referido gerenciamento da execucgéo de obras
e servigos de engenharia atuando na qualidade de interveniente nos Contratos
de execugéo de obras e servigos de engenharia que tém como Contratante o
Municipio do Rio de Janeiro, por intermédio de uma de suas Secretarias
Municipais, ou uma entidade da Administragéo Indireta Municipal.

Quando as demandas encaminhadas por determinado 6rgdo ou entidade da
Administragéo Puablica Municipal tém maior volume e relevincia em termos
quantitativos e financeiros, os seus atendimentos, sempre que possivel, sdo
antecedidos da celebragdo de Convénios, salvo na hipétese de previsdo em
ato administrativo ou lei que direta ou indiretamente dispense tal celebragao.

Tais Convénios usualmente sdo celebrados a titulo gratuito, com a utilizagéo de
recursos proprios ja disponiveis para a execugdo das atividades das partes
convenentes.

Muitos desses Convénios incluem entre as atribuigbes previstas para a RIO-
URBE até mesmo o assessoramento para a montagem do processo e a
execucio do procedimento licitatério que antecede a contratagdo da empresa
vencedora da licitagdo pelo Orgdo (representando o Municipio) ou entidade da
Administragdo Indireta demandante, que dispde dos recursos orgamentarios e
financeiros para esse fim. Tal situagdo esta inclusive prevista no § 5° do art.38
do Decreto Rio n° 44.698/2018 e, no caso da Secretaria Municipal de Saude,
no Decreto Rio n° 48.905, de 26/05/2021.

3.2 — Neste exercicio de 2021, além da continuidade da demanda pela
Administragdo Publica Municipal por outros projetos, orcamentos e obras e
servigos de engenharia, ja foram elaborados ou estdo em elaboragéo varios
projetos e orgamentos, bem como estdo previstas a continuidade do
gerenciamento da execugdo pela RIO-URBE de varias obras e servicos, a
seguir relacionados:

- Projetos e orcamentos diversos:

s A elaboragdo do Projeto e orgamentagdo das obras de reforma e
adequagdes em prédio da Policia Rodoviaria Federal para implantagéo
de unidade escolar;

e A elaboragdo do Projeto de orcamentagdo das obras de restayro
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modernizagac do Teatro Carlos Gomes;

e A elaboragdo do Projeto e orgamentagic das obras de restauro e
adequagdes de bem tombado estadual, na Coldnia Juliano Moreira para
implantagédo da URS Floriano de Lemos;

» A elaboragado do Projeto de orgamentagdo das obras de reforma e
urbanizagdo da Subprefeitura da Barra da Tijuca;

e A elaboragao do Projeto e orgamentagdo das obras para implantagio dos
Centros de Atendimento ao Turista — CAT em quatro regifes da cidade;

o A elaboragdo do Projeto e orgamentagdo das obras de Requalificagéo
urbanistica da Area do Saara, no Centro da cidade do Rio de Janeiro;

» A elaboragdo do Projeto e orgamentagdo das obras de requalificagéo
urbanistica da Comunidade do Agoc e da implantagdo do Parque
Municipal Cesario de Melo, em Santa Cruz;

+ Continuidade do processo orgamentagdo das obras de adequacido do
sistema de Combate a Incéndio e Panico do Sambdédromo, em
atendimento as solicitagbes demandas pela Caixa Econdmica Federal,
quando das andlises para liberagdo do financiamento para licitagdo e
execugao das obras;

e A elaboragdo de projetos de requalificagdo urbanistica de espacos
publicos residuais, resultante da implantagédo dos corredores do BRT na
cidade (Pocket Parques).

- Programa de Revitalizagdo de Pragas

Neste exercicio de 2021, o Programa ja recebeu um total de 80 demandas por
reformas e recuperagbes de espagos publicos e pragas, ja4 tendo sido
processadas com diagndsticos e estimativas de custos um total de 75
intervengdes. Adicionalmente, no presente ano, foi entregue 1 obra de
recuperagéo de espaco publico, estando a outra no momento suspensa.

- Plano de Recuperagao de Escolas

Até o momento estdo previstos o reinicio de 34 Contratos e ha previsdo de
Certificagdo do CBMRJ (Corpo do Bombeiro Militar do Rio de Janeiro) de 52
unidades escolares. Totalizando 34 contratos a serem concluidos no Plano de
Recuperagao de Escolas em 2021.

- Programa Conservando Escolas

O Programa Conservando Escolas {manutengdo) envolve atendimentos de
emergéncia e/ou programados nas 1565 Unidades Escolares, sendo que em
2020 ocorreram 4.393 intervengdes. Em 2021 essas intervengbes irdo
continuar acontecendo de acordo com as demandas apresentadas pelas 11
Coordenadorias Regionais de Educagio — CRE e do Orgéo Central, totalizando
12 contratos de Manutengao para atender a toda rede Escoldr.

|
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- Programa Conservando Hospitais

Tal Programa em 2020 consistiu no gerenciamento de 33 contratos, sendo 22
destinados & manutengédo predial e de equipamentos eletromecanicos e 11
destinados & manutengdo de ar condicionado central e gases medicinais
(Redes e Central), com equipes fixas em 22 unidades hospitalares. Em 2021
sera dada continuidade a esse gerenciamento.

- Programa Obras Hospitalares

N&o ha na DOP (Diretoria de Obras Prediais) nenhuma previsdo de obra
hospitalar. HA uma obra suspensa, sem previsdo de retomada: Hospital
Maternidade Paulino Werneck.

Ha ainda o contrato suspenso para construgdo de Clinicas da Familia, onde
restam 9 clinicas a serem construidas.

- Gatil - A obra de reforma dos gatis na Fazenda Modelo encontra-se
suspensa aguardando liberagao de orgamento.

- Programa de levantamento e diagnéstico de recuperagio de Vilas
Olimpicas — em andamento um total demandado pela SMEL de 25 Vilas
Olimpicas, ja tendo sido realizadas, até a presente data, vistorias em 11
unidades com emissdo de diagndsticos e estimativas orcamentérias para 8
Vilas Olimpicas e previsdo de conclusdo das vistorias e estimativas de custos
para eventuais licitagdes até meados deste ano.

- Programa CRAS E CREAS - Obras a serem concluidas em 2021:

- CRAS Prof. Darcy Ribeiro (Freguesia — llha do Governador)

- CRAS Alunoc Marceio Cardoso Tomé e 9° Cds (Campo Grande)

- CRAS Itamar Franco (Grajau)

- CRAS Jorge Goncalves e CREA Padre Guilherme Decaminada (Santa
Cruz)

Outras obras;:
- Conselho Tutelar na Rua Frei Caneca — Centro. Previsdo de inicio
das obras no 2° semestre de 2021,

3.3 - Continua a haver uma preocupagio especial da RIO-URBE no que diz
respeito ao Legado Olimpico e ao cumprimento de suas obrigagdes
decorrentes de instrumentos pactuados com os demais 6rgdos e entidades
municipais e federais envolvidos.

As obras e servigos previstos para serem gerenciados pela RIO-URBE,
no ambito do Legado Olimpico, estéo relacionados abaixZ:-
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Parque Olimpico da Barra
- Velédromo — Obras de complementagéo e recuperagéo da cobertura foram
instruidas em processo especifico cuja licitagdo restou fracassada e deserta,
estando hoje as agbes a serem tomadas relativas a referida contratagdo em
analise pela administragao.

- Centro Aquitico e Handebol — Autorizada a licitagdo para construgéo de
quatro escolas olimpicas com retirada e remogao de equipamentos e materiais
das Arenas de Handebol e do Aquatico.

- Arena de Ténis, Velédromo e Arenas Cariocas 1, 2 e 3 — Em andamento
contrato de servigos técnicos para obtengdo de Laudo de Exigéncia (LE) e
Certificado de Aprovagdo dos Bombeiros (CACBMERJ).

Complexo Esportivo de Deodoro

- O legado olimpico depende de definigbes quanto a sua continuidade, tendo
em vista a extingdo do TC com a Unido, estando hoje licitadas as obras de
cercamento de areas diversas. As obras de reformas dos stands de tiros estéo
parcialmente executadas em fun¢do de rescisdo contratual e as demais
intervengdes (melhorias na area do Parque Radical e Retrofits diversos nas
areas do EB) estdo dependendo de definigbes relativas as suas execugdes,
haja vista a extingao dos TCs.

3.4 - A nova Administragdo da RIO-URBE, que iniciou em janeiro de 2021,
realizou o levantamento dos imoveis de titularidade da empresa e um
diagnostico de sua gestdo, identificando diversas fragilidades e
impropriedades. Com efeito, foi constatado que a gestdo patrimonial imobiliaria
desta Empresa Puablica Municipal se encontra em condigGes precarias.

Farto material, com evidéncias e recomendagdes acerca da situagio do
patrimdnio imobiliario da RIO-URBE, foi encaminhado a Secretaria de Governo
e Integridade em atendimento ao Decreto Rio n° 48.406, de 01/01/2021, que
“Determina a realizagdo de auditoria sobre as condicdes de trabalho nos
orgaos e entidades da Administragdo Publica Municipal direta e indireta, seu
respectivo acervo patrimonial, processos administrativos em andamento e
contratos vigentes, em virtude da transigdo de gestdo governamental”.

Restou comprovada a necessidade premente de se dedicar uma maior atengéo
a esse assunto. A rigor, o saneamento das questdes inerentes ao patriménio
imobiliario da RIO-URBE constitui um componente importante para o éxito do
Programa de Recuperagdo e Modernizacdo da empresa em elaboragdo. O
aproveitamento do patrimdnio imobilidrio, que integra ou ndo o respectivo

capital social, é estratégico para o futuro da RIO-URBE. Adfmalis deveg ser
8 M ﬁu
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destacado que o patriménic imaobilidrio da empresa é proveniente de
incorporagao ao seu patrimodnio, para fins de integralizacdo de seus aumentos
de capital; da aquisigdo com recursos orgamentarios/financeiros transferidos
pelo Municipio para sua aquisi¢gao; ou de permutas realizadas.

Entende a atual gestdo que a RIO-URBE s6 deve manter no seu patrimdnio
iméveis que: i) sejam necessarios aos seus servigos; ii) estejam gerando ou
possam gerar receitas decorrentes de sua utilizagdo por terceiros ou de sua
alienagao; ou iii) que estejam hipotecados ou penhorados.

Considerando o levantamento que ja foi realizado a partir da revisdo e
atualizagdo de Planilha onde consta "Relatério Resumido de Informagdes sobre
o Patrimbnio Imobiliario da RIO-URBE”, sdo identificadas as situagbes e
propostas as politicas para esses iméveis adiante destacadas.

3.4.1 — Imdveis que foram objeto de apropriagdo administrativa pelo Municipio
do Rio de Janeiro e ndo estido penhorados ou hipotecados:

a - quando integrarem o capital social da empresa é proposta a sua
desincorpora¢gdo do patriménio da RIO-URBE, devendo o valor a ser
considerado na desincorporagdo {Ultimo registro contabil ou de avaliagdo no
momento da desincorporagdo) ser objeto de aconselhamento do Conselho
Fiscal;

b - quando néo integrarem o capital social, é proposta a transferéncia ao
Municipio do Rio de Janeiro por meio de dagdo em pagamento ou venda (neste
caso nao haveria desembolso imediato pelo Municipio e a RIO-URBE passaria
a ter um crédito, que devera ser corrigido monetariamente, a ser utilizado
quando esta empresa precisar que o Municipio pague alguma divida da RIO-
URBE com terceiros (exemplo do PREVI-RIO/FUNPREVI, agtes judiciais
contra RIO-URBE, entre outras).

3.4.2 - Iméveis que foram ocupados irregularmente por terceiros estranhos a
administragdo publica municipal, com tempo suficiente para adquirirem os
imoveis por usucapiao e nao estdo penhorados ou hipotecados:

a — quando tratar-se de ocupacao predominante por populacgédo de baixa renda
para fins habitacionais, e integrarem o capital social da RIO-URBE, estes
devem ser desincorporados considerando para este fim o valor do dltimo
registro contabil da empresa; se nao integrarem o capital social da empresa, a
RIO-URBE pode doa-los ao Municipio; nas duas hipéteses o objetivo é a
promogac da regularizagao fundiaria pelo Municipio em nome dos ocupantes;
ndo havendo o interesse do Municipio, a RIO-URBE pode promover
diretamente, com recursos ja disponiveis em sua estrutur,

ft
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fundiaria ou buscar parcerias objetivando a referida regularizagio fundiaria,
desde que ndo haja desembolso pela empresa de recursos financeiros (pode
usar a sua estrutura ja disponivel para esse fim);

b — quando tratar-se de outro tipo de ocupagdo, cada caso devera ser
examinado individualmente e, quando possivel, a RIO-URBE devera defender
o seu patrimonio na esfera administrativa e judicial.

3.4.3 — No caso de imédveis que foram ocupados irregularmente por terceiros
estranhos & administragdo puablica municipal, sem tempo suficiente para
adquirirem os iméveis por usucapido, estejam ou n&io penhorados ou
hipotecados, deve haver a proposigdo de medidas administrativas e judiciais
cabiveis em defesa desse patrimdnio, caso ndo seja legalmente possivel a
regularizagéo das ocupac¢des com rentabilidade para a empresa.

3.44 - No caso de imoveis desocupados ou parcialmente desocupados,
mesmo que estejam penhorados ou hipotecados, a RIO-URBE devera buscar
obter rentabilidade desse patrimbnio sem alienagdo; quando estes imoéveis ndo
sofrerem nenhuma restrigdo de penhora ou hipoteca e tiverem vocagdo
econdmica, a RIO-URBE devera utiliza-los para quitagdo de suas dividas, para
cumprir as suas destina¢des originais ou para realizar operagées imobiliarias
que tragam maior rentabilidade ou resuitados financeiros mais vantajosos para
a empresa.

Para cumprir as diretrizes previstas neste item, a RIO-URBE devera fortalecer
a parceria com a Superintendéncia Executiva de Patrimbnio Imobiliario da
Secretaria Municipal de Fazenda em varios assuntos e, no ambito dessa
parceria, com a intermediagdo da Procuradoria Geral do Municipio, promover
0s ajustes necessarios nos atos que resultaram na desincorporagdo de varios
iméveis do patrimbnio da Rio-Urbe e sua transferéncia ao patrimdnio do
FUNPREVI por meio do Previ-Rio, de modo que a Rio-Urbe ndo seja
prejudicada e as possiveis irregularidades sejam saneadas. Também sera
importante retomar a parceria com a Secretaria Municipal de Habitagao,
anteriormente estabelecida com a Subsecretaria de Habitagdo, vinculada a
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Habitagédo.

3.5 - No ano de 2021 a RIO-URBE deve prosseguir no processo de adequagéo
as normas previstas na Lei Federal n® 13.303, de 30/06/2016 e no Decreto Rio
n° 44.698, de 29/06/2018, dando cumprimento as obrigacdes estabelecidas na
citada legislagao.

A essas obrigagdes devem ser somadas o cumprimento de outras obrigagbes
estabelecidas inicialmente pelo Decreto Rio n® 45.385, de 23/11/2018, que
“Institui o Sistema de Integridade Pulblica Responsavel e Transparente -
Integridade Carioca e o Sistema de Compliance do Poder Executivo, do
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Municipio do Rio de Janeiro - Compliance Carioca e da outras providéncias”,
apos alterado pelo disposto no Decreto Rio n° 48.349, de 01/01/2021, que
“Dispde sobre a criagdo do Programa Carioca de Integridade Publica e
Transparéncia - Rio Integridade, e da outras providéncias.

4 - CONVENIOS CELEBRADOS PELA RIO-URBE VIGENTES NESTE
EXERCICIO DE 2021 OU EM TRAMITAGAO PARA CELEBRAGAO

Conforme vimos no item 3, grande parte das atividades executadas pela RIO-
URBE esta prevista nos Convénios celebrados anteriormente, ainda vigentes, e
celebrados no atual exercicio.

Tais Convénios, juntamente com outros cujos processos administrativos estdo
tramitande para fins de suas respectivas assinaturas, estido abaixo
relacionados com informagdes basicas tais como partes convenentes, data de
assinatura, objeto e prazo de vigéncia.

4.1 — Convénios vigentes

Convénio n°010/18 {processo administrativo n° 25/001.103/2018) -

celebrado entre a RIO-URBE e a Secretaria Especial da Ordem Publica —
SEOP em 21/05/2018, tendo por objeto “regular a cooperagido técnico-
operacional entre os CONVENENTES para a realizagdo de projeto, licitagéo,
contratagao, execugdo por administragdo indireta, acompanhamento e
fiscalizagédo de obras de constructes e reformas de unidades descentralizadas
da SEOP, no dmbito do Municipio do Rio de Janeiro. . Esta previsto que tal
Convénio “entrara em vigor na data de sua assinatura, pelo periodo de 5
(cinco} anos, prorrogando-se por sucessivos e idénticos periodos na auséncia
de manifestagéo de qualquer dos convenentes em sentido contrario”.

Convénio n° 168/13 (processo administrativo n° 21/000.216/2012) —
celebrado entre a RIO-URBE e a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social - SMDS em 18/09/2013, tendo por objeto “regular a cooperagéo técnico-
operacional entre os CONVENENTES para a realizagéo de projeto, licitag&o,
contratagdo, execugao por administragdo indireta, acompanhamentc e
fiscalizagdo de obras de construgdo e reformas em unidades pertencentes &
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SMDS
conforme listagem em anexo”. O prazo de vigéncia é de 5 (cinco) anos
contados da assinatura, “prorrogando-se por sucessivos e idénticos periodos
na auséncia de manifestagdo de qualquer dos convenentes em sentido
contrario[...]".

Convénio n°® 15/17{processo administrativo n°® 21/000.069/2017) — celebrado __
11 : R k@*
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entre a RIO-URBE e a Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Emprego e
Inovagédo — SMDEI em 24/05/2017 (atual Secretaria Municipal de Trabalho e
Renda) , tendo por objetoc “regular a cooperagao técnico-operacional entre os
CONVENENTES para a realizagao de projeto, licitagdo, contratagéo, execugéo
por administragdo indireta, acompanhamento e fiscalizagido de obras de
construgdes e reformas em unidades de Restaurante Cidaddo, cuja gestéo
compartilhada for acordada com o Estado do Rio de Janeiro, através de
Convénio proprio.” O prazo de vigéncia € de 5 (cinco) anos contados da
assinatura, “prorrogando-se por sucessivos e idénticos periodos na auséncia
de manifestagdo de qualquer dos convenentes em sentido contrariol...]”

Convénio n°® 001/18 (processo administrativo n° 07/001.908/2018) -
celebrado entre a RIO-URBE e a Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Habitagc&o — SMIH em 19/11/2018 (atual Secretaria Municipal de Infraestrutura),
tendo por objeto “regular a cooperagdo técnico-operacional entre os
CONVENENTES para a realizagdo de projetos, licitagbes, contratagbes para
execugao por administragao indireta, acompanhamento e fiscalizag&o de obras
de construgdes e reformas no dmbito do Municipio do Rio de Janeiro.” O prazo
de vigéncia é de 5 (cinco) anos contados da assinatura, “prorrogando-se por
sucessivos e idénticos periodos na auséncia de manifestagdo de qualquer dos
convenentes em sentido contrario[...]"

Convénio n° 001/19 (processo administrativo n° 02/001.807/2018) -
celebrado entre a RIO-URBE e a Secretaria Municipal de Urbanismo — SMU
em 04/04/2019 (atual Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Inovagdo e
Simplificagdo - SMDEIS esta ratificando o Convénio), tendo por objeto “regular
a cooperagio técnico-operacional entre os CONVENENTES para a realizagdo
de projeto, licitagdo, contratacdo, execugdo por administragdo indireta,
acompanhamento e fiscalizagdo de obras de construgdes e reformas em
unidades descentralizadas da SMU, no ambito do Municipio do Rio de Janeiro.”
O prazo de vigéncia é de 5 {cinco) anos contados da assinatura, “prorrogando-
se por sucessivos e idénticos periodos na auséncia de manifestagdo de
qualquer dos convenentes em sentido contrariof...]”

Convénio n° 01/19 (processo administrativo n° 04/550.450/2019) -
celebrado entre a RIO-URBE e a Subsecretaria de Patrimdnio Imobiliario da
Secretaria Municipal de Fazenda em 28/06/2019, tendo por objeto “regular a
cooperagao técnico-operacional entre os CONVENENTES para implementar a
CONCESSAO DE USO E FRUIGAO DE CARATER PESSOAL DO POLO
AUDIOVISUAL DO RIO DE JANEIRO, imovel pertencente ao patriménio da 22
CONVENENTE, localizado na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 477,
Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ, para produgéao audiovisual e cultural, com o
objetivo de ampliar a oferta de estudios e demais servigos de producéo
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audiovisual, potencializando o citado P6io” e respectivo Plano de Trabalho.” O
prazo de vigéncia é “de 24 meses, contados a partir de sua assinatura,
renovando-se por igual periodo, desde que nao haja oposi¢do das partes, por
escrito”. (prazo vencido em 27/06/2021, mas renovado automaticamente por
igual periodo)

Convénio n° 032/2011 (processo administrativo n°® 01/220.482/2020) —
celebrado em 29/09/2020 entre a RIOTUR (primeira convenente) e a RIO-
URBE (segunda convenente), tendo por objeto “regular a cooperagéo técnico-
profissional entre os CONVENENTES para a realizagdo de projeto, licitagao,
contratacdo, execu¢do por administragdo indireta, acompanhamento e
fiscalizag@o de obras de construgdes e reformas em unidades descentralizadas
da RIOTUR, no ambito do Municipio do Rio de Janeiro, bem como de Centros
de Atendimento ao Turista”. O prazo de vigéncia é “de 48 (quarenta e oito)
meses, abrangendo, inclusive, as contratagdes ja celebradas e cujas obras
estdo em andamento para atender a PRIMEIRA CONVENENTE.

Convénio n® 001/2019 (processo administrativo n® 01/700.162/2019) -

celebrado entre a RIO-URBE e a Guarda Municipal do Rio de Janeiro, em
29/03/19, que tem por objeto “regular a cooperagio técnico-operacional entre
os CONVENENTES para a realizagdo de projeto, licitagdo, contratagio,
execugao por administracéo indireta, acompanhamento e fiscalizagéo de obras
de construgbes e reformas em unidades descentralizadas da GM-RIO, no
ambito do Municipio do Rio de Janeiro.” Esta previsto que tal Convénio que
“entrara em vigor na data de sua assinatura, pelo periodo de 5 (cinco) anos,
prorrogando-se por sucessivos e idénticos periodos na auséncia de
manifestagao de qualquer dos convenentes em sentido contrario”,

Convénio n°® /2019 (Processo administrativo n° 06/502.005/2019) -
celebrado entre a RIO-URBE e a Camara dos Vereadores,em __ / /19, que
tem por objeto “regular a cooperagdo técnico-operacional entre os
CONVENENTES para a realizagédo de projeto, licitacdo, contratagdo, execugéo
por administragcdo indireta, acompanhamento e fiscalizagdo de obras de
construgdes e reformas no Palacio Pedro Ernesto e dos prédios n° 13 e 15 da
Rua Evaristo da Veiga, denominado Edificio Gaspar Dutra, que funciona como
prédio anexo a sede do Poder Legislativo (inscrito sob matricula n® 6403, as fls.
298, do Livro 3-L, do 7° Oficio do Registro de Imoéveis). Esta previsto que tal
Convénio que “entrard em vigor na data de sua assinatura, pelo periodo de 5
(cinco) anos, prorrogando-se por sucessivos e idénticos periodos na auséncia
de manifestagédo de qualquer dos convenentes em sentido contrario”.

4.2 — Convénios com processos em tramitagio jetivando suas
assinaturas 5\
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Processo administrativo n® 02/700.741/2017 — Convénio a ser celebrado
entre a RIO-URBE e a Secretaria Municipal de Educagéo, que tem por objeto
“disciplinar a cooperagéo técnico-operacional entre os CONVENENTES para a
realizagdo de projeto, licitagdo, contratagdo, execuc@o por administragdo
indireta, acompanhamento, e fiscaliza¢édo das obras e dos servigos de reformas
e manutengdo prediais, preventiva e corretiva, climatizagdo, rede de
cabeamento de telefonia e rede logica de transmissdo de dados, obras
relacionadas a certificagdo contra incéndio e péanico, seguindo as normas do
Corpo de Bombeiros, e de apoio ao gerenciamento técnico dos servigos, nas
unidades descentralizadas da Secretaria Municipal de Educagéo, no ambito do
Municipio do Rio de Janeiro." Tal CONVENIO “entrara em vigor na data de sua
assinatura, pelo periodo de 5 (cinco) anos, podendo ser prorrogado por
sucessivos e idénticos periodos mediante lavratura de Termo Aditivo pelos
Convenentes.”

Processo administrativo n® 06/500.281/2018 - Convénio a ser celebrado
entre a RIO-URBE e a Casa Civil, que tem por objeto “regular a cooperagéo
técnico-operacional entre os CONVENENTES para a realizagdo de projeto,
licitagdo, contratagéo, execugéo por administragéo indireta, acompanhamento e
fiscalizagdo de obras em imdveis em que funcionem as unidades
descentralizadas da CVL, abrangendo reforma e construgdo.” Tal Convénio
“tera vigéncia pelo prazo de 24 meses e poderd ser prorrogado por igual
periodo, desde que n&o haja oposi¢ao das partes, por escrito”.

Processo administrativo n°® 06/501.008/2019 - Convénio a ser celebrado
entre a RIO-URBE e a Subsecretaria de Patriménio Imobiliario da Secretaria
Municipal de Fazenda, que tem por objeto “regular a cooperagdo técnico-
operacional entre os CONVENENTES no sentido de garantir que sejam
promovidas com recursos de terceiros, que estejam utilizando iméveis de
titularidade do Municipio do Rio de Janeiro, a execugéo de obras e servigos de
manutenc¢do, conservagao, aprimoramento, ampliacdo ou construgdo nesses
imbéveis ou em outros iméveis de titularidade do municipio que estejam
envolvidos nas contrapartidas assumidas pelos terceiros em virtude da
utilizagao de imoveis proprios municipais, em conformidade com os ajustes
celebrados e por valores iguais ou inferiores aqueles praticados no mercado,
considerando a tabelas de pregos oficiais disponiveis, com preferéncia para o
maddulo de elaboragdo de orgamento do SISCOB. A cooperagéo dar-se-&4 em
conformidade com o Plano de Trabalhc em anexo, que constitui parte
integrante deste instrumento.” Tal Convénio “entrara em vigor na data de sua
assinatura, pelo periodo de 2 (dois} anos, podendo ser prorragado por igual
periodo, mediante Termo Aditivo”
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Oficio RU/PRE n° §96/2019 - Convénio a ser celebrado entre a RIO-URBE e a
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia e Tecnologia - SMDT, que
“tem por objeto regular a cooperacdo técnico-operacional entre os
CONVENENTES para a realizagao de projeto, licitagéo, contratagéo, execugéo
por administragdo indireta, acompanhamento e fiscalizagdo de obras de
construgdes e reformas em unidades descentralizadas da SMDT, no ambito do
Municipio do Rio de Janeiro". Tal Convénio tera vigéncia a partir da data de sua
assinatura, “pelo periodo de 5 (cinco) anos, prorrogando-se por sucessivos e
idénticos periodos na auséncia de manifestagao de qualquer dos convenentes
em sentido contrario, podendo ser denunciado por qualquer das partes,
mediante correspondéncia, independentemente de notificagdo, considerando-
se rescindido de pleno direito 30 (trinta) dias ap6s protocolado seu
recebimento”.

Processo administrativo n® 21/000.663/2021 - Convénio a ser celebrado
entre a RIO-URBE e a Secretaria Municipal de Cultura - SMC, que tem por
“‘objeto regular a cooperagado técnico-operacional entre os CONVENENTES
para a realizagéo de projeto, licitacéo, contratagao, execugdo por administragéo
indireta, acompanhamento e fiscalizagdo de obras de construgbes e reformas
em unidades descentralizadas da SMC, no ambito do Municipio do Rio de
Janeiro®. Tal Convénio tera vigéncia a partir da data de sua assinatura, “pelo
periodo de 5 (cinco) anos, prorrogando-se por sucessivos e idénticos periodos
na auséncia de manifestagdo de qualquer dos convenentes em sentido
contrario, podendo ser denunciado por gqualquer das partes, mediante
correspondéncia, independentemente de notificaggdo, considerando-se
rescindido de pleno direito 30 (trinta) dias apés protocolado seu recebimento”.

Processo administrativo n® 06/500.280/2018 - Convénio a ser celebrado
entre a RIO-URBE e a Secretaria Municipal de Transportes — SMTR, que tem
por objeto regular a cooperagao técnico-operacional entre cs CONVENENTES
para a realizagdo de projeto, licitagédo, contratagéo, execugdo por administragdo
indireta, acompanhamento e fiscalizagdo de obras de reforma em iméveis em
que funcionem as unidades descentralizadas da SMTR”. Tal Convénio tera
vigéncia a partir da data de sua assinatura, “pelo prazo de 48 meses e podera
ser prorrogado por igual periodo, desde que ndo haja oposigédo das partes, por
escrito”.

Processo administrativo n® 11/512.064/2019 - Convénio a ser celebrado
entre a RIO-URBE e a Procuradoria Geral do Municipio - PGM, que tem por
objeto "regular a cooperagio técnico-operacional entre os CONVENENTES
para a realizagao de projeto, licitacdo, contratagdo, execugdo por administragéo
indireta, acompanhamento e fiscalizagdo de obras de construgdes e reformas
em unidades descentralizadas, no &mbito do Municipio do Rio de Janeiro. Esta
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previsto que tal Convénio “entrard em vigor na data de sua assinatura, pelo
periodo de 5 {cinco) anos, prorrogando-se por sucessivos e idénticos periodos
na auséncia de manifestacdo de qualquer dos convenentes em sentido
contrario”.

Processo administrativo n® 06/501.221/2021 - Convénio a ser celebrado
entre a RIO-URBE e o Municipio do Rio de Janeiro, representado pela
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Habitagdo e pela Superintendéncia
Executiva de Patrimdnio Imobiliario da Secretaria Municipal de Fazenda e
Planejamento, tendo por objeto “regular a cooperagdc técnico-operacional
entre os CONVENENTES para promoverem a identificagdo e transferéncia ao
MUNICIPIO, de iméveis de interesse deste e/ou que ndo mais atendam aos
interesses da RIO-URBE, bem como para contribuirem nas iniciativas de
regularizagdo fundidria de imdveis da RIO-URBE, em conformidade com a
politica habitacional no Municipio do Rio de Janeiro e em respeito a legislacdo
vigente. A cooperagao dar-se-4 em conformidade com o Plano de Trabalho em
anexo, que constitui parte integrante deste instrumento”. O prazo de vigéncia
conta a partir da “data de sua assinatura, pelo periodo de 2 (dois) anos,
podendo ser prorrogado por igual periodo, mediante Termo Aditivo”.

Processo administrativo n° 06/500.852/2021 - Convénio a ser celebrado
entre a Rio-Urbe e a Secretaria Municipal de Salde, tendo por objeto "regular a
cooperagao técnico-operacional entre o0s CONVENENTES para a realizagao de
projetos de engenharia, licitagbes de obras e servigos de engenharia,
acompanhamento e fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia no ambito
do Municipio do Rio de Janeiro". Esta previsto que tal Convénio "entrard em
vigor na data de sua assinatura, pelo prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser
prorrogado por igual periodo mediante a Termo Aditivo".

Processo administrativo n° 06/501.027/2021 - Convénio a ser celebrado
entre a Rio-Urbe e a Guarda Municipal do Rio de Janeiro, tendo por
objeto"disciplinar a cooperagdo técnico -operacional entre os
CONVENENTES para a realizagéo de projeto, licitagdo, contratagéo, execugao
por administragao indireta, acompanhamento e fiscalizagdo das obras e dos
servicos de reformas e manutengdo prediais, preventiva e corretiva,
climatizagdo, rede de cabeamento de telefonia e rede l6gica de transmisséo de
dados e de apoio ao gerenciamento técnico do servigos, nas unidades
descentralizadas da Guarda Municipal do Rio de Janeiro — GM-RIO. Esta
previsto que tal Convénio "entrara em vigor na data de sua assinatura, pelo
prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser prorrogado por igual periodo mediante a
Termo Aditivo".

5 — RECURSOS A SEREM EMPREGADOS E IMPACTOS ECONOMICO-
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RIOURBE

FINANCEIROS

5.1 — O orgamento da RIO-URBE previsto para o Exercicio de 2022 esta
adequado a sua atual condigdo de INTERVENIENTE nos contratos de obras
e/ou projetos celebrados pelas diversas Secretarias Municipais.

No que diz respeito ao Custeio, sdo poucos os Recursos Proprios (FR 200)
empregados nas atividades da RIO-URBE. A maior parte dos recursos é
proveniente de Recursos ndo Vinculados (FR 100), distribuidos conforme
PLOA 2022, a seguir:

ORGAD ACAO PT FR PLOA 2022
CAPACITACAO DE RH - ADM. IND, 1551.15.122.0311.4009 200 5.896,00
100 1.693.000,00
APOIO ADMINISTRATIVO 1551.15.122.0380.4160
200 | 2.758.438,00
CONCESSIONARIAS DE SERVICOS PU 100 52.943,00
ERVICOS PUBLICOS 1551.15.122.0380.4410
- TELEFONIA 200 129.100,00
ER 100 500,00
CONCESSIONARIAS DE SERVICOS PUBLICOS 1551.15.122.0380.4420
- ENERGIA ELETRICA 200 500,00
1551 g
RIO-URBE 100 32.510,00
MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DA 1551.15.126.0380.4760
CUSTEIO INFORMATICA 200 598.959,00
RECUPERACAO E MODERNIZACAO DA RIO-URBE 1551.15.451.0380.3807 100 1.000,00
DESPESAS OBRIGATORIAS E OUTROS CUSTEIOS 1551.15.452.0380.4340 100 646.000,00
PROVISAO DE GASTOS COM PESSOAL - ADM. IND, | 1551.15.452.0380.4520 100 9.461.400,00
ADMIN]STRACAO DA DIVIOA RIOURBE 1551.15.841.9000.6003 100 4.305,835,00
100 2.562.598,00
SENTENCAS JUDICIAIS E PRECATORIOS 1551.15.846.9000.6002
200 | 1.366.338,00
CONSTRUCAO E REFORMA DE IMOVEIS
CONSTRUCAD, REFORMA E RESTAURAGAO
DE UNID, CULTURAIS
EMENDA LEGISLATIVA
HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL
A Rio-Urbe atua, desde 2017, como
1551 IMPLANTACAO DE NAVES DO CONHECIMENTOQ INTERVENIENTE em CONTRATOS DE
RIO-URBE IMPLANTACAC DE PARQUES URBANOS INVESTIMENTO firmados com as
respectivas Pastas e formalizados por
LA LG MANUTENCAO E DESENVOLY. DA INFORMATICA P . .
Decreto e Convénio.
PROJETOS E OBRAS - PARQUE OLIMPICO
REFORMA DE CONJUNTOS HABITACIONAIS
URBANIZACAO E REURBANIZACAO DE PRACAS,
AREAS DE LAZER, LOGRADOUROS, AREAS E
PARQUES URBANOS E ESPORTIVOS
TOTAL (RS) 23.615.017,00

Como os recursos financeiros e orgamentarios da RIO-URBE ndo sdo
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significativos em relagdo ao volume de atividades que desenvolve, a Empresa
conseguira alcangar os seus objetivos e cumprir sua fungéo social sem impacto
orgamentario significativo.

5.2 — Importante ressaltar que a forga de trabalho continua sendo composta,
majoritariamente, por servidores publicos municipais concursados e celetistas
“de carreira” da empresa, sem 6nus para a RIO-URBE, cujas atividades estao
vinculadas ao atendimento das demandas provenientes da Administragéo
Publica Municipal. Desta forma, mais uma vez sem recursos proprios, e sem a
necessidade de aumentar as provisbes orgamentarias previstas, a RIO-URBE
conseguiu reunir, em seu quadro de servidores, varios profissionais experientes
e altamente capacitados para o atendimento do objeto e da fungdo social da
empresa.

SERVIDORES RIQOURBE
ESTATUTARIOS PCR) 81
CELETISTAS RIOURBE 8 -
CARGOS DE CONFIANCA (CLT) 73
REPRESENTANTE DE ENTIDADE (DIRETOR) 3 ®
TOTAL 165 | 165

Na medida em que os recursos financeiros e orgamentarios da RIO-URBE néo
séo significativos em relagdo ao volume de atividades que desenvolve, a
Empresa conseguira alcangar os seus objetivos sem impactos econémico-
financeiros significativos.

Os desafios, no caso da RIO-URBE, continuam mais voltados para o
aprimoramento da gestdo e controle das atividades de apoio técnico e
administrativo que desenvolve.

Os indicadores objetivos para a mensuragdo dos resultados obtidos a serem
mencionados por ocasido da elaboragdo do Relatério Anual de Governanga
Corporativa estéo relacionados aos quantitativos de vistorias técnicas, projetos,
orgcamentos e/ou obras concluidos (aceitagdo de obras), segundo o apoio
técnico e administrativo realizado pela RIO-URBE; ac quantitativo de
operagdes imobiliarias regulares realizadas segundo os critérios previamente
estabelecidos e as receitas ou economias obtidas; o quantitativo de exigéncias
cumpridas entre aquelas inovagdes estabelecidas na Lei n® 13.303/2016 e no
Decreto Rio n° 44.698/2018, bem como no Decreto Ric n° 45,385/2018,
alterado pelo disposto no Decreto Rio n°® 48.349/2021.
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6 — PLANO DE MODERNIZAGCAO E RECUPERAGAO DA RIO-URBE

Ao assumir em 2021 a nova gestdo constatou o alto indice de endividamento
da RIO-URBE e o grande risco para o exercicio de suas atividades decorrentes
das varias agdes judiciais em curso j4 em fase de execugdo. Diante desta
situagdo foi langado o desafio da recuperagdao da RIO-URBE, propondo as
seguintes agdes; i) conhecer e aproveitar melhor o patriménio imobiliario da
Empresa objetivando incrementar as receitas decorrentes da utilizagdo desse
patrimdnio; ii) obter créditos do Municipio em decorréncia da apropriagdo
administrativa de dezenas de imdveis; iii) obter da PGM o reconhecimento da
imunidade tributaria da RIO-URBE, fundamentado em decisdo judicial recente
e iv) alcancgar judicialmente o privilégio da execugédo por meio de precatdrio,
com fundamento em decisdes judiciais recentes.

Noutro giro, verificou-se expressiva fragilidade na execuc¢ao das atividades de
créditos habitacionais e recursos humanos, bem como a nova gestédo
considerou necessario iniciar uma ampla discussdo sobre outras falhas ou
riscos existentes na Empresa. Diante deste contexto, foram adotadas as
seguintes providéncias que ainda estdao em curso: i) renovacgio do contrato do
sistema de gerenciamento de créditos habitacionais que estava suspensio; ii)
migragao da folha de pagamento para o sistema Ergon o que nos possibilitara
a inclusdo no E-Social e iii} implantagao junto a todos os setores da Empresa
de diagnéstico atraves da matriz swot para verificagdo das fragilidades e agdo
visando suas resolugdes.

7 - DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Em conformidade com o artigo 8°, | da Lei 13.303, de 30/06/2016, e art.7°, | do
Decreto Rio n° 44,698, de 29/06/2018, o Conselho de Administragdo declara
que aprovou, nha reunido realizada nesta data, a Carta Anual de Politicas
Pdblicas da Empresa Municipal de Urbanizagdo — RIO-URBE referente ao
exercicio social de 2021, que esta subscrita pelos Conselheiros.

Rio de Janei e novembro de 2021

CONXNM —

RAFAEL COTECGHIA SALGUEIRO
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