Terezinha Saraiva,

Samuel Sztyglic,

Cesar Serda da Mota,
Domicio Proenca,

Lia Malcher,

Helena Correa Machado,
José Maria Jardim,

Eliana Furtado de Mendonca
Lélia Coelho Frota,

Paulo Elian, Cybelle de Ipanema,
Olinio Coelho,

Jania Guimaraes e Silva,
Marcos Konder,

Maria Augusta Machado,
Valdir Ribeiro,

Beatriz Kushnir,

sao os entrevistados cujas memorias
sobre a atuacao na vida piblica -
sempre em prol do desenvolvimento
da nossa cidade e do exercicio

da cidadania -, compartilhamos

com o leitor.
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[ mbora alguns estudiosos tenham analisado a organizacao
administrativa brasileira, resultando em trabalhos de exceléncia,
ainda pairam um grande desconhecimento e enormes lacunas no que
diz respeito a histéria da administracao da cidade do Rio de Janeiro,
tanto em épocas remotas como em tempos mais recentes.

0 Arquivo da Cidade, pela sua natureza, ou seja, pela sua missao de
guardido da documentacao produzida pela administracao da cidade
do Rio de Janeiro, tem um papel de destaque nessa investigacao.
Entendemos que um bom comeco seria conhecer a nossa propria
histéria, mais proxima e familiar, ou seja, a histéria do Arquivo da
Cidade, para depois percorrer os inimeros e distintos caminhos

da administracdo piblica municipal.

Entrevistamos, entdo, personalidades cuja trajetdria, profissional

e afetiva, cruzou-se, em algum momento, nestes dltimos cinquenta
anos, com o Arquivo da Cidade. Além disso, existia uma acervo sonoro
do prefeito Marcos Tamoyo, que embasa o roteiro de algumas
entrevistas, que merecia ser tratado e fomentado, produzindo fontes
primarias para posteriores analises. Este, portanto, também foi um
dos objetivos tracados neste projeto, que apenas se inicia.

eued|qnday erig)afer) ens wd onaue( p 01y op Ipepr) ep jeidn omnbay (

&

Depoimentos ao

Memérias po RO

organizadoras Beatriz Kushnir . Sandra Horta

S endo o Arquivo da Cidade uma
instituicao multissecular, cuja
longa trajetdria confunde-se com a

do Rio de Janeiro, reconstituir o seu
passado mostrou-se uma necessidade
para a direcao da instituicao e sua
equipe. Conheceros meandros da
administragao piblica em que a
instituicao esteve inserida, as ideias

e projetos de seus dirigentes, os
obstaculos que se antepunham a
realizacdo das atividades arquivisticas
e culturais e as solugdes por eles
encontradas, nos dao a dimensao do
Arquivo da Cidade e de sua importancia
para os cariocas e para a sua cidade.

Entrevistar os que exerceram na
Prefeitura cargos de responsabilidade
- sejam eles engenheiros, arquitetos,
historiadores,professores, arquivistas —
nos permitiu reconstituir uma memaria
que fatalmente se perderia com o
passar do tempo.

Além disso, reunir estas informacoes,
que serao, certamente, de grande
utilidade para os pesquisadores
envolvidos com a analise da
administragao pablica municipal,
percorreu nossas preocupagoes.
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APRESENTACAO

A Prefeitura do Rio, a Secretaria Municipal de Cultura e o Arquivo da Cidade trazem a
publico o livio Memérias do Rio: O Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro em sua tra-
jetdria republicana, um complemento da obra Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro:
A travessia de arca grande e boa na histdria carioca, que conta a histéria da institui¢do por
meio de documentos manuscritos, impressos e iconogréficos, desde a sua transferéncia da
Céamara Municipal para o imbito da Prefeitura, em 1893. Esta nova publica¢ao revela fatos
desconhecidos, nao oficiais, ou mesmo contados nos documentos de forma impessoal,
que ganham outra perspectiva ou interpretacio quando rememorados por aqueles que
0s vivenciaram, como atores ou testemunbhas.

E preciso resgatar as lembrancas antes que elas se percam inexoravelmente, ainda
que elas sejam intermitentes, seletivas, muitas vezes inconsciente ou conscientemente
esquecidas ou mesmos silenciadas. Memdérias do Rio: O Arquivo Geral da Cidade do Rio
de Janeiro em sua trajetoria republicana retne depoimentos de personalidades que tiveram
um papel destacado na vida publica do pais e deixaram expressiva contribui¢ao para a
transformacio e o aperfeicoamento da administragao municipal. Ler as suas reminiscén-
cias nos transporta a outros tempos, revelando que o desenvolvimento desta mdquina
burocritica depende de leis, de decretos, de recursos financeiros, mas principalmente
do talento, da dedicacao, da eficiéncia e da emogao dos homens e mulheres que a péem

em funcionamento.

EmiLio KaLiL

Secretario Municipal de Cultura
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O ESTADO DAS COISAS

O estado das coisas (state of affairs) é um conceito presente nas ciéncias humanas e talvez
o seu mote impulsionador. Busca-lo é delinear um diagnéstico de uma sociedade, um
grupo, uma instituicao. Essa descri¢io (minuciosa) de algo demarca um quadro aceitavel
por muitos, mas nao necessariamente por todos. Mais do que um flash, é um trailer dos
bastidores — o making off —, uma visao, uma contribui¢io a andlise.

Imbuida por essa vontade de compreender a trajetdria do Arquivo Geral da Cidade
do Rio de Janeiro - cuja dire¢do assumi em abril de 2005 -, idealizei este livro. Mas, mais
do que isso, norteou o projeto o desejo de apreender — por vicio e virtude de profissao — os
rumos que conduziram a institui¢io a este estado/lugar.

O estado das coisas, ou as fronteiras de uma situagdo, permitem proposi¢oes. Mergu-
lhar na feitura destas entrevistas, portanto, derivou da aspiracao de nos situar como
institui¢do arquivistica, espago de guarda e reflexao, lugar de comprovagao de direitos.
No mesmo sentido, esta produgao de fontes — que é o processo da Histéria Oral - per-
mitird, espero, delinear caminhos e propor metas, aprendendo com as boas experiéncias
e perseguindo-as.

Gostaria, assim, de primeiramente agradecer a todos que dispuseram do seu tempo e
memoria para nos ajudar anovamente demarcar os passos desta instituicio multicentendria e,
igualmente, pela paciéncia que tiveram entre a coleta dos registros e o langcamento deste vo-
lume, que s6 foi possivel devido ao Edital APQ-3 da Faperj e ao apoio da Imago Editora.

Mesmo datadas, as entrevistas sao um olhar do presente para o que passou. Assim
como o processo do historiador, que indaga, a partir do contemporéneo, o passado que
o inquieta.

Cidade Nova, fevereiro de 2011.

BeaTr1Z KUSHNIR!

! Historiadora, diretora-geral do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. Doutora em Histéria Social do Traba-

lho (Unicamp, 2001), pés-doutora jtinior (Cemi/Unicamp 2005) e pés-doutora sénior (UFF 2007-8). Autora de
Baile de Mdscaras: mulheres judias e prostituido. As polacas e suas associagoes de ajuda miitua (Imago, 1996); Caes de
guarda: jornalistas e censores, do AI-S a Constituicdo de 1988 (Boitempo, 2004.). Organizadora de Perfis cruzados:
trajetdrias e militancia politica no Brasil (Imago, 2001) e Magos na gaveta: reflexdes sobre a midia (EdUFF, 2009).
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INTRODUCAO

Em diversos momentos da trajetéria do Arquivo da Cidade, a equipe da institui¢ao pensou
em desenvolver um estudo voltado para o levantamento e reconstitui¢ao da organizagao
administrativa do Rio de Janeiro, com o objetivo precipuo de contribuir para o arranjo do
acervo documental custodiado pelo érgao. Lamentavelmente, esse trabalho foi inumeras
vezes interrompido por outras demandas, pela descontinuidade administrativa ou porum
quadro insuficiente de profissionais.

Embora alguns estudiosos tenham analisado a organiza¢do administrativa brasileira, re-
sultando em trabalhos de exceléncia, ainda pairam um grande desconhecimento e enormes
lacunas no que diz respeito 4 histéria da administragao da Cidade do Rio de Janeiro, tanto
em épocas remotas como em tempos mais recentes. Sobretudo, porque se trata de uma
cidade que conheceu multiplas organizagdes administrativas, foi capital do Vice-Reino,
Municipio Neutro da Corte, Distrito Federal, Estado da Guanabara e, finalmente, capital
do Estado do Rio de Janeiro, apds a Fusdo. Além disso, o Rio de Janeiro, diferentemente de
outros municipios brasileiros, pelo fato de ter sido a sede da administragio do Pais por um
longo periodo, palco de experiéncias politicas, sociais e econdmicas diversas, transformou-
-se em um centro cosmopolita, absorvendo e resignificando ideias e comportamentos,
tornando-se, assim, referéncia para outras cidades e regides do Pais.

Por esses motivos, a cada mudanga de regime, ou no nivel institucional, a cidade-capital
conhecia profundas modificagdes em toda a sua estrutura organizacional, fosse para se
adequar a nova realidade que se impunha, fosse para atender aos interesses das camadas
dirigentes. Portanto, mergulhar nos intrincados meandros da administragao do Rio de
Janeiro é um desafio e, concomitantemente, um trabalho de félego, que exige tempo, pes-
quisa minuciosa e rigor tedrico-metodoldgico. Mas é uma tarefa que deve ser enfrentada
com desassombro se quisermos realmente entender como funciona essa complexa maquina
que passou por tantas mutagdes no decorrer dos séculos.

Outro problema a ser enfrentado reside no fato de que os gestores passam, assim como
suas agdes, e muito pouco fica registrado, quase tudo se perde nos caminhos tortuosos
das reparti¢oes publicas. A cada fim de governo, e, muitas vezes, em tempo menor do
que o estabelecido por lei para a vigéncia de uma gestiao, mudam os responséveis e suas
equipes, projetos sao cancelados, agdes sdo abortadas, os novos administradores assumem
detendo parcos conhecimentos sobre o que foi realizado anteriormente, devido & quase
total auséncia de registros. Poucos foram os titulares das pastas que se preocuparam em
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12 ®* MEMORIAS DO RIO

arquivar e preservar a memoria da sua administra¢io, rarissimos os que tiveram a dili-
géncia de enviar ao Arquivo Municipal — institui¢do que seria o destino natural e oficial
dos documentos origindrios dos 6rgaos municipais — o conjunto documental produzido
durante o exercicio do seu mandato. Evidentemente, se essa atitude ja tivesse se tornado
uma prética cotidiana, hoje as fontes que permitem reconstituir a histéria da Prefeitura
do Rio estariam organizadas e reunidas, facilitando o trabalho do pesquisador. Em boa
hora, foi estabelecido o Decreto n°29.028, de 28 de fevereiro de 2008, que dispoe que os
arquivos dos prefeitos sejam recolhidos ao Arquivo da Cidade, possibilitando que, desta
data em diante, a institui¢ao possa, enfim, cumprir, em sua totalidade, a principal das suas
finalidades, a de ser a fiel depositaria da memdria da Prefeitura do Rio.

O Arquivo da Cidade, pela sua natureza, ou seja, pela sua fungao de guardido da
documentagao produzida pela administra¢do da Cidade do Rio de Janeiro, deve ter, na
nossa opinido, um papel adicional ao de preservar e dar acesso a seu acervo, que é o de
pensar a administracao, analisi-la, problematiza-la, refletir criticamente sobre ela, pois,
apesar do recolhimento intermitente, detém parte significativa das fontes necessérias
para empreender essa reconstitui¢ao. Entendemos, entao, que um bom comego seria
conhecer a nossa propria histéria, mais préxima e familiar, ou seja, a histéria do Arquivo
da Cidade, partindo do particular ao geral para, posteriormente, trilhar o caminho inverso
e alcar voos mais amplos.

Porém, buscar essa reconstitui¢ao desde os seus primoérdios, a partir do episddio
em que Mem de Sd ordenou que se separasse uma “arca grande e boa” para guardar a
documentagio produzida pela administra¢do da cidade recém-fundada, mostrou-se
logo invidvel, pois terfamos que abarcar mais de 400 anos de existéncia. Disso resultou
um corte cronoldgico que estabeleceu como um dos marcos fundamentais da histéria
da instituicdo a sua investidura como Arquivo do Poder Executivo do Rio de Janeiro,
ocorrida em 1892, por ocasido da criagio da Prefeitura, figura inexistente no periodo
anterior, quando cabia a Cimara Municipal administrar a cidade. Essa andlise estende-se
até os dias atuais, portanto, aborda mais de cem anos de uma histdria contada através das
fontes documentais oficiais e privadas e da bibliografia especializada no assunto, trabalho
elaborado pela pesquisadora do Arquivo da Cidade, Maria Célia Fernandes, no livro de
sua autoria intitulado Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. A travessia da arca grande
e boa na histdria carioca.

Entretanto, das conversas e entendimentos estabelecidos entre os membros da equipe,
surgiu aideia de enriquecer este relato com o depoimento de quem vivenciou esta historia,
arcou com as responsabilidades de tomar as decises, enfrentou toda sorte de dificuldades,
realizando um trabalho que garantiu ao Arquivo da Cidade uma sobrevida, para além do
descaso com que a institui¢o foi tratada em vérios momentos da sua trajetéria.

> FERNANDES, Maria Célia. Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. A travessia da arca grande e boa na histéria
carioca. Rio de Janeiro: Prefeitura do Rio, 2011.
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INTRODUCAO » 13

Passamos, entao, das fontes escritas e impressas para a oralidade. As lembrangas
de nossos entrevistados emergem como uma torrente, numa correnteza que muitas
vezes encontra remanso nos esquecimentos ou nos siléncios pensativos ou propositais.
A memoria tem o poder do reviver espontineo, é muitas vezes fugaz, frequentemente
nos trai, consiste na interpretagao e na representacao de fatos vividos, trespassados pela
emocao e pelos sentimentos de quem os testemunhou. Reside, portanto, no reino da
subjetividade. A Histdria, como ciéncia, consiste em uma operagao intelectual, que
subentende mediagao, triagem, distancia, critica. Porém, ao recorrermos aos relatos
e testemunhos de épocas passadas, estabelecendo conexdes e relagdes, conferimos
sentido a fatos esparsos, aparentemente desencadeados, formando um todo inteligivel,
transformando as narrativas orais em fontes imprescindiveis para a Historia.

Este livro retine 17 entrevistas que foram divididas em quatro capitulos e abarcam o
periodo de 1955 a 2008. No entanto, cumpre assinalar que a ordem dos depoimentos
no livro nao obedeceu a data de sua realizagio, isso porque foram aglutinados segundo a
afinidade de temas e/ou o periodo em que o entrevistado exerceu cargos na administracio
publica, de modo que em algumas entrevistas ha referéncias a outras que sé aparecerao
nas paginas seguintes. Cumpre acrescentar que as entrevistas foram editadas por razoes
de espaco e para tornar os relatos mais objetivos e a leitura mais interessante. Ressaltamos
que nao houve alteragdes nas respostas dos entrevistados, transcritas na integra, apenas a
supressdo de algumas perguntas com as suas respectivas respostas por repetitivas ou por
nao trazer maior contribui¢ao ao depoimento.

O primeiro bloco de entrevistas cobre cerca de 20 anos, que vao dos anos finais do Dis-
trito Federal, passando pela criagio do Estado da Guanabara (1960), e desembocando no
inicio da gestdo do prefeito Marcos Tamoyo (1975). Esté centrado nas precarias instalagoes
do Arquivo da Cidade em Sao Cristévao, no prédio hoje ocupado pela Imprensa Oficial.
Ali funcionava a Divisdo de Patrimonio Historico e Artistico, ao qual o Servigo de Arquivo
Histdrico era subordinado e, também, o Servico de Museus.

A museo6loga Maria Augusta Machado, que trabalhou no Museu da Cidade, abre a
série de entrevistas discorrendo sobre as varias sedes que aquela institui¢do ocupou no
seu trajeto, mudangas que foram muitas vezes realizadas sem os cuidados requeridos pelo
acervo e por razdes que nunca foram devidamente esclarecidas, surpreendendo seus fun-
cionarios. Foi testemunha da situacdo dificil em que se encontravam o acervo do Arquivo
da Cidade e o prédio que o abrigava, pois o Servigo de Museus dividia o espago com o
Arquivo e com a Divisao de Patrimonio, separados por finas divisérias que mantinham
as equipes em convivio permanente e impedia que os territdrios institucionais fossem
rigidamente demarcados.

Cybelle de Ipanema, que ocupou cargo comissionado na Divisio de Patrimonio
Histdrico e Artistico, deu um depoimento sobre sua atuagio e a de Marcello de Ipanema,
diretor da Divisdo e seu companheiro, nao sé na vida profissional como na vida afetiva.
Em que pese a criagio, no governo Carlos Lacerda, de um érgdo municipal para tratar
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14 ® MEMORIAS DO RIO

da preservacio do patrimoénio histérico e artistico carioca, a escolha do prédio onde foi
instalado e a sua posi¢do na hierarquia do governo estadual, subordinado ao Departa-
mento de Cultura da Secretaria de Educacio e Cultura, nao lhe conferia autonomia e
poder decisério, instrumentos essenciais para atuar decisivamente na preservagao de um
patrimonio de inquestionavel valor histdrico e arquitetdnico.

Por Cybelle, ficamos sabendo que o desempenho da Divisao de Patrimonio Histori-
co e Artistico dependeu principalmente do esforco herculeo despendido por Marcello
e pelos arquitetos do Servi¢o de Tombamento. Funciondrios publicos dedicados a seu
mister atuaram sempre na defesa do patrimonio arquitetonico da Cidade do Rio de Ja-
neiro, atuagao que terminou, ja no governo Marcos Tamoyo, em disputas e querelas que
afastaram profissionais conceituados de suas atividades, como Marcello e Olinio Coelho.
Embora ressentidos, ambos felizmente nao abdicaram de prosseguir nessa luta. Olinio
foi um dos ardorosos defensores da preservagao do solar Monjope e um pesquisador
que nos d4 o justo valor do acervo do Arquivo da Cidade, que conhece muito bem, pois
o consultava diariamente para subsidiar suas a¢des de tombamento. Cybelle e Marcello
trabalharam arduamente no sentido de preservar o acervo do Arquivo e divulgd-lo —
apesar das dificuldades de pessoal especializado e de recursos —, mormente por ocasiao
do IV Centenério da Cidade do Rio de Janeiro, quando a institui¢ao realizou uma série
de eventos comemorativos.

Jnia Guimaries e Silva perpassa boa parte do periodo abordado (1976-2008), uma
vez que comegou sua vida profissional no Museu dos Esportes, mas logo foi transferida
para o Servigo de Arquivo Histdrico, acompanhando por cerca de 32 anos a sua trajetdria.
Jtinia é a memoria viva da institui¢do, desde antes que o 6rgao ocupasse as novas instala-
¢oes. Trabalhou com todos os dirigentes do periodo em que esteve em atividade, viveu
as agruras e as alegrias de quem tem paixao pelo oficio que escolheu, contribuindo com
a sua visao sobre a rotina da institui¢ao e revelando que, em todo o percurso, obstéculos
e problemas repetiram-se a exaustao.

No segundo capitulo, optamos por orientar as nossas perguntas para a gestao do ex-
-prefeito Marcos Tamoyo, porque foi dele a iniciativa de erguer um prédio com todos os
requisitos técnicos exigidos para a preservagao do acervo do Arquivo da Cidade. Também
foi ele que aquinhoou a institui¢do com uma nova estrutura, na qual o 6rgao ascendeu
de Servigo a Diretoria e foi rebatizado com o nome de Arquivo Geral, denominagio que
havia perdido no seu transcurso e que tem um significado especial, uma vez que confere
a institui¢ao o status de ser um Arquivo de toda a Prefeitura do Rio. No dltimo dia de
seu governo, doou & institui¢do seu acervo, tanto o de cardter publico como o privado,
que constituiu fonte significativa para a elaboragio do roteiro das entrevistas. Sua secre-
taria de Educacio e Cultura, professora Terezinha Saraiva, e o comandante Martinho de
Carvalho - este ultimo, lamentavelmente, nio pudemos entrevistar, porque faleceu logo
ap6s ter marcado uma data para nos receber —, foram incanséveis na batalha para que a
construgio do novo prédio do Arquivo da Cidade chegasse a bom termo.
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Marcos Tamoyo foi uma figura polémica, principalmente por ter sido indicado para
o cargo de prefeito pelo governo federal na época da ditadura civil-militar. No entanto,
sua gestao foi repleta de realizagdes nos campos educacional e da saude, na aquisicao,
constru¢ao ou reforma de equipamentos urbanos. Teve a dificil incumbéncia de montar
uma Prefeitura sem sequer contar com uma infraestrutura minima, nem mesmo com
uma sala para estabelecer fisicamente o0 novo ente municipal, como ficamos sabendo
pela entrevista da professora Terezinha Saraiva, consultora do ex-prefeito, sua secre-
taria de Educagdo e executora das medidas destinadas a aprimorar o ensino na Cidade
do Rio de Janeiro. Essa gestdo estd por merecer um estudo aprofundado, sobretudo
porque, paradoxalmente, o ex-prefeito preocupou-se com o patriménio documental a
ponto de assegurar-lhe uma morada com todos os requintes técnicos que eram ainda
desconhecidos no Brasil — e que os arquitetos projetistas tiveram que buscar em ex-
periéncias externas e na expertise da diretora e do corpo técnico da institui¢ao —, mas
nao se empenhou para proteger outros importantes bens patrimoniais.

César Hack Ser6a da Motta, seu chefe de Gabinete, foi testemunha e participe da
montagem do seu governo, assim como Samuel Sztyglic, secretirio de Planejamento,
que foi o segundo titular de uma secretaria recém-criada. Ambos descerraram um pouco
a cortina que obscurece o intrincado processo de fusdo do Estado da Guanabara com o
Estado do Rio de Janeiro, discorreram sobre as relagoes estabelecidas entre o ex-prefeito,
o ex-governador Faria Lima, o presidente Geisel e Golbery do Couto e Silva, e as razdes
da suaindicagdo para o cargo de prefeito. Revelaram-nos, ainda, a participacio dos enge-
nheiros na condug¢ao da maquina administrativa, apontando para um fato que deveria ser
mais bem investigado, ou seja, a dimensao que adquiriram esses profissionais-funciondrios
no 4mbito da administracio da coisa publica, elaborando e desenvolvendo projetos que
os levaram a conhecer profundamente a urbe carioca nos seus mais variados aspectos,
conhecimento que iria lhes garantir a ocupagio de postos-chave no servigo publico.
Acompanhou-nos, como entrevistador, no depoimento dado por Samuel Sztyglic, o
economista Mauro Osorio, professor da UFR]J, cujas perguntas foram pertinentes e
ampliaram o escopo original.

A entrevista do imortal Domicio Proenga foi esclarecedora no sentido de compreen-
dermos como a cultura, a partir da gestio de Marcos Tamoyo, paulatinamente adquiriu
prestigio. Ele conferiu um crédito especial nesse processo ao comandante Martinho de
Carvalho, que esteve a frente do Departamento de Cultura, personalidade obstinada e
perseverante na busca de seus objetivos de engrandecer a cultura carioca, abrindo espago
para a expressao das distintas manifesta¢oes culturais. Além disso, fez aflorar o tema da
participacio dos intelectuais no aparelho de Estado, do qual o proprio Domicio é um exem-
plo, e que tem sido abordado em estudos relevantes, mas que no caso do Rio de Janeiro é
ainda um acontecimento pouco analisado e que requer a atencido dos pesquisadores.

No terceiro bloco, entrevistamos os arquitetos Valdir Ribeiro e Marcos Konder Netto,
buscando informagdes sobre o processo de ocupagao da drea da Cidade Nova pelo poder
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publico e porque se construiu o Arquivo da Cidade em um terreno tao pouco propicio.
Desejavamos saber como se deu a escolha do local, como foi executado o plano para a
Cidade Nova e a inclusao do Arquivo nesse plano. Valdir Ribeiro foi o fiscal que acompa-
nhou a obra quase desde o inicio até o seu final, descreveu os percal¢os da construgao em
uma drea de mangue e as solugdes que encontrou para driblar as dificuldades impostas
pelo meio ambiente, ja que a regido era, na época de D. Jodao VI, ocupada pela lagoa da
Sentinela e pelo mangal de Sdo Diogo. Apesar dos aterros sucessivos, continua a ser uma
drea sujeita a alagamentos.

Marcos Konder Netto, conceituado arquiteto, projetista de obras famosas como o
Monumento aos Pracinhas, foi também funcionério publico, responsavel pelo projeto
do Centro Administrativo Sao Sebastido, que abriga a Prefeitura, secretarias e outros
6rgaos municipais, e pela construcio do restaurante Rio’s, no parque do Flamengo, além
de autor de um plano diretor da Cidade Nova, que nao foi implementado na sua integra.
Ambos demonstram como o Executivo municipal contava e conta com quadros diligentes
e de excepcional qualidade, ao contrdrio do que pensam alguns detratores do servigo e
do funcionalismo publicos.

No quarto momento, entrevistamos os dirigentes do Arquivo da Cidade com o objetivo
de entender como eles pensaram a gestdo de um arquivo e quais os avangos que o 0rgao
obteve em suas administra¢des; como agiram para dirimir conflitos intestinos e com os
seus superiores, como se situaram diante das dificuldades que se antepuseram as suas
realizagGes; que projetos realizaram e quais deixaram de concretizar por falta de tempo,
apoio ou incentivo. Sua primeira diretora, Lia Temporal Malcher, foi responsével pelo
traslado do acervo do inacreditavel prédio de Sao Cristévao para as novas instalagoes na
Cidade Nova. Lia foi a primeira a pensar o funcionamento e a organizagao do Arquivo
da Cidade na nova edificacio, tendo ido a Espanha e & Franca, por indicagao de Marcos
Tamoyo, para conhecer a realidade dos arquivos estrangeiros e trazer a experiéncia de
seus titulares. Mas foi também pioneira em reconhecer que essas experiéncias, embora
interessantes, nao poderiam ser aplicadas na sua totalidade em arquivos situados em
zona tropical.

Foi sucedida por Helena Corréa Machado, arquivista de renome, uma das mais
atuantes profissionais no processo de oficializagao da carreira e na criagao da Associagao de
Arquivistas, reconhecida por todos como uma das principais técnicas na conceituagio e na
pratica da arquivistica brasileira. Depois de uma pequena interinidade, assumiu a dire¢ao
do Arquivo da Cidade, indicada por Helena Corréa Machado, a professora municipal Eliana
Rezende Furtado de Mendonga, outra historiadora que passou a se dedicar & organizagao
de arquivos, marcando uma tendéncia que pode ser observada no decorrer da trajetéria
da institui¢ao. Eliana, como quase todos os que tém formacdo em Histdria, adquiriu
conhecimentos sobre Arquivologia na prética e de formagio autodidata. Tanto ela como
José Maria Jardim e Paulo Elian dos Santos tiveram uma passagem importantissima pelo
Arquivo Nacional, na época de Celina do Amaral Peixoto, referéncia para todos os que se
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dedicam 4 organizagao e preservagio de acervos. Essa expertise foi responsével por uma
administra¢io dindmica e por muitos ganhos na organizacio do acervo, tendo partido de
Eliana a primeira iniciativa de identificar todo o acervo de Augusto Malta, registrando
suas obras em catdlogo.

José Maria Jardim, professor universitario, que também saiu da Historia para entrar na
Arquivologia, trouxe o cabedal de conhecimentos que a disciplina historica lhe conferiu
e é hoje reconhecido como uma autoridade no campo da Arquivistica. Sua intervengao
no Arquivo da Cidade, embora breve, trouxe um aporte de informacoes e reflexdes que
iriam subsidiar, posteriormente, a elaboragio da Politica Municipal de Arquivos Publi-
cos e Privados, que algou o Arquivo da Cidade a uma posigao privilegiada na gestao da
documentagao produzida no 4mbito da municipalidade. Foi substituido por Paulo Elian
dos Santos, outro historiador, ex-professor do municipio, que passou a dedicar-se a or-
ganizagdo de acervos documentais e teve uma passagem pelo Arquivo muito proficua,
uma vez que cuidou especialmente da organizagio do acervo, esquecido em algumas
ocasides, quando os recursos escasseavam e a instituigao, por esta razao, privilegiava os
eventos culturais, cujos custos eram, na maioria das vezes, simbolicos. Hoje ocupa cargo
de dire¢ao na Casa de Oswaldo Cruz.

O depoimento de Lélia Coelho Frota, intelectual brilhante, cuja passagem pelo Ar-
quivo da Cidade engrandece a institui¢ao, nos emociona, pois uma figura tio importante
para a drea cultural partiu muito cedo, privando-nos da sua criatividade, do seu espirito
empreendedor e de suas ideias inovadoras. Deixou-nos um importante legado cultural e
uma parte desta sua experiéncia estd relatada na entrevista que concedeu a instituicao.

Finalizando o livro, Beatriz Kushnir, atual diretora do Arquivo da Cidade, fala sobre as
dificuldades que encontrou e sobre seus planos e projetos, sobre os que conseguiu imple-
mentar e sobre aqueles que gostaria de ver concretizados em futuro breve ou em proximas
administra¢des. Discorreu sobre a relagio estreita estabelecida com as universidades — que
considera uma das mais importantes decisdes para superar o isolamento que o Arquivo
conheceu em alguns momentos da sua trajetdria —, e sobre o uso intensivo das Leis de
Incentivo, que possibilitou a realizagao de muitos projetos de envergadura.

Nesse tltimo bloco, esta entrevistadora se viu, inimeras vezes, contracenando com os
entrevistados. O retorno a um passado do qual foi participe, revisitando situacdes sobre as
quais tinha uma leitura por vezes diferente, foi instigante mas, a0 mesmo tempo, acarretou
muitos questionamentos. Ter sido a diretora de Pesquisa de muitos diretores do Arquivo
da Cidade poderia comprometer aimparcialidade. A tentativa de ter uma visao afastada e
critica dos acontecimentos constituiu muitas vezes um desafio, porque ligagoes de afeto,
companheirismo, respeito e admirac¢io haviam se firmado no transcorrer das atividades
profissionais. Mas, como Domicio Proenga que, ao discorrer sobre o seu livro que versa
sobre um personagem de Machado de Assis, e no qual ele disse que “deixou a moga falar”,
referindo-se a Capitu, protagonista de Dom Casmurro, tentei interferir o minimo possivel,
procurando ampliar a0 méximo o espago para a manifestagao de opinides. Espero ter sido
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bem-sucedida nesta empreitada. O que me deixou mais confortivel neste processo foi o fato
de que compartilhei o papel de entrevistadora com a atual diretora do Arquivo da Cidade,
Beatriz Kushnir, e com a pesquisadora Maria Célia Fernandes, que intervieram quando
necessario e corrigiram o rumo por ocasiao de algum desvio nao intencional.

De qualquer forma, foi muito interessante observar, a cada entrevista, o quanto os di-
retores realizaram no seu periodo de gestao e como uma retrospectiva pode, muitas vezes,
mudar a nossa percepcao. Ficou claro que, a0 se procurar ter uma viséo critica de qualquer
uma das gestdes do Arquivo da Cidade, é imperativo ponderar que a Arquivistica vem
evoluindo bastante, tem modificado e aprimorado conceitos, como qualquer outra drea
do conhecimento. Entdo, o que nés nos perguntamos hoje muitas vezes nao constitufam
questdes passiveis de serem colocadas em épocas passadas. Esta é uma primeira varidvel,
que temos que considerar. A segunda é que agora nds temos ciéncia de que a procura de
didlogo com as demais secretarias, a auséncia de recursos e a falta de formagao de uma
equipe especializada foram recorrentes. A formagio de um corpo técnico constituiu
sempre um problema para o Arquivo, que contou com a mao de obra do professor para
preencher as lacunas. Inclusive, também isso tem um aspecto positivo, porque sem os
professores o Arquivo e, sem exagero, boa parte dos drgaos da drea cultural, nao teriam
desenvolvido a maioria de suas atividades.

Lamentavelmente, nio pudemos entrevistar todos os que gostarl’amos mas, na expec-
tativa de que este projeto tenha continuidade, outras entrevistas serdo realizadas proxima-
mente, levando adiante um projeto cujo objeto de estudo estd em permanente mutagao e,
portanto, impossivel de se dar por concluido. Abro um parénteses para comentar que dos
diretores do periodo de 1979 a 2008 que nio constam deste primeiro livro de entrevistas,
um encontra-se no exterior, outro nao conseguimos localizar e a autoriza¢io paraum dos
depoimentos nao chegou a tempo, mas poderao integrar uma préxima publicagao.

Gostarfamos de assinalar que as entrevistas foram interessantissimas por revelarem
que cada diretor que passou pela institui¢ao, apesar de todos os entraves citados, realizou
um bom trabalho, deixou marcada a sua passagem pelo érgao nos projetos concluidos e
todos, sem exce¢do, demonstraram competéncia, um grande apreco pelo Arquivo e pela
sua documentagdo, e uma preocupagio constante em criar mecanismos para atender com
eficiéncia, rapidez e eficdcia ao cidadao.

SANDRA HORTA®

Gerente de Pesquisa

*  SANDRA HORTA, historiadora, gerente de Pesquisa do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro, mestre
em Histéria Social (UFF 1983). Autora de Comentdrios sobre o acervo. Imprensa Alternativa in Magos na gaveta:
reflexdes sobre midia; (EdUFF, 2009), Revista do Archivo do Districto Federal in Revista do Arquivo Geral da
Cidade do Rio de Janeiro (Prefeitura/Rio 2007), Memdria da Destruigdo, Rio uma histdria que se perdeu — 1889/
1965, com Alberto Taveira in Bulletin of the International Planning History Society (2004), organizadora
de Cidade de Sao Sebastido do Rio de Janeiro. Terras e fatos (Prefeitura/Rio 2002).
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“Apesar de nada sabe,
entdo, sobre /Nuseologia e
Datrimonio, chocou-me
profundamente a iniciativa
de zetirar os dois dragoes
Gue sustentavam a escadaria
do prédio da Sscola
José de Alencar.”

MARIA AUGUSTA MACHADO ¢ musedloga, formada pelo Curso de Museus do Museu
Histérico Nacional. Foi chefe de Servico de Museus, tendo dedicado a maior parte da sua
vida no servigo piiblico a preservagio da memdria da cidade do Rio de Janeiro. Foi também
pesquisadora do Museu Villa-Lobos, membro do Instituto Histérico e Geogrdfico do Rio de
Janeiro e autora de iniimeros trabalhos na drea de Museologia e Histéria, dentre esses, a sua
mais recente publicagdo, Sao Jorge: Arquétipo, santo e orixd, livro em que enfoca Sdo Jorge
do ponto de vista de suas representagdes nas artes pldsticas e sua imagem mitica como santo
popular, cultuado em mais de uma religido.

Entrevista concedida a Beatriz Kushnir e Sandra Horta em 12/02/2008, no Arquivo da
Cidade, Rio de Janeiro.
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Onde vocé nasceu? Vocé é carioca?

Paulista de registro civil. Nasci em um lugarejo entdo chamado de Serrinha (atual Cidade
de Serrana) no Municipio de Cravinho, comarca de Ribeirdo Preto. De 14 sai aos dois
meses de idade. Motivo? Tuberculose galopante da mulher que me gerara.

Por que vocé veio para o Rio de Janeiro?

Meu pai era médico. Para cuidar da mulher, confiou seus quatro filhos a terceiros, parentes
da esposa. Em busca de clima adequado, mudou-se para Jacarepagud, onde residia uma
cunhada em uma grande chdcara que balizava a entrada que levava a igreja de Nossa
Senhora da Pena. L4 morreu mamae. Eu tinha entao dois meses de idade. Eramos quatro
irmaos e eu era a mais nova das criangas. Papai nos confiou a sua unica irma, que entao
residia na vila Visconde de Moraes, situada na rua Sdo Clemente, em Botafogo. Ela era
solteira, tinha 52 anos de idade e tivera toda a sua vida dedicada ao pai, a numerosa prole
e a muitos familiares e agregados.

O pai foi ministro da Agricultura, Comércio e Industria do Gabinete Rio Branco,* no
periodo-chave da promulgacao da Lei do Ventre Livre, em 28 de setembro de 1871. Seu
nome? Theodoro Machado Freire Pereira da Silva,® também responsével pela criagao do
bairro carioca de Vila Isabel. Depois de um curto periodo em que deixou vérias marcas
na histéria urbana da cidade, afastou-se por algum tempo da vida publica e tornou-se
fazendeiro de café no Estado do Rio. Algum tempo depois, reconduzido & vida publica
por seu particular amigo Cotegipe,’ tornou-se presidente da provincia da Bahia, Paraiba
e Rio de Janeiro. Minhas raizes familiares? Nordestinas e variadas. Pelo ramo materno
descendo dos Nabuco de Aratjo Freitas,” de um av6 espantosamente omisso, que era
primo-irmao de Joaquim Nabuco. Vocé pode imaginar que eu, na realidade, nao tive pai,
a figura paterna nem a materna. Tive avo, a superavd. Recapitulando, nasci em junho de
1915, em pleno periodo da Primeira Guerra Mundial.

Com amorte de mamae, ocorrida em 17 de fevereiro de 1918, papai assumiu, durante
uns meses, o cargo de médico de bordo de um paquete da companhia de navegagao cos-
teira, que fazia a rota do litoral sul. Pensava em desligar-se e retornar a sua clinica, quando
chegou ao porto do Rio de Janeiro, cidade totalmente dominada pela gripe espanhola. Foi
logo chamado para atender a mulher de seu colega e amigo, o médico homeopata Anténio
Aratjo Penna. Conseguiu salvé-la e contraiu a gripe. Morreu em trés dias por infecgao
renal. Ja viviamos, entdo, sob a guarda da tia Gabriela.

Qual o bairro do Rio em que vocé residia?

Primeiro em Botafogo, na vila Visconde de Morais. Quando papai morreu, o nosso en-
dereco era outro, na rua Santa Clara, que cortava um enorme areal e que, com o tempo,
transformou-se no Bairro Peixoto. Com a morte de papai, mudamo-nos para uma casa,
de arquitetura neocldssica, situada também na rua Santa Clara, quadra da praia. Vivenciei
em plenitude a histéria social do bairro que se formava. De Copacabana, nos mudamos

Memérias CS3 21 07 2011.indd 22 @ 19/10/2011 16:05:17



MARIA AUGUSTA MACHADO « 23

para Botafogo, como disse, e dai, em cardter definitivo, para Petrépolis — cidade com
muitas faces, ultimo reduto onde se abrigava, em cardter ocasional ou permanente, uma
sociedade imperial, marcada pelo vitorianismo® e pela absorgao da Belle Epoque® em sua
versdo francesa. Em Petropolis vivi dos seis aos 16 anos, quando nos mudamos para
Niterdi, para viver no bairro de Icarai.

Vocé recebeu educa¢io em casa?

Nao. As educagbes liberais daquela época eram do colégio Jacobina, do Bennett. Mas eram
os colégios religiosos — o colégio Sion, que era o elitismo do elitismo —, que tinham boa
instrugao de base. O Sion era um lugar que ensinava portugués e francés.

Vocé estudou no Sion?

Nao, minha irma Maria Amélia estudou 14 e foi uma das primeiras alunas. Naquela épo-
ca, colégio publico era 6timo. No entanto, era inaceitivel que se colocasse uma menina
de “classe A” em colégio publico. Coube-me o qué? O colégio Santa Catarina. Era um
colégio que tinha uma especialidade, os alemaes, donos de fibricas e tudo, criaram um
educandario particular s para filhos de alemaes e era gratuito. Fui péssima aluna e s6
consegui reter a aprendizagem do que bulia com a minha imagina¢ao. Como, nao sei, mas
consegui concluir os estudos regulares. Era, em compensagao, uma devoradora de livros
de Jules Verne." Tinha plena consciéncia de que meus conhecimentos eram poucos e
desorganizados, passei, entio, a frequentar diversos cursos.

Na época, tudo o que se esperava das meninas, sobretudo das rotuladas como bem-
nascidas, eram prendas domésticas e sociais, que lhes proporcionariam bons casamentos.
E assim, atravessei uma sociedade em mutagao, marcada por acontecimentos histéricos
da maior importancia. Nenhum colégio preparava seus alunos para a carreira universi-
taria. Os exames deveriam ser prestados no Colégio Pedro II e abriam as portas para as
faculdades, que entdo eram poucas. Excecio aberta para os cursos de Direito, Medicina
e Engenharia.

O recém-inaugurado Governo Provisério de Getulio Vargas, ao transformar-se em
Estado Novo, resolveu o problema criando o famoso Artigo 99. Apds os anos de esco-
larizagao, seus alunos poderiam usufruir os beneficios e, da adaptagao as exigéncias dos
curriculos exigidos, tornarem-se aptos a concorrer aos primeiros concursos publicos. De
certa forma, posso considerar-me uma autodidata, que foi aprendendo em conferéncias,
semindrios e muita leitura.

Mas, minha lembranca escolar era uma freirinha que parecia um robd motorizado. A
primeira coisa que ela fez, para aquela garotada completamente imbecilizada, eu devia ter
uns sete anos, “Disciplina, mao assim, vamos rezar para Jesus Cristo!”. Em alemao, vocé
pode imaginar! Aprendi a rezar em alemdo, mas as freiras nao faziam questao de ensinar
alingua. Sabe quanto tempo levei para aprender a ler? Entrei em fevereiro e quando che-
gou dezembro fiquei sabendo que ia ter de repetir o ano e que ia ser com aquela mesma
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freira. Sabe em quanto tempo aprendi? Em 24 horas. E outra coisa, nao tinhamos também
aquele problema de classes sociais, nds nos ddvamos bem com todas as meninas, de toda e
qualquer classe. Devo ao espirito alemao exatamente o fato de ser uma pessoa nio ligadaa
essa questdo. Hoje, tenho amigos de toda classe social, velho, mogo, pobre, apenas aprendi
que ha valores para cada classe. Mas isso devo ao colégio alemao.

Essas alemas eram catolicas ou luteranas?

Elas eram brasileiras, catolicas. Nesse periodo havia uma coisa, o cinema. N6s famos duas
vezes por semana ao cinema. Era a influéncia americana, nao é? E era uma sociedade que
mudava também. De modo que nds tivemos uma formacao eclética.

Quantos anos vocé permaneceu nesse colégio?

De 1923 a 1932. Adorava ler, adorava cinema e tinha imaginagao a solta, imaginava coi-
sas do arco da velha. Tinha a irma Pacifica, que era inteligente, mas era uma das pessoas
mais frias que ja conheci, e tinha a irma Indcia, que veio de Juiz de Fora. Esta, a primeira
coisa que fez foi inventar um curso comercial que prolongou a temporada no colégio e,
a0 mesmo tempo, comegou a chamar professores de fora. E o colégio, dez anos depois,
passou a ser um bom colégio. Peguei a pior fase. Nos éramos todas direcionadas para
o casamento. Havia uma dificuldade desgracada para as meninas de “classe A”, porque o
casamento era visto como um negécio. O que sobrava de mulher solteira na minha época!
Porque com 25 anos ja era considerada solteirona. Essa sociedade morre, com um golpe,
na Revolugio de 32.

A Constitucionalista de Sao Paulo?

A Constitucionalista de Sdo Paulo. Lembro-me perfeitamente, o Getulio, sempre com
sua roupa de brim, seu chapéu meio desabado, safa para conversar com o povo. Ele ia no
papo, conseguindo vantagens.

Entao, vocé esta falando da Revolucao de 1930.

Da de 30 lembro-me perfeitamente. Mas a mudanga comegou com o Getulio. Quando
chega a Constitucionalista, ja era outra jogada, era 0 mundo que se transformava, criagao
de quartéis, bairros que se transformavam, comegou-se a aceitar classes sociais distintas.
Fui testemunha ocular de tudo, da mudanga de comportamento. Era costume mandar
criangas, meninos religiosos, para o convento. Meu irmao, com 11 anos — verdade que
ele tinha reumatismo infeccioso — foi para o Rio Negro, em Santa Catarina. Uma crianga
de 11 anos que ia levar de quatro a cinco anos para saber se ia querer ser padre.

Rio Negro era um semindrio?
Era um semindrio. E era uma honra para a familia ter um irmao padre.
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Mas erauma forma de ascensao social também. Para criangas cujos paisnao tinham como
educi-los em bons colégios, o semindrio propiciava uma educagao de qualidade.

Mas Paulo era um excelente aluno... Bem, nds mordvamos em Petrépolis. Onde é o Museu
Imperial, era o Colégio Sao Vicente de Paula. N6s, entdo, fomos duas vezes para Santa
Catarina, em um periodo, e depois quando ele ia tomar o habito. Quando ele voltou,
deixamos a casa de Petrdpolis guardada. A senhora que tomava conta — e ficou com a
chave - foi convencida por uma outra a alugar nossa casa por trés ou quatro meses. Foi
para mim uma maravilha, porque nds vivemos quatro meses em Floriandpolis, que era
fabulosamente interessante. Eu tinha, nessa ocasiio, 14 anos.

Depois que vocé sai desse colégio, vocé continua sua formacao educacional?
Minha formagio foi aos trancos e barrancos. Cinema, leitura, tudo quanto era conferéncia
e curso, eu era uma devoradora de conferéncia e curso. Por isso que te digo que consegui
chegar a um nivel sem jamais ter sido uma pessoa académica.

Entao, vocé nio teve uma educacao formal?

Nao considero formal. Vocé pode considerar formal a educagao do Sion, naquela época.
Mas o Getdlio criou o artigo 99, vocé frequentava dois anos, depois fazia uma prova. Depois
comegaram a abrir concursos e foram colocando pessoas técnicas em lugares técnicos.

Vocé fez concurso para o servigo publico?
Nao, ai ja é uma longa histdria para vocé saber como a gente entrava nisso.

Vocé comecgou a trabalhar casada ou solteira?

Solteira. Sai de Petr6polis, fomos para Icarai. Aquele foi um periodo maravilhoso da minha
vida, foi quando sai de verdade do mundo petropolitano. Tive uma sorte tremenda. Foi
no dia em que eu estava fazendo tudo o que uma garota recém-entrada na puberdade faz,
ia a praia, ao cinema. Como era curiosa, sabia que tinha uma instrugao fraca, entao tudo
o que era cultural procurava assistir. Fui me tornando meio autodidata.

Até que, um dia, minha irma ficou doente e o médico que foi atendé-la perguntou para
mim: “O menina, 0 que vocé est4 fazendo?” Eu disse: “Fago isso, fago aquilo.” Felicissima
da vida. Ele disse: “Vocé nao quer fazer alguma coisa de util? O Instituto de Protegao a
Infancia estd na maior crise econdmica. Mulheres e filhas de médicos estao dando dois
ou trés dias da sua semana, durante a manha, para ajudar. Por que vocé nao vai?” Achei
6timo negécio. Cheguei, e me colocaram no consultério do doutor Imbassai, que foi uma
das pessoas mais fantdsticas que conheci, foi quem levou a pediatria para Niteréi. Me
colocaram para fazer fichas. No fim de algum tempo, chegavam as pessoas mais estranhas
possiveis. Um dia apareceu uma mulher com uma crianga coberta de pustulas. Perguntei:
“O que houve com a crianga?” “ Estd com tosse comprida.” “Vocé ja viu coqueluche dar
pustulas?” “Foi um xarope forte.” Como é esse xarope forte?” “ Bosta fresca de boi” Nessa
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altura, passei o doente imediatamente para o interno que estava l4, foi o que salvou o ga-
roto. O doutor Imbassai me disse: “Olha, nao te quero fazendo fichinha, no. Quero que
vocé va colher essas historias e faca uma sintese. Porque isso vai para o meu prontudrio
e, quando eu for examinar, em vez de examinar um, tenho tempo de examinar quatro.”
Esse foi um periodo maravilhoso.

Foi ai que vocé descobriu a sua vocagao para escritora?

Foi nesse periodo. O dr. Eduardo Imbassai morreu com 102 anos. A ultima vez em que o
vi, ele tinha um génio meio malicioso, meio divertido: “Oi, como vai, doutor Imbassai?”
Ele olhou para mim com uma cara meio malandra e respondeu: “Pasme-se, ainda vivo.”

Esse seu primeiro trabalho foi voluntario. Qual foi o seu primeiro trabalho remunerado?
Chegou um determinado periodo da vida, evidenciou-se que a vida estava dificil, que eu
precisava ter um trabalho remunerado. E, naquela época, eu tinha uma educagao muito
religiosa, me mandaram fazer um estdgio na Fundagao Rockfeller."" Bem, nessa altura,
almogava-se 14. Na hora do almogo, fiz 0 que estava acostumada a fazer, fiquei de pé e
rezei. Vocé sabe que me desligaram por causa desse ato?

Em que ano foi isso?

Foilogo antes da guerra. Vivi plenamente aquela loucura do pré-guerra. O mundo pegando
fogo e ninguém se dava conta. Criava-se o nazismo e ninguém percebia. E ninguém perce-
bia também que o Getilio, naquele perpétuo Governo Provisério, aproveitou-se e com
aspiragdes... Houve a (Intentona) Comunista,'> que nunca vi. C4 para nés, os esquerdistas
falam muito, mas sdo muito pouco eficazes na acio. Foi a Intentona Comunista, depois
veio o Integralismo, mas quem dava importancia a isso? Quando entrou o Estado Novo,
ninguém deu a importincia que deveria ter. Vivia-se agradavelmente. Minha primeira
experiéncia foi essa.

Depois dali, sai e fui para um trabalho de controlar fichério de representante médico.
Eraum trabalho normal, com gente normal mas, de repente, um parente nosso disse: “Vou
te conseguir um cargo.” Como se vivia entio a realidade de que a mulher se destinava
exclusivamente & domesticidade, para entrar no mercado de trabalho e com os ganhos
obtidos reforcar o orgamento doméstico, trabalhei no Laboratdrio Park Davis, na Gene-
rali de Trieste e Venezia e na Standard Oil. Nenhum desses trabalhos vocacionais. Mas,
naquela época, a gente era muito teleguiado. Me ofereceram: “Porque vocé ndo vai para a
Standard? Mais perto de casa, melhor salario.” E fui para a Standard. Ali, foi meu ultimo
estdgio. Tinha como funcao controlar mapas de distribuigao de 6leo diesel. O sistema era
o seguinte: americano ganhava 30, brasileiro que fazia 0 mesmo trabalho ganhava 20, ou
10. Fui salva pela Lei dos 2/5, que exigia igualdade salarial.

Bem, os americanos pagaram tudo o que tinham que pagar, agora, quem tinha menos
de um ano de casa foi colocado para fora. Faltava um més para eu fazer um ano. Nunca

Memérias CS3 21 07 2011.indd 26 @ 19/10/2011 16:05:17



MARIA AUGUSTA MACHADO « 27

me senti tao feliz, desempregada e feliz. Vocé pode me imaginar fazendo mapas de venda
de dleo diesel? Claro que eu nao devia ser uma boa funciondria. Nessa altura, estava feliz
de ficar na malandragem, porque me sentia tdo aliviada de ter saido daquela pressio,
quando um primo do meu pai, que foi criado pelo meu avo, o almirante Castro e Silva,
comandou toda aquela operagao do Atlantico durante a guerra contra o Eixo e trazia para
0 Brasil um submarino.

Como era o primeiro nome dele?

José Machado de Castro e Silva,'* sobrinho de meu avo e por ele criado e encaminhado na
vida. Vivia-se, entdao, um periodo de escassos concursos e a ocupagao de cargos publicos se
fazia por barganhas politicas. Em sintese, quase todos os candidatos entravam pela janela.
Apenas havia o cuidado de ocultar a barganha, nomeando candidatos para diversificados
cargos publicos. O pessoal da Agricultura procurava empregos para o pessoal da Fazenda
e vice-versa. Em todos os ministérios, porque nio havia concurso ainda.

E foi um periodo em que a mulher comegou a entrar no mercado de trabalho, por
precisar. Era para ser o primeiro degrau para a independéncia da mulher. Estava eu feliz,
desempregada, com dinheiro pouco, quando fui surpreendida por inesperada proposta.
Mas enfim, o Juca, este meu primo, era muito amigo do Dodsworth,"* que era o prefeito.
E o Dodsworth disse: “Olha, vai haver uma modificagao, vocé tem alguém?” “Tenho, a
filha de um primo meu.” Um dia, fui convocada para ir 4 Cimara e compareci totalmente
apavorada. Eu tinha duas propostas: oficial administrativa ou escrituraria. Como nada
entendia da fun¢ao administrativa, achei que era melhor ser escrituraria. Bem, ai, comegou
o grande capitulo da minha vida. O segundo passo foi a minha apresenta¢ao ao Gabinete
do prefeito, que entio se instalava em prédio construido na gestao Pereira Passos, situado
em frente ao Campo de Santana.

E que depois foi demolido para a abertura da Presidente Vargas.

Exatamente. Fui designada para o recém-criado Departamento de Historia e
Documentagio," cujo diretor era o médico dr. Augusto do Amaral Peixoto,'® pai do
comandante Ernany do Amaral Peixoto, recém-casado com Alzira, filha muito amada do
presidente Vargas. Isso em 1942, 1943, inicio da década de 1940.

A que 6rgao o Arquivo era subordinado antes da criacio do Departamento a que
vocé se referiu?

Até entdo, o Arquivo do Senado da Cémara'” era diretamente ligado ao Gabinete do pre-
feito'® e guardava umas tantas pecas de cardter museoldgico, como estandartes. Com a
demoli¢ao do prédio construido por Pereira Passos, o Arquivo e a administra¢do do novo
departamento foram transferidos para um antigo pavilhao da Exposi¢ao do Centendrio da
Independéncia, onde estavam vérios servigos municipais, a0 lado do Museu Histérico. O
Arquivo ocupou a parte subterranea do prédio, seus gestores eram Noronha Santos," dr.
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Madeira e o Restier Gongalves,*® que levavam muito bem. E a ciipula ndo mexia, ndo dava
palpite, respeitava, por isso era um arquivo de primeira qualidade. O Servico Administra-
tivo ocupava um espago reduzido no segundo andar do prédio. O também recém-criado
Servigo de Museus desmembrou-se do conjunto. Por que tao dréstica mudanga? Dizia-se,
entdo, que a criagio do Departamento de Histdria e Documentagio® teve, como causa,
o fato de o médico dr. Augusto do Amaral Peixoto ter substituido o prefeito Dodsworth
durante uma semana. E, por essa razao, foi agraciado com a dire¢do desse Departamento.
Especulagoes, verdades, nao sei!

Ao Departamento de Histéria e Documentacao estavam subordinados o Museu e
o Arquivo?

E o Servigo Administrativo. Precisamente no ano em que o Brasil declarava guerra aos
paises do Eixo, apresentei-me ao Servigo de Museus da Cidade, entéo instalado na praca
Cardeal Arcoverde, em prédio construido e direcionado para recreagio infantojuvenil.
Obviamente, totalmente inadequado para transformar-se em museu. Um grande espago
térreo e riquissimo acervo, um porao habitavel, onde se instalou um Museu Central Es-
colar, formado com colegdes escolares de toda a cidade. Servigos técnico-administrativos
ocupando o andar superior. Um palco sem uso, local destinado as coxias, com um lindo
armdrio que pertencera ao Senado da Camara, guardando coleges de fotos de grande
valor documental. O Servigo de Museus, cujo principal érgao era subdividido em coorde-
nadorias, todas elas ocupadas por professoras com excelente formagao escolar, adquirida
na Escola Normal. Seguramente, no entanto, muitas eram as professoras que prefeririam
exercer sua atividade extraclasse sem abrir mao dos generosos saldrios entdo pagos as
professoras e, de forma especial, as diretoras de escola. A chegada de novos funcioné-
rios extranumerdrios obviamente nao as agradou. Sentindo-se inferiorizados, os novos
admitidos reagiram de forma nada construtiva. Algum tempo depois, chegaram novos
funciondrios transferidos de outros servigos municipais.

O servigo de Museus da Cidade estava nessa etapa quando nele ingressei. Sua primeira
instalagao foi no Parque da Cidade, em compra simbdlica efetuada pela Prefeitura do Dis-
trito Federal. Espago maravilhoso, pertencente ao magnata Guilherme Guinle. Sua primeira
ocupagio foi uma colénia de férias. Quando ela terminou, instalou-se o museu. Pegaram
o material que pertencia ao Arquivo, inclusive bandeiras, uma série de coisas. Pegaram as
marrequinhas,” tudo era do Arquivo.

E repassaram ao museu?

Foi repassado ao museu. Ai, reuniram-se coisas ligadas ao Distrito Federal, prémios,
premiagdes em saldes de arte, alguma coisa que prestava, outras que ndo prestavam.
Apareceu um cidadio que trabalhava em um hotel da cidade, e que achou que tinha des-
coberto a maior técnica artistica possivel. Ele cortava pedacinhos de selo e fazia figuras.
Entao, resolveram incorporar a obra do homem ao Museu. E estava a venda o que sobrou
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da exposi¢do do primeiro Centendrio da Independéncia do Brasil. Fizeram um leildo. O
Estado Federal comprou uma parte e o que sobrou a Prefeitura comprou. De modo que
nds vamos encontrar no Museu da Cidade um mobilidrio maravilhoso, que nada tem a
ver com a histéria da cidade. Aquilo foi instalado da maneira mais precéria que se possa
imaginar, eu ainda ndo estava l4. Ignoro por que razao foi transferido para o prédio em
Copacabana, especialmente construido para atender, de forma educativa, criangas e
adolescentes. Quando ingressei no Servigo de Museus ele funcionava, entao, na praga
Cardeal Arcoverde, naquele bairro.

Vocé se lembra quem foi o primeiro diretor do museu?

Voume lembrar daqui a pouco. Peguei o Paulo Coelho Neto, filho do escritor Coelho Neto,
o Ademar Ferreira Assungao, que era um homem muito inteligente, muito charmoso, de
palavra facil, mas... A escola no Largo do Machado tinha dois dragoes, um de tamanho
menor, outro de tamanho maior. Ele simplesmente requisitou os dois dragées. Apesarde
eu nada saber, entdo, sobre Museologia e patriménio, chocou-me profundamente a sua
iniciativa de retirar os dois dragdes que sustentavam a escadaria do prédio da Escola José
de Alencar, situada no largo do Machado. Além de descaracterizar o imével, cometeu o
vandalismo de colocar, nos olhos dos dragoes, lampadas vermelhas. Quando me tornei
aluna do Curso de Museus do Museu Histdrico Nacional, o vandalismo que incorporou
os dragdes como macho e fémea ao acervo do Museu Histdrico ultrapassou os limites
de racionalidade. Apds o término da Guerra do Paraguai, cogitou-se em levantar em
homenagem ao imperador, em trajes de campanha, uma estdtua (a maquete encontra-se
exposta no Museu Histérico Nacional). Com o dinheiro arrecadado para a estétua, Pedro
IT construiu quatro escolas. Uma das escolas ¢ a José de Alencar. A magnifica talha dos
drag6es homenageava o animal, simbolo da dinastia dos Bragangas.

Colocou-as no Museu da Cidade?
Ainda estao no Museu da Cidade. Por isso digo, mais dia menos dia, tem que haver uma
recolocagao das coisas nos lugares certos.

O prédio onde ficou 0 Museu, na praga Arcoverde? Ainda é o mesmo da sua época?

E 0 mesmo prédio. Onde é hoje a saida do metrd e onde é o Teatro Glucio Gil. Porque
aquilo nasceu para a educagao, tinha auditério, era uma educagao para criangas de altissima
categoria. E aquilo ficou um corredor, um teatro, os bastidores do teatro, o que nao era
a finalidade. Bem, na dire¢ao do Departamento de Histéria e Documentagao a paternal
figura de Augusto do Amaral Peixoto. Que fun¢io me cabia no Servigo de Museus? Guiar
os rarissimos visitantes e ser responsavel pelo plantao dos sébados e domingos, realizado
no regime de rodizio. Foi entdao que ocorreu o inesperado. O pintor Eliseu Visconti* foi
convidado para restaurar croquis da sua autoria, afrescos expostos na Cdmara dos Verea-
dores, retratando o episédio da morte de Estécio de S4, ferido mortalmente por flecha
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envenenada. Visconti gostava de conversar e eu tinha todo o tempo possivel para ouvi-lo.
Por ele fui iniciada no capitulo das artes plésticas que romperam do neoclassicismo. Antes
de terminar o trabalho que executava no Museu da Cidade, Visconti me convidou para
conhecer o seu atelié. E, detalhadamente, falou sobre a sua obra. Na saida, presenteou-me
com um desenho seu, representando um pré-adolescente. Disse-me, entdo, que via em
mim uma pessoa que manteria pela vida afora a alegria de viver dos adolescentes.

Que destino teve essa peca? No ano de 1945, como aluna do Curso de Museus, visi-
tei Ouro Preto. E me apaixonei pelo ciclo do ouro. Algum tempo depois, o Patriménio
Histérico e Artistico Nacional teve uma obra embargada por falta de recursos. Foi entao
promovido um leilao de pegas de arte doadas para resolver o problema. Lembrei-me do
Visconti e, com o entusiasmo das pré-adolescentes, ofereci o desenho que me foi presen-
teado por ele. Transferéncias de outros 6rgaos ocorreram e o quadro funcional do Museu
da Cidade recebeu gente de melhor categoria. Destaco, de forma especial, Edith Borges
de Oliveira (mae do teatrélogo Antéonio Pedro,>* na época um garotinho rebelde). No ano
de 1944, ocorreu um fato que teve importincia crucial em minha vida. Regressou de seu
exilio politico, vivido em Portugal, Gustavo Barroso,” cérebro cultural do Integralismo
comandado por Plinio Salgado. O ex-exilado voltou a ocupar a diretoria do Museu por ele
fundado e trouxe muitas ideias novas, entre elas reformular o Curso de Museus, ampliando
asua duragio para trés anos, criando novas disciplinas e o sistema de bolsas de estudo. Ao
Museu da Cidade ofereceu duas bolsas. Por indicacio de seu chefe, foram contempladas
duas professoras, Paschoalina de Almeida Stilben (coordenadora da Secio de Planos e
Pesquisas), e Alfredina de Souza Lobo (chefe do Museu Central Escolar).

Edith Borges de Oliveira, que atuava na Se¢io Administrativa do Museu, pessoa al-
tamente gabaritada e com muitos relacionamentos familiares interligados com a cultura
e a politica dominante, abriu-me a cancela para o caminho do ensino da Museologia,
propondo ao dr. Barroso que, apds entrevistar os funciondrios oriundos de transferéncias,
entrevistasse os que, como eu, tinham entrado pela janela, pela periclitante lotagao dos
extranumerdrios mensalistas. Sua proposta foi aceita pelo dr. Barroso e mais uma bolsa
foi concedida. Na ocasiao, justificando a minha escolha, o poderoso diretor do Museu
Histérico Nacional disse: “Menina, escolho vocé, nao pelo que sabe, mas pelo seu potencial
de aprender” E assim ingressei no Curso de Museus que, na época, era o Gnico existente
no Brasil. Apaixonei-me pela Museologia.

Vocé se lembra dos nomes dos professores?

Lembro, nés tivemos uma professora, Eneida Rodrigues Vieira. Ela era extraordindria. Me
lembro que o Calmon...*Era o Pedro Calmon quem estava na dire¢do do Museu da Cidade
quando voltou o Barroso. E o Barroso era uma pessoa que tinha enormes qualidades, mas
também tinha umas coisas muito infantis. Qual foi a matéria que o Barroso deu para o
Calmon? Histdria da Arquitetura. O Calmon, que falavalindamente, ndo entendia bulhufas
de Histéria da Arquitetura. Mas noés éramos cinco e resolvemos, muito brilhantemente:
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“Doutor Calmon, porque o senhor nao ensina a histria dos monumentos, da arte, através
da histéria de Portugal?” Ele topou e nés conseguimos aprender bem a histéria de Por-
tugal. Foi para mim uma coisa fantdstica. O ano era de 1945. Quando fizemos a primeira
prova escrita, que era de numismdtica, na entdo Estacio de Hidroavides,” alto-falantes
anunciavam o término da Segunda Guerra Mundial. Vocé acha que alguém ia ter cabega
para fazer a prova de Numismadtica? Foi a nota mais baixa que tive. Foi aquela festa. Tam-
bém era a sociedade que mudava. N6s tivemos colegas extraordindrios. Tivemos um que,
depois, acabou senador e presidente de Santa Catarina, Ant6nio Carlos Konder Reis.”® E
ele fazia absoluta questao de dizer: “Estou estudando Museologia porque sou politico e
isso vai me abrir caminho para muita coisa.” Tinham muitos que entravam para o Curso
de Museus com este objetivo, pegar o lastro cultural. Para mim, foi fabuloso. Tinhamos um
colega, o Labanca,” que foi um dos criadores do teatro de comédia que, alids, trabalhou
aqui, no Arquivo, durante um periodo, exatamente entre 1945 e... nio sei.

Ele exerceu cargo de chefia?

Nao, ele tinha um cargo pequeno. Ele era advogado, mas s6 gostava de teatro. Através do
Labanca nés conhecemos - porque ele nos levava, entao ia todo mundo - os bastidores
dos teatros. Quando o pessoal saia, n6s famos nos reunir no foyer.

Entao, quando vocé terminou o curso de Museologia, voltou para o museu?

Voltei. Vivia-se, entao, uma brusca mutagao de valores que atingia em cheio toda a socie-
dade. A guerra e, sobretudo, o nosso préspero periodo do pds-guerra, abalavam estruturas
solidamente implantadas. Vivi intensamente o periodo de estudante de Museologia. Ana
Barrafato®® e sua irma Margarida Barrafato Zicali, recordo que eram professoras e creio
terem sido alunas do Curso de Museus. Fomos levadas para um espago de deslumbrante
beleza e nos instalamos no prédio residencial, onde o espaco era generoso. Acervo eclético
e mobilidrio barroco mineiro que figuraram na exposigao do Centendrio da Independén-
cia. Pegas lindissimas, mas sem vinculos com a cidade. Porque a Prefeitura as adquiriu?
Pecas pertencentes ao Arquivo do Senado da Cémara, quadros que figuraram em saldes
cariocas de Belas-Artes. Algum tempo depois, preciosos quadros representando prefeitos
da cidade.

Quando ocorreu a brusca mudanga de Servigo de Museus para sua primitiva sede no
parque da Cidade, nio recordo com precisao. Suponho que a razao de uma mudanga nao
programada se embasou em seu teatro, cobigado pelo diplomata e teatrélogo Paschoal
Carlos Magno.*! Creio que foi durante um carnaval que a mudanca se efetuou, sem que
o prédio que pertencera ao magnata Guilherme Guinle, entao ocupado por vérias cold-
nias de férias, tivesse sido adaptado para suas novas finalidades. Com essa mudanga, o
chefe Paulo Coelho Neto e a equipe de professoras extraclasse abandonaram seus cargos.
Paschoalina de Almeida Stilben, museol6ga recém-formada pelo Curso de Museus, e sua
irma Euripedes de Almeida Stilben, que sucederam Alfredina Lobo na diregao do Museu
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Central Escolar, permaneceram no quadro funcional do Servi¢o de Museus. Mas, nesse
periodo, por conta do Paschoal, que estava interessadissimo naquele local, mas nao mais
para voltar a ser de educacao infantojuvenil, ele queria fazer um teatro. Um dia, em pleno
carnaval, nés fomos surpreendidos. O prédio seria entregue para o teatro e o Museu
voltaria para o Parque da Cidade.

Bem, em sintese, 0 que foi que aconteceu? Aquele edificio tinha acabado de abrigar
uma coldnia infantil, devia estar imprestével e foi feita uma mudanga da noite para o dia.
Agora, particularmente, ndo sei quem era o chefe, creio que ainda era o Paulo Coelho.
Bem, nessa altura, foi nomeada para o Museu uma colega nossa, que era uma pessoa
6tima. Tudo estaria bem se um conflito de autoridades ndo criasse tensdes, porque o
parque pertencia & Secretaria de Agricultura, o prédio residencial e a capela eram admi-
nistrados pela Secretaria de Educagio e Cultura, a vigildncia ficava a cargo de policiais, o
funcionalismo era pouco coeso.

Com a mudanga de sede, Paulo Coelho Neto afastou-se do cargo de chefe de Servigo
dos Museus. Vacante ficou também a dire¢ao do Museu Histdrico da Cidade. Paschoalina,
coordenadora da Secio de Planos e Pesquisas Museoldgicas, revelou-se excelente e esforada
aluna do Curso de Museus. Sentia-se como a eleita para ocupar a chefia do Servigo de Museus.
Interesses da Secretaria de Administragao frustraram seus planos. Para o cargo almejado foi
nomeada Yolanda Americano Cavalcanti, tia do secretério de Administracio, Alvaro Ameri-
cano, formada em Museologia no mesmo tempo que Paschoalina. Seu curriculo ndo era dos
mais brilhantes. A decepg¢ao de Paschoalina foi enorme. Yolanda era pessoa de trato fécil elogo
se revelou insegura para ocupar cargo técnico. Apoiava-se em Paschoalina que, habilmente,
articulou, com autoridades superiores, a vacincia do cargo desejado. Quando ela ocorreu,
nova surpresa, a professora Nair da Costa Pereira, pessoa de grande capacidade executiva,
foi nomeada. Abriu-se uma guerrilha politica de grande porte. Sentindo-se boicotada, Nair
devolveu Paschoalina ao Departamento de Histdria e Documentagio, o que veio a desliga-la
formalmente do Servico de Museus. Designou-a para inventariar locais e monumentos de
grande importincia na cidade.

Com o afastamento de Paschoalina, passaram a ser duas musedlogas: Guajajara Pereira
Johnson e eu. Passamos a ser responsaveis diretas pela parte museoldgica. De repente, o que
eraum simples processo administrativo adquiriu dimensoes politicas insuspeitadas. Diretores
ilustres e capazes do Departamento de Histéria e Documentagio nao aceitaram a chefia do
Servico de Museus e, de certa forma, transformaram Paschoalina em vitima. Curiosamente,
a chefia da professora Nair da Costa Pereira afirmava-se em qualidade. Para se entender o
periodo vivido é necessdrio entendé-lo como um todo, no qual correntes conservadoras e
modernistas se digladiavam. Os primeiros nao aceitavam a evolugao da modernidade e de-
tinham o poder econ6mico e governamental. Os servidores eram os defensores da evolugao
cultural e eram exorcizados com a pecha de comunistas. Dificuldades da nova administracao
que se deparava com o temperamento prepotente do diretor do Departamento de Histéria e
Documentagio, Othon Ferreira de Barros,*> nomeado pelo prefeito Mendes de Moraes,*
a quem chamava de “meu amado prefeito”.
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E, naquela época, o prefeito Mendes de Morais havia criado as artes nas ruas. Muita
gente dava as suas “obras” e ninguém queria, porque eram de péssima qualidade. E o
Mendes de Morais e o doutor Othon mandavam para o museu, de modo que entrou muita
porcaria naquela época. O Othon nada entendia de museus, mas tinha grande sensibilidade
para administrar o Arquivo. Por sua iniciativa, criou-se um Curso de Arquivologia para
o0 adestramento profissional dos seus servidores. O doutor Otho conseguiu que a turma
do Arquivo fosse fazer um treinamento com o pessoal da Biblioteca Nacional. Nessa
altura, acho que foi um periodo em que o Nelson Costa esteve no Arquivo e o Delgado
de Carvalho* também esteve l4.

Dirigindo?
Acho que sim, um pequeno periodo.

Vocé saiu da Secretaria de Educagao, do Museu, e passou...

Passei uma temporada na Secretaria de Saude. Alids, l4 aconteceu uma coisa muito boa,
foi quando eu estava no periodo pré-licenga-prémio e fui para a Bolivia. Ld passei uma
temporada, me casei e voltei gravida. E foi muito bom, em cadalugar em que estive aprendi
uma coisa. Vocé quer saber como é que fui para a Bolivia? Da maneira mais doida que vocé
possa imaginar. Estava com um periodo de licenga-prémio acumulada de seis meses. E a
primeira ideia que tive foi fazer uma viagem. Quando fui ver, a Europa era impraticavel.
Nesse dia, uma segunda-feira, que era nosso dia de folga, sai do Museu da Cidade, vim
para o Centro e encontrei Alcides Rocha Miranda,* que conheci em Petrépolis, quando
garota. Ele era um dos maiores arquitetos do patrimoénio e me chamou para tomar um
sorvete, quando aparecem dois homens. Um parecia uma estdtua de cobre e o outro era
um homem alto, falante. Esse era o jornalista Jader Neves. Ele tinha ido cobrir os resulta-
dos da Revolucio Boliviana de 1952, estava fascinado pela Bolivia e eu estava fascinada
pelo que ele dizia.

Em dado momento, eu disse: “Nao morro sem conhecer o lago Titicaca.” O homem de
cobre olhou para mim e disse: “Minha senhora, nao precisa morrer. Sou adido aerondutico
militar da Bolivia e a senhora tem passagem para ir a La Paz. A senhora trabalha onde?”
“No Museu da Cidade” Uma semana depois me telefonam da embaixada da Bolivia.
Porque nessa ocasido — é uma coisa que até hoje me espanta — o papel do Correio Aéreo
Nacional era uma coisa fantdstica, no sentido de integragao do Brasil com a América. Foi
um trabalho maravilhoso. Eles iam, uma ou duas vezes por més, para essas cidades, para
esses lugares, em avides para transporte de tropas, e levavam o que havia de melhor e
traziam também pessoas. Ele disse: “Infelizmente, o avido para La Paz a senhora perdeu.
Agora, s6 tem um recurso: ou a senhora espera 0 més que vem, ou vai no aviio que ird
para Lima e salta em Santa Cruz de La Sierra.”

Eu era completamente doida, e acheiboa aquela circunstincia. Entrei de licenga, tomei
o tal avido que foi para Lima e desembarquei em Santa Cruz de La Sierra. Hoje é uma cidade
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enorme, naquela época erauma cidade de 1.500 habitantes, interessantissima. S6 tinha uma
bela catedral e uma praca em estilo art noveau. No dia seguinte, sai para comprar passagem
para La Paz. “La Paz ou Cochabamba?” Optei por Cochabamba e fiquei deslumbrada.
Passei praticamente uma semana la. Quando resolvi ir embora, ouvi falar pela primeira
vez sobre a importancia cultural de Potosi. Fiquei com vontade de conhecer Potosi, mas
jé tinha comprado a passagem para La Paz. Nessa ocasido, estava almogando, de repente,
abre uma porta, um homem que nunca vi na vida dirige-se a mim. Acontece que ele se
apaixonou por mim quando me viu. Era o Dick. Nessa ocasiao, ele em dez minutos me
convenceu de que a minha geografia era uma calamidade e de que para ir para Potosi era
um absurdo ir primeiro a La Paz. Me convenceu a transferir a passagem, eu ji estava até
com o hotel pago. E como ele chegou até mim? Simplesmente, porque ele tinha um aluno
de Antropologia que era secretirio do Consulado da Argentina e que viu que eu, na época,
era funciondria publica, nao era museo6loga, mas escrevi musedloga. E ele estava esperando
uma diretora de um museu, nao me recordo bem de qual pais europeu. Ele disse: “Olha,
acho que a sua convidada j4 chegou.” Quando o Dick chegou, ndo era (a pessoa esperada).
Ele me levou para conhecer a cidade, fomos a tudo que era possivel. Depois, ele me disse:
“Agora, vou lhe mostrar o museu da universidade que estou fundando.” Me levou para o
museu. Na saida, o Dick me passou um cartdo que dizia: “Vou encontréd-la em breve.” E,
realmente, quatro dias depois ele estava em Potosi, aonde eu tinha ido.

De repente, nunca me vi to cercada visitando um museu. Na Casa de la Moneda
conheci Dom Armando Alvaro, que era um diplomata importantissimo, no momento era
alcaide de Potosi, e foi quem organizou o Museu de Potosi. A parte de Antropologia e
Etnografia foi feita toda pelo Dick. Aquele homem, durante quatro dias, dedicou-se ame
mostrar uma cidade fantastica. Bem, trés dias depois chegou o Dick, de modo que estive em
Potosiassessorada pelo grande humanista e pelo grande cientista. Bem, ai, depois, quando
voltamos, em Sucre, firmou o namoro. Bem, voltei para o Brasil, passei uma temporada.
Depois, voltei novamente em 1956. Ai, de fato, n6s sacramentamos a uniio.

Quando retornou ao Brasil, qual a atividade que retomou no servigo publico?
Quando regressei, encontrei grandes mudancas na minha esfera de trabalho. Confrontos
politicos fragilizaram o poder do secretirio Mourdo Filho.* Desde o ano de 1951, eu
tentava me encontrar pela psicanilise, entdo pouco aceita e combatida como invengio
de comunistas. Nair da Costa Pereira ofereceu-nos a possibilidade de mudangas de Se-
cretaria e sermos lotados no Contencioso Fiscal da Secretaria de Finangas. Oferecimento
imediatamente aceito por Guaja e por mim, as duas museo6logas que atuavam no Servigo
de Museus.

Afastei-me, dessa forma, do Museu da Cidade, mas nao da Museologia. Estava lotada
no fichdrio que me exigia movimentagao fisica constante. A satide comegou a protestar e
foi-me aconselhado mudanca de atividade. Uma boa solugio seria um Posto de Satide que
ficava préximo a minha residéncia. O previsto nao aconteceu. Fui nomeada para trabalhar
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na Secretaria do Primeiro Distrito da Puericultura, situado na rua do Rezende. Nesse 6rgao,
dirigido pelo dr. Joao Mauricio Muniz de Aragio, tive um maravilhoso relacionamento
humano. Amparada por uma licenga, regressei a Bolivia, ndo com objetivos profissionais e
sim romanticos. De repente, o inesperado. Cogitava-se em criar a carreira de conservador
de museus. Os musedlogos que atuavam ou atuaram no Estado da Guanabara estavam
sendo convocados. Eu era entao uma simples escriturdria que deixara de ser mensalista.
Precisava reverter ao Museu da Cidade. Como proposta, transferiram-me para o recém-
-criado Departamento de Turismo e assumi o cargo de muse6loga. O Museu da Cidade
era entdo dirigido por Paschoalina. Curiosamente, nao fui designada para nenhuma fungio
técnica. Assumi a fungio burocrética de agente de pessoal.

O acervo do Museu deixara de ser espantosamente eclético e pegas valiosas rela-
cionadas com a cidade foram adquiridas. Surpreendeu, apenas, que, dispondo de tanto
espago, nao se tivesse cogitado, dentro do préprio parque da Cidade, de um pavilhao de
memorialismo urbano formado com maquetes, mapas e gravuras. Cabia-me, ainda, a
funcio de guia, acompanhando visitantes e muitos plantées. Constatei, também, que o
Museu possuia uma boa biblioteca relacionada com a cidade e passei a ser usudria. Por
interesse politico ampliaram-se as dreas de atuacdo do Servi¢o de Museus. Um periodo
relativamente tranquilo onde, de quando em quando, apareciam personagens ilustres
em visita ao Rio de Janeiro. Intensa visitagdo em fins de semana, o parque como grande
atrativo, o Museu como curiosidade de passagem.

Uma novarealidade se apresentou. Paschoalina foi nomeada para dirigir o Departamen-
to de Hist6ria e Documentagio. Optou por incorporar a chefia do Servi¢o de Museus. Por
portaria sua passei & categoria de responsavel pelo expediente, ou seja, sem nenhum poder
decisério. O prédio de multipla utilizagao que se instalara em pavilhdo da exposicio do
Centendrio da Independéncia foi escolhido para sediar o novo servigo. O Departamento
de Historia e Documentagio deveria disponibiliza-lo. O local escolhido, ou possivel, era
um prédio histérico, onde funcionava um centro de vacinagdo. Sem que se tenha sequer
preparado o espago para recebé-lo, o Arquivo do Senado da Camara foi levado para 4.
Curta permanéncia. O Corpo de Bombeiros interditou o prédio pelo risco de eletricidade
em péssimo estado de conservagao. Foi urgente um novo pouso. O unico encontrado foi
um prédio de conserto de material escolar, com vérias oficinas de reparo e depésito de
milho, destinado a alimentagdo de cavalos pertencentes a Prefeitura.

Como era esse prédio para o qual foram transferidos?

Era um prédio que nao tinha nem espago conveniente. Tinha a parte da frente com es-
critério e o andar de cima. Tinha uma parte ligada ao material do Arquivo, outra parte
administrativa. Esse prédio hoje ainda existe.

Atualmente, a Imprensa Oficial da Prefeitura esta 1a.

O historiador Marcello de Ipanema Moreira® assumiu a dire¢io do Arquivo e levou um
bom grupo de pessoas, inclusive Cybelle,* que era muito boa. Eles levaram um pessoal de
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muita categoria, muita gente de capacidade. E teve uma coisa interessantissima, também.
Quando extinguiram os bondes, vocé sabe que eles treinaram uns dois ou trés condutores,
que deram excelentes funciondrios de arquivo?

Os bondes foram extintos em 1962.

Foi, com o Carlos Lacerda.* E 14, por mais de 11 anos, abriga-se o Arquivo do Senado da
Cémara e a dire¢ao do Arquivo da Prefeitura. O governo estadual estava interessado em
criar a Divisdo do Patriménio Histdrico e Artistico da Guanabara e a diretora do ainda
Departamento de Histdria e Documentagio sentiu-se insegura na formagao de sua equi-
pe de trabalho. Cogita, isso sim, em criar um novo organograma que torna o Museu da
Cidade independente do Servigo de Museus. Quando o governador Lacerda ordenou o
tombamento do edificio do Automével Clube, situado a rua do Passeio, evidenciou-se a
falta de assisténcia técnica especializada. O professor de Arte e Restauragio Luis Carlos
Palmeira* foi nomeado para chefiar o Servi¢o de Museus e deslocou sua sede para o prédio
do Arquivo, situado em Sao Cristévao.

Precisamente nesse periodo, que corresponderia aos festejos do IV Centenério da
Cidade do Rio de Janeiro, Portugal realiza um excepcional trabalho de intercimbio cul-
tural chefiado por Maria de Lurdes Belchior Pontes, sua adida cultural. Justamente nesse
periodo, Portugal desenvolvia um excelente trabalho na drea de Museologia. A poderosa
Fundagdo Calouste Gulbenkian, o Ministério das Relagdes Exteriores e o Instituto de
Alta Cultura ofereceram bolsas também na drea de Museologia. Fui contemplada com
uma delas e 14 estudei a integracdo cultural dos bens tombados.

Depois dessa temporada em Portugal, vocé voltou ao Museu da Cidade?

Quando regressei ao Brasil, encontrei uma nova realidade. Um excelente corpo técnico se
formara, realizando trabalhos paralelos, como os de Cleofe Persona de Mattos, estudando
e clarificando a obra do padre José Mauricio.* Voltei cheia de planos, mas o primeiro tra-
balho que executei com o professor Luis Carlos Palmeira relacionou-se com a formagao
da carreira de conservador de museus e suas exatas atribui¢des. Na época, era secretdria
de Administragao a procuradora Maria Bonfim, de quem me tornei amiga no periodo em
que trabalhei na Secretaria de Finangas. Ela praticamente nos direcionou para fazermos
o0 que deveria ser feito, o problema da pedra de toque que era o da chefia do Museu da
Cidade que se tornaindependente do Servigo de Museus. Fora resolvido com a nomeagao
dahistoriadora e muse6loga Neusa Fernandes,* que, com determinagao e competéncia,
criou um bom corpo técnico.

Com a mudanga do diretor Marcello de Ipanema Moreira para Brasilia criando um
importante nucleo de trabalho relacionado ao jornalismo, quem o substituiu foi o tam-
bém professor Trajano Garcia Quinhdes,* que era colega dele, professor da UFR]J, e que
consolidou sua equipe técnica e, comigo, realizou algumas atividades pioneiras, como a do
circuito cultural da Guanabara, dirigido a grupos de escolares de diferentes localizagoes.
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O esquema montado e bem atuante comegou a se esgarcar quando se articulou a fusao
dos Estados da Guanabara e do Rio de Janeiro. Entio, ao invés de fazer o que deveria ter
sido feito englobar 0 j4 existente, nao. Deixaram o jd existente morrer para criar uma coisa
nova. Isso é de uma burrice tremenda. E nés tivemos perdas incalculdveis. Sob a forma
de uma autarquia, articulou-se a criagdo de um 6rgao auténomo, em que grande parte
do que existia foi excluido.

Naquela ocasido, era o Celso Kelly* o diretor da Secretaria de Educacio e Cultura,
recém-criada. Um homem de cultura, mas tudo que partisse dali ele cortava. Quando Luis
Carlos Palmeira resolveu aposentar-se, assumi a chefia do Servico de Museus. Exatamente
em um periodo de bloqueios. Fracassou a minha iniciativa de, conjuntamente com o
Museu Nacional, criar uma Estagdo Monografica dos Sambaquis dos Telégrafos, desco-
bertos pela arqueéloga Maria da Conceicio Becker (Maria Beltrdo), semelhante a que
vira em Portugal. Fracassou o meu plano de transformar a casa do Capao do Bispo — onde
se iniciou o plantio de café que se irradiou pelo Vale do Paraiba na diregao de Sao Paulo
- em Estacdo Referencial de Histdria do Café, tendo o apoio do Instituto do Café. Nao
havia recursos para recuperar a Casa de Banhos de D. Joao VI. O Museu da Imagem e do
Som independentizara-se. Curiosamente, os obstéculos apresentados vinham da cupula
cultural e administrativa. S6 tinha tempo legal para requerer a minha aposentadoria. E
ela me foi concedida em julho de 1972.

Mas antes, como semente da interacio do Museu com a Escola, a convite do Instituto
Souza Leal, que completava seu 10° aniversdrio de fundagio, idealizei a atividade “O Mu-
seu vai a escola’, onde atuaram educadores e musedlogos. Antigamente, crianga odiava ir
a museu. Os professores, muito mais. Qual é o guri que quer deixar um parque para ir a
um museu convencional? Um dia, quando voltava de Portugal, a Leda Pelegrino, que era
diretora do primario do Souza Ledo, me convidou e disse: “Maria Augusta, nds estamos
fazendo uma coisa muito eclética aqui, ji fizemos um concerto, uma livraria. Queriamos
fazer alguma coisa ligada a museu. Agora, nds queremos Republica.” Eu disse: “Leda, vocé
jé viu coisa mais chata de ensinar a crianga do que Reptblica?” Mas gosto de desafios.
Eu disse: “Vai depender do que eu conseguir.” “Nao quero muita coisa.” Fui ao Museu da
Reptblica e pedi ao René Dreyfuss,*” diretor do museu, o chapéu de combate e a espada
de Deodoro emprestados. Fuia Casa de Rui Barbosa e pedi emprestada a urna de votagio.
Combinei com o Trajano mandarmos fazer uma série de histérias em quadrinhos, sabe
tirada de onde? Caricaturas que pegavam o processo de abolicionismo. E pediao Gerardo
Cémara, que era diretor do Museu Histérico: “Queria que vocé me cedesse, durante um
més, a Maria Elisa Carrazone.* Porque a Maria Elisa é museéloga e é técnica em educagio,
entdo, ela vai trabalhar durante um més com os professores, estudando qual era a sociedade
daquela época, a literatura, quais eram os costumes.” Na hora de se montar a exposicao,
telefonei para a Ercila Branddo e para o Sérgio Lima e falei: “Queria de vocés uma coisa:
que vocés me ensinassem como se faz uma exposicio e se monta um catdlogo.” Sabe quem
eu convidei? Elza Peixoto, que era muse6loga e era neta de Floriano.*” Convidei a filha
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do Silveira Martins.*® Convidei o neto de Ouro Preto.*” Detalhe, republicanos e monar-
quistas. Entdo, o que as criangas mais perguntavam era como aqueles homens histéricos
procediam em familia. Por exemplo, Elza disse: “Ih, meu avé era bravo para o lado de
fora, mas conosco fazia o que a gente queria.” De modo que foi um sucesso. Nessa altura,
Maria Elisa tinha muito prestigio porque era filha do André Carrazone. Dai em diante,
primeiro pegou o titulo, o pessoal adorou. Depois, nés comegamos a fazer — o ministro
era o Passarinho — o levantamento do potencial museologico.

Essas transformagoes que vocé esta citando agora foram todas no periodo de ges-
tacao da Fusao?>

Pés-Fusao. Ou iam ser a Fusdo. Mas foi nessa ocasido, pois me lembro da questao do Solar
Monjope... Consegui com a senhora dona Silvia Mariano que eles abrissem ao publico a
casa, pelo menos a parte da capela. Abririam trés vezes por semana, se houvesse um evento
excepcional. Em compensagio, o que é que eles queriam? A unica coisa que eles queriam
era aisencdo de imposto. Bem, nao aceitaram. Uma noite, minha irm4, em um sébado, me
telefona dizendo: “Olha, estdao entrando tratores no solar Monjope.>"”

De quem foi a ordem para demolir o solar?

Ordens superiores. Nao sei quem foi. Mas nessa ocasiao, o Alan disse: “Eu telefonei para
0 nosso pessoal do patriménio dizendo o que estava havendo. Eles ndo tomaram uma
providénciaimediata.” No dia seguinte, o filho da dona Silvia Mariano - eu tinha acabado
de me aposentar — me disse: “N6s chegamos 14 e dissemos: Nés somos do patriménio, os
senhores tém que esperar um pouco.” Conseguiu-se salvar algumas coisas da biblioteca,
conseguiu-se salvar algumas imagens. Agora, o resto, aquela azulejaria do século XVI, foi
triturada. E olha, uma biblioteca... Tenho todas as fotografias que o meu filho documentou
daquela queda. Que foi uma coisa absurda.

Voltemos a 1972.

Bem, em 1972, estava desanimada com a histéria de ndo conseguir a estagio monografica
14 do Capio, ndo conseguir o Museu do Café,* nao conseguir a Casa de Banhos de Dom
Jodo. 1972, ano de crucial importancia histérica. O mundo ocidental cerrava as portas
para o passado. Tempos do existencialismo, do advento das drogas, da palavra de ordem
“é proibido proibir”. Guerra do Vietnam desmoronando a esperanca de paz duradoura.
Juventude perplexa derrubando tabus. Ano da minha despedida do Servigo de Museus da
Divisao do Patrimdnio Histdrico e Artistico da Guanabara. Nem tudo foi frustracio. No
periodo em que regressei de Portugal, ungida pela sacralidade de uma bolsa de estudos,
comecei a estudar ex-votos, encontrando-os na igreja de N.S. da Pena, em Jacarepagua.
Trilha aberta para entender a religiosidade popular. Colegas musedlogos, que até entao
me ignoravam, passaram a me requisitar para eventos transformadores nas areas de Mu-
seologia. E fui descobrindo que a minha real vocagiao na drea de Museologia era a pesquisa,
com o seu imenso potencial especulativo.
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Vocé se aposentou. Mas continuou na sua profissao?

Nao. Nesta altura, fui convidada pela Galeria Intercontinental, que era dirigida pelo Walmir
Ayala,® da classe artistica. E esta galeria foi fundada por um dos diretores da Fininvest,
que era um homem riquissimo, casado com uma mulher europeia, com uma cultura tre-
menda. Ele abriu essa galeria na rua Maria Quitéria. E o Walmir me perguntou: “O que
vocé estd pensando?” Eu disse: “O que eu penso é que uma exposi¢ao nao é sé quadro,
uma exposi¢ao é uma época, é tudo, desde a vida social a vida politica, a vida econdmica.
Entao, cada exposi¢io que nos fizermos, nds vamos fazer um pequeno semindrio, para
o0 qual chamaremos excelentes professores e cada um vai fazer um aparte. E vai terminar
com o artista contando a sua histéria e sendo sabatinado pelos visitantes.”

Olha, foi um sucesso. Mas, a esposa do dono da galeria ouviu falar que o Dorival
Caymmi estava pintando, ou melhor, estava comegando baianamente a pintar, ou seja,
em ritmo lento. O Walmir, por outras questdes, desligou-se. Foi para I4 a Kalma Murti-
nho. Morreu a histdria, porque ele s6 tinha trés ou quatro quadros... De repente, ele ji
tinha 28 quadros. E ela quis fazer uma exposi¢ao. Um camarada criativo pode também
dar um grande pintor e pode ser a obra de um grande artista, de um grande compositor
que também faz pintura.

Fuiao Ricardo Cravo Albin,** e disse: “Preciso que vocé faga uma palestra em que vocé
fale da importéncia da baianidade depois da guerra. Como surge aquele mundo diferente.
E que vocé fale da importancia de um artista da Rddio Nacional, que era o Dorival. De
modo que quem chegou aqui, sabe que podera ou nao comprar uma obra de um artista
principiante, que também pode dar um bom artista. Foi a familia inteira do Dorival. No
meio do caminho, o Dorival levantou-se todo feliz e cantou pela primeira vez & capela
“Xang6, meu pai”. Vocé sabe o que aconteceu? Em uma hora venderam todos os quadros.
Ficaram encomendas. De modo que foi uma experiéncia muito interessante.

Nesse momento vocé se desligou da galeria?
Tive que viajar para a fazenda e me desliguei da galeria.

Depois vocé foi para o Museu Villa-Lobos?

Nao, nessa altura, tenho um primo, talvez vocé conheca, Luis Buarque de Holanda. Luis,
que era muito capaz, muito inteligente, resolveu com um colega paulista, Paulinho, fazer
uma galeria de arte na rua perto do Museu do Indio.

Na rua das Palmeiras?

E. Ele fez uma galeria de arte. Enquanto ele esteve com o Paulinho, estava tudo bem,
porque o Paulinho sabia negociar. O Luis ndo era bom negociante, ele era bom expert.
Nessa ocasido, o Luis me convidou para animar culturalmente vérios eventos. E foi tam-
bém uma experiéncia fantdstica. Inclusive uma, que foi a apresentacio de cerimicas pré-
-colombianas. Eu tinha estudado um pouco daquilo, nao foi dificil fazer. Bem, estava nisso
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quando, de repente, criou-se a Pr6-Memdria e a dona Arménia Villa-Lobos me convidou
para trabalhar no Museu Villa-Lobos. Ela queria nio o lado musical, queria a histéria do
Villa-Lobos, cidaddo carioca. E por isso fui para o Museu Villa-Lobos, comecei a estudar
avida dele, que é a mais divertida possivel. E foi por essa razao que trabalhei nove ou dez
anos l4. Quando acabou o Pré-Memoria, passaram para o Patrimonio.

Na época do Collor.

Na época do Collor. Terminou da noite para o dia. N6s ja estdvamos na rua Sorocaba,
naquela ocasido o Turibio** jd era o diretor. O Turibio é formidével, um grande musico, mas
também um grande diretor. Ele fez um trabalho, e continua fazendo, da melhor categoria.
Nunca mais o Museu Villa-Lobos me dispensou por completo. Me chama para isso, me
chama para aquilo. E, de repente, passei a ser considerada expert da vida do Villa-Lobos.
Porque ou fago as coisas com amor, ou nao fago. Agora deixei de lado essa parte que estava
fazendo. Era o estudo dareligiosidade popular. Porque uma coisa é a religiosidade erudita,
outra coisa é a popular. A mais profunda, a mais arcaica é a religiosidade popular. Por
conta de um trabalho que tive que fazer em Jacarepagud, comecei a estudar os ex-votos.
Foi uma pesquisa maravilhosa.

Da igreja Nossa Senhora da Pena?

Da Pena. E descobri que havia uma tipologia diferente ali. E que havia, sobretudo, qua-
dros eruditos, quadros populares e havia um contexto histérico, da maior categoria, do
movimento escravagista. Nessa altura, eu tinha um problema para fazer o levantamento. A
ideia era fazer no corpo daigreja. O Palmeira ainda estava trabalhando, e ele me conseguiu
duas alunas da Escola de Artes Visuais, onde ele era professor. Entao, mostrei a elas aquela
parte técnica, e tive a sorte de saber que a Nossa Senhora da Pena protegeu as duas.

Eu voltava da Europa, sugeri: “Vocés agora estao na época de bolsa de estudos.” Entao,
uma delas concorreu, ficou em primeiro lugar. Eu sabia que Portugal ia dar bolsa para a
drea de arquivos e falei para a outra menina: “Concorra para Portugal, que eles vao dar
bolsa nesta area, e vocé tem este trabalho.” Entao, Palmeira e eu demos um parecer sobre o
trabalho dela. Vocé sabe quem é esta menina? A Cuca, que tem uma capacidade enorme. E
aoutra era aJacqueline Addor. E o Olinio,*® para quem eu disse: “A Italia estd dando bolsa
de estudos, por que vocé nao concorre?” E ai ele foi fazer um curso sobre patriménio.

Foi nessa ida e por conta dessa historia, o nosso ex-voto. Comecei a verificar que o
Teixeira Leite, do Museu de Belas-Artes, conseguira umas pegas que eram completamente
diferentes. Era uma coisa nova. Consegui que o Trajano me liberasse, fui para Angra dos
Reis, passei uma semana procurando e nio encontrei nada. Estava desanimada, quando,
na igreja de Santa Luzia e S3o Benedito, deu-se o milagre. Estava com o meu filho, que
me ajudava em todas as pesquisas, ele fotografava. De repente, tinha havido uma festa e
tinha um material a ser queimado. Eu o vi mexendo atrds do altar e disse: “Meu filho, sai
dai, deve ter aranha.” Ele disse: “Mae, ndo tem sé aranha. Tem coisa muito melhor.” Era
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uma quantidade enorme de ex-votos da mesma tipologia, que iam ser queimados. Agora,
0 que é que eu ia fazer com aquilo? De repente, me lembrei de que tinha conhecido o
famoso cineasta Mdrio Peixoto.”” Eu disse: “Mdrio Peixoto, aconteceu isso. Alguém tem que
tombar isto. Porque vai para o fogo amanha.” Ele foi l4, e simplesmente requisitou e levou
para o Museu. Depois, imediatamente as autoridades tomaram conhecimento e tal.

Qual museu?

Era uma institui¢do que ele estava criando, perto do local da Marinha. Pode-se dizer que
o segundo passo foi do Mério Peixoto. Conseguiu passar para Angra dos Reis, porque
aquilo pegava até Paraty. Comecei a procurar em relatorios onde tinha capela ex-votista.
Consegui fazer esse levantamento completo. Na vida tudo tem uma continuidade. Quando
me aposentei, Maria Emilia Matos*® fez muito bem o trabalho, seguindo as marcas que
dei, ela acabou encontrando todos os lugares em que hé ex-votos. Ela foi resgatando aquilo
tudo. Hoje, estd no Museu de Paraty, e saiu no livro dela com o José Pessoa, exatamente a
parte do ex-votos recuperados que iam para a lata de lixo. Por isso digo, as coisas tém uma
temporalidade, um faz isso, o outro faz aquilo.

A continuidade é muito importante.

Sim, a continuidade. Nao tenho temperamento para fazer isso, a Maria Emilia tem. E
ela fez um trabalho muito bem-feito, o livro é primoroso. Hoje nds temos uma ideia
da importancia do ex-voto pictérico, pelo menos da existéncia. O que ajudou muito a
minha pesquisa foi a amizade com o Jacques Van de Beuf, nés trocivamos figurinhas de
um jeito barbaro.

No Museu Villa-Lobos?
No Museu Villa-Lobos e em outros lugares. Sempre fui, essencialmente, ndo sé museéloga,
sou pesquisadora. Digo que fago especula¢io museoldgica. Isso € o que sei fazer.

Maria Augusta, para finalizar, queria que vocé falasse rapidamente sobre o seu ultimo
trabalho, que foi o livro sobre Sao Jorge, que vocé acabou de lancar. Tem feito um
sucesso enorme e resultou até em uma entrevista no programa do Joé Soares.

Bem, na realidade este ano me parece que estou com uma estrela de publica¢ao. Um tra-
balho feito pelo meu colega, Arnaldo Machado, tem uma introdu¢iao minha que chamo
de Tempo e Monumento, que é bem sélida, o trabalho dele merecia ser publicado. Agora,
Sao Jorge foi um fendémeno, foi uma pesquisa que fiz hd 20 anos. A Eliana Furtado de
Mendonga® pediu para ler e se encantou com o trabalho e levou para a editora Ibis
Libres, da Cristina Roque e do Joao José, que se entusiasmaram pelo assunto e resol-
veram publicar. Como vocé deve ter visto, nao é um livro ficil. E um livro que nao teria
conseguido escrever se nao tivesse um contato muito grande com o Dick, que me deu as
coordenadas. Agora, por mais que a Eliana tivesse tentado, nao conseguimos nenhuma
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verba para a publicacdo do livro. A editora foi que financiou. Nao tinha pensado em fazer
um levantamento. Fiz um levantamento por escrito, mas nao graﬁcamente. Foi quando
0 Joao José Melo Franco resolveu que aquilo tinha que ser ilustrado e entao, através do
meu roteiro, foi procurando as imagens. E fez, dentro do possivel, bastante ilustrado. De
modo que aquilo, na realidade, é um livro de Museologia.

Maria Augusta, vocé é uma pessoa que dedicou sua vida ao estudo, a pesquisa, a
memoria. Gostaria que vocé dissesse como vocé vé esta instituicao, a importincia
dela para cidade, para os cariocas.

Acho que tem uma importancia fundamental. Primeiro porque é uma memoria que parte
de todo um periodo do Brasil independente, talvez antes.

Muito antes, o acervo remonta a época da Colonia, da fundagao da cidade do
Rio de Janeiro.

Vocé vé, por exemplo, agora o arquivo da Curia Metropolitana, que foi organizado pela
Eliana (Furtado de Mendoncga), esta mostrando coisas fantasticas também. Mostra como
a legislagdo mudou. Vejo essa comparagdo entre presente e passado como uma coisa
fantstica.

Maria Augusta, muito agradecida por esta viagem no tempo, por esta revelacio de
uma trajetoria de vida plena, toda ela dedicada a reconstitui¢ao danossa histériae a
organiza¢io dos museus. Principalmente pelo fato de que vivemos em uma sociedade
que precisa tanto ser incentivada a frequentar e a apreciar esses espacos culturais.
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CYBELLE DE IPANEMA ¢ formada em Geografia e Histdria pela Faculdade Nacional de
Filosofia, da antiga Universidade do Brasil. Foi secretdria cientifica da expedicdo geogrdfica
de 1947, tendo participado da Comissdo de Estudos para a localizagdo da Nova Capital do
Brasil, organizada por Francis Ruellan. Chefiou, em 1965, a Sessdo de Pesquisa, Exposigoes e
Divulgagdo da Divisdo de Patriménio Histdrico e Artistico do Estado da Guanabara. Publicou
vdrios livros em parceria com Marcello de Ipanema, nas dreas de imprensa, comunicagdo e
histéria do Rio de Janeiro. Atualmente é presidente do Instituto Histérico e Geogrdfico do Rio
de Janeiro, além de primeira secretdria do Instituto Histérico e Geogrdfico Brasileiro.

MARCELLO MOREIRA DE IPANEMA formou-se em Geografia e Histéria pela Fa-
culdade de Filosofia, da antiga Universidade do Brasil. Foi professor universitdrio da PUC e
da Universidade de Brasilia. Dirigiu a Divisio de Patriménio Histdrico e Artistico em duas
ocasides, no Estado da Guanabara e apés a Fusdo, no governo de Marcos Tamoyo. Autor de
vasta literatura sobre imprensa e comunicagdo. Faleceu em 16 de julho de 1993.

Entrevista concedida por Cybelle de Ipanema a Beatriz Kushnir e Sandra Horta, no dia
21/01/2008, no Arquivo da Cidade, Rio de Janeiro. Esta entrevista tem como objetivo obter
dados sobre a trajetéria de dois profissionais, Cybelle de Ipanema e Marcello de Ipanema, uma
vez que ambos trabalharam na Divisdo de Patriménio Histdrico e Artistico na mesma época,
e compartilharam vida e carreira profissional.
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Queremos comegar conhecendo um pouco da sua vida, onde vocé nasceu, um pouco
da sua infancia.

Sou carioca, nasci em Cascadura, vivi poucos anos 14, depois passei para a Penha e depois
para Vigdrio Geral. Sai de I4 para me casar. Quer dizer, tenho uma trajetéria de Zona Norte
e Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro. Eu me formei no Instituto de Educagao, sou
professora primdria. Depois fui fazer Faculdade de Filosofia e escolhi o curso de Geografia
e Histéria. Entao encontrei o Marcello. A nossa unido comega exatamente como discipulos
da Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil.

Cybelle, em que época vocé fez o Normal, quando entrou na Faculdade?
Perfeitamente. Fiz o Normal entre 1936 e 1943. Fiz, ainda, o curso de oito anos, porque
durante o correr do curso é que houve a reforma de Capanema® que unificou, por-
que havia cursos diferentes. No Instituto de Educagao eram cinco anos de curso ginasial,
depois um ano do chamado complementar e trés de normal. Eram oito, e havia pessoas
que faziam cinco de gindsio e faziam classico ou cientifico, entdo eram quatro de gind-
sio e trés deste segundo segmento. Para o Instituto de Educagao ficavam os quatro de
gindsio e os trés de normal, quer dizer, um curso que se reduziu para sete. Mas nés nao
pudemos nos beneficiar, passar para sete, porque ja estivamos no sétimo ano, entio
tivemos que completar o oitavo.

Eu me formei em 1943, na turma da Terezinha Saraiva.®’ Fomos colegas durante
todo o curso, de 1936 a 1943. Depois, fui fazer a Faculdade de Filosofia, fiz o vestibular
em 1943, mas nao podia cursar, porque ainda estava cursando o Instituto de Educagao
e ja tinha sido convocada para trabalhar. Fomos chamadas para lecionar em 1942, no
penultimo ano. Mas, com aquele movimento de reforma, diziam que quem nao tivesse
Faculdade de Filosofia ndo ia poder dar aula para o secunddrio, s6 para o primério. Eu e
outras colegas corremos para fazer o vestibular para a Faculdade de Filosofia, mas nio
dava para requentar. Tranquei a matricula, como se dizia. S6 fui frequentar em 1944. A,
fiz a faculdade de 1944 a 1947, a faculdade era em quatro anos.

Vocé paralelamente dava aula enquanto fazia a faculdade?
Todo o tempo.

O ingresso era automatico, vocé saia do Instituto de Educagao e comecava logo a
dar aula na Rede Publica de Ensino.

Quando nés faziamos o concurso de admissao, aquele exame de admissao rigorosissimo, a
rua Mariz e Barros cheia, aquelas garotinhas todas, eu tinha 11 anos. A gente estava fazen-
do concurso de admissao para entrar no Instituto de Educagao, e jé estava conquistando
um lugar de professora, ja estava admitida. Desde que fizesse um bom curso, ja estava
contratada para professora da Prefeitura do Distrito Federal. Saindo, era automatico. Eles
chamaram um ano e meio antes da formatura, em junho de 1942 e depois 1943 inteiro. Eu
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jé tinha passado no vestibular, mas nao podia frequentar, tive que cancelar a matricula. S6
concluimos o Normal em 1943. Era independente, eu havia passado no vestibular, passei
bem, e foi ai que conheci o Marcello.

Onde se localizava a Faculdade de Histéria e Geografia?

A Faculdade nao tinha sede, era uma unidade da Universidade do Brasil. Os cursos da
faculdade de Filosofia eram 13, ela era herdeira da Universidade do Distrito Federal, a
UDEF, que durou de 1935 a 39, e foi cortada abruptamente. Diz o Antdnio Houaiss® -
quando ele fez 80 anos foi feita uma homenagem a ele, uma mesa no IHGB, para o qual
ele tinha sido eleito — e ele fez o depoimento sobre a UDF, porque era um dos poucos
que se formaram 14, disse: “O Getulio matou a pau a UDF, e como compensagao criou a
Faculdade Nacional de Filosofia”, para absorver os cursos de Ciéncias Humanas, para a
formagao do professor secunddrio. A principio, também foi criado com essa finalidade,
mas depois nio foi cumprido. Assim como vocé entrava no Instituto de Educagao para
ser professora das escolas primarias do Distrito Federal, vocé deveria entrar na faculdade
de Filosofia para lecionar nas escolas secunddrias da Prefeitura, que eram a Orsina da
Fonseca, Rivadévia Corréa, femininas e masculinas, Souza Aguiar, Visconde de Maud
e Visconde de Cairu.

Mas, depois, 0 negdcio divergiu e ai foi preciso lutar para conseguir entrar no secunda-
rio da Prefeitura. Entdo, a Faculdade de Filosofia foi criada para manter e ministrar esses
12 ou 13 cursos, nao tinha uma sede. A Reitoria funcionava em uma sala alugada na rua
do Ouvidor. Depois conseguiram, durante a guerra, o prédio da Casa de Itdlia, onde é
hoje o Consulado Italiano.®® O prédio foi confiscado pelo governo brasileiro durante a
guerra. A Faculdade Nacional de Filosofia instalou-se ali, mas aos poucos. A diretoria e
alguns cursos eram ali, mas outros eram espalhados por todo o Rio de Janeiro. Por exem-
plo, Geografia/Histdria foi feita no Largo do Machado. Fiz os quatro anos, quer dizer,
trés anos de bacharelado e um ano de licenciatura, o curso era de quatro anos s6. Mas,
entdo, onde hoje ¢é a escola Amaro Cavalcante, ninguém se lembra que ali era a escola
José de Alencar.

Que depois foi para a rua das Laranjeiras.

Porque essa é uma das escolas chamadas de Escolas do ABC, que foram construidas
com a subven¢ao popular arrecadada para erguer uma estitua equestre a Dom Pedro II,
quando houve a vitéria em Uruguaiana, a rendi¢io de Uruguaiana, dos paraguaios. £
interessante como faziam subscri¢des populares, essa nao é a tinica, vocés devem ter visto
outras na histéria da cidade. E uma estatua equestre que o Paulo Knauss tem estudado.
Ele (o imperador) abriu méo desse dinheiro para que se fizessem escolas para o povo, sio
chamadas escolas do ABC.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 45 @ 19/10/2011 16:05:19



46 * MEMORIAS DO RIO

Sao as escolas imperiais?*

Nunca ouvi este nome. Costuma-se ouvir falar em Escolas do ABC: José de Alencar,
no Largo do Machado, a Pedro Ernesto, na Satide, que hoje é Centro de Cultura Afro.%°
Pedro Ernesto é o nome da rua, José de Alencar, José Bonificio, e mais uma, a de Sdo
Crist6vao, Gongalves Dias, essa nao tem o mesmo estilo que essas duas, que sao prédios
imponentes. A José de Alencar tem aquela fachada toda de cantaria, aquela maravilha,
com a inscricdo na fachada: “Ao Povo, o Governo.” Depois, ali foi instalada a (Escola)
Amaro Cavalcante, que saiu dolado do Paldcio do Catete. Era uma das escolas secundarias,
eu disse poucas, e ndo cheguei a mencionar esta, uma das escolas da Prefeitura para formar
peritos contadores. Era um curso de contabilidade, um curso diferente, nao tinha a mesma
estrutura dos cursos ginasiais, secunddrios, ele tinha seis anos. Trés anos de curso bésico e
depois trés anos de perito contador.

Entdo, a Amaro Cavalcante saiu dali, depois foi demolida, é onde estd o metr6 do
Catete. Fizeram uma danca de escolas e locais. A José de Alencar morreu, ela s6 estd na
memoria da gente, que estudou Histéria e Geografia 4. Estuddvamos no segundo andar
e nos fundos é que funcionava a escola primdria. Tivemos a felicidade de sermos alunos
da Missao Francesa,® da segunda Missdo Francesa, que eram os professores que vieram
lecionar na UDF, eles eram os herdeiros, os remanescentes da UDF.

De quem vocé se lembra?

O Antoine Bon, que era professor da Universidade de Montpellier, tinha sido conservador
do Museu de Atenas. Ele dava Histéria Antiga e era um dos remanescentes. Tivemos,
também, um excelente professor de francés, com quem trabalhei muito, fui até assistente
dele na Faculdade Nacional de Filosofia, o Francis Ruellan.” Mas ele ja veio em 1942,
durante a guerra, para trabalhar na Faculdade de Filosofia. Fui aluna dele em 1944 e 1945,
e depois de formada fui assistente dele na Filosofia, na cadeira de Geografia. Seu curso de
Geografia do Brasil era ministrado em francés.

E os alunos entendiam perfeitamente?

Procurava-se acompanhar, era uma luta. N6s tinhamos o francés do curso ginasial do
Instituto de Educagao. Eu fazia uma ligeira proeza, porque conhecia taquigrafia em
portugués. E o Ruellan falava muito depressa, ele falava em francés e eu transferia para
o portugués, transferia para taquigrafia, e passava da taquigrafia para o papel. O Ruellan
tem uma importincia muito grande na minha formagao. Ele é francés, sou descendente de
francés também. Meu nome é Cybelle Bouyer. Ele era muito organizado, como o francésé,
metddico, exigente, e isso influenciou muito a minha formagao pessoal e profissional.

E uma das grandes experiéncias que tenho, ligada ao Ruellan, é que ele foi chamado
em 1947, simultaneamente as aulas na faculdade, para trabalhar no Conselho Nacional
de Geografia, para ser o assessor cultural das reunides culturais do Conselho. O Conse-
lho tinha tertulias as tergas-feiras, aquelas reunides de Geografia, e ele entao levou seus
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alunos formados na Faculdade Nacional de Filosofia para integrar o corpo do Conselho
Nacional de Geografia a Lysia Bernardes,* o Nilo Bernardes,” a Elza Coelho de Souza,
a Terezinha Segadas Viana, depois Soares. Essa gente toda foi formar o corpo funcional
do inicio do Conselho, que esté fazendo 70 anos. No ano passado, eles fizeram uma festa
bonita no IBGE.

Entao, o Ruellan, como membro do Conselho, foi chamado para chefiar a Comissao
de Estudos para alocalizagao da Nova Capital do Brasil, a expedi¢ao geogréfica de 1947.
E me chamou, chamou os seus ex-alunos, o corpo de profissionais de Geografia que ele
conhecia. Fui a secretdria cientifica dessa expedi¢ao, uma coisa extraordindria na minha
formagao. Estivemos dois meses e alguns dias no Planalto Central, no inverno, que é
a estagdo seca, porque sdo bem marcadas as estagoes no Centro-Oeste, seca e estagao
timida. N6s chegamos no fim de junho, passamos julho e agosto inteiros. E quando as
estradas sdo carrogaveis. Entdo, andamos cerca de 18 mil quilémetros por terra, a pé, a
cavalo, de caminhao.

O Marcello também participou dessa expedicao?

Nao, porque o Marcello sempre foi mais voltado para a Histéria, e me puxou para ela.
Nosso curso era duplo, Geografia e Historia, os cursos s6 se separaram em 1958. Fui
professora secunddria de Geografia em Marechal Hermes, em Bangu, no Colégio José
Acioli, uma escola muito importante, que marcou muito os professores que 14 trabalha-
ram porque fomos nds que iniciamos o colégio. Quer dizer, foi fundado, inaugurado e
foi chamado um grupo bem seleto de professores entre eles a Myrthes Wenzel,” minha
colega de trabalho da Geografia. Foi secretdria de Educagao na Fusao, grande secretdria
e grande estudiosa. Ela era técnica de Educagao do Ministério da Educagao também. O
patrimonio entra na minha vida em 1965. O Marcello foi diretor da Divisao de Patrim6nio
Histdrico e Artistico da Guanabara em 1965 e 1966.

Convidado por quem?

Indicado pela Silvia Ferreira Pinto, que era diretora de um departamento de ensino mé-
dio/superior. Ela indicou 0 nome do Marcello, que ji era um nome conhecido, ligado ao
patrimoénio, defesa cultural. Indicou Marcello ao Flexa Ribeiro,”" que o levou ao Carlos
Lacerda. Ele foi nomeado diretor da Divisao de Patrimonio Histérico e Artistico do Estado
da Guanabara, do Departamento de Cultura e da Secretaria de Educagao e Cultura pelo
Carlos Lacerda. Nao sei bem como é a estrutura hoje, mas era o Departamento acima da
Divisao, quer dizer, Divisao é o terceiro escaldo, Secretaria, Departamento, Divisao.

Hoje é a Secretaria de Patrimonio.

Entdo, vocés estio vendo, a Divisao de Patriménio era terceiro escalao, mas o Carlos
Lacerda deu tanta importincia a esse aspecto de tombamento e de patriménio, que deu
posse ao Marcello no Paldcio Guanabara. Foi uma solenidade excepcional. Na mesa es-
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tavam o Carlos Lacerda, governador, Raphael de Almeida Magalhaes,”” vice-governador,
secretdrios de Estado. Nos convidamos também muita gente do Instituto Historico. Foi
0 ano em que o Marcello entrou no Instituto, eu entrei bem depois. O Lacerda deu uma
importancia enorme a essa faceta da administragao estadual, tanto que ele fazia muita
questdo, me lembro dele falando na mesa: “Professor Marcello, tombe o Parque Lage.”
Foi realmente o primeiro tombamento do Estado. O Marcello, entdo, para formar o
corpo da Divisdo de Patrimoénio Histérico e Artistico da Guanabara, chamou colegas
que eram professores do Ensino Médio do Estado da Guanabara. Nos chamou e nos é
que compusemos a Divisao.

Quem eram?

Ondemar Ferreira Dias Junior,” que era de Arqueologia, o Olinio, que ele chamou para
chefiar o Servigo de Tombamento, o Luis Palmeira, para ficar na drea de museu, a Regina
Carvalhal, também para drea de museu, amim, que era professora do colégio Mendes de Mo-
rais, na Ilha do Governador, para chefiar a Secao de Pesquisa, Exposi¢oes e Divulgagao.

E o Arquivo, como ficava nessa estrutura?

Quando nés chegamos, jd encontramos o Arquivo. Nao havia Servi¢o de Tombamento.
O primeiro diploma de Preservagao do Patriménio da Guanabara é de 31/12/1964. Esta
transcrito aqui. Vocés conhecem este livrinho? Este foi um boletim que o Marcello edi-
tou, dizendo da atuagdo da Divisdo no Quarto Centendrio.” Ele nos chamou, professores
da Rede Estadual de Ensino Médio, e fomos compor a estrutura da Divisao, agregando,
porque o Arquivo jé existia. Inclusive, a Divisao de Patrimo6nio Histérico e Artistico
tornou-se a herdeira do DHD,” que tinha sido dirigido pelo Roberto Macedo,” pelo
Artur César. Mas ai, quando comeca como Divisdo de Patriménio Histdrico e Artistico
da Guanabara, ja é uma inovacio .

Onde se localizava a sede da Divisao de Patrimonio?

Uma maravilha!!! Sabe onde era? Em cima da oficina de méveis. Faziam lascas de madeira,
serragem. De tarde, eles acendiam o fogo, embaixo da documentagdo da memoria carioca.
Realmente, incineravam os residuos da oficina.

A oficina de madeira era de conserto de moéveis de escolas?

Fabrica¢ao de méveis de escola. Acho que a grifica ainda nao era ai nao, era mais adiante,
na entrada da Quinta (da Boa Vista). Mas esse enderego é bem na entrada da Quinta. O
Arquivo é que passou a constituir a Divisao. Havia passado por vicissitudes, vocés conhe-
cem. Havia passado um periodo no paldcio da Marquesa de Santos, onde estava quando
n6s o herdamos. Havia arquivos de ago com negativos do Malta,”” aqueles negativos de
vidro. Acho que, por infiltragdo, havia até 4gua dentro das gavetas.
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Quando o Marcello chegou para dirigir a Divisao de Patriménio, a Divisao tinha
como 6rgaos vinculados o Arquivo e 0 Museu da Cidade. O Marcello é que escolheu
as pessoas que iriam dirigir o Arquivo e o Museu?

Nao, quem é que dirigia 0 Arquivo? O Arquivo nds ja achamos e ficou. O Marcello indicou
o0 Olinio, o Palmeira e o Trajano.

O Trajano ficou na drea de Patrimoénio?
Nao, no Arquivo. O Trajano ficou dirigindo o Arquivo, precisamente. Antes era dirigido
por uma senhora, que nds ja encontramos.

A Maria Augusta’ trabalhou com vocés?

A Maria Augusta trabalhava no museu. Era assim uma coisa meio esdruxula, tinha o Mu-
seu da Cidade e o Servico de Museus, mas nao tinha propriamente varios museus, cada
um com uma dire¢do. Entdo, o Marcello, muito criativo, tentou implantar uma estrutura
nova, como tentou também conseguir prédio, conseguir uma localiza¢ao para o Arquivo
diferente daquela. Batalhamos, batalhamos 14 esse tempo.

E essa estrutura foi aprovada, foi implantada?

Ela foi implantada, digamos, de fato, nio de direito. O Marcello chegou a apresentar a
Terezinha Saraiva. Apresentou a estrutura, aquilo bem estruturado, ele era muito minu-
cioso, muito detalhista, mas também nao houve consequéncia.

O Marcello vinha também do Ensino Médio?

Sim. Ele foi justamente indicado pela Silvia, que o conhecia do Ensino Médio do Estado
da Guanabara, que tinha herdado do Distrito Federal. Quer dizer, o Distrito Federal se
transformou em Estado da Guanabara em 1960, e depois, com a Fusio em 1975, em
Municipio do Rio de Janeiro. Houve uma sele¢ao, nao sei bem como, meio aleatéria, uns
6rgaos ficaram na esfera estadual e outros na esfera municipal, como vocés. A Divisao
de Patrimdnio, o Arquivo, o Tombamento eram da esfera estadual, mas, quando houve a
Fusio, passaram para o nivel municipal. Nessa altura, ja estava em andamento a construgio
deste prédio. O Marcello apresentou a Terezinha um estudo bastante detalhado de sugestao
de prédio para a Divisdo de Patrimo6nio Histdrico e Artistico da Guanabara.

Que incluiria o Arquivo.

Levaria o Arquivo. Uma das varias ideias dele é que o Arquivo deveria ser plano, em
prédio baixo, no méximo dois andares. Tudo isso ele apresentou a Terezinha, mas nio
foi levado em conta. Quer dizer, a estrutura, vocés funcionam aqui maravilhosamente,
tém dado muito mais do que conta do recado de preservar o patrimoénio do antigo Rio de
Janeiro, desde Estacio de Sa até hoje. Mas, realmente, nao era a estrutura preconizada pelo
Marcello. O que ele fez foi muito fundamentado, foi o prédio em horizontal. Chegou a
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sugerir a drea do antigo Jardim Zooldgico, em Vila Isabel, porque 14 era uma drea enorme
para fazer os prédios, com um andar ou dois. Ele deu ideias de estrutura, de aeragio, de
ventilagio, de tudo. Realmente, foi um projeto grande.

Vocé tem uma copia dessa documentagao?

Infelizmente, ndo. Tenho alguma coisa restante, mas muito pouco. Restante da Divisao de
Patrimonio, da qual o Marcello foi diretor em 1965 e 1966. Sai em 1967, voluntariamente.
E fui, s6 em 1965, a chefe do Servigo de Documentagao, Exposi¢oes e Divulgagao.

O que vocé relata é que houve uma série de tombamentos em 1938 e o préximo sé
iria acontecer em 1965.

E. Entdo vocé tem os tombamentos na 4rea do Estado da Guanabara, Distrito Federal,
na esfera do IPHAN, na drea nacional, e na drea estadual, na qual o Estado da Guanabara
é pioneiro. E a primeira unidade federativa que vai ter seu patriménio independente do
patrimonio nacional.

Essa acio é atribuida ao Carlos Lacerda?
Foi o Lacerda que implantou, tem ai a data da criagao: 31 de dezembro. O homem era
louco, maravilhoso. Eu tinha uma admiracao fantdstica pelo Carlos Lacerda.

Cybelle, vocé saiu antes do Marcello. Por qué?

Porque me aposentei. Eu era professora de curso primério, formada pelo Instituto de
Educagio, e nessa condi¢ao de professora primdria tinha sido levada para o ensino se-
cunddrio. Comecei muito cedo, porque era aquela histéria de vocé entrar no Instituto de
Educagao jd com o emprego a frente. E mais ainda, n6s funcionamos em 1965 loucamente.
Eu, em 1965, estava quase me aposentando. A (veio) a “Revolugdo’,”” em 1966 vocé ji
tem o Costa e Silva. Disseram que a aposentadoria de professor primario com 25 anos
(de exercicio), e no secunddrio também, a partir daf, ia mudar. Entio, corri, j& estava com
tempo, entrei em 1942.

Em 1967 vocé ja completara 25 anos de servigo!

Jatinha 25 anos. Mas nio esperei 1967, me aposentei em 1966, aproveitando essa historia
de licenga-prémio® nio usada, umas contagens de tempo permitidas. Aposentei-me em
1966 e com isso sai do Patrimoénio.

Vocé continua ativa até hoje. O que vocé tem feito apds a aposentadoria?

Escrevendo, pesquisando. Af que tive tempo para pesquisar, porque nio tinha mais vin-
culagdo. Bom, trabalhei um pouco no ensino superior, porque fiz Faculdade Nacional de
Filosofia, fui colega do Marcello e continuamos a estudar. A faculdade dava o diploma de
professor secundario, de Ensino Médio. Nés continuamos a estudar na drea de imprensa e
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comunicagao e a produzir. Nosso primeiro livro editado em conjunto é de 1967, Histdria
da comunicagio,® pela Faculdade de Brasilia. O Marcello sempre teve uma vinculagao
universitéria, ele dava aula na faculdade desde 1960.

E ele continuou na universidade...

Sempre, sempre continuou na universidade. Eu lecionei pouco na universidade, me dedi-
quei mais & pesquisa e & produgao. N6s temos vérios livros publicados juntos, e eu tenho
vérios livros publicados sozinha, como ele tem também. Vocés tém a colecio de livros
dele? Ele, em 1949, editou uma série enorme de estudos de imprensa, porque ele é um
dos estudiosos de imprensa pioneiros no Brasil. Carlos Rizinni, Hélio Vianna e Marcello,
s6 que ele é bem mais novo, de outra geragao que nao é a do Hélio nem do Carlos. Mas
ele é dos pioneiros trabalhadores de comunicacao. E fui na onda dele.

Por que era tao importante para o Carlos Lacerda tombar o Parque Lage?
Havia uma questéo, porque inclusive acho que foram o Janio Quadros e o Roberto Marinho,*
nao sei. Sei que houve um tempo em que desejaram fazer ali um cemitério. Entao, o Carlos

Lacerda estava muito preocupado, porque o Parque Lage fora tombado e destombado.

Foi tombado pelo Marcello...

Nao, antes. Tinha sido tombado na esfera nacional e foi destombado. Entio, o Lacerda
brigava, ele queria essa preservagao. E uma visao filoséfica do nosso ponto de vista correta,
querer preservar uma area verde imensa.

Queriam construir prédios no Parque Lage....

Também. Entao, essa é que é a grande visdo do Lacerda, que aquilo se mantivesse como
um grande patriménio da cidade, patrimoénio vegetal. Hoje, entdo, a importéincia disso...
Porque realmente havia aquele interesse do Roberto Marinho de usar o Parque Lage para
fazer um cemitério, ounao sei o qué. E também a grande briga do Marcello, porque queriam
fazer prédios ligados, conspurcando a ambiéncia do Parque, uma 4rea de preservagao, e
essa era a grande luta do Marcello e do Olinio. Entao, o Lacerda acolheu o parecer deles,
o0 Marcello chamou o Olinio para dirigir o Servigo de Patriménio.

Por que o0 Marcello saiu em 19672 Esta ligado ao solar Monjope, nao é essa a questao?
Nao, absolutamente.

Entao, é o Olinio que sai por causa disso.

Com o Olinio eu nao sei, mas ele tem uma histéria pessoal muito ligada ao solar. Dizem
que ele ficou na frente do trator. Ele ndo contou para vocés? Ficou na frente do trator e
nao deixou demolir um painel de azulejos.
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Mas acabaram demolindo e construindo um prédio no local. Por que o Marcello saiu?
O Marcello saiu porque ele foi convidado para trabalhar na Universidade de Brasilia. Ele
ficou no Patrimoénio até meados de 1967. Indicou como seu sucessor o Olinio. O Luis
Palmeira, do Servigo de Museu, o Olinio para o Patriménio e o Trajano, que j estava
no Arquivo. O Negrio de Lima®* escolheu. Sai no inicio de 1966 para me beneficiar da
aposentadoria. Mas ele nao, ele entrou bem depois de mim na Prefeitura, entrei saindo
do Instituto de Educacao, ele entrou saindo da faculdade.

Quem o Negrao escolheu para ficar a frente do Patriménio?
O Trajano Quinhoes. Mas eu dizia uma outra coisa...

Que o Marcello foi para Brasilia...
Sim, fomos para Brasilia porque ele foi convidado para trabalhar na UnB, na Faculdade de
Comunicagido. Quando nés fomos para Brasilia, transferimos a familia, tudo.

Vocé tem quantos filhos com o Marcello?

Trés filhos. N6s nos casamos em 1950, tenho netos e bisnetos. Fomos para Brasilia,
consultamos a familia, todo mundo quis. Entao, fomos de uma maneira pioneira. Ele
foi trabalhar na Faculdade de Comunicagéo, era uma inova¢ao chamar Faculdade de
Comunicagio, o que havia era Curso de Jornalismo, e ele sempre foi um apaixonado
pelaimprensa. Desde 1949, ele sempre foi um estudioso, escoteiro, sozinho, se metendo
em estudos de imprensa e comunicagio na Biblioteca Nacional. Ele era garoto, fugcando
cole¢des de jornais na Se¢ao de Obras Raras, esmiugando jornais antigos na Biblioteca.
Fomos, em junho de 1967, para Brasilia, mudamos com tudo, com a familia. Mas nao
fechei a minha casa, deixei a minha casa funcionando. Tinha gente ajudando a pesquisar,
ainda mandava material para a gente, datilografava o que n6s tinhamos pesquisado. Agora,
moro em um apartamento. Nos mudamos com a familia, mas deixamos a base no Rio
de Janeiro. O Marcello nao fez como vérios colegas dele que foram trabalhar em Brasilia,
na Faculdade de Comunicacio, e fecharam a vida no Rio de Janeiro. Ele preferiu pedir
licenga ao Negrao de Lima do cargo de professor do Estado e da Faculdade de Filosofia.
Quando ndo quis mais Brasilia, voltou para a sua base.

Quantos anos?
Dois anos inteiros. Do meio de 1967 ao meio de 1969, porque ai j era impraticdvel morar
em Brasilia.

O AI 5**j4 estava em vigor.

J4, em dezembro de 1968, exatamente. Jogaram bomba dentro da sala do Marcello na
faculdade. Ja estava perigoso morar em Brasilia. N6s voltamos a base, da qual nao tinhamos
arredado o pé totalmente.
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E onde o Marcello foi trabalhar?

Ele veio assumir as escolas do Estado e a faculdade.

Daquele pessoal que o Marcello levou para o Departamento de Patrimoénio, s6 o
Olinio esta vivo?

E o Ondemar, do IAB, muito exitoso, muito realizador. E ele que esta comandando a
restauragao da igreja da Sete de Setembro.

Foi com ele que nds fizemos o salvamento do Cemitério do Pretos Novos, ali na Gam-
boa. O Instituto de Arqueologia tinha comegado um trabalho de prospec¢ao naquela
area e depois nos fizemos um desdobramento ali para poder tornar aquela drea pro-
tegida. Organizamos uma exposi¢ao, um seminario, e eles continuaram a pesquisar no
local. Hoje em dia, é o Centro Cultural Pretos Novos, de iniciativa privada.

Eu sei que vocés fizeram e que ele colaborou. Ele é muito ativo escrevendo. Ele diz que fui
aprimeira chefe dele, porque ele era funciondrio da minha se¢ao, essa de que vocés viram
o nome: Pesquisa, Exposi¢oes e Divulgacio. Como o José Luiz Werneck.® Existiam os
técnicos, funciondrios de outro escaldo, gente que conhecia muito bem os livros da Décima
Urbana.® Os motorneiros vieram depois, mas aqueles que lavravam as certiddes, aquilo
eraum servi¢o de rotina do Patrimonio. A emissao daquelas certidoes que as pessoas iam
14 pedir para justificar os iméveis... Os motorneiros, é porque a CET acabou. Entao, esses
funciondrios que dirigiam bonde...

Nao eraa CTC2Y

CTC? Companhia de Transportes Coletivos? Mas os bondes elétricos acabaram, entao
alguns motorneiros foram absorvidos na Divisao de Patriménio. Alguns se deram muito
bem, desempenharam tudo com competéncia, aprenderam a trabalhar com a gente. A
turma da CTC veio compor, porque tinhald um pingo de funcionérios.

O espaco era tao pequeno que essa divisao da estrutura na pratica nem se manifes-
tava, nao é2? Vocé sabia exatamente quem eram os funciondrios do Arquivo, quem
eram os do Patriménio, quem eram os funciondrios do Museu, em um espaco tio
pequeno em que todos trabalhavam de forma integrada....

Mas havia os setores, a biblioteca... Entao, em 1965, o Marcello — que era um homem
de ideias, criativo em todos os sentidos — criou no Quarto Centendrio. Ele fez funcionar,
mas foi um trabalho insano. Tem ai nesse relatdrio exposices itinerantes chamadas: Do
Rio antigo ao novo Rio. Com joias da H. Stern, feitas para época, para a comemoragio e
que circulariam na exposi¢ao. Estd aqui no boletim.

Ele fez publicagdes também?

S6 tivemos chance de fazer, que eu me lembre, esta publica¢ao, que mostra exatamente o
trabalho da Divisao no Quarto Centendrio. N6s, entao, montamos exposicoes itinerantes
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nas 21 Regioes Administrativas e se inauguravam duas no mesmo dia, duravam 15 dias.
N6s famos, inaugurdvamos uma, safamos correndo, inaugurdvamos outra, em pontos bem
diferentes, Irajd, Ilha do Governador...

O que é interessante neste boletim é que nele estd um relato de cada Regiao Admi-
nistrativa, dizendo quem era quem, em todas as Divisoes. Isso é fantastico, porque
as informacgoes se perdem.

Entao, nds famos, 0 Werneck foi o responsével. Primeiro era eu, porque era a chefe do
Servigo de Exposi¢oes. O Werneck era meu subordinado, o0 Ondemar.

E o Afonso Carlos.”

Nao, o Afonso Carlos é da outra gestao do Marcello. Porque o Marcello teve a gestdao
do Carlos Lacerda como estadual e depois aceitou, no tempo da Terezinha e do Marcos
Tamoyo, a gestao municipal. Ele dirigiu a Divisao de Patriménio jé na esfera municipal.

Por quanto tempo?
Ele ficou pouco tempo. Ele deve ter ficado dois anos.

Por que ele saiu?

Ele foi exonerado pelo Marcos Tamoyo. Exonerado pelo jornal, por causa do Parque
Lage. Tenho muitos recortes bem classificados sobre todos os assuntos. Era uma grita,
“professor exonerado, prefeito nao quer a defesa do patrimoénio...”

O Tamoyo” queria destombar o Parque Lage?
Eu sei que a briga era com o Tamoyo, que o exonerou. Ele teve conhecimento pelo jornal.

E quem foi para o lugar do Marcello?
Nao sei.

Mas ai o Arquivo ja nao era subordinado a Divisao de Patrimonio. Ja tinham se se-
parado o Arquivo e o Patriménio nesse periodo, porque com o Tamoyo o Arquivo
passou a ser subordinado ao Departamento de Cultura.

Agora que vocé falou em Departamento de Cultura, me lembrei de um aspecto importan-
tissimo. Em 1965, ele assumiu, por indicagao da Silvia ao Flexa Ribeiro, como diretor da
Divisao de Patrimoénio Hist6rico e Artistico da Guanabara. Mas o diretor do Departamento
de Cultura, que era o 6rgao acima dele, era o Jodo Bittencourt,”" teatrélogo.

H4 uma tradigao de escritores no Departamento.

S6 que acho que ele nem chegou a assumir. Entao, o Flexa Ribeiro nomeou o Marcello
interino. Ele passou o ano todo de 1965, esse ano trabalhosissimo, em que nds fizemos
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21 exposicdes, entre outras coisas, arrumamos o Arquivo, tiramos o Malta das gavetas
com dgua, o que era um trabalho insano.

O Marcello dirigiu o Departamento de Cultura sem ganhar nada. Ele era o diretor
da Divisao de Patrimonio e respondia pelo diretor. Era um saco de gatos, porque tinha
uma variedade (de 6rgios). Tinha a Escola Villa-Lobos, tinha a Escola de Teatro Martins
Pena, havia vérias coisas diferentes. Eram 6rgdos dispares. Theatro Municipal, Servigo de
Teatros, o Museu da Cidade e outros museus eram da Divisao de Patrimonio, agora, na
estrutura da Divisao de Cultura. Ele também fez uma estrutura coerente para o Depar-
tamento de Cultura e dirigiu o ano inteiro até que, em 1966, na elei¢ao de dezembro, o
Flexa Ribeiro nio entrou, entrou o Negrao de Lima, que nomeou o Martinho®* diretor
do Departamento de Cultura.

Quem o Marcello substituiu quando ele entrou em 1965?
Acho que ele assume o DHD (Departamento de Histéria e Documentagao), que tinha
sido do Artur César, que foi o dltimo.

Se vocé pudesse tragar um perfil do comandante Martinho... porque nos iamos
entrevista-lo no dia que ele entrou no CTI.

Sabia quem ele era. Ele era o superior do Marcello, diretor do Departamento de Cultura.
O Marcello passou o ano de 1965 inteiro dirigindo interinamente, sem ganhar nada...

O Martinho foi diretor do Departamento de Cultura na época da Terezinha Saraiva.
E, mas depois ele foi o braco direito dela. O que estou querendo dizer é que ele entra
na Prefeitura neste momento, em 1966, e vai até o final do governo Marcos Tamoyo,
de 1966 a 1979. Uma longa trajetéria em uma mesma secretaria. O Marcello estava em
Brasilia quando houve essa questdo do solar Monjope, ele ndo acompanhou. Nés temos
referéncias pelo Olinio. Vivemos em Brasilia de julho de 1967 a julho de 1969. Voltamos
para nossa base no Rio de Janeiro. Ai, eu jé estava aposentada.

Onde ele vai trabalhar depois?
Ele era professor da PUC também, de jornalismo, e entdo estava na drea de comunicagao,
de pesquisa.

Quando o Marcello faleceu?

Marcello morreu em 16 de julho de 1993. Com 69 anos. Vai fazer 15 anos agora. E nds
escrevemos juntos, trabalhamos juntos, fomos colegas de faculdade, pesquisamos juntos,
produzimos uma porg¢ao de livros juntos e — o ultimo, ainda hoje fui verificar — fiquei
na duvida se tinha oferecido aqui, eu ofereci. A edigao fac-similar do Constitucional
fluminense,”® que é um livro meu e dele, dele in memoriam, porque eram pesquisas que
nds tinhamos desde sempre.
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Vocés se dedicaram a questao da imprensa e também a questao da historia do Rio
de Janeiro?

Imprensa, histéria do Rio de Janeiro, defesa do patriménio. Em matéria de patrimonio,
ele talvez mais do que eu, nao é? Porque ele, inclusive, dirigiu 6rgaos de patriménio. Sou
ligada também bastante a histdria fluminense. Sou presidente do Instituto Histérico e
Geogrifico do Rio de Janeiro, além de primeira secretaria do Instituto Histérico e Geo-
gréfico Brasileiro.

Quando vocé estava na Divisao de Patrimonio, de alguma forma acompanhava o que
estava acontecendo no Arquivo, no acervo? Sabe se houve recolhimento, tratamento
dessa documentagao?

Nio sei se o recolhimento estaria suspenso, parece que estava suspenso hd muitos anos. O
que houve foi o arranjo, a arrumagao, a parte material. No IV Centendrio, o Leoberto de
Castro Ferreira™ era secretdrio de Turismo e ficou muito ligado a nés. O Leoberto pediu
ao Marcello para escrever uma histéria do Rio de Janeiro, mas s6 podia ter tantas paginas
e bem pequenininha, bem resumida. Ele escreveu uma historiazinha, que eles mandaram
imprimir, fizeram uns livrinhos desse tamaninho com paraquedinhas amarrados com um
cordao. Foi feito onde tem 0 ITA.* Eram paraquedinhas de papel de seda colorido.

Vocé ainda tem esse modelo?
Tenho a cordinha, nao sobrou nenhum paraquedas. Tenho alguns livrinhos. Aspectos da
histéria do Rio de Janeiro, deste tamaninho, tinha que pesar x gramas, resumir a histdria
até o IV Centendrio, com uma ilustragao linda na capa. No dia da criagao do Estado da
Guanabara, os avides, pequenos teco-tecos, passaram na orla do Rio de Janeiro, joga-
ram e as pessoas corriam para pegar. Passaram no Parque do Flamengo, nds estidvamos
14, fomos assistir com o Leoberto, chegamos a correr para pegar. Depois, eles foram até
Copacabana, a praia cheia, era feriado. Isso foi em 1965, dia 21 de abril, no aniversério de
criagao do Estado da Guanabara, em 1960, que é comemorado no dia 21 de abril. Disso
eu tenho recorte com fotografia. Esse livrinho foi o Leoberto que promoveu, Leoberto
j& morreu também, era bem mais velho do que a gente. Uma pessoa muito importante,
um grande colaborador do Lacerda.

O IV Centendrio foi um ano muito trabalhoso para a Divisdo de Patrimoénio, para
o Rio de Janeiro, era um entusiasmo que o governo do Carlos Lacerda transmitiu, nao
sei se para todo mundo, mas para ndés da Divisao... A Divisao estava comecando prati-
camente, porque herdou o Arquivo, mas eram coisas praticamente mortas, paradas. Ai
chegou uma pessoa dindmica, criativa, e n6s tentamos fazer um trabalho que pudesse dar
uma mensagem ao Rio de Janeiro, uma mensagem de renovagio, de esperanga, porque
no tempo do Lacerda saiu muita coisa, safram muitas publica¢des. Eu me lembro de
um folheto que dizia assim: “Rio ingovernavel, afinal governado.
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Folheando as revistas do DHD, Departamento de Histéria e Documentagao, da
década de 1950... Tinha uma revista’ que era publicada pelo DHD, 6rgao ao qual
0 Arquivo era subordinado.

Aquela grande, que tinha uns documentos...

Na revista eles falam de um decreto, que eles transcrevem, sobre a criagio de uma
comissiao’” que iria estudar os festejos para o IV Centenario da cidade. Nessa época
era o Roberto Macedo o diretor do DHD. Teve continuidade essa comissao?

Nem tenho conhecimento disso. Se eu li 14, morreu. Porque, inclusive, vocé viu o titulo
criativo que ele deu. As exposi¢oes se chamavam: Do Rio antigo ao novo Rio. Mas foi tudo
da nossa cabeca. Os painéis foram todos criados pelo funcionério, que era carpinteiro.
Tinha um funciondrio que era da Quinta da Boa Vista, ndo sei de que setor, mas ele foi
requisitado e veio trabalhar com a gente, seu Topan. Foi ele quem fez as armagdes, as
vitrines que a gente levava para as Regioes (Administrativas). Imagina, a exposi¢ao ficava
montada 15 dias em duas Regioes Administrativas, entao o material era todo duplicado.
Faziamos xerox. Durante 15 dias, findos os quais tinha que sair correndo para duas outras
regides. Vocé vé ai a escala para poder cobrir, desde que comegou, acho que em agosto, até
dezembro, as 21 Regioes Administrativas, a 212 era Paquetd. Acho que essa experiéncia
do Marcello no Patriménio é bastante enriquecedora para o Patriménio da Cidade, para
o0 Arquivo da Cidade, e me sinto orgulhosa de ter participado.

Cybelle, o0 Marcello nessa época, pelo que vocé ja descreveu, estaria lecionando na
universidade. Mas ele acompanhou a demoli¢ao do Monroe?**

Ele acompanhou, inclusive batalhou com o Pedro Calmon, do IHGB, contra a demolicio.
Ele ficava do prédio do Instituto vendo o Monroe, era doloroso.

E vocé tem alguma informagao sobre o motivo de se demolir aquele prédio? Na
época houve uma grande polémica.

O Calmon encabegou, digamos, o grupo de reagao. O Calmon ouviu “Professor, nao
adianta, o presidente quer.” E I4 tinha sido o escritdrio eleitoral do Geisel. Até chamaram
o Calmon para ir a0 Monroe escolher méveis. Ele escolheu umas cadeiras. Entao, tem Ia
no Instituto, no terrago, uns sofds que vieram do Monroe. E muito triste. Pena que é uma
histéria muito repetitiva. N6s fomos para Brasilia, ficamos dois anos 14. N6s trabalhamos
muito em pesquisa, porque acumulamos muita pesquisa sobre o Rio de Janeiro. Fazia-
mos muita pesquisa no Arquivo Nacional e na Biblioteca Nacional e ndo havia tempo de
elaborar, de produzir uma bibliografia.

Nés fomos para Brasilia com esse rico material. O que acontecia: 14, tinhamos mais
tempo e ndo havialocais de pesquisa. Vocé tinha l4, para pesquisar — e eu usei bastante —, a
biblioteca da Universidade e da Camara dos Deputados e do Senado Federal. A da Camara
é mais rica. Morando em Brasilia em 1967, langamos o livro Histdria da comunicagdo, que
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esgotou completamente. Temos, para exemplificar, um exemplar comprado em sebo, com
dedicatéria. Deu-se a alguém, a familia vendeu ao sebo, e ndés readquirimos.

Sabe o que acho curioso, Cybelle? A sua trajetoria com o Marcello me lembra muito
a do casal Egon e Frieda Wolf.” E légico que vocés tém uma faceta na administra-
¢ao publica que o casal Wolf nao teve, mas, pelo que me parece, hi uma vontade de
publicar. Nao sei se vocés tém um acervo, mas o casal Wolf reuniu um acervo muito
grande, que acabou indo para o Arquivo Histérico Judaico de Sao Paulo, e grande
parte da documentacao ainda esta fechada ao publico. Acho muito curioso, como
se existissem na época casais que se dedicavam, em dupla, a essa funcao. Porque a
forma de fazer é muito parecida. E a Frieda, até hoje, quando publica, publica em
nome dos dois.

Nos produzimos muito em Brasilia, inclusive no Jornal do Commercio, que tinha um
suplemento literdrio que saia aos domingos e tinha uma se¢ao que se chamava Histdria.
Entao, mandamos artigos para ld. Era uma batalha, porque mordavamos em Brasilia e nao
tinhamos carro, anddvamos de 6nibus ou de taxi. Para a universidade tinha condugao, eles
vinham buscar e trazer o Marcello em casa. L4 tinha uma sucursal do Jornal do Commercio,
a gente produzia o artigo, chegava o dia X, nosso filho ia levar I na redagao. Depois, tinha
que ir buscar, porque tinha pouca divulga¢ao, pouca banca de jornal.

E havia alguma forma de censura sobre esse material?
Nao. Eram assuntos de Historia, imprensa no Rio de Janeiro, a Divisao de Patrimonio.

Talvez tenha algum material desses que possa nos ajudar, como se fossem relatos
do préprio Marcello sobre a experiéncia.

Nao sei se vocés tém o discurso de posse dele no IHGB, em 1965, que é sobre patriménio.
Deve ter muita coisa nesse boletim, porque ele chamou assim: A Divisdo de Patriménio
Histérico e Artistico do Estado da Guanabara e seu pessoal. Ele foi eleito em 1965, entao o
discurso de posse dele é sobre isso. Esse ¢ facilimo de eu arranjar, ai vai ter exatamente
uma memoria da Divisio.

Do conjunto que vocé fizer, nos faremos um acervo Marcello de Ipanema, aqui no
Arquivo, com essa documentacao.
Estad certo.

Outra coisa interessante. Ao fazer estas entrevistas nos temos percebido como o
professor foi importante na organizagio, na construcao desta administracao, prin-
cipalmente da administragao publica municipal e quando era Estado da Guanabara,
nos setores ligados a cultura e a educagao.

Vocé vé, todas as pessoas que o Marcello chamou para compor a Divisao eram professores:
a Regina Carvalhal, o Luis Palmeira, o Olinio, 0 Ondemar...
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O Werneck fez a ponte entre o Departamento e as Regioes Administrativas?

Exato, a gente levantava o material, isso é uma coisa fantdstica, inimaginavel. A gente chegava
cedinho na Divisao, nao tinha condugao. A Divisao tinha uma kombi que era para servir ao
Museu da Cidade, que era inacessivel. De modo que a gente andava de 6nibus, chegava em
casa dez horas da noite. Muito sacrificio pessoal, mas era um prazer.

E o saldrio era razodvel?

Nao, era saldrio de professor, professor secundério. Fui professora primdria, passei para
professora secundaria, fui professora de ensino superior. O Marcello teve uma tradigao
de professor universitario muito maior que a minha. Ele foi professor da PUC (Ponti-
ficia Universidade Catélica), da Universidade de Brasilia, deu varios cursos avulsos em
Pernambuco, em Recife, deu conferéncias. Eu tenho feito isso também.

E continua batalhando pela cultura.
Continuo, sem duvida. Tenho participado muito, em 2006 participei de um simpésio em
Sevilha, um congresso de americanistas.

Como era o nome completo do Marcello?

Moreira de Ipanema. Inicialmente era s6 Moreira, mas como sao descendentes de José
Antonio Moreira, bardo, visconde e conde de Ipanema, a familia agregou Ipanema ao
nome. Inicialmente era s6 o nome civil, Marcello Moreira. Eu me casei Cybelle Moreira.
O nome de guerra sempre foi Marcello de Ipanema, é o nome literario conhecido. Hoje
é oficialmente, juridicamente, por despacho do juiz, Moreira de Ipanema. N6s somos
Moreira de Ipanema, como nossos filhos.

Cybelle, quero agradecer a vocé por esta excelente entrevista, que vai nos ajudar mui-
to a reconstruir a histéria do Arquivo e dos 6rgaos a que ele foi subordinado, assim
como o papel desempenhado pelos 6rgaos de patrimonio estadual e municipal.
Obrigada, o que eu puder arranjar de material palpavel... Vou providenciar a revista também,
arevista do Instituto que tem o discurso de posse. Outra coisa que eu queria falar: vocé sabe
que tenho uma histéria daIlha do Governador. N6s editamos pessoalmente do nosso bolso
em 1991, e hd muito tempo que quero reeditar, porque ela é muito procurada...

Sem duvida. Fica como uma sugestio de peso para a Prefeitura, pois esse é um livro

indispensavel na literatura especializada sobre a cidade do Rio de Janeiro e para
todos os que se interessam pela historia da gente carioca.
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OLINIO GOMES PASCHOAL COELHO é arquiteto e urbanista, licenciado em Matemditi-
ca, Fisica e Desenho. Professor titular, doutor e livre-docente da Faculdade de Arquitetura e Urba-
nismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Foi chefe do Servigo de Tombamento e Protegio
da Divisao de Patriménio Histdrico e Artistico do Estado da Guanabara e da Prefeitura da Ci-
dade do Rio de Janeiro. Foi membro do Conselho Municipal de Protegdo do Patriménio Cultural da
Cidade do Rio de Janeiro, professor de Desenho do Estado da Guanabara e da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro, decano do Centro de Arquitetura e Artes da Universidade Santa
Ursula. Foi diretor do Departamento de Arquitetura e Urbanismo do Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro, diretor e vice-presidente do Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CREA-R]. Membro efetivo do Instituto Histérico e Geogrdfico do Rio de Janeiro
e do Instituto Histérico e Geogrdfico de Vassouras.

Entrevista concedida a Sandra Horta e Maria Célia Fernandes em 03/10/2007, no Arquivo
da Cidade, Rio de Janeiro.
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Olinio, vocé nasceu no Rio de Janeiro?
Sim, sou carioca!!

Fale-nos um pouco sobre a sua infancia.
Tijuca, Rio de Janeiro. Morei 14 até casar, praticamente! Na rua Uruguai, n® 326.

Como era a rua Uruguai naquela época?

Havia bonde que passava na minha porta. Nio sei se vocé conhece aquela vila na Tijuca
que ia ser tombada pelo DGPC.'® Nasci em uma das casas da frente, que foram recen-
temente modificadas. Hoje é uma loja de roupas para noivas. Aquele trecho ali é muito
simpético. Minha familia tinha uma vila um pouco adiante. Minha av6 nasceu também
na rua Uruguai; o meu bisavd materno, parece, tinha uma chécara na rua Uruguai; e eu
sempre vivi ali; minha mae nasceu 14 também.

Onde vocé estudou?

No Colégio Paula Freitas. Primeiro na escola publica recém-criada, que era a Escola Ba-
rao de Itacurugd, 47, na rua Andrade Neves; existe até hoje 4. Depois fui para o Colégio
Paula Freitas, onde fiz o curso completo — gindsio e cientifico — e de 14 fui direto para a
universidade.

Que disciplina vocé cursou na universidade?
Sou arquiteto. Fiz Arquitetura e fiz também Matemadtica no Instituto Lafaiete. Sou bacharel
e licenciado em Matemitica.

Quando foi que vocé entrou para a Prefeitura?
Pelo concurso do governador Lacerda, aquele primeiro concurso para professores.

Entao, o primeiro concurso para professores, no Estado da Guanabara, foina época
do Lacerda?

Foiem 1963. Soulicenciado em Matemadtica e meu diploma d direito a lecionar matems-
tica, desenho e fisica. Ai, eu disse: “Sou arquiteto, dou aula de Arquitetura, ah, vou fazer
esse concurso!.” Passei em terceiro lugar. Passamos uns sete ou oito candidatos.

Vocé fez o primeiro concurso para o Estado da Guanabara?
Estado da Guanabara! Nao havia concurso hd muitos anos, e o governador Lacerda real-
mente fez isso. Tomei posse em 1963.

Inicialmente vocé foilotado em que escola?

Ah, sim. Fui lotado no Colégio Prado Junior, recém-criado, que funcionava, a noite, no
edificio do Instituto de Educagao. Ali s fiquei um ano e pouco, porque em seguida o
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secretdrio Flexa Ribeiro, meu catedrdtico de Histdria da Arte da Faculdade de Arquite-
tura, chamou-me, por meio do professor Marcello de Ipanema, para chefiar o Servigo de
Tombamento e Protec¢do, da recém-criada Divisao de Patrimonio Historico e Artistico
do Estado da Guanabara, entdo dirigida por ele.

Em 1937 foi criado o SPHAN, na época era o Servico de Protecao... Teve alguma re-
lagao entre a Divisao de Patrimdnio Historico e Artistico e a criagao do SPHAN?
Nao. Eu era aluno do professor Paulo Santos,'”' que era muito ligado ao doutor Rodrigo;'*
frequentei o Patrimonio como aluno ainda, durante uns trés anos. Os dois servigos se re-
lacionavam, mas, do ponto de vista administrativo, foi uma criagao do governador Carlos
Lacerda, exatamente para fazer uma coisa: tombar o Parque Lage. A Divisao foi criada
em 31 de dezembro de 1964, pelo Anexo ao Decreto n° 346. Ninguém sabia como fazer,
entdo ele criou a Divisao como anexo de um decreto maior. Para qué? Para tombarmos
o Parque Lage, o que foi feito em 15 de julho de 1965.

Nessa época vocé estava na Divisao de Patrimonio?

Fui chamado em abril para chefiar o Servi¢o, mas s6 fui nomeado realmente em agosto.
Mas, logo que assumi — havia uma pessoa no meu lugar, respondendo pelo expediente —,
comecei a trabalhar com o Marcello de Ipanema, que foi o grande gestor de tudo isso, nao
é2! A ele se deve esse patrimonio ter se salvado realmente. Foi uma figura extraordindria,
batalhadora, enfrentou todo mundo. Pelo Patrimonio ele enfrentava qualquer coisa, e
depois enfrentou o prefeito Tamoyo, no final das contas. Fiquei 14 até 1977.

O Arquivo da Cidade, que naquela época se chamava...
Arquivo Historico.

Arquivo Municipal, subordinado a Divisao de Patrimdnio Histoérico.

Isto ja é a versao de 1975, mas em 1965 nao era. Esta é a versio do Tamoyo. Quando nés
assumimos, em 1965, ele se chamava Servigo de Arquivo Histérico, dirigido por um chefe
de servico, como estd nesse texto que vou passar para voceés.

Quem era o chefe de servigo?

Nao teve chefe de imediato. Como o Marcello era um historiador, um homem de pes-
quisa, da drea de comunicagao e jornalista, trouxe alguns historiadores, como o José Luiz
Werneck da Silva, por exemplo, e até Cybelle de Ipanema, sua esposa, Ondemar Ferreira
Dias. Werneck, grande amigo, foi uma perda irrepardvel sua morte tao cedo. Mais tarde,
veio o nosso Afonso, que era ainda estudante. L4 ele fazia pesquisa no Arquivo. E esse
Arquivo era parte integrante da Divisao, que era formada pelo Arquivo, pelo Servigo
de Museus e pelo nosso Servigo de Tombamento e Protegao. Eram os trés servigos que
integravam a Divisao.
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Estava localizado onde?
L4 na Avenida Pedro II, 400. Eu j& comecei I no 400. Em 1965.

O Marcello de Ipanema era o diretor.

Ele ficou no lugar de diretor da Divisao. Eu entrei como chefe de Servigo, entraram tam-
bém o Werneck, Horténsia Baamonde, Abelardo Aratjo, Luis Carlos Palmeira, Florentino
Guimaraes, Maria Augusta Machado da Silva, Trajano Garcia Quinhées, Ondemar Ferreira
Dias. O Ondemar ficava com a parte de Arqueologia, a Neusa Fernandes ficava com a
parte de Museologia. Mais tarde, seria a diretora executiva da Funarj. Era uma equipe
grande, todos os professores requisitados do Estado. Dei aula s6 um ano. Acabei ficando
14 de 1965 até 1977, foram 12 anos.

Quando fui demitido pelo Tamoyo, sai de 14 e voltei para a Secretaria de Educagio. Ai
me mandaram dar aula em um colégio perto de uma favela da Tijuca. Quando cheguei
14, a diretora perguntou: “Mas vocé vai dar aula aqui para quem?” Naquela ocasiao eu era
decano do Centro de Arquitetura e Artes da Santa Ursula, estava 14 h4 dois anos. Ai, eu
disse: “Por ai”, e comecei a fazer atividades de desenho com os alunos, mas, em seguida,
o subsecretdrio de Obras, nosso amigo, chamou-me para o Gabinete. Eu ja estava quase
aposentado. Depois voltei para 0 DGPC, onde fui aposentado.

Olinio, sei que vocé ja falou que este assunto é muito extenso, mas gostaria que vocé
dissesse por que vocé foi demitido.

Bom, as causas foram as seguintes: o prefeito na época... O governo estadual nao gostou
da (atuagio) da Divisao de Patrimonio Histdrico e Artistico, contraria a demolicao do
Solar de Monjope, em frente ao Parque Lage, para a construgao de um conjunto de apar-
tamentos. A Divisao fez a notificagao de tombamento aos proprietarios, que foi enviada
ao Gabinete do governador para expedi¢ao em 14 de novembro de 1973. Depois de
um encontro entre o ministro dos Transportes,'” o presidente Geisel e o governador
Chagas Freitas,'* na ponte Rio-Niter6i, em construgao, veio ordem para que nio fosse
mais tombado o solar; que fosse cancelada a notificagao expedida pelo governador. J4
era diretor o Trajano, nao era mais o Marcello. Quando entao veio a ordem, ninguém do
Gabinete do secretdrio sabia o que fazer; o ato estava pronto, publicado no Didrio Oficial.
A notificagdo estava feita.

Aiveio um fazedor de constitui¢des da Republica da ditadura, um advogado que fazia
os atos institucionais, nos procurar pessoalmente para desfazer o ato. Nao se podia desfazer
a notificagio. Entdo, inventaram que o Decreto-lei n®2 ainda nao estava regulamentado.
Porque, se nao havia regulamentagao, nao se podia fazer tombamento; desmancha tudo.
O Fernando Barata, secretdrio de Educagio, nao sabia o que fazer; sabia mais grego que
administracio de educagao. O que fizeram? Anularam a notificagao de tombamento com
um despacho do secretdrio de Educagao, em 20 de novembro de 1973, publicado no Didrio
Oficial. Ai, na sexta-feira, entra um trator, derruba-se o muro e comega-se a jogar abaixo
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aquilo tudo. Tenho fotografias dessa demoli¢ao; estao no livro. Ai, nés fomos parald fazer
“escandalo’, um grupo de professores da FAU e alguns alunos meus.

O Trajano Garcia Quinhaoes, professor de Histdria, ficou contra essa confusao toda.
Comentava-se que o Tamoyo teria interesse na construcao, dizem até que ele financiava o
empreendimento, ndo sei bem. Ficou um ressentimento que mais tarde iria colaborar para
a demissao do Marcello e a minha prépria, pois eu era o chefe do Servi¢o de Tombamento
e Protecao. Depois que saiu o Trajano, volta o Marcello.

O Marcello voltou como diretor da Divisao?

DaDivisao. J4 da Prefeitura. O ponto crucial da demissao do Marcello de Ipanema da Divisao
foiumalicenga de obras concedida pela Prefeitura para a construgao de um edificio, ao lado
do Parque Lage, em 1 de outubro de 1976. Tal construgao feria o artigo n° 7, do Decreto-
-lein®2, de 11 de abril de 1969. A Divisao manteve seu parecer contrdrio a obra, pois ela
determinaria uma faixa de sombra sobre a vegetacio do Parque Lage. O prefeito Tamoyo,
inconformado com nosso parecer, determinou a demissio do Marcello de Ipanema como
diretor da Divisao, em 28 de julho de 1977. A posi¢ao da Divisdo foi apoiada por diversas
personalidades, como José Frejat, Mério Augusto Jacobskind (do Pasquim), Mario Lago,
José Louzeiro, Edgar de Carvalho e Moacyr Bastos, destacando-se o apoio na Camara
Federal, com Ligia Lessa Bastos, que conseguiu convocar a Comissao Parlamentar de
Inquérito, com o apoio integral do Conselho Estadual de Cultura, que condenava unani-
memente a posi¢ao do prefeito da cidade.

O Pasquim,'® a Folha de S. Paulo e o Estado de S. Paulo também defenderam essa po-
si¢ao do Patriménio Municipal em defesa do Parque Lage. Estava s6 esperando a minha
demissdo, com a mala pronta, mas a minha veio pouco depois, em 11 de agosto de 1977.
O Comandante Martinho se aborreceu comigo, foi desagradavel, depois de tudo isso, me
demitem também; fui embora. Entrou a Lia, que na época era da Secretaria de Cultura
junto com o Martinho. Em 6 de marco de 1979, pelo Decreto n°2.052, o prefeito Tamoyo
extinguiu a Divisao do Patrimoénio Histdrico e Artistico, as vésperas de sua substitui¢ao
no cargo.

A Lia (Malcher) era diretora da Biblioteca de Copacabana.
Exatamente. Entrou a Lia para dirigir a Divisao. Nunca mais voltei 14.

Na ocasido em que vocé trabalhava na Divisao de Patrimonio, qual era a situacao
do acervo do Arquivo?

Muito bem tratado. N6s demos sorte, dentro da nossa miséria franciscana de nio ter
recursos. Mas o Marcello se esmerava, aquilo era para o Marcello a vida dele. Minha drea
ndo era de Historia, mas de Arquitetura, fago Histdria da Arquitetura. Mas o Marcello
juntou todos os amigos, pesquisadores, historiadores, um grupao. O Arquivo era cuidado
por trés ou quatro ex-motorneiros. Eram trabalhadores da Light, dos bondes da CTC. A
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CTC os colocou em disponibilidade e eles foram trabalhar com a gente. Uma gente muito
boa. Eles cuidavam daquilo com o maior cuidado.

Havia uma politica de recolhimento e de tratamento?

Havia. O Marcello estava sempre recolhendo material dos nossos oficios de notas e eles
também queriam sempre mandar para a gente. Nao havia muito lugar para botar todo o
material que chegava; o espago era pequeno.

Quantas salas vocés ocupavam?

O Arquivo ficava em toda aquela parte do fundo do prédio, e embaixo ficavam os livros
de inscri¢ao predial, que eram os mais requisitados pelo publico, que ia 14 pedir certiddes
de lancamentos prediais, para questdes judiciais, inventdrios etc. Eles pagavam as taxas
pela prestagao dos servigos. O Arquivo atendia ao publico embaixo, em cima era a parte
de pesquisa. Fiquei l4 uns 12 anos, abri todas as pastas do arquivo pessoalmente, vi tudo
o que havia no acervo.

Basicamente, que tipo de documentagao vocé encontrou?

A minha pesquisa era sobre Historia da Arquitetura; encontrei desenhos, peti¢des de
alvard, pedidos de obras. Abri uma a uma, cada pasta, e estava tudo em um estado com-
plicado, porque eles estavam pregados com aquelas bailarinas de metal que, com o tempo,
se oxidam e danificam o desenho todo. Entdo, eu disse: “N&s temos que tirar tudo isso.” E
comegamos a tirar e a limpar aquilo tudo. Nao sei se terminaram de fazer isso. E também
algumas plantas, que estavam dobradas, nés colocamos em mapotecas, estendidas. Foi
af que achei coisas inéditas do Rio de Janeiro, como os projetos do Antonio Virzi'® e do
Heitor de Mello.'”” Mais tarde nds trabalhamos com esses dois arquitetos e verificamos
que as plantas estavam 14.

Entao, essas plantas estio no Arquivo?
Estao todas ai, claro. Tenho até os cddices, se vocé quiser.

O Alberto Taveira'® fez um trabalho sobre o Virzi.
Fui o orientador dele, na sua dissertagiao de mestrado, na Faculdade de Arquitetura. Ele
fez o trabalho com o material, inclusive, que eu ja havia coletado.

Gostariamos de saber também sobre a questiao do Parque Lage a que vocé se referiu,
isso nio teve nenhuma ligagio com o Arquivo?

Nao. O Arquivo era parte da Divisao, tudo era da Divisao. Agora, realmente, o fato do
Patrimonio era outro. Era o tombamento do Parque Lage, que foi feito pelo Lacerda, e o
destombamento depois do Solar Monjope, em frente ao Parque Lage. Depois, também,
ao lado, o episédio daquele edificio a ser construido, que a Prefeitura licenciou e nés nao
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querfamos; fazia sombra em cima do Parque Lage. Somado o Solar Monjope com aquilo,
eu-se a nossa separacao, o nosso conflito era esse.
d X flit

Qual era a questao do Parque Lage?
Sobre o Parque Lage, tenho uma folha do Jornal do Commercio com toda a histéria;
mostro depois.

Havia uma disputa entre o governo do Lacerda e o Roberto Marinho?

Nao, ndo havia disputa nenhuma. Ao final do governo do Juscelino (Kubitscheck), ele
destombou o Parque Lage porque havia esse empreendimento imobilidrio, que era do
grupo Roberto Marinho, da construtora Maud, que arrematou — informagio que eu tinha
na época e que até hoje nunca foi contestada —, em leildo publico, em uma quarta-feira de
cinzas, depois do carnaval. Entao ja havia um projeto, um projeto arquitetonico muito bom,
mas que iria destruir aquela mata toda. Era um projeto para 11 blocos de apartamentos. O
Lacerda, tomando conhecimento de tudo isso, querendo salvar o Parque Lage, determinou
o seu tombamento e criou uma fundagao, chamada de Parque do Povo.

Entao, o Lacerda assinou o decreto criando o Parque do Povo, em discurso feito na
escadaria do Parque Lage, com todos os politicos do grupo do Lacerda, em campanha
para o professor Flexa Ribeiro. O opositor era o embaixador Negrao de Lima. Ele tombara
exatamente para evitar que fosse destruido, porque jd havia licenciamento para construgio.
O IBDF (Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal) nio se manifestara, nem o
Jardim Boténico, porque era tudo do governo federal, ninguém quis falar nada. O tnico
que teve a coragem de assumir aquilo foi o Lacerda. Se ele nao tivesse feito mais nada, s6
por ter salvo aquilo acho que ele devia estar em um pedestal.

Com certeza, esta foi uma medida muito importante em termos de preservacao.

E, porque ai aconteceu o seguinte, com a criagao do Patriménio nosso e com a loucura,
no bom sentido, do Marcello, querendo preservar tudo, criou-se um comportamento
coletivo na cidade com referéncia a preservagao, e isso foi importante. Hoje 0o DGPC
cria dreas — APACs,'” ndo concordo com esse tipo de coisa, o prefeito cria isso, e todo
mundo contesta. Naquela época nao, era diferente: nds faziamos, os donos contestavam
e o publico aceitava. Houve época também em que as pessoas nos pediam para fazer tom-
bamentos. Lembro-me muito bem que uma vez houve uma petigao pedindo para tombar
o cal¢amento de uma ladeira em Santa Teresa, ali perto do tunel. J4 estava havendo uma
conscientiza¢io do povo de que o patriménio nio era mais uma coisa de cima para baixo,
era de baixo para cima. J4 estava se tornando uma necessidade o conhecimento de sua
histéria e, com isso, fazendo, pedindo, reivindicando essas coisas. Hoje nao, virou meio
popular nao é2 Tombar a torcida do Flamengo, por exemplo, ¢ discutivel...

E 0 que chamam de patriménio imaterial.'°
Nao, isso nao ¢é imaterial.
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Quando vocé estava no Arquivo, houve algum concurso para o preenchimento de
vagas, houve a criagao de algum cargo no Arquivo?
Nao, nao houve quando eu estava 4, ndo.

As pessoas eram requisitadas?

Requisitadas, porque nés nao tinhamos quadros. Os colegas tinham que dar uma carga
na escola também; nao havia fungoes gratificadas. Todos os que trabalhavam naquela
época o faziam com muito sacrificio, porque gostavam realmente da cidade, queriam
fazer alguma coisa pelo patriménio. Era uma equipe muito boa. Eram pessoas com for-
magdes diferentes, isso dava uma diversidade cultural  Divisiao. Maria Augusta — a mais
velha de nés todos, deve estar com quase 90 anos a Horténcia — professora de desenho -,
o Florentino — também de desenho o0 Werneck, e mais uma menina mais nova: a Eliana,'"!
que veio da Arqueologia. A Jtnia)'"> também ¢é daquela época. Estive com ela aqui. Ela

estd a mesma coisa, nao mudou nada. O mesmo jeitinho...

O Werneck chegou a ser chefe de Servico do Arquivo?

Nao, nao chegou a ser nomeado, porque o Marcello ndo conseguia nomear ninguém.
Naquela época, a nomeagao era muito complicada, era muito politizada. Ai, j& estavamos
no governo do Negrao. O Patriménio foi criado em 1964, em 1965 o Lacerda saiu, assu-
miu o vice, que era o Rafael de Almeida Magalhaes. Depois, terminou o governo, o Flexa
Ribeiro perdeu e entrou, entao, o embaixador Negrao de Lima.

Nessa época vocé nao estava mais no Arquivo?
Fiquei até 1977, fiquei 12 anos. Com o Negrio foi outro tipo de comportamento. Depois
o Chagas, duas vezes, depois sai.

O Arquivo recebia recursos do poder publico para poder desenvolver as suas ativi-
dades?

Nada. O governo nao estava interessado em cultura, nada disso. Politica cultural de pre-
servagao do patriménio? Nao, nenhuma.

Como vocés faziam para preservar a documentagao especial?

Quando a pessoa ia l4 pedir alguma coisa, acho que se trocava por filme para fotografar o
resto, era uma coisa assim, nio havia recursos. Era uma miséria, a coisa era muito compli-
cada. Era s6 vontade de fazer, de segurar aquilo tudo, aquele acervo. E nés conseguimos
segurar, de uma certa maneira, porque o pessoal da CTC foi espetacular. Aquilo vivia
limpo, perfumado até, nao parecia um “depésito de coisas velhas”, como nés encontramos,
quando fomos para 14 era uma tragédia.

Mas, se a maior parte da equipe era formada por historiadores, quem classificava,
identificava e organizava a documentacao?
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Esse grupo que estava 4 ajudava na classificagdo e formava entio esses rapazes que nao eram
da drea de Histdria, esses funciondrios da antiga CTC, e eles iam organizando aquilo tudo.
Porque a maioria ji estava organizada, codificada. Porém, estava mal acondicionada. Entao, se
vocé abrir hoje uma pasta, é a mesma de 1965. O que eles fizeram foi abrir as pastas, arrumar
aquilo tudo e higienizar de certa maneira aquele arquivo todo.

Vocés tinham conhecimento do trabalho que o Noronha Santos tinha feito? Ele foi
chefe de servico até 1928, quando se aposentou. Parece que a primeira codificacao
foi feita por ele.

Tenho a impressao de que sim. Da parte de Arquivo nao entendo. Como eu disse, ia 14
abrir as pastas para ver as plantas. Muitas n6s até fotografamos, naquela ocasio, para fazer
documentagcao, fazer os processos de tombamento, que eram instruidos com o material
do nosso Arquivo. Essa era a grande vantagem de o Patrimonio estar ligado ao Arquivo,
isso era muito bom para nds, que nio famos para lugar algum pesquisar, estava tudo ali.
Nao sabiamos que havia tanta coisa importante ali, porque ninguém tinha aberto aquilo
tudo. Havia um indice 14, do tempo daquele que foi diretor, que escreveu aquele Guia
do Arquivo...

Mello Moraes.!?
Mello Moraes Filho. Ele é o patrono da minha cadeira no Instituto Hist6rico e Geogréfico
do Rio de Janeiro. Ele morreu em 1919.

Foi da época da criagao do Arquivo do Distrito Federal. Criou a Revista do Arquivo.
Nao havia mais revista naquela ocasido, nao se publicou mais nada. O Marcello fez esse
livrinho, depois fizemos uma publicacdo, mas a revista com um contetido de revista de
Arquivo ndo saiu mais. Nao sei se hoje vocés estao fazendo.

Hoje estamos retomando. Ja estamos organizando o segundo nimero da Revista do
Arquivo, mas agora com um outro perfil, porque a anterior foi dedicada sobretudo
apublicagio de documentos, transcricao de documentos, e a atual...'"*

115

Recebi a revista de vocés, a Beatriz Kushnir''® mandou; estd em um formato diferente,

mesmo.

A atual é uma reflexio sobre histéria do Rio de Janeiro, artigos...
Aquela revista era para divulgar os documentos do Arquivo, era uma transcrigao.

Analisei as Revistas do Arquivo do Distrito Federal, as da década de 1890 tinham ar-
tigos do Mello Moraes Filho, algum comentdrio dele, mas a maior parte mesmo era
transcri¢ao de documentos. E na década de 1950 eles seguiram essa mesma linha.''¢
Meu discurso de posse no IHGR]J foi sobre ele. Nao era minha 4rea, fui obrigado a mer-
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gulhar em todo lugar para fazer esse texto. Vou dar o discurso a vocés. Estd incompleto,
vocés podem cruzar as informagoes dele em fungio do que levantei em alguns textos.

Ele foi membro do Instituto Historico?
Ele nao foi membro. E o Instituto Histérico e Geografico do Rio de Janeiro, nio é o IHGB.

Vocé se lembra quando o Arquivo se separou do Patrimdnio?

Foi quando houve essa mudanga com o Tamoyo. Quando ele criou o Arquivo, ele fez
um decreto separando o antigo Servico de Arquivo Histdrico da Divisdo, e acabou com
a propria Divisdo. Sobrou o Arquivo e acabou o Patriménio.

O Tamoyo era ligado ao Lacerda, a gente pode considera-lo um lacerdista?
Nao sei, acho que ele seria mais “tamoysta’..

Ele era muito personalista?
Ele era muito ligado ao Lacerda sim, foi secretdrio de Obras do Lacerda.

Ele decretou trés dias de luto pela morte do Carlos Lacerda, inaugurou uma escola
com o nome do ex-governador. Na época em que ele assumiu a Prefeitura, acha que
ele ainda estava ligado aquele grupo remanescente do lacerdismo?

Ele assumiu a Prefeitura com todo o apoio da Revolugao.

Sim, ele foi indicado pelo Golbery. Mas em relagao aquele grupo que circulava em
torno do Lacerda, a Sandra Cavalcanti,'"” o Flexa Ribeiro?

A Sandra Cavalcanti participou conosco de uma CPI, em Brasilia, contra os desmandos
do Chagas Freitas e do Tamoyo, também. Nao sei se tem ligagao nao, acho o Tamoyo
uma figura muito singular.

Creio que ele era mais um técnico.
Um técnico que virou politico e financista.

Ele tinha pretensdes a ser o préoximo governador.

E, ele foi meu colega na ESG, na década de 1980, ele sentava atras de mim. Entio, todos
chamavamos: “Oh! Governador!” “Oh! Governador!” Estava em campanha para gover-
nador, apoiado pelos militares...

Ou, pelo menos, por um setor.....

E, um setor estava apoiando, ele teria ganho, se nao tivesse morrido. Ele fez muita coisa,
ele teve uma gestao muito dinamica.
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Uma reclamagao que sempre fazem é a respeito da posicao hierarquica do Arquivo
que, por ser uma posicao de grande subordinacao, dificulta o atendimento dos seus
objetivos, das suas finalidades.

Concordo. Um dos grandes sonhos do Marcello de Ipanema era que o Arquivo fosse ligado
diretamente ao prefeito, ndo ser terceiro escalao, quarto escalao. Nao tinha autonomia para
nada. E nés até pensivamos que, quando o Arquivo fosse emancipado com a saida do
Tamoyo, este Arquivo agora aqui instalado fosse ligado ao Gabinete e ndo a uma secretaria,
nio a um departamento. Ficou ligado ao Departamento de Cultura,"'® com o Afonso.

Depois, com a separacao da Cultura da Educagao, ele passou a ser subordinado ao
Departamento de Documentagao e Informagao Cultural. E, hi trés ou quatro anos,
estd ligado diretamente ao Gabinete do secretario.

Aintengao do grupo era que ele fosse independente, com o prefeito. Parands, o Arquivo era
importante, do ponto de vista funcional, junto ao Patrimdnio, mas era mais importante que
0 Arquivo ficasse independente, com toda a sua estrutura, para poder conservar tudo.

A Lei de Arquivos Municipais ja mudou um pouco isso, mas durante um tempo
ele nao tinha competéncia legal para requisitar documentos de outras secretarias.
Entao, na pratica, ele deixou de ser um Arquivo Geral.

Tive noticias de que algumas secretarias jogavam material fora. Nem se incomodavam
em dizer: “Vocés querem este papel velho?” Faziam isso, muita coisa se perdeu por causa
dessa dependéncia (do Arquivo).

Pelo visto, ele nao tinha nenhuma visibilidade dentro da prépria administragao publica.
Exatamente, o Arquivo era uma coisa morta.

Nao havia nenhuma politica oficial no sentido de 0 Arquivo acompanhar o descarte
de documentos?

Nao. O Marcello pedia aos cartérios que mandassem material para a gente; comegou a
pedir, porque eles nao mandavam, para nds guardarmos. Nao sei como vocés fazem hoje.
Mas a gente pedia: “Vai jogar fora, ndo vai arquivar? Manda para o Arquivo.”

Hoje, o Arquivo é o gestor da Politica de Arquivos Municipais, entio é responsavel
por orientar as secretarias na organizacio e classificacio da documentagao.

Isso naquela época nao existia, 0 Arquivo era quase uma lixeira para jogar fora o que era
descartado.

Também a ideia de patrimonio estava ainda se consolidando.

Exatamente. E a visibilidade do Arquivo estava ocorrendo junto com a visibilidade da
preservacio do patriménio, e o documento acabou sendo também parte desse patrimonio.
Entao, muda um pouco, o patrimoénio, ndo é mais histdrico, artistico, passa a ser patriménio
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cultural. No meu texto, chamei patriménio cultural ja na década de 1970; é exatamente
isso. Uma nova visao do patrimodnio, ndo era mais s6 Historia, Etnograﬁa, Arqueologia,
coisas assim, artisticas, belas: era cultural. Entao, passa a uma visao antropoldgica, vocé
da uma guinada muito forte. E por isso que as comunidades procuram a gente agora; isso
jd tomou um outro vulto, ja hd uma consciéncia do social, do antropolégico, e ndo apenas
do documento histdrico perdido em algum arquivo.

Um documento monumento, tipo....

A carta do Caminha. Tudo vale, tudo é importante. Entao, isso muda, passa a ter uma
conotagdo antropoldgica, cultural, e é isso que est4 acontecendo agora. E o que vejo,
estou vendo isso depois de 30 anos. Sai daqui em 1977, depois fiquei mais quatro anos
no Conselho Municipal, com o prefeito Klabin.""* A visio que nés tinhamos naquela
época, hoje estou vendo de outra forma. Muito mais satisfeito. A coisa tomou outro
rumo, valeu a pena.

Vocé tem ideia de quantos funciondrios atuavam no periodo em que vocé estava na
Divisao de Patrimodnio?

Sim, eram uns quatro ou cinco do Arquivo que trabalhavam l4. Pessoal de limpeza, o
Geraldino, nosso continuo, que servia para tudo, dona Guilhermina, secretdria, nés, da
parte técnica, e o pessoal que nao era de nivel superior. Talvez umas 10 ou 15 pessoas, o
unico arquiteto era eu. Hoje, hd uns 20 arquitetos no DGPC,"** tombando o Rio. Eu era
sozinho; o Florentino, que nao era arquiteto, mas conhecia muito arquitetura, era meu
auxiliar.

Eles publicaram alguma coisa na época? Essas pesquisas resultaram...
Nao, nao conseguimos. Faziamos um tipo de publicagio que as vezes a grafica executava.

Como é que era essa relagio entre o Arquivo, a grafica e a marcenaria?

Erauma relagao meio assustadora, porque havia um forno aceso o dia inteiro, queimando
graveto. Nunca houve nada, mas era um risco iminente. O Arquivo da Cidade estava em
cima de uma fogueira. O prédio era de concreto armado, em caso de incéndio ele podia
resistir bem. Mas seria um susto, uma correria. Ninguém ficava tranquilo quando pensava
nesse assunto.

A grifica era da Prefeitura?

Era, a gréfica ficara na parte de trds e a marcenaria na frente. Um senhor, um velhinho, ex-
celente marceneiro, fez as caixinhas do arquivo do Malta. Ele executou as caixinhas para os
negativos de vidro. Depois, descobriram que as caixinhas tinham ficado um pouco baixas,
que o vidro quebrava na ponta, depois foram corrigidas. Usava a marcenaria para fazer
os painéis dessas exposicoes todas que aqui estdo hoje. Essas fotos da Avenida Central,
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essas mesas de exposi¢oes, nos fizemos naquela época. Esta mesa é da nossa época, essas
cadeiras, esse armério (apontando os méveis do Gabinete da direcio).

A marcenaria também era da Prefeitura? Para conserto do mobilirio escolar?

E, mobilidrio escolar, reparacio de cadeiras escolares. Tinha um monte de cadeira velha
14. Para pegar fogo, era s6 riscar um f6sforo. Havia a poluigao da poeira que levantava e o
Arquivo ndo era climatizado. Basculantes de ferro abertos para deixar entrar ar. Quando
eles faziam queimada 14 embaixo, eraigual a da Amazonia; tinhamos que fechar as janelas.
Quando acabava o dia, aqueles gravetinhos e aquele p6 de madeira eram jogados em um
forninho para queimar. A serraria era um problema, mas era util para nds. O Trajano co-
mecou a inventar exposi¢des itinerantes, ja iniciadas pelo Marcello, um pouco no tempo
do Lacerda, e depois, com o Negrio. Ai, nés corremos o Rio de Janeiro todo, fazendo
exposigdes nas Regioes Administrativas.

Segundo Cybelle de Ipanema, eles construiam suportes para as exposi¢oes. As
exposicdes eram sobre que tema?

Sobre o Rio, essas imagens que estdo aqui, até hoje. Eram gravuras, desenhos, fotografias
do Malta ampliadas. Tinhamos um fotégrafo que trabalhava muito bem, que foi sucedido
por outro fotdgrafo, o Marcelo.

E tinha espa¢o para organizar palestras, discussoes?
Nao, ndo havia espago para isso. No Museu da Cidade houve alguns cursos, porque o
Museu também era nosso.

Onde era o Museu?
L4 na Gavea.

Ja erala no Parque da Cidade?'*
Sempre foi.

Mas aquele Museu é do Estado. (Desde 1994 cedido a Prefeitura mediante convénio.)
Quando houve a Fusao, houve a separagao dos bens, ele foi incorporado aos museus do
Estado.

Quem adquiriu aquela casa foi a Prefeitura?
O Henrique Dodsworth! Ficou na Prefeitura do Distrito Federal por muito tempo, depois no
Governo do Estado da Guanabara. Quando virou Prefeitura, um decreto separou os bens.

Na época da Fusio, o Theatro Municipal passou para o 4mbito do Estado do Rio de

Janeiro. O Tamoyo até reclamava disso. Sugeriu que o préximo prefeito fizesse o
retorno do Theatro Municipal & municipalidade.
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O nome se manteve Municipal por questdo de histdria, mas ele passou nessa época. O
Museu da Cidade também. Tanto que nds perdemos do nosso arquivo pegas que estavam
14. Por exemplo, aquele Grandjean de Montigny'** que estd 14, uma aquarela do interior
da Alfandega, era do nosso acervo. Estd hoje no Estado do Rio de Janeiro, mas era do
antigo Distrito Federal, depois Estado da Guanabara.

Por que esse acervo estava no Museu?
Porque era parte do Museu e o Museu era ligado a nés, da Divisao de Patriménio. O
Museu Histérico da Cidade era dirigido por um chefe de servigo.

O Arquivo, o Museu e 0 Tombamento eram os trés érgaos que estavam ligados a
Divisao do Patriménio: Servico de Tombamento e Protecao, Servico de Arquivo
Historico e Servico de Museus.

Em 1974.

Entao, algumas pecas estavam no Museu?

Ficaram l4 no Museu, depois vieram para nds. E algumas coisas que eram deles também
ficaram 14, como a colegdo do Lucilio de Albuquerque.’® Os governadores pediam as
vezes umas obras de arte para algum lugar; nds emprestivamos.

Mas essas obras retornavam depois ao Museu?

Aliés, o Trajano andou descobrindo que havia em um palécio da cidade algumas pegas que
depois devolveram para nés. Havia um descontrole total. E o acervo ficava meio capenga,
as vezes sumia alguma coisa e depois aparecia.

Vocé acompanhou a transferéncia da documentacao para este prédio novo?

Nao, fui demitido antes. Nao quis saber de mais nada. Para mim, foi muito traumatizante,
fiqueild 12 anos seguidos. Saia de 14 as 9 horas da noite. Tinha minhas aulas de manh3, fazia
minhas obras, ia correndo para ld. O Marcello nao tinha hora para sair, nem o Trajano. Foi
uma dedicagdo muito grande do grupo para preservar o Arquivo. O Arquivo é um patrimo-
nio, o que importava ali era preservar o Arquivo.

A Lia substituiu a quem? Acho que ela chegou em 1976.

Chegou em 1977. Sai em agosto, ela entrou em dezembro. Na hora em que saf, ela assumiu.
Porque eu era o substituto do Marcello. Era o responsavel na auséncia do diretor. Ele foi
demitido, um més depois fui eu. A seguir, o comandante Martinho a nomeou. Ai, nao
tomei mais conhecimento. Peguei um pacote com meus obj etos e documentos pessoais e
fui para casa; tudo ficou guardado por anos. Foi muito traumatizante, um trabalho muito
bonito que a gente estava fazendo 14 e, subitamente, por um prefeito inconsequente, a
coisa acabou dessa maneira. Acabou com o Patrimoénio. Se nio fosse o Prefeito Klabin
voltar depois, em 1980...
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Entio o Patrimonio se reergueu com o Klabin?

Sim, o Klabin criou o Conselho Municipal de Prote¢io ao Patrim6nio Cultural do Rio de
Janeiro. Ele criou o Conselho com oito membros pela Lei n°161, de S de maio de 1980.
Mas ele ndo criou uma institui¢ao ou servigo, criou um conselho, nomeou oito conselhei-
ros que discutiam em reunides mensais o que tombar. Em seguida, foi criado um apoio,
um servigo que veio a ser depois 0 nosso DGPC, cujo conselho continua a ser o antigo.
Primeiro criou-se o conselho, depois a instituicao. O Tamoyo arrasou tudo. Acabou com
a Divisdo de Patrimonio, todos foram embora.

Mas, ao mesmo tempo, transformou o Arquivo em Arquivo Geral, ele teve esse
mérito.

Ele teve esse mérito. E uma coisa contraditéria, a0 mesmo tempo que ele acaba com o
Patrimonio, preserva o Arquivo. O Patrimonio estava ligado a especulagao, aquela coisa
toda que houve.

O senhor acha que, de alguma maneira, o Tamoyo procurou criar no imaginario da
cidade uma ideia de que os anos de ouro do Rio de Janeiro eram os anos do Estado
da Guanabara e de que, com o desdobramento, a gestao dele seria uma retomada
desses anos de ouro? Teria alguma relacao na construcio desse imaginario a énfase
que ele deu areconstrucao do Arquivo como lugar de meméria?

Nao sei, nao. Acho que nao é muito por ai....

Havia muito mais o empenho da Terezinha Saraiva?

Nao, a Terezinha nao era muito empenhada nessas coisas. Inclusive, nés faziamos tom-
bamentos, mandédvamos para ela e ela mandava de volta. A ABI, da qual propus o tomba-
mento em 1965, teve seu processo devolvido quando ela saiu do governo, sem nenhuma
providéncia. Ficou com ela o governo inteiro do Lacerda, depois ela devolveu dizendo
para deixar para o préximo governo.

Mas ela s6 assumiu a Secretaria de Educagao ja no final do governo Lacerda.
Foi quando entrei.

Ela voltou como secretdria no governo do prefeito Marcos Tamoyo, e narrano livro
Caminhos trilhados'**

e que conseguiu comprometer o prefeito.

que teve todo empenho em dar uma sede prépria ao Arquivo

Acho que aideia de fazer o Arquivo foi do Tamoyo, foi ele que se empenhou em fazer isso.
Mas essa proposta jd tinha sido feita pelo Marcello, quando diretor da Divisao. Acho que
ele ndo tinha essa visao, nao. Ele queria realmente fazer um negdcio, como vocé disse, a
imagem da cidade, o imagindrio da cidade. O Arquivo era a histéria da cidade, mas nao
com esses arroubos culturais.
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A politica do Tamoyo é contraditoria, porque a0 mesmo tempo que ele favoreceu a
especulacio imobilidria, ele também teve a preocupacgio de preservar algumas areas
do Rio de Janeiro, como, por exemplo, o Parque Garota de Ipanema, aquela ponta
do Arpoador que era dos Correios e Telégrafos. Queriam vender aquela drea, ele
impediu e tombou. Construiu muitos parques. E ambiguo.

E, ele vai para onde o vento sopra, nao é?

Por outro lado, houve a demolicao do Monroe quando ele era prefeito aqui. Foi
uma ordem federal, mas de qualquer forma....
Ele nao participou disso, nao. No6s vivemos esse momento, ele nio participou.

De quem foi a iniciativa, entao?

Aquilo foi primeiro a omissdo total do Servigo do Patriménio Nacional, que se omitiu nos
ultimos 70 anos, desde que foi fundado. A verdade é essa. Se vocé levantar o que existe
tombado no Rio de Janeiro, tudo que é século XIX se perdeu porque, para o Patriménio
Nacional, o limiar de patriménio era até o Barroco brasileiro. Acabou. Quando eu quis
tombar o Parque do Flamengo, ndo podia porque era “moderno”. Tanto que, quando saiu
anossa lei, puseram 14: no minimo 20 anos.

O Decreto-lei n® 2 foi feito no governo Negrao de Lima. N6s, do Patriménio, fizemos
aquele decreto que hoje estd em vigéncia no Estado do Rio de Janeiro. O José Carlos Bar-
bosa, procurador do Estado, uma pessoa inteligentissima, foi quem fez a parte juridica, nas
nossas salas do Patriménio. Eu, Marcello e a nossa equipe toda trabalhamos na elaboragao
desse Decreto-lei. Para nds nao haveria aquela restri¢ao de 20 anos. O patriménio nao
tem data, o patrimoénio é tudo.

Mas eles tinham aquela visao, até o Barroco sim, o eclético nao.
Tinham aquela visao, exatamente.

Os arquitetos modernistas nao defenderam o Monroe.

A tnica excegdo era para 0 MEC, e nem a ABI n6s conseguimos. A Terezinha nio quis
tombar. Depois foi tombada pelo DGPC (Departamento Geral de Patriménio Cultural).
Entao, havia essa no¢ao de patriménio, que em 1975 era ainda muito difusa, as pessoas nao
percebiam o que acontecia, o valor cultural. Isso criou uma série de embaragos para nds,
pessoalmente. A Torre Eiffel,'® que era aquela camisaria na rua do Ouvidor, ocasionou
um processo contra mim e contra o Marcello, dizendo que nés estdvamos recebendo
dinheiro do inquilino para manter o tombamento, por um simples detalhe: o Silveirinha,
que era dono do prédio, era amigo pessoal do Carlos Lacerda. E ganhou o Negrio. Entio,
chegaram a dizer que ndés do Patrimonio, eu e o Marcello, estdvamos nos vingando do
Lacerda, nés, inclusive o governador, tombando um edificio que era de um amigo dele.
Chegou a haver processo judicial.
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A coisa passava para esse campo também politico, enfim, a nogio de preservar o que é
contemporaneo nao existia. Nio sei até que ponto o Tamoyo teria pensado dessa forma.
Nao acho que ele tivesse essa visao antropoldgica. Ele era um politico muito inteligente,
muito vivo, articulador, com todo o aparato da Revolugao segurando por trés. Isso, entao,
talvez tenha levado: “Ah, faz um Arquivo, que é muito bonitinho fazer um Arquivo..” Se
0 Arquivo era parte de um patrimonio, ele destr6i uma Divisdo que funcionava ja com
mais de 60 tombamentos naquela ocasiao? Se ele faz isso e cria um Arquivo, por que nao
parou para pensar?

E contraditério. Porque ao mesmo tempo, pelo decreto de criagio do Arquivo,
ele pretendeu realmente transformar o Arquivo em Arquivo Geral da Cidade. E o
primeiro ato dele, nainauguragao do Arquivo, foi justamente doar a documentagao
da gestio dele para a instituigao.

Ele fezuma solenidade de inauguragio importante. Justifica, se nao tem Arquivo, para quem
vou doar o que tenho em casa? Em uma semana ele desbarata com o nosso patriménio.
Mas nio havia ainda essa nogao de preservagao, ainda estava muito incipiente. Hoje nao,
vejo isso muito satisfeito, a coisa estd de um jeito diferente. O Brasil sempre teve uma
legislagao belissima de patrimonio, sé que nio era cumprida.

O principal problema do Decreto-lei n°25, de 1937, foi exatamente nao se poder
preservar o monumento em sua ambiéncia. Isso foi resolvido com o Decreto-lei n°2, do
governador Negrao de Lima. Esse decreto-lei que fizemos era totalitdrio. Toda legislagao
de patrimonio ¢é ditatorial, autoritdria, porque é decreto-lei, ou é decreto do governador.
Uma vez, perguntei ao doutor Rodrigo (de Mello Franco), pois achava um absurdo que
o Decreto-lei n°2S nunca tivesse sido regulamentado: “Doutor Rodrigo, nés temos que
regulamentar o Decreto-lei n®25. Nio estd regulamentado até hoje.” E ele respondeu:
“Olha, meu filho, se fizer isso, acaba-se com o patrimoénio no Brasil, porque os deputados
vao mudar tudo, vai acabar tudo.” Resposta que ele me deu em seu Gabinete, no Patriménio
Nacional. Ai, entendi por qué. Depois, nds fizemos o Decreto-lei n°2, que ficou muito
tempo sem regulamentagdo. Quando houve a desculpa para se destombar alguma coisa
no Rio de Janeiro, como, por exemplo, o Solar Monjope e o proprio Elixir de Nogueira,'*¢
na Rua da Gléria, foi a da nao regulamentagio ainda desse decreto-lei.

Depois que a Divisao foi extinta, vocé ainda continuou por dois anos...
Nao, a Divisio foi extinta em 1979, nio em 1975...

Vocé saiu em 1977. Esses dois anos em que vocé ficou...

Nao, dois anos eram na Prefeitura. Eu estava com o Tamoyo na Prefeitura em 1977, quan-
do ele me demitiu. Depois sai. Em 1980 fui para o Conselho de Patrimonio, o prefeito
ja era o Israel Klabin.
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Bem, até 1977 vocé era da Prefeitura, mas nao era mais ligado ao Arquivo, porque
o Arquivo ja estava...

Nao, em 1977 o Arquivo ainda era nosso. O Arquivo saiu depois que o Tamoyo saiu. O
Tamoyo me demitiu em agosto de 1977. Fiquei no Arquivo de 1965 a 1977, foram 12
anos de Arquivo e Patrimonio. Era uma coisa s6, chamada ETP, Divisao de Patrimonio
Histdrico e Artistico da Guanabara e depois da Prefeitura do Rio de Janeiro. Porque
eu ndao quis sair para o Estado, quis ficar no Patrimoénio, porque muita gente foi para o
Estado, eu nao quis.

D4 para contar mais dois casos? No fundo da Ilha do Governador, perto da Aerondu-
tica, existia um parque com umas gargas brancas. Entao, nds resolvemos, eu e Marcello,
tombar esse patrimonio paisagistico, o Parque das Gargas Brancas. Fomos 14 e desco-
brimos que nio podiamos tombar porque era drea federal. Naquela ocasido, havia uma
impossibilidade: os procuradores do Estado do Rio de Janeiro diziam que o Municipio
nio podia tombar bem federal — como se bem cultural tivesse chancela de governo! A
Constitui¢ao nao dizia isso. Bem publico ¢ patrimonio cultural, é tudo. Havia entre os trés
niveis de governo essa colocagao. Eu disse ao Marcello:”Vamos propor.” Fiz uma proposta
ao Patrimoénio Nacional. Se nao podemos tombar porque é Municipio, ou Estado, vamos
solicitar o tombamento ao Patrim6nio Nacional. Fomos 14 com o Paulo Barreto, arquiteto
do SPHAN, para que ele fizesse uma avaliagio do sitio. Fomos no nosso jipe... Ah, nés
tinhamos um jipe que chacoalhava todo, vocé ficava com as pernas quentes e quase caia
do lado de fora, era uma coisa horrorosa.

O veiculo destinava-se a visita aos bens que iriam ser tombados?
E até para levar expediente. Ai, o que aconteceu, eu falei: “Doutor Barreto, vamos ver a drea.”
Fomos, coitado, ele quase morreu, comegou a passar mal, um calor danado, um dia assim
de verdo. Chegamos 14, ele disse: “Que coisa linda, mas ndo podemos fazer nada.” “Mas por
qué?” “Alei federal nao contempla esse tipo de tombamento.” Ai a gente voltou, ficou tudo
por isso mesmo, a Petrobras inundou tudo de 6leo, ja acabaram as gargas, com certeza.

Outra vez, havia um negdcio importante também que era um buraco, vamos tombar
um buraco. Mas que buraco era esse? Era um buraco que existia junto ao Parque Garota
de Ipanema, naquele morro que é do Exército, onde existe o Forte de Copacabana. Ha
as casas dos oficiais ali em cima, do lado do parque. Esse buraco era de 40 por 40 cm,
muito importante para o Rio de Janeiro, porque ali tinha sido colocado um dos marcos
das sesmarias da cidade.'””” O doutor Mauricio Teixeira de Castro, que era topdgrafo e
engenheiro, fez um levantamento do Rio de Janeiro e sinalizou todos os marcos da cidade;
ele conseguiu identificar os locais. Hd o da Tijuca, que nds tombamos, na subida do Jod,
havia esse marco, acho que é o de niimero cinco.

Entéo, nds decidimos tombar, porque era uma referéncia histérica, cavada na pedra
onde existira um marco de pedra, desaparecido, mas estava a referéncia topografica ainda,
que tinha de ser preservada. O Patrim6nio Nacional respondeu: “Nés nao podemos tombar
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um buraco.” Ai, me gozaram: “O senhor estd querendo tombar um buraco?” Conclusao:
os militares, sabendo disso, construiram em cima e desapareceu a referéncia histérica.
Acabou. Quem quiser um dia encontrar o buraco é s6 mandar jogar abaixo aquela cons-
trugdo. Coisas que aconteciam no Patrimoénio.

Vocé fez os estudos sobre o tombamento do Mangue?
Nao, o Marcello disse para nao fazer, porque ia dar problema.

A Vila Mimosa.'”® Olinio, para encerrar a entrevista, queria que vocé falasse sobre
aimportincia deste Arquivo para a cidade e para os cariocas.

E inestimével, porque é realmente a histéria do carioca, a histéria do Rio de Janeiro.
Carioca s ndo, porque carioca é um estado de espirito, ndo é ser carioca, é viver carioca,
viver como carioca, 0 que nds todos somos aqui, ninguém sabe de onde veio, ndo interes-
sa. Eu, por acaso, nasci no Rio de Janeiro, podia ter nascido em outro lugar que seria tio
carioca como quem nasce aqui. Aqui estd a histéria da cidade que deve ser preservada, a
qualquer prego, por vocés.

Muito obrigada, Olinio, por recuperar as agoes desenvolvidas por aqueles que tinham
apreco pelo nosso patrimonio e procuravam preserva-lo, apesar, muitas vezes, da
indiferenc¢a do poder piblico, dos 6rgaos especializados e da prépria populacao.
E, principalmente, por ter sido um dos protagonistas nessa luta pela defesa do
Patrimoénio carioca.
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JUNIA GUIMARAES E SILVA é graduada em Museologia pelo Curso de Museus do Museu
Histérico Nacional (1973 ), com especializacdo em Museus Artisticos e em Administracdo de
Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (1988). Mestre em Ciéncia
da Informagdo pela UFR]/IBICT (1997) e doutora em Ciéncia da Informagdo pela UFR]/
IBICT (2003). Trabalhou como musedloga no Estado da Guanabara e na Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro até abril de 2008. Participou da equipe de montagem do primeiro Museu dos
Esportes do Brasil, Mané Garrincha, e da equipe de concepgio e montagem do Arquivo Geral
da Cidade do Rio de Janeiro. Ocupou os cargos de chefe de Se¢ao de Conservagdo e Restauragdo
do Arquivo Municipal da Divisdo de Patriménio Histdrico e Artistico, chefe de Servico de Apoio
Técnico do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro e assistente da diregio do Arquivo Geral
da Cidade do Rio de Janeiro.

Entrevista concedida a Beatriz Kushnir, Sandra Horta e Maria Célia Fernandes, em
29/07/2008, no Arquivo da Cidade, Rio de Janeiro.
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Vamos comecar falando um pouco da sua vida. Vocé é mineira, nao é?

Nao, nasci em Estocolmo, na Suécia. Minha familia é mineira, meu pai é de Diamantina,
minha mae é de Ouro Preto. Entao, minha origem toda esta presa a esses dois lugares.
Talvez o fato de gostar de coisas antigas também tenha muito a ver com esse contexto
de infAncia.

Por que vocé nasceu em Estocolmo?

Meu pai é engenheiro e estava fazendo um trabalho com a Vale do Rio Doce, em uma
cidade que ficava no Circulo Polar Artico, onde durante nove meses do ano o lago ficava
congelado e era possivel fazer a mineragao debaixo do lago. Entao, mamae foi para Id
com ele logo que eles casaram e eu nasci. Eu tinha duas opg6es: ou nascia na Suécia ou
em Portugal. Como nio deu tempo, fiquei na capital. Essa cidade chama-se Kiruna, e era
uma coisa desesperadora: seis meses de sol e seis meses de escuridao. Uma pessoa saida
de Ouro Preto, como mamae, sem falar sueco e tendo que passar o dia inteiro sozinha,
com uma crianga pequena, é um negécio meio complicado.

Vocé voltou para o Brasil com que idade? Retornaram a Ouro Preto?

Com dois anos. Nao, a Itabira, que era o contraponto de Estocolmo, civilizagao no auge. O
outro, interior absoluto de praticamente nao ter nada, a nao ser um pico para a mineragao
de ferro. Itabira é proxima de Concei¢do do Mato Dentro, onde tinha o Pico do Caug, que
foi inteiramente destruido, praticamente destruiram o pico. E uma cidade muito pequena,
do Carlos Drummond de Andrade.

Vocé ficou morando em Itabira, estudou 14, fez o primario?
Nao. Papai foi transferido e nés viemos para o Rio.

Entao, vocé nao tem uma experiéncia de Minas, a nao ser nas férias, em visita a familia?
A nao ser por isso, sou realmente carioca, por adogao. Acho que todo mineiro é um
pouco carioca. Ai, nos estabelecemos aqui. O resto da familia se manteve nos seus locais
de origem: Diamantina e Ouro Preto. Estudei em um colégio que ndo existe mais, na
Praga General Osério, em Ipanema, chamado Colégio Fontainha, onde fiz o primdrio, e
depois estudei no Colégio Sacré Coeur de Marie, hoje Sagrado Coragao de Maria, em
Copacabana, como bolsista, até o normal. Fui professora no mesmo colégio por um ano.
Enquanto isso, fiz vestibular, juntamente com mamae, que se chama Léda Gomes da Costa,
e entramos no Curso Superior de Museus, como era chamado em 1970. O Curso funcio-
nava no Museu Histdrico Nacional. Infelizmente, hoje nao ha nenhum curso funcionando
14. Entao, vocé via a teoria na prética. As pecas do museu eram usadas nas aulas, era uma
coisa interessantissima. Aquele museu todo fechado, a parte fechada para o publico, e os
alunos tinham aula dentro das reservas técnicas. Era muito interessante.
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Quem eram os professores da sua turma que vocé destacaria?

Lembro de uma professora de Hist6ria da Arte chamada Ana Barrafato, que ja era uma
senhora quando eu e mamae entramos. Ela tinha uma capacidade incrivel de descrigao.
Fazia vocé entrar em um templo egipcio como ninguém. Ela, realmente, acho que marcou
todo mundo. Duas outras professoras de Histdria do Brasil também foram fantasticas:
Neusa Fernandes, que é do Instituto Histérico e Geogréfico, e Solange Godoy. Ambas
despertaram muito o nosso interesse pela drea. Outros professores que merecem mengao
especial sio Jenny Dreyfuss (Artes Menores), Ecyla Brandao (Numismatica), Gerardo
Camara (Etnografia). Além deles, caberia destacar Sonia Gomes Pereira, excelente pro-
fessora de Historia da Arte e responsavel pelo convite as muse6logas recém-formadas,
mamae e eu, para trabalhar na criagdo do Museu dos Esportes,'?’ que seria instalado no
Estddio do Maracani, isso ainda no tempo do Estado da Guanabara, em 1974.

Essa opcao pela Museologia tem a ver com as raizes de Minas?

Provavelmente, porque sempre gostei de coisas antigas. Uma das coisas que a minha filha
sempre me diz é isso, que, embora ela nao seja mineira, nao tenha vivido, morado ou estudado
1, ela tem raizes e se considera mineira. Entdo, acho que isso tem uma influéncia grande
sim, vocé morar ou passar férias em casas antigas, em lugares em que as pessoas geralmente
nao vao, conhecer coisas que quase ninguém conhece. Ver como ¢ a vida em uma cidade do
interior de segunda a sexta, sem ser fim de semana, vocé nao sendo turista.

Nesse cotidiano dentro de uma cidade, tem horas em que parece que vocé vé os
personagens andando pela rua, quando a neblina desce. Sao coisas muito peculiares do
local, que acho que a gente guarda com um certo carinho, pelo fato de ter participado
de tudo isso. No més de maio, ha a Festa de Coroacio de Nossa Senhora, e se vocé falar
isso com uma crian¢a de uma cidade grande, hoje, ela talvez nao saiba o que é isso. Na
Semana Santa, em Ouro Preto, quando pequena, participava da procissao, vestida de anjo,
e, a0 final, ganhavam-se améndoas embrulhadas em canudos de papel. Elas sao feitas de
coco, em um tacho, sao pequenininhas e muito gostosas. Entao, esse era o prémio para as
criangas que compareciam a procissao. Pena que vovd jd morreu, porque sendo ela poderia
contar muitos casos interessantes.

Na nossa familia, temos ainda o habito de fazer perguntas aos mais velhos sobre como
eram as coisas no tempo deles. “Que dinheiro se usava? Como vocés se vestiam? O primeiro
carro que surgiu em Quro Preto, quem o comprou? Como eram feitas as compras?” No
caso das roupas, por exemplo, eles usavam catdlogos, encomendavam em fabricas inglesas
ou francesas, e o pedido vinha de navio para o Rio, do Rio para Belo Horizonte e, de 14, para
Ouro Preto. Entao, era um esquema de vida completamente diferente. N6s conseguimos que
vovo, que faleceu aos 100 anos, hé dois anos, nos contasse o que ela fazia, o que comiam,
como era 0 esquema de casamento, se havia a possibilidade de vocé se casar com alguém
de quem gostasse. Conseguimos vdrias gravagoes e entio falei que: “No dia em que me
aposentar, vou transcrever e vamos ver se a gente consegue fazer uma publicagao.”
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O Museu dos Esportes foi a sua primeira experiéncia profissional?

Sim. A professora de Histéria da Arte Sdnia Gomes Pereira, do Curso de Museus, nos
convidou (a mim e mamae) para participar da montagem e criagio do Museu. O convite
foi feito em 1973, logo ap6s a nossa formatura, e comegamos a trabalhar em janeiro de
1974, porque a inauguragao estava marcada para marco daquele ano.

Estava vinculado a0 DHD (Departamento de Histéria e Documentagio)?

Nao, o DHD j4 havia sido extinto nessa ocasido. Era ligado a Divisao de Patriménio
Histdrico e Artistico do Estado da Guanabara. Eles tinham um Servi¢o de Museus, um
Servigo de Arqueologia, um Servigo de Arquivo Municipal, um Servico de Biblioteca,
um Servico de Museu Educativo e um Servigo de Tombamento.

Quem dirigia?

Na época era o professor Trajano Quinhées que dirigia a Divisio de Patriménio Hist6-
rico e Artistico. Eu fiquei no Museu dos Esportes até pouco tempo antes da Fuséo, que
ocorreu em margo de 1975. Com a extin¢do do Estado da Guanabara, as musedlogas
que integravam seus quadros foram repassadas ao novo municipio e todos os museus
foram entregues ao novo Estado do Rio de Janeiro. Foi criada uma Fundagao, que passou
a ser responsdvel pelos museus, denominada FEMUR]J/Fundacao Estadual de Museus
do Estado do Rio de Janeiro. As musedlogas que desejassem fazer parte dessa fundagio
deveriam participar de um concurso publico. Mamae decidiu fazer o concurso e passou,
tendo continuado a trabalhar no Museu dos Esportes, do qual foi diretora até a sua apo-
sentadoria. Tendo optado pela permanéncia no Municipio do Rio de Janeiro, assumi, em
agosto de 1976, a funcao de chefe de Secao de Conservagao e Restauragdao do Arquivo
Municipal, da Divisao de Patrimoénio Histdrico e Artistico, do Departamento Geral de
Cultura da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura. O convite se deveu ao fato de
eu ter participado de cursos de conservagao-restauragao no intervalo de tempo entre a
minha formatura como museéloga e a Fusao. Experiéncias unicas fazem parte de minha
trajetoria profissional, dentre elas o fato de ter participado da criagio do Museu de Es-
portes, o primeiro do género no Brasil, e ter sido contratada pelo Estado da Guanabara,
extinto dois anos depois, passando a integrar um novo municipio.

Quantos anos vocé tinha quando entrou no Museu dos Esportes? A professora que
a convidou era quem estava fazendo essa proposta do Museu?

Vinte e quatro. Sim. Com a Fusao, houve uma cisdo completa entre o que era Estado
da Guanabara e o que era Estado do Rio de Janeiro, e a drea de Patriménio foi partida
praticamente ao meio. Por exemplo, o acervo do Museu Carmem Miranda'* ficou com
0 Municipio, dentro da Divisdo de Patrimonio. Os livros de tombo dos museus estavam
na Divisao de Patrimonio.
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E para onde foram?

Nao foram. A Fusio foi feita de uma forma tal que, por exemplo, documentos do Arquivo
Municipal que estavam em exposi¢ao no Museu da Cidade ou no Museu do Primeiro
Reinado, ou em vdrios outros museus espalhados pelo estado, ficaram nesses museus.
Ainda estao com eles até hoje. E os livros de tombo dos museus ficaram com a Divisao de
Patrimonio, porque até entdo todos pertenciam a um mesmo 6rgao, e como essa Divisao
ficou no 4mbito municipal, a documentagdo nao foi transferida.

Onde estao esses livros de tombo?

Mais ou menos uns seis a oito meses depois, foi feita uma relagao e encaminhou-se o acervo
a Femurj. Havia uma troca muito grande de acervos entre as institui¢des de patriménio, no
tempo do Estado da Guanabara. As exposi¢des sobre determinados temas, parte do acervo
do Arquivo Municipal, da Biblioteca, do Servi¢o de Arqueologia etc., eram cedidas tempora-
riamente, retornando ao término para os seus respectivos locais. O Arquivo Municipal, por
exemplo, cedeu parte de sua colecao de plantas de parques e jardins a0 Museu da Cidade,
parauma exposi¢ao. E esse conjunto ainda permanece em poder do Museu da Cidade que,
desde a Fusio, pertence ao Estado do Rio de Janeiro. E possivel distinguir os documentos
do Arquivo Municipal pelo fato de possuirem o carimbo “Archivo do Distrito Federal”.
Hoje, esse acervo é estadual. Antes da Fusao, eram documentos do Estado da Guanabara,
que substituiu o Distrito Federal.

E possivel, no seu entender, fazer um levantamento do que nao esta no Arquivo
neste momento para tentar recuperar?

E muito facil reconhecer o que é proveniente do Arquivo Municipal, pelo fato de conter
o citado carimbo. O Museu da Cidade era um museu municipal. Entao, ndo haveria pro-
blema enquanto ele ndo fosse passado para a esfera estadual. E a questio foi que, assim
que passou, foi feita uma relagdao, um arrolamento de tudo o que havia em cada museu.
E isso tudo foi tombado pelo Estado. Entao, a partir desse momento, nao houve disputa
nenhuma em cima desses bens, nao havia nada no decreto da Fusdao que permitisse ao
novo municipio reivindicar isso.

Junia, duas pessoas que nos entrevistamos, a Maria Augusta Machado, que era
daquela época também, e a Lia Malcher, fizeram um comentario sobre o qual nés
nao encontramos nada na legislagio. Disseram que, por volta de 1940, o Arquivo
estava vinculado ao Gabinete do prefeito, quando encontramos na legislagao é que
0 Arquivo sé ficano Gabinete do prefeito no inicio do século. Foi um periodo muito
curto. Mas achei interessante que ambas fizessem menc¢ao ao fato de que o Arquivo
decaiu depois da década de 1940. Vocé tem alguma informacao sobre isso?"'

Eventualmente, o que a legislagao estabelece nao é o que acontece no mundo real. En-
tao, hoje vocé tem, por exemplo, determinados cargos que estao, do ponto de vista da
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estrutura, no papel, vinculados de uma determinada maneira, mas na prtica eles estao
vinculados ao Gabinete do prefeito de uma maneira informal. Nem tudo o que estd no
papel a gente pode crer que aconteceu daquela maneira. Podia funcionar de fato junto
ao Gabinete do prefeito, informalmente, mas a estrutura nao foi mexida, entao ele estd
l4. Na hora em que se faz um levantamento da histéria administrativa é que se percebe o
que a legislagao preconiza e o que foi efetuado na pratica. Entao, verifica-se a tramitagao
dos documentos, os carimbos, os encaminhamentos, quem ¢ que assinou determinado
tipo de documento, para quem os documentos estao indo, porque eles vao para ld. Af,
temos a teoria e a pratica. O mundo real, como ele estd estampado, em cima do que esta
previsto na legislagao.

Deixe-me retornar a Sao Cristovao. Vocé chegald em 1976 e...

Sao Cristdvao era um prédio da década de 1940, que ainda se encontra hoje no mesmo
local e com poucas modificagoes. A frente possui forma circular, onde funcionavam: a
Imprensa Oficial, uma serraria, um laboratério fotogréfico e uma pequena sala para a res-
tauracdo de documentos, ao lado do laboratério fotografico. A esquerda da entrada, ficava
o depdsito com os livros de IPTU e o atendimento aos contribuintes. No andar superior
havia o dep6sito do Arquivo Histérico do Arquivo Municipal, o Servigo de Tombamento,
o Servigo de Museus, o Servigo de Biblioteca, o Servigo de Arqueologia, o Gabinete do
diretor da Divisdo de Patrimonio e a Se¢do de Apoio Administrativo. Atras do depdsito
do Arquivo Histérico funcionava o refeitério da Imprensa Oficial. A Imprensa ocupava
grande parte dele, e o resto era a serraria. Era um lugar muito precério, as dreas eram
separadas por divisdrias que nao iam até o teto. No local circulavam baratas, morcegos
e gatos, e estes ultimos eram criados para evitar ratos. E deve ter funcionado, porque o
acervo l4 depositado estava em 6timas condigdes de conservagio.

A Maria Augusta citou que havia também dep6sito de milho para alimentar os cavalos.
Quando fui para a Divisdo, nao havia mais cavalos nem o depésito de milho. A Maria
Augusta, quando entrei, jd estava quase aposentada.

Quem eram as pessoas que trabalhavam 142

O professor Trajano, que era uma pessoa muito combativa, aguerrida, da drea de Pa-
trimonio. Ele era professor da UFR], ndo me lembro se de Arquitetura ou Urbanismo,
mas a especialidade dele era a drea de Patriménio. E ele era uma pessoa bonissima. D.
Guilhermina, secretdria dele, era j4 uma senhora, daqueles tempos em que o modo de
falar, o jeito de tratar as pessoas, vocé raramente encontra hoje. Uma coisa preciosa. Na
parte administrativa havia o sr. Albino, responsével, substituido depois por Maria Licia
Guimaraes. Seu Matias, figura inesquecivel, também. Servente, pau para toda a obra, estava
disponivel para qualquer coisa, sempre de boa vontade. No servigo de Tombamento, Olinio
Coelho ocupava a chefia, profissional de grande conhecimento da histéria da Cidade, e
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Florentino Machado Guimaraes,'* arquiteto, outro profissional de peso. No Servico de
Arqueologia, Ondemar Dias era o chefe, profissional apaixonado pelo que fazia e que
despertou minha curiosidade sobre o tema.

Da equipe de Ondemar lembro-me bem de Lilia Cheuiche,'*

paleontologa; de
Eliana Teixeira de Carvalho, musedloga, companheira desde essa época, especializou-
se em Arqueologia e integra ainda hoje os quadros da SEDREPACH;"** de Iara, outra
mused-loga que participou durante algum tempo da equipe de Arqueologia e da equipe
de Tombamento, mas fez concurso para o IPHAN e se mudou para Ouro Preto, onde se
aposentou. Da equipe do Servigo de Museus, além de Maria Augusta Machado, traba-
lhava Edna Pinkusfeld, musedloga que conhecia profundamente a histéria da cidade e
amiga inesquecivel, que foi para o Arquivo da Cidade, quando de sua criagao, em 1979,
até aposentar-se.

Da equipe do Servico de Arquivo Municipal, a chefia era do professor Werneck,
profundo conhecedor da histéria da cidade, ilustre historiador e um grande mestre;
sr. Floriano Lima, responsével pelo atendimento aos pesquisadores e pelo controle do
acervo (sabia onde ficava cada cédice dentro do depésito) e sr. Augusto, responsavel
pelos servigos de histérico predial; Afonso Carlos Marques dos Santos, que chegou ao
Arquivo Municipal como professor de Histéria do Municipio e, posteriormente, chegou
a dirigir o Departamento Geral de Cultura. No laboratério fotogréfico, trabalhavam o sr.
Jorge Lacerda e Marcelo, seu assistente. Na drea de encadernagao, sr. Milton. No servigo
de Biblioteca havia Maria Olivia, bibliotecdria, e um auxiliar conhecido por “sr. Joao da
Biblioteca”. Era antigo condutor de bonde e chamava-se Joao Benévolo do Nascimento. A
Divisao de Patrimonio contava com muitos outros funcionarios das extintas Companhias
de Bonde e de Transportes Coletivos, dentre eles o sr. Jaime e o sr. Daniel.

Quem dirigia o Arquivo?
O Arquivo Municipal era apenas um servigo, como os demais, na Divisao de Patrimonio.
Na época, creio que era o professor Werneck.

E o Trajano? Ele dirigia a Divisao de Patrimonio?

Ele dirigia a Divisao de Patriménio. Exceto o Gabinete do diretor da Divisao, todos os
servicos ficavam no mesmo local. Entéo, a distin¢ao entre o chefe e o subordinado era
muito pequena, porque se trabalhava em mesas, uma ao lado das outras. Apds o professor
Trajano, ocupou o cargo o professor Marcello de Ipanema. Foi o tltimo diretor com quem
convivi, porque em seguida veio a Fusao. Com o Marcello de Ipanema trabalhei muito
pouco. Com o professor Trajano tive mais tempo de convivéncia. Eu trabalhava na drea
de conservagao. Minha drea seria hoje o Apoio Técnico daqui, conservagao e restauragio.
Entao, trabalhava mais internamente, em 4rea longe do gabinete da direcao, ao lado do
laboratério fotografico, no andar térreo.
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Quando vocé teve o primeiro contato com o acervo do Arquivo Municipal, qual a
impressao que vocé teve?

Achei a documenta¢do muito arrumada. As encadernagdes estavam em bom estado,
embora o local nao fosse dos melhores, porque as salas tinham basculantes, as divisérias
eram de madeira, era uma regido com muito transito, poluigao. Vocé deixava a folha de
papel, ela saia preta pouco tempo depois. Nao tinha ar-condicionado e no verao era muito
quente. Mas, apesar disso, estava tudo em um estado extremamente bem conservado,
inclusive os negativos de vidro. Talvez a falta de uso do acervo tivesse levado a que ele
fosse protegido por mais tempo.

Durante muito tempo emprestaram-se documentos para historiadores conhecidos,
pessoas de nome faziam a pesquisa em casa. As pessoas nao iam la pesquisar, nao era
exatamente aberto ao puablico. Era mais usado para a comprovagao de direitos. Na do-
cumentagio mesmo, manuscrita de um modo geral, tirando as fotografias, que tinham
um interesse grande de antes e depois, a documentagao escrita nao tinha movimento de
usudrio suficiente.

Abiblioteca tinha um movimento razoavel, mas a parte da documentagao nao. Talvez
por isso eles tenham resistido durante tanto tempo. As atividades, durante essas gestoes,
eram a copia de documentos, os traslados. Havia uma prética em que, assim que o docu-
mento estivesse ficando em um estado pior, um paledgrafo se encarregava de reproduzi-
-lo, impedindo o manuseio excessivo dos originais. Havia uma pratica de substitui¢ao
periodica. Guardava-se o original e passava-se a usar a cdpia. Havia uma certa protecao
e, se 0 acervo chegou até hoje, acho que 95% foi por essa razao.

Uma coisa que vocé mencionou, e que estranhei, é que os documentos podiam sair
do Arquivo. Tem uma norma do Regimento do Arquivo que diz que, em hipétese
alguma, os documentos poderiam sair.

De que ano?

1950, acho. Nao me lembro exatamente o ano, porque s6 consegui um anteprojeto
de nivelamento.

Uma pessoa de renome podia, era hbito na época. Eventualmente, ainda encontramos
recibos de documentos que foram emprestados.

Existe registro do retorno dessa documentacao?

Nao. Encontra-se a saida, mas ndo a volta. Assim como era habitual tirar o documento para
usar dentro do setor, guardar dentro da gaveta e ndo devolver. Essa era uma pritica, inclusive
foi um dos problemas que tivemos com a antiga Divisao de Pesquisa do Arquivo da Cidade.
Os funciondrios da Divisao podiam tirar livros da biblioteca, documentos da parte de ma-
nuscritos para fazer pesquisas, fora do horério do expediente. Antigamente se permitia isso.
Na Divisao de Patriménio, quando fizemos a embalagem do acervo para a mudanga para o
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novo prédio, tivemos que arrombar muitas gavetas. Em muitas delas encontramos codices
guardados pelos funciondrios. Estavam guardados, mas nao onde deveria.

Por esse regulamento de antes dos anos 1950, era assim: havia um Servigo de Ar-
quivo Geral, que era subdividido em dois setores: Arquivo Histérico da Cidade e
um setor de Arquivo Administrativo. Vocé confirma?

E. O arquivo administrativo é o que se chama de arquivo corrente. Entio, faz sentido ele
ser alocado junto ao Gabinete do prefeito. A documentagao do periodo colonial e do Im-
pério é arquivo histérico, jd perdeu aquela fungio inicial corrente, mas alguns documentos
ainda sdo de natureza corrente. Eles sio permanentes, mas possuem ainda uma fungao
probatoéria, exigindo consulta frequente. Quando a gente faz inventdrio, normalmente a
gente coloca toda a numeragio, todas as referéncias que tiver, porque inclusive em traba-
lhos de pesquisa antigos vocé nao vai encontrar a referéncia atual, mas a antiga. Esse era
um dos problemas daquele arquivo, descobrir por que a notagio era do jeito que era. As
pessoas nao explicavam o porqué. Entao, vocé herdava uma determinada situagao e tinha
que lidar com ela da melhor maneira possivel.

Aindicac¢ao que vocé faz é que se remeta sempre as vencidas.
Todas elas. As vezes tem cddices que tém cinco.

Vir para o Arquivo foi uma escolha sua?
Fui lotada no Arquivo, no Didrio Oficial do dia seguinte & Fusio.

Quando, em 1978, comecaram a construir a nova sede, a equipe foi consultada,
ouvida, deu alguma opiniao, acompanhou a mudanca do Arquivo?

A Lia Malcher, em uma das reuni6es a que compareceu no Departamento de Cultura, ao
qual o Arquivo era subordinado, ouviu que havia um projeto para o Arquivo. O primeiro
projeto de que n6s ouvimos falar foi o que havia na Secretaria de Educagao e Cultura. Um
dos assessores da Secretaria tinha um projeto em formato de colmeia, quatro ou cinco
colmeias, em um terreno que eles ainda nao tinham mencionado em que parte da cidade
ficava. A Lia Temporal tomou conhecimento de que eles estavam dando andamento
aquela ideia sem consultar ninguém.

Entao, foi a partir dai que as reunides comegaram com a equipe da Secretaria de Edu-
cacdo e Cultura. A Lia, o comandante Martinho, Terezinha Saraiva, com a equipe deles,
para comegar a discutir isso. O arquiteto seria a pessoa responsével pelo projeto. Foi uma
coisa desagraddvel, porque o projeto dele nao foi aceito. O meu caminho era de baixo
para cima. Eu, inclusive, ndo sei quem é o arquiteto do primeiro projeto. A pessoa com a
qual tive mais contato foi o arquiteto Ulisses Bastos Freitas, indicado pela Secretaria de
Educagao. Havia uma dificuldade muito grande na drea de Arquivo, nao havia nenhum
Arquivo construido no Brasil até aquele momento. Havia apenas uma experiéncia em
Curitiba, ndo era um Arquivo, era um centro de microfilmagem, que era o mais préximo
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a que se chegava de um prédio novo para Arquivo. O Arquivo Nacional nio tinha prédio
proprio, continuava na Praga da Republica, no prédio antigo. A literatura nao falava das
condig6es mais adequadas para construir um prédio de Arquivo. Existia um arquivo na
India! Entao, tinha um trabalho inteiro sobre temperatura, mongdes, como vocé deveria
construir. Havia Arquivo na Indonésia, em paises da Europa, com clima e situagao dife-
rentes daquela que nos foi apresentada.

Mas a condi¢ao do que seria o Arquivo da Cidade, onde ele seria construido, é que
decidiria o projeto definitivo do prédio. O primeiro problema que nos tivemos foi a questao
dolocal. E a equipe, entdo, corria atrs para resolver os problemas causados pela escolha
dolocal. Foram oferecidos dois locais: este em que nés estamos hoje e ali atrds do tonel da
companhia de gés. Aqui atrs tem, ou pelo menos tinha, um grande depdsito. Da equipe
inicial, participava ainda a arquivista Maura Esandola Tavares, que nio foi mencionada
ainda. Essas eram as opgdes. Ou se ficava ao lado do gés ou ao lado do Mangue (canal).
E n6s tentamos levantar, do ponto de vista da Museologia, da drea de conservagao, o que
havia no Rio de Janeiro. Especialistas, principalmente do IPHAN, foram consultados,
mas poucos puderam ajudar, porque eles também ndo sabiam o que seria um prédio de
Arquivo. Tivemos muitos problemas na fase inicial para resolver essas questdes relaciona-
das ao macroclima, que seria em relagao a regiao, e o microclima, que seria a parte interna.
Como seriam as paredes de um arquivo, por exemplo? Entao, o que fizemos foi utilizar a
literatura que havia, fazer as adaptagdes e montar a estrutura do prédio. O arquiteto que
representava a empresa contratada para a construgao, Edmundo Musa,"* foi extremamente
importante para o sucesso do projeto. Ele traduziu, em termos de técnicas construtivas
e equipamentos, as necessidades apresentadas, buscando solu¢des para os impasses que
ocorreram durante a fase de construgao.

Nao houve uma consulta ao Michel Duchein?'%

Depois que o projeto ficou pronto. Assim que estava concluida a estrutura material, com
paredes etc., ele veio e deu uma opinido. Foi um parecer. E, depois do prédio construido, ele
voltou para ver como estava. E, em algumas criticas que ele tinha feito ao primeiro pavimen-
to, voltou atrds. Ele chegou & conclusao de que as solucoes dadas tinham sido as melhores
possiveis para os problemas que existiam. Inclusive, para outros que ele nio tinha pensado,
foram encontradas solugdes. Quer dizer, brasileiro é criativo paraisso. E uma das dificuldades
foi que s6 dois anos depois da construgio do Arquivo saiu a primeira bibliografia sobre esse
assunto. Até aquele momento nio tinha nada disponivel sobre isso.

O Arquivo foi inaugurado em 1979, era um momento em que a Cidade do Rio de
Janeiro estava conhecendo uma reestruturacio nessa area, muito por conta do
processo de democratizagao. Vocé tem a Associagao dos Arquivistas do Brasil, em
1972, a Celina,"*” no Arquivo Nacional, trazendo o arquivo para a Casa da Moeda,
a Casa de Rui Barbosa, também o CPDOC, em 1984.

Hé mudangas de dirigentes e de visao de instituigao.
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Nao é que seja uma a¢ao em conjunto, sao a¢oes isoladas.
Mas é uma mudanga de visdo de instituicio de memdria. Ai, ndo importa muito, arquivo,
centro de memoria, é uma diferenca substancial. O trato em lidar com as coisas.

Como foi a extingao da Divisao de Patrimdnio Artistico? Em que medida essa ex-
tin¢ao foi compensada pela revitalizacao do Arquivo Historico?

Como Arquivo Histdrico, ele carecia de ser visto com a importincia de conteudo que
tem. Néo ¢é informagao para trds, é informagao para a frente. O que justifica a guarda da
documentagio presente com informagdes do passado e do presente. E um processo ciclico,
se vocé nao conseguir manter, vocé perde o “bonde”. O que aconteceu quando a Divisao
de Patrimonio foi extinta, nao foi extinta s6 a Divisdo, mas uma forma de pensar a cultura
patrimonial. E foi extinto um estado junto. Entao, acho que o peso é muito maior do que
s6 aquele pequeno 6rgao. Acho que perdeu muito nessa extingao. Foi praticamente uma
extingdo de espécies, assim como os dinossauros. Entdo, a visio de cultura como uma
coisa integrada, com um sentido mais amplo, onde ha tombamento, arqueologia, musica,
museu, arquivos, biblioteca, essa visao conjunta se perdeu ali. Hoje, 0 que a gente tem
sao fragmentos do que houve antes. E havia uma circulagao de informagio que também
nao existe mais, porque as trocas eram feitas internamente entre as dreas. Nao havia nada
que saisse em um projeto isolado. Havia um contexto interno para ser visto, estudado,
analisado. Achei isso extremamente positivo, naquela ocasido, e continuo achando até
hoje. Foi uma grande perda.

A Divisao foi extinta pelo Tamoyo, em cima de uma polémica sobre tombamento
com o Olinio. Entao, ele comecou a apostar na valorizagao do Arquivo Geral. Vocé
acha que havia, por parte dele, alguma tentativa de compensar um pouco aquela
destruicao?

Vocé retira uma noticia para colocar outra no lugar.

Vocé acha que é mais uma questao politica?
Foi uma questao politica, sim.

Nao tinha nenhum projeto maior?

Nao, nada disso. Um arquivo é parte da vida das pessoas, sem que elas percebam. Vocé
sé sabe que ele existe quando vocé precisa de um documento que necessita apresentar.
Entao, essa é a medida da relacao entre a prépria administracio e o seu arquivo.

Vocé sabe como foram as negociagdes para a aquisi¢ao deste terreno?

Havia algumas édreas trocadas e cedidas ao novo municipio. Nos recebemos, hd pouco
tempo, um processo,'** uma cdpia de terrenos que foram trocados com o governo federal,
por causa da Fusao. A divida do governo federal para com a Fusao é muito maior do que
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o que foi dado a cidade em troca. Este era um dos terrenos que foram entregues a cidade,
era um dos terrenos que estavam na regido que seria entregue ao novo municipio. Assim
como foi feito por D. Jodo VI, no periodo colonial, estabelece-se o territdrio municipal
e dd-se ao Executivo. Vocé se encarrega de gerir a drea recebida e, em troca, vocé usa os
recursos e investe em burocracia e manutencao dos servigos publicos. A mesma coisa
aconteceu na Fusao. O governo federal, nos moldes da Coroa, fez a mesma coisa. “Eu te
dou os terrenos, em troca vocé gerencia.”

O terreno era da Estrada de Ferro Central do Brasil?
Acho que nao.

Porque havia uma possibilidade, nao me lembro se foi 0 Othon ou o Roberto Macedo
que falou, em um de seus relatorios, de que um dos terrenos que ele estava avaliando
parafazer uma permuta com o governo federal era um terreno na Presidente Vargas,
que pertencia ao governo federal e estava cedido a uma associacao de ferrovidrios
da Estrada de Ferro Central do Brasil.’”

Pode ser. A gente pode até tirar a duvida consultando o processo que mencionei. Entao
a gente pode esclarecer o fato.

Lembra que tinha ali do outro lado a Associa¢ao dos Ferroviarios?

Pois é. Nesta regiao aqui da Cidade Nova, praticamente, a maior parte dos terrenos estava
ociosa. Havia uma intengao de revitalizar esta drea. Muita coisa ainda estava de pé naquela
ocasido. Em 1974, praticamente o bairro inteiro do Rio Comprido, o Catumbi ainda estava
inteiro. Eu, para ir a Sdo Crist6vao, passava pelo meio daquela regido. Entao, de uma hora
para outra, foi uma coisa muito forte e violenta em termos de destruicio.

Junia, quando o dr. Valdir,'* que era o fiscal desta obra, nos concedeu entrevista, ele fa-
lou que aos poucos foi explicando a0 Tamoyo que nao iria inaugurar o prédio todo.
E, na inauguragao estava pronto apenas o andar térreo e parte do primeiro andar. Em 14
de marco de 1979, as 18h30, com a exposi¢ao dos esbogos de Lucilio de Albuquerque.
Os desenhos foram selecionados pela equipe e entregues a uma empresa de restauragao
de Niterdi, que fez alguns reparos, além das molduras. A esta muse6loga coube o trabalho
de distribui¢ao das obras no espago, pendurando quadro a quadro. Sai daqui as 17h para
ir em casa e voltar para a inauguragao.

Deve ter sido uma bela exposicao, porque os estudos do Lucilio sao maravilhosos.
E a parte museoldgica da qual eu estava falando. E importante para nio esquecermos
que patrimoénio envolve uma ideia mais ampla, da qual a documentagao visual, como
desenhos, estudos, aquarelas, é parte integrante. Entao, inaugurou-se o térreo e o primeiro
andar. O acervo continuaval4, em Sio Crist6vao. Quem fez a mudanga foi a Fink, e tivemos
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o cuidado de colocar poucos documentos em cada caixa, exatamente para evitar perdas.
Fizemos uma relagao por caixa, com tudo o que saia de um local, e havia um grupo aqui,
verificando cada caixa que chegava. Entao, tudo o que estava l4 veio, inclusive o que estava
dentro das gavetas. Trouxemos todas as gavetas que estavam la.

O acervo ficou no primeiro andar, ja que os outros nao estavam prontos?

Nao, a mudanga veio depois que os outros andares ficaram prontos. Nao mudamos todo
0 acervo para cd. Mas ocupar o prédio, mesmo inacabado, era importante, porque o mu-
nicipio eranovo, o prédio eranovo e, se nds nao o ocupassemos, alguém vinha e ocupava.
Essa foi a teoria da Lia. Entao, nds trabalhdvamos aqui e 1a. Tinha dias em que a gente
estava aqui, tinha dias em que a gente estava I4. E a obra continuando.

Quando terminou?

Em 1980. Levou quase um ano. O auditdrio levou mais tempo. Mas musedlogas que
pertenciam a Divisao de Patriménio do Estado da Guanabara e que se encontravam na
mesma Divisao apds a Fusao e que foram para o novo Arquivo Geral da Cidade, foram
trés. Eram Edna Pinkusfeld, Maria Amélia Jorge Lemos'* e eu. Maria Amélia também
trabalhou no Museu dos Esportes e preferiu permanecer no novo municipio. Mamae saiu
do municipio, porque fez concurso para a Femurj, nao chegou a participar do projeto do
novo arquivo. Ela ficou junto & drea de tombamento até pouco antes da mudanga.

Com a mudanga para ca, e quando o Arquivo comegou a funcionar, quem veio dirigir
aDivisao de Pesquisa foi o Afonso Carlos?

Foi. Ele jd estava 14 na Divisao de Patriménio. Ele era companheiro de mesa. A gente tro-
cava muita ideia, porque nio tinha muita gente para conversar. A maior parte do pessoal
era mais experiente, mais velho. N6s éramos os mais novos, eu, Afonso, a Eliana Teixeira
de Carvalho, que integrava a equipe de Arqueologia. Ela foi outra que sobrou na Fusio.
Quando houve a Fusio, todo mundo foi despejado, e era necessério procurar um outro
lugar para ficar, porque aquele prédio ia ser devolvido 4 Imprensa Oficial. Entao, foi criado
o Instituto de Arqueologia Brasileira. O instituto acolheu todo o material de trabalho do
setor de Arqueologia.

Era um estudo transdisciplinar antes de existir o conceito. Deixe-me fazer um pa-
ralelo. Acho que o governo Tamoyo foi um momento muito especifico. Creio que o
fim do governo militar, quando o Arquivo foi inaugurado, era um outro momento
da cidade. Em 1982 houve as primeiras campanhas para governador, as primeiras
eleicoes, o Arquivo participou. Pelos relatos que tenho, o Arquivo foi um lugar de
resisténcia, de realizar eventos e estratégias, de uma forma politizada, que depois foi
se esvaziando. Fala-se muito pouco do tratamento do acervo e muito mais desse outro
lado que o Arquivo desenvolvia, talvez pelo Afonso. O que vocé pensa sobre isso?
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Havia duas questdes ai. Para se tratar o acervo precisava-se de dinheiro, mas um ciclo de
palestras se faz com poucos recursos e a maior parte dos convidados nio recebe nada.
Essa drea tem muito disso, tanto a de Arquivo quanto a de Histéria. O que era possivel
ser feito naquele momento? Entdo, uma foi a atividade cultural, com ciclos de palestras
sobretudo, e qualquer tema que tivesse algum tipo de interesse. Foi um sucesso imenso.
O outro viés adotado seria uma publicacio, que era o Boletim do Arquivo'** e houve uma
luta imensa por questdo de recursos. Havia um orcamento pequeno, que tinha que servir
para tudo: limpeza, seguranca, nao era como é feito hoje. Vocé estabelecia determinadas
dreas e cada drea estabelecia as suas prioridades: “Este ano vou trabalhar com isso. No
ano que vem vou trabalhar com outra coisa.”

E ndo tinha patrocinio, nada disso. Nesse periodo, o governo bancava praticamente
tudo. Os projetos eram reduzidos em quantidade e abrangéncia. Mas, em matéria de re-
cursos humanos, nao havia problema porque havia sempre profissionais provenientes da
Secretaria de Educagio para fazer o trabalho. E isso foi, realmente, o celeiro de funciondrios
do Arquivo durante muito tempo. Gragas a ela, a gente também teve intimeros instru-
mentos de pesquisa, os mais modernos, todos feitos nesse periodo. Havia até arquivistas,
como Maria Aparecida Silvestre da Costa.

Ela era a inica arquivista?

Durante algum tempo foi, depois outras professoras, também formadas em Arquivisti-
ca, foram alocadas no Arquivo. Mas, de modo geral, nunca houve um plano de cargos
para a institui¢do, nao era comum. A Prefeitura foi montada em cima da Secretaria de
Educagio.

E dos engenheiros. Eu queria perguntar sobre a relagao interna com a questao do
tratamento do acervo. Por mais que tivesse turno de trabalho...

A carga horéria do professor é de 20 horas semanais. Se a pretensao era trabalhar de 9 as 17
horas, vocé precisaria de dois turnos de trabalho. E uma das praticas adotadas na institui¢ao
foinao fechar para o almogo, o que na Casa de Rui Barbosa é comum. Um turno pela manha,
o outro a tarde e fecha para o almogo. Aqui nunca fechou. Entao, era cobrir esse periodo com
esse grupo que estava ai. O tipo de trabalho que foi feito, um dos problemas que se tem, é
a cultura organizacional. O fato de vocé ter escolhas que nio sao exatamente escolhas pelo
perfil ou curriculo para determinados cargos faz com que a pessoa que esteja dirigindo a
instituigao queira imprimir a visio dela. Otimo, tudo bem. Teve em um momento que nds
tinhamos a documentagio sobre a gestao dos prefeitos ja organizada. Ai, um novo chefe
mandou desarrumar tudo, trocar tudo de lugar e tirar as etiquetas das caixas. Foi quando a
questdo politica comegou a entrar na institui¢ao, foi um trabalho de seis anos, desde Pereira
Passos até Julio Coutinho, posto no chao. Agora, colocou-se o chefe 13, o diretor estd assinando
embaixo, o chefe é conhecido, ¢ para fazer. E ele acha e argumenta que aquele é o caminho
correto. Nao estou nem discutindo se a pessoa é arquivista, historiadora ou gedgrafa.
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Aimpressao que se tem éa de que o Estado brasileiro estava se gestando nesse momen-
to, todas as pessoas estavam aprendendo a fazer todas essas coisas no processo.

E uma descoberta meio as avessas. A ideia é a seguinte: destréi o que tem e vamos fazer de
novo. E dificil vocé nao ter um quadro de pessoal permanente, faz com que todo mundo
que estd aqui hoje, amanha possa nio estar. Entdo, esse é um problema que vocé nao
tem para quem passar. Hoje, n6s nao temos a quem entregar a maior parte dos trabalhos
que foram feitos, como eles foram feitos, que tipos de critério foram usados, quais sao os
padrées. Mesmo que vocé coloque em um manual, muito pouca gente vai ler.

Quando realizamos a entrevista com a Lia Malcher, a impressao que nos deu é de
que quando ela organizou a Associa¢io de Amigos ela pretendia, naquele momen-
to, formar um corpo de notdrio saber que pudesse conversar com o diretor sobre
caminhos para o Arquivo. Acho que esse é o perfil da Associagio até o final dos anos
1980. Esta é a minha leitura. E a sua, também?

E, acho que ela foi criada com essa intengao. Como a administragio direta nao pode receber
dinheiro, vocé tinha que ter uma forma de poder fazer isso. Entao, foi uma época em que
todo mundo criou associagdo de amigos no Brasil, museus, centros de documentacao,
que é exatamente para reinvestir recursos. Que recursos sao esses? Recursos como copia,
reprodugio etc. Qual é a finalidade dele? Angariar recursos para projetos institucionais.
Porque esse corpo nio opina sobre aquilo que a instituicdo tem que fazer. Todo projeto
ou programa do érgao para o ano seguinte deve ser seguido. Entao, é para ajudar e nao
para discutir, questionar se aquele projeto é valido ou nao. A maior parte do que foi ar-
recadado, que eu me lembre - fui secretdria da Associagao durante algum tempo —, foi
revertida para a compra de material, equipamentos etc.

A associagio nao contava com um grupo de pessoas que pudesse conversar com o
Arquivo, estabelecendo parcerias, no sentido de oxigenar academicamente?

Nao, nesse sentido, nao. Eram tentativas para fazer publicages, pessoas que tinham contato
com editoras, que podiam conseguir uma verba especifica para determinado tipo de traba-
lho. Quem discutia eram os representantes do Arquivo que estavam dentro da associagao
e faziam parte da direcdo. Normalmente, eram pessoas que queriam resolver problemas. A
maior parte das vezes, o volume de recursos era muito pequeno. Depois que a fotografia
entrou em destaque, todos queriam reprodugdes, o que permitiu obter recursos maiores.
O investimento nao era tao grande assim. Nao houve nenhum tipo de ingeréncia, que eu
me lembre, por parte dos dirigentes, de pressao sobre a equipe. O pessoal que trabalha na
drea de acervo é muito voltado para a documentagio e para o atendimento ao publico e
nao tem muito tempo para discutir. O pessoal da pesquisa, por exemplo, tem mais tempo
para conversar com as pessoas, neste sentido de discutir, montar um ciclo de debates, tem
mais chance de olhar para fora do que o pessoal que mexe com acervo.
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Quando comecou o boom de leis de incentivo, todas as institui¢oes optaram ou
foram obrigadas a optar por elas. Nesse sentido, o Arquivo foi muito timido ou as
iniciativas nao foram muito bem-sucedidas.

Sempre tivemos muitos problemas em relagio a isso, porque os dirigentes do Arquivo
sao escolhas politicas. Seguramente, depois que se deixou que a democracia fosse de fato
implementada, que o prefeito foi eleito, comegou a existir um tipo diferente de ingeréncia
interna, que é uma decisao politica de cima para baixo, de uma determinada pessoa para
tomar conta da institui¢ao. Entao, existem pessoas que vieram porque tinham um projeto
pessoal e s6 se preocupavam com isso. Outros vieram porque o secretdrio pediu, até ver
quem seria melhor. Entdo, nao havia, na verdade, uma carreira de dirigente de Arquivo.
Assim como o Arquivo Nacional nio teve também. Nao foi sé aqui que aconteceu isso.
Ha pessoas que se interessam mais, que tentam fazer mais do que outras. Acho muito
dificil equacionar isso, porque, no fundo, sdo questdes politicas.

Quais os cargos que vocé ocupou na sua trajetoria?

Fui chefe de Se¢ao de Conservagao do Arquivo Municipal no Estado da Guanabara, depois
chefe do Servico de Apoio Técnico aqui no Arquivo, assistente de dire¢ao e depois nao
quis mais nada com isso.

Vocé nunca dirigin a Documentagio?

Nao, continuo achando que ao dirigir vocé nao desfruta, foi por isso que parei. Nao saia
daqui satisfeita. Passava a semana, e o que fiz no final da semana? Nada. Era mais burocrética
a fun¢do do que me dava prazer. E, realmente, fiquei aqui até me aposentar, porque me
dava prazer. Entao, de um ponto para a frente, ndo quis saber mais, vou me distrair com o
acervo que me d4 muito mais alegria do que a burocracia, de um modo geral.

Nesses 32 anos em que ficou no Arquivo, quais as mudancas de estrutura que
ocorreram?

Eu diria que ¢ o estilo i6-i9, ele sobe e desce, sobe e desce de acordo com o andar da
politica, em um dado periodo de tempo.

A minha visao do Arquivo, até entrar aqui em 2003, era a de pesquisadora. Quando
cheguei ao Arquivo - acho que muito deste livro é fruto disso —, queria saber sua
histdria. Falei com a Gléria.'” Ela me trouxe os boletins, que acabam em um deter-
minado momento.

O fato de termos chegado até aqui e criado um prédio para o Arquivo é uma coisa externa,
foi de fora para dentro. Ninguém pediu para extinguir uma coisa e criar outra. A criagao
do Arquivo foi de cima para baixo. Ninguém pediu & Lia que criasse o Arquivo. Quando
estavam criando o Arquivo, a equipe entrou no meio do caminho. Nao houve um envol-
vimento nesse sentido; criaram uma institui¢do, pegaram um grupo que trabalhava na
drea de educacio e o jogaram 14 dentro.
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Acho que, se 0 Arquivo tem caréncias, nio foi porque “a Prefeitura ndo nos olhou”, mas
porque nao houve uma conscientiza¢io. Houve trabalhos individuais — e vocé sabe o
quanto eu aprecio o seu trabalho, os esforcos individuais, como os da Sandra (Horta), e
de algumas outras pessoas. Ressinto-me ainda do discurso: “Olha como nos tratam.”
Acho que existem duas questdes ai, uma ¢ ser olhado apenas como Arquivo Histdrico,
acho que ainda é umaideia que vem — até tinha separado uma parte de texto com uma fala
da Lia nos dez anos da Associagio dos Arquivistas Brasileiros/AAB, ela dizendo: “José
Honoério Rodrigues, quando assumiu o Arquivo Nacional, em 1958, tinha um cartaz na
porta, na entrada, que dizia: ‘Siléncio e meditagao, este é o templo do passado.” Esse é um
dos problemas, enquanto o Arquivo nio se fizer presente na vida do povo hoje, ninguém do
lado de fora vai se mobilizar para ajudar. Enquanto ndo houver uma mobilizagao interna,
ninguém vai sair para tornar o nome mais atuante, mais conhecido, nada disso.

A outra questao, que acho que estd envolvida com essa, é que estao cortando o lago
do presente com o passado. Enquanto nao juntarem as duas partes e trabalharem como
um todo integrado, a coisa também nao sai. Entao, a Prefeitura em si, se ainda nao tomou
conhecimento, como outros governos também nio tomaram, parte as coisas para fazer
a gestio porque ¢ mais facil. E natural. Depois, na hora de reintegrar, vao deixando os
pedagos de fora. O governo federal, por exemplo, lembrou-se disso em um determinado
momento, e é por isso que hoje o Arquivo Nacional desfruta de uma posi¢ao compativel
com a sua importincia, que é a sua vinculagao a Casa Civil. Outros governos municipais
j se deram conta disso e reposicionaram os seus arquivos.

Por isso acho importantes esses depoimentos, para que se possa ter um conheci-
mento sobre o que se passou.

Onde procurar, o que buscar, o que foi, que lutas e que iniciativas foram feitas, o que nao deu
certo. Acho perfeito. Enquanto ndo tiver certo tipo de coisa consolidada, nada anda.

Vocé falou das dificuldades causadas pelas varias notagoes, varias siglas. Entao, quais
seriam os grande entraves para que o Arquivo produzisse instrumentos de descricao
dessa documentacio, guias, catilogos, instrumentos de pesquisa?

Em relagao a documentagao mais antiga, ela dispoe de um acesso relativamente bem orga-
nizado, embora nao haja um tratamento analitico do acervo inteiro. Decidiu-se priorizar
determinados tipos de conjunto cujas informagdes sio mais demandadas pelo publico,
especialmente pelo contribuinte. Mas o restante do acervo foi sumariamente tratado.
O que entrou — vamos dizer, dos anos 1990 em diante —, e que representa um grande
volume, é um ponto fraco a ser sanado. A equipe nao tem velocidade suficiente para dar
o retorno esperado pelo publico. Entdo, vocé lida dentro do Arquivo com contribuinte e
pesquisador, sao duas categorias completamente diferentes em termos de demanda.

Mas o controle que se tinha demonstrou-se bastante falho, especificamente na
questao do Malta, por exemplo.
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E, em Arquivo vocé trata o conjunto, e nao a unidade. Entdo, isso contribui para que o
controle seja falho. Nao é que ndo exista controle, existe controle do conjunto, mas nio
existe da unidade. Entdo, a tendéncia hoje ¢ tratar certos documentos, como fotografias,
pela unidade, em fungao disso. E o acervo manuscrito, dependendo do caso, também
individualmente, que é o que estd sendo feito com o acervo de Urbanismo, denominado
Licenca para Obras."** Em alguns casos, o tratamento era e continua a ser feito indivi-
dualmente.

Acho que nao s nele, avangou-se muito na iconografia. Houve avan¢o na imprensa
alternativa, avan¢ou-se muito também no acervo Carlos Lacerda.

Em relagdo aos outros tipos de acervo em que hd um quantitativo menor, permite-se
trabalhar em um prazo reduzido e com gente suficiente para fazer esse trabalho, acelera
o prazo de resposta. Nos ultimos anos, recebemos muitos acervos novos, como o de
Haroldo Barbosa, e de grandes dimensoes, como os de Carlos Lacerda e Chagas Freitas.
Conseguiu-se praticamente finalizar os trés. E isso foi possivel, em grande parte, com o
apoio de estagidrios. Porque a prata da casa é pouca.

Neste trabalho do Guia de Fundos'* estabelece-se quase que um “plano de cargos e sald-
rios” para os estagidrios, entra-se como estagidrio e, ao se formar, ji se é um bolsista...
Os estagidrios comegam a trabalhar com um acervo e, de um ponto para a frente, 0 acervo
passa a ser propriedade deles. Isso é muito interessante. Quer dizer, para vocé criar um
lago afetivo com a documentagio, nao precisa fazer muito esforgo. Muitos deles ganham
uma bolsa-auxilio de apenas 190 reais. O que da para pagar o transporte, um lanchinho
ou outro e olhe I4. Ao final do contrato, eles voltam como voluntdrios para terminar o
trabalho, sem ganhar nada. Esse tipo de sentimento, se vocé conseguisse fazer com que a
populagdo e a administragio sentissem isso também, seria o ideal. Mas a criagao de lagos
exige tempo, coisa que a gente nao tem.

Até os funcionarios, tendo apreco pela documentagao, muitos tém...
Hé pessoas que vieram voluntariamente para cd e nao gostaram do trabalho, porque vocé
também tem o direito de nao gostar. Entao, ai, realmente, nio se pode fazer muita coisa.

Creio que se colocou um trilho. Se daqui para a frente fosse possivel manter-se
nesse trilho, num espago de cinco anos, pelo menos, poderiamos ter uma mudanga
qualitativa no perfil do acesso a informagao.

Pode ser. Se as pessoas continuarem a buscar recursos externos. Pois esse é outro pro-
blema, vai depender de quem vai estar sentado na cadeira da diregao. Porque ai, no caso,
depende-se da energia investida na institui¢do para ter recurso, do contrdrio é muito
dificil. O i6-16 a que estava me referindo € isso. Entdo, vocé saindo, a pessoa seguinte que
entrar, se ela ficar esperando a coisa andar, vao se passar dois anos, trés anos, quatro anos
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e ndo vai acontecer nada. E como vocé nio tem equipe, ou a equipe é pequena e vocé
precisa de recursos externos para contratar estagidrios, projetos externos, projetos com
faculdades, se vocé nao tiver esse tipo de contexto, as mudangas nao aconteceréo.

Junia, queria que vocé fizesse um histérico dessa questao da Politica Municipal de
Arquivos, porque vocé foi do Conarq, entio acompanhou essa discussao.

Essa questao vem desde o tempo de Lia Temporal Malcher. Foia primeira pessoa que falou
em arquivo intermedidrio, que é um local para onde os documentos vao durante um certo
tempo antes de serem avaliados e levados para o arquivo permanente ou eliminados. Uma
Politica Municipal de Arquivos comega ai, no arquivo corrente, que seria o0 Arquivo Geral
da Prefeitura, protocolo, expediente e fase intermedidria. O permanente é decorréncia do
funcionamento regular dessas etapas. Entao, na gestao de Lia, comegou-se a pensar nisso,
e com Helena Machado,'*® que vinha da drea de administracao, a coisa tomou corpo. Foi
elaborado um projeto de lei que pouco tempo depois foi colocado de lado. Era prefeito,
se ndo me engano, Israel Klabin. Ela chegou a conversar com ele, fizemos um semindrio
aqui, apresentando o projeto.

Isso antes da lei de 1991. E antes da lei 8.159. Porque os primeiros debates no Ar-
quivo Nacional se deram com a entrada da Celina. Em 1984, o Arquivo Nacional
mandou a Camara a 172 versao da Lei de Arquivos e, de 1984 a 1991, a Camara
protelou, parasair em 1991. O que vocé esta dizendo, tive essa impressao quando
vi a entrevista da dona Lia, é que ela tinha um conteudo...

Tinha uma visao, uma perspectiva do que era um ciclo documental dentro de uma admi-
nistragdo. Precisa de uma infraestrutura do ponto de vista de normas e procedimentos que
s6 pode estar contida dentro de uma politica. Entdo, no da para fugir se ndo tiver isso.

Precisa-se de uma legislagao que determine.
Que s6 veio a sair em 2001.

Essa que saiu em 2001 esté ligada ao que foi formulado anteriormente?

Elarecupera todas as anteriores, inclusive na passagem do José Maria Jardim'*’ pela diregao
do Arquivo. Ele também mandou uma proposta com base nas anteriores, adicionando
alguns novos elementos, além de uma proposta de nova estrutura para o Arquivo. Todo
dirigente sempre prop6s alguma coisa nova nesse sentido. Estrutura organizacional ade-
quada aimplementac¢ao de uma politica proposta, do contrario nao seria possivel executd-
la. José Maria Jardim também fez isso. E ele nao ficou porque viu que ndo ia conseguir e,
como pretendia trabalhar de maneira séria, preferiu sair. Ele estava acostumado com a
drea académica e ndo resistiu aos entraves relacionados a isso. Mas ele também ajudou,
opinou. O diretor seguinte foi Paulo Elian,'** que ficou como interino, também dando
andamento ao projeto. E por ai vai. E o que vocé estava falando da tentativa permanente
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de libertagao da equipe do Arquivo. Mas isso sé veio a acontecer em 2001, na gestao do
dr. Athayde,"* gracas a um esforgo imenso da parte dele. Isso vem desde 1982.

Como funcionava, antes de se extinguir, pela Lei Municipal de Arquivos, a Superin-
tendéncia de Documentacao da Administracio?

A drea de arquivos estava dividida em duas partes: o arquivo corrente, a cargo da Supe-
rintendéncia de Documentagao da Secretaria de Administragao, e o Arquivo permanente
ou histdrico, a cargo do Arquivo da Cidade, da Secretaria das Culturas.

Nao havia previsao alguma do intermediario.

Nao. Como nao ha até hoje. Havia muita discussdo, porque vocé continua produzindo
papel e hoje vocé continua produzindo mais do que produzia antes, porque cada um tem
uma impressora, que produz mais copias. Entdo, em vez de vocé ter uma c6pia datilografada
em trés vias, vocé tem quatro, cinco, dez c6pias. O espago que isso ocupa é muito maior.
Vocé nao tem hoje ainda como controlar esse caos. Mas o primeiro passo é um Censo
dos Arquivos Municipais, que estd em andamento. Ha muita coisa a ser tratada ainda, a
documentagao toda que foi produzida de 1975 para cd e a que foi produzida de 1975 para
trds. Nem o tudo que deveria ser permanente foi recolhido ao Arquivo e nem tudo que
deveria ser eliminado o foi. Porque nao ha controle desse ciclo.

Estamos conseguindo fazer um mapeamento, uma no¢io de onde as coisas estao.
Uma nogao do que cada um tem. A solu¢ao nio é nova: em termos gerais, a documentagao
corrente, de pouco uso, pouca consulta, é enviada ao arquivo intermedidrio. Entao, vocé
desafoga o corrente e guarda em um galpdo imenso, sem muito cuidado, sempre tem
iluminacao, ventila¢io, mas nada de ar-condicionado central, nada disso. E uma pessoa
para tomar conta, isso poderia servir para a Prefeitura toda. A ideia inclusive é essa.

Primeiro é preciso fazer esse mapeamento.

Mas, para isso, é preciso implantar um sistema de classificagdo e de avaliagao que seja
racional. Sem vocé saber o que levar para esse lugar, é impossivel desenvolver qualquer
politica. E como vocé nio tem controle, ndo tem como comegar. Até chegar ao ponto
em que o prédio cai por excesso de peso. Um dos censos rapidos feitos no prédio da
Prefeitura foi por esta razao: excesso de peso. O Corpo de Bombeiros ia interditar o
prédio. Eles tiveram que fazer uma elimina¢ao sumdria de tudo o que 14 havia, a comegar
pelo Didrio Oficial. Todos os andares guardavam os mesmos exemplares. Vocé imagina
o peso disso, em um prédio de 14andares? Aquele prédio nio foi feito para peso em pa-
pel. Sem contar os processos. Hoje existem dreas nas quais a maior parte é ocupada por
documentos. Quando for usar, vai ver que nio consegue mais nem abrir, porque choveu
em cima, o banheiro inundou, os roedores passaram por 14 e destruiram tudo. Ai, vocé
nao tem como recuperar.
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Qual foi a destinagao daquela documentagao que estava com a Superintendéncia
de Documentac¢ao da Secretaria de Administra¢ao?

Todos os atos de pessoal de valor permanente foram recolhidos, de 1974 em diante, assim
como os originais de decretos, leis e mensagens do Executivo e volumes encadernados de
Didrios Oficiais. Existe hoje uma cole¢ao quase completa de Didrios Oficiais desde o Im-
pério até o presente. Parte da documenta¢ao administrativa usada pela Superintendéncia,
como comissdes de avaliagio, tabelas de temporalidade, resultados de grupo de trabalho,
também foi recolhida. A referéncia legislativa ficou com a Secretaria de Administragao,
porque foi considerada como de uso corrente.

Junia, aimpressio que tive da dona Helena é de que ela tinha consciéncia, sabia onde
estava, sabia onde queria chegar e, mais do que isso, tinha um reconhecimento no
meio arquivistico. Acho uma lastima muito grande ela ter saido. Acho que o0 Arquivo
ali perdeu um profissional incrivel.

Essas mudangas em cima, acho que a desestimularam também. Ela ainda tinha félego para
uns dois mandatos. Tanto a Lia quanto a Helena. Elas tinham uma energia invejavel.

E vocé sente que nesses dois comandos, por mais que o dinheiro nao existisse, houve
uma volta aos acervos? Ha um controle, hd um investimento de acesso?

Acho que sempre houve, acho que, com rarissimas excegdes, ninguém nunca deixou de se
preocupar com isso. No caso, 0 que vai aparecer menos na histéria do Arquivo é o acervo,
naturalmente. Porque isso, cabe ao usudrio dar publicidade a ele. O que vai aparecer mais
$a0 os cursos, eventos. O acervo aparece em determinadas situagoes, muito especificas. Por
exemplo, eventos como a comemoragao dos 200 anos da chegada de D. Joao, documentos
que falem sobre isso, faz-se uma exposi¢ao. Durante muito tempo se aproveitou isso para
tirar o acervo e dar visibilidade a ele.

Alias, isso niao ¢ uma politica s6 daqui. E uma politica do Arquivo Nacional, da
Biblioteca Nacional, celebrar as efemérides.

Mas o custo disso é muito alto. Vocé comega, vou tratar isso aqui, recuperar isso aqui, ao
invés de fazer uma exposigio. Vocé vai optar por uma estratégia diferente.

Quando se pensa em politica de dar visibilidade a esse acervo, projetos de revistas
ou de monografias que visem a um determinado acervo, é mais barato e cumpre a
sua func¢ao. Mas, a impressao que tenho do discurso que sempre ouvi na academia
eantes de entrar aqui é que 0 Arquivo nao tinha instrumentos de pesquisa, por esta
razao nao se sabia o que procurar e como procurar. O Mauricio Abreu, durante oito
anos, procurou um cédice que ele viu em 2000, e diziam a ele, nesses altimos oito
anos, que o cédice tinha sumido. Nés achamos o cédice, até para quebrar um pouco
essa fala de que sumiu, complicada em um Arquivo. Cria uma cultura negativa. Entao,
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quando pergunto sobre esse controle do acesso, refiro-me ao fato de se conseguir
fechar um fundo e disponibiliza-lo, porque o Arquivo ainda nao conseguiu ter essa
luz sobre o seu acervo. Acontece muitas vezes porque nao se tem funcionario, mas
quando ha tanta gente aqui dentro por um periodo, fico me perguntando: “Como é
que ninguém conseguiu estabelecer cotas?.” Como fizemos com o acervo do Malta,
quando percebi que ou se estabelecia uma cota para os estagiarios ou nao se ia con-
cluir... E uma coisa meio de gestio.

E, em parte vocé tem razao. Varias sao as situagoes que podem acontecer em arquivos de
grandes volumes de documentos: vocé troca um cédice de lugar, guarda e nao colocauma
guia-fora; vocé tem controle do ponto de vista técnico, nio atualiza a localizagao fisica.
Quando vocé tira de um lugar e guarda em outro, corre o risco de perder o documento.
Isso acontecia muito na época em que o depdsito ficava sem luz. Nao estou dizendo que
ficava sem luz porque ndo tinha iluminagdo, mas porque nio tinha lampada para ser
trocada. Entdo, se um cédice fino, com uma etiqueta com trés digitos, é guardado no
lugar errado, vocé s6 vai localizd-lo muito tempo depois. Sempre tivemos problemas de
lampadas apagadas dentro de depsitos.

Nao existia saldo na Associagao de Amigos para a compra de lampadas?
Aslampadas vocé comprava e instalava. Pouco depois elas queimavam. Problema de reator.
Entdo, hd cédices que nao sumiram, estio fora de lugar. Nao se pode afirmar que sumiu pelo
fato de nio se ter achado. A primeira coisa que o funciondrio imagina é que o cddice estd
fora do lugar. Af, é iniciada uma busca para localizd-lo e, na maior parte das vezes, vocé o
encontra. Alguns documentos sdo tirados da estante para protecao e guardados em outro
espago, como, por exemplo, no cofre, e alguns pesquisadores exigem acesso aos originais,
porque querem analisa-lo do ponto de vista diplomatico. O documento original nao foi
perdido, mas estd guardado para fins de preservagio. Vocé tem pesquisadores que voltam
aqui dez anos depois e querem que se descubra onde estd 0 documento que tinha um certo
conteudo, que foi usado por ele e ele possui uma copia, mas nao dispde da referéncia. Esse
tipo de problema é quase insoluivel, mas, ainda assim, pede-se um prazo e tenta-se localizé-lo,
utilizando antigas fichas de consulta, ultimos pesquisadores a consultd-lo etc.

Nesses 32 anos de Arquivo, quais os pontos positivos e os pontos negativos que
vocé assinalaria?

Acho que de positivo é vocé ter a oportunidade de entrar, literalmente, na histéria da ci-
dade, o que vocé nao conseguiria de outra forma. Acho até interessante vocé ler um livro
sobre a cidade, vocé ler uma resenha, ver uma palestra, mas vocé ver a assinatura do Dom
Pedro! Acho que ai, no caso do pesquisador, o documento estd dizendo para vocé muita
coisa que vocé ndo teria oportunidade de observar e sentir. A outra é que qualquer tipo
de trabalho com acervo vai permitir saber além do que estd na superficie. Vocé tem ali o
cotidiano inteiro de pessoas de 1743. H4, por exemplo, o incéndio na cidade durante uma
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das invasdes francesas, com os depoimentos de pessoas que viveram aquele momento,
saindo as ruas debaixo de um grande temporal, com raios e trovoes, carregando as suas
posses mais valiosas debaixo do brago. F uma experiéncia e tanto! Onde é que vocé vai
encontrar uma coisa dessas?

E no acervo hd muito mais do que isso, como os registros de direitos das pessoas. Se
tiver algum problema que a Prefeitura ndo tenha como provar, vocé tem como provar, vocé
vem aqui, tem acesso ao original para olhar a planta da sua casa ou da casa que vocé com-
prou. Teracessoa documentos originais é um privilégio. Em muitos arquivos do exterior, os
pré-requisitos para vocé consultar documentos originais sao muitos. Vocé tem que ter um
curriculo de peso para chegar perto de acervos que as pessoas comuns conhecem apenas de
publicagdes. Entao, quer dizer, vocé tem a oportunidade de ter contato direto com avidada
cidade, ter contato direto com a informacao sobre vocé, sua familia, sua vida.

A Revolta da Armada, por exemplo. Quando a estudei achava que foi uma coisa cir-
cunscrita a Baia de Guanabara. Depois, lendo documentos de revistas e jornais da
época, percebi que foi um transtorno para a cidade. As pessoas deixaram suas casas
que ficavam na orla da baia. Li documentos nos quais se solicitava ressarcimento
porque, quando os moradores voltaram, as casas tinham sido invadidas, saqueadas.
Quer dizer, essa riqueza de detalhes...

E avida da cidade que estd passando por vocé. Por isso é dificil até estabelecer um seguro,
porque quem é que vai te dar uma outra coisa igual a esta? Nao existe. Entao é trabalhar
com coisas tnicas, no sentido de que nio serao produzidas novamente.

A gente s6 nio pode monumentalizar, encaixotar e ninguém ver.

E claro. Acho que dentre os problemas tradicionais do Brasil estd o fato de a drea de cultura
ser colocada em segundo plano, de ndo ser vista como elemento importante, como forma
de desenvolvimento econémico, assim como o turismo. Nao estou dizendo que a cultura
estd sozinha. Varios outros segmentos sao tratados da mesma forma, como a educagao. Por
outro lado, para ter acesso ao conteudo de um documento, vocé tem que saber ler. Para
vocé usufruir o que ele lhe d4, vocé tem que ser alfabetizado, pelo menos. Mas isso nio
é suficiente, é preciso decifrar, no caso dos manuscritos, o que estd registrado, e para isso
é preciso ter nogdes de Paleografia. N6s temos alguns estagidrios, por exemplo, que tém
dificuldade em ler documentos manuscritos. Se isso estd desaparecendo da prética didria,
do cotidiano dos alunos de Histdria, acho que é um problema para ser equacionado desde
j4, evitando problemas futuros. Outra questio importante no cotidiano dos arquivos é
a insalubridade, porque, por melhores que sejam as condigdes do ambiente, o nivel de
insalubridade é alto. Acho que no Arquivo Nacional estdo investindo em trabalhos, em
estudos, e ja existem alguns setores de universidades dedicados a isso. Creio que isso ainda
tem que melhorar para reduzir o impacto sobre a satde dos funciondrios e estagidrios.
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As minhas queixas eram que aqui nao se sabia como pesquisar. Fizemos, entio, um
Guia de Fundos, estamos caminhando no Censo, acho que tem um projeto que nés
precisamos fazer, que é sobre essa questao do mapeamento administrativo, fazer
um diciondrio biografico das pessoas.

Vocé deve conhecer-se, ou seja, conhecer o contexto e os atores que atuam nele.

E 0 que mais vocé considera projetos fundamentais?
O projeto de seguranga, que estd encaminhado, e um projeto de reprodugao.

Que é um laboratorio de microfilmagem que estamos instalando.
Acho que com isso fecha essa parte de infraestrutura. Depois, a divulgagao, porque a
infraestrutura jd estd l4.

Junia, o que vocé poderia dizer da importéincia deste Arquivo, do significado deste
Arquivo para a cidade, para os cariocas, para a questio da memdria?

Acho que, namedida em que vocé conhece o que é um Arquivo e para que ele serve, vocé
comega a valorizd-lo. Nao importa que seja este aqui ou 0 arquivo que vocé tem em casa.
A ideia-chave é a mesma: gestdo de documentos, ou seja, classificar seus documentos,
avalid-los em termos de valor e organizd-los consoante a sua fase, corrente, intermedid-
rio ou permanente. Enquanto vocé néo for capaz de ordenar o seu préprio acervo, vocé
nao vai ter sucesso na sua gestdo de documentos. Entao, acho que seria de fundamental
importancia aprender como fazer uma boa gestao de documentos. Sem duvida, nenhum
arquivo sobrevive sem isso. Essa é a parte mais importante. Vocé tem coisas que jd passa-
ram, o presente que ainda estd acontecendo, o que vird depois, e ai entramos no mundo
virtual, na gestao de documentos digitais. Se nao aprendermos, vamos ter que correr para
chegar 14. Vamos ter que lidar com isso, ndo depois, mas ja. Os e-mails que escrevemos,
decisoes tomadas virtualmente, projetos alterados virtualmente etc.

Vai ficar aquela lacuna, como a que comentei com vocé. Duas pessoas falaram que o
Arquivo era ligado ao Gabinete do prefeito e nds nio temos registro nenhum disso.

Exatamente. Se vocé nao guarda os bilhetinhos, vocé nao vai saber o que estd acontecen-
do. N6s fomos visitar um 6rgao da Prefeitura hd pouco tempo, e as decisoes de alteracio
dos projetos eram tomadas por e-mail. Nao havia nenhum documento registrado, a nao
ser a correspondéncia virtual. Quando perguntados sobre os riscos de uso desse proces-
so, responderam: “Ah, mas o nosso sistema é muito bom.” Normalmente, nos livros de
protocolo vocé encontra todas as remessas relacionadas e o que foi emitido em matéria
de documentagao. Em geral, os dirigentes do Arquivo Municipal, todas as vezes em que
havia auséncias ou lacunas, pediam aos seus superiores imediatos que cobrassem dos
6rgaos o encaminhamento desses documentos e, muitas vezes, eles reiteravam o pedido
de nao recebimento. Entao, seria um trabalho interessante cotejar as lacunas assinaladas
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e a documentagio recebida, no sentido de recuperar todos os recolhimentos efetuados
em um dado periodo de tempo. Podemos trabalhar de 1890 para a frente, hd condigao
de ser feito.

Da fundagio do Distrito Federal para a frente...
A tramitac¢do era muito bem documentada. Em muitos casos, inclusive, o Noronha Santos
pede cdpias aos 6rgaos federais.

Cépias auténticas, nao é?

Exatamente. Porque em muitas situa¢des a documentagdo nao era encaminhada para a
Prefeitura, ela ia direto para o governo federal e nao havia retorno. H4 muita coisa que
nds nao temos, que é relativa as cidades, ainda em poder do governo federal.

Fora o periodo imperial e colonial.

Exatamente, entdo muitas praticas e normas previstas na legislagao e impostas a 6rgaos
municipais ndo eram aplicadas aos 6rgaos federais. Por isso, nao temos a constru¢ao da
Casada Moeda, a construgio da Casa de Rui Barbosa, nao temos plantas de vérios prédios
importantes da cidade, porque era dispensada, em determinados casos, a exigéncia de se
apresentar uma planta.

Por causa da falta de autonomia do Distrito Federal.
Subordinado ao governo federal.

Gostei muito da entrevista que fiz com o José Maria Jardim. Ele foi seu orientador?
Ele ¢ 6timo. Nao, ele foi quem me empurrou para fazer mestrado.

Quem foi o seu orientador?

Foi uma das professoras do IBICT, por sinal excepcional, Heloisa Tardin Christévao.
Consultei alguns profissionais da drea de arquivos, mas estavam assoberbados e nao pu-
deram me orientar. Entao, trabalhei diretamente com os profissionais da drea de Ciéncia
da Informacio do IBICT. No doutorado foi a mesma coisa, recebi orientagao de Heloisa,
e de Gilda Braga, bastante conhecidas na drea. Tenho a ambas como grandes amigas.

Gostei muito da entrevista e gostei mais ainda de uma tese que li recentemente de
um orientando dele de doutorado, que faz uma critica ao Conarq. Acabei de escrever
um texto de um livro sobre censura em que trabalho com a censura de documen-
tos na histéria do tempo presente, tentando fazer uma reflexao na qual acho que
a Celina Amaral Peixoto é revolucionaria. A historiografia ainda vai ter que fazer
uma reflexao interessante. Logico que ela tem um poder politico e, mais que poder
politico, ela é habilidosa.
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Ela ndo é uma pessoa qualquer. Tem um passado de peso, que permitiu a ela fazer deter-
minados tipos de coisa.

Acho que alei de 1991' é a lei da Celina, acredito que hd uma inflexao desta lei
no decreto de 1997"*' e acho que a Lei n® 11.111'*> nada mais é que a decorréncia
dessa primeira permissao, que acaba acontecendo. E, muitas vezes, penso que por
mais democratica que a Celina tenha sido, foi uma pena ela ndo ter aceitado ficar no
Arquivo Nacional no governo Fernando Collor. A nossa area perdeu muito.
Concordo, porque para conseguir isso ela tinha projegao, tinha nome.

E tinha contetido, ela sabia o que queria fazer. E, as vezes, acho que as praticas do
Conarq sao autoritarias. Porque, por exemplo, os representantes de institui¢oes
de arquivos municipais nao sao escolhidos por nds, quer dizer, nao sao os arquivos
municipais que se reinem e enviam ao Conarq uma lista triplice. Vem de cima para
baixo. Agora, no Meméria do mundo,'
quivos municipais, me dei ao trabalho de fazer um levantamento de quem eram os

em uma das vezes em que representei os ar-

arquivos municipais, mandar uma carta explicando o que é etc. Nunca recebi uma
carta de um representante de arquivos do Conarq perguntando: “Para a préxima
pauta, a senhora tem algum tema?.” Na dltima reunido nos tivemos essa inflexao.
Ainda é uma pratica pouco democritica.

Considerando que vocé tem um Sistema Nacional de Arquivos, que como outros sistemas
é de certa forma inoperante, considerando que vocé tem um Sistema Estadual de Arquivos,
que também é de certa forma inoperante, diria que a atuagao mais proativa de ambos talvez
resolvesse alguns dos problemas mais graves da drea. Porque as representagdes devem vir
de baixo para cima, até chegar ao topo. Se vocé tem 5.375 municipios no Brasil, como vocé
vai conseguir reunir representantes de todos? Vocé tem 75 arquivos municipais, entao,
aqueles serdo os representantes dos cinco mil municipios. Sé que tem o sistema para car-
rear esse tipo de coisa. Entao, ele vai para o estadual e o estadual o leva para o nacional.
Se vocé nido tem uma 4rvore funcionando dessa maneira, nio tem como trabalhar.

Longe de estabelecer uma polémica entre historiadores e arquivistas, pois acho que
somos um complemento — e afirmando que os historiadores nao fazem estragos nos
arquivos, vou dizer até o final que foi uma historiadora que fez o Guia de Fundos
do Arquivo da Cidade.

Vocé tem historiadores que fazem estragos e historiadores que fazem grandes coisas. Acho
que nao tem muito a ver com a drea de conhecimento.

Creio que inspirada na entrevista da Maria Augusta (Machado), quando ela nos
narrou toda a formacao das areas...

E diferente, é diferente, mas nao colocaria como 4rea de atuagao. Mas, de um modo geral,
essas dreas, Museologia pelo menos, que é um pouco mais antiga que a Arquivologia,
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é aquela coisa do paldcio cheio de tesouros ld dentro, as pessoas olham sem tocar, nao
podem chegar perto. Para mim, é uma visao muito antiga. E uma questdo de mudanga,
de conscientizagao, de educagao. Acho que deveriam colocar os sistemas de arquivo que
ja existem para funcionar. A pressio, nesse sentido, seria a de tentar fazer a seiva correr
no sistema, senio nio adianta.

Nés precisamos, neste momento, das entidades, do Conselho Nacional. E uma pena
o0 que acontece, por isso vejo que ha um déficit muito grande entre 1991 ¢ 1997. E
vocé sabe que gosto muito de legisla¢ao. Entendi muito quando fui ao texto daleie
vi: “Meu Deus, aqui se abriu uma fronteira que jamais poderia ter sido permitida”.
Alegislagao pode ser modificada, entao nio vejo como problema, vejo como uma possi-
bilidade. As coisas definitivas ndo funcionam muito, ndo. Mas acho que toda legislagao é
passivel de correcao a qualquer momento.

A partir da Lei n° 11.111 vocé vé um afunilamento?

Se vocé fizer a drvore funcionar e a seiva correr, esse afunilamento acaba. E um afuni-
lamento natural porque o Conarq ¢ o érgiao méximo de representacio dos arquivos no
territdrio nacional.

Nao estd fazendo a drvore funcionar, nem a seiva correr.

Os de baixo nao se mobilizaram o suficiente. Os arquivos estaduais nao se mobilizaram.
Em geral, estao todos passivamente esperando uma coisa cair do céu. Porque é muito
coOmodo vocé esperar que os outros fagam por vocé o que vocé deveria fazer.

Concordo, mas também acredito que quando algum arquivo ousa tentar um pouco
mais é uma reacao dificil.
Vocé paga o prego da sua iniciativa.

Ou vocé tem a maior titulagao da sua area, entao se vé obrigada a ser lider.
Ouvocé junta os seus congéneres e parte para fazer uma coisa conjunta, coletiva, ai sim vocé
vai conseguir mudanga. Porque, se nio for assim... E ruim desse jeito, mas é pior sem.

Existem projetos coletivos que nos tinhamos pensado. Podemos ter um programa
de peso, o prédio reformado, com projetos em andamento, com recursos para serem
recebidos depois. Acho que é fundamental. O Arquivo sobreviveu. Alids, sobrevive
desde a Colonia. Penso que trabalhar nessas institui¢oes é um ato de militincia, de
resisténcia.

E, porque é resisténcia mesmo natural, nio era para ter sobrevivido por tanto tempo. Ele
incomoda, também por isso. Vocé estd guardando coisas que podem nao ser interessantes
para quem estd ai. Daqui a dez anos, o que falei vai estar documentado aqui. Isso pode
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nao ser interessante. Entao, tem coisas que estio aqui: quem é que escreveu? Quem fez o
primeiro projeto de lei? O que estd escrito? E ai, vocé consegue seguir alguém no tempo.
E éisso que acho que incomoda também. Acho uma vitdria extrema chegar até 2008.

Nao ter tido ar-condicionado por tanto tempo, ou nunca ter tido concurso para o
Arquivo, isso eu sempre cobrei...

A Superintendéncia de Documentagio, que era o nosso 6rgao maior no municipio, uma
Secretaria de peso, nunca se manifestou, sempre brigou com o Arquivo. Praticamente em
todas as coisas havia uma briga indtil, porque todos os lados iam perder.

Esta situagdao continua existindo, como agora. Tivemos que provar a Fundagao
Parques e Jardins que poderiam utilizar melhor o investimento da Petrobras. Acho
que isso me deixa muito orgulhosa, como conseguimos, com aquele pouco dinheiro
da lei, devolver a cidade um acervo raro. Como os estagiarios aprenderam, como
¢ bom subir ao segundo andar e ver aqueles meninos com um dominio sobre a do-
cumentagio, uma seguranca de conversar sobre ela. Isso, para quem dd aula, é um
retorno. Vocé di uma certa nogao de cidadania, porque acho que gestao é por ai.
Esses meninos vao voltar para a universidade.

O estagidrio é um futuro profissional, entdo vocé tem que incutir nele determinadas coisas.
A questdo ética, de comportamento, de préticas profissionais que ele vai ter. Quais sdo os
lugares pelos quais ele vai passar depois? Vocé estd formando pessoas aqui. Desde 1997,
participo deste projeto com a UER]J, de Histéria Administrativa.

Por isso queremos contar com sua experiéncia.
Eu estou aqui.'**

Junia, vocé acompanhou a trajetéria do Arquivo da Cidade desde que ele era um
Servico da Divisao de Patrimo6nio Histdrico e Artistico até os dias atuais, ou seja,
de 1975 até 2008, quando se aposentou. Muito obrigada, portanto, pela analise
bastante precisa das necessidades e dificuldades que um 6rgao publico enfrenta
para cumprir suas finalidades, bem como dos ganhos que a institui¢ao obteve
nesses 33 anos de drdua luta e trabalho continuo.
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Notas
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de guarda: jornalistas e censores, do AI-S & Constituicdo de 1988 (Boitempo, 2004.). Organizadora de Perfis cruzados:
trajetdrias e militancia politica no Brasil (Imago, 2001) e Magos na gaveta: reflexdes sobre a midia (EdUFF, 2009).

> FERNANDES, Maria Célia. Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. A travessia da arca grande e boa na historia
carioca, Prefeitura do Rio, RJ, 2011.

> SANDRA HORTA, historiadora, gerente de Pesquisa do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro, mestre em
Histéria Social (UFF, 1983). Autora de “Comentdrios sobre o acervo. Imprensa Alternativa” in Magos na gaveta:
reflexdes sobre midia (EdUFF, 2009), Revista do Archivo do Districto Federal” in Revista do Arquivo Geral da Cidade
do Rio de Janeiro (Prefeitura/Rio 2007), “Meméria da destruigao, Rio uma histéria que se perdeu — 1889/1965
com Alberto Taveira in Bulletin of the International Planning History Society (2004), organizadora de Cidade de
Séo Sebastido do Rio de Janeiro. Terras e fatos (Prefeitura/Rio 2002).

Gabinete formado pelo visconde do Rio Branco, no periodo que se estende de 1871 a 1875. Na sua gestao foram
implantadas inimeras reformas: a promulgagdo da Lei do Ventre Livre, a demarcagio das fronteiras entre o Brasil e
o Paraguai, a realizagao do primeiro censo demografico do Império, entre outras. Foi o gabinete com maior tempo
no poder durante o periodo imperial.

* SILVA, Theodoro Machado Freire Pereira da — Politico brasileiro, formado em Direito pela Faculdade de Direito
de Recife. Foi presidente das Provincias da Paraiba (1868-69), Rio de Janeiro (1870-71) e da Bahia (1885-86) e

ainda ministro dos Transportes e ministro da Agricultura do Império (1871-72).

Joao Mauricio Wanderley, o bariao de Cotegipe, titulo recebido em 1860. Formou-se em Ciéncias Juridicas e
exerceu vérios cargos politicos: senador pela Bahia (1856), deputado geral, presidente da Provincia da Bahia
(1852-55), ministro da Fazenda, da Marinha e dos Estrangeiros (1885-88). Lider do Partido Conservador, teve
atuacdo destacada na defesa da Lei dos Sexagendrios que, juntamente com a Lei do Ventre Livre, constituiram
etapas no processo de Aboli¢ao da Escravatura. Manifestou-se a favor da indenizagao aos proprietérios de terra,
uma vez que estes eram os baluartes do Império e ele era monarquista.

Familia bem estabelecida no meio social de Pernambuco, no Segundo Reinado. Tida como aristocracia burocratica,
como se chamavam os que faziam carreira no Estado mas que ndo possufam bens, ao contrério dos proprietérios
de terra, por exemplo. Através dos casamentos, a familia galgou melhor reputagao, cargos politicos relevantes e
chegou entdo ao coragao da Corte, no Rio de Janeiro, tendo seu nome de maior prestigio, Joaquim Nabuco, sido
educado nos hibitos da Corte. (ALONSO, Angela. Joaquim Nabuco. Rio de Janeiro: Cia. das Letras, 2006.)

E o conjunto de virtudes valorizadas na segunda metade do século XIX e propagado pela monarca, que elevou a
Inglaterra a ser o maior Império do mundo, a Rainha Vitéria. Sua postura e sua forma de governar influenciaram o
estilo de vida e comportamento ingleses e determinaram a moral e os habitos daquela época no mundo ocidental.
As chamadas virtudes vitorianas eram especificamente vinculadas & postura moral, & disciplina, a retidao, alimpeza,
ao trabalho drduo, a autoconfianga, ao patriotismo, dentre outros aspectos, além das maiores marcas desse periodo,
que era a da fidelidade conjugal e a castidade, o que resultou no entendimento do vitorianismo como um periodo
excessivamente puritano. [Fonte: MORAIS, Flavia D.C. A evolugdo da modernidade na Filosofia e na Literatura: a

literatura vitoriana como tradugdo moralizante no ensino de uma época. Campinas, 1999.]

Considerada como a Era de Ouro da beleza, inovagio e paz na Franga, devido ao periodo de paz que durou do final do
século XIX até a Primeira Guerra Mundial. Epoca que se destacou pelas grandes invengées, como o telefone, a bicicleta,
o0 automovel, e pela grande atividade cultural, como os cabarés, o cancd, balés, boulevards, cafés-concerto e grandes

transformagdes no mundo da arquitetura e das artes, com o nascimento do Impressionismo e da Art Nouveau.
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VERNE, Julio — Nasceu em Nantes, Franga, em 1828, e faleceu em 1905. Escritor, ensaista e teatr6logo, considerado
por criticos literdrios como o precursor da fic¢io cientifica por abordar em seus livros temas que s6 se tornariam
realidade décadas depois. Autor de inimeros livros, alguns classicos, Vinte mil léguas submarinas e A volta ao mundo

em oitenta dias.

Fundagao Rockfeller — Organizagdo beneficente, ndo governamental, que utiliza seus proprios recursos para
financiar suas atividades. Criada em maio de 1913, nos Estados Unidos, com o objetivo de promover, neste e em
outros paises, o estimulo & saude publica, ao ensino, & pesquisa biomédica e as ciéncias naturais. A fundagio che-
gou ao Brasil em 1916, trazendo uma missio médica envida por sua Junta Internacional de Satide (Internacional
Health Board - THB) com o objetivo de promover pesquisas cientificas e agdes de profilaxia das principais doengas

endémicas do Pais. (Fonte: www4.prossiga.br/chagas/traj/links/textos/rockefeller.html)

s

Intentona Comunista — Insurrei¢io politico-militar empreendida pelo Partido Comunista Brasileiro, em nome
da Alianca Nacional Libertadora (ANL), em 1935, contra o governo de Getulio Vargas, que queria depor e, em
seu lugar, instalar um governo socialista. Comegou em Natal, RN, e no Recife, PE. No Rio de Janeiro localizou-se
no 3° Regimento da Infantaria, na Praia Vermelha, e na Escola de Aviagio, no Campo dos Afonsos. Vargas, que
contou com a lealdade das Forgas Armadas, derrotou a rebelido no mesmo dia em que ela foi iniciada, devido a

total auséncia de organizagao.

SILVA, José Machado de Castro e — Capitio de Corveta e comandante do Comando da For¢a de Submarinos
(1915-18). (Fonte: Site da Marinha do Brasil)

=

DODSWORTH FILHO, Henrique de Toledo — Nasceu em 1895 e faleceu em 1975. Formou-se em Direito e
Medicina. Foi oficial de gabinete do seu tio e prefeito André Paulo de Frontin, em 1919, depois foi eleito deputa-
do federal em 1924, reeleito em 1927. Torna-se interventor do Distrito Federal em 1937, nomeado por Getulio
Vargas. Criou a Secretaria de Administracao e a Universidade do Distrito Federal. Foi responsavel pela abertura
das Avenidas Presidente Vargas e Brasil e inaugurou o primeiro trecho eletrificado da Estrada de Ferro Central

do Brasil. No fim do governo Vargas filiou-se ao Partido Social Democratico (PSD).

> O Arquivo da Cidade era entdo subordinado a esse Departamento.

>

PEIXOTO JUNIOR, Augusto do Amaral (1901-1984) — Nascido no Rio de Janeiro, foi militar atuante no mo-
vimento tenentista de 1924 e participou da Revolugio de 1930. Combateu a Revolugio Constitucionalista de
1932. Foi eleito para a Constituinte de 1934 e ainda deputado federal pelo Rio de Janeiro em 1935-37 e 1953-55,
deputado estadual pelo Rio de Janeiro em 1966 e ministro do Tribunal de Contas do Estado da Guanabara em
1968. (Fonte: ABREU, Alzira Alves de (Org.). Diciondrio Histérico-Biogrdfico Brasileiro pés-1930. Rio de Janeiro:
Editora FGV, CPDOC, 2001. Volume IV).

7 O Atual Arquivo da Cidade passou a denominar-se Arquivo do Distrito Federal a partir de 1892, quando o acervo
acumulado pela Camara Municipal, depois Senado da Camara, foi transferido para a Prefeitura. A Camara Muni-
cipal do Rio de Janeiro, em 1714, por meio de uma provisio régia, passou a denominar-se Senado da Cdmara, em
reconhecimento aos servigos prestados & Coroa portuguesa no combate aos franceses, que invadiram a cidade em
1711. Em 1841, pela sua participagio no processo de Independéncia, recebeu do Imperador D. Pedro II o titulo

de Senhoria e Ilustrissima Cdmara Municipal.

Faz-se a confusdo porque o Arquivo situava-se, entao, no prédio da Prefeitura. Em 1940, o Decreto n®6.620, entre
outras disposi¢oes, transferiu o Arquivo Geral, entao subordinado 4 extinta Secretaria de Interior e Seguranga, para
o0 Departamento de Biblioteca e Documentagao da Secretaria Geral de Educagao e Cultura do Distrito Federal,
com a denominagao Servigo de Arquivo Geral, juntamente com a Biblioteca Municipal e o Museu da Cidade.
Fonte: FERNANDES, Maria Célia. Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. A travessia da “arca grande e boa”
na histdria carioca. Rio de Janeiro: Prefeitura do Rio/Secretaria das Culturas/Arquivo da Cidade, 2010.

1 SANTOS, Francisco Agenor de Noronha (1865-1956) — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1865, e faleceu na mesma

cidade em 1956. Considerado uns dos maiores historiadores do Pais, dedicou-se a estudar e escrever sobre o antigo
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Estado do Rio de Janeiro. Publicou livros e artigos sobre o tema, acatados como fundamentais pelos pesquisadores.
Foi chefe de servigo no Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro e chefe da Comissao de Logradouros, que se

encontrava também nas dependéncias do Arquivo.

w
S

GONGALVES, Aureliano Restier — Em 1935, Aureliano Restier Gongalves, funciondrio de carreira da Prefeitura,
foinomeado e tomou posse interinamente do cargo de chefe de segio do Arquivo. Desde que fora transferido, em
1924, para o Arquivo, Restier Gongalves realizou inimeras pesquisas documentais que resultaram em artigos que
foram publicados na nova série da Revista do Arquivo do Distrito Federal, que voltou a ser editada nessa época. No
numero inaugural da nova série da Revista, publicou o trabalho Extratos e manuscritos sobre aforamentos. Em 1937,
Restier Gongalves foi finalmente nomeado chefe da se¢ao Arquivo, cargo que hoje corresponde ao de diretor do
érgao. (Fonte: FERNANDES, Maria Célia. Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. A travessia da “arca grande e
boa” na histéria carioca, op. cit. Deixou manuscrita a obra organizada por HORTA, Sandra. Cidade de Sao Sebastido
do Rio de Janeiro. Terras e fatos, publicada em 2001, pela Prefeitura do Rio/Secretaria das Culturas/Arquivo da

Cidade, em comemoragao aos 110 anos da instituigao.

©

Em margo de 1940, o Decreto n® 6.641 criou o Departamento de Histéria e Documentagao (DHD), na estrutura
da Secretaria Geral de Educagao e Cultura, como um organismo voltado especialmente para a preservagao do
patrimo6nio documental e historico da Prefeitura do Distrito Federal. Esse decreto definiu a estrutura organiza-
cional dos servigos da Prefeitura e transferiu 0 Arquivo para a érbita do recém-criado Departamento de Histéria
e Documentagio, ao qual ficou subordinado. (Fonte: FERNANDES, Maria Célia. op. cit.)

©
N

O aqueduto (Arcos da Lapa) que liga os morros de Santa Teresa e Santo Anténio levava dgua do Rio Carioca até
o Chafariz das Marrecas, no Largo da Carioca. Construido por Mestre Valentim, em semicirculo, com duas bocas
de ledo vomitando 4gua e tanque com cinco marrecas de bronze, que também lancavam dgua pelos bicos. Além
disso, contava com duas figuras de metal, o cagador Narciso e a ninfa Eco. Esquartejado, teve as figuras mitologicas,
depois identificadas como Diana, a cagadora, e a ninfa Naiade, recolhidas ao Jardim Botanico. Das marrequinhas,
que eram cinco, duas estavam no Arquivo, das outras nada se sabe. (Fonte: CORREA, Magalhies. Terra carioca —

Fontes e chafarizes. Rio de Janeiro: Prefeitura da Cidade, Imprensa Nacional, Colegio Memoéria do Rio, 193S.)

o
&

VISCONTI, Eliseu D’Angelo — De origem italiana, veio para o Brasil ainda crianga. Foi um dos mais importantes
artistas brasileiros do periodo. Discipulo de Victor Meirelles, foi, além de reconhecido pintor, também realizador

dos trabalhos de decoragio do Theatro Municipal do Rio de Janeiro. (Fonte: Site www.eliseuvisconti.com.br)

N
R

OLIVEIRA, Ant6nio Pedro Borges de — Nascido em 1940 no Rio de Janeiro. Ator e diretor de teatro e televisao,
tornou-se o primeiro secretdrio municipal de Cultura do Rio de Janeiro, em 1986, quando a Secretaria de Cultura

se separou da Secretaria de Educagdo. Foi candidato a deputado estadual pelo Rio de Janeiro em 1990.

N
&

BARROSO, Gustavo — Nascido em Fortaleza, Ceard, em 1888, foi advogado, professor, romancista, folclorista,
cronista e politico. Trabalhou no Jornal do Commercio, e foi diretor da Revista Fon-Fon. Em 1922 foi convidado
para o cargo de diretor do Museu Histérico Nacional. Foi membro da Comissao Internacional de Monumentos

Historicos, criada pela Liga das Nagdes, e participou ativamente do movimento integralista. Faleceu em 1959.

N
&

CALMON, Pedro — Nasceu em Amargosa, BA, em 1902, e faleceu em 1985, no Rio de Janeiro. Professor, histo-

riador, cursou a Faculdade de Direito.

©
3

Chamado primeiramente de Aeroporto do Calabougo. Construido a partir de 1934, 0 aeroporto recebia aeronaves
anfibias e hidroavides. Apenas em 1936 recebeu o nome Santos Dumont, quando da inauguragio pelo entdo pre-
sidente Getulio Vargas, sendo as modernas estacao de hidroavides e a estagdo geral construidas posteriormente, a
partir de 1938, tendo sua obra sido interrompida vérias vezes e inaugurada totalmente apenas em 1947. Tornando-se
obsoleta diante do avango tecnoldgico da industria aerondutica, a estagao foi cedida ao Ministério da Aerondutica,
tendo sido tombada em 1957 e a servir, a partir de 1986, ao Instituto Historico-Cultural da Forga Aérea Brasileira
(INCAER). (Fonte: www.brasilcult.pro.br;)
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REIS, Konder Antonio Carlos — Nasceu em 1824 em Itajai, SC. Foi deputado estadual de 1947 a 1955, deputado
federal entre 1955 e 1963, senador de 1963 a 1975, governador de Santa Catarina de 1975 a 1979 e vice-governador
de 1991 a 1995.

LABANCA, Joao Angelo (1913-1985) ~ Foi ator e empresdrio. Formado em Direito, abandonou a advocacia
especializando-se na drea cultural e de museus. Fundou o Teatro de Equipe, o Teatro de Hoje e a companhia de
teatro Os Comediantes. Participou da diretoria do sindicato, tendo sido integrante da equipe que discutia e definia
aregulamentagao da profissao de ator. Como sindicalista, também lutou contra a censura militar durante os anos

de excegdo. (Fonte: www.itaucultural.org.br)

BARRAFATO, Ana - Professora e técnica em Educagio, participou do Instituto de Pesquisas Educacionais/IPE,
da Secretaria de Educagio e Cultura do antigo Distrito Federal, atual Rio de Janeiro, na década de 1950. (Fonte:
Site da Associagdo Brasileira de Psicopdagogia)

MAGNO, Paschoal Carlos — Nasceu no Rio de Janeiro, RJ, em 1906, e faleceu em 1980 na mesma cidade. Autor,
critico, produtor e diretor de teatro, fundou o Teatro do Estudante do Brasil e o Teatro Duse. Em 1962, foi no-
meado secretario-geral do Conselho Nacional de Cultura, criando a Caravana da Cultura, que percorreu virios
estados brasileiros. Em 1965, inaugurou a Aldeia Arcozelo, no Estado do Rio de Janeiro, para repouso de artistas

e intelectuais e para capacitacao nas diferentes dreas artisticas.

BARROS, Othon Ferreira de - Como funciondrio, era Fiel do Tesouro, estando por um curto periodo a frente do

Departamento de Histéria e Documentagio, periodo este marcado pela reedigao da Revista do Arquivo.

MENDES DE MORAES, Angelo — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1894, e faleceu na mesma cidade, em 1990.
Ingressou na Escola Militar do Realengo em 1918, tendo sido seguidamente promovido até alcangar o posto de
general de divisao em 1946. Em 1947, foi nomeado prefeito do Distrito Federal pelo presidente Eurico Gaspar
Dutra, cargo que exerceu até 1951. Em 1958 foi eleito deputado federal pelo Distrito Federal (PSP/PTN). Como

prefeito, construiu os conjuntos populares da Gévea e do Pedregulho e o Estidio do Maracana (Copa de 1950).

CARVALHO, Delgado — Delgado de Carvalho era professor e autor do livro Histéria do Rio de Janeiro, publicado
pela Prefeitura do Rio/Secretaria de Cultura.

MIRANDA, Alcides Rocha — Arquiteto renomado e que possui diversas obras de relevancia na Cidade do Rio de

Janeiro.

MOURAO FILHO, Antdnio Vieira -~ Nasceu em Portugal, em 1911, e faleceu no Rio de Janeiro, RJ, em 1972.
Em 1944 formou-se pela Escola de Medicina e Cirurgia. Foi vereador em 1951 e 1955, secretério de Educagio e

Satide, Secretdrio de Interior e Seguranga. Exerceu todos os cargos no Distrito Federal.
IPANEMA, Marcello Moreira — Ver entrevista de Cybelle de Ipanema.
IPANEMA Cybelle de - Ver entrevista.

LACERDA, Carlos Frederico Werneck de — Nasceu no Rio de Janeiro em 1914. Formou-se em Direito, foi eleito
vereador em 1947 pela UDN. Em 1949 fundou a Tribuna da Imprensa, fazendo oposigao cerrada ao getulismo. Em
1954, foi eleito deputado federal e em 1958 foi reeleito, defendendo a autonomia do Estado do Rio de Janeiro e
a criagdo do Estado da Guanabara, que foi o primeiro a governar a partir de 1960. Articulou a Frente Ampla, em
1966, contra a ditadura civil-militar, que antes apoiara, tendo seus direitos politicos cassados em 1968. Faleceu
em 1977, no Rio de Janeiro.

PALMEIRA, Luis Carlos — Dirigiu o IBA - Instituto Brasileiro de Arte e o Servi¢o de Museus.
MAURICIO NUNES GARCIA, Padre José (1767-1830) — Compositor brasileiro de musica sacra, sé pode

estudar Musica devido a sua formagao eclesiastica. Filho de um portugués com uma escrava, viveu no periodo de
transi¢ao do Brasil Colonia para o Brasil Império. Esteve muito préximo a D. Jodo VI, quando da sua estada no
Brasil, num momento em que se inaugurava a vida cultural do Rio de Janeiro, devido a permanéncia da Corte na

cidade. José Mauricio ¢ tido com um dos maiores compositores da América em seu tempo.
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# FERNANDES, Neusa — Foi diretora da FUNARJ e membro do Instituto Histérico e Geogréfico.

# QUINHOES, Trajano Garcia — Professor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (FAU-UFR]), diretor da Divisao de Patriménio Histérico e Artistico do Estado da Guanabara a
época da fusio com o Rio de Janeiro, década de 1970.

# KELLY, Celso Otévio do Prado - Jornalista, professor, educador, dedicou-se ao Jornalismo e a Literatura. Autor

de livros publicados nesta drea, foi presidente da Associagao Brasileira de Imprensa, do PEN Clube, diretor da
Rédio Nacional, secretério de Educagdo do Estado da Guanabara de 1972 a 1975. Em 1980, tornou-se patrono
da Biblioteca Estadual Celso Kelly.

# DREYFUSS, René Armand - Cientista politico, autor da obra “1964: a conquista do Estado. Agao politica, poder
e golpe de classe”, considerado um classico nos estudos sobre a ditadura. Foi professor na Universidade Federal

Fluminense (UFF) e na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Falecido precocemente em 2003.

% CARRAZONE, Maria Elisa - Muse6loga, autora de dois importantes guias: 0o GUIADOS MUSEUS DO BRASIL,
de 1972, e 0 GUIA DOS BENS TOMBADOS, de 1980. (Fonte: www.unirio.br/museologia/nummusprojeto-
depesquisa.htm)

¥ PEIXOTO, Floriano Vieira — Nasceu em Maceid, AL, em 1839, foi um militar e politico brasileiro, tendo sido o

primeiro vice-presidente do Brasil e segundo presidente da Republica, de 1891 a 1894, na chamada Republica
Velha. Apos a Guerra do Paraguai, onde obteve maior prestigio como militar, chegou a tenente-coronel e ingressou
na vida politica do Pais. Seu governo, como presidente da Republica, foi marcado pela Revolta da Armada e pela
Revolugao Federalista no Sul do Pais, tendo saido vitorioso em ambas. “Marechal de Ferro” foi a alcunha recebida
devido a sua atitude enérgica e ditatorial. Seu governo gerou o culto a sua personalidade, o chamado “Florianismo”,
inaugurando o culto & pessoa em vez de a ideias. (Fonte: KOIFMAN, Fabio, (Org.). Presidentes do Brasil, Editora
Rio, 2001)

IS
3

MARTINS, Gaspar da Silveira — Nasceu no Uruguai em 1834. Formou-se em Direito e seguiu a carreira politica.
Foi deputado, presidente da Provincia do Rio Grande do Sul (1889), ministro da Fazenda (1878-79) e senador do
Império (1880-1889). Era monarquista e desentendeu-se com o marechal Deodoro da Fonseca, desencadeando a
crise que desaguou na Proclamagao da Republica. Foi exilado, retornando ao Brasil em 1892, sempre defendendo

a Monarquia parlamentarista. Participou da Revolugao Federalista. Faleceu na sua estincia, no Uruguai, em 1901.

IS
&

ASSIS, Figueiredo Affonso Celso de — Visconde de Ouro Preto (1836-1912). Formado em Ciéncias Juridicas,
atuou como secretario de Policia, inspetor da Tesouraria Provincial e procurador da Fazenda. Foi também de-
putado provincial e deputado geral, além de ministro da Marinha (1866-68) e da Fazenda (1879-80). Membro
do Conselho de Estado, tendo presidido o ultimo Conselho de Ministros do Império, foi preso e exilado em 15
de novembro de 1889, assim como todo o Ministério. Monarquista e também abolicionista. Quando senador, ao
aumentar o imposto de 20 réis sobre o prego da passagem de bonde, gerou a conhecida “Revolta do Vintém”, em

1880. (Fonte: Site do Senado Federal - www.senado.gov.br)

Fusio — Consistiu na unido do Estado da Guanabara com o Estado do Rio de Janeiro, em 1975. O antigo Estado

da Guanabara transformou-se no Municipio do Rio de Janeiro, capital do estado de mesmo nome.

o«

Solar Monjope — Residéncia da familia Mariano Carneiro da Cunha, situada na rua Jardim Boténico. O prédio foi
construido na segunda metade da década de 1920 e demolido em 1977. O médico José Mariano arrematou pegas
antigas, como azulejos, retdbulos, lavabo e mobilidrio no Convento Santo Anténio de Paraguagu, BA, dos padres
franciscanos, para ornamentar e decorar a residéncia. Por ocasido da sua demoli¢ao, a Divisao de Patrimonio

Historico e Artistico protestou veementemente, sem resultado. Situava-se em frente ao Parque Lage.

»
8

Segundo o professor Ondemar Dias Ferreira que, em 1974, com o apoio do Instituto de Arqueologia, participou
da instalagio do Centro de Estudos Arqueoldgicos na Casa do Capao do Bispo, anteriormente se estudara a ins-
talagio do Museu do Café naquele mesmo prédio. Porém, a exiguidade do terreno para um empreendimento de

vulto fez tender a solugdo para a instalagao do Centro de Arqueologia.
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AYALA, Walmir — Nasceu em Porto Alegre, RS, em 1933, e faleceu em 1991. Foi jornalista, escritor e tradutor.
Trabalhou em jornais da grande imprensa, escreveu vérios livros em diversos géneros literérios, foi redator da Radio
MEC. Integrou a missao cultural organizada pelo Ministério das Relagoes Exteriores e foi assessor cultural do Instituto

Nacional do Livro/INL e do Departamento de Documentagio e Divulgagio do Ministério da Educagao (MEC).

ALBIN, Ricardo Cravo — Marchand e critico de Artes Plésticas. Foi Diretor do Museu da Imagem e do Som e tam-

bém do Instituto Nacional de Cinema. Autor do ja classico Diciondrio Cravo Albin da Miisica Popular Brasileira.

SANTOS, Turibio Soares — Nascido em 1943, em Siao Luis do Maranhio, ¢ tido como um dos maiores violinistas
vivos do Pais. Em 1980, foi diretor da Sala Cecilia Meirelles e atualmente é diretor do Museu Villa-Lobos, desde

1986, quando esse espago cultural foi instalado na casa da Rua Sorocaba, em Botafogo.
COELHOQ, Olinio — Ver entrevista.

PEIXOTO, Mario Breves (1908-1992) — Nasceu em Bruxelas, em 1908. Exerceu as atividades de cineasta, roteirista
e escritor. Em 1931, lan¢ou o filme de sua autoria, Limite, considerado um cldssico do cinema brasileiro. A pelicula

foi restaurada por Saulo Pereira de Mello, através da Funarte.
MATOS, Maria Emilia - Muse6loga do IPHAN, reconhecida por seu trabalho sobre ex-votos.
MENDONCGCA, Eliana Furtado de - Ver entrevista.

Foi promulgada em 9 de abril de 1942 pelo entdo ministro da Educagio e Cultura, Gustavo Capanema, a Lei
Orgénica do Ensino Secundério, mais conhecida como Reforma Capanema. “Por essa lei, foram instituidos no
ensino secunddrio um primeiro ciclo de quatro anos de duragao, denominado ginasial, e um segundo ciclo de trés
anos. Esse ultimo ciclo, que na reforma planejada por Francisco Campos apresentava trés opgdes, passou a ter
apenas duas, o curso cléssico e o cientifico. Os novos curriculos previstos na Lei Organica caracterizavam-se pela
predominancia do enciclopedismo, com valorizagao da cultura geral e humanistica. (...) A lei instituiu também a
educacio militar para os alunos do sexo masculino. Reafirmou o caréter facultativo da educagao religiosa e obriga-
torio da educagio moral e civica, e recomendou ainda que a educagao das mulheres fosse feita em estabelecimento
distinto daquele onde se educavam os homens. A lei Orgénica do Ensino Secundério permaneceu em vigor até a
aprovagio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,em 1961.” (Fonte:Reforma do Ensino Secunddrio IN
A Era Vargas - Diretrizes do Estado Novo (1937-1945) — Educagao Cultura e Propaganda: http://www.cpdoc.
fgvbr/nav_historia/htm/anos37-45/ev_ecp_reforma.htm)

SARAIVA, Terezinha — Ver entrevista.
HOUAISS, Antonio — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1915, e morreu em 1999 na mesma cidade. Era filho de pais

imigrantes libaneses. Brilhante intelectual, foi tradutor, critico, escritor, fil6logo, lexicografo, diplomata, membro
da Academia de Ciéncia de Lisboa. Foi ministro da Cultura e presidente, em 1996, da Academia Brasileira de

Letras, na qual ingressou na sucessao de Alvaro Lins, em 27 de agosto de 1971.
Consulado Geral da Itdlia — Situado na Avenida Antonio Carlos, 40.

A partir de 1870, surgem as “Escolas do Imperador”, estabelecidas em prédios proprios, para a instrugao primaria
no Municipio da Corte, a partir da iniciativa de D. Pedro II de nio aceitar a construcio de uma estitua equestre
em sua homenagem, e da agdo da Camara Municipal da Corte, que mandou construir a “Escola da Freguesia de
Sant’Anna — Escola Sao Sebastiao”, usando também recursos dos cofres municipais, que foi a primeira “Escola do
Imperador”. A partir dai, ou por meio da associac¢ao de verbas governamentais com capitais particulares, ou por
meio de subscrigdes publicas, outras escolas foram erguidas. (Fonte: Centro de Referéncia da Educagio Publica

da Cidade do Rio de Janeiro)

Centro Cultural José Bonifécio — Inaugurado em 1986, trés anos depois do Decreto n®4.189, de 9 de agosto de 1983,
que o criou. Espago destinado a promocgao e a divulgagio da cultura afro-brasileira na administra¢ao municipal.
Seu nome foi dado em homenagem ao Patriarca da Independéncia e defensor da extingio gradual da escravidao

e da emancipacio dos escravos.
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% O projeto modernizador de D. Jodo VI, dotando o Pais das institui¢des necessérias ao seu desenvolvimento e
a sobrevivéncia da Corte, incluia o incentivo as artes e oficios, baseado em uma grande admiragao pela cultura
francesa, cujo prestigio se ampliara durante as guerras empreendidas contra as monarquias absolutistas europeias.
Resolveu, portanto, chamar notérios artistas franceses que aportaram no Brasil em 1816, fazendo parte da conhe-
cida como Missao Artistica Francesa, integrada por bonapartistas desgostosos com a queda do imperador corso.
Entre os artistas e técnicos que integravam a Missao organizada pelo marqués de Marialva e presidida por Joaquim
Lebreton figuravam Jean Baptiste Debret e Grandjean de Montigny.

o
3

RUELLAN, Francis — Professor de Geografia da Faculdade de Filosofia da Universidade do Brasil. Iniciou o tra-
balho de campo no Pais e ministrava suas aulas em francés. Autor do excelente estudo “Evolu¢ao geomorfologica
da Bafa de Guanabara e regiGes vizinhas”. Revista Brasileira de Geografia, ano VI, n° 4. out/dez de 1994, p 445 a
508.

BERNARDES, Lysia Maria Cavalcanti — Gedgrafa conceituada, autora de intimeros livros sobre o tema, entre

eles Cidade e regido, em parceria com Maria Terezinha de Segadas Soares e publicado pela Secretaria Municipal
de Cultura do Rio de Janeiro, em 1990. Faleceu em 1992.

2
2

BERNARDES, Nilo — Nasceu em 1922 e faleceu em 1992. Foi gedgrafo, pesquisador do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), professor da PUC-R] e lecionou Geografia no curso de Doutorado em Histéria da
Universidade Federal Fluminense (R]). Lysia e Nilo eram um casal e faleceram em um acidente de automével.

]
=]

WENZEL, Myrthes — Formada em Historia e Geografia, ex-secretéria de Educagao do Estado no governo Faria
Lima, ex-presidente do Conselho Empresarial de Educagio, ex-membro do Conselho Estadual de Educacao.

Durante 40 anos coordenou uma escola de ensino progressista, o Centro Educacional de Niterdi.

)

FLEXA RIBEIRO, Carlos - Professor e politico carioca, foi catedratico de Artes da Faculdade de Arquitetura e
secretario de Educagio e Cultura do Estado da Guanabara durante a gestao do governador Carlos Lacerda (1960-
-1965). Foi o candidato da UDN ao cargo de governador desse Estado nas elei¢des seguintes e nio se elegeu.

2 MAGALHAES, Rathael de Almeida — Nascido em Belo Horizonte no dia 14 de dezembro de 1930, formou-se em
Direito. Exerceu diversos cargos no governo de Carlos Lacerda, no Estado da Guanabara. Apoiou o golpe militar
de 1964 e ingressou no partido ARENA, vindo a se tornar deputado federal pelo Rio de Janeiro. Afastado da
politica pelo AI-5, voltou-se para o setor privado, retornando ja no periodo democritico, na pasta da Previdéncia
Social, no governo José Sarney. Em 1988, chefiou a Secretaria de Cultura, que posteriormente foi aumentada para

Secretaria de Educacdo e Cultura.

3
@

* DIAS JUNIOR, Ondemar Ferreira - Graduado em Histéria pela Universidade do Brasil (1962), com especiali-
zagdo em Pré-Historia pela Universidade Federal do Parand (1962). Foi diretor da Secao de Pesquisas, Exposicao
e Divulgagdo do Servigo de Museus da Divisio de Patrimonio Histdrico e Artistico do Estado da Guanabara de
1966 a 1975. Participou da instalagao da Casa do Capao do Bispo e depois ficou responsavel pelo funcionamento
do CEA, sediado nessa Casa, onde permaneceu até 1990. Em 1977, assumiu a chefia do Servigo de Pesquisas da
Divisio citada. Com o fim da Divisdo, em 1978, foi lotado no Inepac, do qual foi assessor do diretor até se apo-
sentar. Atualmente, é pesquisador principal do Instituto de Arqueologia Brasileira, que criou e dirige, e consultor

da Universidade do Tocantins.

<
3

IV Centenirio da Cidade do Rio de Janeiro — Foi completado em 1965. A cidade foi fundada por Estécio de S&
em 1565.

7 Departamento de Histéria e Documentagao — Em margo de 1940, o Decreto n°® 6.641 criou o Departamento de
Histéria e Documentagao (DHD), na estrutura da Secretaria Geral de Educagio e Cultura, como um organismo
voltado especialmente para a preservagio do patrimonio documental e histérico da Prefeitura do Distrito Federal.
Esse decreto definiu a estrutura organizacional dos servigos da Prefeitura e transferiu o Arquivo para a 6rbita
do recém-criado Departamento de Histéria e Documentagio, ao qual foi subordinado. (Fonte: FERNANDES,
Maria Célia. Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. A travessia da “arca grande e boa’na historia carioca. Rio
de Janeiro: Prefeitura do Rio/Secretaria de Cultura/Arquivo da Cidade, 2011)
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MACEDO, Roberto da Mota — Nasceu em 7 de junho de 1904 no Rio de Janeiro. Professor, jornalista e advogado,
atuou como professor no Colégio Pedro IT e no Instituto de Educagao. Na carreira puiblica, foi diretor do Departa-
mento de Historia e Documentagio e secretério de Educagio e Cultura da Prefeitura do Distrito Federal. (Fonte:
COUTINHO, Afranio (Diregao.). Brasil ¢ brasileiros de hoje — Volume I1. Rio de Janeiro: Editorial Sul-Americana,
1961.)

MALTA DE CAMPOS, Augusto Cezar — Nasceu em Paulo Afonso, AL, em 1864, e faleceu no Rio de Janeiro em
1957. Foi nomeado fotdgrafo oficial da Diretoria Geral de Viagao e Obras da Prefeitura do Distrito Federal pelo
prefeito Pereira Passos em 1903. Foi responsavel pelo registro imagético nao sé das reformas empreendidas pelo
prefeito que o nomeou, como também por tragar um panorama, através de suas imagens, do cotidiano da Cidade
do Rio de Janeiro até 1936, quando se aposenta e é substituido por seu filho, Aristégiton Malta. E considerado

um dos principais artifices da fotografia sobre o Rio de Janeiro.
MACHADO, Maria Augusta — Ver entrevista.

Golpe civil-militar de 1964 — Golpe de Estado que depds o presidente Joao Goulart e nomeou uma junta composta
pelo brigadeiro Francisco de Assis Correia de Melo, almirante Augusto Rademaker e general Artur da Costa e
Silva, representando as trés Forgas Armadas. Em 15 de abril, Castello Branco assumiu a Presidéncia, eleito por

um Congresso ja bastante expurgado pelas cassagdes politicas que se seguiram ao golpe.

Licenga-prémio — Ap6s cinco anos ininterruptos de trabalho, por lei, o funciondrio publico tem direito a trés meses
delicengaremunerada. Até a década de 1990, podia acumular as licengas, que eram dobradas para a aposentadoria,

e aposentar-se mais cedo.

IPANEMA, Marcello de; IPANEMA, Cybelle de - Histéria da Comunicagdo. Brasilia: Ed. Universidade de Brasilia,
1967.

MARINHO, Roberto — Nasceu no Rio de Janeiro, R], em 1904, e faleceu na mesma cidade, em 2003. Filho do
jornalista Irineu Marinho, com quem dizia ter aprendido a profissao, ingressou no Jornal O Globo, no qual exerceu
indimeras atividades, de copidesque a diretor. Criou um verdadeiro império na drea das comunicagdes e a fundagao
que leva seu nome, dedicada a cultura, ciéncias e artes. Ingressou na Academia Brasileira em 1993, na sucessio de
Otto Lara Rezende.

LIMA, Francisco Negrao de — Nasceu em Lavras, Minas Gerais, em 1901, e faleceu em 1981. Formou-se em Di-
reito. Participou da Assembleia Constituinte em 1933. Foi embaixador do Brasil na Venezuela, no Paraguai etc.,
e com a elei¢io de Juscelino Kubitschek, em 1956, foi nomeado prefeito do Distrito Federal. Em 1965, foi eleito

governador da Guanabara numa coligagao dos partidos Trabalhista Brasileiro e Social Democrata.

AL S — Ato Institucional n® 5, datado de 13 de dezembro de 1968, durante o governo do general Artur da Costa
e Silva. Significou um duro golpe na democracia e a consolidagio do regime de exce¢ao que vigorou no Brasil
de 1964 a 1985. Decretou o recesso do Congresso Nacional, cassou mandatos de parlamentares e suspendeu a

concessao de habeas corpus, entre outros atos discriciondrios.

WERNECK DA SILVA, José Luis — Nasceu em Varginha (MG) em 1932. Foi professor da PUC-R]J, professor de
Historia do Brasil no Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais da UFR] e autor de uma obra aprecidvel na sua rea.
Ocupou virios cargos na administragao das escolas publicas, foi colaborador do Arquivo da Cidade e fundador
da Associagio de Amigos da entidade.

Décima Urbana — Imposto antecessor do IPTU, criado por D. Jodo VL.

Companhia de Transportes Coletivos — Em 1963 extingue-se a concessao da exploragio das linhas de bonde a
Rio Light S.A. ea CTC encampa os servigos de bondes da Zona Norte e de Santa Teresa. Entre 1965 e 1967 os
bondes sdo progressivamente desativados e, apds 1968, s6 continuam a circular os bondes de Santa Teresa.
STERN, Hans — Nascido em Essen, Alemanha, em 1922. Emigrou para o Brasil devido a persegui¢ao nazista aos

judeus. Fundador da joalheria H. Stern, que nasceu como uma pequena empresa de compra e venda de pedras
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preciosas e atualmente é reconhecida internacionalmente pela qualidade das joias que elabora com pedras preciosas

brasileiras.

®
<

SANTOS, Afonso Carlos Marques dos — Falecido em 2004, era graduado em Historia pelo Instituto de Filosofia e
Ciéncias Sociais da UFR] e doutor na drea de Historia Social pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade de Sao Paulo, onde defendeu a tese Ideologia e poder no rascunho da Nagdo. Rio de Janeiro: anos
1790. Foi professor da UFR]J, diretor do Departamento de Cultura da SMC, quando criou a colegio Biblioteca

Carioca que publicava livros sobre vérios aspectos da Cidade do Rio de Janeiro.

o
3

TAMOYO DA SILVA, Marcos Tito — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1926, e faleceu na mesma cidade, em 1981.
Engenheiro, formou-se pela Escola Nacional de Engenharia. Secretario de Obras Publicas do ex-Estado da Guana-
bara no governo Carlos Lacerda, de 1965 a 1967, filiou-se a0 MDB em 1969. Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro
em 1975 — o primeiro depois da Fusdo entre a Guanabara e o antigo Estado do Rio de Janeiro —, nomeado pelo

entdo governador Floriano Peixoto Faria Lima, em 1976. Em 1979, dedicou-se a organizagio do PDS.

©

BITTENCOURT, Jodo — Um dos maiores comedi6grafos do teatro brasileiro, dirigiu pegas e atores famosos,
como Fernanda Montenegro, em Plaza Suite (1970), e em Um elefante no caos, de autoria de Millér Fernandes.
Autor de varios pegas, como Quarenta Quilates, encenada no Teatro Copacabana Palace, Rio de Janeiro, em 1967.
Foi diretor do Departamento de Cultura da Secretaria de Educagio e Cultura da Prefeitura do Rio na década de
1960.

g
N

CARVALHO, Comandante Martinho Cardoso de — Capitao de fragata, professor da Escola Naval, foi diretor
do Departamento Geral de Cultura da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, na gestio da secretiria de

Educagio e Cultura, professora Terezinha Saraiva, e do prefeito Marcos Tamoyo.

©
&

Constitucional Fluminense — Instrumentacio da edicao fac-similar do Reverbero Constitucional Fluminense/1821-
1822. Texto, estudo hemerografico e indexagio de Marcello de Ipanema (in memoriam) e Cybelle de Ipanema.
Rio de Janeiro: Edi¢oes Biblioteca Nacional, 200S.

° FERREIRA, Leoberto de Castro — Formado em Medicina e ex-Secretério de Turismo da Guanabara.

ITA - Instituto Tecnoldgico da Aerondutica — Institui¢ao de ensino superior do Comando da Aerondutica, com

cursos de graduagio e pés-graduagao em diversas engenharias, situado em Sao José dos Campos, SP.

o
&

Revista do Arquivo do Distrito Federal - Publicada pelo 6rgao nas décadas de 1890 e de 1950. Contém a reprodugio
de documentos de grande valor histérico do acervo do Arquivo da Cidade e textos de historiadores conceituados

a época.

©
3

Comissao de Estudos Histéricos da Cidade do Rio de Janeiro — Ata de Instalagio — Decreto n® 10.165, de
01/02/1950. “O prefeito do Distrito Federal, considerando que a Prefeitura do Distrito Federal, a fim de festejar
condignamente a passagem do IV Centendrio da fundagio da Cidade de Sao Sebastido do Rio de Janeiro, devera
providenciar com antecedéncia a elaboragiao de um plano de comemoragio, convindo, para isso, dispor de um
6rgao consultivo relativo aos assuntos ligados a historia da cidade: Art. I - Fica instituida, como 6rgao consultivo da
Prefeitura, a Comissao de Estudos Histéricos da Cidade do Rio de Janeiro, diretamente subordinada ao Gabinete
do prefeito. Art. IT - A Comissao de Estudos Histéricos do Rio de Janeiro caberd: providenciar a publicagio de toda
a documentagao referente a histéria da cidade, organizar a relagio das obras de arte e valor histérico, pertencentes
ao patrimonio da cidade, instituir concursos, realizar outras iniciativas destinadas a selecionar material historico
e despertar o interesse dos estudiosos e da populagio geral para a significativa data” Prefeito General Angelo
Mendes de Moraes, Clovis do Rego Monteiro, secretdrio de Educagao, e Othon Ferreira de Barros, diretor do
DHD. Entre outros, foram membros da comissio Gustavo Barroso, Pedro Calmon, Otévio Tarquinio de Souza,
Roquete Pinto, Gastao Cruls e Noronha Santos. Revista do Arquivo do Distrito Federal, vol. I, 1950, Prefeitura do
Distrito Federal.
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% Paldcio Monroe — Construido em 1904 para ser o pavilhdo do Brasil na Exposi¢ao Internacional de Saint-Louis
(EUA). Foi remontado no Rio de Janeiro, em 1906, para acolher a Terceira Conferéncia Pan-Americana. Seu nome
foi uma homenagem ao presidente americano James Monroe, criador do Pan-Americanismo, por sugestio do
bardo do Rio branco, entao ministro das Rela¢oes Exteriores. Abrigou sucessivamente a Cimara dos Deputados
e o Senado Federal. Foi demolido em 1975, por ordem do presidente Geisel, suscitando uma grande polémica

entre os defensores e os contrérios a sua demolicao.

% WOLF, Egon e Frieda — Historiadores e autores em parceria de varias obras, entre elas Fatos histéricos e mitos da

Histéria dos Judeus no Brasil.

1% Departamento Geral de Patriménio Cultural — Orgio da Secretaria Municipal das Culturas da Prefeitura do Rio,
extinto em 6 de mar¢o de 2006, com a criagdo da Secretaria Extraordindria de Promogao, Defesa, Desenvolvimento
e Revitalizacio do Patriménio e da Memoria Historico-Cultural da Cidade do Rio de Janeiro, também extinta em

2010, retornando o érgao para a Secretaria Municipal de Cultura como uma subsecretaria.

1" SANTOS, Paulo Ferreira — Historiador da Arquitetura, professor catedrético da cadeira Arquitetura no Brasil na
FNA/UB.

12 FRANCO DE ANDRADE, Rodrigo de Mello — Nasceu em Minas Gerais, em 1898, e morreu no Rio de Janeiro em
1969. Foi advogado, jornalista e escritor. Formou-se pela Universidade do Rio de Janeiro em Direito, foi redator-
-chefe e diretor da Revista do Brasil entre 1924 e 1926. No governo de Getulio Vargas foi chefe de gabinete de
Francisco Campos, entio ministro da Educagao. Chefiou o Servigo do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional
desde 1937, quando o SPHAN foi criado, até 1968.

1% Dirceu Aratijo Nogueira, general do Exército, foi ministro dos Transportes de Ernesto Geisel de 15 de margo de
1974 a 15 de margo de 1979.

1% CHAGAS FREITAS, Antonio de Padua — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1914, e faleceu no mesmo local, em 1991.
Diplomado em Direito, trabalhou como jornalista. Foi governador do Estado da Guanabara em 1970, pela via
indireta. Controlava o MDB e apoiava o regime militar. Com a Fusao, sua lideranga passou a ser questionada pelos
politicos vinculados a Amaral Peixoto. Em 1977 foi eleito, novamente por via indireta, governador do Estado do

Rio de Janeiro.

19 Pasquim - Jornal de comportamento, humor, ideias e critica de costumes, inicialmente intitulado O Pasquim. Criado
pelo cartunista Jaguar e pelos jornalistas Sérgio Cabral, Tarso de Castro e Carlos Présperi, mudou o jornalismo
brasileiro com suas criticas politicas irreverentes, elegendo temas que nao eram abordados pela chamada grande
imprensa. Durante a ditadura, o jornal foi apreendido e presos os seus principais colaboradores, entre eles Ziraldo

e Paulo Francis. Circulou de junho de 1969 a novembro de 1991, com mais de mil edi¢oes.

19 VIRZI, Antonio — Arquiteto italiano considerado um dos grandes nomes da arquitetura art décé no Rio de Janeiro.
Autor de intimeros projetos, entre eles a Casa Villiot, a “Casa sem Janelas”, projetada em 1929 e situada 4 Rua Sa
Ferreira, 80, Copacabana.

1 MELLO, Heitor — Arquiteto, nasceu no Rio de Janeiro em 1898 e faleceu em 1920. Foi responsavel por intimeros
projetos, como o edificio do Derby Club, na Av. Rio Branco, a sede do Jockey Club, na mesma avenida, esquina
com Almirante Barroso. Construiu o edificio da Camara Municipal e o Paldcio da Justica, ambos projetos de Emily
Depuis Tessain.

198 TAVEIRA, Alberto — Arquiteto, trabalhou no Departamento Geral de Patriménio Cultural (SMC), no Arquivo da
Cidade. Professor da Faculdade de Arquitetura da UFR]. Foi membro da Comissao de Logradouros da Prefeitura
do Rio de Janeiro e atualmente é técnico do Inepac.

199 Areas de Protegio do Ambiente Cultural - Em 1992, com o Plano Diretor Decenal, Lei Complementarn® 16/1992,
foram estabelecidos os alicerces para uma politica publica clara e efetiva de protegio do patriménio cultural ins-

tituindo a Area de Protecio do Ambiente Cultural - APAC, instrumento utilizado para a prote¢io do ambiente
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construido. A Area de Preservagio Ambiental — APA passaria a ser utilizada apenas para o ambiente natural. Em
uma APAC, independentemente do valor individual deste ou daquele imével, o que importa é o valor de conjun-
to. A proposta de protegdao de uma drea é precedida de um estudo da evolugio urbana do lugar, mapeando sua
forma de ocupagio e seu patrimonio edificado, bem como as relagées que os iméveis, logradouros e atividades ali
desenvolvidas estabelecem entre si. (Fonte: Sitt SEDREPAHC)

110 A 322 Conferéncia Geral da UNESCO, realizada em 17 de outubro de 2003, em Paris, no documento Convengdo
para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial elabora uma definigao de patrimo6nio imaterial: “As praticas,
representagdes e expressoes, os conhecimentos e as técnicas que as comunidades, os grupos e, em alguns casos,
os individuos reconhecem como parte de seu patriménio cultural. Os instrumentos, artefatos e espagos culturais

associados a essas préticas formam parte integrante desse patrimonio.”

""" CARVALHO, Eliana Teixeira de - Doutora em Arqueologia pela Universidade de Sao Paulo, USP. Uma das res-
ponsaveis pela comissao editorial do Instituto de Arqueologia Brasileira, IAB. Foi funcionaria do Departamento
Geral de Patriménio Cultural, depois no SEDREPACH (Secretaria Extraordinaria de Promogao, Defesa, Desen-
volvimento e Revitalizagio do Patriménio e da Meméria Histérico-Cultural da Cidade do Rio de Janeiro), que
no governo de Eduardo Paes passou a ser novamente vinculado a Secretaria Municipal de Cultura. (Fonte: Site

do Lattes, do Centro de Arqueologia Brasileiro).
112 SILVA, Jinia Guimaraes e Silva — Ver entrevista.

! MORAES FILHO, Mello - Historiador, folclorista, responsével pela edi¢ao da Revista do Arquivo do Distrito Federal
na década de 1890. Foi membro do Instituto Histérico e Geografico do Rio de Janeiro e autor de iniimeros livros
e artigos. Foram publicados na citada revista os seguintes textos: A missdo de Anchieta — idealizagdo das cronicas do
século XVII; Poema para o primeiro cateciimeno de louvagdo a José de Anchieta; os Autos da Devassa — a jornada dos
madrtires; Galeria republicana — sobre a revolugio de Pernambuco de 1824; Tradigdes populares da Corte — a véspera
de Rei, entre muitos outros

"1* A Revista do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro j& estd no quarto nimero.
1S KUSHNIR, Beatriz — Ver entrevista.

"1 HORTA, Sandra — A Revista do Arquivo do Distrito Federal. Revista Cidade Nova, Rio de Janeiro: Prefeitura do
Rio/Secretaria de Cultura/Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro, 2007.

17 CAVALCANT], Sandra — Nasceu em Belém, em 1927. Vereadora pelo antigo Distrito Federal (1959-60) pela UDN,
deputada estadual pela Guanabara (1960-62), secretaria de Servigos Sociais da Guanabara, no governo Carlos
Lacerda, presidente do extinto Banco Nacional da Habitagao, em 1964, deputada federal pelo PFL em 1986 e 1991.
Foi secretdria municipal de Projetos Especiais na primeira gestao de César Maia como prefeito (1993-97).

'8 Ficou ligado ao Departamento de Cultura, entdo sob a dire¢ao do comandante Martinho de Carvalho, na gestao

de Terezinha Saraiva como secretaria de Educagao e Cultura. Afonso Carlos Marques dos Santos foi diretor do

Departamento de Cultura na gestiao de Maria Yedda Linhares como secretaria de Educagao e Cultura.

! KLABIN, Israel - Nasceu no Rio de Janeiro em 1926. Formou-se em Engenharia Civil pela Universidade do Brasil.
Foi prefeito do Rio de Janeiro entre 1979 e 1980, nomeado pelo governador Chagas Freitas. No seu governo foi
instituida a Camara Técnica do Corredor Cultural, coordenada pelo arquiteto Augusto Ivan de Freitas Pinheiro.
O prefeito deu énfase as favelas, através do projeto Propostas para agdes nas favelas cariocas. Inaugurou esquema

de coleta de lixo nessas dreas. Quando deixou o governo, dedicou-se as atividades empresariais.

120 Departamento Geral de Patrimonio Cultural, extinto com a criagio da SDREPACH que, posteriormente, no
governo Eduardo Paes, foi também extinta, retornando o érgao de Patriménio a integrar a Secretaria Municipal
de Cultura.

121 A Prefeitura do entdo Distrito Federal (prefeito Henrique Dodsworth) comprou a propriedade, em 1939, de
Guilherme Guinle, o ultimo proprietério particular. O Museu da Cidade, criado em 1934 pelo Decreto n®4.939,
na administragdo do prefeito Pedro Ernesto (1931/1936), teve como primeira sede o Paldcio da Prefeitura, que
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selocalizava na Praga da Republica. Em 1941, foi transferido para o Parque da Cidade. Em 1943, foi removido
para uma escola na Praga Cardeal Arcoverde, em Copacabana, pois o solar do parque da Cidade necessitava de
obras. Em 1948, na administragao do prefeito Angelo de Moraes (1947/1951), retornou definitivamente a sua

dltima locagao.

122 MONTIGNY, Auguste-Henry-Victor Grandjean de — Arquiteto, nasceu em Paris, Franca, em 1776, e faleceu em
1850, no Rio de Janeiro. Veio para a capital do Vice-Reino com a Missdo Francesa, em 1816, junto com pintores,
escultores e arquitetos chamados por D. Jodo com o objetivo de desenvolver as artes no Pais. Foi responsével pelos
projetos de construcio da Academia Imperial de Belas-Artes, de suaresidéncia, hoje Solar Grandjean de Montigny,

na PUC, do prédio da Alfindega, erguido em 1921, e que hoje abriga a Casa Franga-Brasil, entre outros.
12 ALBUQUERQUE, Lucilio — Nasceu em Barras, PI, em 1877, e faleceu em 1939. Em 1896 ingressou na Escola

Nacional de Belas-Artes. Em 1906 recebeu o prémio concedido pela Escola — uma viagem a Europa —, pela tela
Anchieta escrevendo o poema da Virgem. Nesse mesmo ano casou-se com uma aluna, Georgina de Moura Andrade,
que ficou famosa com 0 nome Georgina Albuquerque. Juntos foram para a Franga, onde prosseguiram suas carreiras

de pintores. O Arquivo da Cidade possuia mais de 100 estudos do pintor.

12 SARAIVA, Terezinha — Caminhos trilhados. Reflexdes e fazeres. Rio de Janeiro: Editora e Livraria Espago do Saber,
2004

1% Torre Eiffel - Magazine que, com a Notre Dame, foi precursora das lojas de departamentos no Brasil.

126 Elixir de Nogueira — Prédio situado na rua da Gléria, 214, projeto de autoria do arquiteto italiano Antonio Virzi,

que se destacava pelo estilo art nouveau e que foi demolido.

127 “As terras doadas 4 Camara, em 16 de julho de 1565 e 18 de agosto de 1567, constituiram os bens proprios do
seu patriménio e os bens do uso comum, regendo-se pelas regras (titulo 46, Livro 1°) da Ordenagio Manoelina.
Das duas citadas doagdes, deriva-se o direito da municipalidade ao senhorio direto a uma grande parte do chao
da Cidade de Sao Sebastiao do Rio de Janeiro.” (Fonte: GONCALVES, Restier. Cidade de Sdo Sebastido do Rio de
Janeiro. Terras e Fatos. Rio de Janeiro: Prefeitura do Rio, 2004, p. 48)

128 Vila Mimosa — Historico local de prostituigio no Rio de Janeiro, situada anteriormente na rua Jilio do Carmo,

onde ficou por mais de dez anos. Ap6s obras de reforma na regiao, foi transferida para a Praga da Bandeira.

12 Museu que se localiza na altura do portao 18, dentro do Estddio Mario Filho, 0 Maracana, sendo atualmente cha-
mado de Museu do Futebol Mané Garrincha. Foi inaugurado em margo de 1974, com a denominagao Museu dos
Esportes Presidente Emilio Garrastazu Médici. Ao completar 50 anos de existéncia, no dia 16 de junho de 2000,
o estddio ganhou um “Hall da Fama”, homenageando os S0 maiores jogadores ao longo da histéria do estadio, e

também um museu que conta com fotos, uniformes e troféus de titulos de futebol.

13 Museu Carmem Miranda - Criado por decreto do governador Negrao de Lima, em 1956, mas inaugurado apenas
em 1976. Localizado no Parque do Flamengo, numa construgio circular moderna, projetado pelo arquiteto Affonso
Eduardo Reidy. O museu conta com uma exposigio permanente de 3.500 pecas da artista. (Fonte: Site do proprio
Museu: mcarmenmiranda@funarj.rj.gov.br.)

31 Em 5 de agosto de 1893, o Conselho de Intendéncia e o prefeito instituiram vérias reparti¢oes publicas, através do

Decreto n® 44, para auxiliar o desempenho das fun¢oes executivas do governo municipal. Entre essas reparti¢oes
figurou o Arquivo do Distrito Federal, com status de Diretoria Geral, categoria equivalente a de uma secretaria
municipal atual. Em 1894, pelo Decreto n® 102, 0 Arquivo passou a ser subordinado a Diretoria do Interior e Estatis-
tica, perdendo a sua vinculagdo direta ao gabinete do prefeito. A partir dai, a institui¢ao sofre diversas modificagoes
de denominagao, de direcao, de localizagio fisica e de insercao na hierarquia da administragiao municipal, sempre
ligada ao poder Executivo municipal, mas sem readquirir a posi¢ao de prestigio que ocupara nos primérdios da
Reptiblica. (Fonte: FERNANDES, Maria Célia, Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. A Travessia da “arca

grande e boa” na histéria carioca. Rio de Janeiro: Prefeitura do Rio, 2010.
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13 GUIMARAES, Florentino Machado - Artista plastico e professor nascido no Rio de Janeiro, em 1938. Formou-se
em Desenho e Plastica pela Escola Nacional de Belas-Artes da Universidade de Brasiliaem 1962. Na Universidade
do Brasil obteve licenciatura em Histéria da Arte. Professor do Ensino Médio da Rede Estadual de Ensino, entre
1963 e 1964, e, em 1986, entrou para o corpo docente da Universidade Estadual do Rio de Janeiro. Coordenou,
por 12 anos, a Se¢ao de Tombamento da Divisao de Patriménio Histdrico e Artistico, entre 1966 e 1978. Ainda em

1978, comegou a coordenar os cursos noturnos da Escola de Artes Visuais do Parque Lage até o ano de 1983.

13 MACHADO, Lilia Maria Cheuiche — Nasceu em Alegrete, RS, em 1938, e faleceu em 2005. Formada em Histéria,
pela Universidade de Pelotas, com doutorado em Ciéncias Sociais, com énfase em Arqueologia, pela Universidade
de Sao Paulo. Mudou-se para o Rio de Janeiro e, em 1972, comegou a trabalhar no Instituto Brasileiro de Ar-
queologia/IAB. Trabalhou no Museu Nacional/UFR] (19712 1977). Organizou, com Eliana Teixeira de Carvalho
e Marcos Infante Vieira, o Programa Litoral Fluminense. Um de seus tltimos trabalhos foi sobre o Cemitério dos
Pretos Novos, na regiao da Gamboa, no Rio de Janeiro. (Fonte: Site do IAB - www.arqueologia-iab.com.br)

13 Secretaria extinta em 2009. Substituida por 6rgao subordinado & Secretaria Municipal de Cultura, denominado
Subsecretaria de Patriménio Cultural, Intervengao Urbana, Arquitetura e Design.

13 MUSA, Edison — Nasceu em Passo Fundo, RS, em 1934. Concluiu os estudos na Faculdade de Arquitetura do
Rio de Janeiro em 1958. Estagiou em Paris com Georges Candilis. Abriu o Escritério Musa, em 1963 ¢, em 1970,
seu irmao Edmundo, também arquiteto, se associou a ele. Desenvolveram projetos e acompanharam obras para a

Prefeitura do Rio de Janeiro.

13 DUCHEIN, Michel - Historiador e arquivista, na época da gestio de Helena Corréa Machado era diretor do
Arquivo Nacional francés, autor de biografias, entre elas Maria Stuart, Elizabeth da Inglaterra, Duque de Buckin-
gham e de obras sobre biblioteconomia e arquivistica, como Le respect des fonds en archivistique. Atualmente, é
o inspetor geral honorario de Arquivos da Franga. Foi um importante consultor & época da construgio do atual
prédio do Arquivo Geral da Cidade do Rio e Janeiro.

37 PEIXOTO, Celina Vargas do Amaral - Historiadora, fundadora, em 1973, e primeira diretora do CPDOC, Centro
de Pesquisa e Documentagao de Histéria Contemporanea do Brasil, da Fundagao Getulio Vargas, diretora do
Arquivo Nacional. Filha do ex-governador Ernani do Amaral Peixoto e neta do ex-presidente Getulio Vargas.
Cursou Doutoramento em Ciéncias Politicas na Sorbonne, Université René Descartes e Fondation Nationale des
Sciences Politiques, em 1972.

138 Esse processo remete & questdo da troca do terreno em que hoje esté situado o Parque Garota de Ipanema, entao

de posse da Caixa Econdmica Federal, por terrenos da Prefeitura na Cidade Nova.

'3 Nio conseguimos confirmar essa hipétese por meio de consultas a documentos. No processo 01/018-79/78, de
26/9/78, fls 71, ha referéncia a inimeros iméveis municipais adquiridos por meio de ag6es expropriatdrias na

Cidade Nova, o que pode ser o caso do terreno destinado ao Arquivo da Cidade.
140 RIBEIRO, Valdir — Ver entrevista.

'* LEMOS, Maria Amélia Jorge —- Museologa, trabalhou no Museu dos Esportes e no setor de Iconografia do Arquivo
Geral da Cidade do Rio de Janeiro.

' Boletim do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro — Veiculo por meio do qual o Arquivo divulgava as atividades
desenvolvidas na institui¢ao, das quais seus membros participavam, e também as datas importantes para a Cidade
doRio de Janeiro. Além de informar sobre a entrada de documentos e publicagdes no 6rgao, também havia espago
para resenhas e artigos, sempre sobre assuntos referentes 4 Cidade do Rio de Janeiro. Difundia, ainda, as pesquisas
que vinham sendo realizadas na instituigao, apresentando o titulo da pesquisa, o nome do pesquisador e sua origem.

Circulou entre 1979 e 1982, tendo sido publicados 11 ntimeros.

¥ BORSOI, Maria da Gloria — Entrou para a Prefeitura através do concurso para o magistério. Foi funcionaria do
Arquivo da Cidade, sendo responsével pelo expediente do Gabinete da Diregdo na gestio de vérios diretores.
Aposentou-se em maio de 2008.
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!4 Licenga para Obras — O acervo Licengas para Obras é proveniente de pedidos feitos desde os tempos coloniais
para construgao, autorizagao de reformas e regularizagoes, habite-se, demoligoes, alinhamentos e ainda nomencla-
turas de estabelecimentos comerciais de iméveis em toda a Cidade do Rio de Janeiro. Esse acervo é permanente
e crescente e é bastante procurado para trabalhos académicos, fins comprobatérios junto ao Judicidrio, a propria
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e a Cartdrios de Registro de Imdveis, com vistas a reformas em imoéveis de

valor histdrico ou néo, e ainda compra e venda de iméveis.

!4 Levantamento dos conjuntos documentais produzidos e/ou acumulados por institui¢des publicas, empresas
privadas e individuos ao longo das suas atividades, assim como colegdes, com o objetivo de obter o controle fisico

e intelectual do acervo
146 MACHADO, Helena Corréa — Ver entrevista.
47 JARDIM, José Maria — Ver entrevista.
148 ELIAN, Paulo - Ver entrevista.

14 ATHAYDE, Antonio Carlos Austregésilo de — Nasceu no Rio de Janeiro, jornalista, ingressou em 1966 no Instituto
Rio Branco, serviu em vérios paises, como Reptblica Tcheca e Argentina. Integrou os quadros do IBGE (1991)
e foi diretor do Arquivo da Cidade (2002/2005). Atualmente ¢ assessor de Comunicagao da Academia Brasileira
de Letras.

150

Lein® 8.159, de 8 de janeiro de 1991. Lei que dispde sobre a Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados
(Fonte: Site do Conarq — www.conarq.arquivonacional.gov.br).

! Lein®9.507, de 12 de novembro de 1997, que regula o direito de acesso a informagdes e disciplina o rito processual
do habeas data (Fonte: Site do Conarq).

2 Lein® 11.111, de 5 de maio de 200S. Lei que regulamenta a parte final do disposto no inciso XXXIII do caput
do art. 5° da Constitui¢io Federal sobre o acesso a documentos que contenham informagées cujo sigilo seja im-
prescindivel para a seguranga da sociedade e do Estado, regulamentando sobre a liberagao deles para a consulta
(Fonte: Site do Conarq).

!9 Reconhecimento de documentos de importancia local, regional ou nacional pelo Comité da Meméria do Mundo
da UNESCO. Os documentos do Arquivo que receberam esse reconhecimento sdo as Atas da Camara Municipal /
1821-1825.

'5* Dentre os diretores do Arquivo da Cidade ndo mencionados nesta entrevista, gostaria de lembrar o nome de Ale-
xandre Nazareth, do qual fui assistente por cerca de um ano. Ele, como outros dirigentes, anteriores, tentou avangar
nas questoes da criacao e implementagao de uma Politica Municipal de Arquivos e na altera¢ao do posicionamento
hierérquico do Arquivo da Cidade. Introduziu na instituigdo o setor de informatica, em parceria com o IPLANRIO,

e deu inicio ao primeiro projeto de sistema de informagio da documentagao. (Nota da entrevistada)
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*/MNinistro (Ney Braga),
preciso Gue o senhot me
ajude a cumprit uma
divida gue tenho para
com a minha Cidade.
Chegucei ao Rio ¢ falei:
Zamoyo, consegui o
primeiro dinheiro para o
Arguivo, para a

constiugdo.”

TEREZINHA SARAIVA foi diretora de escola, chefe de Distrito Educacional, diretora do De-
partamento de Educagdo Primdria e secretdria de Educagao e Cultura do Estado da Guanabara
no governo Carlos Lacerda. Foi coordenadora da Area de Educagdo do IPEA — Ministério do
Planejamento, secretdria executiva do Mobral e presidente da Funabem. Pertenceu ao Conselho
Federal de Educagao, foi conselheira do Conselho Estadual da Guanabara e do Rio de Janeiro e
primeira secretdria municipal de Educagdo e Cultura da Cidade do Rio de Janeiro, apds a fusdo
dos dois estados. Foi diretora do SESI-R] e consultora do SENAI-R], diretora de Tecnologia
Educacional da Fundagdo Roquette-Pinto, do Ministério da Educagdo. E assessora da Fundagdo
Cesgranrio e coordena a drea de Programas Sociais. Tem vdrios livros publicados. E detentora
de intimeras condecoragdes e prémios nacionais e internacionais pelo trabalho realizado na drea
da Educagdo. Foi em sua gestdo como secretdria municipal de Educagdo e Cultura da Cidade
do Rio de Janeiro, que se realizou a construgio do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro,
recuperando o acervo da histéria da Cidade, cumprindo um compromisso que assumira com
sua Cidade — dar ao Rio um lugar digno e apropriado para guardar sua historia.

Entrevista concedida a Beatriz Kushnir e Sandra Horta em 18 de setembro de 2007 na rua
Santa Alexandrina, 1.011, Fundagdao Cesgranrio — Rio de Janeiro.
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Quando chegueiao Arquivo, em 2008, procureiler sobre a historia do Arquivo para
entender como ¢é que chegamos até aqui. Nao tinha!

Mas mandei o livro para vocés! (Refere-se a Caminhos trilhados, referéncias j4 citadas, em
que h um artigo sobre a histéria do Arquivo).

Nos recebemos, mas precisamos completar as informag¢oes. Uma das coisas que
quero fazer em 2008 é um livro que conte os anos do Arquivo na 6rbita da Prefeitura
doRio. E também estamos entrevistando todos os diretores, a partir da bibliotecaria
Lia Temporal Malcher. Porém, achamos que seria interessante entrevista-la, porque
foi a grande idealizadora do prédio do Arquivo.

Penso que vocés vao se beneficiar muito da histdria que escrevi hd muito tempo —nao é a
que estd no livro Caminhos trilhados. Parte aproveitei no livro que enviei a vocés.

Professora, como a senhora afirmou, em um texto, o prefeito Marcos Tamoyo doou
o acervo dele para o Arquivo da Cidade. Escutei as fitas (cassete) e achei que seria
interessante comecar falando sobre o Marcos Tamoyo, na medida em que a senhora
integrou a administragio dele e foi sua amiga.

Nos fomos secretdrios, ele de Obras e eu de Educagao, no governo Carlos Lacerda, e
construimos uma bela amizade, que se aprofundou quando fui secretaria de Educacao e
Cultura de seu governo.

Gostariamos que nos relatasse sua experiéncia no governo dele. A partir do que ouvi
nas fitas, ha algumas coisas ditas por ele que gostaria que a senhora nos respondesse,
se tiver conhecimento sobre elas.

Mas se eu ndo tiver, vou indicar o chefe de gabinete, dr. César Seréa da Motta.' E uma
pessoa capaz de discorrer, com detalhes, sobre o governo de Marcos Tamoyo.

As perguntas foram retiradas de discursos em que ele diz o que pensava da Fusao,
da educagao, o que considerava uma cidade humanizada. Sao essas as questdes que
trouxemos aqui. Professora Terezinha, nds queriamos saber, inicialmente, o local
do seu nascimento.

Nasci no Rio de Janeiro, na casa dos meus avos, na rua do Bispo. Na casa que hoje é a
Universidade Esticio de Si. Quando venho para a Fundagao Cesgranrio,” passo diaria-
mente na porta da casa em que nasci. Isso me traz grandes recordagdes. Uma das grandes
recordagdes da minha vida € a casa de meus avos.

Grau de escolaridade...

Souum produto do Instituto de Educagio do Rio de Janeiro. Tenho muita alegria em dizer
isso. Cursei o Instituto de Educagao em um tempo que o Curso Normal tinha, talvez, uma
qualidade, uma equivaléncia igual ou até melhor que os cursos atuais de Pedagogia. L4 se
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formaram pessoas que trabalharam pela Educacio no Brasil, sobretudo na nossa cidade,
no nosso estado. Tinhamos os melhores professores, catedraticos, que eram professores
do Instituto de Educagio e do Colégio Pedro II. Entdo, a minha escolaridade oficial é o
Instituto de Educagao. Tanto que, quando assumi a Secretaria de Educagio, na primeira
vez em que fui secretdria, no governo Carlos Lacerda (1960), fui a primeira mulher no
Brasil, e professora primdria, a ser secretdria de Estado de Educacao e Cultura. Até entao,
nao havia nenhuma outra mulher, muito menos professora primaria. Eu me orgulho muito
de ser professora primdria.

Mas costumo dizer que a minha vida foi muito envolvida com uma escola em que
trabalhei 15 anos, no Morro do Salgueiro — Escola Heitor Lira. Hoje chama-se Bombeiro
Geraldo Dias. E uma escola onde talvez eu tenha desenvolvido a mais bela experiéncia de
minha vida de professora. Abandonei a ideia que tinha inicialmente de frequentar uma
faculdade, fazer uma formacio de nivel superior. Mas sou uma livre-discente, porque
desde entdo leio diariamente, duas a trés horas por dia, sobre Educacio. Entdo, tenho uma
educagdo formal dada pelo Instituto de Educagio, que foi a base da minha vida. Com ela
ocupei todos os cargos que me foram oferecidos e, gragas a Deus, muito bem. Sou uma
leitora de Educacio. Entao, sou uma livre-discente, ndo sou uma livre-docente.

Quando e como a senhora descobriu sua vocagao para o magistério?

Eume recordo de que era muito menina, nessa casa da minha avé. Nés éramos oito netos,
a familia morava toda junta, eram 22 pessoas. Foi um exemplo de familia que marcou
muito a minha vida também. Foi extremamente unida, nunca percebi nenhum momento
desagradavel nesse grupo de 22 pessoas. N6s éramos oito netos, e eu era a mais velha.
Lembro-me que sentava as minhas primas menores para dar aula a elas. Depois, mais
adiante, lembro de fazer a mesma coisa com bonecas. Minha mae era professora primdria
também. Minha escolha ndo foi induzida por minha mae nem por ninguém da minha
familia. Eu mesma escolhi ser professora. No Instituto de Educagao, tive uma professora,
entre muitos que me formaram, que vive ainda hoje, gracas a Deus, chama-se Circe de
Carvalho Pio Borges. Circe foi a professora que mais teve influéncia no despertar da minha
vocagao para o magistério. Eu digo que ela é extremamente responsével pelo despertar real
da minha vocagio. E aconteceu uma coisa muito interessante. Depois que fui secretdria,
ocupei outros cargos, e sempre convidei a prof Circe para trabalhar comigo. E dizia a ela:
“Vocé é avalista do que fago, porque vocé me formou!.” Sem duvida, ela foi a pessoa que
mais teve influéncia no despertar da minha vocagao.

Quais os cargos que a senhora exerceu antes de ser secretaria estadual de Educacao
e Cultura?

Bem, fui professora durante 15 anos, em uma escola no Morro do Salgueiro, em uma co-
munidade de baixa renda. O trabalho que fizemos 14 foi tao bom, que nossa escola, situada
na Tijuca, onde existiam escolas primdrias cuja clientela era de classe média alta e até de
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pessoas abastadas, foi indicada para oferecer estdgio as alunas do Instituto de Educagao.
Os nossos resultados na 1° série eram os melhores do entao 7° Distrito Educacional, que
era o Distrito da Tijuca. Mas a importancia dessa escola para mim nao est4 sé nisso. E
claro que isso é importante. Estd muito no trabalho social e comunitério que realizamos.
Comecei trabalhando como normalista, nos dltimos dois anos, em Jacarepagud e em
Campo Grande. Mas, depois de formada, pedi transferéncia e vim trabalhar no Morro
do Salgueiro, na Tijuca.

Quando chegueia escola, em 1946, vi que assim que entrdvamos fechava-se um grande
portao de madeira, como que separando a comunidade — que ndo tinha a agressividade de
hoje, mas ja tinha alguma agressividade — dos professores que 14 trabalhavam. Entusiasmei-
-me de tal maneira com aquele tipo de clientela que acompanhei minha primeira turma da
1° série até a 5* série (naquele tempo, a 5* série ainda existia). Depois fui ser subdiretora
da escola e ai comegou um grande trabalho naquela escola. A primeira coisa que fiz foi
abrir o portao, mandar o guarda embora e abrir para a comunidade. L4, trabalhei 15 anos
em estrita comunhao com as pessoas que trabalhavam, que viviam naquela comunidade.
Tive, depois, outra turma na 1° série. Nasceu meu primeiro filho. Afastei-me um pouco.

Quando voltei da licenca, fui novamente subdiretora e logo em seguida assumi a di-
regao da escola. A, realmente, foi uma grande revolugao. As pessoas trabalhavam comigo
j& hd muitos anos, juntaram-se 4 minha proposta e fizemos um trabalho revolucionério.
Trabalhamos toda a comunidade. A escola foi realmente o centro daquela comunidade. E
eu me lembro - isso é uma coisa que me faz muito bem lembrar — que fiz naquela escola
algumas coisas que o Brasil faria oficialmente muitos anos depois. Por exemplo: o Censo
Escolar. Como secretdria de Educagao do governo Carlos Lacerda, fiz o Censo Escolar
na Guanabara. Como secretdria do Municipio do Rio de Janeiro, dez anos depois, a pri-
meira a¢ao foi realizar o Censo Escolar do municipio. Foi o Censo Escolar que forneceu
todos os dados no sentido de determinar a politica, as diretrizes que definimos para a
Secretaria. No Salgueiro, chamei duas serventes da escola, subi 0 morro, de casa em casa,
com papel e lapis na mao, tomando nota dos nomes das criangas de sete a 14 anos que
estavam fora da escola.

Entao, a senhora fez o Censo?

E trouxe essas criancas todas para a escola. O primeiro Censo Escolar de que tenho noticia
foifeito no Morro do Salgueiro, por uma diretora, que por ideia prépria achou importante
- nao se falava em Censo Escolar - ir s casas todas procurar quem nao estava estudando.
Isso levou, inclusive, a aumentar a escola em mais um turno. Passamos a dois turnos.
Criamos a pré-escola, e ali fizemos um grande trabalho com a comunidade. A escola era
um prédio alugado, o proprietdrio morava ao lado. Hoje ¢ absolutamente diferente. As
ruas ndo eram calgadas. O lado direito era ingreme, nao tinha muro, um precipicio. Havia
poucas casas em relacio aos barracos da favela. Percorri todos em busca das criangas e
as trouxe para a escola.
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O segundo passo que dei e que depois, também, se daria em termos até nacionais,
foi estabelecer uma parceria verbal com a Fundagao Ledo XIIL? que criou um posto no
Morro do Salgueiro. A diretora chamava-se Rosa. Eu a procurei e combinamos o seguinte:
ela trabalharia a tarde nas oficinas profissionalizantes, com as criancas que estudavam
comigo de manha. Quem estudava a tarde frequentava as oficinas de manha. Naquela
época ja buscava uma iniciagao profissional para as criangas, porque eu sabia que muito
cedo iriam para o mercado de trabalho. Tentei qualifici-las para o trabalho. Isso apareceria
anos depois, na Lei n® 5.692, de iniciagao profissional.

Como secretdria do governo Marcos Tamoyo, no Municipio do Rio, construi vdrias
escolas, com ambientes proprios para desenvolver essa parte de profissionalizagio. E
assim foram muitas as agdes que nds fizemos. Por meu gabinete da Escola Heitor Lira
passaram os filhos dos meus primeiros alunos, os casais que brigavam e vinham procu-
rar uma orienta¢do comigo; a crianga doente que vinha nos bragos da mée para que eu
ajudasse a procurar um médico. Enfim, a escola tornou-se o centro da comunidade. Para
mostrar a importancia disso, naquela época faltava muita dgua no Rio de Janeiro e, por
orientagdo dada pela Secretaria de Educagao do Distrito Federal, quando nao houvesse
dgua, se fecharia a escola. Nunca fechei, porque os pais carregavam latas d’dgua na cabe-
¢a, diariamente, antes de ir para o trabalho, para encher a cisterna da escola. Eles é que
pintavam a escola, eles me ajudavam em tudo. O trabalho que fizemos 14 é que me levou
a Secretaria de Educagao e Cultura no governo Carlos Lacerda. No dia 20 de agosto de
1960, o jornal informava que o entdo candidato ao governo da Guanabara, o deputado
Carlos Lacerda, ia visitar o Morro do Salgueiro. Recebi um telefonema do meu chefe de
Distrito, Antdnio Malincdnico, dizendo que estava proibida pela Secretaria de Educagao
de receber a visita do deputado Carlos Lacerda.

Quem era o secretario de Educagio na época?

Eume lembro do diretor do Departamento de Educagao Primdria, que era o prof. Alvaro
Palmeira. A ordem veio do Departamento de Educagao Primdria. Disse a ele, ao telefone,
que lamentava muito, mas a minha escola era aberta e que o receberia. S6 me comprometi
a ndo dizer que era lacerdista. Nao o conhecia, mas tinha grande admiragao por ele. No
dia 20 de agosto, era um sébado a tarde, estava fazendo recreio com as criangas. Durante
o recreio ficava com eles no pétio, enquanto as professoras merendavam.

E, derepente, porvolta das 3 horas da tarde, entra Carlos Lacerda e uma grande comitiva.
Nao s6 de politicos, mas do proprietério da casa da escola, sr. Almeida Valente, e de muitos
moradores. Ele entrou e me dirigi para recebé-lo. Ele disse: “Vim aqui para conhecer dona
Terezinha Saraiva.” Eu disse: “Sou eu !” Ele me disse: “Do primeiro ao ultimo barraco que
visitei, s6 ouvi um nome. Quero conhecé-la, conhecer a escola que a senhora administra.”
Ele entrou, percorremos a escola toda. Tenho vdrias fotografias. Na saida, ele disse: “A
senhora tem um caderno onde eu possa fazer um registro de minha visita?” Eu s6 tinha
o caderno de visita do chefe de Distrito Educacional. Pensei: “Nao posso ceder esse
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caderno de registro!” Peguei um caderno meu e ele escreveu. Tenho isso guardado. No
livro que publiquei em 2004, conto isso, inclusive o registro que ele escreveu. Ele dizia,
mais ou menos, que havia encontrado naquela escola os ideais que tinha sobre Educagao.
Que se acontecesse alguma coisa com ele, nds irfamos trabalhar muito pela Educagio na
Guanabara. E saiu, era um sdbado...

Na segunda-feira, a Tribuna da Imprensa relatou, em uma matéria de pdgina inteira,
a visita do candidato  escola primdria do Morro do Salgueiro, com o retrato nosso em
uma sala de aula. O titulo era: “Lacerda encontra no Salgueiro professora com os seus
ideais.” Fui chamada ao Gabinete do chefe de Distrito. Ele disse: “Professora, a senhora
desobedeceuauma ordem da Secretaria. Nos vamos transferi-la da escola no fim do ano”
Voltei para a escola muito entristecida, porque a escola representava muito em minha vida.
E, na segunda-feira mesmo, estava fazendo a entrada das criancas no portio da escola.
Todos os moradores que passavam perguntavam assim para mim: “A senhora é lacerdista?”
Eu respondia uma tnica coisa: “Sou!” O morro era todo petebista, cujo candidato era o
Sérgio Magalhaes.*

Carlos Lacerda dizia depois, quando foi eleito, toda vez que se encontrava comigo
em qualquer solenidade ptblica: “Essa moga, embora ndo seja politica, foi o maior cabo
eleitoral que tive, porque nao perdi um voto sequer nas urnas do Morro do Salgueiro.”
Foi assim que cheguei depois a Secretaria (de Educacdo). Minha vida comegou nessa
escola, onde fiquei 15 anos. Carlos Lacerda foi eleito, fui chamada pelo professor Flexa
Ribeiro, com quem ele jé tinha um compromisso para ser seu secretario de Educagao, que,
alids, fez uma bela administragdo. Fui trabalhar inicialmente em um Grupo de Trabalho
de Expansio do Ensino Primdrio. Havia 100 mil criancas fora da escola, naquela época,
em 1961. Estudamos a melhor ocupagao das escolas e com isso conseguimos matricular
muitos excedentes; criamos o rodizio semanal, construimos salas nas escolas que dispu-
nham de espago; criamos as Classes em Cooperagio. Em um ano conseguimos absorver
35 mil dos excedentes.

No ano seguinte, em 1962, o governador jé decretava a Obrigatoriedade Escolar na
Guanabara e aparecia, na época de matricula nas escolas, um cartaz: “H4 vagas nesta
escola” Conseguimos colocar todas as criangas na escola. Depois fui ser diretora do
Departamento de Educacio Primdria, em 1964. Mas, primeiro, fui chefe do 20° Distrito
Educacional, em Jacarepagud. Um dia, em 1965, toca o telefone de minha casa, era fe-
riado, meus filhos eram pequenos, tinham oito, dez, 12 anos. Era o prof. Flexa Ribeiro
perguntando se eu podia ir ao Palicio Guanabara. Disse que lamentava nao poder ir,
porque tinha dado folga & minha copeira, que era babd das criangas. A, ougo no telefone
avoz do governador Carlos Lacerda, me dizendo: “Professora, vou quebrar o protocolo
e fazer um convite pelo telefone: A senhora quer ser minha secretéria de Educacio?” Eu
disse: “Se for para ajudé-lo, sim. Ele completou: “Esse lugar era seu, desde que a conheci
na escola do Salgueiro, mas eu ja tinha um compromisso.”
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O compromisso era com o Flexa Ribeiro?

O compromisso era com o Flexa Ribeiro! Ele ji tinha me nomeado chefe de Distrito
Educacional, diretora do Departamento de Educagao Primdria e agora secretaria de
Educagao e Cultura. Essa fase vou ter que contar rapidamente. Foi uma das coisas mais
bonitas que vivi. E a vida foi muito prédiga de coisas boas comigo. Era um dia de junho.
Naquele tempo tinha inverno, agora nao tem. Tinha caido a noite e fui ao Palécio. A posse
estava marcada para as 17 horas, e fomos eu, meu marido, minha mae, minha professora
primdria, Maria Luiza Larqué, e muitas outras pessoas. Lacerda tinha ido a Sao Paulo,
tinha se atrasado. Ficamos aguardando. Chegou por volta das 18 horas acompanhado,
também, de diversos politicos. Dirigiu-se a sala em que eu estava e disse: “Professora, a
senhora estd preparada?” Eu falei: “Estou!” E ele disse: “Entao, vamos!” Eu me levantei
e me dirigi para a sala das posses, que era o Salao Verde. Ele me disse: “Sua posse é nos
jardins internos do paldcio, pois tem mais de trés mil pessoas para assistir a senhora
tomar posse.” Eram as professoras primdrias da Guanabara que estavam 14, em apoio a
professora primdria que assumia a Secretaria de Educagio. Quando cheguei com ele, na
varanda dos fundos do Palédcio Guanabara, era um mar de pessoas e, 14 no fundo, vi uma
quantidade de pessoas afrodescendentes, com uma frase escrita: “O Salgueiro sauda a sua
professora” Foi um momento muito marcante na minha vida. Tantos anos, foi em 1965,
e eu realmente nunca esqueci esse momento. Essa foi a primeira vez em que fui secretdria
de Educacio e Cultura.

Depois, a senhora assumiu a Secretaria de Educagao e Cultura, na época do Marcos
Tamoyo.

Antes de o governador Carlos Lacerda deixar o governo, ele me chamou e disse: “Pro-
fessora, a senhora se exp6s demais.” Porque eu fazia comicio em palanque, programas de
televisdo. Ele me pedia e eu fazia, contra a vontade do meu marido, mas fazia. Ele disse:
“A senhora ndo vai poder ficar, porque a senhora se expds demais.” Eu falei: “Governador,
N30 posso pensar em me aposentar, ndo tenho nem 40 anos!” Eu tinha 23 anos e meio
de servigo e nunca tinha tirado licenga especial. Naquele tempo nao tinha conjugacio de
idade com tempo de servico. Ele falou: “A senhora vai se aposentar!” E me aposentei em
dezembro de 1965.

Em 1966, levei o ano todo procurando trabalho, primeiro porque era muito moga
ainda, com muita vontade de trabalhar, e com trés filhos para criar. Nao consegui empre-
go em lugar algum pela ligagao que tinha de amizade com o governador Carlos Lacerda.
Em 1967, procurei o Hélio Beltrao,® que era um amigo de mocidade, que tinha sido meu
companheiro no governo Carlos Lacerda e era, naquele tempo, presidente do Grupo Ultra,
da Mesbla.® E me lembrei de procurd-lo para saber se tinha alguma coisa que eu pudesse
fazer. Ele disse: “Vocé nio est4 trabalhando?!” Eu disse: “Nao!” E ele: “Um absurdo! Olha,
no momento nao tenho nada aqui, mas vou ser ministro do Planejamento do presidente
Costa e Silva e seguramente vou ter uma oportunidade para vocé”

Memérias CS3 21 07 2011.indd 129 @ 19/10/2011  16:05:30



130 ®* MEMORIAS DO RIO

E assim que ele foi eleito, fui para o Ipea,” que naquele tempo era no Rio de Janeiro.
E acabei coordenando a érea de Educagdo do Centro Nacional de Recursos Humanos do
Ipea. L4 foia minha grande escola de planejamento. Trabalheild de 19672 1972.Em 1972,
fui convidada para ser secretdria executiva adjunta do Mobral® nacional. L4 realizamos um
belo trabalho de alfabetizacao de jovens e adultos, em todo o Brasil. Depois do Mobral,
fui ser Assessora de Gilson Amado® no Centro Brasileiro de Televisio Educativa.

Quem a convidou para o Mobral?

Para 0 Mobral foi 0 Ministro Jarbas Passarinho, que também convidou o dr. Arlindo Lopes
Corréa, com quem eu trabalhara no Ipea. Ele era secretério executivo do Centro Nacional
de Recursos Humanos e eu era coordenadora da area de Educagao. Ele foi inicialmente
secretdrio executivo do Mobral e eu, secretdria executiva adjunta. Depois, o prof. Mario
Henrique Simonsen'® foi ser ministro e o Arlindo passou a ser presidente e eu, secretdria
executiva. Em 1974, sai em outubro do Mobral, onde estava desde 1972. E ai criou-se o
Grupo da Fusao.

Quem integrava esse grupo?

Esse grupo era constituido por vdrias pessoas, de vérias dreas. Nos nos reuniamos no
antigo Paldcio Itamaraty, na Marechal Floriano. L4 se reuniam as pessoas que planejaram
a Fusdo em cada uma das dreas. O meu grupo era coordenado por Myrthes Wenzel, que
depois seria secretaria estadual de Educagao e Cultura do Rio de Janeiro.

O prefeito Marcos Tamoyo disse que ndo participou desse grupo.
Nao, nao. Ele nem pensava nisso! Eu trabalhava na TVE. Martinho Carvalho, que foi meu
diretor do Departamento de Cultura, que é um dos grandes artifices do Arquivo, indicou
0 meu nome ao almirante Faria Lima'' para participar do Grupo de Trabalho, no grupo
da Educagao. Quando cheguei ao grupo, de novembro até margo, eu defendia a criacio
de uma Secretaria Municipal de Educagio e Cultura no Municipio do Rio de Janeiro,
mas nao secretarias autdbnomas. Eram subsecretarias do Estado, nao tinham estrutura de
secretaria, essa figura nao existia. Eu lutava por isso, mas nao tinha muita ressonéncia no
Grupo. Afinal, dois dias antes de terminar o trabalho, cada grupo tinha que entregar um
documento ao Ronaldo Costa Couto,'> que era o coordenador de todos esses grupos.
Ele foi o secretario de Planejamento do governador Faria Lima. Ele tinha que receber um
documento de cada grupo, propondo as medidas para a implementagao das secretarias
estaduais.

Na véspera, sentei a ponta de uma mesa onde trabalhdvamos e disse: “Vamos propor
a estrutura de uma Secretaria Municipal de Educacio no Rio” Como nao havia uma
unanimidade no grupo, a proft. Mrythes disse: “Entao, vocé senta ai e escreve!.” Jamais
imaginaria, a tal altura, que ia ser secretdria. Sentei a mesa com Hélio Ribeiro, que era um
técnico do MEC que fazia parte do grupo, com Leonel Bogéa, que fazia parte também, e
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criamos o que viria a ser a Secretaria Municipal de Educacio e Cultura do Rio de Janeiro,
com suas atribui¢des. Lutei pela municipalizagao do ensino de primeiro grau. Coisa que,
13 anos depois, a Constitui¢ao determinaria: que os municipios assumissem o ensino
fundamental. Entao, nds nos antecipamos 13 anos a Constitui¢ao de 1988.

Quem compunha esse grupo?

No grupo da Educagio eu me lembro bem de todos. Mas, de um modo geral, todos os
secretdrios, da drea do governador Faria Lima, eram os coordenadores dos grupos. Entio,
tinha o do Planejamento, que era 0 Ronaldo Costa Couto, tinha o Josef Barat,'® e muitos
outros. O documento apresentado com uma proposta de estrutura de uma Secretaria
Municipal foi o documento do Grupo de Educagao e Cultura.

Nao tinha Secretaria Municipal de Planejamento?
Depois.

Ao definir a Secretaria de Educagao e Cultura como municipal, as outras todas a se-
guiram?

Sim! Foi uma luta muito grande que tive, era uma tese que defendia no Conselho, o da
municipalizagao do ensino fundamental, pois, nesse tempo, era conselheira do Conselho
Federal de Educagao. Achava que era um passo para a universalizacdo do ensino. Quero
dizer isso com muita tranquilidade: fui muito mais eficiente como secretdria municipal do
que como secretdria estadual da Guanabara. Vocé estd no municipio, vocé estd proxima
das pessoas com quem vocé vai trabalhar, conhece as necessidades, as prioridades, vé os
resultados.

O Estado é uma abstragao, o municipio é uma realidade...

Exatamente! Entao, nds acabamos a nossa tarefa e entregamos o documento, que foi
modelo para a criagao de mais secretarias municipais do Rio. A prof’. Myrthes Wenzel
s6 fez uma exigéncia: “Eu sé ndo passo para vocés o Instituto de Educa¢ao.” Eu disse:
“Acho que é um engano seu, primeiro porque I se formam pessoas para trabalhar com o
municipio, como professoras. E, além disso, acrescentei, serd a unica escola primdria que
vai ficar fora do Sistema Municipal de Educacio.” Mas ela ndo abriu mao do Instituto.
Como nao abriu mao de nenhuma casa de cultura da antiga Guanabara. O municipio
ficou apenas com 17 bibliotecas municipais — que eram as bibliotecas que existiam, quase
sem livros —, duas bibliotecas volantes e o Planetdrio. Mais nada. Teatros, salas de cultura,
tudo ficou no Estado, inclusive o Theatro Municipal. Quer dizer, é uma aberragao, mas
ficou no Estado.

Deixe-me voltar. Eu me lembro sempre de as pessoas comentarem sobre a experién-
cia de tomar posse no Maracana, em 1965, como professora. Queria, também, que
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asenhora comentasse a questao dos concursos para professor, porque acho que, no
fundo, o governo do Tamoyo seria um governo de professores.

Vejabem! Vou voltar aqui para responder a sua pergunta. Quando estudei, durante muitos
anos, a unica escola que formava professores primdrios era o Instituto de Educagao. De-
pois, comegaram a aparecer escolas particulares que tinham o Curso Normal, e o préprio
governador Lacerda criou outras escolas normais: Azevedo Amaral, Sara Kubitschek,
Jualia Kubitschek e Heitor Lira. Quando estuddvamos no Instituto, a nossa entrada era
automdtica no quadro de funcionérios do Distrito Federal de entdo. Quando apareceram
outras escolas normais, comegou a haver concurso para poder entrar no servigo publico,
para ser professora.

Entao, aconteceu, em 1965, de vérias turmas das escolas normais oficiais, criadas por
Carlos Lacerda, escolherem um dia tinico para a formatura no Maracanazinho. Lacerda
jé tinha se afastado do governo do Estado. Afastou-se um més antes e deixou Rafael de
Almeida Magalhies, que era o vice-governador, no lugar dele. Lacerda foi escolhido
paraninfo e fui escolhida, por ser secretdria de Educacio, para ser a oradora de todas as
formandas, das cinco escolas normais estaduais. Tenho tudo isso guardado em élbuns.
Minha mae colecionava toda a minha vida desde minha formatura e coleciono até hoje,
depois que ela faleceu. Tenho tudo isso guardado. Bom, entdo, apareceram as escolas
normais oficiais, mais as particulares, e passou a ter concurso para professores. Quem
introduziu o concurso no servigo publico foi o Carlos Lacerda. Foi no seu governo que
comegaram a ser admitidos, por concurso, os profissionais para trabalharem no governo
do Estado. Porque antes nio era assim.**

Na época do Getulio (Vargas) nao era por concurso?
Nao, o concurso publico comegou com o Lacerda.

O DASP" vai organizar o servi¢o, mas nao abre concurso. Entao, como era feito o
recrutamento na época do Getilio?
Era por indicagao politica, como ainda ¢, até hoje, em alguns estados e municipios.

Retornando a questao da Fusiao, como eu estava dizendo, até hoje se discute...
Al, acabou o Grupo da Fusio. Voltei a trabalhar na TVE, e era do Conselho Federal de
Educagao. Um sébado a noite, antes de ir para o Conselho Federal — porque eu viajava
domingo a noite e voltava na sexta —, recebi um telefonema. Era uma voz de homem e
dizia assim “Adivinha com quem est4 falando!”. Eu disse: “Fale um pouco mais porque
ndo estou reconhecendo a voz!” Ele disse: “Vou dizer uma frase e vocé vai saber quem
estd falando. Nés dois ja fizemos comicio em praga publica, com lenco azul no pescogo.”
Falei: “Tamoyo!”

Eu nao via Tamoyo desde 1974. Ele tinha sido secretdrio de Obras de Carlos Lacerda
e eu, secretaria de Educagdo e Cultura. Na época em que fui secretria de Educagao, ele
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substituiu o Enaldo Cravo Peixoto,'® que era secretdrio de Obras, e fizemos uma bela ami-
zade, mas no o via desde 1974. Ele me disse: “Acabei de ser convidado para ser prefeito
do Rio de Janeiro. Vocé é a minha secretdria de Educagao!” Eu disse: “Tamoyo, ja estou
afastada disso h4 tanto tempo... Trabalhei na drea federal.” Ele disse: “E vocé, s6 entrego
avocé!” Eu disse: “Olha, tenho algumas condigées. S6 vou dizer o seguinte: vamos fazer
um trabalho muito mais bonito do que fizemos a época do governador Carlos Lacerda,
porque hoje tenho mais experiéncia, passaram-se dez anos.”

O Conselho Federal foi uma grande escola para mim. Eu tinha participado, inclusive,
da elaboragio da Lei n° 5.692, que estava em plena vigéncia de aplicagio. “Vamos fazer
um belo trabalho. Quero dizer a vocé que participei do grupo da Fusao - e ele nem sa-
bia disso — e que defendi a criagao de uma Secretaria Municipal de Educagio que foi o
modelo seguido por todos os outros depois. Defendi uma tese que foi a municipalizagao
do ensino fundamental” Ele disse: “Tudo bem. Isso significa que vamos ter cerca de
700 escolas, trinta e poucas mil professoras! Por enquanto vocé nao anuncia a ninguém,
porque acabei de receber o convite agora. Vocé é a primeira pessoa com quem estou
comentando!” Fiquei quieta e no dia seguinte embarquei para Brasilia. Quando voltei de
Brasilia tinha uma nota no jornal: “A secretdria de Educagao e Cultura do Rio de Janeiro
é a prof. Terezinha Saraiva.” Ai, nos encontramos no gabinete de trabalho dele. Ele tinha
uma empresa de Terraplanagem.'” Estava 4 o Seréa. Ele me disse: “Quero apresentar a
vocé o meu segundo, vai ser o chefe de Gabinete, vai trabalhar no governo: César Serda
da Mota!” Eu ainda nao o conhecia pessoalmente. Conversamos um pouco e levei para
ele 0o modelo de Secretaria Municipal, as atribui¢des que eu havia colocado no papel.
Depois, ele tomou posse como prefeito do Rio, no dia 15 de margo de 1975. E nés nao
tinhamos lugar para ficar, nao tinha espago para que a secretaria se acomodasse. Nenhuma
secretaria! Tem até uma cronica bastante interessante do Carlos Eduardo Novaes, imagi-
nando o Tamoyo em um banco de praga, dizendo assim: “Terezinha, vem cé despachar!”
(risos). Tenho uma histéria guardada muito interessante de tudo isso ai! Entéo, o Emilio
Ibrahim," que tinha sido secretério de Obras do Estado, cedeu o andar que ele ocupava
na Erasmo Braga, 118, para ocuparmos.

Ah, mas ao telefone disse a ele: “Tenho trés coisas para lhe pedir, para que aceite seu
convite. Ele disse: “Digala!” E eu: “Primeiro, toda a prioridade para a Educagao; segundo,
liberdade para escolher minha equipe técnica; terceiro, nenhuma influéncia politica na
Secretaria!” Ele falou: “T4 na mao.” Era uma expressao que ele usava muito. E cumpriu
isso religiosamente até o final da minha administragao. Quando algum politico ia a ele,
dizia: “Com a Terezinha tenho um compromisso. Na drea dela, nao!” Entao, trabalhei com
total liberdade. Escolhi as 52 pessoas com quem j tinha trabalhado e compusemos um
grupo que ocupava uma sala de 12 m* um salao que eu dividia com o Paulo Aquino,"
que ia ser o secretdrio de Administragdo. Entao, nesse lugar, o sexto andar era ocupado
pelo Tamoyo, 0 Ser6a, o Paulo Aquino, eu e o Alfredo Machado,* que iria ser o secretério
de Turismo. Os outros, cada um se ajeitou em um lugar para poder trabalhar. O prefeito
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comprou logo depois a antiga Embaixada da Inglaterra e ld instalou a Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro.

Professora, o Tamoyo foi uma escolha do Hélio Beltrao? De quem ele foiindicagao?
Do Geisel ou do Faria Lima?
Nem de um nem de outro! Eu sei, mas acho que nao devo revelar.

Vamos voltar as realizacdes. E as bibliotecas?

No meu tempo eram 17.*' Compramos alguns prédios para instalarmos bibliotecas. Cria-
mos algumas bibliotecas, equipamos com livros que hd anos e anos nao eram recebidos.
E o Arquivo da Cidade, que consegui que ficasse conosco.

Por qué? Também tinham interesse...

Nao. Por que lutei pelo Arquivo da Cidade? Porque eu tinha uma divida que nao consegui
cumprir como secretdria de Carlos Lacerda. Quando ele me ligou, convidando para ser
secretdria, ele disse assim: “Sobre Educag¢do nio tenho nada a dizer 4 senhora. Na drea da
Cultura queria trés coisas, que a senhora se comprometesse comigo. Recuperar o Teatro
Joao Caetano, que estd abandonado; criar um Museu do Primeiro Reinado, na Casa da
Marquesa de Santos, entao abandonada; e acomodar o Arquivo da Cidade do Rio de
Janeiro.” Quando cheguei a Secretaria de Educagao e Cultura do Municipio do Rio, tinha
uma preocupagio que nio consegui resolver: o Arquivo.

Era uma preocupagao desde 19652!
Desde 1965! Havia uma ideia, do professor Flexa Ribeiro quando secretario: colocar o
Arquivo no Jardim da Infancia Campos Salles, no Campo de Santana, transferindo as
criancas para uma escola préxima. Nesse tempo, eu estava assumindo a Secretaria, entdo
fiz areunido. O prédio fora construido para atender a criangas de quatro, cinco, seis anos e
nao tinha instalagao para ser um arquivo. Mas fui fazer a reunido. Foia primeira coisa que fiz
como secretdria. Mas nem os professores da Escola Campos Salles aceitaram, nem os pais
das criangas. Eu também nao estava convencida de que aquela solugao era a melhor.
Bem, saindo dali, fui conhecer onde estava o Arquivo. O Arquivo estava, depois de
muitas andangas — em trés salas, que ficavam em Sio Cristdvao, perto da Quinta da Boa
Vista, em cima da grafica, que era do Estado na época, depois passou a ser do Munici-
pio, e de uma oficina de consertar méveis das escolas. E 14 estavam trés salas com o que
restava do Arquivo. O tempo, as mudangas, os vidros que tinham quebrado, a 4gua que
entrava quando chovia, deterioraram os documentos. L4 estavam os daguerredtipos do
Malta, todos com fungos; 14 estavam os desenhos do Lucilio de Albuquerque, até rasga-
dos, dentro de um canudo. Um dia, abri um dos canudos e vi os desenhos rasgados, e os
documentos todos muito deteriorados. Fiquei impressionada e levei o tempo que fiquei
na Secretaria de Educacao e Cultura na Guanabara procurando uma maneira de salvar
aquilo, e ndo encontrei.
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Quem dirigia o Arquivo?

Lembro! Marcello Moreira de Ipanema. Passaram-se dez anos. Em 1975, assumo a Se-
cretaria e digo assim: “Onde estd o Arquivo da Cidade?” Estava no mesmo lugar. Fui I3,
na mesma hora, acompanhada por Martinho de Carvalho, diretor de Departamento de
Cultura da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura da Cidade do Rio de Janeiro, e
Walter Cunto,” que era meu assessor de Comunicagao. O comandante Martinho foi, de
fato, o secretdrio de Cultura, enquanto eu cuidava da Educacao.

O acervo do Walter Cunto sobre o Lacerda foi entregue ao Arquivo em 2006.

Foi. Recapitulando, fui com ele (Martinho de Carvalho) e o Walter Cunto ao local em que
0 Arquivo estava, que era 0 mesmo de dez anos atras. Claro que as condi¢des dos documen-
tos eram piores ainda. Sai de 14 e fui direto falar com o Tamoyo, que estava no Paldcio da
Cidade. Falei: “Tamoyo, nds temos que assumir hoje um compromisso com a Cidade do
Rio de Janeiro.” Contei essa historia toda de 1965 e ele falou: “Vamos cumprir isso! Entao,
aprimeira coisa a se fazer é arranjar um terreno, que seja um lugar acessivel.” Ele disse: “Mas
vou cuidar disso, de conseguir uma permuta de um terreno!”

Sabe qual foi o terreno permutado?

Nao sei como ele conseguiu. O Serda deve saber. E ai, ele conseguiu aquele terreno ao
lado dos Correios e convidou os irmaos Edson e Edmundo Musa para fazerem o projeto.
E a Secretaria de Educagao mandou a Espanha Martinho de Carvalho e Lia Temporal
Malcher para fazerem um curso de arquivo. E eu consegui com o ministro de Educagao e
Cultura, Ney Braga,* os recursos para a construcio. Foi a Secretaria Municipal de Educa-
¢ao e Cultura que forneceu as especificagdes aos irmaos (Edson e Edmundo) Musa para
fazerem o projeto arquitetdnico, atendendo as condi¢des necessdrias para o Arquivo:
climatizacdo, enfim, tudo o que era necessério.

Fuiao Ney Braga, que era muito meu amigo. Eu disse: “Ministro, preciso que o senhor
me ajude a cumprir uma divida que tenho com a minha Cidade”” Ele disse: “Pois nao!
Vou te dar 40” — naquele tempo, nem sei mais qual era a moeda, mas me deu, acho, 40
mil reais, 40 mil cruzeiros... Sei que era uma quantia substancial. Cheguei ao Rio e falei:
“Tamoyo, consegui o primeiro dinheiro para o Arquivo, para a construgao.” Imediatamente
a construgao comegou. Claro que os 40 mil ndo davam para terminar o Arquivo. O pre-
feito foi tirando recursos de outras obras do municipio para a construgao do Arquivo. Ele
assumiu um compromisso comigo: a obrigacio de devolver a cidade a sua histdria, o seu
arquivo. Diarjamente famos, ele um dia, eu outro, Martinho outro, e 0 Orlando Feliciano
Leao,** que era o secretdrio de Obras, outro, visitar a obra. Queriamos inaugurar antes
de deixar o governo.

Assim nasceu o prédio que vocés, hoje, dirigem com todas as condig6es naquela época
exigidas para receber o acervo. Enquanto isso, uma equipe recuperava todos os documen-
tos. Contratamos, inclusive — Martinho tomando conta de tudo! —, um alemao para tirar
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os fungos todos dos daguerreétipos do Malta, e assim fomos tentando recuperar tudo o
que foi possivel. No dia 14 de marco de 1979, no ultimo dia de nossa administragao, nos,
extremamente emocionados, erguemos as bandeiras, inaugurando o Arquivo Geral da
Cidade do Rio de Janeiro.

De onde vieram as especifica¢oes técnicas de arquivo que embasaram o trabalho
dos irmaos Musa?

Bom, primeiro da Espanha, Martinho e Lia trazendo; de Marilia Pinto, que era minha
assessora de Obras, e que também buscou informagdes. O Martinho lutou muito por
isso e, como eu disse a vocés, o Arquivo deve imensamente a ele. Ele estd doente, mas
estd vivo. Naquele dia da doagao do acervo de Walter Cunto, sobre o governo de Carlos
Lacerda, ele foi comigo.

Vamos tentar falar com ele...
Tentem falar! Porque ele merece uma grande homenagem do Arquivo. E fagam isso, nao
demorem muito!**

Depois da construcao do prédio, quer dizer, foi o ultimo dia de gestao, entao...
Nesse dia, Tamoyo doou ao Arquivo todas as gravagdes, todo o acervo dos quatro anos
do governo dele.

O acervo ficou parado desde entiao, mas nés conseguimos colocar nos orcamentos a
recuperacao dessas fitas, estamos digitalizando. Existem 140 fitas de rolo que nunca
se ouviu, e, em dois meses, nds ouvimos todo esse material. Acessando a Internet,
na pagina do Arquivo, estao os resumos que fizemos das fitas e disponibilizamos
para os usudrios. Ia fazer uma pergunta a respeito de uma politica de arquivo para
a institui¢ao, mas vocés nao tiveram tempo de desenvolver isso...

Nao, nao! A Lia Temporal Malcher ficou como diretora. Ela evidentemente tem alguma
coisa a falar a vocés.

Por que a escolha da Lia Malcher?

A Lia era nossa chefe de Bibliotecas da Secretaria Municipal de Educacio e Cultura. Ela
trabalhava na nossa equipe de cultura e tinha todo o perfil para poder assumir a diregao
do Arquivo. E fez um belo trabalho.

Uma coisa interessante que o0 Tamoyo menciona é o seguinte: “Eu mandei alguns
técnicos a Espanha — o Martinho e a Lia - porque eu acho que quem deve tomar conta
dos arquivos sao os arquivistas, e nio os historiadores.””® Qual a sua opinido sobre
essa questao?

Acho que deve ser uma equipe multiprofissional...
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O que me surpreende, professora, ¢ como em quatro anos de governo se péde montar
uma estrutura para essa Prefeitura, que saiu do nada, como se tivesse uma grande
quantidade de dinheiro circulando nessa cidade e que depois nio se viu mais!
Veja, vocé, uma coisa importante — o governo Tamoyo — lembra-se que eu disse a ele
pelo telefone: prioridade para Educagao? — nds aplicamos 52% da receita tributdria na
Educagao, quando a Constituicao mandava aplicar 25%. Ele fez realmente da Educagao
o carro-chefe do governo dele. A administragao Tamoyo foi boa em trés dreas. A Educa-
¢ao foi um trabalho muito bom, conhecido no Brasil inteiro. Por forca disso, recebi duas
comendas internacionais; tenho as Palmas Académicas do governo francés e também a
Ordem do Libertador,*” da Venezuela, pelo trabalho realizado na Secretaria. E todos foram
bons. O Felipe Cardoso?® foi excepcional na Satide. Todos fizeram um grande trabalho.
Mas o Tamoyo era um incentivador, uma criatura extraordindria. Ele foi o mais carioca
dos cariocas que jé conheci. Tinha um amor enorme por esta cidade, um orgulho... Ele
disse para mim: “Eu quis ser prefeito, sim, fui convidado, naquela época nio tinha elei¢ao,
mas eu queria ser prefeito da minha cidade.” Ele amava o Rio de uma maneira intensa,
como nao conhe¢o em nenhum outro carioca.

Ele veio da SURSAN? Ele era topografo?

Ele era engenheiro. Trabalhou no Distrito Federal, na Guanabara, trabalhou na SURSAN,
foisecretario de Obras de Carlos Lacerda e tinha a empresa prépria dele, a Terraplanagem.
E, depois, abriu com o Lacerda uma empresa — a Novo Rio — e ai foi ser prefeito. Ele tinha
imenso orgulho de ser prefeito. No ultimo dia, quando cheguei 2 minha casa, encontrei
uma enorme cesta de flores com um cartao dele que dizia que a Prefeitura tinha realizado
um grande trabalho, cujo carro-chefe fora a Educagio. A cesta de flores vinha do chao
até o teto do andar de baixo — de 2,70 metros. Ele era um ser otimista. Nunca vi um mo-
mento de desinimo nos impasses, na falta de dinheiro, nos embates politicos, e a propria
ligacao, que nao foi muito ficil, com o governo estadual, porque nao tinha sido escolhido
pelo governador Faria Lima. O governador Faria Lima tratava-o muito bem, no entanto,
nao era uma relagao facil, administrativa e politica, mas ele tinha um imenso amor e um
imenso orgulho de ser prefeito. Nunca vi, em nenhum minuto, o Tamoyo decepcionado,
desiludido, pessimista, achando que nao ia vencer o obstéculo.

Ele dizia que o Rio, até o fim de 1976, chegaria a ter 800 escolas. Ele realmente
construiu quantas escolas?

Nés construimos 1.569 salas de aulas, o que d4 uma sala de aula por dia de governo: 56
escolas de ensino fundamental, da 1 & 82 série. Porque antes, no governo Carlos Lacer-
da, fizemos muitas escolas, 232 primdrias e 40 ginasios. No dele (Tamoyo), fizemos 56
escolas novas, da 1* & 8 série, escolas grandes, de trés andares. Recuperamos 22 escolas
interditadas. Decretamos a Obrigatoriedade Escolar. Criamos o Servigo da Fiscalizagao
da Obrigatoriedade Escolar, professoras iam as casas onde havia criangas fora da escola
para matriculd-las.
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O Centro Interescolar foi uma criagao do governo Tamoyo?

Foi, foi! Foi uma ideia minha, mas dentro do governo Tamoyo. Eu era do Conselho Federal
de Educagio, como disse a vocés, e lutava — porque j4 tinha sido feito no Salgueiro — para
que as criangas das tltimas séries do Ensino Fundamental tivessem contato com o trabalho.
Nao propriamente com a profissionaliza¢io, mas uma sondagem de aptiddes e inicia¢ao
para o trabalho. Entdo, nds fizemos nas escolas novas as salas especiais: técnicas comerciais,
agricolas, educagao doméstica. Depois, tive uma ideia. Eu disse: “Tamoyo, se a gente fizesse
Centros Interescolares — tinhamos alguns terrenos por ali —, s6 com essa parte profissionali-
zante e as criangas de vérias escolas frequentassem?” Fizemos nove Centros Interescolares.
Nos Centros Interescolares, as criangas, de 7* a 82 série das escolas proximas, tinham toda
a parte de iniciagdao para o trabalho, sondagem e aptidoes. Também implantamos nos
Centros Interescolares a intensidade de cursos de francés, de inglés e de portugués.

O perfil do funcionério era muito diferente, era um apoio para que essas iniciativas
pudessem acontecer.

Mas ndo tao bom quanto em 1965. Quando cheguei, em 1975, jd era um professor bem
menos formado que o anterior. Tanto que, quando nds fizemos as Bases para o Ensino
de 1° Grau, reuni minha equipe e disse: “Vamos reescrever as Bases. Os professores e os
alunos jd nao sao iguais aos de dez anos atras.” Felizmente, a classe popular tinha entrado
nas escolas. Eu visitava diariamente cinco escolas antes de ir para o trabalho. Reunia toda
segunda-feira as diretoras de cada Distrito Educacional. Conversei com cada uma, sabia
o nome de cada uma, discutia os problemas da escola com cada uma, dava inclusive um
cartdo que, dizem elas, guardam até hoje, dando a minha opinido sobre a visita que tinha
teito, prometendo as coisas que podia cumprir etc. A formagao dos professores foi caindo

de qualidade.

A que a senhora atribui essa queda de qualidade?

Acho que uma das razées foi a seguinte: a professora Myrthes Wenzel adotou como cri-
tério para entrar no Instituto a caréncia financeira. Nao é que queiramos ser elitistas. O
Instituto de Educa¢io nunca teve nada de elitista, mas tinha um elitismo social, cultural,
iam para o Instituto pessoas que tinham realmente uma bagagem cultural, uma ambiéncia
cultural, que conta muito nessa formagao.

E um compromisso educacional.
E um compromisso com a qualidade da educagao.

Havia concurso para entrar no Instituto?

Tinha, dificilimo. Eram, por exemplo, trés mil candidatos para 225 vagas. Entrava-se na
primeira série ginasial. Depois é que veio o concurso para o Normal. Quando entrej, ti-
nha que fazer concurso para a 1°* série do ginasio. L4, tinhamos cinco anos de gindsio, um
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complementar e trés de formacao de professores. Nosso Curso Normal equivalia ao curso
de Pedagogia de hoje. Queria dizer que quem passou a procurar o Instituto de Educagao
era outra classe social, sem ambiéncia cultural, sem uma bagagem de educagao boa, e a
escola foi caindo. Entao, o que aconteceu quando a escola, acertadamente, abriu as portas
democraticamente para receber todas as criancas de todas as camadas da sociedade... os
professores recém-formados nao estavam preparados para trabalhar com esses alunos. O
que foi que aconteceu com o sistema de ensino? Os professores nio conseguiram oferecer
uma proposta pedagdgica para aquela clientela que estava entrando na escola publica,
vinda das camadas populares.

Sou de uma época, da Escola Prudente de Morais, que tinha gabinete dentario.
A minha escola também. A do Morro do Salgueiro e muitas escolas primdrias tinham.

O prefeito Marcos Tamoyo também tomou uma série de medidas que, na opiniao
dele, eram destinadas a alavancar a educagio, algumas como a Gratificagao por
Regéncia de Turma e por Dificil Acesso.

A Constitui¢ao do novo Estado, apds a Fusao, impedia que o Municipio do Rio pagasse
mais aos professores do que o Estado. A proposta do governo Tamoyo de aumentar o
saldrio do magistério nao tinha base constitucional. Propusemos as gratificagdes. Primeiro,
a Gratificagdo por Regéncia de Turma e a de Dificil Acesso, depois a Gratificagio para
Orientadores Educacionais e Supervisores Escolares. Nés colocamos em cada escola dois
supervisores escolares e dois orientadores educacionais. Instituimos gratificages para
diretora e diretora adjunta. Isso fez com que os professores do Municipio ganhassem mais
do que no Estado. Sem ser saldrio, era uma importincia a mais que eles recebiam.

Hoje nao existe mais essa obrigagao?
Nao. Hoje a Constituigao permite que o Municipio pague mais.

Se nds pensarmos em toda essa estrutura que a Prefeitura foi capaz de montar,
deveria haver um investimento do governo federal para que isso se concretizasse,
e também da iniciativa privada. A senhora pode nos contar sobre as relagdes que o
prefeito estabeleceu e que teriam auxiliado no investimento que a cidade recebeu
nesse periodo?

Penso que quem pode responder a isso é o Serda. Gostaria de falar de um trabalho que
fizemos em relagao ao ensino particular. Acho absurda essa divisao entre escola particular
e escola oficial. Eu tinha, inclusive, na estrutura da Secretaria, uma Comissiao de Ensino
Particular para supervisionar o ensino particular. Nés ajudévamos, criamos inclusive a
Bolsa da Obrigatoriedade Escolar. O que eraisso? Para a crianga que ndo conseguia uma
vaga até dois quilometros de sua casa, a Prefeitura pagava integralmente uma bolsa em
escola particular.
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Instituiu também o transporte gratuito para todas as criangas?

Todas nio, as que moravam a uma distancia de mais de dois quildémetros da escola em
)

que estudavam. Tudo isso nds levantamos por ocasido do Censo Escolar.

Como funcionava?

Era o passe escolar. Nés o adquiriamos, cada diretor entregava as criangas que iriam usd-lo.
A Secretaria tinha uma Comissao de Assisténcia ao Educando que coordenava a compra
e a distribuicao dos passes escolares.

A senhora achava que a Secretaria, juntando Educagao e Cultura, trazia algum tipo
de problema?

Ao contrério, sou favoravel a que a Secretaria englobe Educagao e Cultura, pois elas se
complementam.

Nao acha que os recursos sao mais direcionados para a Educagao em detrimento
da Cultura?

Nao, nao! Um exemplo ¢ o nosso. Fomos ampliando os recursos para as agdes na drea
da Cultura a cada ano. Nao foi s6 o Arquivo. Nao foram sé mais bibliotecas e aquisi¢ao
de livros. Nos criamos a Casa de Cultura Guiomar Novaes e a Casa Laurinda Santos
Lobo.” Reformamos o Solar Dom Jodo VI,*de Paquetd. Compramos vdrias casas para
colocar as bibliotecas. E, na Cultura, desenvolvemos 42 projetos a céu aberto. Eu disse
ao Comandante Martinho: “Nao temos espago fisico, vamos fazer cultura nas escolas e
a céu aberto.”

Criamos o Palco sobre Rodas. Ele conseguiu comprar uma carroceria de caminhao,
montou um palco que chegava as pragas. E 14 aconteciam todas as manifestagoes de cultura,
participando nao s6 os artistas que levavamos, como pessoas das proprias comunidades
que subiam ao palco para cantar, tocar. Fizemos 42 projetos na drea cultural. Um dos mais
interessantes era “O autor vai ao livro.” Reunimos nas bibliotecas autores de livros que os
alunos liam nas escolas para discutir com os alunos os livros deles. Como, por exemplo.
Fernando Sabino, Maria Alice Barroso, José Candido de Carvalho e outros.

Professora, voltando especificamente para a sede antiga do Arquivo, quem eram as
pessoas que o compunham? A senhora conseguiu levar mais pessoas?

Nao, aproveitei a equipe do Marcello de Ipanema. Depois que fizemos o Arquivo, o dire-
tor do Departamento de Cultura e a diretora do Arquivo compuseram o grupo que iria
trabalhar no Arquivo. Dei total liberdade para cada diretor-geral, cada diretor de Distrito
Educacional, cada assessoria, para que escolhessem a sua equipe de trabalho. Nunca
indiquei ninguém para ninguém.

ApésaProclamacgio da Republica, quando foi criado o Arquivo do Distrito Federal,
ele foi colocado subordinado diretamente ao Gabinete do Prefeito. Depois, ele foi
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descendo na estrutura administrativa, e muitos consideram que isso constituiu um
entrave para o desenvolvimento das atividades e das finalidades do Arquivo. O que
asenhora acha?

Nao seidizer avocé. Nunca parei para pensar nisso. Mas acho, por exemplo, que a existéncia
do Arquivo se deve ao fato de que uma secretdria, fosse qual fosse, por acaso fui eu, tivesse
interesse no assunto, conseguisse um espaco fisico adequado para receber a histéria da
cidade. Quer dizer, o Arquivo ndo teve uma colocagao hierdrquica mais baixa porque ficou
ligado & Secretaria de Educagao e Cultura e hoje ¢ ligado a Secretaria de Cultura. Nao sei
se ligado a Prefeitura ele teria tido a prioridade que demos a ele.

A natureza do Arquivo é exatamente preservar essa documentagio produzida por to-
dasas secretarias. Quando ha uma dificuldade de comunicagao com as secretarias, por
causa da questao hierarquica, isso pode constituir um entrave para o recolhimento.
Repare que o arquivo chama-se Arquivo Geral da Cidade, nido é Arquivo Geral da Secretaria
de Educagio. E Arquivo Geral da Cidade, portanto, ele serve a todas as secretarias.

F umalonga batalha interna, que em algum momento tem que comegar. Vamos fazer
um Censo da Prefeitura para saber quanto existe para recolher. E, aos poucos, acre-
dito que mudando a imagem que o Arquivo tem, interna e externamente, consiga-se
trazer essa documentagao. Acho que isso é um trabalho lento...

Inclusive, quando ele foi inaugurado, todos os secretarios estavam presentes. E ele tem o
nome Arquivo Geral®! — o Tamoyo fez questio de colocar esse nome, a ideia foi dele -,
Arquivo Geral da Cidade.

A ideia é de que o Arquivo é de toda a administra¢ao publica. Havia também uma
preocupacgao de recolhimento de arquivo privado ou s6 dos arquivos produzidos
pela Prefeitura?

Nao, nem houve tempo paraisso. Inauguramos o Arquivo no tltimo dia da administragao.
Quer dizer, nao tivemos tempo de discutir junto a outras secretarias que o destino dele
era receber a histdria de todas elas.

Isso deveria ter sido feito pela administragao seguinte...
Exatamente! Foi Israel Klabin. E o Arquivo continuava ligado a Secretaria de Educagao
e Cultura.

Exatamente, agora continua ligado a Secretaria Municipal das Culturas.’> Houve
ainda uma polémica com relagao a merenda escolar na época do governo Tamoyo.
Como foiisso?

Foi uma coisa muito desagradavel, mentirosa e gratuita.
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Abriam-se os jornais e so se falava sobre isso!

O vereador Romualdo Carrasco,” que eu conhecia hd muito anos, tinha sido até professor
de meus filhos no Colégio de Aplicagio da UER]. Dava-se muito bem comigo, inclusive
ele foi diretor do supletivo na escola do Salgueiro em que eu era diretora na parte diurna.
Sempre nos demos muito bem. Um belo dia, eu era secretdria do Municipio, ele era pre-
sidente da Camara de Vereadores. Ele comegou a declarar aos jornais que a merenda dada
pela Secretaria de Educagao do Municipio estava contaminada por ratos.

Inicialmente, ndo demos importincia maior, porque nés tinhamos consciéncia do
trabalho, que era muito bem-feito. Tinhamos o Instituto Annes Dias,* que planejava e
administrava a distribui¢do dos géneros alimenticios e a confecgao da merenda. O Ins-
tituto Annes Dias ficava em Botafogo. N6s o reformamos todo! Na época da Fusao, eu
lutei para o Instituto ficar conosco, porque ele era o érgao encarregado da merenda da
Secretaria Estadual da Guanabara. A diretora era Lisette Gomes Cruz. Tinha trabalhado
como educadora alimentar quando fui chefe de Distrito Educacional em Jacarepagud,
em 1961. Eu a conhecia hd muitos anos. Fez um belo trabalho. O Instituto Annes Dias
possuia um quadro de nutricionistas. N6s tinhamos, em cada Distrito Educacional,
alguém responsavel pela merenda escolar. Tinhamos nas escolas, além da diretora, uma
pessoa encarregada s6 da merenda escolar, além das merendeiras. Entao, era muita gente
tomando conta da merenda.

Os dep6sitos eram muito bem cuidados. Os estoques todos os dias eram conferidos.
Mas ele comecou a insistir nisso! Comegou a insistir e a coisa comegou a crescer! Reuni a
minha equipe e sobretudo o Walter Cunto, que era meu assessor de Comunicagao, e falei:
“Estou certa de que devo dar uma resposta. Vou falar e vamos ver no que vai dar” Ai ele
(Romualdo Carrasco) foi ao programa do J. Silvestre,* em Sao Paulo. Ligueia TV e era
ele no programa falando sobre isso. Que eu era responsavel porque eu tinha no municipio
quase 800 escolas que atendiam a quase 700 mil alunos, que eu estava distribuindo leite
com rato desidratado. Desliguei a televisao.

No dia seguinte fui cedo para o Paldcio. Pedi ao prefeito que mandasse requisitar a
fita do programa J. Silvestre. O senhor Paulo Duque, que era o assessor de Comunicagao
da Prefeitura, providenciou. Ouvimos a gravacio e o prefeito resolveu processa-lo. E ai a
coisa ganhou uma dimensio muito grande. Comegaram a aparecer no jornal noticias que
eram implantadas pelo vereador Romualdo Carrasco. Diziam que as mées nao queriam
mais que as criangas fossem & escola com medo de que elas comessem merenda infectada
pelos ratos.

No dia 17 de maio de 1977, fui 8 Camara de Vereadores e falei por sete horas e meia.
Todos os secretdrios estavam presentes. O plendrio estava repleto. Muitos deputados que
eram meus amigos, todos os vereadores, é claro, e merendeiras, pais de alunos, alunos,
as técnicas alimentares, toda a cipula da Secretaria. Quando as pessoas trazidas pelo
Carrasco chegaram, ndo havia mais lugar para sentar, nem na galeria, nem no plenério.
Chegueia 1 hora da tarde, era a hora da convocagio. O vereador Carrasco abriu a segao, e

Memérias CS3 21 07 2011.indd 142 @ 19/10/2011  16:05:31



TEREZINHA SARAIVA « 143

passou a presidéncia a vereadora Daisy Lucidi.** Com apoio das transparéncias que levei,
fui falando. Durante quatro horas falei sobre a merenda, desde a compra, a aquisi¢ao dos
géneros, a distribuigao, os suprimentos em estoque, cardapio, tudo. Tenho isso tudo em
Didrio Oficial.

Quando acabou, era hora das perguntas do vereador Carrasco. E ai ele comegou a
fazer uma porgao de perguntas. Depois que ele terminou, nenhum outro vereador falou.
Respondi a todas as perguntas, até por volta das 19 horas... Quando acabou, ele reassumiu
a presidéncia da Camara dos Vereadores e perguntou: “Secretdria, a senhora quer dizer
alguma coisa?” Eu disse: “Quero!” Eu tinha escrito, na minha casa, a minha fala final. Fui
aplaudida de pé por mais de S00 pessoas. Ele tinha mandado as taquigrafas irem embora.
Ficamos 14 até de madrugada para conseguir transcrever tudo, para ser publicado, no dia
seguinte, no Didrio Oficial da Camara dos Vereadores. Mandamos um exemplar para cada
escola do municipio. Quando terminou a sessio, cheguei ao gabinete do lider do gover-
no, o vereador Euripedes Cardoso de Menezes.”” Ele me disse: “Liga para o Tamoyo, ele
quer falar com vocé!” Tamoyo falou: “Ja tomei conhecimento de tudo o que aconteceu.
Parabéns, sabia que vocé ia liquidar com isso, mas quero dizer uma coisa: ligue para o
Chagas Freitas.” Liguei para o deputado Chagas Freitas, para agradecer porque ele havia
reunido a bancada da Cdmara do MDB e dissera: “Ninguém faca nenhuma pergunta a
professora. Deixem o Carrasco falar sozinho, porque isso é uma mentira. Ela ndo merece
isso.” Porisso é que ninguém fez mais nenhuma pergunta. Liguei para o deputado Chagas
Freitas e agradeci o apoio que me deu. Foi uma perturbagao o que ocorreu, embora eu
tenha podido restabelecer a verdade.

Professora, depois do governo Tamoyo, para onde a senhora foi?

No ano de 1979, fui convidada pelo ministro da Educagao, Rubem Ludwig,*® para ser
secretdria de 1° e 2° graus do Ministério de Educagao. Nao aceitei porque era em Brasilia,
eu tinha filhos ainda estudando, era muito dificil ir. Nao fui. Tamoyo ficou muito triste
porque nao aceitei. Eu me lembro da conversa que tive com ele quatro dias antes de ele
morrer. Liguei para ele para dizer que eu ndo tinha aceito. “Mas, Terezinha, por que vocé
nao aceitou?” Eu falei: “Tamoyo, quando cheguei 14, vi que nao ia poder fazer absoluta-
mente nada, pela grande influéncia politica que existe no Ministério. Nao entro em nada
que nio possa realizar!” Ele disse: “Vocé tem razio, o que aconteceu comigo e com vocé
foi um descuido, ndo acontece duas vezes!”

Ele tinha vontade de se dedicar a qué?
De ser governador. Estava em plena campanha para ser governador, quando faleceu.

O que é interessante nesse governo é que, apesar de todas as dificuldades, construiu-se

o prédio da Prefeitura, o Arquivo, a Marina, o Rio Centro, o Palacio da Cidade...
O Autédromo!
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Compra-se o Palacio da Cidade, e ainda se tem a preocupacio de fazer um inventario
de todo o acervo de arte que se encontrava ali.

O prefeito Marcos Tamoyo publicou também muitos livros sobre arte. Vdrios, varios livros
sobre arte, sobre a cidade. Ele fez um grande trabalho...

Tamoyo criou a Prefeitura itinerante ou essa ideia ja existia antes?

Foi ele que criou, no ultimo ano de governo. Entao, o prefeito e os secretarios deslocavam-
-se para as Regides Administrativas. famos sempre eu, Felipe Cardoso, Orlando Leio, Ser6a
da Motta e, as vezes, iam outros secretdrios, porque os assuntos mais discutidos eram obras,
satide e educagao. lamos os trés. O auditério ficava cheio com as pessoas da comunidade,
que faziam perguntas diretas a ele e aos secretdrios. Ele respondia e despachava l4.

Marcos Tamoyo sempre frisava, nessas reunides com as comunidades, que muitas
coisas eram de responsabilidade do Estado. Ele sempre procurava esclarecer isso,
nao é2? O que era responsabilidade municipal e o que era estadual...

E, exatamente!

A senhora diria que ele foi mais um técnico do que um politico?

Acho que ele foi as duas coisas... Ele foi muito habilidoso. Uso a palavra “politico” no
sentido de “habilidoso” Tamoyo tinha um enorme amor pelo Rio. Era uma pessoa obs-
tinada, queria e fazia. Foi um grande técnico. Entregava a cada secretdrio a sua drea. Ele
nunca opinou sobre nada da minha drea, nada. Levava as ideias a ele, ele concordava e eu
colocava em execugao.

A senhora sentia o apoio do governo federal?
Existia um apoio grande do governo federal. Até talvez mais do que do governo
estadual...

Exatamente! Isso era sentido no cotidiano da Prefeitura?
Nao sei se todos sentiam. Eu tinha uma aproximagao muito grande com o prefeito Marcos
Tamoyo. Conversidvamos muito quando famos despachar, todas as sextas-feiras.

Entao, depois que terminou o governo a senhora teve esse convite...

Depois tive esse convite e nao aceitei. Ai o ministro Ludwig convidou-me para voltar ao
Mobral. Voltei a ser secretdria executiva do Mobral. Depois o Hélio Beltrdo me convidou
para ser presidente da Funabem.* Fiqueina Funabem até 1985. Fui também do Conselho
Federal de Educagao, indicada pelo ministro de Educacio, Jarbas Passarinho. Em 1980,
deixei o Conselho Federal. Fui do Conselho Estadual, indicada pelo Chagas Freitas, e do
Rio de Janeiro.
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Em agosto de 1985, assumi a Diretoria de Desenvolvimento Social do SESI/R]J, que
tinha sob a sua responsabilidade a educacio, satde, lazer, alimentagéo e a parte juridica
dos centros de atividades do SESI do Rio de Janeiro. L4 fiquei de 1985 a 1990. Em 1990,
fui para a TVE. Fui a primeira diretora de Tecnologia Educacional da TVE. L4 é que fiz
aquele programa “Salto para o Futuro”, o primeiro programa tele-educativo interativo do
Brasil. Lé fiquei em 1991. Em 1992 sai, porque mudou o presidente. Voltei em 1993. Fiquei
em 1994 e 1995. E ai fui ser Consultora do Senai do Rio de Janeiro. L4, criei o Centro de
Educagio a Distancia e fiquei até 1998. Em 1998 achei que estava na hora de parar. Parei
trés meses de trabalhar e quase morri! Fui entdo, em 1998, para a Multirio*, ser assessora
da professora Cleide Ramos,* que era a presidente. Em 2000, vim para a Fundagao Ces-
granrio, convidada pelo prof. Carlos Alberto Serpa de Oliveira.* E aqui estou até agora.
Aqui, além de assessora do presidente, coordeno a drea de programas sociais. Além disso,
escrevo artigos semanais sobre educag¢ao no jornal Folha Dirigida.*

Ha uns trés anos, o Arquivo tornou-se o gestor da Politica Municipal de Arquivos
Publicos e Privados. Entao, gostariamos que a senhora manifestasse a sua opiniao
sobre o significado dessa institui¢io para a cidade e para os cariocas.

Sou muito suspeita para falar sobre isso. Primeiro, considero que na drea de Cultura foia
coisa mais importante que pude fazer como secretdria de Educagao e Cultura. Segundo,
tenho uma sensagao de grande alegria, pois paguei uma divida que tinha para com a minha
cidade. Porque me sentia devedora disso desde que fui secretdria de Educagio e Cultura
do governo Carlos Lacerda. Terceiro, sou uma pessoa que di uma grande importincia a
Historia, a0 registro. Acho que tudo o que fiz na vida esté registrado. E muito importante.
As coisas se perdem. A tradi¢ao oral leva muita coisa adiante, mas acaba se perdendo e se
deturpando. E o Arquivo, nio. Vocé guarda os documentos, e sio documentos que nao
podem ser discutidos. Sdo verdadeiros, sio atemporais. Conseguimos ter um local com a
histéria de nossa cidade, desde o que se pdde recuperar, que foi enriquecida pelas suces-
sivas administragoes que se sucederam. Acho que é de uma importincia muito grande a
cidade ter um Arquivo. Acho que ele ainda é pouco divulgado, pouco conhecido. Podia
mesmo ser um local de pesquisa, de exposicdo, como vocés estao fazendo. E vocés estao
abrindo uma coisa muito interessante, que é o espaco cultural para ele. Isso enriqueceu
demais a ideia que nés tinhamos. Tinhamos uma ideia de um arquivo que seria o depo-
sitario da histéria de uma cidade. Nao de uma histdria passada, apenas, mas continuada.
E vocés estao enriquecendo muito, abrindo para a parte cultural. O Arquivo hoje é um
espaco cultural muito importante também. Vocés enriqueceram muito a ideia inicial que
tivemos. Acho importante que todos os érgios da Prefeitura reconhecam ali o local certo
para deixar a sua histdria, o seu registro, aquilo que fizeram, e que ajudem o Arquivo a
poder realmente guardar essa histéria tao rica, da Cidade do Rio de Janeiro. Vocés terem
conseguido ser gestores desses arquivos todos é muito importante. Uma grande vitéria
da administragao de vocés.
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Obrigada, professora, muito obrigada mesmo!

Quando dei o depoimento como secretdria de Educagao e Cultura da Cidade do Rio de
Janeiro no Centro de Referéncia da Educagio Publica,* da Prefeitura, a professora Marisa
me disse: “Professora, a senhora deve ter uma dtvida muito grande: para quem a senhora
vai deixar a sua memoria?” Porque tenho uma memoria registrada muito grande de todos
os cargos que desempenhei. A parte da Secretaria Municipal interessa muito mais para
vocés. Vou entregar ao Arquivo, pelo menos, o registro do tempo em que eu fui secretéria
do Rio. Estao fazendo um trabalho muito interessante I4! (no Centro de Referéncia da
Educacio Ptblica).

Estio fazendo sim, sem divida! Nao hd interesse algum em ter uma meméria partida.
Porque é muito importante também, para um arquivo, quando se tem um colecio-
nador, como a senhora foi, da sua propria histéria, poder manter essa organizaciao
em uma s instituicao.

Conversando com meus filhos, disse a eles: “Olhem, eu pensava até hd algum tempo
em deixar tudo isso para vocés, mas cheguei a conclusiao de que nao. Tenho que dar
isso realmente ao Arquivo ou ao Centro de Referéncia do Municipio, porque ali tem
uma histdria ndo sé da minha passagem pela Secretaria, foi uma histéria da minha vida
profissional toda””

Entao, volto a reiterar, para nos interessa o acervo como um todo. Tenho muito
carinho pelo antigo CPDOC, admiro a luta que eles tiveram para se manter em uma
metade do 14° andar, mas em um CPDOC que a Celina Vargas do Amaral Peixoto
fez. Agora mesmo a Secretaria de Educagao comprou um prédio enorme para fazer
0 Arquivo da Educac¢ao. Nos estamos com toda a documentagao da instrugao publi-
ca, quer dizer, os arquivos da educa¢ao complementariam. E, fora isso, o prédio do
Arquivo pode ser ampliado. O Musa fez o projeto inicial e voltei a falar com ele, que
me disse: “Vocé pode crescer para o tamanho dos Correios, vocé tem oito andares
para cima para crescer.”

Exatamente!

O meuideal é que nés pudéssemos crescer esses oito andares e, naquele pedacinho
da Amoroso Lima, fosse possivel fazer uma rua de pedestre. Abrir o Arquivo, mesmo
que cercasse a rua — porque as vezes o Arquivo fica muito exposto...

E, nés nao tinhamos grade, a grade apareceu muito depois.

Admiro a professora Regina Assis,* que é presidente da Multirio. Todas as vezes
em que precisei dela, foi muito solicita. Quando nos candidatamos ao Memorial
do Mundo, nao tinhamos um centavo. Eu disse a ela que precisava de um progra-
ma gravado. Ela se comprometeu comigo, fizemos um programa que nao foi ao ar
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enquanto a resposta nao saiu. Ela me disse: “Quando eu estava na Secretaria e criei
a Multirio, coloquei em um decreto que a Multirio tem especificada uma parcela do
orcamento da Secretaria.” Respondi: “Queria um dia que o Arquivo pudesse terisso.”
Porque a maior experiéncia, para a senhora também, quando se sai da sala de aula, é
a experiéncia da gestao.

Ab, a gestdo é importantissima.

E quando vocé vé a disputa pelo acervo...
Nao sabia disso ndo, mas que falta de visdo. Gosto muito da S6nia Mograbi,*® secretaria
municipal de Educagao.

Nio, a Sonia nao é responsavel. Eles tinham um grande deposito e realmente o de-
posito ja nao comportava. Comprou-se um prédio, um prédio enorme, com instala-
¢oes, quase perto da Rodovidria, no finalzinho da Presidente Vargas. O mais dificil é
que, mesmo comprando ou instalando, se depois nao ha um diretor do Arquivo que
consiga...

Tem que ter apoio politico. Politico no sentido que estou dizendo. A Prefeitura tem de
dar realmente prioridade ali e investir. A Secretaria responsével pelo Arquivo, no caso,
agora, a de Cultura, tem de dar realmente prioridade e investir o necessério para que o
Arquivo cumpra seu papel tao importante de depositirio da memoria, da historia da
cidade, passado e presente, de centro histérico e cultural.

Professora Terezinha, sua entrevista deslindou alguns pontos nebulosos sobre a gestao
do prefeito Marcos Tamoyo e nos trouxe informagoes esclarecedoras sobre asuaagao
como secretaria de Educagio e Culturano Estado da Guanabara e, posteriormente, no
recém-criado Municipio do Rio de Janeiro apos a Fusao. Muito obrigada.
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“O Pargue do
Flamengo era escuto.
Adqueles postes
grandes foram todos
encomendados
especialmente para
o pargue, ¢ no dia
em Gue ele (Camoyo)
foi inaugurar,
disse assim:

‘O Sol gue se cuide!.””

CESAR HACK SEROA DA MOTIA - Engenbheiro, entrou para o servigo ptiblico com ex-
tranumerdrio, sendo lotado como topdgrafo no Servigo de Estudos e Projetos da Secretaria de
Obras, drgdo que depois chefiou, entre 1954 e 1957. Participou da criagio da SURSAN e foi
adjunto do Departamento de Urbanizagdo do érgdo. Exerceu o cargo de chefe de Gabinete de
Marcos Tamoyo, quando este foi secretdrio de Obras no governo Carlos Lacerda. De 1975 a
1979 foi chefe de Gabinete do prefeito Marcos Tamoyo.

Entrevista realizada por Beatriz Kushnir e Sandra Horta no dia 27/11/2007, em Copaca-
bana, Rio de Janeiro.
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Quando foi a inauguragao do prédio do Arquivo da Cidade?
A inauguragio do novo prédio foi no ltimo dia do governo (Tamoyo).

A ideia é de que essas informagdes — que os entrevistados estao passando para nés
- enriquecam a historia da institui¢ao, porque temos muitas lacunas, faltam dados,
por isso é tao importante a informacao de quem viveu aquela época.

Informagdes da equipe sao dificeis. As pessoas estio morrendo. Antigamente, eu tinha
uma lista com dez, 12 telefones. Agora tenho quatro, os outros morreram.

O comandante Martinho chegou a marcar uma entrevista. Quando liguei no dia,
para confirmar, a esposa dele disse que ele estava na UTI.

O Martinho podia dar muita informagao sobre o Teatro sobre Rodas, que o pessoal agora
estd fazendo também, dizendo que o inventou. Mas foi o Martinho o organizador disso,
ele levou o teatro a todos os bairros do subtrbio.

A Lia Malcher e a Terezinha Saraiva falaram sobre isso. Mas, como o senhor foi da
administracio Tamoyo, e nds temos cento e tantas fitas do ex-prefeito, nio queriamos
entrevista-lo s6 a respeito do Arquivo, queriamos saber mais a respeito do governo dele.
Est4 bem, vou falar mais sobre o governo. Sobre o Arquivo, a Terezinha (Saraiva) contou
como foi que surgiu? Surgiu de uma visita que ele fez ao galpao onde funcionava o Arquivo
Municipal, em Sao Cristévao. E, depois, hd poucos anos, soube que a Imprensa Nacional
reformou e usou como uma pequena sede da Imprensa da Prefeitura.

A primeira coisa que nés queriamos saber é um pouco sobre sua vida. Rapidamente,
o local onde o senhor nasceu.

Sou carioca, de Vila Isabel, sou considerado carioca da gema, nasci na rua Derby Clube. A
rua Derby Clube é hoje a rua Eurico Rabelo, bem junto de onde é o Estiadio do Maracana.
Sou, entdo, como se dizia de quem nasceu em Vila Isabel, carioca da gema.

Gostaria de saber um pouco sobre a sua infincia e juventude.

A minha mae era professora primdria e foi diretora da Escola Municipal Francisco Soares
Dias. Foi diretora da escola na rua Maria Anténia, 17. Na minha juventude, cursei o
Instituto Lafayette, que foi comprado pela Fundagio Bradesco Satude, bem em frente
a igreja dos Capuchinhos, ali na Tijuca. Era um colégio muito bom. Minha mée, como
diretora de escola, sempre que havia uma prova, ela me levava para ver qual era o grau
de aproveitamento que eu estava tendo no Instituto Lafayette. Entdo, a minha vida foi
uma vida simples. Meu pai era jornalista, trabalhava em um jornal que nao existe mais,
chamado A Noite.*” Fiz o CPOR.*
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Em que ano o senhor fez o CPOR?

Fiz 0 CPOR em 1948, na parte de Engenharia, porque jd estava na Escola de Engenharia.
E o CPOR, naquela ocasido, funcionava em frente ao Arquivo Municipal, aquele prédio
grande, comprido, bem junto da Quinta, que passou a ser a Imprensa Municipal. Tinhamos
a Quinta da Boa Vista ao lado para fazer os exercicios. E me habituei a acordar muito cedo,
4h30, S horas. Sempre acordei cedo, pois no CPOR tinha que entrar as 6 h, na escola tinha
que entrar as 7 h. Minha vida sempre foi essa de acordar cedo.

Em uma das fitas, na qual o prefeito Marcos Tamoyo fala do Arquivo da Cidade, ele
diz que o senhor era amigo dele ha mais de 30 anos. Os senhores foram colegas na
Faculdade de Engenharia?

Nao, ndo. Ficamos amigos na Prefeitura. Quando entrei, em 1950, 0 Tamoyo também era
topdgrafo no Servigo de Tuneis.”

O senhor entrou para a Prefeitura como engenheiro?

Nao, como topdgrafo. Precisavam de topdgrafos. Naquela ocasiao, nao havia concurso
publico, no havia nada disso. Os chefes dos servigos faziam provas de sele¢ao. Lembro
que a minha prova foi feita em um lugar que hoje estd cheio de prédios e que, naquela
ocasiao, nao tinha nada, era no Castelo. Eu fazia levantamentos ali no Castelo e na Franklin
Roosevelt, que ndo tinha quase prédios e, conforme fosse o conhecimento, eles escolhiam
e era nomeado, ndo efetivo, extranumerdrio,*® 0 nome era esse. Lembro-me de que nin-
guém queria, e dois anos depois que eu estava de topdgrafo, a doutora-chefe do Servigo de
Estudos e Projetos, dra. Bertha Schneiderman, que j faleceu, me pediu que conseguisse
mais uns cinco topografos para fazer uma prova. Nao consegui. Ninguém queria, naquela
ocasido, entrar para o servigo publico.

Pagava-se pouco...

Pagava-se muito pouco. A unica classe, por incrivel que parega, naquela ocasiao, que rece-
bia um pouco melhor era a Maria Candeldria. Maria Candeléria era a letra O, a professora
primadria. Para ver como andaram as coisas! A Maria Candeldria, letra O, era quem ganhava
mais, era mais conceituada. Nao havia trabalho as quintas-feiras, iam para a Colombo,
lanchavam, visitavam aquelas lojas todas, as Casas Pernambucanas, compravam fazendas,
porque antigamente se fazia roupa em casa. Lembro que minha mae me levava paralanchar
na Colombo,*! lembro-me disso ainda hoje.

Onde se situava o prédio da Prefeitura no qual o senhor trabalhava como topografo?
Ficava, em primeiro lugar, na Marechal Camara, em frente ao Ministério da Aerondutica.
Era alugado. Depois, em 1956, mudou-se para o prédio que foi inaugurado pelo prefeito
Negrio de Lima, em frente ao Férum, aquele prédio grande. O Servigo de Estudos e
Projetos passou para ali, para o ultimo andar.
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Vocés eram vinculados a Secretaria de Obras?
A Secretaria de Obras. Mas o Servigo de Estudos e Projetos da Prefeitura do Distrito
Federal abrangia todo o Distrito Federal.

Quem era o secretario de Obras, na época?
O secretario de Obras era o Jodo Gualberto Marques Porto.*> Quando entrei, o prefeito
era o marechal Mendes de Moraes. Assim, de cabega, nio vai. Mas, se quiser, tenho tudo
ai nos livros. Depois foi o Silvio Ledo Teixeira. Fui assistente. Depois, com o passar dos
anos, foram 12 secretarios de Obras. Trabalhei diretamente com Mauro Viegas, Ivo de
Magalhaes, Enaldo Cravo Peixoto, Rafael de Almeida Magalhaes, Marcos Tamoyo, bri-
gadeiro Hélio Costa, Atautlfo Coutinho, entre outros. Saindo um secretério de Obras, eu
dizia: “Gragas a Deus, vou-me embora”

Nada, o seguinte queria que eu continuasse, e foi assim até o Enaldo Cravo Peixoto.
O Enaldo Cravo Peixoto teve um meio enfarte. O Enaldo era candidato a governador
indicado pelo Carlos Lacerda. Ai, foi o Rafael de Almeida Magalhaes. Tive um entrevero
pequeno com ele porque o Rafael, advogado, nio entendia nada (de engenharia) e estava
acompanhado de dois advogados amigos dele, Dério Micelli Gadelha e Péricles Barbeido.
O Rafael soube que no ltimo andar (a Secretaria era no sexto) havia varias salas cheias de
“papel velho”. Eu disse: “Rafael, nao é papel velho. Aquilo sao projetos, projetos antigos.
Ali, tem o projeto do morro do Castelo, tem o projeto da abertura da Presidente Vargas.”
Ele disse: “Vamos jogar tudo aquilo fora!” Eu disse: “Nao pode.” “Entao, estd bem. Vamos
distribuir pelas Administra¢des Regionais.” “ Ld ndo tem gente que vé cuidar dessas plantas
e saber o seu valor histérico. Isso tem de ficar aqui” Ele, entio, disse: “E uma ordem.” Eu
respondi: “Estd bem, entao vamos fazer um trato, vocé tem os seus assessores, o Péricles
e o Dirio. Eles vao comigo 14 em cima, eles vao olhar, descer e dizer para vocé se aquilo
deve sair de 14 e ser distribuido, ou ndo.” “Vocés vao 14 em cima com o Ser6a?” “Vamos.”

Eu tinha sido chefe do Servigo de Estudos e Projetos, estd entendendo? De 1954 a
1957. Entao, conhecia aquilo tudo e nds estdvamos ja em 1960 e poucos, com o Rafael,
1965, exatamente, era no final do governo. Fomos 14 em cima. Ai, cadé a chave? Nao ti-
nha. Tirei meu paletd, envolvi a mao e quebrei o vidro, porque tinha de ter uma solucao.
Naquela hora, quebrei o vidro da porta e abrimos a porta. Acendemos a luz interna e fui
mostrando as plantas todas. Eles ficaram impressionados com as plantas, porque as plantas
antigamente eram desenhadas artisticamente.

Que destino teve todo esse material?
Esse material deve estar no Iplan-Rio. Calculo que sim.

O Arquivo estd fazendo um censo da Prefeitura. Entao, provavelmente isso vai apa-
recer e vamos fazer a transferéncia. Talvez esteja no IPP (Instituto Pereira Passos)
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porque o Iplan-Rio se separou e se criou 0 IPP.** Ou até estd em Iraja, que tem um
arquivo da Secretaria de Obras.
Nao, Iraja é um arquivo de projetos e de processos. De edificios, de construgao.

Estamos trazendo 200 plantas por més de Iraja. Nés tratamos e depois damos aces-
so no Arquivo da Cidade. E, paralelamente, como o senhor foi acompanhando a
trajetoria do Tamoyo?

O Tamoyo era topdgrafo e passou para engenheiro no Servigo de Tuneis. Trabalhou na
duplicagao do tinel da Princesa Isabel, que era um s6. Lembro que, em 1957, pediaele e
nés criamos a Sursan, também a pedido do prefeito Negrao de Lima. Eramos um grupo
fechado, de umas cinco ou seis pessoas.

Quem integrava o grupo?

Chefiando, o ex-prefeito de Brasilia, que faleceu hd uns trés meses, e que foi secretdrio de
Obras do Sette Camara’* aqui e do Ivo Magalhaes. Esse era o que coordenava. Na parte
politica, tinha o Mourao Filho e o Mauricio Caldeira de Alvarenga.*® Na parte técnica,
era eu, que fiz 0 esbogo do Programa de Obras, incluido na lei da Sursan, e tinha mais um
advogado, que estd vivo ainda, que é o Carlos Osério. Ele é um advogado sensacional,
que trabalha na Assembleia Legislativa. Soube hd pouco tempo, hd uns trés meses, que
ele estd em atividade, estd lticido e estd bem. Trabalha aposentado.

No tempo do Carlos Lacerda, o Marcos Tamoyo foi secretario de Obras. O senhor
trabalhou também no governo dele?

Espere. Estamos chegando 1. Chegamos a Sursan, que foi o que anteriormente me
perguntaram, no é? A Sursan tinha uma programacéo de tuneis e uma programagio da
perimetral e de outras obras no suburbio, canalizagao de rios e tudo. Ai, pedi ao Tamoyo
para fazer dois projetos: o projeto do tiinel da Pompeu Loureiro*® — o Tamoyo era o chefe
do Servigo de Tuneis, pois o dr. Edgard Soutelo, que era o chefe, tinha se aposentado — e
o da Barata Ribeiro/Raul Pompeia.*’

Quem mais estava com vocés na Sursan? Havia outros engenheiros?

Na Sursan, por influéncia do presidente da Republica, Juscelino Kubitschek, o dr. Penido®®
foi nomeado presidente. Ele nio trabalhou para fundar a Sursan. Mas, o irmio dele era
assessor juridico do Juscelino Kubitschek, entao ele saiu presidente da Sursan, e, para o
Departamento de Urbanizagio da Sursan foi nomeado o engenheiro Ivo de Magalhaes.
Fui nomeado adjunto. Adjunto era um termo que existia naquela época e que agora
nio se usa mais na estrutura. E havia, compondo a Sursan, o Departamento de Esgoto
Sanitario. Af é que voltei a ter mais contato com o Tamoyo. Isso em 1956/57. Depois,
veio o governo Carlos Lacerda. Quando chegou o governo Carlos Lacerda — vou contar
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a histéria certinha como foi — o Tamoyo, era muito amigo do dono da Editora Record,
o Alfredo Machado. Mas era amigo de jantar uma vez por semana, de tirar férias e os
dois casais viajarem pela Europa. Quando o Lacerda tomou posse, o Tamoyo pediu ao
Alfredo Machado que conseguisse uma audiéncia com o Carlos Lacerda, que ele queria
levar um projeto, porque ele achava que a cidade nao aguentava mais: para ir da Tijuca a
Copacabana levava-se duas horas. Ele queria mostrar o projeto do tunel Rebougas, que
naquela ocasido nao era Rebougas. Rebougas® surgiu um ano antes de terminar, quando o
Tamoyo escolheu os nomes dos dois engenheiros pretos. Quis homenagear os engenheiros
e a raga negra, porque foram grandes engenheiros e na época deles era dificil encontrar
engenheiros da raga negra que se destacassem.

Mas primeiro vamos para a entrevista com o Carlos Lacerda, que o Alfredo conseguiu.
O Carlos Lacerda escrevia muito e era amigo do Alfredo. Comega a reunido, ele diz: “O
que é que o senhor quer?” Ele era sempre assim. Sei porque ele ficou muito amigo meu.
Ele disse: “Quero lhe mostrar um projeto que eu trouxe, umas plantas.” “Mas o senhor
nao vai falar muito, ndo? Nao gosto de pessoas que falam muito comigo.” Entdo, ele abriu
as plantas e mostrou: “Olha, nds estamos aqui, aqui é a praca da Bandeira. O senhor, para
vir, tem de dar essa volta toda. Para vir para a Zona Sul leva quase duas horas. Um tunel
aqui, que vai do Catumbi, passando por Laranjeiras, e vai até a Lagoa Rodrigo de Freitas,
é uma solugao que o senhor podia fazer no seu governo.” O Carlos Lacerda olhou e dis-
se: “Sim, mas isso é uma obra muito grande.” “Mas ¢é realizavel. E possivel de se fazer” E
ele perguntou: “Se eu disser sim, fica pronta no meu governo?” E o Tamoyo disse: “Fica
pronta no seu governo, depende de o senhor me dar recursos para fazer” Nessa ocasido, ele
era o chefe do Servico de Tuneis. O Carlos Lacerda disse: “Comeca amanha!” “Comeco
amanha?” “Comeca a obra amanha. Vou lhe dar todos os recursos.”

No dia 27 de outubro, uma semana antes da eleigdo, nés demos passagem ao tunel
Rebougas e 0 Hélio Fernandes,* da Tribuna da Imprensa, imprimiu uns cartazes que diziam
assim: “Eu passei pelo tunel Rebougas.” E foram distribuidos. Isso foi uma semana antes
da elei¢do, que o Lacerda perdeu porque colocou o Flexa Ribeiro, que o funcionalismo
detestava. Ganhou o Negrao de Lima. O tunel ficou pronto e tive muito contato porque
o0 Enaldo Cravo Peixoto teve um meio enfarte e eu era o assessor do Peixoto. O Tamoyo,
entao, veio para ser o secretirio a mando do Lacerda. E o Tamoyo quis que eu ficasse
junto com ele, como chefe de Gabinete.

No governo Negrio de Lima, vocés continuaram com essa dobradinha?
No governo Negrio de Lima, nao. No governo Negrao de Lima dissolveu-se tudo, porque

o Carlos Lacerda saiu e o0 Tamoyo pediu licenga sem vencimentos.

O que ele foi fazer?
Ele foi trabalhar na firma de engenharia dele.
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A Novo Rio?

Nio, isso foi depois. Quando o Carlos Lacerda vendeu a Novo Rio Crédito Imobilidrio,*
o Tamoyo comprou e botou 0 nome Grande Rio Crédito Imobilidrio. Foi o Lacerda que,
quando saiu (do governo), fundou. Tanto que devo a ele o que tenho navida, porque ele
me chamou e disse: “Quero que o senhor va fazer o primeiro projeto da minha firma.” Eu
disse: “Mas, governador, nao tenho dinheiro.” E ele disse: “Isso é o de menos. O senhor
vai ao Banco Nacional, procura o sr. Ararino Salum de Oliveira. Ele j4 sabe que o senhor

»

vai procurd-lo” “Mas como é que o senhor sabia que euia aceitar

9«

Eunao tinha davidas.
Um pedido meu, sabia que o senhoria aceitar. O senhor vaila, compra um terreno, e quero
fazer cento e poucas casas.” Ai, o que eu podia fazer?

Como era o nome dessa primeira firma do Tamoyo, entao?

Do Tamoyo? Primeiro ele tinha a firma dele — Tamoyo Terraplanagem. Com o Carlos
Lacerda, o governador fez a Novo Rio e o Tamoyo fez a Grande Rio. Mudou de nome s6
porque o Carlos Lacerda quis sair.

No governo Negrio de Lima, onde o senhor estava?
No governo Negrao de Lima, o secretério foi Raymundo de Paula Soares® e fiquei de assessor
do assessor de um amigo meu que trabalhava 13, Geraldo Reis Carvalho.

Na Secretaria de Obras, como sempre. E essas cento e poucas casas que o Lacerda
fez, onde foi?

Cento e dez. Foi em Bangu, na rua Palmiro Alves. Fui eu que fiz, com o dinheiro forneci-
do por eles, para depois eles venderem. N6s langamos e vendemos logo no primeiro dia
quase 80 casas. Na semana seguinte, a Dercy Gongalves, no programa que ela tinha na
Globo, aniquilou com o plano habitacional. Das 80 vendidas, 40 desistiram, e eu estava
com todo o meu patriménio pessoal investido.

Entao, essa empresa era de carater privado? Nao era uma empresa publica?

Nao. Tirei licenga-prémio por dois periodos e construi as casas em seis meses. Qualquer
pessoa podia receber um financiamento das firmas de crédito imobilidrio, e eu nio tinha
dinheiro, mas ele tinha confian¢a no meu trabalho. Ele disse que fui o tnico engenheiro
que devolveu o dinheiro de todas as obras, porque, se sobrava dinheiro, eu devolvia. Os
outros nao queriam ter trabalho, pois devolver dinheiro no Servigo Publico ¢ dificil.
Entdo, aumentavam a escavag¢do ou faziam qualquer coisa e dava zero a zero. A minha

)

obra nunca dava zero a zero. Quando sobrava, devolvia o dinheiro. E o Carlos Lacerda
guardou isso.

A Tamoyo Terraplanagem também era privada?

Era. Por exemplo, as obras que ele fez no edificio Avenida Central. A escavagao foi feita
toda por ele, particular. Ele entrou em uma concorréncia que a dra. Regina Feigel fez,
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ganhou e fez toda a escavagio. Em Angra dos Reis, para o estaleiro Verolme — que era
holandés, com 90% e 10% brasileiro -, foi ele quem fez todas as obras de instalacdo do
Verolme, que agora tem outros nomes. O sr. Verolme faleceu e hoje é onde estio sendo
construidas as plataformas, 14 em Angra dos Reis.

E a Grande Rio e a Novo Rio, também eram privadas?

Privadas, todas as duas. A Novo Rio Crédito Imobilidrio nio era firma de engenharia,
era firma do Sistema Financeiro da Habita¢ao, que trabalhava com venda de iméveis, foi
criado pelo Banco Nacional da Habitagao, implantado pelo Castelo Branco e cuja primeira
presidente foia Sandra Cavalcanti. O Castelo Branco, presidente, pediu a ele que indicasse
uma pessoa e ele, entao, indicoulogo a Sandra. Depois, Lacerda me fez um pedido, ele me
indicou, porque queria um favor, queria que eu fosse trabalhar na Secretaria de Habita¢ao
com a dra. Sandra Cavalcanti. Eu disse: “Governador, o senhor me visita de manha para
ver as minhas obras no meu distrito e o senhor sabe que depois vou para o dr. Enaldo
Cravo Peixoto a tarde, porque sou assistente dele. Como é que vou para a dra. Sandra?”
“J4 falei com o dr. Peixoto, o senhor vai passar sé uma hora por dia l4 na dra. Sandra.”
“O que vou fazer em uma hora?” “O senhor vai ver tudo o que ela assinou e, se o senhor
estiver de acordo, o senhor bota uma rubrica embaixo e solta. Se o senhor nio estiver
de acordo, o senhor arranca e escreve tudo novamente e leva para ela assinar.” “Estd
bom. Ela sabe disso?” “J4, ji sabe.” Fui l4, ela me abragou e eu passava uma hora por
dia I4 para evitar que houvesse erros.

Depois, entao, o senhor foi convidado pelo Marcos Tamoyo para ser chefe de
Gabinete?

No final de janeiro de 1975. O pessoal sabe que nio deve me ligar depois das 21h30,
porque as 21h30 eu me deito. Era 1h e bate o telefone na minha casa, o telefone bem ao
lado da minha cama. Ai, a minha mulher levantou e disse: “O que foi? Alguma coisa!”
Atendo e uma voz fala: “Como vai o vice-prefeito?” Eu disse: “Quem é?” “Vocé nao estd
conhecendo?” Era o Tamoyo. “Estou ligando a essa hora porque estou saindo da reuniao
com o Faria Lima e acertamos tudo e vou ser nomeado prefeito, e vocé vai ser o meu vice-
-prefeito. O Faria Lima estd ciente, mas nés temos de passar, até trés dias antes da posse
do Faria Lima, em sigilo total” Eu disse: “Estd bom.” Ele respondeu: “Olha, j& escolhi. Vou
ligar para o Alfredo Machado, quero que ele vé ser Secretdrio de Turismo. Nao aguento
mais gente que diz: “Ah, se vocé for prefeito, quero ser secretdrio de Turismo. Entao,
quero liquidar e botar logo o Alfredo Machado.” “Estd bom. E quem mais?” “Ah! Isso é
com vocé. A nao ser a Terezinha Saraiva, a quem quero muito bem.” Eu disse:* Mas, com
0s outros secretdrios, vocé nao quer conversar?” “Nao, nao quero nem saber.” Entéo, eu
era, naquela ocasido, chefe de Gabinete do Emilio Ibrahim, que estava julgando que ia
ser escolhido prefeito. Veja a minha posicao. Eu tinha de selecionar as pessoas. Ele nio
queria nem saber.
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Ele lhe deu carta branca para convidar os secretarios?
Comecei a selecionar. Chamava o camarada. O camarada, as vezes, nao acreditava. Vocé
estd me convidando para ser secretdrio de Administragao?

Quem foi o restante do secretariado?

Eramos sete, s6. Paulo Aquino de Oliveira Lima, secretério de Administragao, Ronaldo
Santana de Mesquita,* secretario de Fazenda, Felipe Cardoso Filho, secretério de Saude,
Terezinha (Saraiva), secretaria de Educagao e Cultura, Alfredo (Machado), secretdrio de
Turismo, o secretério de Planejamento, Pedro Teixeira Soares® e... falta um. A memoria
até que é boa para quem tem 80 anos.

O Pedro Teixeira ficou s6 um ano, nao é?

Dois. Porque o Faria Lima recebeu uma instru¢ao do presidente Geisel para que todos os
secretdrios dos prefeitos nomeados por ele entrassem para a Arena. Ele queria que todo
mundo se filiasse a Arena.

O senhor era filiado a algum partido?
Nunca fui.

Nem o Tamoyo?

O Tamoyo nunca tinha sido. Mas o Tamoyo foi obrigado a se filiar 4 Arena. Fui dando
tempo, sabe? Fui dando tempo e esqueceram. Depois, disso, nao me filiei e o Pedro Teixeira
Soares saiu e entraram no lugar dele o Samuel Sztyglic,* e o Portela. Agora, o outro secre-
tario é que estd... Nao me lembro qual secretaria falta. Ah! E evidente, Secretaria de Obras!
Orlando Feliciano Ledo, é a sétima — que ai levei o nome ao Tamoyo, porque estdvamos
com uns problemas de colocar trés bons trabalhadores em trés lugares que precisavam de
gente eficiente. Um era o Riocentro, outro eraa Comlurb, que estavauma bagunga, e outro
era a Secretaria de Obras, que era para tomar conta de tudo. No Riocentro, o engenheiro
Geraldo Heleno Segadas Viana, na Comlurb, o engenheiro Gastao Sengés.

A Terezinha vem do governo Lacerda. O Ledo vem de onde?

O Ledo trabalhou no governo Carlos Lacerda como administrador regional. Ele trabalhou
com o Ivo de Magalhies, que criou a SURSAN, no DER®, quando o Ivo foi diretor do
DER. O Paulo Aquino vem da prépria Secretaria de Administragao, onde trabalhou com
0 Joaquim Torres”, que, inclusive, estd em atividade até hoje. Se ndo me engano, estd na
Previ Rio. O Ronaldo Mesquita, da Secretaria de Fazenda.

O senhor diria que o perfil do governador Tamoyo seria um perfil mais técnico?

Vou lhe explicar. No dia 17 de marco de 1975, as 9 horas, houve a primeira reunido do
secretariado. Estava o Tamoyo sentado, estava eu de um lado, tinhamos escolhido um
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procurador-geral da Prefeitura, que era o Paulo Germano de Magalhaes,* que era filho do
Agamenon Magalhaes, mas era procurador do Estado. O Paulo Germano de Magalhaes era
um génio. Isso até hoje, 0 Roberto Paraiso Rocha,* que foi procurador-geral do Estado do
Faria Lima, dizia que o que o Paulo Germano escrevia, ele nao discutia. Era um génio.
Entao, estdvamos ali sentados, os secretdrios, e ele perguntou: “Vocés estao aqui,
escolhidos pelos seus méritos. Vou assinar agora o ato de nomeagao de vocés. Vocés nao
estdo por indicagao politica. Algum de vocés foi indicado politicamente?” E todos: “Nao,

nao”. “Vocés foram escolhidos por mim ou por quem mandei escolher, mas sem que haja
nenhuma influéncia politica. E vocés, agora, apds anomeagao, vao sair daqui e vao formar
suas equipes, mas dentro exclusivamente da técnica, quer dizer, dando preferéncia total

a funciondrios que fagam parte da Prefeitura ou do Estado”

O secretario de Planejamento era funcionario antigo da Prefeitura?
O Pedro Teixeira Soares? Era funciondrio também. O procurador Pedro Toledo Piza™
faleceu hd pouco, substituiu o Alfredo Machado na Secretaria de Turismo.

Nao existia uma sede para a Prefeitura, as secretarias ficavam dispersas?

Nao, isso vou lhe contar. O Hugo de Mattos Santos,”" que era o secretario de Obras do
Faria Lima, cedeu o sexto andar desse edificio onde funcionava a Secretaria hd muito
tempo, para o Tamoyo. Era um negécio muito rudimentar. E, sabe, o prefeito da Cidade
do Rio de Janeiro é uma pessoa que é procurada por todo mundo que vem do estrangeiro.
Vou contar um fato. A Marinha inglesa estava entdao em manobras, uns seis, sete navios
estacionaram no porto, e pediram audiéncia ao Tamoyo. Entao, o Tamoyo cogou a cabega
e disse: “Nao posso recusar, vou marcar.” Era uma sala relativamente pequena, que dava
paraumas dez, 12 pessoas. Ele tinha hora com o ministro da Guerra, com o Walter Pires,”
e com a Marinha (inglesa) era as 15 horas. Ao meio-dia ele esteve 14, resolveu os assuntos
com o Walter Pires. Ele j4 nio queria que construissem os prédios aqui no (parque) Garota
de Ipanema, tentando comegar a entabular negociagoes e ai ele sai e diz: “Olha, Walter”
(O Walter era amigo dele), “tenho de voltar agora porque vou receber os comandantes da
Marinha inglesa”. “Ah, sei que eles estao ai, e o carro?” N6s nao tinhamos carro. O Faria
Lima deu um carro para ele, mas um carro velho. Nao tinha carro, nao tinha sede, nao
tinha nada. E o carro nio andava, estava enguigado.

O Tamoyo nio teve duvida. Passou uma motocicleta, ele fez sinal. O camarada damo-
tocicleta passou e ele disse: “Olha, vocé nao vai acreditar, mas sou o prefeito dessa cidade.
Vocé vai me dar uma carona? Vou atrds de vocé, porque estou precisando chegar logo ao
meu Gabinete.” E ele foi atrds, na motocicleta, direto parala. E ai chegou no horario, antes
dos comandantes da Marinha inglesa. S6 para ver como ele era, nio é? Por exemplo, ele
sabia falar um francés perfeito. Fez uma viagem a Paris e em Paris ele foi entrevistado por
quase uma hora e falou sobre assuntos diversos na televisao francesa, em francés. Inglés
ele nao sabia. Mas queria aprender. Ele ndo parava no Gabinete. Viajava pela cidade toda.
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Nés tinhamos, de 15 em 15 dias, uma administracao regional a que o prefeito ia e levava
o gabinete todo, para atender a populagio e sempre que ele ia a Santa Cruz, Bangu etc.,
ele usava aquele aparelho que ensina inglés por gravacao. Ele aprendeu inglés em um ano
e pouco. Perfeito, com aquele aparelho. Ele tinha uma tenacidade impressionante.

O senhor falou dessa Prefeitura itinerante do prefeito Marcos Tamoyo. Ele estava
mais preocupado com o suburbio?
O maior nimero de escolas foi feito 4.

Arazio desse atendimento nas administragdes regionais foi a auséncia de uma sede
para a Prefeitura?
Nao, ele fez o atendimento porque ele queria, vamos dizer, entrar em contato com o povo
) ) ) )
sentir o que o povo queria. Vou dar um exemplo. Em Santa Cruz — ele chegou 14 e um dos
pedidos do povo em Santa Cruz — era tudo organizado, chegava um morador e pedia uma
coisa, chegava outro e: “A minha rua nao é limpa” e ele jé falava: “Gastdo, a ruanio é limpa.”
Gastao Sengés era da Limpeza Urbana. E, namesma hora, o Gastao entrava com uma turma
) ol
de emergéncia, botava cem homens 14 para limpar a rua e adjacéncias. Ai o Tamoyo dizia
)
« . A . . r . »
para a mulher: “Liga para casa, vé com o vizinho se a sua rua estd limpa.” E a mulher ficava
espantada. Mas uma coisa principal que pediram em Santa Cruz foi o viaduto ligando um
lado da estrada de ferro ao outro.

Passando por cima da estrada de ferro e ligando o lado do Matadouro ao outro lado,
que dd acesso a Avenida Brasil.

Ai, 0 Tamoyo resolveu passar pelo local da estagao, desenhou e disse: “Vamos fazer esse via-
duto em um ano e vai ser assim: sobe por aqui, atravessa e desce para o lado de cd. Nao tem
nada de gastar com beleza nem desapropriagio nenhuma. E uma coisa que a populagao est4
querendo, que é ir de um lado para o outro, e vamos fazer o viaduto”, e foi feito.

Impressiona no governo Tamoyo a quantidade de obras que foi realizada em pouco
tempo. De onde veio a maior parte da verba para essas obras? Tanto a da sede da
Prefeitura, o Arquivo, a Marina da Gloria,” o Riocentro...

E muito ficil. Se o prefeito quiser dinheiro, o que ele faz? Ele diminui de 35 secretarias para
14, e com isso tem dinheiro. Hoje, todo mundo é chefe do departamento tal. Vai olhar o de-
partamento e tem algum funcionario? Nao tem. Esse departamento tem mais um setor que é
de administra¢io e quem é que é subordinado no setor de administragao? Nao tem ninguém.
E ele sozinho. Todo mundo é chefe de si proprio. E verdade ou nao é? Sei porque conhego
o pessoal. Tenho um amigo que tem um filho que é chefe de distrito, e eu disse: “Ah, é? E
quantos engenheiros tem 142” “E ele sozinho”. “Quantos funcionérios tem?” “E ele sozinho e
ele é chefe de distrito.” Entdo, se fizer uma economia, é ficil ter dinheiro.
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Mas, de alguma maneira, o governo federal apoiava?
O governo federal, nao. Era, vamos dizer, os planos que se fazia, que se pedia, Banco
Central, BNH, td entendendo? Havia apoio de dinheiro nisso...

Bem, chegou 0 momento em que ele mesmo disse que nao tinha mais capacidade
de endividamento.

Nao, ai tinha que parar, porque estava no limite do endividamento. Por exemplo, quando
eles disseram quem ia comprar o Palécio da Cidade:” “Que absurdo, quatro milhoes de
dolares!”. Hoje, quatro milhoes de ddlares é o prego de um apartamento na Avenida Vieira
Souto. Aquilo hoje vale o qué, 50 milhdes? E montamos o paldcio todo, porque pegamos
o dinheiro de empréstimo, eram 4,5 milhées para mobiliar, comprar coisas e tudo o mais.
Foi tudo feito com concorréncia, nao é concorréncia publica, mas concorréncia entre
antiqudrios, entre donos de casas de antiguidades, por que nio se podia botar méveis
modernos naquele paldcio. Conhece o paldcio?

Com certeza. A imprensa, na época, questionou a compra desse palacio.

Mas foi feito um livro com tudo o que se comprou, cada cadeira, cada mével. Aquele
tapete grande, que é um tapete lindissimo, mandamos fazer em Sao Paulo, naquela fibrica
Santa Constanga. E uma beleza, mas tinha que ser 14 para fazer aquilo, e tem certas coisas
que ndo sao possiveis.

Tamoyo dizia que pegou o governo endividado?

Nao, ele ndo pegou o governo endividado. Ele pegou o governo, como ele dizia, sem casa,
sem carro, sem coisa alguma, porque nao tinha instalagdes. Ele nio pegou envidado, o
que ele pegou foi o governo limpo. Limpo no seguinte...

Ah, légico, porque ele foi o primeiro prefeito apos a Fusao.
E, quer dizer, nao pegou um aposentado, porque ndo tinha, os aposentados eram do
Estado. Entao, jd era uma grande coisa.

O Marcos Tamoyo era a favor da Fusao? Ele fazia criticas a Fusao?

Olha, em certos momentos ele era a favor, mas... assim é meio dificil. Fazia criticas, vamos

dizer, 4 maneira do Faria Lima, tanto que eu dizia: “Vocé foi muito forte, ele vai te exonerar.”
Se exonerar, exonerou!”. Porque ele (Tamoyo) atacava muito, mas nio era ao Faria Lima. O

Faria Lima era uma pessoa muito boa e ele sabia disso, eles se davam muito bem. Era o secretério

de Planejamento, o Ronaldo Costa Couto, que depois foi trabalhar para o Sarney. O Sarney o

colocou como ministro do Tribunal de Contas da Uniao.

E o Tribunal de Contas do Municipio? A estrutura do tribunal é dessa gestao?

Nao. No6s nao fizemos o Tribunal de Contas do Municipio. Todo mundo queria que se
fizesse e chegavam para mim e diziam assim: “Tenta que ele faga o Tribunal de Contas do
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municipio, ai ele vai botar vocé como ministro do Tribunal de Contas.” Eu disse: “Nao, ele
ndo quer fazer o Tribunal de Contas nem a Procuradoria, porque estd sendo muito bem
atendido pela Procuradoria do Estado e ele nao acha necessidade do Tribunal de Contas,
que significa despesas e mais despesas em cima.” E muito caro um Tribunal de Contas.

De quando entao é o Tribunal de Contas2”

O Tribunal foi feito depois, se ndo me engano, com Saturnino Braga, nem foi com o Kla-
bin. N6s nio tivemos Tribunal de Contas. N6s nao fizemos, tenho certeza. Tudo passava
por mim. Olha, os secretdrios nao entravam na sala do prefeito sem primeiro despachar
comigo. Af eles me mostravam: “Olha, vou levar isso, isso e isso.” “Nao leva, deixa aqui
que eu resolvo.” “Eu vou levar isso, isso, isso.” “ T4, leva, vamos ver a opiniao dele.” Ai, ele
levava. Entao, ai j4 estava feita uma triagem.

O Pedro Toledo Piza foi exonerado por teimosia dele. Ele passou um més na Europa e
ficou o José Carlos Costa Pereira, que era o subsecretario, no lugar dele. Ele voltou, entrou
na minha sala furioso. Eu disse: “Mas que foi que aconteceu, nio foi boa a viagem?” No
que ele disse: “Foi, mas é que vocé nao imagina, Serda, o que me aconteceu. O José Carlos
Costa Pereira - falecido também - sentou na minha mesa.” Eu disse: “O qué? Nao estou
entendendo.” "Ele usou a minha mesa para despachar, ele nao podia usar. Vou falar com o
Tamoyo, agora!” “Nio toque nesse assunto! Se vocé tocar nesse assunto, ele vailevantar o
vermelho e pedir para fazer a sua exoneragio. Nao faga isso!.” Ele foi, fez e eu estava certo,
uns cinco ou dez minutos depois tocou o vermelho, “exonera ele e poe o José Carlos Costa
Pereira no lugar.” Isso na frente dele para ele ouvir. O José Carlos Costa Pereira ficou no

lugar do Pedro Toledo Piza. Era a Secretaria de Turismo...

O Alfredo (Machado)...

O Alfredo era o compromisso de fazer a estrutura... O Alfredo tinha um compromisso por
mais dois anos. Ele ficou os dois anos e ai nos terminamos o Riocentro, terminamos o Aut6-
dromo. O Autédromo, o dono dos terrenos era o Giulite Coutinho,” que era muito amigo
do Tamoyo. Queria um dinheirao para uma parte da drea do Autédromo ser liberada. O
Tamoyo cantou, cantou e ele liberou. Ai nds conseguimos fazer o Autédromo, que nao
tinha, nao é? E o Sambddromo. N6s chegamos, tinha havido o carnaval naquela avenida
bem em frente ao Ministério da Fazenda, da igreja Santa Luzia, Presidente Ant6nio Car-
los. No ano que nds entramos tinha sido ali. No ano seguinte, o Tamoyo estudou o local
e resolveu fazer na Avenida Presidente Vargas. Deu uma confusao. Na Antonio Carlos ja
tinha dado confusao, na Presidente Vargas deu confusao outra vez, ai ele resolveu fazer, no
outro ano, em cima do canal do Mangue. Acho que montava em cima do canal do Mangue,
de modo que o trifego estava passando e as arquibancadas iam ser em cima. Compramos
as arquibancadas e, quando acabou aquele carnaval, sabe para onde elas foram? Foram
todas para o Autédromo, sdo as arquibancadas que estdo 14 até hoje, porque nds fizemos
com um ago que nio enferruja.
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O Tamoyo teve entdao uma ideia. N6s estdvamos fazendo a ligagio do tinel Santa
Bérbara até o largo de Santo Cristo, que é uma obra muito boa, porque desafoga o trin-
sito, desde o ttnel Santa Barbara, atravessa a Avenida Presidente Vargas, o viaduto Sao
Sebastido, vai por avenidas elevadas e desce junto ao Hospital Central, no largo de Santo
Cristo. O Tamoyo queria fazer a urbaniza¢ao, e quando ele comegou a olhar no mapa,
ele viu que tinha a rua Marqués de Sapucai e que, se ele desapropriasse umas 300 casas,
ele podia fazer o Sambddromo ali, e dito e feito. O ultimo carnaval nosso foi na Marqués
de Sapucai.

Era na Marques de Sapucai, mas nao era o Sambédromo?!”’

Nao, era o “monta e desmonta.” E ele tinha, na Secretaria de Turismo, pronto, o projeto
estrutural do Sambédromo feito por um arquiteto chamado Wit-Olaf Prochnik,” que
acabou nao sendo executado.

Ha uma documentagio no Arquivo Nacional chamada DSI (Divisao de Seguranga
da Informagio)” de ministérios civis. O governo militar exige que os ministérios
civis tenham Divisoes de Seguranca e Informacao, tal qual os ministérios militares
tinham, que é o Cenimar,* o SNI, enfim. Nessa documenta¢io hd uma correspon-
déncia do Golbery,* na qual ele se refere 4 escolha do Marcos Tamoyo para prefeito
do Rio. E confirmado?

E!

O Faria Lima disse que foi ele que escolheu 0 Marcos Tamoyo...

Tinha que ser. Porque ¢ funcio de quem nomeou, foi o Faria Lima. Mas deixa entdo eu
entrar em detalhes. O pai do Tamoyo foi um militar de grande fama e de grande prestigio
na parte da educagao dos militares, Alcebiades Tamoyo. Estd enterrado no mesmo timulo
que o Tamoyo, no Cemitério Sao Joao Batista. E era amigo do Golbery, do Geisel, do
Ivan de Souza Neiva, que era o chefe do SNI* amigo de todo mundo. E, vamos dizer,
conviviam. E o Tamoyo estava no meio também, com o pai, desse pessoal todo. Eles
todos conheciam o Tamoyo. Estd me entendendo? E o Tamoyo, querendo ser prefeito e
tendo essas amizades, foi escolhido. Sugeriram ao Golbery que falasse com o Faria Lima
que o governo federal gostaria que o Tamoyo fosse, e 0 Tamoyo foi. Mas o Tamoyo era
muito independente.

Ele tinha boas relagcoes com o Lacerda? Ele deu o nome do ex-governador a uma
escolalogo apés a morte do Lacerda.

Amicissimo! Carlos Lacerda morreu em 1976. O Lacerda morreu, duas horas depois o Didrio
Oficial estava com um decreto dele assinado, decretando luto oficial por trés dias, e dando
nome a uma escola — a melhor escola que tinha em Jacarepagud —, de Carlos Lacerda.
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Ele comparecia a todas as inauguragdes, deu o nome a uma escola de Presidente
Meédici.

Foia tudo, tudo!! A todas as inauguragoes ele ia. Nas 54 escolas ele esteve presente, 1.440
salas de aula. Uma sala de aula por dia de administragao.

Isso quer dizer que ele prestigiava os militares?
Prestigiava.

Nessa documentacao do Arquivo Nacional, também me chamou a aten¢ao a existén-
cia de um dossié para cada um dos secretarios, subsecretarios, chefes de gabinetes,
o 1° e 22 escalao do governo Marcos Tamoyo. Todas essas pessoas passaram pelo
crivo do general Golbery. Todas essas pessoas precisaram...

Todo mundo, todo mundo! Ninguém era nomeado sem passar pelo crivo militar.

O Marcos Tamoyo foi acusado de s6 convidar para as inauguragdes os politicos da
ARENA. Ele negou, afirmou que convidava também os do MDB e que, inclusive,
abria espaco para a oposicao. Como era a relacao dele com o Legislativo?

Muito boa, muito boa!! Porque nés, naquela ocasido, no inicio, tinhamos 21 deputados
estaduais que faziam uma comissiao na Cimara de Deputados, que tomava conta dos
projetos da Prefeitura. Ele se dava muito bem com todos. Atendia a todos...

Ele conseguia aprovar os projetos?

Conseguia. S6 mais tarde, quando o Chagas... quando nés quisemos fazer o tltimo pla-
no de obras e foram consultados os politicos de oposicao. Inclusive, o chefe deles era o
Silvio de Morais, que foi ao palécio, viu o plano, aprovou e disse que nao ia ter problema
nenhum. N6s famos fazer algumas obras, nao era nada grandioso. O rebaixamento do rio
Maracani, em frente ao Estddio do Maracana, que vio ter que fazer, porque vem a Copa
do Mundo de 2014, pode chover, e a 4gua entra no vestidrio. O rio Maracan3, quando sai
darua Sao Francisco Xavier e vem em dire¢ao a Praca da Bandeira, tem que ser rebaixado,
porque ele estd 14 no alto. Ele estd todo rebaixado desde a Praga Lamartine Babo. Vem
pela Avenida Maracan3, margeando o Shopping Tijuca, a pessoa olha e vé que o rio estd
14 embaixo. Estd entendendo?! Agora, quando ele atravessa a Sdo Francisco e chega ali
em frente, no Estddio do Maracan, o rio estd aqui embaixo e o estddio do Maracana estéd
aqui em cima.

E do governo Marcos Tamoyo também a elevagio de gabarito na cidade, principal-
mente ali na Barra...

Na Barra, ndo! Na Barra tinha um plano aprovado do Licio Costa,* no qual ndo se mexeu.
Quem mexeu 14 na Barra foi o senhor Moisés, que era o chefe de Planejamento de Israel
Klabin, Moisés Schneider, ele que deu o “aprovo” para essas centenas de apartamentos
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que estao fazendo na Peninsula,** que era da propriedade de Carlos de Carvalho,* colega
de turma do Tamoyo. E que o Tamoyo ndo quis aprovar, porque achava que a Barra j4
estava saturada. O Tamoyo ndo aumentou o gabarito, s6 diminuiu o gabarito. A primeira
coisa que o Tamoyo, em 1975, mandou o Planejamento fazer, logo que assumiu, foi um
levantamento, rua por rua, dos prédios existentes e saber quantas vagas de garagem cada
prédio tinha em Copacabana.

Ele fez uma lei, inclusive, de que todo prédio tinha que ter vagas na garagem...
Cada apartamento devia ter pelo menos duas vagas de garagem. E estd em vigor até hoje.
Com sso, ele viu a necessidade, ai me chamou e disse assim: “Escuta, Copacabana nao tem
vaga. Ipanema e Leblon vao pelo mesmo caminho. Quero uma lei rdpida, que em qualquer
prédio de Ipanema e Leblon cada apartamento tem que ter duas vagas de garagem. E, se
tiver apartamento grande, tem que ter quatro vagas de garagem.”

Mas os jornais acusavam o Tamoyo de ter favorecido a especula¢ao imobiliaria.
Eles acusavam, mas nao provavam. Nenhum prédio ele autorizou. O apart-hotel foi logo
depois que ele saiu, depois que ele morreu é que foi autorizado.

E arelagao com a empresa que constr6éi muito na Barra?

Sérgio Dourado!*® Nao era construtor, o Sérgio Dourado era um vendedor de iméveis, era
um corretor. Mas como ele tinha amigos, todos, o Carlos de Carvalho era amigo dele... O
Joao Fortes®” era amigo dele! Ele era militar e conhecia o pai do Tamoyo também.

O Tamoyo criou uma porgao de leis que favoreceram o professorado, a obrigatorie-
dade escolar para as criangas, depois aregéncia de turma. Mas ele teve um problema
com médicos residentes. Parece que houve uma greve...

Nao, uma tentativa de greve. Ai o Tamoyo chamou ao Gabinete dele para estar a par do
problema, e ver qual era solu¢do — eu me lembro bem! -, chamou Paulo Niemeyer,* cha-
mou Clementino Fraga® e chamou outros que estavam em atividade. Fizeram uma reuniio
e tomaram uma decisdo: tinham de diminuir o nimero de horas dos médicos residentes
e iam aumentar um pouco os saldrios. O que o Tamoyo fez uma semana depois.

Ele inaugurou muitos postos de saude?

Tenho aqui anotados, deixe ver aqui. Postos de saude: Méier, Iraja, Engenho de Dentro,
Cidade de Deus, Santissimo, Fazenda Coqueiro, Cordovil. Sem contar a emergéncia do
Miguel Couto. Desapropriou um prédio de dez andares, dez apartamentos, um por andar,
botou abaixo, e ali foi construida a emergéncia do Hospital Miguel Couto. Ele acabou
o Hospital Salgado Filho, no Méier, que era um esqueleto! Fez o parque da Catacumba.
Nés recebemos uma comunicagao da Justica, dando 30 dias para pagar S0 milhdes, j4
transitado e julgado, ndo tinha recurso, nem coisa alguma. Nao era nosso, eram coisas
que vinham j& hd dez, 20 anos...
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O parque da Catacumba era da época do Lacerda!

Sim, exatamente. Vem de épocas passadas, mas com a (criagio) da Prefeitura, vio por
aquilo para pagar. E ndo tinhamos 500 milhoes para pagar. Entao, n6s sentamos, “O que
é que faremos?” Ele disse: “Vamos entrar em entendimento! Eles querem essa drea toda,
nds vamos ver se nds ficamos com a metade, e deixamos eles construirem na (outra)
metade e nio pagamos nada.”

Mas ali ndo era uma favela que foi desalojada?

Uma favela, mas como propriedade particular. Entdo, veio um advogado da familia e
comegamos os entendimentos. Fiz um projeto, entreguei para o advogado, que disse: “A
familia nao vai aceitar isso, porque o senhor estd dando um terco para a familia e fica com
dois ter¢os.” Eu tinha que comegar com isso.

Quem era a familia?

Nio me lembro! Sei 0 nome do advogado, Silvio Cortes. Ai, vai e volta, vai e volta, e ficou
vetada a metade. Mas, ai, fiz um projeto de massa. Projeto de massa nao é de arquitetura,
é s6 dizendo o que é que ele pode ocupar em altura, largura e afastamento. E sao esses
prédios todos bonitos que se veem. Tem uns seis prédios lindos, que estio entre o Parque
da Catacumba e o Corte de Cantagalo, que a familia foi construindo. Fizemos um “acordo
por escrito”, e eles nos doaram a drea do Parque da Catacumba e acabou a divida! E ali o
Tamoyo, olhando, descobriu: “Vou fazer aqui um parque para a cidade, vou fazer um viaduto
ligando a Lagoa até aqui” Tudo ideia dele. “Vou ter que dar um tom atrativo af — vou botar
esculturas.” Sem gastar um tostdo, ele botou mais ou menos umas 20 e tantas esculturas
de bons artistas, bons escultores. Como ¢ que ele fez? Escrevia uma carta para a Brahma,
escrevia uma carta para a Souza Cruz, vérias cartas. Tem um livro, 14 na casa dele, enorme,
com todas as cartas que ele mandou.

Nos gostariamos de ter um pouco mais do acervo do Marcos Tamoyo no Arquivo.
Ah, mas eu mandei toneladas de coisas parala!!

Temos as fitas, todas. Cento e tantas fitas...
Naio s6 fitas, mandei livros...

Fotos, documentos, isso sim! Mas acho que ainda deve ter uma documentagao

pessoal dele, de governo, que seria muito interessante.

Mas nao tem! Uma coisa é que, & no Arquivo, nio sei onde é que puseram. O Walter
uque faleceu, era o nosso chefe de Comunicacao. Hoje, estd vivo ainda, nao sei, esta

D fal , hefe de C Hoje, est da, , est

trabalhando no Pal4cio, o Idalicio.”
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O Idalicio ainda estd 1d. Continua! Mestre de cerimdnias.

Nés o colocamos para trabalhar 13. O Idalicio, quando o Walter Duque nio estava, no final
do dia, me levava uma, duas ou as vezes trés folhas descrevendo o dia do prefeito. Isso
tudo foi entregue ao Arquivo, foi a primeira coisa a ser entregue ao Arquivo, deve estar I3,
em algum lugar. Entao, todo o dia era: “Data, hoje foi inaugurada a escola tal, com tantas
salas de aulas, com a presenga de... Coisas sintéticas.

Eraaagenda?!

Era. Todo dia, durante todos os dias, nés mandamos. Era tudo arquivado. Idalicio
sabe, nés mandamos tudo para o Arquivo. Bem, isso aqui é um balan¢o. Uma parte
fui eu que escrevi, outra foi ele. Tenho, em algum lugar, em cima dos armdrios, um balango
de um ano anterior, mostrando que ele lia, linha por linha e mudava. Tenho um desses
totalmente rabiscado. Ele cortava: “Isso eu ndo quero, faz assim, assim.”

Ele tinha planos de ser governador.

Ele ia se encontrar com o presidente Figueiredo, na véspera em que ele morreu, aqui, na
Francisco Otaviano, e o Figueiredo ia — ele sabia que jd estava tudo combinado -, escolhé-
-lo como candidato do governo. Acho que isso é uma das coisas que faz muita tensao na
pessoa. A iluminagao da cidade.

Tamoyo tinha intenc¢ao de construir dreas de lazer, diz isso nas fitas que estiao no
Arquivo. Queria que o povo frequentasse os parques a noite, por isso essa preocu-
pacao com a iluminagao.

O Parque do Flamengo era escuro. Aqueles postes grandes foram todos encomendados
especialmente para o Parque do Flamengo e no dia em que ele foi inaugurar, ele inaugurou
e disse assim: “O Sol que se cuide!” Porque aquilo ficou feito um dia, estd entendendo?!
Nés tinhamos — tao fécil de fazer, ainda hoje mais, que tem telefone celular, naquela
época nao tinha — nds nao tinhamos computador, nés nao tinhamos nada disso. Duas
turmas percorrendo a cidade. Eram dois caminhdezinhos, com a parte de traz com o
material: limpadas, fios, tudo. A gente passava a noite, as vezes ia visitar uma obra ou
ia a uma solenidade, porque era obrigado a ir a tudo. Eu reagia muito a isso, porque nao
gosto. Passava pelo tunel e via trés luzes apagadas, pegava no rddio — era radio! — e ligava
paraa companhia de iluminagao: “No tanel tal tem trés lampadas apagadas.” Quando nés
voltavamos, elas ji estavam acesas, porque havia duas camionetes girando pela cidade,
para evitar que tivesse limpada apagada. Isso existe hoje? Nao existe! Por que nio existe?
Porque tem 35 secretarias.

Como ¢é que foram as tratativas para conseguir o terreno do Parque Garota de
Ipanema?

Esse episddio teve a colaboragao muito grande do Exército, porque ele mesmo falou com
o presidente. Era 27 de novembro, dia da Intentona Comunista — que agora nio se come-
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mora mais —, ali na Praia Vermelha. Estava o prefeito 14, e ele tocava no assunto: “Olha,
o Exército vai se desmoralizar com a construgdo de 1.600 apartamentos ali (no terreno
do atual parque Garota de Ipanema). O senhor resolve o que achar melhor.” Ele dava o
toque, nao é!? O Walter Pires era amigo dele, ministro. Entao ele escolheu os terrenos ali
perto, onde a Prefeitura estava sendo construida. Tamoyo escolheu e ofereceu em troca
do Garota de Ipanema.”!

O comandante Martinho também veio em uma dessas indicagoes do governo federal?
Isso eunao sei! Sinceramente, nao sei te dizer! Sabe por qué? Porque é como eu disse, ele
deu instrugio a cada secretdrio para fazer a sua equipe com o melhor possivel. Entao, eu
nao me metia dentro das secretarias. O secretdrio era responséavel. Uma vez chamei um
secretdrio e disse: “Olha, vocé vai comprar um Mercedes Benz” No que ele disse “Como
é que vocé sabe?” Falei: “Nao interessa, vocé estd comprando um Mercedes Benz. Se
vocé comprar, vocé desiste de ser secretdrio, porque sei que vocé tem dinheiro, sei que
vocé perdeu o pai, vocé é filho tinico, mas o Tamoyo me disse que, se vocé quer ter a sua
Mercedes Benz, vocé larga a secretaria, porque como administrador nao compra. Vocé
depois pode comprar e justificar, mas sendo secretdrio nao vai.” Ele ndo comprou.

Dizem que o terreno do Arquivo foi uma troca com a rede Globo. Como ¢ que foi
isso, exatamente?
Sinceramente, nio sei dizer!

Parece que havia um terreno do Parque Lage, onde ia se construir, e havia um inte-
resse da Globo em um terreno da Lopes Quintas, e houve uma troca. Ai, o terreno
do Arquivo da Cidade foi um presente nessa troca.

Nao sei, nio sei dizer, sinceramente!

Com relagio ao Arpoador, pertencia aos Correios e Telégrafos, nao é isso?

Isso foi uma histéria. Cortei o negdcio, porque ali em cima tinha uma casinha e antiga-
mente passavam os navios, eles se comunicavam, era telégrafo antigamente. E eles queriam
se apossar do Arpoador todo. Chamei o Paulo Germano, que era o nosso procurador, e
disse: “Paulo Germano, vamos entrar em cima disso, mas vamos mandar para o ministro.”
Fizemos e o negécio acabou rapidamente.

O ministro era o Golbery?
Naio, o ministro ao qual os Correios estavam vinculados. Mas isso em qué? Em dez dias!

O terreno ficou para a Prefeitura?

E, o terreno é de marinha, nao é de ninguém. Ninguém pode construir até 33 metros da
linha maxima da 4gua, de nenhum lado.
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Outra coisa que também criou problema para o governo foi a questiao do Parque
Lage, a construcio ao lado do Parque Lage.

A, sim, essa construgio ao lado do Parque Lage, se fosse hoje estava sendo construida.
Era o Marcello de Ipanema. O Marcello considerou que o Tamoyo era inimigo dele. Foi
licenciada para uma firma chamada Coema, a construcdo de um prédio ao lado do Parque
Lage. E o Marcello de Ipanema, com o grupo dele, achou que a construgao nao podia ser
feita porque ia matar as plantas — as plantas nao morreram até hoje!! —, ao lado do Parque
Lage. E conseguiu evitar a construgio do segundo prédio. O primeiro prédio foi concluido.
E sabe quem comprou o primeiro prédio? A Globo. A Globo comprou o primeiro prédio,
ao lado do Parque Lage. Coitado do dono da Coema, como sofreu, porque ele tinha toda
arazdo: licenca dada, legal, tudo, tudo, mas o Marcello de Ipanema...

Nessa época o Marcello de Ipanema dirigia a Divisao de Patriménio Historico e Artistico.
Do Estado. Mas houve esse problema e o Parque Lage pertencia a uma companhia cha-
mada Companhia Mau4, e o dono majoritario chamava-se Arnon de Mello, pai do futuro
presidente Fernando Collor de Mello, e ao Roberto Marinho. Muito bem, estdvamos no
governo Sette Camara.

Eles adquiriram do conde Lage, que construiu o casario?®

E, exatamente, a Companhia Maua. Muito bem. Ai, no governo Sette Camara, o governa-
dor Sette Camara, falecido, e a dona Elba, uma senhora formidavel, ela que é responséavel
pelas palmeiras que estio em Copacabana, Ipanema e Leblon. Porque ela achava um
absurdo esses bairros nao terem uma palmeira. Entao, pediu ao Ivo de Magalhaes, que
era secretdrio de Obras do Sette Cimara, que queria a palmeira. A mulher do governador
interino pediu... ele era governador interino da Guanabara. N6s designamos o engenheiro
Humberto de Paula Antunes, que era muito corajoso, e que depois nds colocamos para
ser o responsavel pela construgao do Riocentro.”® O Riocentro tinha que ficar pronto em
trés anos, porque tinha jd um Congresso Mundial de Radiologia para ser feito l4. Mas
entdo, o Sette Camara liga para o Ivo e diz que estava com um problema e ele queria um
projeto para o Parque Lage, mas um projeto que nenhuma administracio futura pudesse
cancelar por irregularidade. Caiu na mao de quem? Na minha mao, nio é! Ai, digo ao
Ivo: “Olha, ndo tenho condi¢des de sair daqui para ir a escritdrio particular” “Nao, eles
vém para cd. Eles vao trazer uma prancheta, vem um engenheiro da Mindlin.” A firma era
Henrique Mindlin.**

Que é o arquiteto responsavel pelo edificio Avenida Central.

Bem, fazia tudo do Roberto Marinho, era o arquiteto preferido dele. Vem o Walmyr, que
era o segundo do Henrique Mindlin: “Vocé vai fazer um projeto que ninguém possa
criticar” Entao, chamei esse engenheiro que hoje é o diretor-geral, é o presidente da
Henrique Mindlin, porque o Henrique Mindlin morreu. Ai, fiz um projeto, ndo tem nada
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de cemitério. O Parque Lage é uma coisa enorme. Entio, aqui ficava uma ilha, nessa ilha
iriam ser construidos seis prédios e o resto era parque. Os prédios iam ser construidos com
a condicao de que cada conddmino seria responsavel pela manutencao de toda a rea. E
que a drea seria para uso publico, estd entendendo!? Agora, eles, quando comprassem o
apartamento, iam ter na escritura que uma parte do condominio era para a manutengao
e conservagao do parque. Feito isso, perguntei: “Estd certo? O que n6s podemos fazer?
Aceitar! Entao, nds vamos desenhar, vamos fazer, vocés vao dar entrada, vamos aprovar,
vamos assinar um termo, registrando essa condigdes para ninguém poder mudar.” Como
ninguém pode mudar o Jardim Pernambuco,”® que é tudo casa. Ninguém pode fazer prédio
ali, entdo, também ninguém ia poder fazer prédio nenhum na drea de trds, que seria de
uso publico, mas sem Onus para a Prefeitura, com a manutenc¢ao dos compradores dos
apartamentos, muito bem-feito.

Sai o Sette Camara, entra Carlos Lacerda. Primeira coisa que o Carlos Lacerda fez: re-
quisitou o processo. Ele morreu sem saber que fiz o projeto. Chama fulano, chama beltrano,
e ele dizia: “Queria descobrir um erro ai, para cancelar isso.” Ai, comegaram os boatos de
que ele queria fazer um cemitério — ele nunca quis isso. Quando todo mundo disse: “Nao
temos uma maneira de cancelar isso, estd absolutamente certo. A propriedade era deles, eles
fizeram o projeto, estao dando 90% da drea para uso publico e com a manuteng¢ao sem 6nus
para a Prefeitura ou para o governo do Estado da Guanabara.” Nao teve jeito de cancelar.
Sabe o que fez Carlos Lacerda? Meteu ele dentro da gaveta. Passou trés anos dentro da
gaveta dele. Nao soltou o processo.

Ai vem o governo Negrao Lima, que também nio solta.
Mas ai o governo federal desapropriou a drea.

E fez o tombamento?
Nao, s6 desapropriou. Desapropriou a drea, pagou. Pagou a drea para o Arnon de Mello
e para o Roberto Marinho.

Agora que o senhor falou que um prédio foi construido... Se nio me engano, para
esse prédio ser construido houve a troca do terreno com o da Cidade Nova?
Esse prédio da Coema? Nao, a Coema era firma particular.

Mas, para esse prédio ter a aprovagao de construcio ganhou-se esse terreno (onde
estd o Arquivo da Cidade, desde 1979)?

Nao me lembro disso! Quando o Tamoyo escolheu o terreno para fazer, e disse: “No Brasil
nao tem nenhum arquivo municipal construido especificamente com técnica para arquivo
municipal. Nao tenho engenheiros que conhegam isso, preciso mandar gente para fora,
para conhecer nos outros paises, nas outras cidades importantes. Vou escolher entre trés
grupos de engenheiros: o Theodor Lorn, o Bertoldo Pogrebinsch,”® ou os irmaos Musa.
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O que vocé acha?” Eu disse: “Nao tem solucio, porque nds nio temos pessoal, todo o
pessoal que noés temos estd fazendo projeto.” Porque antigamente era a gente que fazia os
projetos. Hoje se contrata tudo. Os projetos do viaduto Sao Sebastido,”” os projetos dos
tuneis, tudo, era sempre construido pelos engenheiros da Prefeitura. Entao, chamamos
0 Musa, pedimos uma proposta para ele apresentar, fazer um projeto, mas ele tinha que
fazer visitas e trazer, vamos dizer, condi¢des que fossem adequadas ao Arquivo Municipal.
E 0 Musa aceitou, era essa escolha que se faz como carta-convite, mas com...

Notoério saber.

Notdrio saber, exatamente! E eles eram mesmo, e sdo considerados até hoje, um dos me-
lhores, e eles foram em frente! Fizeram um primeiro esbogo, apresentaram, houve umas
sugestdes de algumas pessoas que estavam na drea. E seguiu a toque de caixa, para acabar.
Eles tiveram um engano — que soube depois —, eles fizeram uma tnica parte elétrica e, se
enguicasse um lado, vocé tinha de mandar consertar, ficava enguicado. Eu, quando peguei
o Palicio da Cidade, que nao tinha ar-refrigerado, fui o responsével pelas obras. Mandei
fazer dois, pois se um enguigasse eu virava a manivela e ligava o outro na mesma hora.
Acho que foi o tinico engano que aconteceu ld no Arquivo. Nao sei se hoje... Pode ver 14,
que o Arquivo s6 tem um, se enguicar vocés vao sofrer com o calor.

Ja sofremos 16 anos, trocou-se o ar-condicionado recentemente. Era o ar-condicio-
nado ainda de margo de 1979.
Pois é, um s, mas nio pode ter, tem que ter dois. Quem tem um, nao tem nenhum.

Questoes polémicas do governo Tamoyo foram a taxa de lixo, que ele estipulou, e
o aumento do IPTU.

Olha, enquanto o Faria Lima for vivo, ndo mostro nada sobre a taxa de lixo. Se eu falecer
antes, tenho um embrulho dito assim: “Mandar para o Arquivo Municipal” Porque a taxa
delixo foi enquanto houve o governo do Faria Lima. O Tamoyo mandou para o Faria Lima,
por que o Farja Lima tinha o poder de assinar o decreto e tinha for¢a de lei. O Tamoyo
ndo tinha esse poder. O processo foi devolvido para o Tamoyo, depois de ter rodado I4
pelo Estado e por outros advogados, dizendo que o Tamoyo estava autorizado a assinar
o Decreto da Taxa de Lixo. O Tamoyo mandou pedindo que o Faria Lima assinasse. E o
Tamoyo assinou. E o Tamoyo passou todo o tempo do governo sem dizer nada que ele
pediu ao Faria Lima, e que foi o Faria Lima que devolveu. Ele nao falou uma palavra!!

Havia alguma incompatibilidade entre o prefeito Tamoyo e o Jaime Lerner?

Nao, nao, nunca houve. Foram outros grupos ligados ao Faria Lima que nio aceitaram a
nomeagcao dele aqui, porque achavam que ele era um aproveitador financeiro, que queria
ganhar dinheiro.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 169 @ 19/10/2011  16:05:34



170 ® MEMORIAS DO RIO

E a questao do IPTU, que é outro tema polémico no governo Marcos Tamoyo?
Porque ele aumentou muito...

Ah, ndo, masisso tinha que atualizar, contar as paredes, como o César Maia. Todo prefeito
quer descobrir uma maneira de aumentar a arrecadagao. Mas nio quer diminuir o nimero
de funciondrios. Essa é que é a grande tristeza.

Outra coisa que ele menciona nas fitas, que penso que nio foi concretizado, foi a
utilizagao do lixo da avenida Brasil para produgao de gas.

O lixo da avenida Brasil!? Ah, isso foi tentado pelo Gastao Sengés,”® na Comlurb, tentado!
Mas viram que o resultado do gis metano que ia sair ndo compensava os gastos, os inves-
timentos. O Parque da Catacumba, eu ia com o Tamoyo as 5 horas da manha, quando o
transito ali era menor. Sabe para qué? Para o helicdptero carregar as esculturas e ele apontar
onde queria colocd-las. Qual é o prefeito que ja fez isso? Nenhum!

Outra coisainteressante também é que, no carnaval - isso é mais pitoresco —, ele gostavade
convidar celebridades. Ai, aimprensa questionava os gastos com passagens, estadias...
Mas ele queria mesmo, porque ele disse que isso dava propaganda do Brasil no exterior
e traria mais turismo para cd.

Ele fez uma campanha publicitaria: “O Rio que o Tamoyo fez pra gente.”
Foi, isso foi o ultimo, foram aqueles, os irmaos Vale. Como é?

Paulo Sérgio e Marcos Vale. E qual era a agéncia de publicidade?

A agéncia de publicidade era a MPM,” era uma que era o Sérgio Ferreira, que era filho
o Manuel Ferreira, que ¢ o nome de uma rua que tem aqui na Gdvea. Manuel Ferreira

do M. 1 F , d t G M 1 F

foi o inventor daquela chapa que tirava “abreugrafia”. Foi ele que inventou. Ele morreu e

o Tamoyo disse assim: “Olha, arranja uma rua para dar o nome dele.” E aquela rua estava

terminando de ser feita.

Deve valer a pena ver se na MPM tem acervo das campanhas publicitarias feitas para
a Prefeitura, para que o Arquivo possa ter uma copia desse material.

Vou lhe dizer, eles chegaram uma vez, a Tara Vargas e o Sérgio, com a questio, com um
cartaz enorme, com o Tamoyo voando. Porque o Tamoyo voou l4 da Pedra Branca de asa-
-delta. Pouca gente sabe, porque ele proibiu que dessem publicidade aquilo. Voou com um
desses escritores, que escrevem na revista Veja. E Marcos nao sei do qué. A Belita sabe, a
mulher do Tamoyo. Ele ligou pra mim e disse assim: “Eu vou, vocé nao diz pra ninguém.”
Ele ligou para o vermelho, que nao tinha interferéncia: “Eu vou agora sair, nem a Belita,
minha mulher, sabe, vou saltar de asa-delta, e depois, quando estiver no chao, ligo pra
vocé.” Eu disse: “Liga mesmo.”
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O Tamoyo dizia também que o Rio de Janeiro tinha uma vocagao para o turismo
de lazer, que quem tinha vocagao para o turismo cultural era Paris. Alids, hoje em
dia procura-se incentivar o turismo cultural. N6s temos um patriménio cultural
significativo.

Eu sei, mas ¢é dificil trazer a multidao de gente pra c4, para o turismo cultural, como se leva
para Paris. Em Paris nés temos o Museu D’Orsay, o Museu Islimico, o Louvre, e vai por ai
afora. Tem dias que sao gratis. Aquilo é de uma limpeza total. E Paris nao tem turismo de
belezas naturais, aqui nds temos beleza natural. E nds nao temos acervo que convide as
pessoas que vém de outros lugares para ver a nossa parte cultural, que é muito maltratada.
Sempre vejo os museus federais, o Museu da Quinta da Boa Vista, aquilo nao podia estar
mais bem tratado? O nosso Museu da Cidade, fico triste, o Largo do Boticario, com casas
hoje ainda invadidas! Nao podia o préprio governo, a Prefeitura, entrar na Justica dizendo
que aquilo é um bem tombado e tudo, que é pra tirar aquele pessoal que estd 142 Porque a
familia do imével que estd invadido ndo tem dinheiro para contratar advogado.

Outra coisa que despertou também polémica, na época, foi uma discussao que per-
passou toda a sociedade, envolvendo também engenheiros, arquitetos, imprensa,
orgaos de patrimonio, que foi a demolicao do Monroe.

Nés nao tinhamos nada a ver com aquilo. Foi o Metro.

Nao, o Metrd tem provas de que ele fez um desvio para nio...
O presidente Geisel deu uma ordem peremptoria.

Sim, mas foi a Prefeitura que cumpriu?
Nao, n6s nao cumprimos, nés nao tinhamos nada a ver com a demoligao. Foi algum 6rgao
do Estado, a Prefeitura ndo teve nada com a demolicio.

Discute-se muito hoje a respeito dessa perda de um patrimoénio tao importante para
a cidade e para o Pais...

O que houve foi que, naquela drea, depois que o paldcio foi demolido, 0 Tamoyo resolveu
passar para 1a o chafariz mais caro que nds tinhamos aqui. Que era o chafariz francés,

100

também daquela fibrica Val D’Osne,'® e o chafariz foi colocado, mas nio foi a Prefeitura

que demoliu, nao.
Aquele texto que o senhor escreveu seria muito bom o Arquivo ter, porque é um
relato.

Qual? Estes discursos?

Vocés ficaram de escrever um livro, cada secretario escrever um capitulo. Esse é um
esboco do capitulo?
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Sabe o qué? Vou lhe dizer. Escrevo sem fazer emenda, s6 escrevo a mao. Fago baixar o
espirito. Fico em siléncio e fico escrevendo. Isto aqui foi escrito para a missa do Tamoyo,
de 25 anos de falecimento.

Foiem 2005?

Foi. Para 0s 25 anos de seu falecimento, foi para a missa. Mas o padre vetou esta parte toda
e tive que reescrever de um dia para outro, uma coisa pequenininha, sem citar nenhuma
realizagao que ele fez. A missa foi na Igreja Santa Moénica. Fizemos anuncios. E que nods
botamos anuincios de cinco em cinco anos. Todo ano tem a missa.

Mas por que vetou? Nao é de praxe em missas desse carater as pessoas falarem sobre
as realizacoes do falecido?
Pode falar, mas ele disse que nao queria que se falasse em obras.

Depois trago um termo para o senhor assinar, para que o senhor permita que as
pessoas depois leiam. Para que possamos dar acesso.

Ah, nao, isso nao tem problema. Nem precisa esse termo. Isso ai era para eu falar em nome
da familia, na missa, t4 entendendo? O padre queria que a Belita falasse, depois pediu que
as filhas falassem. Nenhuma quis, entdo ela me pediu e escrevi esse texto.

O senhor acompanhou o Tamoyo na viagem a Israel?

Nao, eunao podia, fiquei aqui tomando conta da Prefeitura. Estao nos decretos todos. Tive
que ir na semana de Israel, foi casualidade. Ele estava em Israel com Ted Colart, prefeito
de Tel Aviv, e com Ibrahim Sued,'”' e eu tive que representar a Prefeitura na abertura da
Semana de Israel, aqui, que foi no Copacabana Palace.

Qual a origem do seu nome? Seroa.
“Serda da Motta” é uma familia que vem de Sergipe.

Mas os que vieram da Europa, de onde seriam?
Ah, da Europa, de Portugal. Tenho um primo-irmao que estd descobrindo essas origens.

Dr. Serda, muito obrigada pela sua entrevista. Tivemos uma ideia bem precisa de
como foi montada a estrutura do governo Tamoyo, da sua importante participacao
nele, das obras que foram efetivamente realizadas e das dificuldades encontradas
para sua realizagao.
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“Havia uma certa barreina i
politizagdo dos quadros
técnicos. Quando o governador
assumia, ele era da
UDN ou do Juscelino
(do PISD) ou do Getsilio.
A gente sabia gue um
gecretdnio ia ser dessa corrente.
- MNas ele ia se cercar dos melhores

técnicos, independentemente da
filiacao, ninguém pedia

atestado de ideologia.”

SAMUEL SZTYGLIC ¢ engenheiro concursado do Estado da Guanabara desde 1962,
cursou Administragdo Priblica na Franga e na Bélgica (1966). Foi assessor de Planejamento e
Or¢amento do governo Carlos Lacerda (1963/1965), assessor de Planejamento e Or¢amento
do governo Negrdo de Lima (1966/1968), diretor de Administragdo e Finangas da SURSAN
(1969/1974) secretdrio de Planejamento da administragio Marcos Tamoyo — quando foi
elaborado 0 PUB RIO (1976/1979) -, secretdrio de Projetos Especiais da administragdo
Israel Klabin (1979), ex-presidente da Associagdo de Ex-estagidrios Brasileiros na Franca
(1979/1981), ex-vice-presidente da Sociedade dos Engenheiros e Arquitetos do Estado do Rio
de Janeiro (1988/1991) e ex-conselheiro do Clube de Engenharia.

Entrevista concedida a Beatriz Kushnir, Sandra Horta e Mauro Osério da Silva (UFR]) no
dia 19/03/2008, no Arquivo da Cidade, Rio de Janeiro.
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Nos queremos conversar sobre o Arquivo da Cidade. Mas comecaremos pergun-
tando ao senhor sobre a sua infincia, sua trajetoria profissional e sua formacao
académica.
Nasci no Méier, era um grande centroavante dos times de pelada, e gostava muito de
matemética. Aos dez anos de idade cheguei para a minha professora, que estava pergun-
tando aos alunos: “O que é que vocé vai ser?.” Um disse 14: “Bombeiro, lixeiro” e eu disse:
“Quero ser engenheiro mecénico.” Ela me disse: “Por qué?” Expliquei por que e acabei
na secretaria, fui chamado a presenca do diretor e ele disse: “Professor Marrecas — era o
Colégio Dois de Dezembro, no Méier —, o Samuel quer ser engenheiro mecinico e ele vai
lhe explicar por qué.” E, em meia hora, expliquei por que, aos dez anos de idade, queria
ser engenheiro mecénico.

Estranho, morando em Todos os Santos, sabia porque queria ser engenheiro meca-
nico. Porque eu tinha um tio que assinava um jornal chamado O Jornal'®* dos Didrios

Associados,'®

e ai se desenvolvia um grande debate entre o Assis Chateaubriand e o Re-
ginaldo Cavalcanti, que era um senador do Rio Grande do Norte. Reginaldo Cavalcanti
dizia que o Brasil tinha de ser industrial e o Assis Chateaubriand dizia que o Brasil tinha
de ser agricola. Hoje, nao sei quem tem razao, pois até hoje o Brasil é um pais agricola
— vive de commodities, a maior parte de nossa balanca é de commodities. Mas, disse que
queria ser engenheiro industrial porque achava que o Brasil tinha de ser industrializado.
Expliquei isso ao diretor, voltei para a sala. Tinha dez anos, oito anos, depois entrei na
escola de engenharia e fui ser engenheiro, nao industrial, mas engenheiro civil. Quando
terminei o curso, o Lacerda era o governador do Estado da Guanabara, e fez um concurso
para engenheiro. Depois de trinta e tantos anos, o primeiro concurso de engenheiros do
Estado da Guanabara.

Em que data foi isso?
1962!

O primeiro concurso para engenheiro foi em 1932. Entrou o Oliveira Reis.'**

E, depois dessa época passaram-se 30 e poucos anos e foi um exame direcionado para os
académicos. Quem saiu da escola naquele ano, ou no ano anterior, levou vantagem sobre
os engenheiros antigos, que ja tinham esquecido a teoria, foi um exame teérico sobre
férmulas. Cada prova levava oito horas, realizada na Escola Nacional de Engenharia, e
o candidato, depois de trés provas — trés dias com oito horas de prova, cada dia — 200
engenheiros foram aprovados e o Lacerda disse que queria no Gabinete dele os dois
primeiros colocados de cada se¢ao. Porque tinha uma se¢ao de construgao civil, outra
de estrutura, obras hidraulicas. Eu tinha feito um curso de estradas, fiz entao Viagao e
Urbanismo, fui o segundo colocado, fui trabalhar com o Rafael de Almeida Magalhaes,
que era o secretario de Governo.
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Naquela época, ndo havia Secretaria de Planejamento. Planejamento era uma nogao,
nao havia ainda sido absorvida no Brasil. Estava comegando, com o San Tiago Dantas,'®
no Ministério da Fazenda, tinha aprovado a Lei n®4.320/1963. N6s trabalhdvamos com
o Rafael na coordenagio de planos e orgamentos, ligada a Secretaria de Governo, nao
havia a Secretaria de Planejamento. A Lein®4.320, que foi assinada pelo Joao Goulart, foi
aplicada pela primeira vez no estado, que era governado pela oposi¢ao, que era o Carlos
Lacerda. Entao, n6s fizemos o primeiro or¢amento-programa de 1964 para 1965. Era um
esbogo de coordenagio de varios planos — Secretaria de Obras, Educagao, Satide. Tomei
gosto pelo planejamento, fiz o curso de Engenharia Econ6mica, depois de fazer o curso
de estradas e comecei a minha carreira na Coordenagio de Planos e Orgamentos. Ganhei
uma bolsa de estudos, fui para a Bélgica. Passei um ano na Bélgica, nao como exilado, mas
como “sumido”, porque eu tinha participado da campanha do Flexa Ribeiro, que perdeu
a eleigao para o Negrio de Lima. Eu disse: “Poxa, nao vou ter a menor chance!” Porque
assumiu outro governo e nds éramos “lacerdistas” — nunca tinha votado no Lacerda e a
maior parte dos assessores dele nunca tinha votado nele (tinham estudantes, com ideias
esquerdistas, nacionalistas...)

A Terezinha Saraiva fez parte...

Ela era lacerdista, morava no Grajau, é uma coisa de que ninguém se livra, nao é2! Ela
morava no Grajau, tem que ser udenista,'* eu morava no Méier, era outra coisa. Entao, nos
fomos para Bélgica, quando retornamos voltei a Secretaria de Governo e o grupo lacerdista
foi salvo por uma chuva. Houve um tremendo temporal no Rio de Janeiro, em janeiro
de 1966, quando o Negrao suspendeu o feriado de Sao Sebastido, caiu um tord, a cidade
quase desabou e a dona Ema Negrao de Lima (esposa do Negrao) estava coordenando o
servigo de atendimento aos flagelados. Ela se reunia em uma sala dessas do Paldcio, com
xicrinha de chg, as senhoras dos secretdrios tomavam chd, e estavam apavoradas sobre o
que fazer, quando um colega meu, que tinha um sogro da alta, chegou para o Negrao e
disse: “O senhor querendo, n6s vamos resolver o seu problema dos flagelados, mas é um
grupo todo de lacerdistas, rapazes que trabalharam no governo passado.” Ele disse: “Traz
aqui a turma e maos a obra.”

Trouxemos um mapa do Estado da Guanabara e pusemos na parede. E a dona Ema falou:
“Oh, agora estou comegando a ter confianga em vocés.” Porque ela ndo sabia nem onde
ficava o0 Méier, a Tijuca. Nos conhecfamos porque tinhamos trabalhado no planejamento,
conheciamos as ruas, as avenidas, conheciamos as pessoas dos Distritos de Obras, de Agua.
Pegavamos o telefone: “Precisamos de dgua, assim, assim!.” E comegamos a sugerir a dona
Ema que retirasse todos os flagelados das escolas que foram invadidas, levamos todos para
0 Maracanazinho. E ai, o secretdrio de governo do Negrio, chamado Humberto Braga, que
é médico e foi para o Tribunal de Contas, disse para 0 Negrao: “Tem que aproveitar esses
caras, esses caras sabem tudo da cidade. Vocé coloca secretdrios de tua confianga e deixa
esse time técnico trabalhando.”

Memérias CS3 21 07 2011.indd 175 @ 19/10/2011  16:05:35



176 ®* MEMORIAS DO RIO

O orcamento-programa, la do governo Lacerda, no final, a partir de tudo que era ati-
vidade-fim, foi colocado como investimento ou nao? (Pergunta de Mauro Osério)
Nao, s6 as despesas de investimento. O custeio, nao! Pessoal e material eram operacional,
nao era investimento. E taxa de investimento correspondia a 20% do or¢amento. Era re-
servada para investimento. Eram altos os investimentos na época do Lacerda e do Negrao.
Muito altos. Na educagio, na construcio de escolas...

Porque o Rafael de Almeida Magalhaes teve uma ideia de que tudo que é atividade-
fim deve ser classificada como atividade... (Pergunta de Mauro Osério)

“Educagdo também ¢ investimento”, pode ser um slogan, mas contabilmente também
ndo foi assim. Contabilmente, o investimento é s escola, reforma, construgao, novos
equipamentos. Agora, a parte de material de consumo, como a parte de educagio, era
despesa corrente.

Além disso, se a gente olhar no governo Negrao, havia algumas pessoas que eram
do segundo escalao do Lacerda e que acabaram secretarios do Negrio... Pergunta
de Mauro Osério)

Porque havia uma certa barreira a politizagio dos quadros técnicos. Quando o governador
assumia, ele era da UDN ou do Juscelino (do PSD),'” ou do Getulio. A gente sabia que
um secretdrio ia ser dessa corrente. Mas, ele ia se cercar dos melhores técnicos, indepen-
dente da filiagio, ninguém pedia atestado de ideologia. Ele nao te chamava por que vocé
tinha votado no Negrao, ou contra o Negrao, ele te chamava por que vocé era o melhor
daquela especialidade. Hoje, isso tudo acabou, se vocé nao for de confianga canina do
cara, ele nem te nomeia, nao quer saber se vocé sabe ou nao sabe, vocé tem que ser filiado
aquela corrente dele. Hoje, estdvamos até comentando no Centro Cultural da Sociedade
dos Engenheiros, nds estamos atingindo um ponto de negagao completa da capacitacio
técnica. Os quadros técnicos estao sendo ocupados quase todos por pessoas que nao tém
quase capacitagao.

E ai nao existe funcionario de carreira.
Quase acabou a carreira...

Que eram os que tinham o conhecimento, que traziam a bagagem, a massa critica,
abase politica, a memoria.

Havia a memoria. Entao, o Negrao, que se elegeu com o slogan: “O povo nio come
viaduto”..

Fez mais do que o Lacerda! (Fala de Mauro Osério)

Fez mais do que o Lacerda, porque o secretrio de Obras dele, o Raymundo de Paula
Soares, que tinha sido diretor do DER, com o Lacerda, era um “homem de obras”..
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O Negrao fez 40 viadutos, o Lacerda fez um pouco menos. (Fala de Mauro Osério)

Porque vocé tinha que entregar o produto. O governador era como o chefe de uma empresa

que produz ceramica. Nio adianta vocé dizer que vai fazer a ceramica mais bonita do mundo.

Vocé tem de saber que, no final do ano, o dono da empresa vai perguntar: quantos metros
) )

quadrados vocé fez de cerdmica? Fiz trés viadutos, fiz trés escolas, nao sei quantos hospitais.

Hoje, o cara nao precisa fazer mais nada disso, hoje o cara vende éter, planos. Comegou a

”

surgir o “tudo pelo social!” Ninguém sabe o que é isso.

Pelos dados que constam do livro da Marly Silva da Mota,'** do CPDOC (Centro
de Pesquisa e Documentagio de Historia Contemporanea do Brasil, da Fundagao
Getulio Vargas) na média, o governo Lacerda chegou ao investimento, no sentido
tradicional, em torno de 30% ou um pouco mais. (Pergunta de Mauro Osério)

E porque tinha muito dinheiro, mas fora do orgamento. Havia recursos do BID, financia-
mento para constru¢iao do Guandu, obras para as escolas. Havia no or¢amento despesas
extraorcamentdrias, se vocé computar tudo...

Mais de 35%... (Fala de Mauro Osério)
Hoje, seria impensavel.

Por outro lado, vocé tinha o formato tributario também, porque normalmente o
imposto estadual é usado para investir na cidade... (Fala de Mauro Osério)

No estado. Era uma cidade-estado. E depois houve uma grande evolugao com a criagao
do ICMS (Imposto sobre Circulagio de Mercadorias).

O Lacerda elevou 0 IVC, que era o Imposto sobre Vendas e Consignag¢des. Quando
entra o Negrao, tem-se a reforma tributaria e o ICM é igualado por cima, porque
mesmo com a eleva¢ao do Lacerda, ainda eramenor do que em Sao Paulo, em Minas
Gerais... (Fala de Mauro Osério)

Sabe o que quer dizer isso? Vocé pode dar o dinheiro que quiser para uma equipe inope-
rante, ndo vai gastar, nao vai conseguir gastar! Porque ¢ dificil gastar. Vocé tem que fazer
projeto, vocé tem que fazer concorréncia. Tem que comprar cimento, pedra, tem que
comprar vergalhao. Era complicado. A méquina publica ¢ dificil. Vocé trabalhava sabado,
domingo e de noite o governador ligava para a sua casa...

Porque naquela época nao havia terceirizagao de obras, eram os préprios engenhei-
ros da administrag¢ao publica que estavam a frente dos projetos, nao é?

E, e ndo havia muito essa questao da publicidade, da propaganda. Hoje sao tudo fogos
de artificios, éter. Agora mesmo vai comegar a época das grandes ideias, véspera das
eleigoes, vai ter o trem-bala para a Barra, vai ter helicoptero que vai viajar debaixo d’agua,
vai ter barco que vai sair da Barra e vai desembarcar na Praga XV. O trem que vai sair da
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Barra e vai para Iraja! O bonde, tudo mentira. Hd quantos anos se ouve falar disso como
programa de governo? Desde quando comegaram as elei¢des para Prefeitura do Rio de
Janeiro. Naquela época, o Negrao, quando fez a Sursan, criou um plano diretor, aquilo era
seguido religiosamente, vocé tinha de canalizar os rios, fazer as avenidas, todas! Era um
plano do estado, nao era um plano do governo. O governo acabava, havia outro e aquilo
ia continuando. Hoje, as obras sio comegadas e abandonadas, os esqueletos estao jogados
por ai, sem serem utilizados. Quanto custa isso? Uma fortuna, isso nao cai do céu.

No final dos anos 1950, a Sursan foi fundamental, mas a grande virada foi a partir
do Lacerda. (Fala de Mauro Osério)

Mas imagine o trauma que é uma capital, com um estado que deixa de ser capital da
Republica? Tudo vai para Brasilia...

Mas vai devagar! (Fala de Mauro Osério)

Nao, os recursos foram. Vocé falou no Luis Alberto Bahia.'” Eu estive com ele junto ao
Reis Veloso, em uma sexta-feira chuvosa, porque quando houve a transferéncia da capital,
o San Thiago Dantas fez uma lei dizendo: “Todos os servi¢os que ficassem na Guanabara
seriam custeados durante dez anos — de cinco a dez anos — pelo governo federal: Justica,
Policia, bombeiro, presidio.” Tudo isso ia ser pago pelo governo federal. Chegou no ter-
ceiro ano, o Veloso disse ao Negrao: “Olha, nao coloquei no orcamento, te vira!” O Luis
Alberto Bahia, que era o chefe da Casa Civil, ligou para o meu chefe, Eduardo Portella
Netto — e eu atravessei, em dia de chuva, me lembro como hoje, detesto chuva e tive de
atravessar o Castelo, eu trabalhava na Erasmo Braga. Fui até o Gabinete dele e ele: “Dr.
Bahia, a Guanabara é muito rica para receber dinheiro do Nordeste, se vire!!” e o Bahia,
que era do Conselho da Fundagao Getulio Vargas, conhecia muita gente... Acho que o
Veloso também. Ele disse: “Mas como, 0 nosso or¢amento ja esta na Assembleia, como
é que nds vamos conseguir custear esses servicos todos, se vocé ndo me avisou com
antecedéncia?”

E foiuma batalha tremenda. Tivemos que apresentar uma emenda ao or¢amento fede-
ral. Nenhum senador da Guanabara quis apresentar a emenda, porque todos eram contra
0 Negrao: Gilberto Marinho, Gama Filho e era um outro do PTB."® Quem apresentou a
emenda foi o Carvalho Pinto, que era amigo do Lacerda, da UDN de Sao Paulo, também
do conselho deliberativo — sei 14 —, consultivo, curador da Fundagao Getulio Vargas.
Apresentou uma emenda dizendo que pelo menos durante dois anos aqueles recursos
seriam da Guanabara, depois de dois anos a gente tinha que se virar.

Mas isso ja no governo Negrao? (Pergunta de Mauro Osério)
Era governo Negrao e era briga da Revolugao contra o Negrao.
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Tem certeza que na lista do Dantas sio dez anos? (Pergunta de Mauro Osério)
Tenho a impresséo de que era um tempo muito longo. Nio tenho certeza se eram dez
anos, mas pelos menos cinco anos eram!

Sabe por qué? (Pergunta de Mauro Osério)

Um ano nao pode ser. Porque vocé recebe nao sei quantos presidios, Policia, bombeiro,
e vocé, com os recursos do Estado ndo vai conseguir manter. Porque aqui, na Capital
Federal, estava a maior rede de presidio, de hospitais. E isso é muito caro!

Mas a maior parte disso continua federal. Até hoje o Hospital da Lagoa é federal.
(Fala de Mauro Osério)
Hoje ele ndo é mais federal, hoje tem o SUS,""" que paga isso.

Mas nio é federal, chegou a ser do prefeito... (Fala de Mauro Osério)
E, vai e volta e vai...

E, ficou pouco tempo com a Prefeitura. (Fala de Mauro Osério)

Mas é um trauma, o orgamento é sempre muito apertado. Entao, vocé vé, a Capital Federal
foi embora, depois, outro trauma foi a Fusdo. Vocé ganha uma guerra, um estado com
mil km? ganha mais 39 mil km? Da regido mais bonita do Brasil, tem praia, serra. No Rio
de Janeiro, a elite carioca que mora em Ipanema é virada de costas para o subtrbio. O
Estado do Rio nunca interessou a elite. Entao, nés fomos ocupados politicamente pelo
pessoal do Estado do Rio.

Mais ou menos, mais ou menos! Quem é que ganha a disputa do MDB?"'*> O Chagas.
(Fala de Mauro Osério)

O Judicidrio é dele, a Policia é dele, o Legislativo é comandado por ele. Ele ganhou a
eleicao? O Chagas nunca foi eleito no Rio, ele foi nomeado!

Eu sei, mas o MDB da cidade ganhou a disputa para o MDB do antigo Sodré. O Cha-
gas era muito mais atrasado que o Amaral, muito mais! A Arena da cidade ganhou
da Arena do antigo Estado do Rio. (Fala de Mauro Osério)

O Chagas era MDB?!

MDB! E o Amaral também. E o Chagas derrota o Amaral. Entiao, quem ganha é a
politica carioca... (Fala de Mauro Osério)

Mas a méquina, o segundo escalao que faz mover a maquina, é muito mais politizado do
outro lado da baia do que aqui. Nés ndo éramos tao politizados. Eles sabiam como se
mexer. Eles sabiam nomear os desembargadores...
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Mas isso é uma coisa curiosa, pelo seguinte, acho que a Fusao tinha de ter sido feita
em 1960. Existia maioria nos formadores de opiniao pro-fusiao, em 1958. O Mani-
festo dos Vereadores da Cidade do Rio de Janeiro, em 1956, é a Fusao, quase todos
assinaram. E mais, de 1960 a 1974, se a Guanabara se moderniza, em boas gestoes
como adoLacerda e o governo Negrio, o antigo Estado do Rio continua sendo um...
(Fala de Mauro Osério)

Porque morreu Roberto Silveira.'*®

Morreu o Roberto Silveira, entra Celso Pecanha,'* depois o Badger."'s Entao, quando
a gente faz a comparagao entre a cidade e o estado em 1974, é totalmente diferente
do que se tivesse feito em 1960. (Fala de Mauro Osério)

Foi um azar...

Vamos tentar voltar um pouco. Na época do governo Lacerda, o Marcos Tamoyo
foi secretario de Obras.

Comegou como diretor da Sursan, fazendo tunel, fazendo aterro do Flamengo, o secretario
de obras era o Enaldo Cravo Peixoto, que era um grande engenheiro, alagoano, 1,60m
no méximo, mas era o lider de toda a “engenheirada”. Ele botava a turma para trabalhar e
queria suceder o Lacerda. Todo secretario de Obras acaba naturalmente sendo candidato
a sucessao do dirigente atual, porque ele é que aparece, é que faz as obras...

Existia essa tradi¢ao de os prefeitos serem ou engenheiros ou médicos?!
O dltimo politico e médico foi o Pedro Ernesto, depois nao teve mais médico!

Estou falando anteriormente, desde a época da criagao da Prefeitura.''
Médicos do suburbio, se elegendo sempre vereadores.

Mas vocés vieram de uma geracao da Sursan. Toda a “engenheirada”!
Nao, s6 a Sursan. Ao longo do curso, os engenheiros foram distribuidos por todas as
secretarias.

O senhor foi para qual Secretaria?
Secretaria de Governo! Porque eu tinha feito o curso de Engenharia Econdmica.

Onde estava o Tamoyo?

O Tamoyo era diretor da Sursan, depois secretdrio de Obras, quando o Enaldo Cravo
Peixoto foi ser governador,'"’
Aterro, dos Viadutos.

saiu, e o Tamoyo assumiu as obras do Ttnel Rebougas, do

Quantos engenheiros existiam na Prefeitura anteriormente ao concurso?
Deve ter tido 200, no maximo!
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Quer dizer, dobrou, nao é2 Isso é importante, porque na verdade o governo Lacerda
faz concursos em todas as dreas. Para professor também. Nio existiam economistas,
estatisticos, nem ge6logos... (Fala de Mauro Osoério)

Depois vem o concurso para estatistico, para economista. Ja no governo Negrao, comegaa
surgir um grande debate, que é o esvaziamento da Guanabara. Comeca a surgir a ideia de
que a Guanabara estd perdendo peso relativo em relacio aos outros estados da federagao.
Como é que a gente pode ultrapassar isso? E uma discussao que até hoje permanece.

Mas, nessa época, o Joio Paulo de Magalhaes''® fez um texto dizendo que naquele
momento isso nao estava ocorrendo. Ele eraligado ao Rafael (de Almeida Magalhaes)
E primo do Rafael... (Fala de Mauro Osério)

E foi ele que comandou dizendo que, naquela ocasido, ainda nio estava se esbocando
um esvaziamento.

Quando o senhor estava na Secretaria de Governo, o senhor era da equipe ou ocupava
algum cargo de confianca?

Era engenheiro auxiliar de um homem chamado Jorge Ernesto de Miranda, um homem
que descobriu que o Negrao tomava banho as 6h30, no Arpoador. Ia tomar banho todo
dia no Arpoador, para encher a paciéncia do Negrio, dizendo o seguinte: “O Rio precisa
de um metrd!” Ele fez um estudo-livro, que tenho até hoje, que comeca com a seguinte
frase, a introducido: “Montado em um raio de luz, a lua é o suburbio do Rio de Janeiro.
Sentado no chacoalhante trem, que vai para Santa Cruz, o Rio é uma galéxia distante da
Terra” Entdo, sem metrd, sem transporte de massa nao tem saida para nenhuma metré-
pole — Sao Paulo hoje é um exemplo. O Negrio ficou tio cheio dele, todo dia na praia, as
6h30, que disse: “Humberto, nomeia esse cara para presidir uma comissao para estudar
ometrd.” Ele aceitou, e comecou a montar uns estudos que geraram depois a Companhia
do Metropolitano.

E chegou a concretizar os estudos? (Pergunta de Mauro Osério)

E apresentou. Porque o primeiro estudo do metrd no Rio de Janeiro, dos ingleses, em
1929 — tem um amigo meu que diz que em vez de fazer a “Revolugao de 307, deveria ter
sido feito o metrd no Rio de Janeiro —, a Light apresentou um projeto completo, até o
detalhamento dos parafusos que deviam ser instalados. Mas, surgiu um problema, eles
queriam uma concessao de 20 anos para explorar o metrd. “Mas os gringos vao ganhar
muito dinheiro! Nao dé para eles ndo!.” Depois vieram os franceses, fizeram um estudo, a
Franga tem muito bom know-how de metré. Trinta anos depois, inauguraram o primeiro
trecho, que é o “Gléria-Cineldndia”.

Nos andamos nele, em 1977.

Em trem de feira de amostra. E hoje estd isso ai. O metr6 também nao foi tranquilo. Veio
o governo do Brizola e arrancou os trilhos do metrd. O metrd estava pronto até Irajd e
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regrediu até Maria da Graga. Porque o metrd era uma obra para a elite. Hoje, quem usa o
metrd sdo os operdrios, os trabalhadores que moram na Zona Norte, que tém um sistema
decente. Sempre tive muita preocupagio com o transporte de massa, com o planejamento.
E quase uma mistica, nunca fiz nada que nao fosse planejado, organizado, com sistematiza-
¢ao, padroes. Vocé tem que ter padrdes. Uma obra nao pode ser: “Gastamos cem milhoes
para fazer um viaduto.” E ele foi construido? As vezes é um viaduto que estd pendurado,
que ndo liga nada a nada. Sem as cabeceiras de acesso. Mas hoje isso esta valendo. Quem
manda! Os grandes construtores do Brasil hoje, quem sao? Duda Mendonga. O outro
cara que vai assessorar, nio sei quem, eles vao produzir fogos de artificios lindos. Até hoje
recebo cumprimento porque a Praga da Bandeira nunca mais encheu. A Prefeitura nao
botou um tostao ali, sabe o que aconteceu? Nunca mais choveu.

Nunca mais choveu???
Nunca mais choveu! Entdo, ndo encheu a Praga da Bandeira. Nunca mais choveu como
antes e, coincidentemente, a maré nunca subiu na ocasiio.

Pois ¢, porque essa é a questao, o rio Trapicheiros...'"’

Estd tudo ali, igualzinho, com as camas, cadéveres que aparecem e interrompem a saida
da dgua. “Vocés da Prefeitura sio brilhantes, nunca mais encheu a Praga da Bandeira.”
Entao, o problema hoje ¢ a divulgagao!

Vamos tentar amarrar o Arquivo da Cidade nessa trajetoria. Parece que o Carlos

Lacerda criou a Divisio de Patrimoénio Historico e Artistico, '*°

até porque ele queria
tombar o Parque Lage, essa foi uma das razées de ele...

Mas a Divisao de Patrimonio é anterior... Ninguém antes podia ter feito isso, porque quem
tomava conta do Patriménio do Distrito Federal era o IPHAN, nio é2! Que era federal. Quando

se criou o Estado, o Estado tinha que ter o seu Departamento de Patriménio.

Gostariamos de saber se nessa época havia alguma preocupac¢iao com o Arquivo.
Sabemos que houve uma inquietagao com o patrimdnio — no caso, o Parque Lage,
depois o Solar Monjope, que também houve uma comogao com relagao a demolicao
desse solar.

O Arquivo no sentido de documento? Nao!

Nesse periodo, s6 mesmo com o Marcos Tamoyo?!

O méximo que havia era uma Divisao da Carta Cadastral. Era um 6rgao que centralizava
os dados sobre o subsolo, com os projetos de dutos, 4gua, esgoto, telefone, havia uma
comissdo que coordenava os buracos na cidade. Essa comissao tinha essa intengao. Mas
o melhor arquivo do subsolo, quem detém até hoje é a Light.
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Este arquivo nao estd mais aqui, estd no Canada.

E essa a tradi¢io da memoria... Porque isso facilita e economiza muito recurso. Quantas
obras se abriam e, na hora que vocé furava, entrava uma rede, alguma coisa que nao estava
nem registrada. Vocé teria que reconstruir tudo.

Sempre afirmamos que essa é arazao do Arquivo da Cidade ser tao importante, pode
ajudar o administrador publico a definir politicas publicas, a fazer interven¢des no
tecido da cidade.

Reduzir custo, aumentar produtividade, a velocidade das obras.

Mudando um pouco o assunto, como é que o Marcos Tamoyo chegou a prefeito
nomeado? (Pergunta de Mauro Osério)

Al, vou ter que abrir os meus arquivos pessoais. Eu era assessor do secretédrio de Obras,
Emilio Ibrahim, porque eu era ligado & parte de or¢amento.

Isso quando vocé volta da Bélgica?
Nao, depois. Voltei da Bélgica ja no final do governo Negrao.

A ida a Bélgica foi patrocinada pelo governo? (Pergunta de Mauro Osério)
Negrao! Tive que assinar um contrato, coma ESPEG."* Durante cinco anos eunio poderia
abandonar a engenharia. Mas, muitos anos depois, assumiu o Chagas Freitas, o Emilio
Ibrahim ¢ nomeado secretario de Obras, e eu trabalhava na Sursan. A Sursan ia acabar,
fui liquidante da Sursan, eram sete mil empregados, tinha uma agenda que joguei fora,
nao dormia e a agenda ficava do meu lado, eu listava 20, 30 agdes a serem realizadas no
dia. A Sursan era muito complexa, uma méio de obra danada.

Por que é que acabaram com a SURSAN? (Pergunta de Mauro Osério)

Porque comegou a sucessao do Chagas Freitas. A parte importante dessa questdo do
planejamento no Brasil. Bem, voltando, entao comegou a abrir para mim a carreira,
assessorando o Marcos Tamoyo. Ele também nao deixava ninguém dormir. Sibado e
domingo, de noite, de madrugada.

Vocé nao foi o primeiro secretario de Planejamento?

Nao, fui o subsecretdrio. O primeiro secretdrio foi o Pedro Teixeira Soares, um bom colega
e arquiteto, especializado em legislagio urbana. Um dia, fui chamado a casa do Tamoyo
e ele me disse: “Olha, a Prefeitura vai falir!.” Porque havia uma grande rivalidade entre o
Tamoyo e o Faria Lima.

Eles nao se relacionavam bem?

Nao. O Faria Lima nio queria o Tamoyo como prefeito. O Faria Lima, todo mundo
sabe, jd se passaram 30 anos, posso falar, ele queria, ele achava que a Prefeitura do Rio de
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Janeiro ia ser uma Secretaria de Governo do Estado. Ia nomear o comandante Baltazar,
que era 0 homem de confianga dele, era um cara super-honesto. O governo Faria Lima
foi um dos governos mais honestos e efetivos que tivemos aqui, depois da Fusao. Era um
homem que n3o era muito simpdtico, mas realizou coisas em um periodo, que poucos
fizeram. Ele se cercou de gente que veio de Brasilia e do interior, que deu muita énfase ao
desenvolvimento do interior, ao desenvolvimento da agricultura, a construgao de terminais
rodovidrios nas cidadezinhas

Mas a visao do Faria Lima nao era excessivamente a do interior? Que significava 1%
do PIB do Estado? (Pergunta de Mauro Osério)

Nao era s6 a agricultura, ele teve como secretdrio de Transportes o Josef Barat, que fez
muita coisa pelo transporte no interior. Ele também trouxe muita gente do governo La-
cerda, muita gente... O interior botou muita gente no antigo Estado do Rio.

Os antigos secretarios eram mineiros? (Pergunta de Mauro Osério)
Eram de Brasilia. O Ronaldo Costa Couto e o pessoal que veio. Mas que depois gostaram
do Rio.

Desde amudanga da capital, hd uma grande ignorancia emrelagao ao Rio, porque anossa
tradicao, exatamente pensada naquele tempo, até hoje... (Pergunta de Mauro Osério)
Basta ler o titulo nos jornais. Jornal O Globo, Jornal do Brasil. O primeiro jornal carioca
foi esse, o [ Jornal] da Cidade.'??

E a COPEG,'* Companhia de Desenvolvimento da Guanabara? (Pergunta de
Mauro Osério)
E na época do Lacerda.

E, e do Negrio. A COPEG ajudou mais no setor imobilirio. (Fala de Mauro Osério)
No desenvolvimento da construgio civil.

Enfim, mas havia uma enorme ignoréancia. O secretario de Ciéncia e Tecnologia do
Negrao, que foi o Arnaldo Niskier, tinha um livro chamado Rio: ano 2000,'** e nesse
livro ele falava que o carioca, no final dos anos 1960, descobriu que, com relacao ao
conhecimento local, nao passava de um truque “Estado-universidade.” Entao, havia
realmente, até hoje, pouca reflexao. Acho que, talvez, o Marcos Tamoyo tivesse um
diferencial com relagao aos outros, exatamente pela vivéncia na cidade. Diz-se que
quem levou a proposta do Tunel Rebougas ao governo Lacerda teria sido o Marcos
Tamoyo. (Fala de Mauro Osério)

Foi 0 Marcos Tamoyo! Segundo diz o Seréa da Motta, ele levou o projeto e o
Carlos Lacerda disse: “Faga! Mas, além disso, o Riocentro.”
O Riocentro foi Tamoyo. A Marina e 0 Autédromo'*® também...
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A aquisicao do Palicio da Cidade... Veja, qual o outro gestor, desde Tamoyo, que
tem, por exemplo, iniciativas estratégicas como essa? Imagine o Rio de Janeiro sem
o Riocentro? Nao teria tido o Pan-americano,'*® por exemplo, e uma série de outras
coisas antes do Riocentro, que foram fundamentais. Acho que foi uma maluquice
ele ter perdido a Formula 1."”” O governo Lacerda ou Negrao, nao sei como foi isso...
(Fala de Mauro Osério)

Nao, quem perdeu foi o Brizola, o Trajano Ribeiro que perdeu...

Mas foi no governo Marcelo (Alencar), nio? (Pergunta de Mauro Osério)
Perdao, era o0 Marcelo. O Marcelo, prefeito; o Brizola, governador; e o Trajano Ribeiro,
secretdrio de Turismo.

Porque, naverdade, a gente briga por um Pan-americano, briga por uma olimpiada.
Uma Férmula 1 - qual é a cidade do mundo que nao quer? Todo ano tem - uma
cidade classica, como a nossa. (Fala de Mauro Osério)

Quando comeg¢amos a pensar essa historia do Arquivo e centramos no governo
Tamoyo, por questdes Obvias, fica muito claro - e ai, falo na visao do historiador -
como ¢é que deu para fazer tanta coisa? Hoje em dia surpreende — em quatro anos,
como é que vocé estruturou um governo...

APrefeitura comegou em uma sala igual a essa, no sexto andar da Avenida Erasmo
Braga, 118. (Fala de Mauro Osério)

Educagao, saude, parques, iluminagao... Tecnicamente, como vocé construiu equi-
pamentos? Havia recursos?
Dinheiro era dificil!

A méquina, que foi muito estruturada na década de 1960... (Fala de Mauro Osério)
Mas que se desmontou!

Em quatro anos? E dificil, nio desmonta tanto assim, muito concurso, muita gente
jovem... (Fala de Mauro Osério)
Mais énfase, prioridade no curriculo.

E a Prefeitura itinerante, realmente funcionou?

Funcionou. Marcos Tamoyo levava os secretérios para o subtrbio, eles ouviam, admi-
nistravam e a gente recebendo planejamento, uma lista de coisas que tinha de incluir no
orcamento. Porque isso deve ter acontecido em todas as dreas — na drea de planejamento,
de engenharia das obras. Nés vinhamos de um concurso, éramos colegas de faculdade,
cinco anos estudando juntos. Antigamente existia turma, a gente sabia quem era o cara, se
o cara gostava de trabalhar, se ndo gostava, se o cara gostava de trambique. Entao, quando
a gente pegava o telefone e dizia: “Colega, estou precisando de dois caminhdes de asfalto
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e vou lhe pagar depois”, e o cara dizia “Ok’, para nds estava selado. No dia seguinte, tinha
um caminhdo de asfalto cobrindo o buraco, e eu, como secretdrio de Planejamento, ia
resolver o problema orgamentdrio.

Hoje, vocé nao pega o telefone para falar com ninguém, vocé nao conhece quem é que
estd do outro lado. As pessoas s@o misturadas por questdes politicas. Vem um baiano que
vai dirigir um negdcio no Rio de Janeiro, o cara do Rio de Janeiro que vai para a Bahia,
nao conhece ninguém! E como se fosse um colonizador inglés, com aquele chapéu, ele
precisa de um guia local para se encontrar. E nds estdvamos dentro da terra, nds conhe-
clamos as pessoas, as coisas eram resolvidas pelo telefone. Entao, esse conhecimento, esse
entrosamento devia existir na educacio, na saude, em todas as areas. A coisa funcionava
como uma empresa. Jd imaginou, o cara da Vale do Rio Doce ligar e dizer: “Alo, eu estou
precisando de um vagio.” Faz um memorando ai, empenha! A verba leva trés anos, acaba
que ndo precisa mais do vagao!

O Marcos Tamoyo vai ser nomeado, em nio ter sido nomeado... (Fala de Mauro
Osorio)
.... 0 Emilio Ibrahim, por exemplo.

O Emilio Ibrahim, por exemplo, ou uma pessoa do governador. Talvez tenha sido
um prémio de consolacio do Golbery, porque o Rafael de Almeida Magalhaes me
falou que, em um determinado momento, parecia que o Golbery é que ia ser o
governador da Fusao. Que o Golbery, inclusive, chegou até a chamar pessoas que
ele conhecia...

Nio, nio era do feitio dele. Como executivo, era mais um articulador.

Mas, dizem que ele, inclusive, para comegar a organizar a equipe... (Fala de Mauro
Osério)
Nunca ouvi falar nisso.

E ai faz sentido, de repente ter sido depois, como prémio de consolagao, ele indicar o
Marcos Tamoyo, ja que ele ndo conseguiu ser o governador da Fusao. (Fala de Mauro
Osoério)

Chamou o Paulo Aquino, chamou o Felipe Cardoso, todo mundo que tinha trabalhado,
de alguma forma ou de outra, com o Lacerda. Nés éramos mais jovens, ninguém era se-
cretdrio, éramos diretores, assessores de planejamento. Dez anos depois, nés podiamos
encarar uma secretaria.

Com a Fusio, quanto tempo demorou para se instalar a Cimara de Vereadores?'*®

Durante um ano, um ano e meio, a Cdmara nao existia. Havia na Assembleia Legislativa
um grupo de 21 deputados, que substituiram os 21 vereadores do Rio de Janeiro, que se
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elegeram, e que era subordinado ao presidente da Cdmara. Alider desse grupo eraa Sandra
Cavalcanti, que teoricamente tinha liga¢des com o governador. O governador, quando
queria fazer algum pedido, ou em relagio & Prefeitura, o Tamoyo falava com o governador,
e o governador falava com esse grupo dos 21. Isso durou pouco tempo, porque logo depois
houve uma eleigao e a oposi¢ao ganhou. O MDB tinha 14 e a Arena tinha sete. Diga-se, a
bem da verdade, o Tamoyo nunca se desfiliou do MDB. Ele era MDB e...

O César (Serda da Motta) disse que ele acabou se filiando a Arena, por pressdes.
Eu, por exemplo, nunca recebi pressoes para me filiar a partido nenhum. Eu ndo era nem
MDB, nem Arena, porque havia um mito de que todo secretdrio que assumisse tinha que
ser da Arena. A mim, nunca pediram nada, talvez por eu ter sido secretdrio um ano e meio
depois — porque primeiro fui subsecretario.

Mas, entao, a Camara para ser instalada demorou um ano e meio? E sera que isso
“facilitou”, de alguma forma, o governo Marcos Tamoyo?

Ficou mais préximo! O Tamoyo tinha um representante, um assessor legislativo, que era
o Carlos Brito, ele tinha perdido a elei¢ao para vereador, era um homem muito elegante,
muito educado, tinha um bom transito. Foi comodoro do Yacht Clube. Ele era 0 homem
que fazia a ligagdo entre a Camara de Vereadores e o Palicio da Cidade. Diga-se, a bem
da verdade, o Tamoyo tinha o melhor relacionamento com os vereadores, era um cara
educado, que ouvia todo mundo, transitava no Paldcio a oposigao, o governo. O tnico que
ndo entrava muito I4 era 0 Romualdo Carrasco. Porque ele tinha um inimigo...

O problema com a Terezinha Saraiva, por causa da merenda escolar.
E, ele tinha um problema serissimo, mas ele nunca se atritou com o Tamoyo, nio. O atrito
dele era com a Terezinha Saraiva.

Vocé estava contando que a Prefeitura comegou...
Em uma salinha igual a essa... Na Erasmo Braga, 118, 6° andar, onde era a Secretaria de
Obras. O César Ser6a da Motta, como assessor dele, disse: “Olha, o Emilio foi embora,
tem uma sala aqui com uma mesa de reunides, querem comegar aqui?” Foi em um sabado,
no dia 15 de margo, um calor desgragado, fomos ao Paldcio Guanabara, o Tamoyo foi
nomeado pelo Faria Lima, meia hora depois apareceu ld na Erasmo Braga e comegou uma
reunido. Os secretdrios estavam presentes. Um, que nao era secretdrio e estava presente,
eraeu! Eu era subsecretdrio. O Serda disse: “Fica aqui, que vocé é importante, porque vocé
vai ser o homem do orcamento.” Fiquei I ouvindo, tomaram posse o Ronaldo Mesquita,
o0 Orlando Feliciano Leao, o Felipe Cardoso.

Eram sete secretarias. Hoje sdo 700 mil, sei 14 quantas subsecretarias. Empresas eram
a Riotur, a Comlurb, nio tinha mais nada, eram duas ou trés empresas, sete secretarias —
Secretaria de Turismo, que era o Vitor Pinheiro, tinha a de Administra¢ao, que era o Paulo
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Aquino de Oliveira Lima, de Educagio (e Cultura), a Terezinha Saraiva. Era um grupo
muito pequeno e fomos organizando, comprando sede, alugando sede, comprando cadei-
ras —, pegdvamos as lixeiras e virdvamos para sentarmos, porque nao havia cadeiras. N6s
tinhamos que produzir documentos, relatérios, e comegou a faltar dinheiro. Tive a ideia
brilhante de dizer ao Tamoyo: “Olha, estdo tentando te asfixiar, vocé vai pedir as contas,
e tenho uma solugao. Vamos montar um programa para pedir empréstimo aos bancos: a
Caixa Econdmica, a0 BNH para construir hospitais, escolas e tocar o barco.” E ai saimos
fazendo, teve o Plano de A¢ao Integrada para fazer escolas, hospitais, montava, trabalhando
dia e noite, levamos a Brasilia e os recursos foram liberados. E ai, comegou-se a produzir
e a realizar. Fez-se muita escola...

Pediram também para o Golbery, nao? (Pergunta de Mauro Osério)

E, nés famos muito a Brasilia. Ao Banco Central, 3 Caixa Econdémica, o segundo escalao
rodava muito. E claro que se o Golbery nio quisesse mandar o dinheiro, nao saa o di-
nheiro! Mas ai...

Para o periodo de crescimento econémico. (Fala de Mauro Osério)

APrefeitura comegou a realizar muita coisa e tenho a impressao que a essa altura ja pagou
todos os empréstimos, eram empréstimos curtos, de 20 anos, para fazer escolas, fez-se
o Riocentro...

Construiram os Centros de Saude.
Centro de Saude. Fui a vérias inauguragdes. Este prédio (Arquivo da Cidade).

O prédio do Arquivo da Cidade e a Marina sdo do ultimo dia do governo. Ha muitos
parques também. Iluminagao publica do Aterro do Flamengo. O Marcos Tamoyo
diz, em uma das fitas do acervo do Arquivo, que ele deixou o governo endividado.
Isso é normal. (Fala de Mauro Osério)
Qual ¢ a familia que nao esta endividada?

A do imigrante, que paga tudo antes! (Risos).
Eles tém uma visao de que divida é ruim... (Fala de Mauro Osério)
Depende em que vocé investiu...

Se vocé vai fazer uma divida que vai jogar mais receita na frente, para melhorar a
vida da populagio, maravilha. Gragas a Deus! (Fala de Mauro Osério)

Nao pode pegar dinheiro e jogar no lixo.

Nio pode pegar o que niao puder gastar, nio pode desperdicar...(Fala de Mauro
Osorio)
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Porque vocé paga taxa de administragao. O “taximetro” liga, na hora em que vocé levanta
o dinheiro, comeca a dever.

O Brasil deixou de ter inflagao, nesse sentido até virou um pais mais decente. A rela-
¢ao divida-PIB tem aumentado, gracas a Deus! Tem crédito consignado, as pessoas
estio consumindo mais, a economia volta a crescer. (Fala de Mauro Osério)

Esté tudo girando, é normal. E a divida dele era praticamente com a Caixa Econémica.
O BNH, o BNDES, a gente nao usava muito nao! Talvez a Comlurb tivesse comprado
equipamento. Financiamento para material, mdquinas, a Comlurb se estruturou. Recebi
a visita do prefeito de Tel Aviv, ele entrou na minha sala e disse: “Quero conhecer o
diretor da Comlurb.” Eu disse: Por qué? “Nunca vi uma cidade, desse porte, tao limpa.”
Chamei o Gastiao (Sengés) e ele ganhou um contrato de 15 dias, levou a mulher e ficou
15 dias ensinando ao prefeito de Tel Aviv como é que se limpa uma cidade. Até hoje a
Comlurb mantém um padréo elevado de limpeza. O Rio de Janeiro é apreciado em rela-
¢do as outras cidades. F uma metrépole que tem a avenida Rio Branco varrida oito vezes
por dia. Quer dizer, sete vezes por dia a populagao suja a Rio Branco. Tem os camelds,
que largam tudo por ld: quentinha, lata de coca-cola. A Comlurb foi constituida com um
padrao muito bom.

A Comlurb é criada no governo Marcos Tamoyo? (Pergunta de Mauro Osério)

A Comlurb sucede a Celurb,”? que foi criada pelo Chagas. Era o DLU — Departamento
de Limpeza Urbana —, os garis eram estatutdrios. Faltavam 30 dias. No final de 30 dias,
as vezes chegavam e diziam: “Fiquei doente.” Vocé nao podia mandar o cara embora, ai
transforma-se em uma empresa. A Celurb também teve um bom diretor, o Saint Martin,
um engenheiro que ndo dorme — ouviram falar no Saint Martin?"* — quatro horas da ma-
nh3, ele ia aos distritos e conhecia as pecas, um cara superdetalhista, conhecia o nome de
cada motorista dos caminhoes, se dedicava. Era uma pessoa que se entregava ao trabalho.
E depois, o Tamoyo chamou o Gastao Sengés, que foi colega de turma dele na Escola de
Engenharia e que sempre trabalhou com lixo. Um dos antecedentes dele foi o fundador
da empresa urbana, aqui no Rio de Janeiro, um francés do século XIX.

A Gary,"! a empresa (...)
Era a Comlurb, a Riotur, eram duas ou trés empresas e sete secretarias.

Nos falamos aqui como o estratégico é importante, o Autédromo, o Riocentro e a
Marina. Teve alguma outra (obra), desse porte, feita pelo Marcos Tamoyo? Uma
lista assim, de a¢des estratégicas que podem ser importantes economicamente...
(Fala de Mauro Osério)

IPLAN Rio. Tinha a Assisténcia Social, que era em nivel de coordenagao, nao era uma
secretaria. Algo incipiente, ndo havia. A Prefeitura tinha a Fazenda Modelo,'** era res-
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ponsabilidade da Prefeitura recolher mendigos, nao havia essa énfase que hoje se dd a
assisténcia social.

Mas, também nao havia tanta pobreza urbana.

Pobreza sempre existiu no Brasil. Esse negdcio de: “Nao, porque no passado a educagao
era melhor” A educagio era melhor para brancos e para a classe média! Milhoes e mi-
lhoes de desempregados, milhdes e milhoes de analfabetos. Era bom para a gente, que
frequentava o Colégio Pedro II.

A escola publica era boa porque quem a frequentava era a classe média.

Tinha pouca gente e podia dar atendimento — Pedro II, Instituto de Educagao —, mas era
uma minoria que frequentava. Vocé nao tinha multidoes frequentando escolas ptiblicas. A
qualidade podia ser boa porque a classe média mandava as filhas serem professoras prim4-
rias — iam trabalhar em Kosmos, todas contentes e felizes. Kosmos, Santa Cruz, pegavam
carona em trem militar e achavam isso maravilhoso. Mas, quando vocé massifica isso... E
o Rio de Janeiro sempre teve a maior rede publica de educagao. Até hoje é o municipio
com a maior rede de escolas. Hoje, deve ter mais de mil, naquela época do Tamoyo devia
ter umas 800 escolas.’** Como é que vocé vai manter a qualidade do ensino?

Como secretario de Planejamento do governo Tamoyo, o senhor sabe de quem foi
a decisao de construir esse prédio para abrigar o Arquivo?

Teoricamente, do prefeito. Mas quem deve ter buzinado o prefeito foi o Martinho, nao
é? Através da secretéria de Educacio.

Conta um pouco o perfil do Martinho, a gente ia entrevista-lo...

Nao sei, para mim..., eu tinha sido do CPOR, para mim ele era da Marinha, um trogo
meio distante. Eu enjoo em navio (risos). O comandante Martinho, para mim, ele era
um militar, superorganizado e culto.

Mas o senhor disse que veio a inauguracao do Arquivo. E como é que estava o prédio,
nessa época, no dia da inauguracao? Porque ja tive informacoes de que nio estava
completamente pronto.

Nao passamos do primeiro andar. Entramos, estava acabando o governo, tivemos que arran-
car a bandeira brasileira ali da placa e o Martinho fez um discurso, a Terezinha, o Tamoyo
e acabou! Nés nio saimos andando, visitando. Acho que nio estava todo equipado.

O Tamoyo, quando inaugurou o prédio e o entregou, tinha uma visio estratégica.
E ndo é a toa que tem uma Secretaria de Planejamento que estd vinculada a esse go-
verno. Entregou todo o material sonoro do seu governo a Terezinha (Saraiva) e ela
doou ao Arquivo. Nos estamos trabalhando nele. Sao os discursos do Tamoyo..."**

Em toda inauguragao tinha um locutor. Como é que é o nome, até hoje, é um baixinho....

Memérias CS3 21 07 2011.indd 190 @ 19/10/2011  16:05:37



SAMUEL SZTYGLIC « 191

Idalicio.
E, ele fazia tudo, escrevia, fotografava, redigia — “Excelentissimo Senhor Governador do
Estado...”

Quando o Tamoyo entrega as fitas, ele tem essa nogao de preservacgio do passado.
Depois, poucos prefeitos vao, ao final de seu governo, entregar a massa documental
daquela gestao.

Serd que eles tinham que entregar?

Noés propusemos um decreto, ha trés semanas, o prefeito (Cesar Maia) assinou, e
agora ¢ obrigatdria a entrega. Mas o Tamoyo esperava ser o governador...

Nao, nao! Quando estava para terminar o governo, fui ao Tamoyo e disse: “Chefe, qual
o nosso futuro?.” Ele falou: “Nao tenho, sou sub-20, como é que eu vou disputar com o
Negrao, com o Chagas Freitas, que sdo profissionais da politica?” Estava comegando a
abertura. Nao tinha condices de disputar a eleicio com essa gente. E eu disse: “Estou
liberado?”, no que ele respondeu: “Estd liberado.” Liberado, comeca a chover convites.
Um colega meu de turma, Matheus Schneider, da Escola de Engenharia, desde crianca
jogavamos futebol juntos no suburbio. Ele disse: “Vou te apresentar ao homem que quer
te ouvir, jd ouviu falar muito em vocé” e af fui apresentado ao Israel Klabin. Expliquei o
que a gente fazia. Ele falou: “Vocé estd fazendo um trabalho bonito, vou chamar o futuro
governador para te ouvir.” Chamou o Chagas Freitas. Levei o PUB,'* as pranchas - eu
tinha pranchas, naquela época usava. E o Chagas disse: “Vou levar isso comigo.” Eu disse:
“Nao, ainda ndo estd pronto, isso é meu! Calma. O senhor ndo vai levar nao!” Quando
cheguei a Secretaria, o Mateus disse: “O Chagas ficou encantado contigo, disse que vocé e
a sua equipe vao continuar no governo.” Eu disse: “Otimo, vou continuar no governo!”

O senhor ficou como secretario de Planejamento do governo Klabin?
Nao, o Klabin nio estava ainda escolhido. O Klabin era amigo do Chagas.

Mas o Klabin foi o primeiro prefeito depois do Marcos Tamoyo! (Fala de Mauro Osério)
Quando ele decidiu, porque houve um impasse, ele veio para resolver o impasse. Primeiro,

o Chagas queria o Julio Coutinho. Foi o Klabin. O segundo foi o Julio Coutinho.

E que o Klabin queria desfazer a Fusao. Ele diz isso. (Fala de Mauro Osério)
Nao, ele queria transformar o Rio de Janeiro em um grande centro financeiro.

Mas ele queria que houvesse a “desfusao”. (Fala de Mauro Osério)
Nao acredito.
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Ele diz. (Fala de Mauro Osério)

Quando ele foi nomeado prefeito, ele me chamou e disse: “Vocé nao vai trabalhar com o
Chagas.” Eu disse: “Trogo chato, ja avisei a todo mundo que nés vamos.” Ele falou: “Nao,
vocé vai trabalhar comigo, vou ser prefeito do Rio de Janeiro.” Eu disse: “Meus parabéns!
E bom, vocé vai ser prefeito da oitava cidade do mundo”. Na Europa, todos os prefeitos das
grandes cidades viraram presidentes da Republica. O Chirac,"*® por exemplo, esses caras
eram prefeitos, porque a Prefeitura d4 uma visao muito boa da administragao publica. Vocé
administrar uma cidade como o Rio de Janeiro, é administrar metade do Brasil.

O senhor considera entao que o Tamoyo tinha um perfil muito mais técnico do que
politico?
O Tamoyo nao era politico, 0 Tamoyo era um técnico.

Com relagao ao Palacio Monroe, que o Geisel mandou demolir. Qual foi a instincia
da administragao publica que realmente...
Que decidiu? Quem iria dizer nio ao Geisel? (Risos)

Quem demoliu, o Estado, o municipio?
A companhia do Metro.

Nao, o metro fez uma volta para nao...

Mas o argumento era que tinha que derrubar o Monroe porque a linha ia passar por dentro
do Pal4cio. Acabou nao passando, como nunca havia sido projetado para passar. Mas o
Geisel cismou de derrubar o Paldcio Monroe, como derrubou o Ministério da Agricul-
tura."”” O Geisel, quando decidia, estava decidido, ndo tinha nenhuma instincia, quem ia
dizer ndao? S6 o Golbery podia aconselhar, ninguém tinha coragem de fazer isso.

Dizem que uma diferenca entre o governo Tamoyo e o governo de Israel Klabin, é
que no governo deste ultimo o poder estava com os subsecretirios, e nio com os
secretarios e que o Israel se reunia muito mais com os subsecretarios. Vocé tinha
essa visao?

Ele se reunia com os secretdrios, nao se reunia com os subsecretérios. Nunca vil4 nenhum
subsecretario despachando com ele sem a presenca de um secretdrio. Sempre o secretdrio
é que levava o subsecretario quando havia um caso mais técnico. O subsecretdrio é quem
comandava o or¢amento, as organiza¢des administrativas, o planejamento urbano.

Estabeleca uma diferenciagao entre esses dois governos. Comente, também, essa
ideia de uma Secretaria de Planejamento, inaugurada no governo Tamoyo, que vai
se diluindo na Prefeitura e, hoje em dia, é uma Secretaria de Fazenda. Isso muda o
carater da Prefeitura.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 192 @ 19/10/2011  16:05:37



SAMUEL SZTYGLIC « 193

Hoje ndo tem Secretaria de Planejamento, porque o planejamento é uma coisa muito ligada
ao regime militar, é o drgdo central de planificagio. E um trogo meio autoritirio, porque o
planejamento é discriciondrio, porque quando vocé decide prioridade... Naquela ocasido ainda
nao havia ONGs'* e associa¢des de moradores.'* Nao havia nada disso. No mdximo, uma
Cémara de Vereadores, que chagava l4 e dizia: “Vamos asfaltar.”

O Estado brasileiro é um Estado autoritirio, mesmo se vivendo em democracia.
Comega com o Plano Salte,'* do Dutra; depois vem Juscelino e as Metas;'*! af entra em
moda o planejamento, com o Roberto Campos. Todo mundo quer ser secretdrio de Pla-
nejamento, porque é o homem forte. O das finangas é o cara que paga, mas depois, para
certos governantes, o Planejamento é uma limitagao. Quando vocé diz: “Temos priori-
dades, temos que orcar, temos que acompanhar, coordenar.” Metas! O administrador diz,
PO, esse cara estd querendo ser o governador no meu lugar! Eu é que mando, vou fazer
isso, amanha nao é isso e fica tudo descoordenado. As coisas acontecem, as vezes; outras,
na maioria das vezes, nio acontecem, e d4 a impressao de que a democracia estd em agao.
Mas a democracia nao se contradiz ao planejamento, a organizagao.

O Israel Klabin ficou quanto tempo no governo? (Pergunta de Mauro Osério)
Ficou pouco tempo. Ficou dois anos e depois foi para o Banerj, levou toda a equipe.

Por que ele saiu da Prefeitura?
Porque ele comegou a contrariar muito os politicos, principalmente a bater de frente
com o MDB.

Israel Klabin é um prefeito judeu. Foi a primeira vez que isso me bateu fortemente,
porque nessa época eu era muito nova. Parece que hoje em dia ele é muito mais
vinculado a comunidade do que era naquela época.

Nao, ele sempre foi a comunidade. Ele me indicou representante do governo para arranjar
um terreno para construir uma mesquita no Rio de Janeiro. Tudo isso estd documentado, e
foi quando comeceia entender o que ¢ “xiita”, “sunita” “alauita”, os caras nao se entendiam,
na minha frente eles comegavam a discutir. Toda reunido era uma ata, e eles comecavam a
brigar para ver quem é que fornecia o melhor almogo para mim. Nunca comi tanta comi-
da drabe como naquele periodo. Mas eles ndo se entendiam, pois ja havia uma mesquita
construida em Jacarepagud por um homem de quem eles ndo gostavam, um tal de Zen,
era um grande construtor, que arranjou dinheiro no Oriente Médio, fez uma mesquita, e
eles consideravam um negdcio herege. Entao, o governo da Arabia Saudita mandou cinco
milhoes de d6lares para construir uma mesquita no Rio de Janeiro, e fui encarregado pelo
Klabin de encontrar um local. Fui a Barra, fui & Cidade Nova, fui a todos os lugareslevando
esse grupo e tudo acabava em um restaurante. Eles brigando, brigando! Eu dizia: “Calma,
calma!” Tudo isso estd registrado na minha casa, tenho documentos, atas. Sempre muitos
libaneses, o advogado principal deles era de origem libanesa.
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Foi construida a mesquita?
Nao, eles nao se entendiam.

Mas, ai, o Israel Klabin deixa a Prefeitura...

O Israel Klabin tinha uma angustia: temos que entregar o produto. Eu dizia a ele: “Isso
nao é fabrica de cerdmica’, porque o Klabin tinha uma fébrica de cerdmica. Ele dizia: “Nos
temos que entregar o produto, nds nao estamos fazendo nada, s6 se faz politica, e ndo estd
certo, nao estou me sentindo bem.” “Meu amigo, prefeito é lugar de politico. Cuidado com
os amigos. O perigo que ronda é sempre o amigo! Aquele que se diz amigo, por tras estd
fazendo uma ‘jogadinha’ para te derrubar” Ele se encheu, sabe, foi embora! O Chagas

precisava dele, colocou-o no Baner;j. Ele foi até o final do governo.

E o senhor saiu da administragao publica?

Fui para o Riocentro, fiquei um més no Riocentro. Me senti prisioneiro, a Barra, naquela
ocasido, erarepleta de mosquitos, o Riocentro era muito longe, os funciondrios chegavam
de onibus, as 8 horas, ficavam confinados no Riocentro, para comer tinham que levar
comida de casa. A Barra era muito incipiente. Fiquei um més l4, e disse: “Dr. Israel, vou
fazer 40 anos, nao quero mais continuar aqui nao, vou me embora!”

Tinha 40 anos de casa?

Tinha 40 anos j4, virei “piano de cauda”. Sabe o que é “piano de cauda”? Quem tem “piano de
cauda” tem que ter uma sala bonita. “Ah, vocé vai ser assessor!” Eu nao podia ser assessor, pois
nao havia secretaria. Fui trabalhar na Cdmara, passei um tempo na Camara, assessorando verea-
dorafazer projetos, depois para o governo federal. E, quando me aposentei, eu disse, agora vou
brigar pela minha categoria — os engenheiros e arquitetos. Eu me candidatei a vice-presidente
da Sociedade dos Engenheiros, fui reeleito duas vezes. Todo prefeito que aparecia, eu levava
os colegas para pedir aumento para a minha categoria. Conhecia vereadores, ai “jogava meu
charme” paraa Benedita (da Silva), para a vereadora Bambina Bucci. E elas votavam na gente.
E euretribuia. Entao, nao fui secretdrio sozinho. O engenheiro tem a nogao perfeita de que ele
trabalha em equipe. N6s nunca conseguimos fazer nada sozinhos, nds s6 fazemos em equipe.
Fui secretdrio porque tinha uma equipe brilhante de jovens arquitetos, urbanistas. Tinha dois
assessores e um que se chamava Hélio Modesto,'** 0 mais inteligente que conhecina drea de
Urbanismo, j& trabalhava com o Doxiades,'** o Hélio Marinho,'* outro veterano...

O terceiro “Hélio” é o Hélio Mamede? (Pergunta de Mauro Osério)
O Hélio Mamede,'* que j4 estava no final de carreira, tinha construido o Parque do Fla-

mengo. O José de Oliveira Reis foi meu assessor.

Israel Klabin foi, de alguma forma, uma continuidade do governo Marcos Tamoyo,
ou foi um governo completamente distinto?
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Ele queria dar mais énfase a parte social, jé estava comegando a surgir a abertura e se cercou
de intelectuais em comicios nas ruas. Passava la pelo Palicio o Rubem Fonseca, era amigo
dele e ele 0 ouvia muito. Um dia ele ficou chateado, e falou: “Tenho que fazer uma agao de
impacto: invadiram o buraco do Lume,*** que era do Medeiros da Silva, um médico dono
de uma grande construtora, que tinha dito que o buraco do Lume era dele. Ele chamou o
secretdrio de Obras, em uma noite arrasaram aquilo, aterraram e puseram plantas. E virou
uma praga e até hoje ninguém sabe de quem ¢, se é do Banerj, se é da Prefeitura, se é do
Lume (o Lume faliu) e até hoje ninguém decidiu de quem é aquilo.

E fechou o Aterro do Flamengo, transformou uma pista, no domingo, para as pessoas
passearem, que ele tinha visto em Nova York. Duas a¢des de impacto, e fora disso nio
conseguiu fazer muita coisa nao, porque apesar de ter um secretariado muito bom, havia
jé& muita pressio, os sindicatos comecaram a fazer greve, as professoras fizeram uma greve
muito longa. Ele chamou as professoras e deu um aumento de “x”%, depois chegou o
secretdrio de Fazenda e disse: “Vai assinar o acordo, mas ndo vai poder cumprir, siao 30
mil professoras vezes 100, dd mais do que o or¢amento.” Dois meses depois, elas abriram
o contracheque, fizeram outra greve. A, foi se desgastando politicamente e foi para o
Banerj. Puseram o Coutinho, que se apoiou muito nos politicos. O MDB dominava a
Camara dos Vereadores, era muito forte.

Se olharmos os dados daregiao p6s-60, cidade e Estado, mesmo s6 a cidade, a gente
vé que o Estado do Rio de Janeiro é o lugar que menos cresce no Brasil. Isso tem a
ver com a perda da capital, tem a ver com a auséncia de estratégia — nesse sentido,
acho que o Tamoyo é uma excegao. E também pela politica. Por qué? Porque o winico
lugar no Brasil onde a esquerda e a direita foram cassadas foi no Rio de Janeiro. Ou
seja, primeiro a esquerda. No PTB, dos dez deputados federais eleitos, em 1962,
oito sao cassados. E depois também o Lacerda... (Fala de Mauro Osério)

Os “lacerdistas” também foram cassados, o Mauro Magalhaes. O Mauro Werneck,'*” que
é engenheiro.

Exatamente! Entrevistei o Mauro Magalhaes e ele disse: “Todos os lacerdistas que
tinham mandato e foram para Frente Ampla'*® foram cassados.” Na dissertacio de
mestrado de uma moga que trabalha comigo, esta claro que abancada de representa-
¢ao do Rio no Congresso, em 1962, era nacional. A de 1970 ja é s0 clientela, ou seja,
as cassagoes fizeram com que o Rio nacional fosse cassado, porque a representacao
do Rio no Congresso representava o debate nacional e sobra a logica localista do
Distrito Federal... (Fala de Mauro Osério)

E a forca do “chaguismo”.'*

Exatamente! E ai vocé tem nessa regiao, mais do que em outra, umalogica de clientela

muito mais forte... (Fala de Mauro Osério)
E o representante de Campo Grande, de Bangu, Santa Cruz...
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Isso, e ai, junta com o antigo Estado do Rio, mas nasce pela cidade. Entio, esse é um
dadoimportante, vocé passa a ter umalégica clientelista extremante desestruturante.
A Rosinha (Matheus, ex-governadora do Estado do Rio de Janeiro) deu uma decla-
ragdo, com essa minha hipétese, que foi maravilhosa. Ela disse o seguinte: “No Rio
de Janeiro, depois do Chagas, por que nio o Garotinho?.” Quem ensinou a politica
clientelista e desestruturante e tal? Na verdade, fui estagiario da Fundrem.'* (Fala
de Mauro Osério)

Quando?

No governo Faria Lima. (Fala de Mauro Osério)
Fui representante do municipio do Rio de Janeiro na FUNDREM.

E a gente tinha la um grupo de técnicos, tinha muita gente inclusive de esquerda.
Tinha o mestrado, na época, no IPPUR."! Quer dizer, existe até hoje. Mas, por outro
lado, o Faria Lima cometia erros na politica, acabou também sendo ruim porque o
Chagas continuou ali e depois voltou. Mas entao, s6 apimentando um pouco a dis-
cussao, acho que o Marcos (Tamoyo) , COMO marco estratégico, foi extremamente
importante para essa cidade. Agora se fala muito, que do ponto de vista ético, o
Faria Lima seria uma pessoa com melhores qualidades do que o Marcos Tamoyo,
que teria ligacao com o setor imobilidrio, teria até um apelido, “Marcos Tramoia’.
Qual é a sua visao sobre isso? Subiu o gabarito na Barra em varias dreas da cidade.
(Pergunta de Mauro Osério)

Ele nao foi o dltimo a subir gabaritos. Depois que ele saiu, vdrios gabaritos subiram, s6
que ndo causou mais choques. E visto como natural, a industria estd gerando empregos.
Ele também comeca a incomodar, o Tamoyo incomodou muito porque ele realizava. O
Tamoyo se cerca de muitos artistas, frequentavam o Paldcio — ndo eram esquerdistas,
também tinha artista de centro e de direita. De modo que o Paldcio estava sempre em
ebuli¢do, festas. Fui a uma festa no Palacio da Cidade em que estavam presentes, no
mesmo dia, o principe Charles, a irma do X4 da Pérsia e a Pind da Beija-Flor. E um dos
convidados — mero convidado! - era o Faria Lima, governador do Estado, que eraincapaz
de montar uma festa desse porte no Paldcio. Ele nao tinha um relacionamento. Ele podia
chamar quem? O almirante, o general, era o circulo dele, é natural! O Tamoyo era um
homem que sempre colecionou quadros...

Comprar a sede da Prefeitura e se preocupar em catalogar todas as obras de arte
que existiam 14 dentro, fazer um livro e publicar, denota sua preocupacao com a
memoria, com o patrimonio.

Peguei o cheque da Prefeitura e entreguei ao presidente do Banco do Brasil.

O Parque Garota de Ipanema'** foi resultado também de um entendimento dele
com o Exército. Pois é, nesse ponto que é um tanto contraditdrio, essa questio dos
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gabaritos, do aumento dos gabaritos e essa preocupagao dele com o patriménio...
Para vocé ver, na Barra, ele respeitou integramente o plano do Lucio Costa. Lucio Costa

era um assessor da Sudebar,'>

ele nao queria nenhum saldrio, ele queria um chofer e um
fusca. Entao, tinha um fusquinha que ia & casa do Lucio Costa e o levava todo dia a um
barracao, onde funcionava a Sudebar, e todos os projetos estavam subordinados a ele.
Qualquer prédio tinha que ter o aval do Lucio Costa. Estd fora da drea das torres, nao
pode! Quer dizer, é um negécio complicado, porque por um lado a pressao da inddstria
imobilidria, que quer colocar os iméveis a venda; do outro lado, se o carabloqueia a cidade,
nds ja temos exemplos historicos. Se vocé bloqueia a construgao civil, o que vai surgir? A

favelizagao. Vocé tem uma explosao das favelas, porque as pessoas tém que morar...

Sao Crist6vao é um exemplo disso, a Prefeitura agora aumentou o gabarito 14. (Fala
de Mauro Osério)

As grandes empresas estio se dirigindo a Sdo Cristovao para investir. Porque a classe
média vai para a favela se ndo tiver onde se instalar. Vai fazer o qué, vai morar na Baixada
Fluminense e demorar duas horas para chegar ao Centro do Rio, mais duas horas para
voltar? Entao, é um jogo muito complicado.

Existe um dado, fala-se que a cidade do Rio de Janeiro tem muitos patriménios -
prédios federais. Na verdade, quando vocé fala no Estado da Guanabara, arelagao do
Lacerda sempre foi péssima com o governo federal. S6 no periodo Janio Quadros é
que hd um bom relacionamento, mas depois o Lacerda briga com o Janio Quadros.
O Lacerda era bom de briga nao é2! (Pergunta de Mauro Osério)

Ele soterrava um pouco o relacionamento com o governo federal, muita coisa que podia
pedir ndo se pedia.

Segundo os documentos que vi uma vez, 50% dos terrenos do Rio de Janeiro per-
tenciam ao Exército. O senhor acha que chegava a esse percentual? (Pergunta de
Mauro Osério)

Percentual de 50%? Vocé ter uma Vila Militar...

E, tudo, toda a cidade! (Fala de Mauro Osério)

E muito morro, no é2 Porque para vocé irao CPOR, vocé tem que aprender a subir morro,
dar tiros. Guanabara, Guaratiba, vocé vai fazer agora Grota Funda, o tinel que esta previs-
to, o Cesar Maia vai langar. Quando vocé chega do lado de 14, a maior parte dos terrenos
era do Exército, vocé vai ter que resolver comprar, indenizar o Exército. Cinquenta por
cento acho muito, é um percentual muito elevado de terrenos. Porque aqui, pela Capital
Federal, vocé tinha que ter terrenos para vila militar, quartéis (Sao Cristévao), vocé tinha
que ter dreas de manobras (Guaratiba, Gericiné, Santa Cruz).
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Na verdade, a cidade surge como porto e fortificagao militar, a0 menos historica-
mente. (Fala de Mauro Osério)

Hoje, tive uma palestra sobre a recuperacao do Outeiro da Gléria. A construgao do Ou-
teiro da Gldria é um forte.

Vocé considera ruim que o Exército tenha essas terras? Porque, de uma certa forma,
eles preservam.

Mas, por um outro lado, também, vocé impede a utilizagio. (Fala de Mauro Osério)
Qual ¢ a alternativa? O pessoal vai subir os morros.

E mais, conforme vocé vai tendo a diminui¢ao da presenca militar, porque isso tem
sentido historicamente, 14 atras. Essa semana, meu irmao foi a Bangu, em uma fabri-
ca, enfim, a UFR] teve que fazer um trabalho 14 para pensar o porto de Sepetiba. Ele
falou de uma area que estava ha 20 anos abandonada, que foi do Exército e nao é mais.
Petropolis, ali perto de Valparaiso, tem uma area do Exército enorme, enorme! Se o
Exército sai, o que é que vai acontecer com aquilo, vocé tem areas nio preservadas
e por outro lado nao utilizadas, dreas nobres da cidade, nao é2! A Urca, ali... Hi um
pedaco da Urca ao qual vocé nao pode ir; em Guaratiba, também.

Em parte tem essa questao da zona urbana.

Da Barra da Tijuca, a parte que estd preservada é a parte de marinha,'s* proxima a
pedra de Itatna.

E da Prefeitura. Tem o jacaré de papo dourado, nio sei das quantas..., esse negdcio, o Minc
estd sempre la. Agora, por outro lado, vocé tem razdo, vocé impede que.... Gericiné,'s por
exemplo, hoje tinha que ser incorporado ao municipio de Nil6polis. Nilépolis nao tem
como se expandir. E tem 4 o Campo de Gericiné, e de vez em quando vai ld o pessoal do
CPOR fazer treinamento.

E o Exército, sem recurso nenhum. Também tem isso. (Fala de Mauro Osério)
Quem vai comprar? A iniciativa privada, porque no tempo do Tamoyo, foi o Tamoyo
quem comprou, se endividou com a Caixa Econémica...

Foi o municipio quem comprou?

E pagou ao Exército e este entregou para fazer uma praga, para preservar. Porque senao ali
criavam-se uns espigdes. Agora, o Forte de Copacabana nio pode ser removido, o Forte
do Leme, também nio.

Aquela parte especifica, que é uma questio que sempre ficou muito nebulosa. O
que aconteceu exatamente com o Parque Lage, ia desapropriar, nao desapropriou,
ia construir uma série de imoveis...

Aquilo ia ser uma grande urbanizacio, construir prédios ali.
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Segundo o Serda da Motta, ele tinha feito um projeto para construir nove prédios e
uma parte devia ser como a Peninsula hoje, na Barra da Tijuca - seria publica e seria
de responsabilidade das pessoas que comprassem os apartamentos.

E os moradores do entorno, poderiam frequentar a parte publica? Pode ser.

O Lacerda tomou a iniciativa de tombar logo para que nio se construisse nada ali.
Mas ai, em uma manha I4, ele se aborreceu, desapropriou e mandou desocupar o Parque
Lage e na manha seguinte O Globo saiu apoiando o Negrio de Lima.

Alguns engenheiros da Prefeitura, a época, tinham as suas empresas. O Ser6a mesmo
tinha uma empresa.

E,ndohaviaaindaa legislagao. Quando houve o concurso, alguns anos depois, o Lacerda
chamou todo mundo e disse: “Todos tém que abandonar as empresas, vou pagar o dobro,
assinem aqui o compromisso.” Havia uma comissdo de fiscaliza¢io do tempo integral.
Trés engenheiros fiscalizavam.

O Tamoyo também tinha uma empresa, Terraplanagem.
A empresa dele ficou na geladeira enquanto foi secretdrio e técnico. Terraplanagem nao
tez nenhuma obra para a Prefeitura.

Quem criou o tempo integral? (Fala de Mauro Osério)

O Lacerda, o Enaldo Cravo Peixoto dobrou o saldrio — n6s ganhdvamos o dobro do saldrio
de qualquer engenheiro, de qualquer obra publica. Eu, recém-saido da Escola de Engenha-
ria, eram cinco vezes o saldrio-minimo, dez vezes. O saldrio-minimo naquela ocasido valia,
na época do Jango, nao é? Nés, recém-formados, ndo tinhamos empresas, nés saimos da
Escola procurando emprego. Os mais antigos, alguns aceitaram, outros nio! Nem todo
mundo estd no regime por tempo integral, até hoje! Porque alguns tinham empresas, que
eram construtoras, faziam projetos e nao podiam fazer as duas coisas a0 mesmo tempo.
Tinha um grupo que fiscalizava.

Naverdade, para governarbem, nao tem que gastar menos, tem que gastar mais, mas
tem que exigir. Porque hoje em dia fica essa coisa: cortar gastos, cortar gastos!! Tem
que saber gerir. Na fartura ou no... (Pergunta de Mauro Osério)

Principalmente quando néo se sabe antepor, porque vocé tem que administrar tudo,
escolher bem os investimentos. Ja imaginou o Rio hoje sem o Guandu, sem o Parque do
Flamengo, sem o Tunel Rebougas? Vocé pode pensar, seria uma grande Barra da Tijuca.
Vocé ia nascer, crescer e morrer na Tijuca sem nunca conhecer o Leblon. Ia ter latas de
dgua em casa para dar e vender. Minha mae respondeu a processo junto a Delegacia de
Policia, Crime por Economia Popular. Eu era garoto, havia um grande jogo entre Brasil e
Paraguai, foi o maior publico pagante no Maracani, e na minha familia uma tinica pessoa
tinha televisao, que era a minha irmi, que morava no Leme.
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Entao, toda familia foi ao Leme assistir ao jogo Brasil e Paraguai, menos a minha mae,
que disse que ndo gostava de futebol e ficou em casa. Minha mie morava em um prédio,
eram trés andares. Eu morava no segundo, meu tio no terceiro e no primeiro o inquilino.
Naquele domingo, faltou 4gua, todo mundo dentro de casa, tomando banho, nunca se
consumiu tanta d4gua como naquele dia. Entao, faltou dgua no bairro, bateram a porta da
minha mae e disseram: a senhora vaild e manobra a 4gua do prédio. No que ela respondeu:
“Nao entendo disso, vamos esperar meu marido voltar para fazer isso!” S6 que a moga,
que era inquilina da minha mae, era a secretdria geral do Amaury Kruel,"*¢ que era chefe
de Policia. Foram a delegacia e ela disse: “Estao escondendo a 4gua porque querem que
eu saia para aumentar o aluguel.” Chama-se Crime de Economia Popular. Eu tinha 16 anos
— sempre fui muito folgado -, fui com meu pai a delegacia e disse ao delegado: “O que o
senhor estd fazendo é pouco honesto.” Faltava muita d4gua. O homem mais importante da
cidade do Rio de Janeiro era o manobreiro, o cara que manobrava a 4gua, para ter 4gua no
Leme, que era final de linha. Na rua Santa Clara, que era o final de linha.

Em algumas ruas, principalmente em ladeiras, ainda é importante o manobreiro.
O Lacerda chegou e acabou com a lata d’dgua, porque o Guandu - alguém de vocés ja
visitou o Guandu? -, tinha de fazer. Fez 40 anos no ano passado. O Guandu tem uma es-
tacdo de bombas, imagina a Central do Brasil, aquela gare, eles furam a pedra, um negécio
daquele porte, e tem oito bombas que bombeiam a 4gua do Guandu para a Cidade do Rio
de Janeiro inteira. Passa por tuneis, elevados até Realengo, vem por canos, até chegar aos
Macacos,'*” ali na rua Jardim Boténico, e distribui 4gua para Zona Sul. Tem um reservatdrio
que distribui para a Zona Sul, para a Zona Norte, isso tudo é uma obra gigantesca.

O mais curioso é que na obra do Guandu,'®

a contrapartida brasileira foi s a
majoracao da tarifa da 4gua, que ndo se majorava desde a década de 1940. (Fala de
Mauro Osério)

Porque nao tinha dgua, como é que vocé ia cobrar um produto inexistente?!

E também tinha muito populismo. Aumento de mais de 1000%, mas nem ficou um
absurdo. Por cinco anos, ficou... (Fala de Mauro Osério)

Ficourazoéavel. Em 2000 acabou o pagamento da divida do Guandu. Vocé, durante 30 anos,
pagou uma divida e a cidade tem dgua. Hoje o Guandu estd no Guiness Book, é a maior
estagdo de tratamento de dgua do mundo. A estagio foi sendo ampliada aos poucos.
Houve grandes acidentes, explosdes, morreram muitos operdrios. Vocé bota dinamite,
sai e depois explode, s6 que, as vezes, um raio atinge o fio antes de vocé explodir. Aquilo
explode antes. Morreram 20 em um desastre. Coisa terrivel! Vocé hoje tem uma briga para
transpor, no Rio Sao Francisco, 120 m? por segundo, o Guandu tira 80 m® por segundo
do Rio Paraiba e transfere para o Guandu, para abastecer toda a popula¢io fluminense.
Isso foi feito sem briga, ninguém discutiu, estd tudo ai. Isso é o Lacerda. Agora, foi uma
briga muito grande, foi preciso criar tarifa, cobrar dgua.
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Essa foiuma questao do Tamoyo também, porque ele aumentou o IPTU, houve uma
grande polémica com relacio a isso nos jornais. A taxa de lixo...

No governo do Negrao o IPTU era tao pouco, tinha tao pouco peso no Estado da Gua-
nabara, que o Negrao pensou em acabar com o IPTU.

Ele deu de presente a reforma tributaria. O Negrao tem ganho real de receita, cerca
de 30% acima da inflagao em um ano, e no ano seguinte 30% sobre os 30% anterior...
E a Prefeitura, nada?! Ele ja pegou a maquina arrumada e ainda teve esse ganho
de receita. Sabe que a Guanabara é canteiro de obras do periodo do Lacerda e do
Negrao? (Pergunta de Mauro Osério)

Serd que o Sao Sebastiao tinha que perder o lugar para o San Tiago Dantas? San Tiago
é quem fez a reforma. Ele era um génio. Havia pessoas que pensavam, raciocinavam. O
economista gosta de fazer isso e eu também: a projegdo. O que é que vai acontecer daqui
a dez anos, daqui a 20 anos? E os projetos sdo de maturagio muito longa. No Lacerda, a
melhor professora primdria ganhou um prémio, ela trabalhava em Santa Cruz, foi pro-
movida e foi trabalhar em Kosmos, uma estagao antes, porque ela fez o censo escolar, foi
de casa em casa buscando as criangas, quem estd na escola, quem nao estd na escola. Af
vocé vai construindo as escolas nos lugares que precisam, onde tem necessidade. O Darcy
Ribeiro,'*” que era um grande sonhador, construiu escolas em lugares que nao tém alunos.
Em Manilha tem 15 escolas. Falta colocar as pessoas para terem filhos.

E depois tem que ter receita também! (Fala de Mauro Osério)
Como ¢é que se vai manter?

Porque na satide e na educagio caiu o custeio. (Fala de Mauro Osério)
Vocé constrdi uma escola, cada ano é uma escola nova que vocé tem de manter.

Obrigada, dr. Samuel, pela sua entrevista, que nos trouxe informacdes importantes
sobre a atuagao da Secretaria de Planejamento no governo Marcos Tamoyo, sobre
a gestao desse prefeito e sobre o significado da presenca dos engenheiros na admi-
nistra¢ao municipal.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 201 @ 19/10/2011  16:05:38



“O Maartinho (de Carvatho)
se empolga com a
causa cultural e dinamiza
o Departamento de Cultura.
S mérito dele, exclusivamente
mérito dele, sem davida
alguma. Nao ¢ porgue
ele morrew, é um
reconhecimento, pot

dever de justica.”

DOMICIO PROENCA FILHO é licenciado em Letras Neolatinas pela Faculdade de Filo-
sofia da Universidade do Brasil, doutor em Letras e livre-docente em Literatura Brasileira pela
Universidade Federal de Santa Catarina, professor titular e professor emérito de Literatura
Brasileira na Universidade Federal Fluminense. Lecionou em vdrias universidades do Brasil
e do exterior e ocupou cargos na administragdo piiblica, entre eles o de assistente do secretdrio
de Estado de Educagdo (1972/1975), assistente do diretor do Departamento de Cultura da
Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura da Prefeitura do Rio de Janeiro (1972/1978),
subsecretdrio de Educagdo e Cultura da Prefeitura do Rio. E membro da Academia Brasileira
de Letras desde 2006.

Entrevista concedida a Beatriz Kushnir, Sandra Horta e Maria Célia Fernandes, em 10 de
margo de 2008, no Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 202 @ 19/10/2011  16:05:38



DOMICIO PROENCA FILHO + 203

Iniciamos perguntando sobre a sua infincia, sua juventude, onde o senhor nasceu.
Sou carioca da gema, me considero um paquetaense, me considero um filho da ilha de
Paqueta. Foi onde passei minha infancia toda, fui para 14 com trés dias de nascido. Nasci
no Centro do Rio de Janeiro. Era muito comum, a gente nascia no Souza Aguiar, nao
tinha muito jeito. Fiquei em Paqueta até casar, na verdade passei boa parte da infincia e
juventude no (Colégio) Pedro II. Eu sempre estudei em escola puiblica, sou filho de escola
publica, com muito orgulho. Devo toda a minha formago a escola publica. Comecei na
escola Joaquim Manoel de Macedo, fiz todo o curso primdrio 1a. Depois fiz concurso para
o0 Pedro II, para o internato do Colégio Pedro II. E tinha mania de ser bom aluno. Nao sei
se isso era um bem ou um mal, acho que fui bom aluno demais...

Eujd era primeiro aluno na escola primdria, cujo grande mérito era carregar a bandeira
no centro civico. Era o Centro Civico Hermes Fontes. Depois, no Pedro II, eu também
peguei a ponta e fiquei muito bem servido no internato, até porque isso me dava alguns
privilégios. Depois, no ultimo ano do cléssico, fui nomeado inspetor de alunos, que era
a possibilidade que eu tinha de continuar estudando. Fiz o concurso para a Faculdade
Nacional de Filosofia e a minha vida passou a se dividir entre a faculdade de manha e um
pouco a tarde e, & noite, o trabalho no Pedro II. No tempo préprio, o servi¢o militar na
Marinha. Eu fiz o CIORM. Este é o percurso. No segundo ano da faculdade comecei a
dar aulas em cursos e escolas.

O senhor pode datar cada periodo?

Claro. Entrei no Pedro II em 1949; em 1953 fiz o exame vestibular, em 1954 estava na
faculdade e em 1959 terminei o curso. Mas fui visceralmente professor, sou visceralmente
professor. Comeceia dar aula com 12 anos de idade. Eu explico. No internato, como disse,
eu era o primeiro aluno da turma. Entio, alguns colegas mais fracos me pediam para “dar
explicagao’, 0 que me conferia uma certa aura. Alguns pais me procuraram dizendo: “N6s
queremos que vocé dé aula para o meu filho, que estd muito fraco.” E me propuseram um
saldrio. Eu conversei, entao, com o subchefe de disciplina do colégio na época, uma figura
maravilhosa, Rubens Seixas. Eu disse: “Seu Seixas, eu estou com uma proposta, mas eu
dependo do senhor.” “Estd certo, faz o seguinte...” N6s tinhamos um hordrio de estudo de
18h30 as 20h30. “Das 18h30 até as 19h30 vocé fica aqui, p6e uma cadeira ao meu lado
e dd as suas aulas aqui” Ele ficava instalado no corredor. E eu tive meu primeiro saldrio
de professor, 100 cruzeiros por més! Nao estd muito longe da realidade de hoje, certo?
A minha fama cresceu e, de repente, eu tinha cinco, seis alunos, dava aula todos os dias
da semana. Seu Seixas estabeleceu uma condi¢ao: “Desde que vocé nao perca a ponta
da turma; se a sua nota cair, vocé nao dd mais aulas!” Nao houve problema, era mais um
estimulo. Um belo dia, chegou um senhor 14 e disse: “Eu queria que vocé desse aula para
o meu filho” Eu disse: “Nao posso, todos os meus horérios estdo tomados.” Ele insistiu:
“Eu preciso, meu filho precisa.” No fim, foi decisivo: “Pago mil cruzeiros por més. Mil
cruzeiros!”
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Era mais do que o senhor ganhava com todos os outros alunos!
Muito mais! Falei com o Seu Seixas: “Meu filho, d4 aula no recreio, porque essa vocé nao
pode recusar de jeito nenhum.”

O senhor se lembra de quantas pessoas 0 acompanharam depois, na sua trajetoria,
que foram seus colegas no Pedro II?

A maioria dos meus colegas de turma se deu muito bem. A minha turma do cléssico
compunha-se de seis alunos, todos muito bons. N6s nao contdvamos nota por média, nds
contdvamos nota por numero de 10. O curriculo tinha 12 matérias, quem tinha menos,
tinha nove notas 10. Era uma turma privilegiada, todos se deram bem na vida, advogados
bem-sucedidos, diplomatas, diretores de empresa privada. O Pedro II Internato era uma
grande familia, onde vocé encontra um ex-colega, encontra um irmao. Isso é verdade. Ser
do internato Pedro II era um privilégio. 20, 30, 50 anos depois, quando nos encontramos
é como se estivéssemos vivendo aquela realidade antiga. De segunda a sabado, comendo
junto, dormindo junto, estudando junto, éramos uma fraternidade.

Outro detalhe: eu e os meus colegas saimos do terceiro ano direto para a faculdade,
sem curso pré-vestibular. E um dado curioso, a primeira vez que fui a Europa, quando
me vi falando francés e arranhando alemao, era basicamente o francés e o alemao que eu
tinha aprendido no Pedro II. Na faculdade, ao cursar neolatinas, estudei francés também.
Mas a base estava 4 no internato. Tenho uma divida de gratidao muito grande ao colégio
e um dos titulos dos que eu mais me orgulho é ser Aluno Eminente do Colégio Pedro IL
Esse ¢, em breves tragos, o histérico da formagao. Depois é que fui inspetor, em deter-
minado momento. No segundo ano da faculdade eu ja dava aula no curso pré-vestibular
promovido pelo Diretério Académico. No terceiro ano, fui nomeado professor horista do
Pedro II. Era uma categoria que se criou para suprir os vazios dos quadros. Recebiamos
por hora de aula. Na verdade, s6 recebiamos o pagamento no fim do ano, acumulado. Era
um desespero. L4 para dezembro, o Ministério liberava a verba, vocés conhecem bem
isso. Liberava a verba que, em geral, saia as vésperas do Natal. Nés famos para as filas do
Ministério da Fazenda para receber o bendito saldrio do ano inteiro. Depois, os horistas
foram efetivados, o que erajusto. Estdvamos trabalhando ha trés, quatro, cinco anos, havia
um aprendizado de todo dia.

Nessa época o senhor ja tinha se formado.

Estava no dltimo ano da FNFi. Naquela época, no terceiro ano de faculdade, o MEC
concedia o chamado Registro Provisorio. E, com aquele Registro, nés podiamos dar aula,
tanto que dei aulas também em colégio particular. Gostava muito, gosto muito de dar aula,
sempre gostei. Eu ndo seria outra coisa a ndo ser professor.

Quais os colégios particulares nos quais o senhor deu aula?

Muitos, Colégio Bennett, Colégio Mello e Souza, Colégio Andrews, Liceu Franco-
-Brasileiro, Gindsio Sholem Aleichem. O diretor era o Moisés Genes. Grande figura. Foi
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muito engracado. Ele me convidou para dar aula no Sholem e eu fui. Mas eu dava aulas
também no Pedro II, na Zona Norte. De repente, depois de quase dois anos trabalhando
no Sholem, descobri uma coisa séria: eu estava pagando para trabalhar no colégio. Os
deslocamentos, necessariamente de téxi, por forga dos horérios, e 0 almogo consumiam
todo o saldrio e mais alguma coisa. Chegamos a um acordo, eu sai do Sholem.

E o colégio fechou.
E. Mais tarde, o colégio fechou, uma pena, era um excelente colégio.

Seus pais eram professores?

Nao, meu pai era enfermeiro e minha mae funcionaria publica, depois que o meu pai morreu.
Antes, ela cumpria o ritual das prendas domésticas. Que era muito comum. E vocés podem
imaginar um lugar como Paquetd, em que todos se conheciam, como em uma grande fa-
milia. Passei infincia e juventude maravilhosas, em contato com a natureza, com centenas
de colegas. A comunidade em Paquetd era um exemplo fantastico de democracia. Todo
mundo andava na rua de short, camisa e chinelo. Vocé cruzava com o general, o almirante,
o diretor do hospital, a gente sabia quem as pessoas eram. E todos eram ilhéus, todos eram
habitantes da ilha, uma grande comunidade. Com uma estrutura pautada em uma classe
média média e numa classe média alta, dominantes na época. Isso significava que, durante
as férias, a populacio passava de trés mil para seis mil. Uma média de 100 a 150 jovens
fazia parte deste grupo. E nés éramos muito unidos. Era uma festa, todos os periodos de
térias eram festas permanentes.

O mar limpo, aberto, sem polui¢io, sem qualquer ameaca a seguranca. Hoje em dia, a
realidade social é outra. Inclusive a mobiliza¢io social trouxe a formacio de favelas. Dimi-
nuiram significativamente os contingentes das classes a que me referi. O grande mérito de
Paquetd era e, gragas a Deus, ainda continua sendo, a tranquilidade de andar despreocupado.
Mas a praia poluida impede que as pessoas convivam com aquele prazer do mar. E Paqueta
sem praia nao faz sentido. Resultado, perdeu muito do encanto antigo. Manteve, felizmente,
abeleza da paisagem e do seu luar tinico e ainda a tranquilidade e o siléncio. Hoje, vould de
15 em 15 dias ou semanalmente: minha mae, d. Maria, continua morando 14, com a minha
irma. Minha mae estd com 99 anos, vai fazer 100 em dezembro, gragas a Deus, saudavel e
totalmente ltcida.'® Entdo, vou para ficar com ela, para conversar e para encontrar alguns
antigos amigos que, como eu, nostalgicamente, resistem.

Mas, de qualquer maneira, Paqueta ainda tem aquele ar bucoélico...

Tem. Para um fim de semana, um periodo de férias, ou para passar trés ou quatro dias
para descansar, é 6timo. Eu nao recomendaria, apesar do encanto inicial, vocé viver na
ilha, a ndo ser que opte por uma vida pacata, tranquila, dedicada a atividades artisticas
individuais, como pintura, literatura etc., sem muitas opgoes de lazer ou que se decida
por efetivamente aposentar-se.
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O Parque da Moreninha era lindo!

Relativamente abandonado. O parque Darque de Mattos, este, esta mais ou menos cuidado.
O que acontece é: do que vive Paquetd? Do turismo. A ilha luta por uma infraestrutura
que segure o turismo. O aerobarco e o catamard, que eram atrativos — em 20 minutos vocé
ia do Rio e em 20 minutos voltava —, deixaram de funcionar. Restam as barcas, ainda uma
viagem com algum romantismo, mas demorada: uma hora, uma hora e quinze minutos.
Antes uma pessoa safa daqui na manha de domingo, passava o dia 14, gastava pouco,
porque a passagem era barata. Com R$ 50,00 uma familia de cinco pessoas passava um
belissimo fim de semana. Hoje nao passa. A passagem subiu, ficou cara, jé fica dificil. Os
comerciantes se desesperam, porque eles vivem fundamentalmente do turista.

Paqueta tem uma rede hoteleira razoavel.

Mas enfrenta problemas. Um grupo de paquetaenses abnegados, é verdade, tem lutado
por melhoramentos. Mas vamos voltar ao percurso profissional, como vocé solicitou.
Completei o curso de Letras Neolatinas, tornei-me assistente (sem remuneragio) da
Cadeira de Espanhol, fui efetivado no Pedro II e do Pedro I fui requisitado para trabalhar
na Faculdade onde me formei, a antiga FNFj, para dar aulas de Literatura Brasileira no
Curso de Jornalismo. Fiquei na Faculdade até 1971, quando fiz concurso para a Univer-
sidade Federal Fluminense.

Antes disso o senhor ja tinha entrado no Servigo Publico Estadual? Porque o senhor
foi professor da Rede Estadual de Ensino.

Certo. Em 1963, depois de anos e anos sem concurso, o governo Carlos Lacerda abre con-
curso para professor. E ser professor do Estado naquela época era ser “Letra O”. “Letra O”
era o pice do servigo ptiblico “Maria Candeldria, alta funciondria, saltou de paraquedas, caiu
na letra O” Quem cantava isso era o Blecaute.'”’ Mas n6s ndo saltamos de paraquedas.
Nés fizemos concurso, um concurso duro, ingressamos no Servigo Publico Estadual. Fui
dar aulas no Gindsio Estadual Pedro Alvares Cabral, em Copacabana. Foi uma experiéncia
muito boa, junto aum “matriarcado” excelente, eu era um dos raros representantes do sexo
masculino. Fiquei no Pedro Alvares Cabral um tempo, de repente fui surpreendido por um
convite de um ex-professor meu que tinha entrado para o Conselho Estadual de Cultura,
ele era presidente do Conselho. Quando foi eleito, ele me disse: “Preciso de vocé ao meu
lado. Vocé nao quer ser secretdrio do Conselho?” “Nao, eu nao tenho experiéncia.” Ele me
convenceu. Saf do Pedro Alvares Cabral, para desespero do “matriarcado” e meu também,
mas ndo tinha jeito. L4 fui eu para o Conselho Estadual de Cultura, um pouco temeroso,
porque ia substituir uma figura mitolégica da cultura brasileira: Paschoal Carlos Magno.

Quem o chamou?

O professor Thiers Martins Moreira,'** j& falecido. Comego como secretério do Conselho

de Cultura, em 1968. J4 estava entdo hd cinco anos como docente na rede estadual. Fui
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para o Conselho e permanecild por oito anos. Como secretario do Conselho, acompanhei
vérias gestoes, primeiro a de Benjamin de Morais. Como o Conselho tinha mandato, os
conselheiros permaneciam. Eram mandatos de quatro e dois anos. Quando houve a pri-
meiramudanga de secretdrio, nao houve alteragao no Conselho. Eu fiquei. Na passagem do
Benjamim de Morais para o Gama Filho,'® o Celso Kelly era conselheiro. Posso estar er-
rando na sequéncia, mas é ficil refazer: vocés tém a ordem cronolégica dos secretdrios.

Eu me lembro de que, quando o Benjamim de Morais deixou e Gonzaga da Gama
Filho assumiu, eu, como sempre, esvaziei as Gavetas, preparei o pedido de demissio e fui
14 colocar o cargo a disposicao dele. — “Secretario, o senhor estd assumindo, vim colocar o
meu cargo a disposigao.” S6 eu e ele no Gabinete. Ele me perguntou: “Vocé me conhece?”
Eu disse: “Conheco, quem nao conhece o senhor?” “Mas me conhece mesmo?” “Nao,
conheco de referéncia” “Eu também nao conheco vocg, que tal a gente se conhecer?” —
“E uma hipétese” falei. “Vocé tem algo contra mim?” “Nio”, respondi. “Eu também nao
tenho nada contra vocé. Entio, vocé continua na secretaria do Conselho.” Eu continuei
durante o periodo dele. Depois veio o meu amigo Celso Kelly. A esta altura, eu ja tinha
publicado meu primeiro livro.

Entao o senhor ja se dedicava a escrever nesse periodo!
J4, meu primeiro livro escrevi com 24 anos. Foi Estilos de época na literatura,'®* um livro
que, para minha surpresa, aconteceu além do esperado.

Todo mundo leu esse livro.

Dizem. Gragas a Deus. A histdria deste livro ¢ curiosissima. Confesso que nao teria cora-
gem de escrevé-lo hoje. Escrevi com a coragem que s6 a juventude te d4. Mas com uma
cren¢a muito forte no que estava fazendo. E com um aval: este livro nasceu de um curso
que dei de comentérios de texto. Um curso que dei na PUC/R]J (Pontificia Universida-
de Catélica). O curso foi muito frequentado por colegas professores. Durante o curso,
pediram-me que fizesse apostilas. Eu disse: “Tudo bem, se vocés estao pedindo.” Fiz as
apostilas, repeti o curso na PUC e depois na Santa Ursula. Um episédio importante, a
propésito da Santa Ursula. Quando eu estava recém-formado, meu professor de espanhol
no Pedro II, Lednidas Sobrino Porto, me chamou e convidou-me para trabalhar com ele
naquela Faculdade. Para quem estava comegando, era uma maravilha. Fui ser assistente
dele. Assim, de repente, me vi professor universitdrio, de lingua e literatura espanhola e
de literatura hispano-americana.

Enquanto isso, no Pedro II eu dava aulas também de espanhol e, no Estado, dava
aulas de portugués. Olha a confusao que vai se fazer a seguir. Na Faculdade Nacional de
Filosofia, o catedratico de espanhol, que era o José Carlos Lisboa, no tltimo ano me con-
vida, com outros colegas, para ser auxiliar de ensino. Sem remuneragao, mas o que é que
se podia fazer? Para mim, era importante. Aceitei, claro. Eu era, assim, auxiliar de ensino
sem remunerag¢ao, na Faculdade de Letras da antiga Faculdade Nacional de Filosofia, e
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assistente do Leonidas na Santa Ursula. No primeiro ano, tudo bem. No segundo ano,
0 Leodnidas me diz o seguinte: “Eu vou assumir a dire¢ao da Casa do Brasil em Madri e
queria que vocé ficasse responsdvel por todo o ensino de espanhol.” Tive que tomar uns
dois calmantes antes de responder e, de repente, me vi titular substituto de lingua espa-
nhola, literatura espanhola, didética de espanhol, literatura hispano-americana. E assim,
se passaram mais de cinco anos.

Neste meio tempo, dei os cursos de comentdrios de texto, isso foi em 1966, fiz as
apostilas. Em 1967, em um dos ultimos cursos que eu estava dando, uma colega, Maria
Campbel, me disse: “Domicio, vocé nao quer transformar isso em livro?” A minha gera-
¢ao da Faculdade de Filosofia tinha muito respeito a letra impressa porque José Carlos
Lisboa era rigorosissimo. Ele dizia que para publicar tinha que ser coisa muito séria.
Para nos, seus alunos, publicar livro, escrever artigo exigia que fossem muito bons. Pedi
alguns conselhos a alguns professores, a amigos meus. O Lisboa foi taxativo: “Isto é a sua
tese, sua tese de mestrado, na melhor hipétese, doutorado.” Eu ponderei: “Mas nao hd
cursos de mestrado, nao hd doutorado na Universidade.” Fui falar entao com uma pessoa
fabulosa, devo a ele muito da minha vida profissional: Celso Cunha.'® Fui a ele com os
originais na mao. “Mestre Celso, estou com este livro aqui, estou na duvida se publico
ou ndo publico.” Vou aproveitar este depoimento como uma oportunidade que tenho de
manifestar a minha gratidao. O Celso pega os originais e comega a ler na minha presenca.
Estdvamos na casa dele. Pdginas adiante, diz: “Vocé vai publicar sim, mas antes vocé vai
ler os livros que eu vou lhe indicar”

Nos sabiamos que ele tinha uma estante “secreta”. Mestre Celso puxa a escada, sobe e
baixa uma série de livros. “Mas estes livros nao saem da minha casa. Entao vamos fazer o
seguinte. Eu s6 acordo meio-dia, entao vocé vem para c4 as oito e trabalha até o meio-dia.”
Eu passei alguns meses indo todo dia a casa do Celso. Chegava l4 as sete da manha. Fiquei
amigo de dona Cinira, sua mulher. Tomava café em sua companhia, ia para a biblioteca,
trabalhava até meio-dia. Meio-dia o Celso acordava, me convidava para almogar, eu almo-
cava algumas vezes com ele, e assim consultei aqueles livros todos, preparei os originais.
Mas, como publicar um livro? Como chegar com aquele material em uma editora? Eu nao
teria espaco. Entao, o que fiz? Decidi fazer o livro por minha conta. Ingenuidade de jovem.
Fui aum banco e pedi um empréstimo. Fui a uma grafica, no por acaso do irmao da Maria
Campbel, pedi um orgamento, a grafica fez o orgamento, fui ao banco, pedi o dinheiro e o
livro foi publicado.

O senhor foi corajoso, confiando que ia vender os exemplares e pagar o empréstimo!

Vou pagar com a venda do livro. Muita pretensdo, nao é2 Mas o que fazer? Sou muito
religioso, tinha muita f¢, vai dar certo, vai dar certo, Deus vai me ajudar. Da, fui, pedi o
empréstimo, o livro saiu. Primeiro problema: a capa. Deus ajudou. Fiquei pensando em
como ia fazer a capa, e nao é que o grafico me liga e diz: “Domicio, aconteceu uma coisa
estranha aqui. Veio um pintor que estd comegando agora, ele pegou o seu livro, comegou
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a folhear e disse: ‘Mas que livro interessante, esse.’ E ele fez a capa, o Juarez Machado.”%
) )

Euniao o conheci, nunca falei com ele até hoje. Minto, tentei, falei por telefone, agradeci,
e o Juarez, que depois virou uma celebridade, fez a capa do livro e o livro saiu. Segundo
problema: o grafico disse que s6 poderia guardar os livros por um més, que depois eu
precisaria arrumar um depdsito.

Dois mil exemplares! Eu precisava vender oslivros. O que fiz? Peguei cinco livros, fui a
livraria Padrdo, que na época era uma livraria académica, e disse: “Olha, fiz este livro aqui,
queria que vocés vendessem.” Disseram: “Tudo bem, deixa ai cinco exemplares, qual é a
taxa que vocé cobra?” Eu ndo tinha a menor ideia, e disse: “O de praxe.” Ele disse: “Trinta

»

por cento.” “E, estd bom.” Aprendi que a taxa que a livraria cobrava era 30%. Montei um
esquema com cinco livrarias, duas na Zona Sul, uma no Centro, uma em Madureira, uma
no Méier, levei os livros 14. Na segunda, ja era fécil, 30% com toda a seguranca. Moral da
histdria, o livro comegou a vender, comegou a sair, 0 Zuenir Ventura, que foi meu colega

de faculdade, publicou na revista Visdo'®’

uma resenha consagradora, as livrarias come-
caram a me telefonar desesperadamente, s6 que nisso ja havia passado um més. Estou

revelando isso pela primeira vez.

E tinha que retirar do depdsito.

E ai, onde por os livros? No apartamento nio dava para pér. Nem embaixo da cama. Mas
eu tinha um contraparente que era dono do Teatro Ipanema — o grande ator Rubens
Correa'®® -, e eu sabia que ele tinha um apartamento 14 em cima. Fui procura-lo. “Vocé
pode guardar dois mil livros naquele seu apartamento vazio?” Ele disse: “Nao, porque estd
ocupado”. “E agora?” “Nao tem problema, vamos guardar na caixa do teatro.” “Ele me deu
a chave do teatro, e, na caixa de palco onde ficaria a orquestra, guardei dois mil exemplares
do livro. Foi o meu depdsito. E a promissdria estava para vencer, nao era brincadeira. E os
livros pingando, cinco aqui, dez ali. Pensei: e agora o que é que fago? Nao tive duvidas,
fui & Colted,'® uma instituicao criada para comprar livros didaticos e paradidaticos. O
diretor era um coronel, obviamente, isso naqueles tempos. O coronel me recebeu e disse
que s6 podia se inscrever na Colted quem fosse editor.

Perguntei o que era preciso fazer para se tornar editor. Ele disse que era preciso ser
inscrito no Sindicato dos Editores. Sai dali e fui ao Sindicato dos Editores. Cheguei l4,
tinha uma mocinha na porta e eu perguntei: “Como fago para ser editor?” “Ela perguntou:
“O senhor tem livro publicado?” Eu falei: “Tenho, estd aqui” Ela disse: “E ficil, preencha
esta ficha aqui.” Preenchi a ficha, ela carimbou, arquivou, me deu uma fichinha especial
e saf de I4 editor. Ela s6 me disse para ndo esquecer de pagar a anuidade. Voltei l4 e disse:
“Coronel, sou editor.” A Colted comprou 500 exemplares e paguei a divida.

Ai comecou a sua carreira.

Comecou, comecei a vender livro, vender livro, vender livro. Esse livro é muito im-
portante na minha vida também porque, no meio do caminho, mestre Afranio,"”° que
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foi meu professor e eu era assistente dele na faculdade, o mestre Afranio me liga. “O
Domicio, eu estou com um problema, uma editora me pediu para examinar uns originais
de lingua portuguesa. Vocé sabe que entendo mesmo é de literatura, nao entendo nada de
lingua portuguesa, quem entende é vocé. Quer examinar, ganhar esse caché?” Aceitei. Ele
me mandou quatro exemplares de 5* 4 8. Examinei e alguns eram muito ruins, mas fiz um
parecer dizendo: “O livro tem esses problemas, essas qualidades... Acontece o seguinte, o
livro diddtico, mesmo como esse, se for bem promovido, bem divulgado, pode ter algum
éxito, agora ele tem algumas falhas.”

Levei o parecer para a editora, uma editora nova. Fui conversar com eles, li o parecer
para eles em uma reuniao como esta aqui. “Bom, professor, pelo visto o senhor achou que
o livro ndo é ideal, ndo é bom. Se o senhor acha que este livro nao é bom, que livro é bom?”
Mostrei o projeto do meu livro. Obvio que eu tinha que levd-lo no bolso do colete, sabia que
essa pergunta viria. Eu disse: “A minha proposta é essa. Mas é uma proposta ousada, estou
propondo ‘heresias} porque estou propondo que se aproveite letra de musica popular, isso
vai criar problemas. Procurei fazer um livro com uma taxa (de ousadia) nunca acima de 15%
ou 20%, ndo adianta, o professor nao vai usar, mas acredito que se nds ousarmos, dé. Gostaria
que cada capitulo fosse ilustrado por um artista grafico da nova geragao.” Eu nao sabia que a
editora Liceu era o brago da Hachette no Brasil, e nao sabia que ela estava associada as Listas
Amarelas, que eram poderosissimas na época. Eu estava me metendo em um grupo fortissimo
de investidores que estavam trazendo capital estrangeiro para investir aqui, em livro didético.
E eles aceitaram tudo, tudo. Com a condi¢io de eu convidar um colaborador.

Chamei a minha amiga Maria Helena Marques, que fez comigo os trés primeiros
volumes. Nao quis participar do quarto por forca de sua primeira gravidez. Cada capitulo
foiilustrado por um artista gréfico. Quando saiu o livro, foi também uma coisa fantdstica,
porque o livro pegou, a série de portugués ficou 20 anos em cartaz, o que é dificil, primeiro
porque livro didético depois de cinco anos estd obsoleto e isso era um problema. Mas ele
ficou. Foi um grande salto este livro. Mais um mérito do Celso: o Celso era quem mais
vendia livros didéticos no Brasil, e o meu livro passou a ser o mais vendido.

E ele suportou bem?

O que fez quando saiu Estilos de época e fuilevar o primeiro exemplar para ele? Me pegou
pelo brago, me levou a livraria Sao José, chamou o Carlos, o livreiro, e disse: “Limpe aquela
estante da frente e ponha o livro do Domicio.” E o Carlos tirou todos os livros da estante
principal e encheu com exemplares do livro. Quando fechei o contrato com a Liceu, para
a série de portugués, o Celso perguntou: “Estou sabendo que vocé esta fazendo um livro
didatico, é verdade?” “E, doutor Celso, uma editora nova me pediu que fizesse. Aprendi
com o senhor, estou seguindo as suas ligoes.” “Ah, estd bom.” Depois eu soube uma his-
toria linda, alguém chegou para o Celso e falou: “O Domicio langou um livro didatico,
imagina.” Pode-se imaginar o resto da conversa. O comentdrio do Celso foi fantéstico:
“Olha aqui, 0 mandiocal é muito grande, deixa o Domicio colher as mandioquinhas
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dele”” Se entusiasmou, se considerou uma espécie de pai do livro, o discipulo que segue
os caminhos do mestre. E é verdade. A série pegou mesmo, foram 20 anos de adogao, ela
teve um pique nos primeiros quatro anos, depois estabilizou em um patamar razodvel.
E os Estilos de época estao ai até hoje, na 20°* edi¢ao, nao houve concorrentes, ele ficou
sozinho. Ai comegou a série, hoje sao 50 livros publicados.

Todos eles na drea de lingua portuguesa?

De lingua portuguesa eu fiz, como disse, a primeira série na editora Liceu. Depois, tive
um desentendimento sério com ela, mudei de editora, fui para a Atica. Na Atica, a série
ganhou nova roupa, novo nome e continuou bem. Depois, para a Atica fiz A Linguagem
Literdria e Pés-modernismo e literatura, e no meio do caminho publiquei um livro de
poemas.'”" Levei 10 anos para ter a coragem de publicar poemas. E uma questao muito
curiosa: quem é critico de texto alheio fica muito mais rigoroso com o seu proprio texto.
Demorei muito para publicar e, a esta altura, eu ji estava marcado. Primeira experiéncia:
levei os poemas para uma editora, o editor ficou com os originais, examinou, quando fui
procura-lo ele disse: “Olha, gostei muito dos poemas, mas vocé nao tem um didatico para
nds, nao?” Quer dizer, a marca jd estava ali, firme. Finalmente consegui langar o primeiro
livro de poemas em Minas O cerco agreste, que esgotou e foi muito feliz no langamento.

Depois, bem, eu tenho nos meus filhos uns criticos muito bons, eles sao terriveis. E
o cagula, na época ainda estava com a gente, leu o livro primeiro e disse: “Puxa pai, tudo
bem, mas a coisa é muito pessoal.” Ele tinha na época uns 14, 15 anos. “Pai tudo bem,
mas é coisa sua, proposta existencial sua. Vocé tem um campo tao bom para explorar.
Porque vocé nao vem de dentro?” “Como assim?” “Pai, vai 14, escreve um livro sobre os
quilombos. Quilombo dos Palmares, mergulha, pai, nas suas raizes.” “Mas eu ndo sei nada
dos quilombos, nunca pensei nisso.” Fui pesquisar e saiu Dionisio esfacelado. Quilombo dos
Palmares, que teve uma aceitacdo muito boa da critica. Fiquei fascinado pela liberdade e
resolvi assumir um desafio, depois de Cecilia Meireles era um desafio.

Alids, ndo resolvi ndo, foi o seguinte, eu estava no Departamento de Cultura, assis-
tente do Martinho de Carvalho, acampado na biblioteca de Copacabana, porque ainda
nao havia sede para o Departamento de Cultura. Estdvamos acampados 14, a Lia Malcher
era a diretora, e, de repente, recebemos uma reprodugio do painel do Portinari sobre a
Inconfidéncia. Quando vi o painel, comecei a escrever. Saiu o primeiro poema. Aj, fiz o
Oratério dos Inconfidentes, esgotou na primeira edigao, fiz uma segunda, também esgota-
da. E, mais uma dessas coincidéncias que descem do além, ilustrado com os esbogos do
quadro feitos pelo pintor e cedidos por seu filho Jodao Candido. Eu tinha uma dificuldade
muito grande com prosa, escrevia algumas coisas. Um dia, tive que resolver: o volume de
papel estava ficando muito grande, e, ao invés de jogar fora, juntei aquilo tudo, criei um
pseuddnimo e enviei para um concurso em Brasilia. Ganhei o concurso. Com o dinheiro
do concurso, paguei a edi¢ao do livro, e sairam as Breves histdrias..."”*

Depois tomei coragem. A Atica me pediu para fazer um roteiro de Dom Casmurro.'”
Comecei a fazer o roteiro. Eu tinha uma ideia antiga sobre Capitu: um dia alguém vai ter
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de deixar esta mulher falar, porque é um absurdo o que o marido faz com ela no Dom
Casmurro. Assume o discurso dela, escolhe o que ele quer para dizer que ela falou... E
quando eu estava fazendo o roteiro veio a ideia de fazer um romance, “Capitu vai falar”
Como? Eu pensei, vou achar uns manuscritos falsos, encontrados em um breché na
Suica, em uma pasta perdida 1, e no fundo falso havia os manuscritos de Capitu. Mas
isso 0 Eco'”* fez muito melhor do que qualquer outro, e essa histdria de fundo falso jd nao
“cola” mais. Dai, bom, vou imaginar que encontrei uma tetraneta de Capitu e ela me deu
alguns escritos, vai dar no mesmo. Nao tive duvida, telefonei para um dos meus filhos, o
mais velho que é estrategista e disse: “Junior, estou com um problema. Quero escrever a
histéria da Capitu, mas nao sei como fazer.” Ele disse simplesmente: “Pai, deixa a moga
falar. Mas sou engenheiro; eu, se fosse vocé, faria uma pesquisa para saber como se com-
portavam as jovens adolescentes no século XIX, quais as perspectivas da mulher e como
era a familia no século XIX e, a partir dai, faria ela falar”

Fiz uma pesquisa nio tao profunda, mas que me deu uma ideia de como as mulheres
se comportavam na época, cujo proposito tinico na vida era o casamento. Entao, comecei
a escrever, dei a palavra a Capitu; ela fala em primeira pessoa. Escrevi Capitu, memdérias
péstumas.'”> Como sai do problema de escrever, “l4 em cima”? Ela aprendeu com o Brés
Cubas como se fazia, entéo ficou facil. E foi aconselhada pelo Conselheiro Aires'”*a nao
usar o excesso de galhofa nem a pena de melancolia. Era um truque interessante, e o livro
aconteceu. Esperava uma critica severa, afinal, estava mexendo com um icone da literatura
brasileira — eu tinha consciéncia disso —, mas nao houve nada disso, o romance foi muito
bem recebido. Tomei coragem e escrevi.

Antes, eu tinha tentado uma histéria de professor. Este livro vocés nao conhecem.
Eu estava dando aula de literatura e, a propdsito do Renascimento, comecei com “Os
Lusiadas”, e a propdsito dos Lusiadas, falei de mitologia. Turma de cem alunos, Colégio
Andrews. Quando estava falando de Baco, vi que a turma estava perplexa. Af, prei: “Vocés
sabem quem é Baco?” “Nao.” “ Dionisio?” Nao faziam a menor ideia. Entdo, para tudo,
vou dizer a vocés quem é Baco, mas de uma maneira diferente. Vou encarnar Baco agora,
meu nome é Baco, mas pode me chamar de Dionisio. Comecei a brincar com isso. Gente,
nunca tive uma turma tao atenta. Cem meninos siderados, e olha que eles nao sao féceis.
Cheguei em casa, fui para o computador e escrevi tudo o que tinha dito, e ai comegou o
livro que chamei de Estdrias da mitologia — o cotidiano dos deuses”."”” Uma histéria de ficgao
em que os deuses, os 12 olimpicos, falam em primeira pessoa, um estilo diferente, cada
um contando a versao deles para a histéria deles. No final, eles fazem uma leitura critica
do que o Ocidente fez com eles, é muito divertido, com muito humor. Em uma passagem,
por exemplo, quando Febo, Apolo para os romanos, comenta o que o Ocidente fez com
ele, ele diz: “Eu fiquei muito realizado, muito feliz quando soube que um filésofo ocidental
dos melhores criou um adjetivo para me homenagear, disse que tudo que era — ai eu digo
as caracteristicas todas dele —, era apolineo. Achei maravilhoso, mas tenho uma queixa,
me comparar com Dionisio, francamente!”
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Na mitologia eles tém uma diferenga, porque o escolhido de Zeus para ser o sucessor
era Baco. Mas Baco era filho de um encontro dele que ndo era com Juno, era com Sémele,
uma das muitas mulheres que passaram pela vida do pai dos deuses. O que se justifica
mitologicamente porque ele era o pai, o disseminador, e, curiosamente, se casou com seis
mulheres. Os gregos tém umas coisas fantdsticas. Sabem por que ele se casou com estas
mulheres todas? Porque o ser masculino nao é completo, para ser completo ele precisa das
virtudes das mulheres. Entao, ele se casou com a Prudéncia, com a Justica e com outras
deusas, para que adquirisse todas as qualidades. Finalmente, ele se casa com a que vai
organizar toda a familia, que é Juno, a matriarca, uma das poucas deusas que nao saiu do
circuito conjugal, ela ndo tem relagdo com mais ninguém, o que é um padrio feminino
grego fantastico. Enfim, cada um dos deuses se conta. O livro saiu e esgotou. Depois que
fuiaoJo6 (Soares, apresentador de programa na TV Globo), na semana seguinte nao tinha
livro em lugar nenhum.

Professor, voltando ao periodo em que o senhor foi secretario do Conselho de Cul-
tura, havia uma politica de protec¢ao ao patrimdnio naquela época?

Havia, sim, uma perspectiva. O Conselho de Cultura era um 6rgao curioso porque sempre
foium érgao normativo. Nao era executivo, nao sei como é agora, mas naquela época tinha
um papel normativo e nao exercia uma atuagao efetiva junto ao Poder Executivo. Ele era
um aconselhador, um Conselho. Nao tinha poder decisério. O Conselho de Educagao
tinha, avaliava, julgava, dava pareceres, orientava o ensino, estabelecia politicas publicas.
O Conselho de Cultura nem politica cultural conseguia estabelecer.

O senhor se lembra quando ele foi criado?
Nao. Precisamente, nao.

Nos anos 19602
Sim, nos anos 1960.

Pré-64. O senhor conseguiu desenvolver algum projeto?

Como secretdrio do Conselho, eu nao tinha atuagao deciséria. Eu era ligado aos presi-
dentes. O primeiro, o Thiers, era meu professor, sabia quem eu era. Do outro, o Afranio,
eu era assistente na Faculdade de Letras. Entao dialogdvamos muito. Eu tinha uma pro-
ximidade com as decis6es muito mais porque era amigo deles, eles sabiam quem eu era.
Mas o Celso Kelly, quando foi para o Conselho, me tratava inicialmente como um secre-
tario burocrata, ele mesmo me disse isso. Um belo dia, me chamou no gabinete e disse:
“Domicio, vocé é o Domicio que escreveu aquele livro?” “Que livro, Professor Celso?”
Estilos de época é seu? Pronto, mudou o tratamento, e ficou tio empolgado que acabou
me convidando para ser assistente dele quando foi secretdrio. Por forga do livro. Como
eu era secretdrio, eu me colocava na posi¢ao de secretdrio, acompanhava, preparava tudo,
fazia o Conselho funcionar.
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Agora, vocés perguntaram, houve uma fixagao de politicas? Nao. Quando cheguei, a pri-
meira coisa importante que o Conselho fez foi: O Primeiro Encontro de Cultura do Estado da

178

Guanabara.'”® Foi muito bom, organizei junto com o presidente, a diretoria, e nds realizamos

uma série de palestras e semindrios excelentes sobre varios aspectos culturais .

Mas, e o Servigo de Censura? Nada tinha que passar pelo Servigo de Censura?
Nao. Se passava, era muito sutil e eu nao percebia. Nem os conselheiros. Nunca nenhum
censor passou por 14, durante os oito anos em que 14 estive. Até porque a matéria com
que o Conselho trabalhava nao assumia nenhum cardter que preocupasse as autoridades.
O Conselho pairava em termos amplos, cultura como divulgagio, estimulo, produgio. E
como nao tinha func¢io executiva...

O senhor se lembra de quem fazia parte do Conselho? Nao precisa fixar Conselho
por Conselho.

Lembro. Quando cheguei, encontrei figuras de pouca e de muita expressao. Oton Cos-
ta, Modesto de Abreu,'”” Ludmila Frota, mulher do Frederico Frota, Roberto Accioli,
Afranio Coutinho, Thiers Martins Moreira, Monsenhor Guilherme Schubert,'* penso
que Eduardo Portella.'® Tenho algumas atas, posso mandar para vocés a relacio. Tive
o cuidado de guardar cépias de exemplares das atas. Em geral, eu guardava a primeira
ou a tltima ata do ano, ata de instalagaio do Conselho. Ali estavam os velhos e os novos
conselheiros. O que eu consegui fazer no tempo de secretaria? Criei uma revista: Cultu-
ra GB."® Consegui publicar trés nimeros. O importante foi esse encontro de cultura e
a revista. No mais, o Conselho raramente tinha um pronunciamento efetivo, a nio ser
quando havia um acontecimento relevante. E havia outro detalhe, o secretario de Educacao
e Cultura era o presidente do Conselho. Ele delegava ao vice, mas, na verdade, presidia,
entdo o vice era um filtro.

E ja existia, nesse periodo, a Divisao de Patrimonio Historico e Artistico?

Ja.

E qual era arelagao do Conselho com a Divisao, havia alguma relagao?

Nio, diria que o Patriménio Histérico e Artistico sempre foi o filho menos privilegiado do
processo. E tinha relativa autonomia. Um exemplo, no plano municipal: tenho aqui um plano
de agio integrada de 1975, o plano do Municipio do Rio de Janeiro, Secretaria Municipal
de Educagio e Cultura, Departamento Geral de Cultura. Eu era assistente de Martinho de
Carvalho. Conheci o Martinho, capito de fragata, professor da Escola Naval, na TVE. Um
detalhe no meio do caminho: nos intervalos das aulas e da secretaria do Conselho, produzi
alguns programas para a TVE e para a rdidio MEC. Acompanhei o Projeto Conquista,'®
preparei quase 100 programas do Projeto Minerva,'** dei aula de portugués na réadio MEC.
Em 1964, eu estava dando aula na rddio MEC, dirigida pela professora e minha amiga

Maria Yedda Linhares.'®® Grande figura, grande mestra de Historia.
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Ela teve uma atuagio importante nesse momento.

Muito importante. Eramos um grupo de professores trabalhando com ela, e eu dava aula
de portugués pelo rddio. Era uma coisa incrivel, quase 40 minutos falando no rddio. No
tempo da repressao, ela assumiu a responsabilidade total, ndo permitiu que nds féssemos
sequer entrevistados. Foi impressionante a atuagdo de Maria Yedda. Ela tem todo meu
carinho, minha admiragio, gosto muito dela, sou seu amigo desde sempre. Depois o
Gilson Amado'® me chamou para acompanhar o Projeto Conquista, o Projeto Minerva, j&
dentro dos rigores da lei. A gente sabia que o projeto passava por crivo, mas nunca houve
problema, trabalhei com toda a liberdade. E verdade que eu trabalhava com lingua e
literatura; em nenhum momento houve influéncia direta, se houve indireta nio sei, mas
direta ndo houve. Os meus roteiros, praticamente todos, foram aproveitados. Neste meio
tempo, Martinho me conhece e é convidado por Terezinha Saraiva para ser o diretor do
Departamento de Cultura, até porque ela também trabalhava na TVE. No final do tempo
de Terezinha, fui convidado pelo prefeito Israel Klabin e pela secretdria Lucy Vereza'®’
para o cargo de subsecretario de Educacao e Cultura.

Quem era o Diretor do Departamento Municipal de Cultura nessa época?
Rubem Fonseca.'®

Isso é uma coisa interessante que eu gostaria de explorar. Por essa razio eu tinha
tanta vontade de trazer o senhor aqui para conversar, para pensarmos essa relacao
do intelectual com o aparelho de Estado.

A Subsecretaria cheguei por convite direto do prefeito Israel Klabin, a partir de critério
rigorosamente técnico. Nao o conhecia, fui convidado por ele para um encontro sobre
a realidade da educa¢ao no municipio. Conversamos por mais de duas horas e veio o
convite “para integrar a sua equipe técnica”. Sem defini¢io de cargo, o que s6 aconteceu
a 24 horas da posse. Ao assumir a Subsecretaria, levei comigo a equipe técnica do antigo
Departamento de Cultura. Com o aval do Prefeito Klabin. Foi dificil para a secretdria Lucy
(Vereza), minha amiga, inclusive, e quem formalizou o convite, entender a minha decisao.
Ela chegou a me dizer: “Mas como vocé mantém a mesma equipe do outro governo?” “Nao
estou mantendo a equipe do outro governo, estou mantendo a equipe técnica que ha 20
anos trabalha com educagéo e cultura neste municipio e eu acompanho este trabalho.”

E que conhece esta maquina profundamente.

Que conhece a mdquina. Nio vou interromper o funcionamento da mdquina. Ela ficou
muito irritada na ocasido, custou a aceitar. Tive que convencer a secretdria de que o
grupo era bom. Levei as principais liderangas para apresentar a ela, e tudo se resolveu
harmoniosamente.
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O senhor quer citar alguns nomes?

Maria Lucia Vasconcelos, fantdstica. Montei um esquema na Subsecretaria assim: desse
grupo escolhi cinco pessoas de total confianca. Uma para ser a subcomandante geral do
grupo, em quem eu confiava cegamente.

Uma espécie de chefe de gabinete.
E, uma espécie de chefe de Gabinete, nao havia chefe de gabinete na Subsecretaria.

Quem era?

Maria Lucia. Laurinda, uma pessoa também excepcional, Ulysses Bastos Freitas, arquiteto,
aAida, das finangas. Finangas para mim era um problema. Eu tinha muita preocupagao com
a drea financeira. Entdo, antes de tomar posse — eu ia tomar posse em uma segunda-feira
—, fui sdbado para a Secretaria, e, com um auxiliar especializado, examinei todas as contas.
Quando chegou a segunda-feira, jé tinha uma ideia geral de como funcionava o sistema.
Cada um dos cinco do grupo de apoio comandava vdrias segoes. Eu dialogava com eles.

Entio, o Rubem (Fonseca) nio tinha uma conexio direta com o senhor?
Nao. Ele tinha conexao direta com a secretaria Lucy Vereza.

Ele foi uma escolha da Lucy?
Nio sei se foi uma escolha da Lucy ou do Klabin (Israel).

Ele tinha sido presidente do Rioarte.
Tinha, antes disso. O Rubem teve muita independéncia na sua gestao.

A quem o Arquivo (Geral da Cidade) estava vinculado?

Ao Departamento de Cultura. Nos ficivamos muito mais preocupados com a parte de
educagao. Nés confidvamos no dinamismo do Rubem, que era uma pessoa extremamente
capaz e apta, ele agia com independéncia. Entao, da mesma forma que o Martinho na
administragao da Terezinha, ele comandava o Departamento, s6 que o Martinho cultivava
uma quase venera¢ao pela Terezinha, falava com ela com toda a deferéncia, e frequen-
temente dizia, diante de algum projeto: “Eu preciso falar com a Terezinha primeiro’,
pegava o telefone e ligava. Sou testemunha de que ele tinha uma relagio bem de militar,
ela era a comandante, ele era o subordinado. Isso para Martinho era muito claro. Além
da admiragao. Ele era um homem de paixdes. E distribuia essa paixao pela cultura, pelas
pessoas. Um apaixonado pela Cidade do Rio de Janeiro.

O Rubem era muito mais independente. E claro que o diretor do Departamento e a
secretdria se entendiam, nas audiéncias de rotina. Tanto que eu, como subsecretdrio, conhe-
cia a agao do Departamento por meio dos relatérios e de eventuais reunides conjuntas. Eu
atuava muito mais junto as diretoras de DEC. No Rubem eu sentia tranquilidade, eu sabia
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tudo que estava acontecendo, acompanhava tudo, por forca do planejamento integrado.
Mas o Rubem teve, de fato, uma atua¢io muito independente.

Porque depois desta atuagao dele na Secretaria de Educagio e Cultura, nao me
lembro mais da atuagao do Rubem Fonseca em um outro érgao publico.
Nao me lembro também.

A gestao do Israel Klabin foi muito curta. Dizem que ele se prop6s a missao de tornar
sem efeito a Fusao. Quando ficou claro para ele que nao ia conseguir, renunciou.
Ele valorizava muito a parte técnica, o grupo da subsecretaria era muito bom, nao era
o subsecretdrio, era o grupo. Eu me lembro de um dia em que ele me chamou e disse:

Professor, estou indo para os Estados Unidos para conseguir um empréstimo para as
escolas e preciso que o senhor prepare um documento com uma proposta assim, assim,
assim.” Isso ele me disse em uma sexta feira. “Quando é que o senhor embarca?” “Se-

» . . « . , ,

gunda” Chamei os cinco: “Pessoal, avisem em casa que nés vamos trabalhar sébado e
domingo e, se for necessdrio, vamos dormir aqui na secretaria; nds vamos virar a noite
porque temos que apresentar este projeto segunda de manha. N6s trabalhamos sibado e
domingo integralmente, de oito da manha as 23 horas. O projeto foi feito. Entreguei ao
prefeito e ele voltou com a verba. E me disse: “Professor, agora vou ver se o senhor é bom
administrador. A verba estd aqui 4 sua disposigao, agora quero ver como é que o senhor
vai gastar este dinheiro com as escolas.”

E como é que a Lucy reagia?

Foium problema. Convoquei a equipe toda da subsecretaria, montamos um esquema. A
Lucy defendia que o dinheiro seria mais bem aplicado na constru¢ao de novas escolas. Eu
ponderava que havia mais de 10% das escolas em condigbes precdrias e que era melhor
primeiro cuidar da reparacao delas e depois, com o que sobrasse, se sobrasse, pensar na
construgao de novas. Essa era a orientagao do prefeito. Vivemos uma dissensao bastante
forte a este respeito. No final, o Mateus Schneider, subsecretario de Planejamento, que era
quem comandava o subsistema de planejamento da Prefeitura, optou pelas obras de refor-
ma das escolas, inclusive, da otimizagao dos caminhdes-oficina que eu havia proposto.

Umaideia 6tima, o sistema de manutencao. Hoje em dia, a Educag¢ao tem um contrato
com a Rio Urbe que é exatamente isso, esse guarda-chuva da manutencao.

Agora, é bom que se diga, 30 anos depois, a memoria da gente fica muito difusa. Eu,
certamente, corro o risco de omissdes e lacunas.

Voltando a gestao do Julio Coutinho.'®

O prefeito Julio Coutinho manteve praticamente o secretariado da gestao Klabin, porque
o governador continuava sendo Chagas Freitas. O dr. Chagas escolheu o Klabin, escolheu
o Julio Coutinho. Na Secretaria de Educagao a tnica pessoa que saiu fui eu.
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A Lucy pediu a sua cabega?

Eu jd sabia que ndo permaneceria. Quando o Klabin disse que ia sair, arrumei minha mesa,
limpei as gavetas, e preparei a minha carta, estava pronto para sair. Quando a Lucy voltou
da reunido com o novo prefeito, ela me comunicou, muito triste, lamentando muito, o
que eu jd sabia.

Quem ela trouxe para o seu lugar?

Romualdo Carrasco. Mas o Carrasco, com quem eu tinha relagdes cordiais, teve uma
conversa anterior comigo. Tivemos o que se pode chamar de uma conversa politica. Ele
me avisou que iria me substituir.

Este foi o dltimo cargo publico que o senhor teve?
Na administra¢do municipal, sim.

Entao faga, se o senhor puder, uma avaliacao para mim. Como é ser um intelectual e
ter projetos para uma determinada pasta, mas também ser um cargo técnico. Como
é que se equilibra?

E curioso isso. Eu vinha de uma agio na escola, como professor. Vou para um Conselho
de Cultura onde tenho que exercer uma atividade administrativa e a0 mesmo tempo inte-
lectual, de criagao, de coparticipagao. Porque, como todos os conselheiros sabiam quem
eu era, conheciam a minha atividade intelectual, eu atuava como secretério do Conselho,
mas participava das decisdes das Camaras. Em plendrio eu funcionava como secretario,
mas as vezes eles me davam voz. “Domicio, o que vocé acha? O nosso secretério, o que
tem a dizer?” Mas a dizer como intelectual, ndo como secretdrio. Isso acontecia muito.
Quando vocé se vé, como intelectual, diante da possibilidade de atuar, vocé se d4 conta
de que vai ter a oportunidade de p6r em pratica uma série de propostas e de agdes em
que acredita.

Essa ilusao é que nos move.
Ajilusdo nos move e vocé chegald e, na verdade, se frustra porque esbarra em dificuldades
intransponiveis. Realmente, fica muito dificil. Eu me lembro de que na época da implanta-
¢io daLein®5.692/1971, o Celso Kelly disse para mim: “Domicio, vocé vai coordenar a
implantagio da Lei no Estado.” Eu disse: “Professor, o problema ¢ o seguinte, eu entendo
que esta Lei é uma Lei para uma realidade pensada, mas nao para uma realidade existente.
Esse é 0 meu pensamento.” “Mas nds nio temos saida, nds temos que implantar.” Pala-
vras textuais do secretdrio. A, j4 comecava o primeiro conflito. Eu entendia que aquela
Lei, tal como formulada, era uma proposta tentada no exterior, estava sendo implantada
aqui para criar uma mio de obra média de que o pais carecia. Isso, para a nossa tradi¢ao
bacharelesca, era um problema sério e dificil.

Segunda questdo: eu entendia que a Lei teria que ser adotada gradativamente. Na minha
cabeca, ndo dava simplesmente para implantd-la de imediato na sua totalidade. Ia gerar
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conflito com a realidade da escola. Lutei até onde pude, mas fui voto vencido. Foi uma das
coisas que me deu um mal-estar muito grande, quase pedi demissao na época. S6 nao pedi
em funcdo do Celso. Sinceramente, eu nao dormia as vezes pensando no menino que de
repente estd em uma série e é mudado para outra, em fungio de outras caracteristicas da
grade curricular, e fica um lapso ali no meio. Ou outro que passa de uma série para outra,
sem conteudo correspondente. Para mim, eu insistia, alei tinha de ser aplicada gradualmen-
te. Haveria um momento de curriculo necessariamente hibrido. Entao, quem ja estava no
sistema antigo, continuaria até terminar o curso.

Nao foi feito assim, optou-se por uma mudanga totalizante. Nao tinha como dar certo.
Mesmo com os dez anos previstos para a primeira etapa. Havia outro problema: percorri
tudo que era DEC e escola para explicar a nova proposta. Curriculo por atividade, por
exemplo, provocava estranhamento. Eu dizia: “Colegas, vocés, que trabalham com ensi-
no primdrio, j aplicam curriculo por atividade desde sempre.” O que a reforma fez, foi
partir do que estd feito e corporificar na legislagao. Mas o curso primario ja trabalha com
atividade. O curriculo por disciplina, todo mundo sabia o que era, ninguém tinha ddvida.
Ja curriculo por drea de estudos encontrou forte resisténcia. Na verdade, s6 duas escolas
da rede — que eu me lembre — conseguiram executd-lo a contento, durante o tempo em
que eu estava l4.

Quantos anos o senhor ficou la?
Uns dois anos. Ao término da gestao Celso Kelly, vou para o Departamento de Cultura,
com Martinho de Carvalho, gestdo Terezinha Saraiva. Na sequéncia, ocupo a subsecretaria,
gestdo Lucy Vereza. Com a saida do Prefeito Israel Klabin, eu queria voltar para a sala de
aula, mas o meu amigo Paulo Catalano, que era secretario de Administragao na gestao de
Jalio Coutinho, nao permitiu: “Absolutamente, vocé é um dos nossos. Vocé é da nossa
equipe, escolhe o lugar que vocé quer na Secretaria de Administragao, vai trabalhar comigo
no meu gabinete” Eu disse: “Nao. Quero s6 um cargo de comissao na portaria.” Eu precisava
de um cargo de comissdo por motivos dbvios, para evitar a solucio de continuidade na
carreira. Podia ser um cargo bem baixo, bem simples, podia ser mesmo na portaria.
Paulo Catalano insistia em que eu trabalhasse no seu Gabinete. Aceitei, finalmente:
“Tudo bem. Vocé me nomeia para o menor cargo em comissao do Gabinete, passo a ser
o responsdvel por toda a drea de portugués. E me proponho a reformular toda a parte de
comunicagao, de lingua portuguesa no Gabinete, os documentos, os memorandos. Assim,
me sentirei a vontade, vou trabalhar e fazer uma coisa que fago sem esforco maior.” Fiquei
no Gabinete do Paulo até completar o tempo para me aposentar.

Nessa época o senhor saiu do servigo publico.
Sai.
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O senhor voltou para a universidade?

Voltei. Ld ocupei vérios cargos, chefia de Departamento durante quatro mandatos na
UFF. Depois fui coordenador de édrea, fui coordenador de pds-graduagao em Literatura
Brasileira, vida universitaria, enfim.

Mas nao pegou o campus do Gragoata.

Peguei, trabalhei l4. Aquela universidade é maravilhosa. Eu sou filho da UFR]J, cria da
UFR]J, e vejam vocés a agonia: em um determinado momento, fuilevado pelas circunstan-
cias a fazer concurso para a UFF. E foi um problema. A UFR]J nutria uma certa rivalidade
com a UFF e vice-versa. Houve um professor, um catedratico da UFR]J, que me perguntou
como e por que eu ia para UFF. Respondi: porque a UFF abriu concurso. Se a UFR] abrir,
fago aqui. Eu era contratado na UFR]. Contrato era uma coisa precdria para um mestre.
Inscrevi-me em dois concursos simultdneos, um para Literatura Brasileira, outro para
Teoria Literdria. Passei nos dois. Em primeiro lugar.

Que 6timo.

Otimo, nada. E o problema na minha cabega? Qual escolher? Mas eu tinha feito um acordo
anterior. Eramos trés colegas inscritos nos concursos: Marlene Corréa, Diva Rocha e eu.
Trés inscritos em Brasileira, dois em Teoria. Havia duas vagas para Brasileira e uma para
Teoria. Reuni-me com as duas e disse: “Gente, nds somos amigos ha muito tempo, somos
colegas. Marlene, vocé foi minha professora’, ela ficava uma fera quando eu dizia isso.
“Entao, vamos fazer o seguinte, estou falando porque, objetivamente, sou o mais titulado.
Entao, na avaliagao de titulos devo ser bem aquinhoado. Nas provas, o destino dird quem
fica, quem ndo fica. Mas eu queria propor um acordo. Marlene e eu estdvamos disputando
nas duas disciplinas e Diva s6 em Teoria.“Vamos dar um jeito de nos trés entrarmos?”
“Como assim?” “Muito simples, quem tirar o primeiro lugar em Brasileira e passar em
Teoria, fica em Brasileira e deixa a vaga para a Diva.” Assim, nés fizemos o arranjo que dava
certo. Fosse qual fosse a posi¢ao em que nos ficdssemos — primeiro, segundo ou terceiro
lugar — os trés entrariam se cumprissem o acordo.

Quis o destino que eu tivesse o primeiro lugar. Eu tinha a op¢ao de acumular as duas.
Deixava o municipio e acumulava as duas. Mas se eu fizesse isso, a Diva ndo entraria e
eu nao cumpriria o acordo. Entdo, fiquei com a Brasileira e deixei a Diva com a Teoria.
Eram duas vagas na Brasileira, eu fiquei em primeiro, a Marlene em segundo. Entao, nds
ficamos em Brasileira e a Diva ficou em Teoria. E os trés entramos na UFF, foi uma coisa
muito bonita. E dai fiz a carreira universitéria ld até me aposentar. Foi na época do primeiro
plano Collor. Eu ndo estava aqui, estava na Alemanha. Fui para Col6nia a convite da Uni-
versidade. Era a terceira vez que me convidavam. Volto, vou procurar o reitor, meu amigo
José Raymundo Romeéo. Eu tinha tempo, tinha tudo. O reitor ndo me deixou aposentar.
Convenceu-me. Resultado, trabalhei oito anos além do tempo, por espirito de equipe. Veio
o segundo plano Collor. Ai ndo dava mais. Voltei a conversar com o reitor, que, mais uma
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vez, insistiu para que permanecesse: vocé nao pode sair, a universidade precisa de vocé”
Aquelas histérias que vocés conhecem bem. Conversei longamente com ele, quase uma
hora, no fim ele disse: “Domicio amigo, vou pedir a contagem do meu tempo.”

No periodo da gestio do Marcos Tamoyo ocorreram muitas mudangas na estrutura
da Secretaria de Educacio e Cultura. Uma delas foi a extingao do Servico de Patri-
monio Historico e Artistico, que era dirigido pelo Marcello de Ipanema, e a outra
foi a elevac¢ao do Arquivo a condicao de diretoria do Departamento Geral. Como é
que o senhor viu essas mudangas?

Se ndo me falha a memoria, esta alteragio resultou de acio do Martinho. O Martinho
teve atuagdo na reestruturagao da secretaria. Inclusive o projeto de estruturagao do De-
partamento de Cultura foi elaborado por ele e por mim. E a mudanca acabou propiciando
resultados positivos.

E havia uma sincronia do Martinho com a Lia.

A Lia passou a integrar a nossa equipe. Ela era da biblioteca de Copacabana, onde nés
a tinhamos conhecido héd algum tempo, uma pessoa muito capaz, muito séria na admi-
nistracio dela. Tinha um prestigio muito grande na drea das bibliotecdrias, e se entrosou
muito com o Martinho que Ihe entregou a dire¢io do Arquivo. Eu me lembro até que ela
ficou um pouco relutante na época. Por fim, aceitou o desafio.

Quando o senhor era subsecretario, a Secretaria era de Educacao e Cultura. O senhor
acha que essa jungao prejudicava a drea da cultura?

A educagio tinha um peso muito grande. Dava para perceber que havia conflitos na
execucdo do planejamento das duas 4reas, no juntar as coisas. E sempre quem saia
perdendo era a atividade cultural. A separagao me parecia muito util a cultura, dado o
desenvolvimento da drea cultural e o prestigio que as atividades culturais passaram a ter,
que nao tinham antes.

O fato de elas se separarem, o senhor acha que foi benéfico?
Foi, porque deu muito mais agilidade 4 agao na drea da Cultura.

Quando o senhor acha que a cultura passou a ter mais prestigio, passou a ser mais
reconhecida? O senhor sentiu alguma diferenca entre um prefeito e outro na con-
ducio da area cultural?

Sim. A partir do momento em que hd a Fusao, em 1978. Talvez até porque naquele mo-
mento a Terezinha assume e o Martinho se empolga com a causa cultural e dinamiza o
Departamento de Cultura. E mérito dele, exclusivamente mérito dele, sem divida alguma.
Nao ¢ porque ele morreu nio, é um reconhecimento, por dever de justica. Até porque,
quando fui escolhido subsecretdrio, ele ficou um tempo meio agastado comigo; levou
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susto, podem imaginar, passional como ele era, ficou meio agastado. Depois voltamos a
nos entender bem, mas pouco convivi com ele depois que sai. Entao, fico muito a vonta-
de para dizer isso e reconhecer que ele deu uma tal dindmica, uma tal fei¢io a atividade
cultural da Secretaria, que o espago da cultura cresceu.

Durante 365 dias, todos os anos, n6s mantivemos de um a quatro acontecimentos na
cidade, com o Palco sobre Rodas se deslocando pelos lugares mais incriveis do Rio. Eu
tinha por norma nao trabalhar sébado e domingo. Foi uma das condi¢des que estabeleci,
por acordo com a minha familia, para aceitar o cargo de assistente. Algumas vezes, nos
rarissimos impedimentos do Martinho, eu tinha que acompanhar o palco no domingo.
Eu me lembro de que um dia, na chegada ao alto de uma favela, a lideranga comunitdria
local chegou e me perguntou: “Professor, o senhor quer que eu ponha o palco de costas ou
de frente para o crime?” “O que vocé acha?” “E melhor de costas, professor.” “Tudo bem,
vamos instalar o palco de costas”. Ndés montamos o palco e ele me mostrou onde estava
o problema. Lembro-me de outra experiéncia incrivel, foi uma ligao de vida que ganhei
nesse dia. Nés administradores, nas nossas salas do Departamento, faziamos os planos,
os projetos, definiamos estratégias. Em determinado momento, decidimos levar o Palco
sobre Rodas com uma programag¢ao multipla. Mandamos uma equipe de funciondrios
antes para estudar a drea, fazer mapeamento, conversar com as liderangas comunitarias,
tudo muito bonitinho. Montamos o espetéculo e fomos para l4. E eu havia estabelecido
com o Martinho que uma das etapas do projeto era a avaliagdo no processo.

Levamos o Palco sobre Rodas a uma comunidade em Acari, se nao me engano.
Fizemos a montagem, com teatro, musica popular, danga, tudo no palco. Terminado o
espetdculo fui conduzir a avaliagao. Escolhi vdrias pessoas da comunidade e comegamos a
conversar. “O que senhora achou?” “Professor, o seguinte: muito bonito, tudo muito bom,
os senhores vém aqui, pde melzinho na nossa boca, a gente, que nunca comeu deste mel,
gosta. E os senhores nunca mais aparecem aqui. O senhor acha isso bom?” Engoli em seco.
Depois falei com dois jovens e uma senhora: “E vocés, o que acharam do espetdculo?”
“E muito interessante, mas nao tem nada a ver com a gente.” Levei a segunda. “Nao tem
nada a ver com vocés? Entdo o que é que tem?” “O senhor quer ver o que é que tem?”
“Quero.” Gente, eles subiram no palco, e representaram, improvisaram comedia dell arte
da melhor qualidade. Alucinei de nao ter um gravador e uma filmadora naquela hora. Foi
impressionante, eles criaram na hora, a partir das vivéncias, das experiéncias comunitérias!
Cheguei na segunda-feira a sede do Departamento, reuni a equipe toda, peguei o plano,
rasguei e disse: “Nés ndo sabemos nada, nds somos muito arrogantes, estamos fazendo
dirigismo cultural. Tenho consciéncia absoluta de que ndo é assim que se deve agir. Vamos
inverter tudo. Vocés vao l4 ver o que a comunidade precisa, o que a comunidade quer, af
voltam e a gente planeja.”

O Martinho concordou, a equipe também, abandonamos todo o planejamento prévio
e passamos a fazer o planejamento a partir da solicitagao que vinha dos grupos comu-
nitdrios. Isso foi muito bom. Me lembro de que nds tinhamos pensado em revitalizar
a musica popular e queriamos saber o que era preciso na comunidade para incentivar
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a musica. Fizemos um levantamento; havia uma centena de violonistas. Muita gente
tocava violdo, vdrios conjuntos. Convidei alguns e perguntei o que eles queriam. “S6
um lugar para ensaiar”, eles disseram. Procurei as paréquias, conversei com os pérocos
e solicitei que liberassem o salao paroquial para ensaio de musica. Funcionou. Aprendi
que nao adianta vocé sentar no Gabinete, fazer um belo plano e levar para a comunidade.
E elitismo. Aprendi na pratica. Até entio, achava que era possivel pensar o que os outros
vao fazer. Naquele momento, aprendi que os outros é que tém que me apontar o que é
necessario que se faga, no exercicio da fungao publica. Isso responde aquela questao que
vocé levantou sobre o intelectual e a pratica. Associar conhecimento e realidade. A préitica
anterior era realmente equivocada.

Como também uma forma paternalista de se relacionar!

Nao dé. Aprendi também que nao hd como ser paternalista, ndo hd por que ser paternalista.
E aquilo que aquela mulher disse, vocé vem aqui, poe melzinho na nossa boca e a gente
nao sabe nem onde vai achar mel. Eu sai de 14 pensando, ela quer achar mel. Eu tenho que
ensinar onde estdo as colmeias e como colher o mel, sem ser picado pelas abelhas.

Professor, como foi a sua entrada para Academia Brasileira de Letras?
Foiumabelabatalha. Um belo dia, inventei um projeto chamado Bienal Nestlé de Literatura.
Um amigo meu que trabalhava na Nestl¢, o saudoso e querido Iraty Ramos, que era secretario-
-geral, um dia chegou para mim e disse: “Domicio, estou com uma verba da Nestlé, queria
fazer uma bienal de pintura.” Foi aqui no Rio, tomando um chope na Barra. Eu disse: “Mas
por que mais uma bienal de pintura, por que vocé ndo faz uma de literatura?” E ele disse: “Da
para fazer?” Eu disse: “D4.” Confesso que ndo tinha a menor ideia do que ia propor. “Entao
faz um projeto.” Fiz um projeto grande, cinco médulos, se eles aprovassem um j4 estava de
bom tamanho. Para minha surpresa, eles aprovaram os cinco médulos. Levei o projeto para
Sao Paulo, com semindrios, exposi¢ao, cinema, concursos.

Na Bienal, ouvi: “Domicio, vocé nao quer se candidatar 8 ABL?” Nunca tinha pen-
sado nisso. Quem perguntou foi meu amigo Adonias Filho'". “Adonias, ainda néo estou
pronto.” “Vocé estd” Mas ai ele j4 tinha feito a mosca verde me picar, eu nunca tinha
pensado nisso. “Isso é uma coisa em que tenho que pensar.” Isso foi em 1982, mas nao fiz
nenhum esfor¢o. Mas comecei a frequentar a Academia. Quando comecei, descobri que
tinha varios amigos 14. A Academia é uma casa de amigos. E uma casa de convivéncia.
Amigos que tém alguma representatividade. Comecei a frequentar, eles comegaram a
me convidar para fazer palestras e, de repente, eu estava ampliando um circulo. Chegou
um momento em que j& me sentia maduro para uma candidatura. Porque a casa tem um
momento. Eu ja conhecia a Academia, jd me chamavam para tudo. Descobri, desde cedo,
que a Academia é mais que um local onde velhinhos sentam para tomar chd. Ela é uma
editora de porte médio, possui duas bibliotecas, uma delas modernissima, promove ciclos
semanais, semindrios, exposi¢oes, concertos de musica, visitas guiadas, é responsavel
por um vocabuldrio, um minivocabuldrio, um diciondrio que estd sendo feito. Agora ela
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se informatizou totalmente com os cursos on-line, as conferéncias on-line, uma sala de
videoconferéncias. Tudo isso a disposi¢ao do publico. E tem como cldusula pétrea do
Estatuto o culto da lingua e da literatura nacional.

De onde vem o patrocinio?

Ela tem patrocinio eventual. Vive do prédio anexo ao Petit Trianon. Aluguel do prédio que
foi uma conquista de um cidadio chamado Austregésilo de Athayde."”! Aquele prédio é
que d4 a ela a condicdo de ter cem funciondrios e de fazer todo este trabalho.

O senhor estava contando, quando o senhor achou que estava maduro?

Quando comecei a frequentar a Casa e vi que dava para aspirar a uma cadeira. Eu jd tinha
uma bagagem: 40 livros publicados. E tinha muita consciéncia do que estava fazendo,
tinha consciéncia do que representava o que estava fazendo. Sempre tive isso, ndo era uma
jactincia, era uma comprovagao. Senti que podia pleitear. Comecei a fazer o trabalho de
preparagio da candidatura. E curioso, porque ali vocé pode ser ungido, pode ser candi-
dato tinico, todos concordam e vocé entra. Mas o mais comum ¢é inscrever-se, batalhar,
telefonar, fazer as visitas, campanha, enfim.

Tém aqueles que jamais serao escolhidos, mas tentam muitas vezes.

Acontece. Em um certo momento senti que tinha que me inscrever, me inscrevi. Eramos
cinco concorrendo, sabiamos que nenhum ganharia. E ninguém ganhou. Preferi nao
relangar a minha candidatura e esperar. Ai, o Secchin'® e a Maria Beltrao,'”® que tinham
concorrido e ndo tinham ganho também, recandidataram-se, e o Secchin ganhou. Entao
esperei nova oportunidade. Sai aqui, mas preparei para 4. Entrei na vaga de Oscar Dias
Corréa. Na verdade, a primeira cadeira para a qual cheguei quase a me inscrever foi a que
tinha sido de meu mestre Afranio Coutinho.

O doutor Celso entrou na vaga do Miguel Reale'*, que para ele também significava
muito.

Quando o Afrinio morreu, recebi um telefonema: “Vem, faz a carta.” Quando cheguei ao
Petit, me chamaram para uma conversa politica: “Domicio, vocé sabe..” Eu disse: “Tudo
bem, eu espero”

Até porque o senhor era muito jovem.
Foi muito gratiﬁcador, porque 0s amigos que estavam interessados disseram: “D4 para

7 »

esperar?” “Da.
A documentacio que o senhor tem do seu periodo administrativo, o senhor nao
)

gostaria de doar ao Arquivo Geral?
Tudo. Posso doar tudo para vocés.
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Sei que a Academia vai querer ficar com uma outra parte do seu arquivo, mas, enfim,
este periodo administrativo...
Nesta parte administrativa acredito que a Casa nao tenha muito interesse.

Nao se preocupe que nds estamos fazendo um recolhimento titular. Seu nome estara
na colecio, ela nao vai se misturar com o restante do acervo.

E bom, porque se eu precisar, sei que estd aqui e bem cuidado. Veja, Beatriz, se eu nio
tivesse guardado esse material, eu ndo tinha registro nenhum desses fatos. Tenho varios
documentos em pastas. Posso passar tudo para vocés. Inclusive, tenho arquivos com os
nomes de todos os funciondrios da subsecretaria do meu tempo...

Isso é interessante, porque estamos fazendo um mapa administrativo desde 1892 e a
minha ideia era fazer um dicionario biografico de 1892 para c4, até o terceiro escalao
da Prefeitura. Porque é dificil encontrar registros de quem circulou por aqui. Para
finalizar, professor, gostariamos que o senhor dissesse algumas palavras sobre a este
Arquivo e sua relagao com a populagao do Rio de Janeiro, com a cidade.

Eu penso que um Arquivo como esse é fundamental. E memoria, é passado. O presente se
alimenta do passado. E uma frase meio gasta, mas agora mesmo estou comprovando isso.
Estou fazendo um livro sobre a histéria da lingua portuguesa. Se nao fossem os arquivos,
se ndo fossem as atas, se ndo fossem os textos, eu nao poderia saber o que aconteceu no
processo que levou a nossa lingua a ser o que ela ¢ hoje. Entao, é facil imaginar o que o
Arquivo representa para a historia de uma cidade. O que se pode aprender, o que se pode
descobrir nos documentos.

Por exemplo, no caso da cultura, a resposta a pergunta que vocé fez: em que mo-
mento a cultura ganha um espago maior? Se eu ndo tivesse vivido esta realidade, se nao
tivesse vivido o processo, iria saber dele através de documentos. Iria saber que, em um
determinado momento, o Departamento de Cultura ganhou uma presenca forte, propds
uma agio integrada em que houve uma mobilizag¢io cultural ativadora do processo de
cultura do Rio de Janeiro, que deixou de ser assistemdtico para ganhar um incentivo, um
estimulo. Entendo, a propdsito, que o papel de um administrador ptblico nao é produzir
cultura, é estimular. Quem faz a cultura é o povo, a comunidade. E ébvio. Mas as vezes
nao é tao 6bvio para as pessoas.

As pessoas se equivocam.

Se equivocam, querem até censurar o processo criador, que é o maior absurdo. Sou total-
mente anticensura. Vocé nao tem que direcionar, dizer o que a sociedade tem que fazer ou
nao tem que fazer. Isto nao é papel do administrador. O administrador tem que propiciar
condigdes, divulgar, estimular. Quando se tem essa histdria e se tem uma documentagio,
onde descobri-la, vocé pode acompanhar melhor a dindmica do processo que vocé s6 pode
conhecer se o seu histérico estiver guardado, arquivado. Acredito muito em arquivo, mas
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em um arquivo dinidmico, que se abra realmente para a consulta, para a a¢ao, para fazer
coisas, para promover conferéncias, semindrios, cenas, espetaculos.

Acredito que uma das formas hoje de divulgar e estimular a cultura ¢é através da asso-
ciagio no tempo que a gente vive, em que determinadas manifestagdes culturais perderam
o lugar de centro, com a comparagdo com a realidade de outras épocas. Um exemplo: para
mim a literatura perdeu o lugar de centro como produto cultural cléssico. Outras formas
de lazer, o proprio processo natural, fizeram com que ela perdesse o seu lugar de alta re-
presentatividade. Quando se falava em literatura, até os anos 1960, ninguém questionava:
era um produto cultural da maior importéncia. Nos anos 1980 e 1990 a crise intensifica-se
e a literatura comega a perder espago. No comeco do século XX, ela praticamente perde
lugar, nos anos 1990, perde espago na grade curricular, passa a ser um apéndice da drea de
comunicagao e expressao, perde carga horaria.

Diante desse quadro, um organismo como o Arquivo pode se inserir mostrando ex-
periéncias anteriores, abrindo realizagdes do passado para a visao de hoje e preservando
a memoria de hoje para as geragdes futuras. Eu me lembro do depoimento de alguns
jovens. Os meninos chegaram para mim e disseram: “Professor, o senhor precisa ver o
show com as musicas de um sujeito fantdstico, um musico maravilhoso.” Eu perguntei:
“Qual é 0 nome dele?” Eles disseram: “E um tal de Pixinguinha.”* Eu comecei a rir. Eles
nao tinham a menor ideia de quem era Pixinguinha, de que j4 havia falecido hd muito
tempo e passaram a admird-lo.

Perdeu-se a memoria.

Perdeu-se. O Arquivo é o melhor lugar para mostrar estas coisas, a pretexto de mostrar a
histéria da cidade. Vocés viram agora, nas comemoragoes dos 200 anos da transmigragao
da Corte para o Brasil, o prestigio de Dom Jodo VI? Se nao houvesse arquivo?

Um ciclo de palestras, pena que tenha sido tio pouco divulgado. Primeiro, porque
foi aberto pelo prefeito, raras vezes vi alguém dominar uma bibliografia tao atuali-
zada da transferéncia da Corte, tanto em Portugal como no Rio de Janeiro. Depois,
porque os pesquisadores portugueses que vieram falar eram 6timos. O Mauricio
Abreu"® deu uma palestra belissima. A exposi¢ao que abriu na Biblioteca Nacional,

“A cidade de Lisboa no tempo”, é fantastica...
Muito boa, vocé reparou que aquilo é Arquivo. Aquilo é memdria.

Professor, foi um prazer ouvi-lo falar sobre a sua trajetéria como gestor publico,
trazendo luz sobre um tema que tem nos interessado, que é a relagao do intelectual
com o aparato burocritico municipal, notadamente nas dreas da educagio e da
cultura. No Brasil, sao antigas as relagdes entre intelectuais, a politica e o Estado,
o assunto ja foi contemplado em importantes estudos, mas é nosso desejo, futura-
mente, aprofundar a questao no &mbito da municipalidade carioca.
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Notas

I SEROA DA MOTTA, César Hack — Ver entrevista.

Fundagio Cesgranrio — Surgiu da unido de 12 universidades com o titulo de Centro de Sele¢io de Candidatos do
Ensino Superior do Grande Rio, sob a chancela do MEC, com diregao de Carlos Alberto Serpa. Posteriormente,
criou-se uma fundagio privada autdnoma que se dedica a organizar exames, realizar pesquisas, a prestar consultoria

educacional e organizacional, a realizar capacitagio de recursos humanos etc.

Fundagao Leao XIII - Criada em 1947 com o objetivo de prestar assisténcia a comunidades carentes, hoje vinculada

a Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos do Estado do Rio de Janeiro.

* MAGALHAES, Sérgio - Nasceu em Recife, em 1916, e faleceu em 1991, no Rio de Janeiro. Formou-se em
Engenharia Civil em 1937. Veio para o Rio de Janeiro e ingressou na Secretaria de Viagao e Obras Publicas. Em
1939, foi diretor do Departamento de Geografia e Estatistica (IBGE). Ingressou no PTB (Partido Trabalhista
Brasileiro), foi deputado pelo Distrito Federal em 1955. Em 1956, foi um dos fundadores da Frente Parlamentar
Nacionalista (FPN). Em 1960, foi candidato ao governo do recém-fundado Estado da Guanabara pela alianga
PTB/PSD e derrotado por uma vitéria apertada de Carlos Lacerda. Em 1962, integrou a Frente de Mobilizagao
Popular (FMP), que preconizava as reformas de base e foi cassado pelo governo militar. Passou a dedicar-se as
atividades de engenheiro.

5 BELTRAO, Hélio Marcos Penna — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1916 e faleceu na mesma cidade, em 1997.
Ingressou no servigo publico no IAPI, por concurso, tendo sido depois presidente da autarquia. Foi secretario do
Interior e Planejamento no governo de Carlos Lacerda (1960-1965). Foi ministro do Planejamento (1967-1969)
do ex-presidente Costa e Silva. Ficou conhecido como ministro da Desburocratizagio (1979-1983) no governo
de Joao Figueiredo (1979-1985), de quem foi também ministro da Previdéncia (1982-1983). Presidiu a Petrobras
(1985-1986) no governo José Sarney. Em sua meméria foi criado (1999) o Instituto Helio Beltrao.

Mesbla — Empresa brasileira do setor de varejo, criada em 1924 pelo francés La Saigne, que a tornou uma loja
autéonoma do grupo Mestre et Blatgé. Rede de lojas de departamentos cuja faléncia foi decretada em 1999. No

Rio de Janeiro situou-se, a partir de 1938, na rua do Passeio, com seu famoso relogio.

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - Criado com o nome Ipea (Escritério de Pesquisa Econémica Aplicada)
em 1964, vinculado ao Conselho Consultivo do Planejamento/Ministério do Planejamento. Em 1967, tornou-se
fundagdo publica federal com 0 nome Ipea. Hoje é vinculado ao Ntcleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia
da Repiblica. £ um érgio de assessoramento superior do governo federal, centro de geragio de conhecimento,

atuando na drea de anélise de politicas publicas, assuntos socioecondmicos, entre outros.

Movimento Brasileiro de Alfabetizagao — Criado pela Lei n® 5.379, de 15 de dezembro de 1967, propondo a
alfabetizagao funcional de jovens e adultos. A partir de 1980, seus programas foram absorvidos pela Fundagao
Educar.

> AMADO, Gilson - Criador, fundador e presidente, durante mais de 12 anos, da TV Educativa, canal2 - RJ (FCB-
TVE). Na Rédio Mayrink Veiga, produziu e apresentou o programa de debates e comentirios intitulado “Mesa
Redonda de Gilson Amado.” Foi presidente da Fundagao Radio Maud. Faleceu em 26 de novembro de 1979.

SIMONSEN, Mario Henrique — Nasceu no Rio de Janeiro em 1935 e morreu na mesma cidade em 1997. Formou-
-se em Engenharia Civil com especializagio em Economia, ingressando na Fundagao Getulio Vargas onde, a partir
de 1965, passou a dirigir a Escola de Pds-Graduagao em Economia. No governo de Emilio Garrastazu Médici
presidiu o Mobral. Foi ministro da Fazenda do ex-presidente Ernesto Geisel e do Planejamento no governo Joao

Figueiredo. Autor de varios livros sobre economia.

FARIA LIMA, Floriano Peixoto — Almirante, foi presidente da Petrobras e o primeiro governador do Rio de Janeiro
ap6s a Fusao 1975/1979, indicado pelo entio presidente Ernesto Geisel. Mais técnico do que politico, coube-lhe

amissao de estabelecer a integracao entre o Estado do Rio de Janeiro e o antigo Estado da Guanabara.
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2. COUTO, Ronaldo Costa — Nasceu em Luz, MG, em 1942. Formou-se em Economia pela Universidade Federal
de Minas Gerias e doutorou-se em Histodria pela Universidade de Paris-Sorbonne. Professor e jornalista, autor
de vérias obras na sua 4rea de atuacdo, foi secretario de Estado de Planejamento no governo Faria Lima (R]) e
no governo de Tancredo Neves (MG). Foi ministro do Interior no governo José Sarney, governador de Brasilia
(1985). De 1987 a 1989, foi ministro-chefe do gabinete-civil da Presidéncia da Reptblica e ministro do Trabalho
no final de 1988.

BARAT, Josef — Economista, com doutorado em Economia, Administracdo e Legislagio Urbanistica pela faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da UFR]. Atuou como Coordenador do Setor de Transportes do Instituto de Planeja-
mento Econémico e Social, IPEA (1969-1973); chefe do Departamento de Informagées Econdmicas e Avaliagio
de Projetos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, BNDES (1973-1975); coordenador
da Equipe de Transportes do Grupo de Trabalho da Fusdo dos Estados do Rio de Janeiro e Guanabara (1974);
secretdrio de Estado de Transportes do Rio de Janeiro, no Governo Faria Lima (1975-1977); diretor presidente
da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos, EMTU (1979-1980); secretério de Estado de Transportes
do Rio de Janeiro no Governo Moreira Franco (1987-1990). Atualmente atua como sécio-diretor da Planam —

Planejamento, Assessoria e Monitoragio de Projetos Ltda. (1983-2007) (Fonte: Site www.barat.com.br)

=

A Constitui¢ao de 1824 jé previa o ingresso no servigo publico centrado na ideia do mérito. A Constituigio de
1934, no artigo 170, diz que “a primeira investidura nos postos de carreira das reparti¢des administrativas (...)
efetuar-se-a depois de exame de sanidade e concurso de provas e titulos. As Constituigoes seguintes estabelecem
também o ingresso no servigo publico mediante concurso. Extraido do texto BARBOSA, Livia. Meritocracia a
brasileira: o que é desempenho no Brasil. Revista do Servico Piiblico, ano 47, volume 120, nimero 3, set. dez. de
1996. De fato, o primeiro concurso publico para professores foi feito no governo Carlos Lacerda, mas o primeiro
concurso publico para engenheiros do municipio foi feito no governo de Pedro Ernesto (prefeito RJ) e de Getiilio

Vargas (presidente), em 1932.

DASP - Departamento Administrativo do Servigo Publico, criado em 1938, pelo entdo presidente Getulio Vargas,

com o objetivo de profissionalizar a carreira do funcionalismo publico.

>

PEIXOTO, Enaldo Cravo — Nasceu em Penedo, AL, em 1920. Formou-se pela Escola Nacional de Engenharia da
Universidade do Rio de Janeiro, em 1942. Em 1945, ingressou na City Improvments Company Limited, iniciando
sua carreira de engenheiro sanitarista. Foi organizador e primeiro diretor do Departamento de Esgotos Sanitdrios
(DES), incorporando-o a recém-criada Sursan da qual foi presidente em 1961 e que acumulou com o cargo de
secretdrio de Estado de Obras Publicas. No Quarto Centendrio da Cidade do Rio de Janeiro foi secretério de
Estado de Turismo e presidente da Superintendéncia do Quarto Centendrio. Em 1966, deixou o servigo publico

e fundou o Escritério Técnico Enaldo Cravo Peixoto.

7 Tamoio Construgao e Terraplanagem Ltda. — Foi fundada em 1954 por Marcos Tito Tamoyo da Silva, que futu-
ramente seria secretdrio de Obras do governo Carlos Lacerda (1963-1967) e primeiro prefeito apés a fusao dos
antigos Estados do Rio de Janeiro e da Guanabara, em 1975. A empresa mudou posteriormente de nome para
Socivil Estudos e Projetos de Engenharia Ltda. Suas principais obras foram a construgio do Estaleiro Verolme e
aligacdo, através de pontes, das fronteiras do Brasil com a antiga Guiana Inglesa (hoje, Guiana) e a Venezuela.

'8 IBRAHIM, Emilio — Nasceu em Mariana, MG, em 1925. Veio para o Rio de Janeiro como jogador de futebol e

entrou para a Escola Nacional de Engenharia. Entrou para a Prefeitura em 1942, para o Departamento de Estradas

de Rodagem. Foi oficial de Gabinete do governo de Joao Carlos Vital. No governo Carlos Lacerda, foi presidente
da ADEG (Administragao dos Estddios da Guanabara). Foi secretdrio de Obras e Servigos Publicos do governador

Chagas Freitas, diretor das Centrais de Furnas no governo do entdo presidente Joio Figueiredo e presidente da

C.BT.U (Companhia Brasileira de Trens Urbanos) no governo do ex-presidente José Sarney.

1 LIMA, Paulo Aquino de Oliveira — Procurador-geral no governo Marcos Tamoyo. (Fonte: Sife www.camara.tj.gov.br)
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» MACHADO, Alfredo - Foi funcionério dos Correios e jornalista. Em 1942, fundou a Editora Record juntamente
com Décio Abreu. No ano de 1979 foi acionista majoritario da editora. De 1987 a 1990 foi presidente do Sindicato
Nacional dos Editores de Livro (SNEL).

Atualmente sao 29 bibliotecas populares municipais e uma volante denominada Jodo Antonio.

©
N

CUNTO, Walter — Jornalista, trabalhou no jornal Tribuna da Imprensa, foi assessor de Comunicagao Social do
governo de Carlos Lacerda entre 1960 e 1965.

» BRAGA, Ney Amintas de Barros — Nasceu em 1917 na Lapa, PR. Ingressou no Curso de Estado Maior do
Exército. Foi chefe de policia, presidente da CODESUL, ministro da Agricultura e da Educagao e Cultura. Foi
prefeito (1954/58), deputado federal (1952/62), governador (1961/65 e 1979/82) e senador pelo Parand
(1967/1975).

LEAO, Orlando Feliciano - Engenheiro concursado da Prefeitura, foi secretario de Obras no governo do prefeito

Marcos Tamoyo.
PINHEIRO, Vitor — Secretério de Turismo e Presidente da RIOTUR na gestao do prefeito Marcos Tamoyo.

Naquela mesma semana, marcamos uma entrevista com o comandante Martinho de Carvalho. No dia marcado,
telefonamos para confirmar e soubemos que ele estava no CT1. Trés dias depois da data da entrevista, que nio foi

realizada devido as condi¢des de saude do comandante, a 7 de outubro de 2007, ele faleceu.

Comentdrios extraidos das fitas cassete gravados com discursos de Marcos Tamoyo e doadas ao Arquivo da Cidade
pelo prefeito.

Mixima distingao da Venezuela, destinada a premiar os servigos prestados a comunidade

2
&

CARDOSO, Felipe — Formado em Medicina, foi Secretario de Satide na gestao do prefeito Marcos Tamoyo tendo
entregue, nesta gestao, o Hospital Municipal Salgado Filho, localizado no Méier.

N
8

Centro Cultural Laurinda Santos Lobo — Criado em 1979, funciona em um casario construido pela baronesa
de Parina em 1907. Situa-se na rua Monte Alegre, em Santa Teresa. Seu nome é uma homenagem a herdeira de
Joaquim Murtinho — médico homeopata e ministro da Fazenda do Presidente Campos Sales —, que, entre 1910 e
1946, destacou-se, entre seus contemporaneos, pelos saraus litero-musicais realizados nos saloes da sua mansao
(hoje Parque das Ruinas, em Santa Teresa), frequentados por politicos e artistas dos mais prestigiados na sociedade
brasileira da época.

Solar D. Joao VI - Chamado de Solar D’El Rei porque nele se hospedou o principe regente. Construgao colonial,

localizada na ilha de Paquetd, seu primeiro proprietdrio foi o brigadeiro Francisco Alves da Fonseca, grande

negociante de escravos. Hoje, abriga a biblioteca Popular de Paquetd.

A institui¢ao foi denominada de Arquivo Geral desde a sua criagio, em 1893. Depois, com a criagido da Divisao de
Patriménio Histdrico e Artistico, no governo Carlos Lacerda, a qual ficou subordinado, perdeu o titulo de Geral,

que vai readquirir com a extingao da Divisdo, no governo Marcos Tamoyo.

)
s

Voltou a denominar-se Secretaria Municipal de Cultura no governo do prefeito Eduardo Paes em 2009.

3 CARRASCO, Romualdo Costa — Foi vereador pelo MDB, depois foi eleito deputado estadual para as legislaturas
de 1979/1983,1983/1987. Foi filiado ao PP, ao PTB e ao PMDB.

Instituto de Nutri¢ao Annes Dias — Criado em 1956, subordinado a Secretaria Geral de Educacao e Cultura, com o
objetivo de constituir um centro de estudos e investigagdes dos problemas de alimentagao, tendo como prioridade
a alimentacdo escolar.

w
@

SILVESTRE, J. - Jornalista, escritor, ator, apresentador comegou sua carreira no ridio em 1941, como locutor.
Depois escreveu contos, novelas e pegas para ridio-teatro. Na Radio Cultura (SP), iniciou sua carreira de apre-
sentador. Em 1956, foi mestre de cerimonias do programa Céu é o limite na TV Tupi, precursor dos programas
de perguntas e respostas. Foi presidente da Radiobras no governo Joao Figueiredo. Entre seus sucessos figuram

Show sem limite, Esta ¢ a sua vida. Autor de Como vencer na televisdo, publicado em 1976, pela Editora Record.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 229 @ 19/10/2011  16:05:42



230 ®* MEMORIAS DO RIO

3¢

&

3

N

3

2

3

<

4

s

4

4

&

4.

kS

4

&

46

IS

48

4

&

5

&

5

LUCIDI, Daisy — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1929. Atriz de teatro e de televisio, radialista, ex-vereadora e
ex-deputada estadual, comegou no rddio aos seis anos de idade. Trabalhou no teleteatro da Réddio Nacional, nas
novelas Paraiso tropical, Iracema (2007), Bravo (1975), O Casardo (1976), na TV Globo. Comandou, a partir de

1971, na mesma rédio, o programa Al6 Daisy.

MENEZES, Euripedes Cardoso de - Foi vereador, deputado federal pela GB, em 1966, pela Arena. Frequentou

o Curso Superior de Guerra.

LUDWIG, Rubem Carlos — Foi ministro da Educagio e Cultura de 27/11/80 a 24/08/82, no governo do entio

presidente Joao Figueiredo.

Fundagio Nacional do Bem-Estar do Menor — Criada em 1964, tem por finalidade promover, mediante o estudo
do problema e o planejamento das solugdes, a execugao da politica nacional do bem-estar do menor, orientando,
coordenando e fiscalizando as entidades executoras dessa politica. (Estatuto — Decreto n° 83.149, de 08 de fevereiro
de 1979).

Empresa Municipal de Multimeios da Prefeitura do Rio de Janeiro — Empresa criada em 1993, na primeira gestao
do prefeito Cesar Maia, vinculada & Secretaria Municipal de Educagao, produz e divulga produtos em diferentes
midias para professores, alunos das escolas municipais do Rio de Janeiro e do pais.

RAMOS, Cleide - Trabalhou na TVE do Rio de Janeiro e foi convidada para organizar a empresa. Sucedeu a Walter
Clark como presidente da Multirio.

OLIVEIRA, Carlos Alberto Serpa de — Graduado em Engenharia Industrial e Metalurgica pela Pontificia Uni-
versidade Catélica do Rio de Janeiro (1964). Em 2001, era conselheiro do Conselho Nacional de Educagio do
Ministério da Educagao. Atualmente é Presidente do Fundagao Cesgranrio e presidente da Academia Brasileira e

Internacional de Educagio. Sua trajetéria profissional é na drea da educagio.
Folha Dirigida - Jornal que divulga concursos, oportunidades de emprego e de estdgio.

O Centro de Referéncia da Educagao Publica da Cidade do Rio de Janeiro é um espago destinado a construgio e
preservagio da meméria da Educagio no Municipio do Rio de Janeiro. (Fonte: www.rio.rj.gov.br/sme/crep).
ASSIS, Regina Alcantara de — Nasceu em Juiz de Fora, MG. Dedicou-se ao magistério. Foi conselheira do Conselho

Nacional de Educagio até o ano 2000, secretaria Municipal de Educagao de 1993 a 1996, na primeira gestao do pre-
feito do Rio de Janeiro, Cesar Maia; presidente da Multirio na terceira gestao do mesmo prefeito (2005/2008).

MOGRABI, Sénia — Secretaria Municipal de Educagdo na terceira gestao do prefeito do Rio de Janeiro, César
Maia (2005/2008).

7 A Noite — Jornal didrio, fundado em 18 julho 1911, por Irineu Marinho. Circulou até agosto de 1964.

CPOR - Centro de Preparagio de Oficiais da Reserva. Fundado em 1927, no Rio de Janeiro, pelo capitao Correia
Lima, para suprir o Exército de oficiais subalternos, ji que este observou que, apds a Primeira Guerra Mundial,
havia uma grande caréncia nos quadros de oficiais dessa patente. Comegou a funcionar em 1928, abrindo, poste-

riormente, mais escolas em outros estados do pais.

Servigo de Ttneis — Criado pelo engenheiro Jodo Gualberto Marques Porto (1889/1950) que foi diretor da

Limpeza Publica e secretdrio de Viagao e Obras Publicas da Prefeitura do Distrito Federal.

Considera-se extranumerdrio o funcionario extraquadro e portanto nio efetivo, podendo ser candidato a efetivagio,
que comparega ao servico embora s trabalhe quando assim for necessario e portanto recebendo apenas pelos

dias de trabalho efetivo. (Fonte: www.guiatrabalhista.com.br).

Confeitaria Colombo - Tradicional confeitaria da cidade do Rio de Janeiro, fundada em 1894 e ainda em atividade
narua Gongalves Dias, no Centro da cidade, mantendo sua arquitetura art-nouveau da belle époque carioca. Faz parte
do patrimonio cultural e artistico da cidade e constitui um ponto turistico ja que foi, e continua a ser, frequentada por

artistas, politicos e intelectuais que se destacaram na histdria do Pais. (Fonte: www.confeitariacolombo.com.br).
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2 PORTO, Jodo Gualberto Marques Porto — Nasceu em 1889 e faleceu em 1950. Formado em engenharia, foi
diretor da Limpeza Publica e secretdrio de Viagao e Obras Publicas da Prefeitura do entao Distrito Federal. Criou
o Servigo de Tuneis da cidade e foi o responsavel por abrir o tinel Joao Ricardo e por alargar e duplicar o tunel

Novo (Engenheiro Coelho Cintra).

14

O Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos tem sua origem na Fundagio RioPlan. Criada em 1979 e
posteriormente transformada em Empresa Municipal de Informtica e Planejamento, a IplanRio desempenhava
atividades de informatica, planejamento urbano, projetos urbanisticos, produgao de estatisticas gerenciais,
além de ser responsavel pela base cartografica do municipio do Rio de Janeiro. Em 1998, a empresa IplanRio
foi desmembrada e continuou responsével pela drea de macroinformatica da Prefeitura. As fungoes relativas ao
planejamento urbano e & produgio de informagoes gerenciais e cartograficas do municipio passaram para o novo
Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos. (Fonte: IPP).

5% CAMARA FILHO, José Sette — Nasceu em Alfenas, Minas Gerais, em 1920. Substituiu, como interino, o tltimo
prefeito do Distrito Federal, Joaquim José de S Freire Alvim, antes da criagio do Estado da Guanabara. Entre
1960/61 foi governador do Estado da Guanabara. Foi também embaixador e presidente do gabinete civil durante
o governo do presidente Juscelino Kubitschek. De 1964 a 1968, chefiou a representacao do Brasil na Assembleia
da ONU.

»
A

ALVARENGA, Mauricio Caldeira de - Foi deputado pelo Estado da Guanabara e apoiou a industrializagao do

bairro de Campo Grande, procurando um substituto para a decadéncia agricola da regiao.

s
&

Ttinel Major Rubem Vaz — Construido entre 1960/1965, pelo governador Carlos Lacerda, atravessa o macigo dos
Cabritos e liga as ruas Tonelero e Pompeu Loureiro, em Copacabana. Seu nome homenageia o major que faleceu

no atentado contra Carlos Lacerda, em 1954.

w
4

Tunel S& Freire Alvim — Inaugurado em 1960. Seu nome ¢ uma homenagem ao engenheiro que o concluiu. Atra-

vessa o maci¢o do Cantagalo e liga as ruas Barata Ribeiro e Raul Pompeia.

v
=

PENIDO, Joao Augusto Maia — Engenheiro, assumiu a presidéncia logo que foi criada a Superintendéncia de
Urbanizagio e Saneamento, a Sursan, pelo entio prefeito Francisco Negrao de Lima e permaneceu no cargo apos
o fim de sua gestao devido 4 sua administragio competente, o que possibilitou a continuidade das obras nessa

administragio.

©
<

Tunel Rebougas — Comegou a ser construido em 1962, na gestiao de Carlos Lacerda. Foi inaugurado em 3 de
outubro de 1967, ligando as Zonas Norte e Sul, pelo entao governador do Estado da Guanabara, Negrao de Lima.
Da data de inauguracio a 1994, o tunel esteve sob a jurisdicio do DER-RJ. Seu nome é uma homenagem aos

irmaos André e Antonio Pereira Rebougas, ambos engenheiros militares que participaram da luta abolicionista.

S
2

FERNANDES, Hélio — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1920. Jornalista, trabalhou na revista O Cruzeiro, no jornal
Didrio Carioca e na revista Manchete. Depois, ingressou na Tribuna da Imprensa, quando era seu proprietério Car-
los Lacerda, governador do Estado da Guanabara. Na campanha de Juscelino Kubitschek para a Presidéncia da
Republica foi seu assessor de imprensa. Em 1962, adquiriu o jornal Tribuna da Imprensa. Redator do Manifesto
da Frente Ampla foi cassado, assim como seus integrantes. Nos anos de chumbo, foi preso e obrigado a se exilar

em Fernando de Noronha e no Pantanal. Posteriormente, passou a dire¢ao do jornal a seu filho.

N

Crédito Novo Rio e Construtora Novo Rio — Ambas as empresas de propriedade de Carlos Lacerda.

¢ SOARES, Raymundo de Paula — Engenheiro, foi diretor da SURSAN no governo Carlos Lacerda, presidente do
4rgiao no governo seguinte. Em 1969, foi nomeado secretério de Obras Publicas do governo Negrio de Lima,
quando chamou Lucio Costa para tragar o Plano Piloto da Barra da Tijuca. Foi homenageado com nome em um
tanel na Linha Amarela.

EN
&

MESQUITA, Ronaldo Sant’Anna — Funcionério da Prefeitura do Rio de Janeiro, também atuou como secretario

de Fazenda na gestao Marcos Tamoyo e continuou atuando na gestao de Israel Klabin.
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SOARES, Pedro Teixeira — Arquiteto e urbanista, formado pela Faculdade Nacional de Arquitetura, foi técnico
da SURSAN e da Secretaria Municipal de Planejamento da cidade no Rio de Janeiro, na gestao de Marcos Ta-
moyo. Foi diretor adjunto da Empresa Brasileira de Turismo (Embratur) e presidente da Fundacio Instituto de
Desenvolvimento Econémico do Estado do Rio de Janeiro. (Fonte: FREIRE, Américo e OLIVEIRA, Liicia Lippi.
Memérias do urbanismo carioca FGV, R], 2008, p. 128)

SZTYGLIC, Samuel — Ver entrevista.

Departamento de Estradas de Rodagem do Rio de Janeiro — Foi criado pelo Decreto-lein® 693, de 11 de fevereiro
de 1943, com autonomia administrativa e atribui¢des relativas 4 conservagio e constru¢io de rodovias. Com a
criagdo do Estado da Guanabara, em 1961, passou a denominar-se DER-GB e a atuar prioritariamente em darea
urbana, subordinando-se & Secretaria de Obras Publicas. Em 1975, com a Fusao, foi substituido pelo DER-R]. Em

1990 passou a ser fundagao.
ARAUJO, Joaquim Torres — Foi depois vice-prefeito do prefeito Jtlio Coutinho.
MAGALHAES, Paulo Germano - Foi procurador geral da Prefeitura do Rio de Janeiro. Em 1947, elegeu-se

constituinte para a elaboragdo da Carta Estadual. Quando deputado na Assembleia Legislativa de Pernambuco
defendeu ativamente o monopolio de Estado para exploragio e produgio do petrdleo. Foi presidente daquela Casa
Legislativa

ROCHA, Roberto Paraiso — Nasceu em Sao Joao Marcos, RJ, em 1928. Bacharelou-se em direito pela Universidade
Federal de Minas Gerais, em 1951, e doutorou-se em direito na Universidade do Brasil, em 1958. Foi procurador do
Estado da Guanabara, coordenador do grupo que procedeu a fusao dos estados do Rio de Janeiro e da Guanabara

e professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

PIZA, Pedro Toledo — Formado em Direito, atuou como secretdrio de Turismo no governo de Marcos Tamoyo,
na Prefeitura do Rio de Janeiro, tendo se formado junto com o ex-prefeito, em 1980, na Escola Superior de Guerra,

a ESG no Curso Superior de Guerra.

SANTOS, Hugo de Mattos — Formado em engenharia civil em 1953. Foi presidente da CEDAG no governo Chagas
Freitas, responsavel pelas obras de duplicagio da capacidade da elevatéria de alto recalque do Guandu, em 1974.

Foi secretario de Obras do governador Floriano de Faria Lima, em 1975.

PIRES, Walter — Entrou para as For¢as Armadas e chegou ao posto de general. Foi diretor-geral da Policia Federal

no governo do entdo presidente Médici, ministro do Exército no governo do ex-presidente Ernesto Geisel.

Marina da Gléria — Um decreto assinado por Golbery do Couto e Silva, em 1977, concede a drea de 106 mil metros
quadrados ao municipio do Rio. A cessio foi feita depois que o prefeito do Rio a época, Marcos Tamoyo, requisi-
tou o terreno para a construgao de uma Marina. (Fonte: http://ademiwebtexto.com.br). Localiza-se préxima ao
Museu de Arte Moderna, no parque do Flamengo (parque Brigadeiro Eduardo Gomes).

Palécio da Cidade ou Sao Clemente — Foi adquirido pelo prefeito Marcos Tamoyo para instalar a sede da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro. O edificio era de propriedade da Embaixada da Inglaterra e custou 40 milhoes de
cruzeiros, além de 2,5 milhdes gastos com reformas e 4 milhoes gastos com méveis. A compra foi financiada pelo
Banco do Brasil e deveria ser paga pelos cariocas em cinco anos, com um ano de caréncia. (Fonte: Depoimento de
Marcos Tamoyo a jornalista do Jornal do Brasil e a TVE, em 13/10/1975. Extraido das fitas cassete doadas pelo
prefeito ao Arquivo da Cidade, disponiveis no site da institui¢do — www.rio.rj.gov.br/arquivo/regis_cassete 11.
htm - fita 142)

Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro — Foi criado em 23/10/1980, no governo Julio Coutinho,
com a fungao de auxiliar o Poder Legislativo, emitir parecer prévio sobre as contas do prefeito e julgar as contas
dos administradores e demais responséaveis do Municipio.

COUTINHO, Giulite - Primeiro presidente da CBF (Confederagao Brasileira de Futebol), em 1980. O estadio
do América Football Club, em Edson Passos, foi batizado com seu nome. Empresdrio, criou a Associagio Brasileira

de Exportadores.
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Sambddromo — Passarela do Samba — Concebida por Oscar Niemeyer, em 1982, e inaugurada em 1984, durante
o governo de Leonel Brizola, para abrigar os desfiles das Escolas de Samba que passaram, entdo, a desfilar em dois

dias seguidos.

-
e

Wit-Olaf Prochnik - “Formado em Arquitetura e Urbanismo pela ENA-UB, foi assistente da cadeira de Arquitetura
Paisagistica do curso de Urbanismo da FNA e esteve a frente do Servigo de Estudos e Projetos do Departamento
de Parques e Jardins da Prefeitura do antigo Distrito Federal. De 1949 a 1955, fez parte da equipe de arquitetos
do escritério Roberto Burle Marx. Em 1964, foi membro da comissao de Arte do Instituto Brasil-Estados Unidos
e da Diretoria do Departamento da Guanabara do Instituto de Arquitetos do Brasil”. (Fonte: OLIVEIRA, Lucia
Lippi e FREIRE, Américo. Novas memérias do urbanismo, CPDOC, 2008)

2
3

A Divisio de Seguranga e Informagao era a versao civil dos érgios de informagio dos ministérios militares Foi
instituida pelo Decreto n® 64.416, de 28 de abril de 1969, que também reorganizou o Ministério da Justica.
Tratava-se de uma assessoria de assisténcia direta de cada ministério, vinculado, portanto, ao gabinete do ministro.
O tnico material encontrado de uma DSI foi 0 do Ministério da Justica. Mas, como todas as DSIs e os demais
4rgaos de informagio faziam circular seus documentos, tem-se uma gama de material do interior da “Comunidade

de Informagdes.

»
g

Centro de Informagdes da Marinha, criado em 1957, e que tinha por finalidade obter informacdes de interesse da
Marinha do Brasil, sendo subordinado ao Estado-Maior da Marinha. A partir de 1971, com o recrudescimento
do regime civil-militar, torna-se diretamente vinculado ao Ministério da Marinha, sendo visto pelos préprios
militares como o mais eficiente 6rgao de informagao deste periodo. (Fonte: QUADRAT, Samantha Viz. O sistema
de informagdo e a ditadura militar no Brasil, no site: www.rj.anpuh.org/Anais/1998/autor/Samantha%20Viz%20
Quadrat.doc).

SILVA, Golbery do Couto e — Nasceu no Rio Grande, RS, em 1911, e faleceu em Sao Paulo, em 1987. Em 1927,
ingressou na Escola Militar de Realengo, no Rio de Janeiro, R]. Serviu na For¢a Expedicionéria Brasileira /FEB e,

»

como major, ingressou no Estado Maior das Forgas Armadas/EMFA. Tenente-coronel, ingressou na ESG como
adjunto do Departamento de Estudos da Escola Superior de Guerra, quando elaborou a Doutrina da Seguranga
Nacional, em 1952, alinhando o Brasil com o Ocidente, em contraposi¢ao a Uniao Soviética. Tramou contra o
presidente Jodo Goulart, sendo um dos mentores do golpe que o depds. Em 1974, tornou-se chefe da Casa Civil
da Presidéncia, no governo Ernesto Geisel, da qual exonerou-se em 1981, em virtude da repercussao do Caso

Riocentro.

»
8

Servigo Nacional de Informagio — Criado pela Lei n®4.341, de 13 de junho de 1964, como 6rgio da Presidéncia
da Republica, com a finalidade de superintender e coordenar, em todo o territério nacional, as atividades de
informagao e contra informagao, em particular as que interessassem a Seguranca Nacional. Foi um dos 6rgaos

integrantes do aparato de repressio da ditadura civil-militar de 1964.

COSTA, Lucio — Nasceu em Toulon, Franga, em 1902, e faleceu no Rio de Janeiro, em 1998. Estudou pintura e
arquitetura na Escola Nacional de Belas Artes. Projetou, junto com outros arquitetos, o edificio do Ministério da
Educagio e Saude e trouxe Le Corbusier para avalié-lo. Em 1938, com Niemeyer, projetou o pavilhao brasileiro na
New York World’s Fair. Elaborou o Plano Piloto de Brasilia, recebeu o titulo de professor honoris causa (Universidade
de Harvard) e integrou e chefiou a equipe que projetou a recuperagio da cidade de Florenga, Itlia, atingida por
inundacao.

Peninsula — Em 2003 foi criado um grande projeto imobilidrio, a beira da lagoa da Tijuca, criando um novo “bairro”,

denominado Peninsula da Barra.

CARVALHO, Carlos Fernando de - Presidente da Construtora Carvalho Hosken, um dos principais responséveis
pela ocupagao da Barra da Tijuca, na década de 1970.

DOURADO LOPES, Sérgio — Empresério carioca, dono do Sérgio Dourado Empreendimentos Imobilidrios.
Através dessa empresa corretora de im6veis foi um dos maiores empreendedores imobilidrios nos anos 1970, cha-

mado por muitos de “Era Sérgio Dourado.” Comegou a enfrentar dificuldades no inicio dos anos 1980 e faliu.
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% FORTES, Jodo — Empreséario. Em 1950, no Rio de Janeiro, nascia a J. Fortes e R. Pereira Ltda., criada com o obje-
tivo de incorporar e construir iméveis. Atualmente denominada Joao Fortes Engenharia, continua em atividade
na construgao civil. Suas atividades se iniciaram com a constru¢ao de um edificio de trés andares, no bairro de
Copacabana

8

3

NIEMEYER, Paulo - (1914-2004) — Médico brasileiro, considerado um dos maiores neurocirurgides do
mundo. Seu nome completo era Paulo Ribeiro de Almeida de Niemeyer Soares. No inicio da carreira fez visitas
de estudos a varios paises (Inglaterra, Suécia, Franca, Portugal, Russia e Estados Unidos), visando adquirir o
conhecimento das técnicas neurocirurgicas mais inovadoras do mundo. Introduziu a microneurocirurgia no
Brasilem 1971. TUOTO, E. A. “Paulo Niemeyer (Biografia).” In: Biografias Médicas by Dr Elvio A Tuoto (Inter-
net). Brasil, 2006. Consulta em [25/01/2011]. Disponivel em:http://medbiography.blogspot.com/2006/04/
paulo-niemeyer-incl-foto-photo.html

8

<

FRAGA, Clementino — Nasceu em Muritiba, BA, em 1880, e faleceu no Rio de Janeiro, em 1971. Diplomou-se
em medicina na Bahia, onde foi professor e deputado. Transferiu-se para o Rio de Janeiro e foi convidado pelo
presidente Washington Luiz para chefiar a campanha contra a febre amarela, assumindo o cargo de diretor do
Departamento Nacional de Satide. De 1937 a 1940, exerceu o cargo, no Distrito Federal, de Secretdrio-Geral de
Satide e Assisténcia. Entrou para a Academia Brasileira de Letras em 1939.

o

8

OLIVEIRA, Idalicio de — Jornalista, trabalhou no Correio da Manhd, Didrio de Noticias, Ultima Hora, O Globo
e na radio Roquette Pinto. Iniciou sua carreira na Assessoria de Comunicagao da Prefeitura em 1977. Além de
redator, exerce a fung¢io de mestre de ceriménias. Uma placa alusiva a sua contribui¢io a administragao municipal
foi afixada, em 2006, na Secretaria Municipal de Comunicagio, com a presenga do prefeito Cesar Maia.

9.

As tratativas para a permuta do terrenos onde hoje se localiza o parque Garota de Ipanema foram realizadas com
a Caixa Economica Federal, a qual couberam 390 lotes na Cidade Nova, que, em virtude de desapropriagdes,

passaram a pertencer ao municipio. Processo 001857/80, de 29/09/80, fls 44.

No final de 1979, este acordo seria revisto pelo prefeito Israel Klabin, que argumentava ter havido valorizagao dos
terrenos na regiao, devido a investimentos macigos no local efetuados pelo poder publico municipal, tanto em
desapropriagdes como em obras, estabelecendo-se entendimentos entre os dois entes publicos com relagao aos
terrenos que seriam cedidos a Caixa Econdmica Federal.

% Adreado Parque Lage é de 93,5 mil m?. Seu primeiro proprietirio, Rodrigo de Freitas Mello e Castro, em 1859 vendeu

o terreno a Antonio Martins Lage, que o legou a seus trés filhos. Anos depois, 0 armador Henrique Lage, casado com
a cantora lirica Gabriella Bezanzoni Lage, construiu a residéncia que hoje 14 se encontra. A drea foi desapropriada no
governo Carlos Lacerda pela Divisao de Patrimonio Artistico e Histérico do Estado da Guanabara.

93

P

Riocentro — Considerado o maior Centro de Conveng¢des da América Latina. Localizado na Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro, em érea total de 571 mil m?, conta com cinco diferentes pavilhdes para feiras, exposigoes e congressos.

9:

®

MINDLIN, Henrique Ephin — Nasceu em 1911, em Sao Paulo, SP, e faleceu em 1971. Em 1932, formou-se em
Arquitetura na Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie de Sao Paulo. Comegou na iniciativa privada,
em 1933 e, em 1945 veio para o Rio de Janeiro, onde, em 1964, abriu um escritério de arquitetura, tendo como
sécios Marc Demetre Foundoukas, Walmyr Lima Amaral e Walter Lawson Morrison. Foi professor na Faculdade

Nacional de Arquitetura da Universidade do Brasil.

Jardim Pernambuco — Condominio de casas de luxo situado no bairro do Leblon, Rio de Janeiro, RJ.

9

3

POGREBINSCH, Bertoldo — Arquiteto, responsavel pela empresa Bertoldo Pogrebinsch Arquitetura e Planeja-

mento Ltda., ainda em atividade e localizada no bairro de Ipanema, Rio de Janeiro, RJ.

<
3

Viaduto Sao Sebastiao — Que liga o tunel Santa Barbara, no Catumbi, a Santo Cristo, construido na década de 1960.

9!

=

SENGES, Gastio Henrique — Engenheiro, sanitarista, em 1975 criou e organizou a Comlurb (Companhia Mu-

nicipal de Limpeza Urbana do Municipio do Rio de Janeiro), da qual foi presidente. A polémica tarifa do lixo do
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governo Marcos Tamoyo foi implantada por ele. Foi o mentor do Plano Diretor de Limpeza Urbana e inaugurou o
aterro sanitario de Duque de Caxias. Em 1994, ganhou a medalha Pedro Ernesto da Assembleia do Rio de Janeiro.

Ruas da Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro, e no Parand, receberam o seu nome.

% MPM Propaganda — Fundada em 1957, foi considerada a maior empresa de publicidade do Brasil durante a década
de 1970, tendo feito a campanha de entrada da montadora FIAT no Brasil. Esteve um periodo em decadéncia,

tendo retornado a0 mercado em 2003, junto ao Grupo Ypy, de Nizan Guanaes.

1% A mais importante fundicdo francesa, situada na regiio de Haute Marne, na Champanhe. Depois da Franga, o
Brasil é o pais que retine a maior quantidade de pegas fabricadas por esta fundigio e, o Rio de Janeiro, dentre as

cidades brasileiras, é o que possui o acervo mais significativo, pela qualidade, beleza e dimensdes.

100 SUED, Ibrahim - Jornalista. Colunista social. Compositor. Filho de imigrantes drabes, nasceu muito pobre na
cidade do Rio de Janeiro. Na década de 1940, foi companheiro de boemia de nomes como Carlinhos Niemeyer,
Sergio Porto, Paulo Soledade e Heleno de Freitas, com os quais fundou o Clube dos Cafajestes. Iniciou a carreira
jornalistica como repérter fotografico em 1946. Como colunista social, causou polémicas com suas listas das dez
mais: as dez mais belas mulheres, as dez mais elegantes e as dez melhores anfitrias da sociedade carioca. Em 1951,
passou a trabalhar no jornal A Vanguarda. Em 1954, passou a atuar no jornal O Globo, onde se destacaria. Cunhou
expressoes que se tornaram marcantes como “De leve”, “Sorry periferia’, “Depois eu conto’, “Bola Branca”, “Bola
Preta’, e “Ademad’, entre outras. Foi homenageado em 2003 com uma estatua em frente ao Hotel Copacabana Pa-
lace, no bairro carioca de Copacabana. (Fonte: ALBIN, Ricardo Cravo. Diciondrio Cravo Albin da Miisica Popular

Brasileira)

1920 Jornal — Adquirido por Assis Chateaubriand em 1924, representou o primeiro passo para a construgio do
enorme grupo de midia que foi constituido nos anos seguintes. O Jornal inovou com sua linha editorial dirigida
aos interesses da nagio, substituindo os longos textos opinativos por reportagens e reunindo nomes de talento,
tanto nacionais quanto internacionais, em seu quadro de colaboradores. (Fonte: Didrios Associados — www.

diariosassociados.com.br)

1% Didrios Associados — Fundado por Assis Chateaubriand em 1924. Consistia em um conglomerado de empresas de
midia, que se tornou o mais importante do Brasil na drea das comunicagdes. Entre as empresas que integravam
este conglomerado estavam mais de cem jornais, a TV Tupi e as revistas O Cruzeiro e A Cigarra. Chateaubriand
também foi o criador, ao lado de Pietro Maria Bardi, do Museu de Arte de Sao Paulo (MASP). Com o falecimento
de Chateaubriand, em 1968, inicia-se a faléncia do império construido por ele. Ainda hoje conta com jornais, emis-

soras de radio e televisao, agéncia de noticias e provedores de internet, mas sem a mesma expressao de outrora.

104 REIS, Oliveira José de — Nasceu em Ribeirdo Preto, SP, em 1903, e faleceu no Rio de Janeiro, na década de 1990.
Formou-se na Escola Politécnica, em 1928. Iniciou sua carreira na Adutora Rio Claro, SP, onde ficou até 1928,
quando veio para Rio de Janeiro. Entrou para a Prefeitura através do primeiro concurso para engenheiro realizado
em 1932 e foi lotado na Secretaria de Viagdo e Obras. Participou da Comissao do Plano da Cidade na década de
1930 e do Plano Diretor da Cidade, elaborado em 1948. Estudioso da Cidade do Rio de Janeiro, foi editor da Re-
vista de Engenharia e escreveu uma obra cléssica sobre as reformas urbanas, O Rio e seus Prefeitos, publicado pela

Prefeitura do Rio, na gestao de Marcos Tamoyo, por iniciativa de Samuel Sztyglic, secretario de Planejamento.

1" DANTAS, Francisco Clementino de San Tiago. Nasceu em 1911 e faleceu em 1964. Jornalista, advogado, professor
e politico brasileiro, lecionou Direito na Universidade do Brasil, dirigiu o Jornal do Commercio. Na juventude inte-
grou a Acdo Integralista Brasileira (AIB). Foi deputado federal por Minas Gerais (PTB), e, em 1963, ministro da
Fazenda no governo Janio Quadros, quando criou o conceito de Politica Externa Independente (PEI), afastando-se
do alinhamento aos Estados Unidos e abrindo para o bloco socialista. Foi ministro das Relagdes Exteriores no
governo Joao Goulart, deixando a politica com o Golpe de 1964. Morreu como embaixador brasileiro nas Nagoes
Unidas (ONU).
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1% UDN - Fundada em 07/04/194S contra a ditadura estadonovista, caracterizando-se pela oposi¢ao constante a
Getulio Vargas. Surgida como uma frente e, posteriormente, como partido, possuia desde o inicio contradi¢des e
cisoes, coexistindo dentro dela teses liberais, autoritdrias, conservadoras e progressistas. Com um discurso moralista
e voltado para a classe média, participou de todas as elei¢es majoritarias e proporcionais, até 1965. Destaca-se,
primeiramente, a sua luta contra o getulismo e todas as formas de populismo, a dentincia de corrupgao administrativa
da alianga PSD-PTB, seus principais opositores politicos e, finalmente, a desbravada luta anticomunista radical
que o fez se aliar ao moralismo de Janio Quadros e na participagao ativa da derrubada de Jango e a consequente
ditadura militar. A UDN extinguiu-se no Ato Institucional n°®2, assim como muitos partidos politicos, tendo seus
parlamentares “migrado” para o partido do governo, a Alianga Renovadora Nacional, Arena.(Fonte: CPDOC/
FGV/ DHBB)

17 PSD - Fundado em 17/07/1945 pelos interventores nomeados por Getulio Vargas durante o Estado Novo, par-
ticipando da maioria das elei¢oes realizadas no Brasil, entre 1945 e 1965, tendo como aliado constante o Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB). Foi o partido majoritdrio na Camara dos Deputados durante toda a sua historia,
chegando a eleger dois presidentes da Republica. Como os demais partidos, foi extinto em 1965 pelo Ato Insti-

tucional n® 2.

1% MOTA, Marly da Silva —- Doutora em histéria pela Universidade Federal Fluminense é pesquisadora do Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Histéria Contemporéanea do Brasil, da fundagao Gettlio Vargas (CPDOC/FGV),

onde coordena o Ntcleo de Estudos e Pesquisas do Rio de Janeiro. (Fonte: Plataforma Lattes)

19 BAHIA, Luis Alberto — Carioca, formado em Direito e Filosofia, jornalista de carreira. Seu primeiro emprego foi
como arquivista do Itamaraty. Foirepérter no Correio da Manha, onde chegou a editor-chefe do jornal (1945-62).
Foi conselheiro do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico, BNDES, de 1962-67, e foi também chefe do
Gabinete Civil do governo Negrao de Lima, de 1966-68, voltando a vida ptblica em 1980, como conselheiro do
Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro. Escreveu colunas em jornais como O Globo, Jornal do Brasil
e na Folha de S. Paulo, na qual atuou até seu falecimento. Foi também admitido na Ordem de Rio Branco por seu
livro Soberania, guerra e paz, publicado pela editora Jorge Zahar. (Fonte: Site Folha de S. Paulo — www.folha.uol.

com.br)

"0 PTB - Partido Trabalhista Brasileiro — Partido politico criado no Rio de Janeiro, no dia 15 de maio de 1945, a
partir da abertura a partidos politicos e sob inspiragio do préprio presidente Getulio Vargas, sendo sua fundagao
articulada pelo entdo Ministro do Trabalho, Alexandre Marcondes Filho. Surgiu como uma opgao frente ao
comunismo visto que os trabalhadores nio se filiariam nem ao Partido Social Democritico, PSD, nem a Uniao
Democritica Nacional, UDN. Sua base era o operariado urbano, com forte ligagao dos sindicatos. Assim como o
restante dos partidos foi extinto em 1965, retornando apds a abertura do regime militar, quando hé a cisao entre
partiddrios de Ivete Vargas e Leonel Brizola, tendo os tltimos entéo criado o Partido Democratico Trabalhista, o
PDT. (Fonte: Site CPDOC e do préprio partido)

111 SUS - Sistema Unico de Satide - Foi criado pela Constituigao Federal de 1988, objetivando estender a todos os
brasileiros o acesso ao atendimento publico de satide, que antes contemplava apenas os trabalhadores que contri-
buissem para a Previdéncia Social. Integram o SUS hospitais, postos de satide, hemocentros, hospitais universitarios,
laboratérios, além de fundagdes e institutos de pesquisa, como a Fundagio Oswaldo Cruz, Fiocruz.

12 VDB - Movimento Democrético Brasileiro (MDB) — Partido politico fundado para acolher os opositores do regime
militar instaurado apés o Golpe de 1964, com vistas a enfrentar a Alianga Renovadora Nacional (ARENA), partido
do governo. Foi fundado oficialmente em 1966, abrigando no seu interior muitas correntes ideoldgicas. No periodo
do governo Geisel o MDB cresceu muito, ameagando o governo, que se viu obrigado a extinguir o bipartidarismo
para esvaziar seu prestigio. Em 1980, tornou-se Partido do Movimento Democratico Brasileiro, o PMDB.

'3 SILVEIRA, Roberto Teixeira da — Nasceu em Bom Jesus do Itabapoana, RJ, em 1923, e faleceu em 1961, em um

acidente com o helicoptero que percorria dreas atingidas por enchentes. Formou-se em Direito e, em 1945, ingres-
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sou no Partido Trabalhista Brasileiro (PTB). Em 1947, elegeu-se deputado estadual & Assembleia Constituinte
do Rio de Janeiro. Em 1954, foi eleito vice-governador do estado na coligagio PSD-PTB, que tinha como cabega
de chapa Miguel Couto Filho. Em 1958, Miguel Couto decidiu candidatar-se ao Senado. Ele, entdo, renunciou
ao cargo e candidatou-se ao governo do Estado do Rio de Janeiro, tendo recebido expressiva votagao, assumindo

o posto em 1959.

11* PECANHA, Celso — Nasceu em Campos dos Goytacazes, RJ, em 1916. Ingressou na faculdade de Direito e
quando estudante foi vice-presidente da Unido Nacional dos Estudantes, UNE. Em 1941, foi nomeado prefeito da
cidade de Bom Jardim, R]J e exerceu o mandato de prefeito da Cidade de Rio Bonito, RJ, por trés vezes. Em 1950,
elegeu-se deputado federal pelo PTB, reelegendo-se em 1954. Em 1958, foi eleito vice-governador do Estado do
Rio pelo PSD, substituindo Roberto da Silveira que falecera em tragico acidente. Em 1962, concorreu ao Senado
mas ndo se elegeu, resolvendo, entio, dedicar-se as atividades de procurador do Tribunal de Contas do Estado, de
jornalista e de professor. Em 1978, retornou as lides politicas elegendo-se deputado federal pelo Rio de Janeiro,
pelo MDB e, em 1982, foi reeleito pelo PTB.

!5 SILVEIRA, Badger Teixeira da — Nasceu em Bom Jesus do Itabapoana, RJ, em 1916, e faleceu em 1999. Foium dos
fundadores do PTB fluminense. Foi vereador em Resende, RJ, secretdrio de Educacao de seuirmao, o governador
Roberto da Silveira e, posteriormente, Ministro do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro. Foi eleito
governador do Estado do Rio em 1962, perdendo o mandato logo ap6s o golpe de 1964 devido a sua proximidade

com o presidente deposto, Joao Goulart. Teve seus direitos politicos cassados, retirando-se da vida publica.

11 O Distrito Federal teve 43 prefeitos desde a criagio da Prefeitura, ap6s a Proclamagio da Republica, até a criagio
do Estado da Guanabara (1892-1960). A maior parte era de bacharéis em direito (13), engenheiros (10), médicos
(10) - os seis primeiros prefeitos ou interventores foram médicos -, alguns militares (7), dois militares eram
também engenheiros. Henrique Dodsworth (1937/194$) era formado em Advocacia e Medicina. Houve ainda

um funciondrio publico, um comerciante, um industrial e um conego.

"7 Em abril de 1965, Enaldo Cravo Peixoto afasta-se do cargo de secretério de Estado e presidente da Sursan e se
candidata a governador do Estado do Rio de Janeiro, mas, por motivos politicos, logo retira sua candidatura,
voltando ao servigo publico no cargo de secretério de Estado de Turismo, assumindo ainda a presidéncia da

Superintendéncia do IV Centenério da Cidade do Rio de Janeiro.

18 MAGALHAES, Joao Paulo de Almeida — Professor, concluiu seu doutorado em Ciéncias Econémicas pela Uni-
versidade de Paris (Pantheon-Sorbonne), em 1953, cujo titulo foi “Investimentos Estrangeiros na América Latina”
Sualivre-docéncia em Economia foi obtida pela Universidade de Sao Paulo, USP. Foi professor titular de Economia
da Faculdade de Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e professor titular de Economia pela
Faculdade de Direito da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UER]. (Fonte: Plataforma Lattes).

19 A praga da Bandeira era um local que ficava totalmente alagado por ocasido dos grandes temporais devido ao fato
de que a regido é formada pelas bacias dos rios Trapicheiros, Joana, Maracana e préximo ao canal do Mangue.
Quando, em dias de chuva forte, o escoamento das dguas destes rios se defronta com a maré cheia, ocorrem

enchentes.

120 Divisao de Patrimonio — Em 8 de julho de 1964, o Decreto n® 253 instituiu 0 Departamento Geral de Cultura da
Secretaria de Educagio e Cultura do Estado da Guanabara e criou a Divisdo de Patriménio Histérico e Artistico,
diretamente subordinada ao referido Departamento. (Fonte: FERNANDES, Maria Célia. Arquivo Geral da Cidade
do Rio de Janeiro. A travessia da “arca grande e boa na historia carioca”: Prefeitura do Rio/SMC, Arquivo da Cidade,
Rio de Janeiro, 2010)

12l ESPEG - Escola de Servigo Publico do Estado da Guanabara — Antecessora da Escola de Servigo Publico ESP/R]
¢, desde 1976, Fundagao Escola do Servigo Publico do Rio de Janeiro FESP/R]J. Vinculada & Secretaria de Admi-
nistragao do Estado do Rio de Janeiro tem como missdo ser um centro de selecio, desenvolvimento de recursos

humanos e aprimoramento institucional. (Fonte: www.unpan.org, site da ONU).
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12 Jornal da Cidade: um veiculo a servigo do Rio Jornal fundado na cidade do Rio de Janeiro, circulou de 19802 1987.

(Fonte: site da Biblioteca Nacional - www.bn.br).

12> Companhia Progresso do Estado da Guanabara. Criada em 1961, no governo Carlos Lacerda, o primeiro governador
do Estado da Guanabara, dentro da ampla reforma administrativa que visava a descentralizagio, tanto regional
quanto setorial, das tarefas executivas. A institui¢ao foi criada visando o desenvolvimento da produgao industrial.
Nasceu também sua subsididriaa COPEG - Crédito e Financiamento. (Fonte: DHBB, verbete LACERDA, Carlos.
Site CPDOC)

124 NISKIER, Arnaldo, coautor. Rio Ano 2000 Rio de Janeiro: Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, 1970. Publicagio
realizada pela “Comissao do Ano 2000, coautor do projeto Rio Ano 2000, que estabelecia diretrizes em transportes
de massa, em estruturagio metropolitana e em revitalizagao de 4reas centrais. (Fonte: site da ABL e Fundagao
Astrojildo Pereira)

12> Autédromo Internacional Nelson Piquet — Situado em Jacarepagud. Inaugurado em 1963, chamado de Caledonia

até 1979, quando foi inaugurado o novo circuito.

12¢ Pan-Americano — O XV Jogos Pan-americanos foram realizados na Cidade do Rio de Janeiro em 2007. Esse
evento multiesportivo é organizado pela Organizagio Desportiva Pan-americana, a ODEPA. Para o evento foram

construidos inimeros equipamentos esportivos e remodelados outros.

27O autédromo de Jacarepagud sediou o Grande Prémio Brasil de Férmula 1, de 1978 até 1989. A Prefeitura de Sao
Paulo, com o apoio da Confederagao Brasileira de Automobilismo, deu inicio a negociagdes para que o Autédromo
de Interlagos voltasse a sediar novamente o GP Brasil de Férmula 1. Foram realizadas grandes reformas e desde
1990 o GP Brasil é sediado em Sao Paulo.

128 Em abril de 1960, ap6s a transferéncia do Distrito Federal para Brasilia, foi instalada a Assembleia Legislativa do
Estado da Guanabara, conforme estabelecido pela Lei San Tiago Dantas, que transformou os vereadores eleitos
em 1958 em deputados estaduais, até a promulgagio da Constituigio estadual. Em 1975, os deputados foram

transformados em vereadores.

12 Companhia Estadual de Limpeza Urbana, criada em 1972, no ainda Estado da Guanabara, vinculada a Secretaria
de Estado de Obras e Servigos Publicos e cujo primeiro diretor foi o engenheiro Joao Affonso Saint Martin. Ela é

antecessora da Comlurb, criada pelo Decreto-lei n° 102, de 15 de maio de 1975.

13 SAINT MARTIN, Jodo Affonso — Foi engenheiro da Secretaria de Obras e Servigos Publicos e diretor da Ce-
lurb.

131 GARY, Aleixo — Em 1885, o governo resolveu contratar o francés Aleixo Gary para o servigo de limpeza das praias
e remocdo do lixo da cidade para Ilha de Sapucaia, localizada no bairro do Caju. Gary tentou, entdo, concentrar
todo o conjunto de atividades dalimpeza - logradouros, remogao do lixo das casas particulares, praias e transporte
do lixo para Sapucaia — em suas maos. Mas, sua proposta foi recusada pelo governo. Gary, no entanto, se mantém
como responsével pelo servigo de limpeza na cidade e remocao de lixo para Sapucaia até 1891, data do término do
seu contrato. No ano seguinte, porém, a empresa parece ter sido extinta pois, em documento de 1892, o Ministério
da Justica se dirige ao prefeito requisitando “O pagamento a Aleixo Gary e Cia de 232.238 contos de réis pelo qual
o0 governo adquiriu o material de extinta empresa de limpeza”. Cria-se a Superintendéncia de Limpeza Publica e
Particular da Cidade. Tao forte foi a atuagdo desse empresério que os empregados encarregados pela limpeza, os

lixeiros, passaram a ser chamados de “garis”. (Fonte: Site da COMLURB: www.comlurb.rio.rj.gov.br).

13 Fazenda Modelo — Criada em 1947, virou abrigo para acolher mendigos em 1984. A ideia inicial era que funcionasse
como uma fazenda de verdade, com plantacio, animais, atividades que a autossustentassem. Durante um periodo,
foram desenvolvidas atividades artisticas que contribuiram para a revelagao de alguns talentos. Localizadana Zona
Oeste do Rio de Janeiro, ocupava 47 mil hectares e chegou a abrigar cinco mil pessoas, entre elas criangas, adultos

e idosos que viviam nas ruas ou que foram abandonados a prépria sorte. Deixou de funcionar em 2003.
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13 A Rede Municipal de Ensino do Municipio do Rio de Janeiro conta com 1.061 escolas e 250 creches.(2008)

134 Discursos do prefeito Marcos Tamoyo durante a sua gestao (1975/1979) por ocasido das inauguragdes de escolas,
parques, pragas, postos de satide, iluminagio, visitas aos diferentes bairros, que podem ser acessados on-line (www.
rio.rj.gov.br/arquivo).

133 PUB Rio - Plano de diretrizes para a cidade estabelecido no governo Marcos Tamoyo. Em 1977, o poder publico
se vé diante da necessidade de elaborar um novo plano, o Plano Urbanistico Basico - PUB-RIO, que dividia o
territério municipal em cinco Areas de Planejamento, institufa os Projetos de Estruturagio Urbana (PEU) para o
planejamento local, respeitando as caracteristicas dos diferentes bairros e criava politicas setoriais para o desen-

volvimento econdmico e social. (Fonte: www?2.rio.rj.gov.br/smu/paginas/ev_planos.asp)

13¢ CHIRAC, Jacques — Nasceu na Franga, em 1932. Estudou na Escola Nacional de Administracdo neste pafs, e na
Universidade de Harvard (EUA). Iniciou sua vida na administragio publica como politico no gabinete de Georges
Pompidour, entio primeiro-ministro do presidente Charles de Gaulle. De 1974 a 1976 foi primeiro-ministro de Giscar
D ’Estaing. Em 1976 fundou o Partido Conservador /RPR e ganhou as elei¢des para prefeito de Paris. Em 1986, foi

primeiro-ministro de Frangois Miterrand. Em 1995 e em 2002 foi eleito, por duas vezes, presidente da Franga.

1370 prédio do Ministério da Agricultura, demolido em 1976, foi anteriormente o pavilhao da Exposi¢ao Internacional
de 1922, realizada para as comemoragdes do centendrio da Independéncia do Brasil, no local onde existia o morro
do Castelo, desmontado a jatos de dgua pouco antes da realizagao da exposigao, pelo prefeito Carlos Sampaio.

138 Na década de 1970 surgiu o conceito de ONG (Organizagio Nio Governamental), caracterizando entidades sem

fins lucrativos, criadas para defender os direitos politicos, civis e humanos ameagados pelas ditaduras militares
da América Latina e no Brasil. As ONGs foram também responséveis pela disseminagdo da nogao de cidadania
e o fator-chave para a entrada de recursos de fundagdes internacionais. (Fonte: REIS, Claudio José Oliveira. A
Importdncia das Organizagdes Sociais: Cientifico, Ano 11, V1, Salvador, BA, 2002.)

13 Comegaram a ser organizadas na década de 1960, porém, ganharam expressdo politico-social a partir da década
de 1970. No periodo da ditadura civil-militar, iniciada com o Golpe de 1964, o espaco para manifestagoes e para
expressao de opinido foi extremamente restringido. As associagdes de moradores constitufam uma entre as pou-
cas possibilidades de organizagao, levando & opinido publica e ao poder publico os problemas das comunidades
nas dreas de educagio, saneamento, satide, transporte, seguranga, etc., potencializando o poder de barganha dos

moradores e principalmente das dreas mais carentes.

14 Plano Salte — Satde, Alimento, Transporte e Energia. Foi apresentado ao Congresso em 1948 e aprovado em 1950,
Foi o tnico plano — dentro da experiéncia brasileira de planejamento federal de ambito plurissetorial -, que recebeu
exame e aprovacdo prévia do parlamento. Em matéria de planejamento, na verdade, o Plano Salte foi importante
mais como o inicio de uma pratica governamental do que em fungao de seus resultados praticos, muito pouco
significativos. A historia do Plano Salte comegou em fevereiro de 1946, quando Eurico Gaspar Dutra, ao extinguir
o Plano de Obras e Equipamentos entio vigente, resolveu reorientar os esquemas de planejamento do governo.
(Fonte: CPDOC. www.cpdoc.fgvbr/dhbb/verbetes)

'*! Plano de Metas — Engendrado pelo entdo presidente Juscelino Kubitschek, tinha como slogan: “50 anos em S”.
Foi esbogado antes da posse do presidente por uma equipe do BNDES. Assim que assumiu, JK criou o Conselho
de Desenvolvimento para implementar o plano. Os setores mais agraciados foram o de transportes, energia e
industrias de base. Educagao e alimentagao, apesar de estarem entre os cinco setores considerados prioritdrios,

nao receberam a mesma atengao que os demais.

2 MODESTO, Hélio — Arquiteto e urbanista, participou do Plano Doxiades. Trabalhou no projeto do Museu de Arte
Moderna, com Affonso Eduardo Reidy, e do Aterro do Flamengo, com Lota Macedo Soares. Participou da CEDUG,
foi coordenador da COPLAN/Comissao do Plano da Cidade no governo de Marcos Tamoyo. Professor da antiga
Faculdade Nacional de Arquitetura, projetou o prédio do Riocentro, em Jacarepagud. Faleceu em 1980. (Fonte:
FREIRE, Américo e OLIVEIRA, Lucia Lippi. Memérias do urbanismo carioca. Rio de Janeiro: FGV, 2008)
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% DOXIADES, Constantinos — Carlos Lacerda escolheu uma firma estrangeira, Doxiades Associates (capitaneada
pelo arquiteto grego de mesmo nome), para a elaboragao do plano de urbanizagio do Estado da Guanabara. Virios
setores protestaram, inclusive o Clube de Engenharia. Em marco de 1964, foi criada a Comissao Executiva de
Desenvolvimento Urbano do Estado da Guanabara para elaborar o Plano e Programa de Desenvolvimento Urbano
da Guanabara, que deveria ser entregue até o fim de 1965. Plano basicamente técnico que visava preparar a cidade

para o ano 2000.
14 MARINHO, Hélio Ribas — Arquiteto e urbanista, foi presidente da COPLAN/ Comissao do Plano da Cidade, no
q |2

governo de Marcos Tamoyo. Ex-sécio de Marcos Konder, entrevistado no projeto, foram os autores do Monumento

aos Mortos da Segunda Guerra Mundial, localizado no Aterro do Flamengo.

14 MAMEDE, Hélio — Arquiteto. Trabalhou no projeto do Parque do Flamengo, durante o governo Carlos Lacerda
e anteriormente no projeto do Museu de Arte Moderna (MAM-R]). Passou um tempo na Grécia como elemento
de ligagao entre o governo estadual e o escritério Doxiades. Foi administrador regional de Copacabana. (Fonte:
Marcos Konder in FREIRE, Américo e OLIVEIRA, Lucia Lippi. Memdrias do urbanismo carioca Rio de Janeiro:
FGV, 2008)

14 Buraco do Lume — Fica entre a rua Sao José e a rua Nilo Peganha. Hoje se chama praga Melvin Jones ou Mario

Lago. Nos anos 1950, uma parte da drea antes ocupada pelo morro do Castelo, demolido em 1922, foireivindicada
pela Lume Empresarial, que comegou a erguer ali um enorme arranha-céu. A empresa faliu e ficaram os tapumes
com um enorme buraco aberto para as fundagoes, que a popula¢io entdo denominou de Buraco do Lume. A drea

foi expropriada pelo poder publico e, no inicio da década de 1970, o buraco cedeu lugar a uma praga.
7 WERNECK, Mauro — Engenheiro civil e ex-professor universitirio da COPPE-UFR].

!4 Frente Ampla — Movimento politico langado em 28 de outubro de 1966, com o objetivo de lutar pela “restaurago
do regime democrético” no Brasil. A Frente Ampla teve como principal articulador o ex-governador da Guanabara,
Carlos Lacerda, e contou com a participagio dos ex-presidentes Juscelino Kubitschek e Joiao Goulart, e de seus

correligiondrios. (Fonte: www.cpdoc.fgv.br)

14 Chaguismo — Da-se o nome chaguismo a politica implantada pelo ex-governador Chagas Freitas no Estado do
Rio de Janeiro, assentada nas redes clientelistas de bases locais e na utilizagio da méquina do estado para vencer
as eleigoes, estabelecendo uma vinculagdo com o interior em detrimento da capital. Este “método” de governar
do ex-governador da Guanabara (1971-75) e, posteriormente, do Rio de Janeiro (1979-83), firmou-se na politica

fluminense na década de 1970.

' FUNDREM - Fundagio para o Desenvolvimento da Regiao Metropolitana, criada no governo Faria Lima
(1975/1979), cujo primeiro diretor foi Jaime Lerner. Dedicou-se a elaborar planos diretores para os municipios
que nao dispunham de estrutura técnica para tanto. Bastante comprometida com o pensamento tecnocrata da
época, grande parte dos recursos destinado a Fusao passavam pela FUNDREM, inclusive para saneamento
basico, habita¢do popular e aparelhamento da Policia Militar. Com o fim do repasse de verbas, e devido a falta de
compreensio dos dirigentes estatais sobre a funcao estratégica que ela poderia desempenhar, acabou extinta no
governo Moreira Franco (1997-1981). (Fonte: MAGALHAES, Roberto Anderson M. - Rio de Janeiro, a recriagdo
de uma cultura de planejamento metropolitano. www.itruvirus.com.br/minha cidade)

S TPPUR - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano Regional — Instituto especializado, voltado ao ensino de

pos-graduagao e pesquisa. O IPPUR integra o Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, junto com o Instituto
de Economia, a Faculdade de Direito, a Faculdades de Administragio e Ciéncias Contdbeis e a COPPEAD. (Fonte:
www.ippur.ufrj.br)

192 O terreno do Parque Garota de Ipanema pertencia a Caixa Econdmica Federal que trocou com a Prefeitura por
terrenos na Cidade Nova.

153 Sudebar — Superintendéncia de Desenvolvimento da Barra, foi criada logo de inicio para adaptar o plano de

Licio Costa a realidade local, mas esta nao sobreviveu muito tempo a fusao dos dois Estados (Guanabara e Rio
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de Janeiro), em marco de 1975. Em breve, a SUDEBAR passou a servir apenas para legitimar as transgressdes ao
plano original, fato denunciado pelo préprio arquiteto Liicio Costa, que a dirigia, e que logo se demitiu. (Fonte:

www,jornalcopacabana.com.br/ed127/milton.html)

15* S0 terenos de marinha todos os banhados e préximos as dguas do mar, dos rios e dos mangues e que sao reservados
para servidao publica. Estes terrenos, quando dentro da jurisdigio territorial da municipalidade, sao foreirosa ela
e nio a Marinha. (Fonte: Decreto-lei n® 96, de 22/12/1937)

153 Campo de Gericin6 — Entre as estagdes de Deodoro e Magalhaes Bastos as fazendas de Gericin, Sapopemba e
dos Afonsos foram adquiridas pelo governo federal, na primeira década do século XX, para servir como campo de
instrugao as tropas do Exército. Atualmente possui o nome de Campo de Instrugio de Gericin6 e ainda pertence

ao Exército Brasileiro. (Fonte: Site do Exército)

156 KRUEL, Amaury - Nasceu em 1901, em Santa Maria, RS, e faleceu no Rio de Janeiro, RJ, em 1996. Em 1921,
formou-se na Escola Militar e, em 1930, posicionou-se a favor de Getilio Vargas, apoiando a Revolugio que
levou Getulio ao poder. Participou da Segunda Guera Mundial pela FEB. Com a crise deflagrada pela rentncia de
Janio Quadros e a oposig¢io a posse de Joao Goulart na Presidéncia da Republica, aliou-se a0 movimento legalista
iniciado por Leonel Brizola no Rio Grande do Sul, com vistas a obediéncia asleis constitucionais, que garantiam a
posse do vice-presidente no cargo de presidente, no caso da impossibilidade do titular. Kruel foi, entao, nomeado
chefe do Gabinete Militar da Presidéncia da Republica. Posteriormente, aderiu ao Golpe de 1964 que depés Joao
Goulart. Foi, ainda, deputado federal pelo Estado da Guanabara, de 1967 a 1971, pelo MDB, partido que surgiu

com a adogio do bipartidarismo e que se opunha ao partido da situagiao, a ARENA.

57 Localizado no Horto, bairro do Jardim Botanico, foi fundado em 22/09/1964. Devido ao entio recente golpe
militar e para evitar qualquer tipo de mal-entendido, foi dado o nome de Clube Dezessete, por ser esse o nimero
do macaco no jogo do bicho. Era conhecido como Clube dos Macacos, devido ao rio dos Macacos, que nasce na
floresta da Tijuca, passar nos fundos da érea do clube. Outro nome que se popularizou foi o do Clube dos Enge-
nheiros da recém-criada, 4 época, CEDAG, Companhia Estadual de Aguas da Guanabara. (Fonte: www.clubel7.

com.br.) O reservatério que capta dgua do rio dos Macacos é responsével pelo abastecimento da Zona Sul.

15 Guandu — Em 1957, durante a gestao de Negrao de Lima (na Prefeitura do Rio), apds a criagao da Superinten-
déncia de Urbanizagio e Saneamento (SURSAN), foi inaugurada a primeira adutora do Rio Guandu. Era ainda
pouco para o crescente problema do abastecimento de dgua da cidade do Rio de Janeiro, que atingiu seu dpice
na crise de abastecimento de 1961, ja na gestao de Carlos Lacerda a frente do entdo Estado da Guanabara. Essa
crise resultou na busca de empréstimos junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento, o BID, em torno de
US$ 90 milhoes, paraa construgio da segunda adutora do Guandu, obra monumental, tida como a mais importante
para cidade do Rio de Janeiro e que finalmente pos fim ao grave problema da falta ddgua que castigava a cidade,

desde os tempos da Colénia. (Fonte: Cedae, www.cedae.rj.gov.br)

139 RIBEIRO, Darcy (26/10/1922 - 17/02/1997) — Nasceu em Montes Claros, M.G., em 1922, e faleceu em 1997.
Publicou inimeras obras nas dreas de Antropologia, Sociologia e Educagao. Juntamente com Anisio Teixeira criou
a Universidade de Brasilia e, posteriormente, foi responsavel pela criagio da Universidade Estadual do Norte
Fluminense. Ingressou na carreira politica, na qual exerceu os seguintes cargos: ministro-chefe da Casa Civil no
Governo Joio Goulart, vice-governador do Estado do Rio de Janeiro (1983/1987), no governo de Leonel Brizola.
Foi o idealizador dos Centros Integrados de Ensino Publico/ CIEPs, que previa o horario integral para os alunos.

Foi eleito senador pelo Estado do Rio de Janeiro de 1991 em diante.
160 D, Maria Proenga faleceu no ano de 2010.

!0 OLIVEIRA, Otévio Henrique de — Nasceu em Espirito Santo do Pinhal, SP,em 1919, e faleceu no Rio de Janeiro,
RJ, em 1983. Cantor e compositor. Seu nome vem de Black-out, termo em inglés que significa preto por fora e que

foi abrasileirado para Blecaute.
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12 MOREIRA, Thiers Martins — Nasceu em 1904, Campos, R] e faleceu no Rio de Janeiro, RJ, em 1970. Formou-se em
Direito pela Universidade do Brasil e foi catedrtico de Literatura Portuguesa na Faculdade de Filosofia do R]. Escritor

e educador fundou a revista Educagdo e Administragdo. Dirigiu o Centro de Pesquisa da Casa de Rui Barbosa

' GAMA FILHO, Luis Gonzaga Prado Ferreira da — Nasceu em 1930 e faleceu em 1970. Fundador da Faculdade
Gama Filho. Professor e advogado, ingressou na carreira politica em 1954, elegendo-se vereador do Distrito Fe-
deral pelo PSD. Ap6s o golpe de 1964, passou a integrar as fileiras do partido Movimento Democrético Brasileiro
(MDB). Foi eleito, em 1966, para a Assembleia Legislativa, mas em 1967 deixou-a para assumir a Secretaria de

Educagio do Estado da Guanabara, no governo de Negrao de Lima.

164 PROENCA FILHO, Domicio. Estilos de Epoca na Literatura. Rio de Janeiro: Liceu, 1967. Um dentre os intimeros

livros didético-pedagdgicos publicados pelo autor.

1 CUNHA, Celso Ferreira da - Professor, fildlogo e ensaista, nasceu em Tedfilo Otoni, MG, em 10 de maio de
1917, e faleceu no Rio de Janeiro, RJ, em 14 de abril de 1989. Membro da Academia Brasileira de Letras, quarto
ocupante da cadeira 35, eleito em 13 de agosto de 1987, na sucessao de José Honério Rodrigues e recebido pelo
Académico Abgar Renault, em 4 de dezembro de 1987.

1% MACHADO, Juarez — Nasceu em 1941, em Joinville, SC. Cursou a Escola de Misica e Belas Artes do Parand.
Em 1968, veio para o Rio de Janeiro. Em 1978, mudou-se para Paris, inaugurando um novo ateli¢, mas deixando
os do Rio de Janeiro e de Joinville em atividade. Pintor, cendgrafo, decorador, escultor, desenhista, caricaturista,

ilustrador e cartunista, ganhou inumeros prémios, entre eles o da 5* Bienal da Itdlia.

197 Revista que enfocava assuntos econdmicos e politicos priorizando a ampla liberdade de seus profissionais. Por
20 anos pertenceu ao grupo americano Vision Inc. tendo sede no Rio de Janeiro e posteriormente em Sao Paulo.
Em 1972, o diretor comercial da revista, Said Farah, comprou-a, mantendo a sua filosofia editorial. Finalmente,
em 1974, ela é vendida a um grupo liderado por Henry Maksoud que redefiniu o perfil editorial tornando-a uma
publicagio pautada nos valores liberais. (Fonte: NERY, Joao Elias. Pdginas de cultura, resisténcia e submissdo — Li-
vros na revista Visdo (1968-1978.) Trabalho apresentado ao GT4 — Histéria da Midia Impressa, do V Congresso
Nacional de Histéria da Midia, Facasper e Ciee, Sao Paulo, 2007. Encontrado no site:http://www.rp-bahia.com.
br/biblioteca/hist-midia2005/resumos/R0177-1.pdf)

18 CORREA, Rubens Alves — Nasceu em Aquidauana, MS, em 1931, e faleceu no Rio de Janeiro, R], em 1996. Ator

e diretor, formou-se no teatro Tablado, ganhou o Prémio Shell pela atuagio na peca O futuro dura muito tempo.

1% Comissao do Livro Técnico e Didético — Criada em 1966 e extinta em 1971, desempenhou as fungées de coor-
denar e executar as atividades do MEC relacionadas ao aperfeicoamento do livro didético, a sua produgio, edicao
e distribuicao.

170 COUTINHO, Afranio - Professor, critico literdrio e ensaista, nasceu em Salvador, BA, em 15 de mar¢o de 1911 e
faleceu no dia § de agosto de 2000, no Rio de Janeiro. Membro da Academia Brasileira de Letras, quarto ocupante
da Cadeira 33, eleito em 17 de abril de 1962, na sucessio de Luis Edmundo, e recebido em 20 de julho de 1962
pelo Académico Levi Carneiro.

7! Domicio Proenga Filho escreveu os seguintes livros de poemas: O Cerco Agreste. Belo Horizonte: Comunicagio,

1979. (Esgotado). Dionfsio Esfacelado (Quilombo dos Palmares). Rio de Janeiro: Achiamé, 1984. (Esgotado) Oratdrio
dos Inconfidentes. 1* e 2* Rio de Janeiro: Leo Christiano, 1989. Ilustrado com inéditos de Portinari. (Esgotado)
50 Poemas Escolhidos pelo Autor. Rio de Janeiro: Galo Branco. No prelo. Inéditos: O Risco do Jogo e Cantar d’Amor
d’Amigo. Vérios poemas integrantes dessas obras, traduzidos para o italiano, figuram em antologia organizada por

Silvio de Castro.

'”> Domicio Proenga Filho publicou na drea da ficgao os seguintes titulos: Breves estrias de Vera Cruz das Almas. Rio de
Janeiro: Fractal, 1991. 1° lugar no Concurso Literédrio da Secretaria de Cultura e da Fundagao do Distrito Federal,
1990. Esgotado. Estérias da Mitologia — O cotidiano dos deuses. Rio de Janeiro: Leviata, 199S. “Uma extravagancia

ficcional, num bem-humorado estilo borgiano”. Esgotado. Capitu — Memérias Péstumas. Romance. Rio de Janeiro:
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Atrium, 1998. 2% ed., outubro de 1999. 3* ed., 2005. Eu, Zeus. Narrativa ficcional. Sdo Paulo: Global, 2000. 22 ed.
2008. Nés, as deusas do Olimpo. Sao Paulo: Global, 2000. 2% ed. 2005. Os Deuses, menos o Pai. Sio Paulo: Global,
2000. 2* ed. 2008S. Capitu — Memorie postume. Cagliari: Fabula, 2006.

173 ASSIS, Machado de. Dom Casmurro. Rio de Janeiro, 1899.

17 ECO, Umberto — Nasceu na Itélia, em 1932. Escritor, critico, professor de semi6tica. Seu primeiro romance, O

nome da rosa, publicado em 1980, adaptado para o cinema em 1986, tornou-o conhecido mundialmente.
17> PROENCA FILHO, Domicio. Capitu — Memérias Péstumas. Rio de Janeiro: Atrium, 1998.
'7¢ Conselheiro Aires — Personagem do livro Memorial de Aires, de autoria de Machado de Assis.
77 PROENCA FILHO, Domicio. Estdrias da Mitologia — O cotidiano dos deuses. Rio de Janeiro: Leviata, 1995.

178 1 Encontro de Cultura da Guanabara, promovido pelo Conselho Estadual de Cultura do antigo Estado da Guanabara
e pelo Departamento de Cultura da Secretaria de Educagdo e Cultura do mesmo Estado (1968).

17 ABREU, Modesto de — Critico literdrio, autor de inimeras obras, entre elas Estilo e personalidade em Euclides da
Cunha.

'8 SCHUBERT, Monsenhor Guilherme — Nasceu em 1913 e faleceu em 1998. Doutor em teologia, foi presidente

da Comissao de Arte e Musica Sacra do Rio de Janeiro e arquivista do Cabido Metropolitano.

18! PORTELLA, Eduardo — Nasceu em Salvador, BA, em 1932. Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais, estudou
filologia, romanistica, critica literdria, filosofia e estilistica em Madri. Ocupou inimeros cargos na administra¢ao
publica, entre eles o de ministro de Educagao e Cultura e de presidente da Biblioteca Nacional. Autor de uma vasta
obra, é membro da Academia Brasileira de Letras desde 1981.

'8 Domicio Proenga foi secretério-Executivo da Revista Cultura — GB, 6rgao oficial do Conselho Estadual de Cultura
do antigo Estado da Guanabara (1972-75).

1% Projeto Conquista — Em 1977, a TVE do Rio de Janeiro iniciou a produgio do Projeto Conquista, um curso sob o

formato de novela-aula, destinado ao Ensino Supletivo de 1° Grau.

'8 Projeto Minerva — Foi criado em 1° de setembro de 1970, por um Decreto Presidencial e uma Portaria Interminis-
terial de n® 408/70, que determinava a transmissdo de programagao educativa, em caréter obrigatério, por todas
as emissoras de radio do Pais. Difundido pelo Servigo de Radiodifusao Educativa do Ministério da Educagéo e
Cultura, seu nome ¢é uma referéncia a deusa grega da sabedoria. Dava énfase & educago de adultos, utilizando
o rédio para chegar ao aluno nos lugares mais distantes, ajudando-o a exercer a cidadania e a desenvolver suas

capacidades e potencialidades.

'8 LINHARES, Maria Yedda Leite — Doutora em Historia, professora universitaria, foi por duas vezes secretéria de
Educagio do Rio de Janeiro. Com inumeros livros publicados, criou uma linha de pesquisa em Histéria Agraria
do Brasil.

18 AMADO, Gilson — Criador, fundador e presidente, durante mais de 12 anos, da TV Educativa, canal 2 RJ (FCB-
TVE). Na Rddio Mayrink Veiga, produziu e apresentou o programa de debates e comentarios intitulado “Mesa
Redonda de Gilson Amado”. Foi presidente da Fundag¢ao Ridio Maud. Faleceu em 26 de novembro de 1979.

' VEREZA, Lucy - Secretéria de Educagao e Cultura nos governos dos prefeitos Israel Klabin e Julio Coutinho.

188 FONSECA, José Rubem — Escritor, nascido em Juiz de Fora, Minas Gerais, em 11 de maio de 1925, autor de uma
vasta bibliografia, em que pontificam contos, romances, cronicas, roteiros cinematogréaficos. Exerceu cargos na
administragio publica do Rio de Janeiro, foi presidente do Rioarte e diretor do Departamento de Cultura, ambos

da Secretaria Municipal de Educagio e Cultura.

1 COUTINHO, Julio Alberto de Moraes - Julio Alberto de Morais Coutinho nasceu em Pernambuco, em 1929.
Formou-se em Engenharia Aerondutica pelo Instituto de Aerondutica (ITA). Em 1979, tornou-se secretario

de Industria e Comércio do Estado do Rio de Janeiro, no governo Chagas Freitas. No ano seguinte, assumiu a
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Prefeitura da capital fluminense por nomeagao daquele governador. Deixou o cargo em 1983, sendo substituido
interinamente pelo presidente da Camara dos Vereadores, Mauricio Azedo (15/036/1983 a 23/03/1983). A
partir de entao, passou a dedicar-se as atividades académicas. (Fonte: PCRJ/GBP/JC)

% ADONIAS FILHO, A. Aguiar — Foi jornalista, critico, ensaista e romancista. Nasceu na Fazenda Sio Jodo, em
Ilhéus, BA, em 27 de novembro de 1915, e faleceu na mesma cidade, em 2 de agosto de 1990. Membro da Academia
Brasileira de Letras, foi o quinto ocupante da Cadeira 21, eleito em 14 de janeiro de 1965.

191 AUSTREGESILO DE ATHAYDE - Belarmino Maria A. Augusto de — Professor, jornalista, cronista, ensaista e
orador, nasceu em Caruaru, PE, em 25 de setembro de 1898, e faleceu no Rio de Janeiro, RJ, em 13 de setembro
de 1993. Membro da Academia Brasileira de Letras, foi o terceiro ocupante da Cadeira 8, eleito em 9 de agosto
de 1951.

192 SECCHIN, Antonio Carlos — Nasceu no Rio de Janeiro em 10 de junho de 1952. Até os seis anos morou em
Cachoeiro de Itapemirim. Desde 1959 reside no Rio de Janeiro. Doutor em Letras, professor universitario, é poeta
e ensaista. Membro da Academia Brasileira de Letras, foi eleito em 3 de junho de 2004.

1% BELTRAO, Maria da Conceigao de Moraes Coutinho — Arquedloga, professora, membro da Academia Carioca
de Letras, presidente do PEN Clube em 2004.

1% REALE, Miguel — Nasceu em Sao Bento do Sapucai, SP, em 6 de novembro de 1910, e faleceu na cidade de Sao
Paulo, em 14 de abril de 2006. Doutor em direito, com vasta obra publicada, foi secretario de Justica do Estado de
Sao Paulo e membro da Academia Brasileira de Letras, eleito em 16 de janeiro de 1975.

19 PIXINGUINHA, Alfredo da Rocha Vianna Filho - Compositor, instrumentista e arranjador, nasceu em
23/04/1897, no Rio de Janeiro (R]) e faleceu em 17/02/1973, na mesma cidade. Sua atuagio mudou os rumos
da musica brasileira.

1% ABREU, Mauricio de Almeida — Professor doutor em Geografia, autor de um livro classico A evolugdo urbana do

Rio de Janeiro, 4* edigao, publicada pelo Instituto Pereira Passos, Rio de Janeiro, 2006, entre muitos outros livros.
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J “O Zamoyo, como era engenheiro,
g ; gostava muito de it as obras, entdo,

toda semana ele vinha aqgui

(no Arguivo) ¢ se encontrava

comigo, potgue eu ndo saia dagqui.

Um belo dia, falei para ele:

‘ ‘Dhrefeito, acho Gue nio vai dar

para tevminar o quarto andar
para a inauguragdo.”
Fui meio devagar. Quinze
dias depois, ew disse:

‘O terceiro também ndo vai dar.

7

/MNais guinze dias e...”

VALDIR RIBEIRO ¢ arquiteto formado pela FNA-UB, atual UFR], no ano de 1964. Pres-
tou servigos, a partir de janeiro de 1965, no DER-GB, por 13(treze anos). Apés a fusdo, foi
transferido para a Secretaria Municipal de Obras da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
onde presta servicos até hoje. Primeiramente na Diretoria de Construgdo Civil, e apds meados
de 1990, na Riourbe. Dentre os diversos cargos que ocupou destacamos o de superintendente
de Obras da Diretoria de Construgdo Civil, coordenador de Obras Habitacionais, diretor da
Diretoria de Obras Prediais e diretor de Planejamento e Projetos, estes na Riourbe.

Entrevista concedida a Beatriz Kushnir e Sandra Horta, no dia 8 de abril de 2008, no Arquivo
da Cidade, Rio de Janeiro.
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Nos queremos saber, para comegar, um pouco sobre a sua infincia, onde o senhor
nasceu, onde o senhor estudou, qual a sua formagao, para termos um perfil do fun-
ciondrio piblico, da pessoa que trabalha na administragao piblica.

Nascina Praga Onze, e depois nao me lembro, era muito pequeno! Meu pai era portugués,
casou-se muito tarde para aquela época, 38 anos. Portugués em geral é mao fechada,
mas ele ndo era assim, entdo ele nao tinha nada quando se casou. Comprou um bar aqui
perto, que ji ndo existe mais. Ficava na esquina da rua Machado Coelho com a rua Jalio
do Carmo. Eu até falo que a minha vida publica se desenvolveu muito por aqui, porque
fiscalizei a obra do Arquivo da Cidade, o Centro Administrativo, fiscalizei 0 anexo do
Centro Administrativo e, antes disso, quando eu era do DER, fiscalizei o elevado que sai
da Paulo de Frontin e vai até o Campo de Sao Cristdvao. Quer dizer, trabalhei muito por
aqui. Até fico brincando, porque estao fazendo agora uma obra, o Clube dos Servidores,
e eu disse que quem tinha que fiscalizar era eu, é a minha drea. De brincadeira, légico.
Mas entdo, vivi a minha infincia aqui, na rua Jalio do Carmo.

Julio do Carmo ainda existe, mas o metré acabou com muitas ruas.

A Julio do Carmo ainda existe, é aquela rua que passa entre os dois prédios do Centro
Administrativo. S6 que ela se estendia mais na direcao da Praca da Bandeira e eu morava
justamente ali. Fiz o primdrio no Instituto de Educacao, na Mariz e Barros. Depois, fiz
concurso para o Colégio Militar, onde fiz o gindsio. Depois, fiz concurso para o Colégio
Naval. Entrei no Colégio Naval, fiquei dois anos em Angra dos Reis. Depois, passei para a
Escola Naval. Mas acontece que, quando estava no Colégio Naval, apareceu uma doenga
no coragao, entao teria de sair. Mas ainda consegui ficar porque queria muito ser oficial
da Marinha. Minha familia tinha conhecimento com o almirante. Entao, a Junta de Saude,
naquela época, disse que se eu operasse o coragao ficaria tudo bem. S6 que isso foi em
1957, ninguém nunca tinha operado o coragao aqui no Brasil. Coincidentemente, vieram
dois médicos americanos, porque foi quando comecaram a fazer as operacdes de coragao
nos EUA. Eles vieram e de repente me vi internado naquele hospital em Ipanema. Fiquei
14 uma semana, a minha sorte é que o meu cardiologista dizia que eu tinha uma doenga e
os médicos americanos diziam que eu tinha outra doenga. Entao, nao d4 para fazer uma
operagao do coragao assim, tem de ter certeza.

Fiquei uma semana no hospital e nao operei, gragas a Deus, porque foram operadas
quatro pessoas e as quatro morreram. Entao, voltei para a Junta de Satde e disse: “Fiquei
14 uma semana e disseram que..” Resultado, eles me deixaram continuar, fiquei aqui na
Escola Naval, na ilha de Villegaignon, fiquei o primeiro ano e até outubro do segundo
ano. Até que um dia, fui correndo. Até quando eu era do Colégio Naval eu era da equipe
de atletismo, corria muito bem. Mas, como apareceu o negocio no coragao, eu so fazia o
que era necessério, suficiente, porque no Exército deve ser a mesma coisa, vocé tem de
saltar tanto de altura, tanto de distdncia, e entra na média para passar. Nessa parte eu s6
fazia o que era necessério fazer, em termos.
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Uma vez, tive uma prova de 400 metros rasos, que eu podia ter corrido devagar que
faria o tempo necessario. O fato é que fui correr e em vez de correr devagar corri répido,
e quando acabou a prova, cai. Tive um disturbio circulatério. Ainda fiqueild uns 1S5 dias
até que o médico me mandou para a Junta de Satide, mais uma vez. Eu poderia ter con-
tinuado, porque os almirantes continuavam 14, mas sei 14, também tinha o negécio de
namoro, entdo resolvi sair. O meu pai e a minha mae ficaram muito tristes. Sai e acabei
fazendo Arquitetura e estou aqui.

Onde o senhor estudou Arquitetura?
Na Universidade do Brasil, que atualmente é a UFR]J.

Em que ano o senhor entrou?
Entrei em 1960, sai em 1964, no ano da “Redentora”!

O senhor ingressou na Prefeitura por concurso?
Nao. Naquela época nao tinha concurso. Primeiro, entrei como desenhista, porque eu
ainda estava na faculdade. Entrei como contratado celetista.

Em que secao?

Para o Servigo de Arquitetura no Departamento de Estradas de Rodagem, fiquei I4 10
anos, logo depois me formei em arquiteto, ai eu fiquei, eles gostaram de mim. Passaram o
meu contrato para arquiteto, fiquei contratado muitos anos. Até que, um belo dia, também
nao tinha concurso para arquiteto...

Havia para engenheiro. O primeiro concurso para engenheiro foi feito pelo Carlos
Lacerda.

Em 1965, outro em 1967. Em 1965 eu até poderia fazer se tivesse feito engenharia, mas
ndo fiz. Para arquiteto so teve depois de 1980. Entdo, em uma certa época, o INSS deu
uma dura no governo, porque no governo havia muitos celetistas, entdo quem era cele-
tista tinha de pagar INSS. N6s éramos descontados, mas a Prefeitura nao repassava. Eles
entraram firme em cima e a solugao do Chagas Freitas foi efetivar todo mundo. Foi assim
que fui efetivado. Porque efetivando nio precisava mais pagar, para trds eu nao sei como
foi resolvido. Acredito que tenha sido pago.

Depois de dez anos no DER, para onde o senhor foi?

Fiquei 13 anos no DER porque fiquei dez anos em Arquitetura, mas depois houve uma
confusdo porque tiraram o meu chefe, eu j4 estava 1a ha dez anos, depois dele era eu. O
pessoal nao ficava muito [4 porque o DER é um 6rgao mais para engenheiro, arquiteto
fazia pouco servigo. Até que um belo dia ele foi tirado e ndo fui colocado no lugar dele.
Nao sei se conto essa histéria, o camarada que me tirou disse que era por trés motivos.
Acho que a pessoa tira por um, ndo por trés.
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Entao, disse para ele: “Jd que a pessoa que estd vindo é para a chefia do Servigo de
Arquitetura, e um desejo que eu tenho é ser chefe do Servigo de Arquitetura, gostaria
de ver a obra para ver se estando em obra eu poderia ser chefe do Servigo de Arquite-
tura.” Mas, gragas a Deus, isso nao aconteceu, porque fiscalizei umas obras pequenas no
Rebougas (Ttinel). Posso até dizer que fui eu que acabei o Rebougas, porque j4 estava
funcionando, ja passava muito carro I4, mas faltavam 60 metros da abdbada do Cosme
Velho paraa Lagoa. Entao, esse era um contrato que estava em andamento e esse foi um
dos contratos que peguei.

Entao o senhor ja estava na Secretaria de Obras?
Nao, ainda estava no DER. Essa obra era do DER.

Mas era o Marcos Tamoyo. Nao foi ele que levou a ideia e o projeto de abertura do
tunel para o Carlos Lacerda? Estou me referindo a ele como engenheiro, porque,
segundo o Serda da Motta” nos contou, ele levou o projeto de abertura do tinel
Reboucas e o Lacerda disse: “Vamos fazer.”

Mas o ttnel Rebougas foi feito pelo DER, Departamento de Estradas de Rodagem.

Quem era o presidente do DER?
O primeiro presidente do DER que eu peguei foi o Segadas Vianna.?

Havia alguma relacao do DER com a Secretaria de Obras? E com a Sursan?

Bom, primeiro vamos separar o seguinte: Eu erado DER quando era Estado da Guanabara.
Entio, tinha o DER e a SURSAN. A SURSAN fazia as obras dos viadutos, o DER fazia
também. Por que 0 DER fez o tinel? Porque tinha uma verba federal para fazer. Porque, na
época, o Lacerda contratou um arquiteto grego, Doxiades, que fez as linhas policromicas:
a Linha Amarela, a Linha Vermelha, a Linha Verde. Isto ai ja estava projetado hd muito
tempo! Estao fazendo agora, mas jd estd projetado ha muitos anos. O tdnel é da Linha
Vermelha, pertence a Linha Vermelha. As linhas policromicas quem fazia era o DER.

Esta Linha Verde, onde ficaria?

ALinha Verde é alinha que ndo vai mais ser feita. Na realidade, eu até trabalheild também.
Fui fiscal 4 por pouco tempo, porque houve a Fuséo e preferi vir para Prefeitura, porque
se eu continuasse no DER estava arriscado a trabalhar nao sei onde, preferi ficar aqui. O
pessoal pdde optar, optei pela Prefeitura, e também fui convidado para vir para a Prefeitura
pelo arquiteto que tinha sido meu chefe no Servigo de Arquitetura.

Quem era ele?

Paulo Figueiredo Meira.* Ele era o meu chefe quando fiz esta obra aqui (Arquivo da Cida-
de). Ele era o chefe da Superintendéncia de Obras Especiais da Secretaria de Obras.
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Quando comegaram as obras do Arquivo, o senhor estava na Secretaria de Obras.
Como é que o senhor foi indicado responsavel? Porque esse projeto do Arquivo da
Cidade é dos irmaos Musa.

Até por coincidéncia encontrei hoje um professor meu...

Quem ¢é o seu diretor presidente?
Joao Luis Reis da Silva.®

Mas, entdo, encontrou-se com uma pessoa...

Encontrei com o meu professor, porque eu estava esperando o carro 14 embaixo, ai ele
chegou. Ele é um arquiteto famoso, foi premiado pelo IAB, fez o projeto do Monumento
aos Pracinhas, e outros projetos, ele ¢ um bom arquiteto. Marcos Konder Neto.® Ele estava
indo a Rio Urbe porque nés o estamos ajudando. Ele mora em Santa Teresa e resolveu
desmembrar uma parte do terreno dele e fazer uma creche. O prefeito j4 deu 0 nome, nao
estd pronta ainda, mas ja tem nome. O nome vai ser da mulher dele. Encontrei-o e comentei
que vinha aqui. Ele falou que foi ele quem indicou os arquitetos para fazer este projeto.

Ele também trabalhava na Prefeitura?
Ele trabalhava na Prefeitura. Tanto que ele fez o projeto do restaurante Rio’s, que agora é
Porcao. Esse prédio aqui foi engragado...

Quando é que chegou a obra para o senhor?

Chegou porque como vim do DER, esse meu chefe me conhecia trabalhando em projeto,
nunca tinha me visto trabalhando em obras. Sé que eu tinha trabalhado em obras, fiquei
trés anos longe dele, e justamente esta obra que fiscalizei em Sao Cristovao era uma das
duas obras mais importantes do DER naquela época. O pessoal de Obras gostou do meu
trabalho e fui indicado para fiscalizar essa obra, 0 que eu adorei, adorava trabalhar ali. Depois
me tiraram da obra, e até hoje eu nio descobri direito porqué.

Outro dia, encontrei com um rapaz que era meu técnico para estradas e ele me disse:
Valdir, ndo esquenta ndo. Aquilo ali foi o seguinte, o empreiteiro fez queixa de vocé. O
empreiteiro desta obra fazia parte da CSN, mas ela tinha um subempreiteiro que fazia a
parte de concreto, que era grande nesta obra, toda a fundacio. E eu tenho um modo de
fiscalizar duro, porque o empreiteiro estd querendo se dar bem, a verdade ¢ essa, e sou
duro com o empreiteiro, sempre fui. Entao, devia estar sendo duro demais e ele disse que
foi por isso. Ainda vou confirmar.

O que é um absurdo. Porque se a sua tarefa é fiscalizar e vocé esta vendo alguma

coisa errada...
Ele me disse que foi por conta disso. Foi reclamar que eu estava endurecendo muito.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 251 @ 19/10/2011  16:05:44



252 ®* MEMORIAS DO RIO

Entao o senhor saiu daquela obra e veio para ca?

Nao, sai daquela obra e fui para a outra que é a Linha Verde. A Linha Verde é uma linha
que s6 tem de praticamente concluido o tinel Noel Rosa,’ e até a aceitacio do tanel fui
eu que dei. Tinha um vazamento l4 dentro que consegui descobrir. Foi a tinica coisa que
fiz também, descobrir o vazamento, mandar os caras quebrarem, consertarem, o tinel j&
estava feito. Nao fiscalizei o tunel. Entrei na fiscalizagao, comecei a trabalhar, porque do
tunel vocé passa por cima daquela rua que vai para o Méier, 24 de Maio, pela estrada de
terro, pelo outro lado, fui fiscal também.

Aquilo tudo é a Linha Verde?
E, mas disseram que nao ia continuar porque aquilo ali era para ir direto.

Ir direto até aonde?

Ia passar por dentro do Jacarezinho. Entio fiscalizei um viaduto que tinha do outro lado
e comecei a fiscalizar este. Mas, seis meses nao dao para fazer nada. Af, sai, porque estava
triste com o DER, porque adorava esta obra, senti muito, cheguei até a chorar quando ele
disse que euia sair. Para mim, até foi bom, se estivesse no DER até hoje estaria em situagao
muito pior atualmente. Porque ganharia muito menos 14, tenho certeza, mesmo que fosse
diretor de diretoria. Porque o municipio paga bem melhor do que o Estado. Uma chefia
DAS-8 é diretor de diretoria. Sabe quanto ¢ 14 a gratificagio? Eu sei porque no governo
passado fiquei dois anos na Serla,® como chefe de Gabinete e como diretor de Projetos
e Obras. E af 0 Joao Luis me convidou para ser diretor, e estou aqui.

Vamos ver o que vai acontecer no final do governo, pois tive de me aposentar, porque
quando fui trabalhar no estado passei a ganhar menos do que ganhava como gerente da
Rio Urbe. Como é que pode? Primeiro, porque a Prefeitura tinha umas gratificagdes que
quando vocé sai para outro lugar elando paga. Entao, o jeito foi me aposentar, porque me
aposentando incorporei aquelas gratificacdes que ele tirou e algumas a que tinha direito e
que sé iaincorporar quando me aposentasse. Mas, estou chateado com isso, porque agora
eu estou aposentado, entao tenho sempre que depender de alguém me convidar.

Retornando...

Acabei sendo fiscal do Autédromo.” O Autédromo tinha gente pra caramba fiscalizando, e
eu, naquela época do Autédromo, nao trabalhava em obras, era coordenador de projetos. Eu
supria 0 Autédromo e outros projetos de projetos. Verificava se estava certo, se nio estava.

Pelo o que o senhor esta contando, a Prefeitura nao contratava, como faz hoje, muitos
projetos de fora, ela era capaz de produzir os seus proprios projetos, internamente.
O Engenhao,'® por exemplo, foi projetado por engenheiros e arquitetos do quadro
da Prefeitura. A Cidade da Musica'' é uma construc¢io de um arquiteto francés.
Pelo que o senhor estid me dizendo, era uma tradicao que os préprios engenheiros
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e arquitetos da Prefeitura fizessem esses projetos?
Nao. Este projeto, por exemplo, nio foi, foi feito fora. O restaurante Rio’s foi feito pelo
Marcos Konder, que era funcionério.

Era misto, quer dizer, continua igual.

E, mais ou menos, sempre tem coisa que... A Cidade da Miisica é um negdcio que, eu sou
diretor de projeto, o pessoal nao tem condi¢ao de fazer um projeto, nao é que... Veja s, até
escola, que nds fazemos muitas, nds s6 fazemos o projeto base, porque nao da para fazer o
projeto. Primeiro, porque nao tem calculista, ndo tem instalador, entao tudo tem que ser
contratado por obra. Eu sempre quis, e ndo consegui fazer isso, tanto que quando fui diretor
da Diretoria no governo Conde,'? e agora neste governo, sempre quis contratar projetos
fora. Naquela época, o diretor era o Icaro®* e ele dizia: “Nao, é mais uma empreiteira aqui
dentro.” Mais uma empreiteira coisa nenhuma, porque o que acontece, vocé bota um valor
de projeto — que nao é barato — no or¢amento, sabe o que o empreiteiro faz? Ele contrata
uma porcaria de arquiteto que estd matando cachorro a grito, vai ganhar uma mixaria, e
o dinheiro fica todo com o empreiteiro. Entdo, eu queria contratar os projetos, os nossos
arquitetos seriam os fiscais.

O senhor acha que nao vale a pena investir no quadro funcional, fazer concursos e
trazer estas pessoas para dentro?

Sabe o que é? O negécio é tipo uma onda. As vezes, é uma onda em que vocé estd fazendo
muita coisa, e tem época que nao tem. Dentro em pouco vocé vai ficar com oito arqui-
tetos, sem ter praticamente nada para fazer. Entao, nés fazemos contrato de mao de obra
para suprir a nossa deficiéncia, tanto de arquiteto para fazer projeto, quanto para fazer
orgamento. Porque se todo o pessoal fosse nosso, ia chegar a um ponto que eles iriam
bater cabeca, sem ter nada para fazer.

Quando o senhor tomou pé da obra do Arquivo?

Quando acabou o Autédromo, em 1977 ou 1978, devo ter entrado aqui. Na realidade,
eu nao era o fiscal desde o inicio, o fiscal era um rapaz, um engenheiro chamado Gilson
Gongalves.

E onde ele estd agora?

Ele morreu, mas nao morreu naquela época. Ele vinha fiscalizar aqui, mas eu tinha receio
de ele fiscalizar a obra porque jé o conhecia do Autédromo. Receio no sentido de que era
uma pessoa que se vocé nio ajudasse, ele iria deixar o empreiteiro fazer o que quisesse,
entdo ele vinha, mas eu vinha todo dia aqui. Ai, o que aconteceu? Trés semanas depois
que ele entrou aqui, ele estava em uma esquina ld em Copacabana, um porteiro pegou
um carro de um morador, nao sabia dirigir o carro direito, atropelou um monte de gente
na calgada, inclusive ele, que quebrou o fémur. Ficou nove meses afastado, e eu passei a
ser o fiscal da obra.
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O que chama atengio é como se construiu no periodo do Marcos Tamoyo. E uma
surpresa como que a Prefeitura tinha tantos recursos para construir: o Autédromo,
o Riocentro, o Rio’s, o prédio da Prefeitura, a Marina...

Obras como essas, a verba era da Prefeitura, o restaurante Rio’s também era.

Ai o senhor veio para c4, o senhor se lembra de como é que se chegou a conclusao
de que aqui se ergueria o prédio do Arquivo? Por que a escolha deste terreno?
Quando peguei o projeto, ele jé estava pronto. Foi mais o Marcos Konder, porque na verda-
de olocal para o Arquivo deve ter sido escolhido ainda na época do Estado da Guanabara.
Acredito que tenha sido isso, porque era uma obra do CEPE com C. Tinha um érgao que
era 0 CEPE com C, tinha o SEPE com S. Esse CEPE com C veio a formar uma Superinten-
déncia na Diretoria de Construgao Civil. Ele trouxe estas obras grandes: o Autédromo, o
Restaurante Rio’s. O préprio Marcos Konder era do CEPE com C. Estas obras todas foram
projetadas pelo CEPE, na época do Estado da Guanabara.

De quando foi a ideia de fazer de toda essa regiao um Centro Administrativo da
Prefeitura? De colocar os érgaos de administragiao aqui?

O Marcos Konder é que fez o projeto do Centro Administrativo. Eu fiscalizei o Centro Ad-
ministrativo depois da estrutura pronta, foi depois que sai daqui. O projeto dele eram trés
prédios, o dobro do que est4 ai. Este prédio ai (CASS)'* é a metade do que deveria ser.

Entio o projeto do Centro Administrativo é do Marcos Konder?

E, o primeiro. Eram prédios maiores, mas também porque era um programa para o go-
verno do Estado da Guanabara. Tinha também a Cedae,"* tinha um monte de 6rgaos que
acabaram ficando com o Estado. O programa do municipio ficou um pouco menor. Nao
seisobre outros 6rgaos, mas a Cedae é muito grande, mas deve ter outros que também nao
entraram. Também nao tinha dinheiro, a verdade é essa. E acho que nao tem cabimento
vocé fazer como eles fizeram, quando cheguei ja estava assim, fazer a estrutura s6 dos dois
prédios do meio e depois iam fazer os da ponta. Vocé vai tirar a fachada, vai praticamente
parar o prédio para fazer mais para cd, mais para l4, nao tem cabimento. Mas foi a ideia
que tiveram e acabaram nao fazendo mais nada.

Parece-me que a ideia do Arquivo estar aqui era estar proximo do Centro Administrativo.
O Marcos Konder poderia falar sobre isso também, seria interessante ele vir aqui.

O que o senhor pode nos contar sobre a fiscalizagao deste prédio? Como sentiu a
obra?

Esta obra aqui foi como conte, ele (Gilson) comegou, mas eu vinha sempre aqui. Estava por
dentro de tudo, entdo continuei a fiscalizar, passei a ser o fiscal da obra e fui até o final. Mas
esta obra era engragada, porque ela era feita pela Esusa (Engenharia e Construgio S.A.),
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que era uma firma grande, que pegava quase tudo da Prefeitura, naquela época. Eu ficava
zoando o pessoal da Esusa porque vinha um engenheiro para c4, ficava um més, daqui a
pouco vinha outro, chegou um dia em que falei: “Daqui a pouco vocés vao fazer um time
de futebol com os engenheiros que trabalharam nesta obra.” No fundo, no fundo, quem
fazia a medicao da obra era eu, porque ninguém sabia. O camarada ficava um més, como
ele ia saber? Eu fazia as medicoes da obra, e s6 parei de fazer no final da obra, porque ai veio
um engenheiro de 14, esse ficou mais tempo. Ele era um cara, ja morreu infelizmente, muito
bom. Af ele comegou a fazer a medicio.

Teve umas coisas engracadas aqui no prédio, lembro que ele foi inaugurado pelo Ta-
moyo, mas nao foi terminado pelo Tamoyo. Era engragado porque o Tamoyo, como era
engenheiro, gostava muito de ir as obras, entao, toda semana ele vinha aqui e se encontrava
comigo, porque eu nao saia daqui. Um belo dia, falei para ele: “Prefeito, acho que nao
vai dar para terminar o quarto andar para a inauguragio.” Fui meio devagar. Quinze dias
depois eu disse: “O terceiro também nio vai dar” Mais 15 dias e...

O senhor diz que nio daria, que ficaria no esqueleto? A estrutura estava pronta?

A estrutura estava pronta, mas tinha que botar piso, tinha um monte de coisas para fazer,
forro, instalagao, faltava muita coisa. Ai, falei: “O segundo pavimento também nao vai dar.
S6 vai dar para ficar pronto o subsolo, o térreo e o primeiro pavimento.” Ele disse: “Nao tem
problema.” No dia da inauguragio, a cal¢ada nio estava pronta, eles ficaram trabalhando
amadrugada toda e nao acabaram. Entio, o que ele fez, inaugurou seis e meia da noite, j&
estava meio escuro, ele chegou aqui, entrou no térreo, tinha a placa, ainda tem a placa ali,
ele descerrou a placa e foi embora. Inaugurou, e eu fiquei ainda uns quatro meses fazendo
a obra aqui. Sé que o Arquivo ja funcionava, porque como ja tinhamos um andar pronto,
eu ndo conhecia aonde o Arquivo funcionava antes, talvez devesse ser pequeno...

As instalagdes eram péssimas!
Entao, talvez sé um andar ja bastasse para mais ou menos o pessoal ir dando um jeito.

E o auditorio?
Estava pronto. O subsolo, o térreo e o primeiro andar.

O sistema de ar-condicionado?
Tinha ar-condicionado funcionando. O ar-condicionado estava pronto. Nio estava era...
Porque quando a gente diz, nao estava pronto, a gente estd falando para entrar e olhar.

E de onde veio o recurso, nos quatro meses em que o senhor ainda ficou aqui, ja em
um novo governo, para terminar a obra?

Tinha, antigamente era diferente. Porque se vocé tem um empenho para a obra, agora o
empenho tem de acabar no final do ano. Antigamente nao era assim, nao. O empenho
acabava quando ele terminasse.
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Quando acabasse a obra?

Nao, quando acabasse o empenho, porque as vezes vocé nao tinha o empenho para a obra
toda. Antigamente, tinha empenho para a obra toda, agora é que nao tem. Agora tem para
um pedago, depois para outro, isso atrasa as obras. Mas, naquela época, tinha empenho e
passava de um ano para o outro, entao passou normalmente e acabou. Até fizemos uma
festa com o pessoal todo aqui do Arquivo, tinha muita moga, nem sei como fizisso com a
minha mulher, eu simplesmente cheguei duas horas da manha em casa, nem me lembro
0 que aconteceu, fui para o bar Brasil...

Em 1979, ainda? Foi a primeira inauguragao ou a segunda?
E. Foi a inauguragao que nés fizemos quando ficou pronto mesmo. Todo mundo daqui
foi para o bar Brasil, ficamos 14 fazendo a festa, dangando.

O senhor conseguiu colocar o acabamento que queria?
Consegui.

Uma coisa que me chama muito a atengao, nessa constru¢ao como na do CASS, é que
nao tem uma coisa revoluciondria: interruptor. Nao se tinha como pratica utilizar
interruptor nas salas, nos banheiros, entao a iluminacao fica ligada...

Escola também é assim, até hoje. N6s nao botamos, sendo é um drama. O normal é nao
colocar, apesar de que no meu trabalho tem...

O Serda da Motta falou sobre isso, do Arquivo s6 ter um sistema quando deveria ter
dois. Porque se um tem algum problema teria outro funcionando.

Nao. Por exemplo, o prédio do Centro Administrativo tem, e o outro também, eles tém
geradores. Se houver uma falta de energia, entram os geradores para algumas coisas, nao
para tudo. E para elevador, para algumas coisas.

Agoravoltamos a ter (gerador). Tinhamos no comeco, ficamos 16 anos sem gerador.
Alocalizagiao deste prédio, mesmo o do Centro Administrativo, é um lugar muito
dificil para as questdes administrativas, porque estamos em cima de um mangue.
Temos uma bomba 14 embaixo na garagem funcionando 24 horas, jogando agua
para fora.

Isso ai foi um azar de obra. Nao era para acontecer isto. Mas o fato é que houve. No Centro
Administrativo, por exemplo, que é diferente do outro, no Centro Administrativo a laje é con-
vencional, fininha, mas por baixo dela tem uma rede de dutos que recebe aquela dgua, porque
aqui tem uma 4gua de sub, que se chama dgua de subpressao violenta. L4 também tem, é um
drama. Quando eu cheguei I3, os subsolos estavam cheios d’agua.
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No Centro Administrativo?

No Centro Administrativo, 4gua pra caramba. Entao tiramos aquilo, mas era dgua que
jorrava por baixo, por cima, pelo lado, foi um drama. E era carissimo consertar aquilo. Sabe
0 que nos fizemos no Centro Administrativo? N6s diminuimos o tamanho das garagens.
Noés fizemos uma outra parede paralela aquela, a d4gua continuou passando 14, mas ela cai
e vai, porque jd captava dgua debaixo da laje e passou a se pegar esta também. Foi o jeito,
sendo ia ser uma fortuna para consertar

Porque toda esta regiao é uma regiao de mangue.
Sabe, na época da fundagio, tinha um pilar de uma ponte aqui. E, uma pontezinha, porque
aqui era tudo charco.

Devia ter deixado, ficaria tao charmoso...
Mas era no lugar da estaca, nao tinha jeito, tinha de tirar.

Aqui nao teve como usar a mesma engenhosidade que foi usada no Centro Admi-
nistrativo?

Nao, aqui na realidade s6 entra d4gua em um ponto, que eu sei onde é até hoje, é embaixo
da subestacao, ou nio é?

Exatamente. Um lugar 6timo!

S6 comegou a passar dgua depois que se colocou a subestagao. Antes niao passava, nio.
Agora, imagina, tirar a subestagao, quanto isso ia custar? Porque aquilo ali deve ser facil
de resolver, nio ¢é dificil de tratar.

Nao, s6 precisa estar com a bomba funcionando 24 horas!

Entdo o jeito foi colocar a bomba, foi o jeito que nds tivemos porque ji tinha uma bom-
ba, sempre tem que ter uma bomba no subsolo. Entao, nés pegamos esta dgua e fizemos
uma canaleta até o pogo da bomba. Nés jogamos essa dgua no poco da bomba, porque
a bomba estava I4 para apanhar. Ela funciona também quando a 4gua chega a uma certa
altura, entdo elajoga fora. Mas nés nao tinhamos como consertar e é um negdcio que hoje
é facil de consertar. Se no Centro Administrativo era muito dificil, porque eram muitos
pontos, aqui era um ponto s6. Eu poderia ter feito aquela mesma solugao que nds famos
fazer, cristalizando de dentro para fora, ¢ um modo de impermeabilizar. Entao, vocé
cristalizaria, a 4gua ndo cairia ali. Se bem que estd arriscado a vocé fechar ali e entrar em
outro lugar. Agua ¢ fogo.

Entao, estes sao os dramas do prédio do Arquivo.

Aconteceu também uma coisa interessante quando chegaram os vidros da fachada.
Vieram de Sao Paulo. Chega o caminhao aqui, quando foram ver, o vidro estava um cen-
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timetro maior que o vao que nos tinhamos aberto. Eles erraram terrivelmente. Olha, foi
um sofrimento. Sabe o que n6s fizemos? Nés terfamos que mandar o vidro todo para I3,
para eles consertarem, mas af ndo ia dar para inaugurar nem como foi inaugurado. Entao,
nos colocamos o vidro em uma bancada, faziamos um risco no vidro com um material
cortante, pinhamos um barbante em cima e botdvamos fogo. Cortava o vidro direitinho,
nos cortamos todos eles assim.

Mas vocés seguiram exatamente o projeto dos irmaos Musa?

Exatamente. Para ndo dizer que foi exatamente, aconteceu um caso também. Tinham
muitas plantas e na hora, com este negdcio de ter pouco engenheiro, e que o engenheiro
ficava pouco, o que aconteceu? Eles pegaram uma planta para comegar a fundagio, uma
planta do andar de cima.

Tiveram que refazer ou ficou assim mesmo?

Nao, ai foi um drama. O calculista veio aqui, disse que ia ter que recalcular, eu disse para
esperarem que eu ia falar com o Musa. Falei com o Musa, porque o negdcio ¢ o seguinte:
em toda coluna vocé tem o centro de gravidade dela e a carga desce para a fundagao no
centro de gravidade. Como a coluna de fora tem um parametro e a de dentro é reta, o
outro ¢ inclinado, nao é? Entao, falei para o Musa: “Se nds pegarmos um pouco dessa
inclinagao e inclinarmos um pouco mais, nés chegamos o centro de gravidade mais para
perto do centro de gravidade.” Ele aceitou isso. Entao teve esta adaptagao, a inclinagao
era um pouco maior do que a do projeto dele.

Até o desenho do Arquivo mudou, ficou mais inclinado.

Ficou um pouco mais inclinado para poder jogar o centro de gravidade no lugar do centro
de gravidade. Talvez ndo tenha ficado no centro de gravidade, tenha ficado um pouco
diferente, mas estd aqui até hoje.

O senhor se lembra quanto foi 0 orcamento para a construcio do Arquivo?
Nao fa¢o a minima ideia.

E os irmaos Musa, onde eles conseguiram as informagdes técnicas de Arquivo?
Porque eu soube que o Michel Duchein esteve aqui, ele era especialista em arquivos
franceses e deu algumas sugestoes. O senhor se lembra disso?

Teria que falar com ele, ele deve saber, 0 Musa. Outro dia encontrei com ele em uma reuniao
que houve no auditério do Centro Administrativo, comentei com ele, lembrei a ele, nem o
estava reconhecendo, ele estava diferente, depois que eu soube que era ele.

Outra coisa, o senhor é membro da SEAR]J,2'¢

Como ¢ essa vinculagio da SEAR]J com o servigo publico? O senhor sabe como
surgiu, quando foi fundada?
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Sou. Narealidade, quando entrei no DER jd existia a SEAR]J, ndo lembro, sei, por exemplo,
que o meu numero de sdcio é novecentos e pouco, é pequeno, mas tinham novecentos
para trs. Nao sei como, quando cheguei ja tinha.

O senhor chegou mais ou menos em que ano?
Entrei no DER-GB em 2 de janeiro de 1963, mas na realidade estava l4 desde 15 de de-
zembro. Mas fui contratado mesmo a partir de 2 de janeiro.

Conta-se que o comandante Martinho visitava esta obra todos os dias. Ele era o
diretor do Departamento de Cultura. Quem o senhor lembra de ter frequentando
esta obra, além dos fiscais da Prefeitura, engenheiros?

Quem vinha aqui, para mim, era mesmo o prefeito. Nem o diretor da minha diretoria,
s6 quem veio foi um, estou esquecendo o nome dele agora. Eu me lembro que foi até
engracado, ele foi lutador de judd, muito forte, e era juiz. Ele chegou aqui querendo ver
a obra, e quem fez a parte de ar-condicionado foi um argentino. Nao tinha nem barraco
de obra, era um desses negocios que vocé aluga. Entao, estavam I4 sentados em uma
mesinha muito da furreca, ele, eu e o argentino. Entao, ele perguntou: “Quando é que vai
ficar pronto o ar-condicionado? “Daqui a uns cinco meses.” Ele deu um soco na mesa, e
passou para um més em um instante.

O Arquivo nao estava pronto ainda em margo de 1979, s6 uma parte dele foi inau-
gurada. E eles trouxeram o acervo para cd assim mesmo?
Nao estava pronto no final do governo do Tamoyo.

Ele foi inaugurado em marco de 1979.
Como é que pode? S6 se, eu também nao me lembro, o governo nao acabava no final
do ano?

Antigamente o governo nao terminava no final do ano."”
Entao, vai ver era isso.

Mas o acervo foi trazido para ci, mesmo o prédio nao estando pronto?
Tinha este pavimento. E isto que estou dizendo, provavelmente 14 era bem menor e dava

para acomodar aqui.

Acomodaram o acervo todo no primeiro andar?
E, e depois fomos acabando para cima, fomos dando prioridade ao segundo, ao terceiro...

Como era o entorno do Arquivo? Sabemos que ja tinha este prédio da CEDAE, que
¢ antigo, e o hospital.
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O hospital'® tem um caso engragado também, porque a obra aumentou de valor por causa
dele. Quando cheguei aqui, o hospital j& estava em um estado terrivel, se vocé entrar I4
tem cada fissura grande pra caramba. Se nds fossemos cravar as estacas, o hospital ia cair.
Ja tinha uma agao do governo federal contra o metr6 e contra os Correios. Os Correios
tém muito subsolo e para fazer subsolo tem que fazer rebaixamento de dgua, entio, pro-
vavelmente, quando fizeram o rebaixamento de dgua, deve ter saido 4gua e o prédio se
desmilinguiu todo.

Os Correios ja estavam prontos quando o prédio do Arquivo comegou?
Estavam fazendo.

Foi concomitante, entao?

O subsolo jé estava pronto. A obra tinha comegado antes, mas n6s acabamos antes deles, a
nossa erabem menor. Se ndo me falha a memdria, tem uns quatro subsolos, é muito fundo.
E o metr6 também. Tinha uma a¢do, mas nao sei o que aconteceu. Quando vi como estava
asituagdo nds fizemos uma vistoria, era um engenheiro da UFRJ, um engenheiro calculista
e eu, para fazer uma vistoria ad perpetuam rei memoriam.” Nos fizemos a vistoria, tem
muita fotografia, mostrando como estava a situagao. Por qué? Porque no futuro eles nao
poderiam entrar com uma agio contra a Prefeitura, por causa da construcio do prédio.

Onde estao essas fotografias?

Nao sei. Nos fizemos vidrias fotografias e fizemos um laudo. N6s tivemos que mudar o
tipo de estacas, passamos a usar as estacas escavadas, que é como o metro faz as paredes
escavadas. Eraum negocio novo, o metro estava comegando, praticamente. E essas estacas
nao dao vibragio no terreno. Vocé vai tirando a terra e vai descendo uma cépsula meté-
lica, e vai tirando a terra, ndo vai cravando. Depois que chega a profundidade que vocé
tem que chegar, tem um buraco ali. Nao é metélica ndo, esta escavagio é feita com lama
bentonitica, é uma lama que se vocé fizer um buraco e jogar a lama ali, o buraco nao vai
fechar de 24 a 48 horas. N6s famos tirando a terra e jogando ao mesmo tempo a lama, e
quando chegava ao final ja estava tudo cheio de lama, a armacdo pronta, vocé encaixava
a armagdo até o fundo e depois botava uma mangueira 14 no fundo e ia expulsando a
lama. A lama era muito cara, tinha que aproveitd-la. Nao aproveitava 100%, mas sempre
se aproveitava. Mas era bem mais caro que as estacas, era uma coisa nova. Nos tivemos
que fazer um acréscimo de servigo na obra por conta disso.

Para nao abalar as estruturas!

Para nio cair aquilo 14, porque sendo era capaz de cair. Era cada negocio imenso, agora nem
sei como estd aquilo. Teve um acidente ai também, porque para fazer a rampa do subsolo
tinham umas estacas porcarias, n6s achdvamos que as estacas porcarias nao iam causar
problemas 1a. Nao causaram l4, mas causaram no anexo, que é aqui encostado. O anexo
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quase caiu. Sabe o que aconteceu? Alids, ndo caiu porque nds cravamos as estacas, nao.
N6s cravamos as estacas, depois nds fomos tirando terra para chegar ao piso do subsolo.
No que tirou a terra, sabe o que aconteceu? A terra embaixo do prédio desceu...

E o0 anexo do CASS?

Fiscalizei desde o inicio. Fiscalizei muito mais obras, de escola, ja teve caso em que... Eu
me lembro de uma empreiteira que era ruim pra caramba, muito ruim. Olha, a pior coisa
do mundo é vocé trabalhar com uma empreiteira ruim. Mas, se a empreiteira era ruim,
qual era o meu procedimento? Ia muito mais a essa obra do que as outras. Vocé nao tem
sé uma obra para fiscalizar. No final das contas, quem tocava a obra era eu. Eles viam que
eu tocava a obra, nem iam I3, s6 ficava o encarregado e eu preferia. Foi até em uma escola
na Travessa Pepe. Eu fiscalizei aquela obra e a diretora me elogiou. E era um elogio grande,
porque a firma era uma porcaria. Elogio quando a firma é boa é mais facil.

Sobre as plantas que n6s lhe cedemos para ver se ha a possibilidade de erguer mais
andares no prédio do Arquivo?
Devolvi, mas vou precisar de mais plantas porque é preciso saber se a laje que tem af

suporta a carga de um escritdrio. Sendo, nés vamos ter de fazer, além da obra em si, uma
obra de..”®

Mas para ficar do tamanho dos Correios s se fizesse uma capa, nao é? Deixar en-
capsulado?

E, teria de fazer fundagoes por fora. N6s mudamos a fundagao aqui, ficou mais cara a obra.
Nés mudamos porque se nio ia cair o hospital, ele j& estava muito ruim.

Falam também que este prédio tem uma malha antitrepidagao.

Nao. Aqui no prédio, onde tem os depdsitos, tem duas paredes, uma ao lado da outra, tem
um vao justamente para o barulho nio chegar ali dentro. Agora, malha antitrepidacao,
nao me lembro.

Entio, para finalizar, o senhor faz parte da histéria desta institui¢ao, porque acom-
panhou a construcio do prédio. Gostariamos que dissesse como o senhor se sente
sendo parte desta construcao tao importante?

Eu me sinto muito bem de ter sido fiscal desta obra. Primeiro porque gosto, agora nao
estou mais fiscalizando obra porque ja estou com 68, nao quer dizer que eu nao possa
fiscalizar obra. Foi engragado, porque o Joao Luis foi reclamar alguma coisa comigo, ele nao
é de reclamar, mas foi reclamar comigo e eu respondi: “Acontece o seguinte, eu gostaria de
estar fiscalizando uma obra do Pan.”*' A, ele calou a boca. Modéstia a parte, sou um bom
fiscal, eu sou. Pode ver as obras que fiscalizei, sio todas bem-feitas. Fiscalizei esta obra
aqui, a do Centro Administrativo e o outro também.
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Caro Valdir Ribeiro, muito obrigada pelos seus esclarecimentos, que serao de grande
utilidade para areconstitui¢ao da histéria do Arquivo da Cidade, das dificuldades en-
contradas para erguer o primeiro prédio com instalacoes adequadas para funcionar
como um arquivo, em uma época em que nao havia expertise nem literatura especia-
lizada sobre o assunto. E parabéns pelo magnifico resultado do seu trabalho.
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“Saiu um concurso para o
projeto de um /Monumento
Nacional aos /Mortos na
Segunda Que'zm Mundial,
de dmbito nacional.
Adquini o edital e comecei a
estudar o assunto. Comecei
a pensar, a ter umas ideias
boas, mas o prazo era curto.
SEntdo, convidei o Hélio
/Marinho, Gue trabathava
comigo, para colaborar na

apresentagdo do projeto.”

MARCOS KONDER NETIO, nascido em Blumenau, Santa Catarina, em 11/11/1927.
Arquiteto, formado pela Faculdade Nacional de Arquitetura da Universidade do Brasil em 1950.
Principais obras no Rio: Monumento aos Mortos da Segunda Guerra Mundial (colaboragdo de
H.R. Marinho), Restaurante Rio’s (ambos no Parque do Flamengo) e Edificio Sdo Sebastido,
sede da Prefeitura. Funciondrio aposentado do Estado do Rio de Janeiro, professor aposentado
da FAU-UFR], ex-presidente do Instituto de Arquitetos do Brasil/R].

Entrevista concedida a Sandra Horta e Maria Célia Fernandes, no dia 18 de abril de 2008, no
Arquivo da Cidade, Rio de Janeiro.
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Marcos, nos gostariamos de saber um pouco sobre a sua infincia, sua juventude,
se vocé é carioca...

Sou de Santa Catarina, nasci em Blumenau. Estou com 80 anos, vim para o Rio pequeno,
com 11 anos; me radiquei aqui e sou mais carioca do que catarinense. Aqui tive a minha
infincia e adolescéncia. Uma coisa curiosa, fui muito amigo do Tom Jobim quando nés
tinhamos 17,20 anos. Mordvamos em Ipanema; éramos um grupo formado pelo Newton

2

Mendonga,”* o Tom e eu. Todas as noites safamos para discutir os destinos do mundo e
daarte. Tudo isso regado a chope no Renénia, um bar alemao que ficava na Praga General
Osorio. Assisti o eclodir do Tom como musico, porque ele ndo era musico até entao. Ele
tez vestibular para Arquitetura comigo, mas abandonou o curso logo de inicio.

Houve um periodo em que o Newton e o Tom gostavam de tocar gaita de boca; tentei
acompanhd-los, mas nio deu certo porque eu nio tinha jeito para a coisa. Foi ai que se
revelou a vocagio deles para a musica. A miae do Tom era sécia do colégio Brasileiro de
Almeida, onde havia, na garagem, um piano velho. Tom ia 4 batucar no piano, de ouvido,
diariamente. Mantive contato com ele até os 20, 24 anos. Depois, cada qual seguiu seu
proprio rumo. Fiz vestibular para Arquitetura, que era a minha vocagao. Desde pequeno,
sempre tive jeito para o desenho e gostava muito de desenhar. Parece que hoje em dia nao
¢ mais necessdrio saber desenhar. Tudo é feito no computador. Fico abismado, porque
sou da geragio em que o trabalho todo era feito com papel e lapis ou nanquim. Agora
nao, é tudo no computador.

Vocé consegue trabalhar no computador?

Nao, nao consigo, mesmo porque nio sinto necessidade disso. Tanto que agora estou
fazendo uma coisa interessante: fiz o projeto e estou construindo uma creche, em um
terreno meu, para criancas carentes. Eu mesmo financio a obra com as economias que
minha esposa Sarita e eu fizemos ao longo de 54 anos de vida em comum. Quando a
minha esposa morreu, hd cerca de um ano e meio, fiquei muito desgostoso, muito triste.
Esse dinheiro que economizamos era para garantir uma velhice confortével e viajar pelo
mundo. Agora, que nao pretendo mais viajar e levo uma vida modesta, estou investindo
tudo na creche, que terd o nome Professora Sarita Konder.

Tem filhos?

Tenho dois, Bruno, de 52 anos, e Ricardo, com 50. J4 tenho netos, um rapaz e duas mogas.
Rodrigo é formado em Comunicagao, Mariana é médica e Camila é jornalista. Estao todos
encaminhados. Voltando 4 minha parca biografia, entrei para a Faculdade de Arquitetura
e ld me formei.

Na Universidade do Brasil?

E, na Faculdade de Arquitetura da Universidade do Brasil. Nio era UFR] ainda. Fiz o
curso na Escola Nacional de Belas-Artes. O curso de Arquitetura ainda funcionava naquele
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local. A minha turma foi a primeira que se formou em Arquitetura em uma faculdade
totalmente autonoma. Até entao, Arquitetura era um curso de Belas-Artes, como pintura,
escultura, gravura etc. Mas, de qualquer forma, quem se formava ali obtinha o titulo de
arquiteto. Oscar Niemeyer formou-se assim.

A minha turma foi a primeira que fez o curso integralmente na Faculdade Nacional de
Arquitetura, criada em 194S. Um curso de cinco anos. Como todos os jovens da época,
entrei em contato com os ideais modernistas e me entusiasmei com aquelas ideias novas.
Eramos grandes admiradores do Niemeyer. Naquela época, ele tinha 40 e poucos anos e
nds estdvamos com 20 e poucos. A minha diferenca para ele é de 20 anos; estou com 80, ele
estd com 100. Parands, de 20 anos, um cara de 40 era considerado um velho. Gozado isso,
como é relativo. E ele jd era famoso, principalmente porque tinha projetado o conjunto da
Pampulha. Mas admirdvamos acima de tudo o mestre de todos, o francés Le Corbusier,”
a partir do qual surgiu o movimento da Arquitetura moderna no Brasil.

O projeto do Ministério da Educagao...

Tudo comegou com o Liucio Costa, que também foi um grande arquiteto, mais no sen-
tido de formulagdes tedricas. Ele escreveu alguns livros fundamentais sobre Arquitetura
moderna e sobre Arquitetura e mobilidrio colonial. Era um arquiteto talentoso e de
grande cabedal cultural. Quando Le Corbusier passou pelo Rio, em 1929, para ir fazer
palestras na Argentina, Lucio Costa, que jé conhecia suas ideias, entrou em contato com
ele, convidando-o para vir ao Brasil. Naquela época, Lucio Costa, um jovem de 30 anos
e ainda por cima modernista, por incrivel que pareca, foi nomeado diretor da Escola de
Belas Artes, que era o antro do academicismo. Como era de se esperar, ele ndo durou no
cargo mais do que um ano...

Mas o Le Corbusier tem uns projetos que felizmente nao foram executados, bem
polémicos, como um viaduto que passaria por cima da Lagoa Rodrigo de Freitas,
que vi em uma exposi¢io.”*

Para defender seus principios ele, as vezes, propunha ideias muito radicais, como esse
viaduto passando pela encostas do Rio. Ele tinha um projeto para Paris que arrasava a
parte antiga da cidade para construir torres de muitos andares. Ele era um grande pro-
pagandista de ideias novas em Arquitetura e Urbanismo, que queria difundir a todo o
custo. Essas ideias baseavam-se em projetos e principios de arquitetos de vanguarda do
final de século XIX e inicio do século XX, que vieram antes dele. Nada nasce na cabega
de uma s6 pessoa. Isaac Newton® jd afirmava: “Estou apoiado nos ombros de gigantes”,
referindo-se aos que o haviam precedido. Por sugestao do Licio Costa, 0 entdo ministro
da Educagio e Saude Gustavo Capanema, convidou Le Corbusier para fazer palestras
aqui. O mineiro Capanema foi um ministro muito para a frente...
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Ele chamou pessoas fantasticas para trabalhar com ele, como o Carlos Drummond
de Andrade.

E verdade, inclusive foram o Drummond e outras pessoas que trabalhavam com ele que
criaram o patrimonio.

Rodrigo de Mello Franco.

Isso. Criaram o IPHAN. A Arquitetura moderna tinha vinculos com a barroca, do periodo
colonial, mas repudiava todo o resto, como o art nouveau, o ecletismo e o neoclassicismo. Eu
me lembro que, no nosso entusiasmo de jovens, achdvamos que tudo que nao eramoderno
ou colonial podia ser demolido. S6 respeitivamos o colonial, que era considerado autenti-
camente brasileiro, ou entdo a Arquitetura moderna, que vinha revolucionar o mundo.

Talvez por isso nao tenham se levantado tantas vozes contra a demoli¢ao do palacio
Monroe.
Isso foi um pouco mais tarde, mas realmente aconteceu.

Houve uma polémica, mas os arquitetos, o Licio Costa mesmo nio defendeu a
preservacgao.

Acho que sim, porque nio era obra modernista ou colonial. O Monroe foi um prédio
construido para a exposi¢ao...

1904. Ganhou um prémio nos Estados Unidos.

E uma pena, porque em termos de Arquitetura eclética era um bom exemplo, como sio a
Escola de Belas-Artes, a Biblioteca Nacional, prédios que hoje em dia a minha gerac¢éo j4
reconhece, prédios que ficaram. A Histdria é uma continuidade, nao se pode afirmar: pula

tudo isso que ndo tem valor e s6 vale o que serd feito daqui em diante.

Entao, o senhor falou que veio morar no Rio com 11 anos. Como foi o inicio da
sua adaptagio aqui no Rio, em que lugar o senhor morou, em que escolas o senhor
estudou?

Narealidade, estive no Rio antes. A minha familia é de Santa Catarina. Os Konder sempre
foram ligados a politica estadual e federal.

E historiadores também. Vocé é parente do Leandro Konder?*¢

Sou, ele é meu primo, filho do Valério Konder, irmao de meu pai. A familia saiu de Santa
Catarina com a Revolugao de 1930, por ser contra o Getulio Vargas. Meus tios-avos
ocupavam posi¢des importantes na Republica Velha. Adolfo Konder* era governador
do Estado de Santa Catarina. Seu irmio, Victor Konder, foi ministro da Via¢ao e Obras
Publicas no governo de Washington Luis; existe até uma rua com o seu nome na Barra
da Tijuca. Foi ele que abriu a estrada Rio-Petrépolis.
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Meu avo, Marcos Konder, foi prefeito de Itajai durante 16 anos. Com a Revolugao
de 1930, nossa familia, para nao ser perseguida l4 no estado, migrou toda para o Rio de
Janeiro. Eu tinha trés anos na época e me lembro vagamente da viagem. Viemos em um
navio que se chamava Carlos Hoepke. Era um navio muito pequeno, parecia uma casca
de noz. Era um navio que navegava no rio Reno, um navio fluvial. A companhia Hoepke
o trouxe para o Brasil para fazer cabotagem entre Santa Catarina e o Rio de Janeiro. Esse
foi o meu primeiro periodo no Rio de Janeiro, dos trés aos quatro anos. Depois, meus
pais voltaram para Santa Catarina. Minha mae ja estava querendo se separar do meu pai,
por isso estive de novo no Rio, em 1935. Morei na Urca, na casa da minha avo paterna, e
frequentei o segundo ano primdrio na escola piblica Mem de S4, situada dentro do Forte
Sdo Jodo. Era uma escola moderna, baseada nas ideias avangadas de Anisio Teixeira.®

O Anisio Teixeira ainda era o secretario de Educagiao do Pedro Ernesto??

Acho que sim. Era um grande tedrico da Escola Nova. Eu me lembro que achei estranhis-
simo, pois vinha de colégio de padres. Nossa sala de aula era mobiliada com mesinhas com
quatro cadeirinhas e as criangas ficavam sentadas ali, formando um pequeno ntcleo. Nao
havia aquele negécio de carteiras enfileiradas. Era bem interessante, tive uma experiéncia
muito boa. Também me lembro muito daquelas festividades no Dia da Pétria, quando
o Villa-Lobos® regia aqueles coros de vozes de criancas das escolas ptblicas. Muito
bonito. Sempre gostei de musica, ouvia no radio e ficava com inveja porque s6 os mais
velhos podiam participar. As solenidades eram realizadas no estiddio do Vasco da Gama,
o maior da época.

Tinha o Dia da Raca...”!
Era meio fascistoide, mas...

O canto orfednico valia a pena.

Claro. Assim, essa foi a minha primeira experiéncia de vida no Rio, porque na primeira
vez em que aqui estive ainda era muito pequeno. Minha mae, que estava se separando
do meu pai, voltou para Blumenau. Eles se reconciliaram e fiquei morando e estudando
14 até os 11 anos. Quando eles se separaram definitivamente minha mae voltou para o
Rio e me trouxe junto com ela. Fiquei morando com a minha avé paterna, Dona Sinh4,
casada com meu avd, Marcos Konder. Como tenho o mesmo nome dele, recebi o nome
Marcos Konder Netto.

Sao familias de origem alema.

E, meu bisavé que emigrou para o Brasil e que deu origem a familia era um alemao diferente.
Primeiro porque ele veio do sul da Alemanha, da regiao do Mozela, na fronteira com a Franga.
Nao tinha o esteredtipo do alemao alto, louro, de olhos azuis, caracteristicas dos alemaes
do norte. Nao era protestante, era catélico como a maioria dos alemaes do sul. Ele veio no
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final do século XIX e se instalou em Santa Catarina, que era o destino de grande parte dos
imigrantes alemaes, inclusive o doutor Blumenau,** que fundou a cidade que leva o seu
nome. Tudo isso porque Dom Pedro II estava estimulando a imigra¢ao de europeus.” Meu
bisav6 também se chamava Marcos, mas a grafia era Markus, com K e U. Quando estive na
Alemanha, ha alguns anos, visitei a cidade de onde ele veio, onde tem uma rua com o seu
nome. Tirei até uma foto apontando para a placa. Ele se instalou em Itajai e se aclimatou
logo. Nio se casou com uma alemd, como os demais compatriotas, mas com uma genuina
brasileira, da tradicional familia Breves,* origindria do Vale do Paraiba.

Era um dos maiores fazendeiros escravistas, tinha uma fortuna...

De minha bisav6, que era morena e de baixa estatura, devo ter herdado o meu bidtipo.
Nio tenho nada de alemao, sou baixo, meus olhos nao sio azuis e meus cabelos, antes de
ficarem brancos, eram castanhos. Quando vim definitivamente para o Rio, com 11 anos,
fui morar novamente com a minha avd, primeiro em Copacabana, onde ¢ a rua Prado
Jtnior atualmente. Minha avé morava em um casardo alugado que tinha trés andares;
me lembro que o pavimento térreo era destinado aos servigos, inclusive a cozinha. O
segundo andar tinha a parte social, as salas, e a comida vinha por um montacargas. Vivi
14 cerca de um ano e virei um garoto de praia. Depois, nds nos mudamos para outro ca-
sardo na Figueiredo de Magalhaes. Também era imenso, tinha umas cortinas de veludo,
uma grande escada de madeira em caracol. Moramos 14 pouco tempo. Quando eu tinha
13 anos, minha avé mudou-se para Ipanema, que naquele tempo era um areal, s6 tinha
casas, poucos prédios de trés andares e muito espago aberto. Havia muitas chécaras de
portugueses que cultivavam plantas para vender e para fazer jardins. L4, continuei sendo
praiano, jogador de futebol; foi quando conheci o Tom. O Tom morava na rua Redentor
e ele fez comigo o segundo e o terceiro cientifico no mesmo colégio. Na realidade, fiz o
cientifico, ele fez o cldssico.

No Brasileiro de Almeida?

Nao, no colégio Juruena, que ficava na praia de Botafogo e onde eu estudava desde 12
anos. No ginasio era fardinha de milico mesmo. Uniforme de garoto em geral era aquela
farda cdqui. Quando estava no gindsio, assisti ao surgimento da Coca-Cola no Brasil. Um
dia, apareceu no colégio um caminhao distribuindo Coca-Cola para todo mundo. Como
se fosse cocaina, para viciar a garotada. Eu levava esta vida, meio de playboyzinho, classe
média, mas sempre me interessando muito por leitura, por artes.

Aos 17 anos entrei para o Partido Comunista,® influenciado por minha familia, que
sempre teve uma vertente comunista. Tio Valério e tio Victor, o mais mogo dos irmaos
do meu pai, eram comunistas. O Leandro, que é filho do Valério, seguiu os passos do pai.
Continua fiel & ideologia, como o Oscar Niemeyer. Conheci a minha querida esposa,
que infelizmente faleceu agora, em um Comité Democratico, que era uma linha auxiliar
do Partido Comunista. Havia um Comité Democratico em cada bairro. Tinha um em
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Ipanema, perto da minha casa, que era frequentado pelo pessoal do Leblon e de Ipanema.
Frequentava o Comité uma menina lourinha, a Sarita, que morava no Leblon. Era filha
de um casal comunista. Comegamos entao um namoro que durou alguns anos. Casamos
quando ela tinha 18 anos e eu 23. Era recém-formado em Arquitetura.

Fale um pouco sobre a sua esposa.

Quando éramos recém-casados, a Sarita entrou para a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras para fazer o curso de Linguas Anglo-germénicas. Ela foi professora de inglés e
literatura durante 25 anos no Colégio de Aplicacao da UFRJ. Foram seus alunos o Cid
Benjamin, o Sirkis, o Miguel Paiva, o Paulo Henrique Amorim e tantos outros; toda
essa turma de jovens idealistas e meio subversivos. Foi também professora de inglés no
Instituto Nacional de Tecnologia alguns anos. Quando se aposentou, continuou dando
aulas particulares, porque ensinar era a sua paixdo. Ela era uma grande professora. O
Colégio de Aplicagao era um “antro de comunas”. A garotada era toda revoluciondria e
a Sarita gostava muito deles.

Era oberco da dissidéncia do Partido Comunista.

O Gilberto Velho também foi seu aluno. Ela era uma grande professora e teve muita
influéncia nessa geragao. Quando eu estava estudando na Faculdade de Arquitetura,
estava louco para arranjar um emprego de desenhista, comecar a aprender na prética e
ganhar algum dinheirinho. Fui ao escritério de Paulo Assis Ribeiro para pedir emprego,
por indicagao do meu amigo Fernando Costa Lima, que ja trabalhava I4. Me apresentei
ao chefe dos desenhistas, que era um sujeito meio mal humorado. Depois da entrevista
ele me rejeitou, no quis me dar o emprego. Depois o Fernando Costa Lima me contou
que ele disse que ndo estava a fim de empregar playboy de Copacabana, porque eu era
queimado de praia. Mas, apesar de ser praiano, levei muito a sério o vestibular, estudei
muito. Comecei me preparando para entrar para a Escola de Engenharia, porque desde
pequeno desenhava muito bem, e a familia dizia: “Este menino desenha tao bem, vai ser
engenheiro.” Eles confundiam Engenharia com Arquitetura, o que é comum até hoje. O
engenheiro é a parte prética, técnica. Claro que é uma profissio importantissima, mas
cada um no seu lugar.

Um dia encontrei um amigo na praia e disse a ele: “Vou fazer vestibular para en-
genharia, quero projetar casas, prédios.” Ele me respondeu: “Vocé estd enganado. Isso
ndo é Engenharia, é Arquitetura.” Perguntei: “Mas existe esta faculdade aqui no Rio de
Janeiro?” E ele me respondeu: “Sim, fica na Escola de Belas-Artes.” Passei no vestibular
em boa colocagio. Essa foi minha parte juvenil. Dai em diante, frequentei a faculdade e
me formei em 1950. Trabalhei com vérios arquitetos, trabalhei com o Afonso Eduardo
Reidy* e com o Sérgio Bernardes; s6 nio trabalhei com o Oscar (Niemeyer).
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Antes de se formar?

Nao, com o Sérgio e o Reidy depois de formado. Antes de formado trabalhei com o Jorge
Moreira, na Cidade Universitaria, e em um escritério de desenho, que desenvolvia projetos
paraadrea de saiide. Naquele tempo havia grandes escritdrios, cheios de pranchetas, onde
eram desenhadas as plantas de arquitetura para as obras. Os desenhistas geralmente eram
estudantes de Arquitetura.

Minha irma comegou assim também.
E, sua irm3, a Tania Horta.”’

Desenhista projetista.

Nem era projetista, era desenhista copista mesmo. O arquiteto vinha com o croquis pronto
e dizia: “Olha, passa isso para o papel na escala.” A gente entdo passava. Adquiri muita
experiéncia, trabalhei no Servigo Especial de Satde Publica algum tempo; trabalhei em
um grande escritério do engenheiro Paulo Assis Ribeiro, esse que o cara me repudiou, mas
depois consegui entrar. Quando me formei, passei a trabalhar com o Sérgio Bernardes.
Sérgio Bernardes era uma figura, posudo, simpdtico. Fez a faculdade em virios anos, foi
meu colega de turma em uma disciplina. N6s éramos frequentadores do Vermelhinho,
que era o point dos artistas. Conhecil4, de vista, o Villa-Lobos, o Portinari, o Santa Rosa...
Eles eram mogos ainda. Ali a gente almogava e ficava tomando chope, discutindo e era
6timo porque nds éramos estudantes de arquitetura, e a gente safa da escola e se deparava
com dois icones da Arquitetura moderna: o prédio da ABI e do Ministério (MEC), que
eram dois projetos-padrao de arquitetura contemporanea.

Quando erarecém-formado, o Sérgio Bernardes me convidou para trabalhar com ele.
Eujd era conhecido, porque tinha tirado 3°lugar em um concurso para estudantes. Sérgio
me perguntou: “Marcos, vocé quer trabalhar comigo? Eu quero uma pessoa assim, que v4
me dar apoio pessoalmente. Tenho desenhistas, que fazem apenas o trabalho mecanico.
Quero uma pessoa como vocé, criativa, que possa me ajudar na concepgio dos projetos e
na sua apresentacao para o cliente.” Entrei para o escritério do Sérgio, e uns amigos goza-
dores disseram: “o Sérgio tem fama de mau pagador. Vocé nao vai ganhar um tostao.” Mas,
combinei com ele um sistema de pagamento e ele sempre me pagou direitinho. Quando me
casei, deixei o escritdrio para trabalhar com o Reidy. Sérgio me prometeu como presente de
casamento uma lumindria de pé, muito bonita, daloja Dominicci, umaloja famosa na época,
que s6 vendia lumindrias modernas. Naquele tempo, era a tinica que existia no género. Fui
paraalua-de-mel em Teres6polis e quando voltei, nada da lumindria, nem o Sérgio voltou a
falar no assunto. Quando sai do escritdrio para ir trabalhar com o Reidy, no Departamento
de Urbanismo, Sérgio estava me devendo um bom dinheiro. Perguntei a ele quando ia me
pagar e ele me respondeu: “Estou sem dinheiro, espera um pouco mais.” Eu disse: “Faz o
seguinte, vou comprar um carro, a prestagdes, e todo més venho aqui com o recibo para
vocé pagar a prestagao.” Assim fiz, e ele me pagou tudo, até o fim.
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A, fui trabalhar com o Reidy, que era um gentleman, um sujeito étimo. Parecia um
inglés, fazia jus ao nome. Era esguio, tinha aquele bigodinho brit4nico e era muito educado,
ndo levantava a voz para ninguém. Ele prestigiava muito os arquitetos jovens, que traba-
lhavam com ele. Naquela época, ele era diretor do Departamento de Urbanismo e tinha
acabado de fazer um projeto muito importante para a esplanada do Santo Antonio, que
depois nio foi feito. Era um projeto muito bonito, baseado nos principios do Le Corbusier.
Mas o prefeito Mendes de Moraes, que era um milico um tanto truculento, tinha tanta
raiva do projeto que, quando o projeto estava em uma exposicio, ele chegou ld e arrancou
a maquete da sua base, dizendo que enquanto ele fosse prefeito aquele projeto nao seria
realizado. Fui trabalhar com o Reidy. Fomos o Hélio Marinho,* o Flavio Marinho Rego,”
eu e mais dois jovens amigos que nds levamos para serem desenhistas.

Entao, foi ai que vocé ingressou no servigo piblico?

Foi, e a histéria é curiosa. Quando o Reidy nos convidou, ele foi franco com a gente. Ele
disse: “Quero que vocés trabalhem aqui por um periodo, porque este pessoal que estd
ai ndo serve, nao vou conseguir nada com eles, e quero fazer alguma coisa. Preciso de
uma equipe jovem, entusiasmada, por isso vou contratar vocés por seis meses.” Fomos
para ld com todo o entusiasmo da juventude. Fizemos alguns projetos, porque o Reidy
sempre nos prestigiava. Teve até um projeto meu, um Posto de Controle de Corridas de
Motondutica, na Ilha do Governador, que foi incluido no livro do Mindlin, Arquitetura
Brasileira Contempordnea.*® Nao foi construido. O Flavio Marinho Rego e eu fizemos um
projeto para um restaurante no morro da Urca, sempre colaborando com o Reidy que,
nesta época, estava comegando a fazer o projeto do Museu de Arte Moderna. Vimos os
primeiros croquis.

Voltando a minha entrada no servigo publico... N6s estdvamos 14 trabalhando sem
ganhar um tostao. Trabalhamos um més, dois meses, quando j4 estava no terceiro ou quarto
meés, nada do contrato. O Tribunal de Contas nao se decidia. Um dia o Reidy chamou o
prefeito Jodo Carlos Vital* para ver as realizagdes do Departamento. Ele mostrou tudo, e
falou para o prefeito:“ Veja o trabalho dos meus jovens colaboradores, estao me ajudando
muito e até hoje nao saiu o contrato deles.” Jodo Carlos Vital prometeu que ia resolver o
problema. Dias depois veio a nossa nomeagao para o quadro do Departamento de Estra-
das de Rodagem. Comecei no servigo ptblico com a letra O, que naquele tempo era o
maior nivel de saldrio. Estava comegando a minha vida de casado, profissional, e tinhaum
padrio de vida bom para a época. Minha esposa estava estudando, ela estudou durante
os trés primeiros anos de casamento para completar o curso de Anglo-Germénicas. Tra-
balhei com o Reidy um tempo, nao sei se foi um ano, ou mais de um ano. Mas ai mudou
a politica, o Reidy saiu de 14, foi trabalhar no Departamento de Habitagao Popular com
a engenheira Carmem Portinho,” que era diretora do érgdo. O Reidy foi para l4, e nos
levou também. Trabalheil4 um ano ou coisa assim.
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Este 6rgao eraligado a qué?

Acho que a Secretaria de Viagdo e Obras. Nao tinha Secretaria de Planejamento. Me
lembro que o Reidy trouxe o anteprojeto do museu para o DHP, para comegar o seu
desenvolvimento. Depois foi organizada uma equipe s para isso. Nessa mesma época,
saiu um concurso para o projeto de um Monumento Nacional aos Mortos na Segunda
Guerra Mundial. Um concurso de ambito nacional. Adquiri o edital e comecei a estudar
o assunto. Comecei a pensar, pensar, a ter umas ideias boas, mas o prazo era curto e senti
que sozinho ndo ia conseguir levar aquilo adiante.

Entao, convidei o Hélio Marinho, que trabalhava comigo, para colaborar na apresen-
tacdo do projeto. Fizemos a apresentagio do projeto que era em duas etapas, e fomos
classificados entre os cinco finalistas para concorrer a fase final. Estes cinco receberam
uma pequena ajuda de custo para detalhar mais a ideia e fazer uma maquete, coisas que
custavam dinheiro. Na segunda etapa foi aquela agonia. A gente sabia que o jiri estava reunido
em uma sala da Escola de Belas-Artes; ficamos sentados no banco da praga que ficava em
frente 4 Escola aguardando, ansiosos, o resultado do concurso, que depois de alguns dias foi
divulgado. Tinhamos ganho o concurso. Foi um inicio muito bom para a minha carreira.

Quantos anos vocé tinha?

Tinha 28, eraformado hd apenas trés anos. Quando comegou a construgao do Monumento
deixamos a modéstia de lado e mandamos botar uma enorme placa, com o nosso nome,
na frente da obra. Muita gente me pergunta o critério que adotamos na colocagio dos
nossos nomes na autoria do projeto. Isso eu gosto de explicar, porque muita gente nao
entende. Na primeira etapa, quando nds estévamos acabando a apresentacio do projeto
para entregar aos organizadores, enquanto eu estava terminando um desenho, se ndo me
engano uma perspectiva, o Marinho estava encarregado de preencher a nossa ficha de
identificacdo. Entdo ele me perguntou: “Marcos, como é que a gente pde 0 n0sso nome
na ficha?” Eu respondi: “Poe em ordem alfabética” Como o nome dele comega com H
e o meu com M ficou Hélio Ribas Marinho e Marcos Konder Netto. Fiquei muito co-
nhecido por causa daquela placa. Montamos um escritério para desenvolver o projeto e
acompanhar a construgao. A constru¢ao do Monumento durou cerca de trés anos. Depois,
mantivemos o escritério mais alguns anos. Quando terminou a parceria, o Marinho foi
se dedicar exclusivamente ao servigo publico, onde nao havia campo para a realizagao de
projetos de Arquitetura.

Continuei com o escritdrio e procurei conciliar minha atividade de arquiteto autonomo
com o servi¢o publico, sem ocupar cargos ou fun¢des durante muitos anos. Mas nunca
deixei de cumprir as minhas obrigagdes no servigo publico. Eu sempre argumentava que
Arquitetura a gente faz na cabeca e nio sentado em uma escrivaninha de funcionario
burocrético. Nao fazia sentido ficar sentado em uma escrivaninha durante oito horas, sem
fazer nada, lendo jornal ou batendo papo, jd que eu nio respondia por nenhum expediente
e nao atendia ao publico. Combinava sempre com os meus superiores imediatos que ficaria
no meu escritério pela manha, dedicando o hordrio da tarde a reparticao.
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O Valdir Ribeiro disse: “O Marcos Konder foi da CEPE com C.” O que era a CEPE
com C? Quais as atribui¢oes?

A CEPE eraa Comissdo Executiva de Projetos Especificos, com a atribui¢ao principal de
fazer o plano diretor da Cidade Nova e elaborar outros projetos especificos de Arquitetura
e Urbanismo.

Ele disse que tinha a SEPE com S e a CEPE com C.

E, primeiro foi a CEPE com C, que era Comissdo. Depois virou Superintendéncia Exe-
cutiva de Projetos Especiais, SEPE com S. O nome mudou para Superintendéncia por
questao burocratica, acho que para ter mais autonomia, nao sei bem. Na CEPE trabalhava
o colega Stélio de Morais, que era professor de Urbanismo na Faculdade de Arquitetura.
Nesta época, eu também era professor da faculdade. Me aposentei antes do fim na carreira
para ndo prejudicar minhas outras atividades.

O Stélio, que me admirava como profissional, um dia me procurou na faculdade e me
convidou para ir trabalhar com ele. Aceitei o convite e fui trabalhar com ele na CEPE,
onde ele era Diretor da Divisdo de Arquitetura e de Urbanismo e me colocou como chefe
do Servico de Urbanismo, com a fun¢ao principal de elaborar o Plano Diretor da Cidade
Nova. O Ser6a da Motta, em cuja gestao a CEPE passou a ser Superintendéncia, nao acei-
tava bem quando eu argumentava: “Seréa, nao vou ficar aqui o dia inteiro, lendo jornal ou
batendo papo, olhando para as paredes. Vocé quer que eu faga alguma coisa, que projete
alguma coisa? Vocé me diz que fago o projeto no meu escritdrio e trago pronto em tanto
tempo.” Af ele dizia: “Nao pode, vocé estd contrariando as normas.” Eu respondia: “Sei
que estou contrariando as normas, mas nao adianta, nao vou ficar aqui parado perdendo
o meu tempo.” Ele acabava concordando porque eu era eficiente. Foi ai que fiz o Plano
Diretor da Cidade Nova.

A Comissao Executiva de Projetos Especificos era subordinada a Secretaria de Obras?
Nao, era subordinada a Secretaria de Governo. S6 sei que naquela época nao havia ainda
a Secretaria de Planejamento. Isso tudo estd bem explicado no Boletim Informativo da
SEPE editado, senao me engano, em 1973.

Nem de Urbanismo.
Nao, nao existia.

Gostaria de saberarespeito do Plano Diretor da Cidade Nova, porque o Arquivo estd in-
cluido nele. Em que data ele teve inicio, quando vocé comegou a conceber esse plano?
Nao me lembro a data, mas acho que foilogo que eu comecei a ocupar o cargo na CEPE,
creio que em 1967. Foi na época do Negrao de Lima. Fui chamado 14 para fazer, basica-
mente, o plano urbanistico da Cidade Nova. Vocés conhecem a histéria desta drea? Esta
drea era um mangue que Dom Jodao VI mandou aterrar depois que recebeu por doagao
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aquele casardo onde atualmente é o Museu Nacional. Para encurtar a distincia entre o
Pago e a casa da Quinta da Boa Visita, mandou aterrar o mangue, onde foi aberto o Ca-
minho das Lanternas. Antes o percurso era feito pela fralda do morro de Santa Teresa e
dava uma volta enorme. As pessoas pensam que Cidade Nova é um nome dado agora,
mas nao, é um nome daquela época.

Caminho do Aterrado.” Tanto que a cidade velha era proxima...
Aqueles quatro morros que balizavam a cidade.

Conceicao, Sao Bento, Castelo e Santo Antdnio.

Eraum quadrilétero. Assim, fui chamado para fazer o plano diretor, para atendera proposta
teita pelo urbanista grego, Doxiades, que o Carlos Lacerda contratou para fazer o Plano
Diretor do Rio. Nés, do Instituto de Arquitetos, lutamos muito contra essa contratacio.
Naquele tempo, o presidente do Instituto era o Mauricio Roberto, o mais novo dos ir-
maos Roberto, e eu era vice-presidente, cargo que ocupei por varios anos. Mauricio era
um sujeito muito ativo e liderou uma campanha para impedir a contratagao do Doxiades.
Apesar disso, o cara foi contratado. O Plano Doxiadis era uma coisa muito genérica. Mas
ele pegou duas dreas da cidade para detalhar mais: Copacabana e a Cidade Nova. A Cidade
Nova estava especificamente definida no plano dele para ser uma malha nova de expansao
do Centro da cidade, sem prever habita¢iao. Uma extensao do Centro, porque a Presidente
Vargas estava muito pouco ocupada naquela regiao. Tinha muito casario velho caindo aos
pedagos, ainda tem até hoje.

Para abrir a Presidente Vargas demoliu-se muita coisa. Quinhentos e tantos pré-
dios.
Unm dia desses até falei, brincando, para alguém: “Hoje vou & Praga Onze, s6 que nao hd

L »

mais praga l4.

Acabou a Praga Onze, o Largo de Sao Domingos...
A Praga Onze nao existe mais, acho que era onde estd o busto do Zumbi, nao tenho certeza.

De quem foi a ideia de trazer o Centro Administrativo para esta regiao?

Isso é outra histéria. Comecei a projetar a drea da Cidade Nova. Previ um zoneamento,
aqui vai ser habitacio, aqui vai ser um outro tipo de rua, aqui vai ser habita¢ao com
comeércio embaixo etc. E na orla da Presidente Vargas previ s6 prédios de escritdrios e
institucionais porque ela é um prolongamento natural do Centro. Determinei a volume-
tria da drea prevendo como ficaria depois de tudo construido. Fiz algumas alteragoes de
ruas no projeto, mas nada disso foi feito. Estava trabalhando no projeto, quando surgiu
uma coisa mais antiga, mas nao me lembro de quem foi a iniciativa. Quais eram os dois
governadores daquela época?
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Os governadores eram o Negrao de Lima e o Chagas Freitas, depois do Lacerda. E
ainformacio que tenho é que o Chagas Freitas deu inicio a construcao do Centro
Administrativo Sao Sebastiao.

Entao é isso. Estava trabalhando na CEPE e um dia bate 14 uma determinagao para fazer
o projeto para o Centro Administrativo. Criaram uma comissio para isso, da qual eu
fazia parte. Existia o projeto antigo, do arquiteto Benedito de Barros,* que era um bom
arquiteto. Foi ele que fez o projeto do estidio de remo da Lagoa. Mas o projeto dele para
o Centro Administrativo era muito confuso e atendia mal as necessidades para o futuro,
porque ele fixava rigidamente um prédio para cada secretaria. Discordei dessaideia, porque
as secretarias irlam mudar com o tempo, iam se alterar, iriam crescer, algumas poderiam
diminuir ou acabar e outras poderiam ser criadas. Entao eu pensei: “Vou ter que fazer um
projeto mais flexivel, para poder ser utilizado de vdrias maneiras.”

Fiz um estudo, que foi apresentado & comissdo e aprovado. Dai nasceu o projeto do
Centro Administrativo, de minha autoria. Criei trés grandes edificios de 200 metros e 15
pavimentos que, narealidade, eram médulos independentes unidos pelas empenas. Cada
edificio era constituido de quatro médulos. No total eram 12 médulos. Cada médulo tinha
50 metros de comprimento e era autdbnomo; tinha sua prépria prumada de elevadores e
estava conectado com os outros pelas empenas. O prédio que estd construido no local é
composto de dois médulos que se interligam tanto verticalmente quanto horizontalmente.
No meu projeto, previ também um prédio mais baixo, para 0 Gabinete do prefeito, conec-
tado a uma torre alta, que funcionaria com ponto de referéncia para o conjunto.

O Valdir Ribeiro disse que eles ergueram dois ao invés dos quatro e que iam erguer
os outros dois depois. Segundo ele, deveriam ter feito tudo ao mesmo tempo.

A minha ideia era a seguinte: o Centro Administrativo ia ocupar uma grande drea e nao
era vidvel arrasar tudo para fazer a construgao toda de uma vez. A vantagem do plano
que propus era que a construcio poderia ser feita aos poucos, a medida que fossem
surgindo terrenos disponiveis; um bloco podia ser construido num terreno vago e outro
mais adiante, em outro terreno disponivel. O Centro Administrativo podia ser feito em
etapas. Ai, surgiu este terreno vago que havia sido desapropriado, mas s6 dava para fazer
dois médulos. Até me lembro que um arquiteto, que ocupava um cargo de relevo, ten-
tou interferir no projeto, opinando que as empenas deviam ser fechadas com alvenaria.
Empena em Arquitetura sao aquelas partes laterais. Claro que nao levei em conta essa
bobagem porque o prédio que foi construido deveria receber mais dois médulos, um
de cadalado. Se as empenas fossem fechadas, como queria o palpiteiro, seria necessaria
a demolicio de dois pareddes, de alto a baixo. Enfim, prevaleceu a minha ideia, que era
correta. Na arquitetura dos outros todo mundo quer dar palpite... A constru¢io do prédio
levou bastante tempo, porque a obra esteve parada por falta de verba. Muda o governo
e a primeira coisa que o novo governo faz é passar a borracha no que o outro tinha feito.
Isso é tipico do Brasil.
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Essa falta de continuidade. A construgao do prédio terminou nesse governo?
Nao. Foi no Chagas Freitas?

O Chagas comegou e 0 Marcos Tamoyo concluiu. Porque ai houve a Fusao. Qual a
sua opiniao sobre a Fusao? O que o senhor achou na época, como o senhor viveu
a Fusao?

Eu vivi a Fusdo, no sentido pessoal, muito mal. Era funcionério do Estado (do Rio de
_]aneiro) , mas era sempre emprestado a Prefeitura, porque no DER ndo tem nada para
um arquiteto fazer. A, eu podia optar por um ou por outro. Burramente, achei que optar
pelo Estado seria melhor e entrei pelo cano. Como funcionério da FUNDER] completei
quase 11 anos sem aumento nenhum, nada. Agora, hd pouco tempo nés tivemos um
aumento razodvel. Particularmente, eu era favoravel a Fusdo, porque achava que uma
unidade muito pequena, como o Estado da Guanabara, poderia e deveria ser a cabeca de
um territdrio maior, o Estado do Rio de Janeiro. Achava que com isso o Estado ganhava
mais expressao. Nao via porque o antigo Distrito Federal deveria se transformar em um
Estado independente, j& que estava inserido territorialmente e culturalmente no Estado
do Rio. Mas nunca fui muito politico, nunca lidei com esta parte, isto era uma convicgao
pessoal. No municipio a situagao é muito melhor, inclusive tenho colegas que trabalha-
vam comigo, optaram pelo municipio e estio ganhando muito mais do que eu. Nao tem
nem comparagio, porque o municipio tem dado aumentos sucessivos. N6s ficamos dez
anos sem aumento. Agora deram um aumento razodvel, que jé estd comecando a ficar

defasado.

Quando foi feito o Centro Administrativo, demoliu-se muita coisa? Alguma rua foi
suprimida?
Nao. Nos seguimos um plano que eu tinha para a drea.

Mas a drea era vazia?

Era, era uma drea ja desapropriada. Inclusive, aqueles trés prédios habitacionais, que
foram construidos perto do Centro Administrativo, basearam-se num estudo preliminar
feito por mim.

Estes trés prédios foram concebidos para servirem de habitacao aos funciondarios
que trabalhariam no Centro Administrativo?

Nao. Nao, obrigatoriamente. Eram destinados as Cooperativas Habitacionais.

Com recursos do BNH?*

Era. Estes prédios foram financiados pelo BNH, através das cooperativas. A drea que havia
sido desapropriada, abrangia o Centro e estes prédios. Nenhuma familia foi desalojada,
apenas a drea do meretricio. Quando estava sendo implantando o metr6, opinei que ali
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deveria ser prevista uma grande estagio intermodal de tréfego. Seria um ponto de conver-
géncia de linhas de 6nibus, metrd ou carro. Mas nao, no Brasil prevalece sempre alei do
menor esforco e resolveram fazer s6 a estagao do Metrd. No proprio Centro Administrativo
existente, em vez de serem construidos os dois médulos das extremidades, ocuparam estas
dreas com outras coisas e hd poucos anos construiram o prédio anexo, que ndo tem nada a
ver com o projeto inicial. O conjunto chamado Cidade Nova era composto de duas dreas
bastante diferentes. Uma era o Catumbi, bairro de classe média baixa, e a outra era a Zona
do Mangue, muito degradada...

Tinha a Vila Mimosa.

Quando eu era jovem, chamava-se Zona do Mangue. Na minha juventude nao havia essa
liberdade sexual de hoje, e um rapaz da minha época tinha que se valer da prostituicao.
Havia trés tipos de prostituta no Rio de Janeiro: as francesas, que eram fops, s6 para de-
putados, senadores e homens ricos; as polacas, que eram judias polonesas trazidas pelos
proprios maridos cafetdes, frequentadas por homens de classe média; e tinha o rebotalho,
que era a Zona do Mangue. Uma das coisas que fiz no Plano da Cidade Nova foi mudar
o tragado do elevado que ligava o Tunel Catumbi-Laranjeiras ao Santo Cristo e 4 Zona
Portudria, passando em viaduto sobre a Presidente Vargas. Havia um projeto anterior
em que esta ligacio era feita por um viaduto que passava por cima do largo do Catumbi,
o coragio do bairro. Mudamos esse tragado, fazendo a ligacao pelo sopé do morro. Com
isso nds conseguimos preservar o largo.

Aquela chaminé - que ficou preservada l4 - era de uma fabrica?

Nao sei bem, acho que era de uma fabrica. Ela é bonita, nao é2 Ficou sendo um marco
de identificagdo do bairro. Kevin Lynch,* que é um arquiteto americano estudioso das
cidades, ensinou que toda cidade ou bairro deveria ter um marco para facilitar sua iden-
tificagao. Para balizar o morador ou visitante.

Aqui é o Cristo Redentor.

Aqui é mais fécil, porque tem o Cristo Redentor, o Pao de A¢ticar, o mar. Na Zona Norte
é muito pior; vocé entra naquela regido do suburbio é tudo plano, sem pontos de refe-
réncia. No Centro e na Zona Sul é tudo mais facil; qualquer duvida que vocé tiver é s6
procurar o mar ou se referenciar pelo Cristo Redentor e pela orla maritima. Outra coisa
que propusemos foi desativar a Penitencidria da Frei Caneca para construir ali um grande
conjunto habitacional.

Qual é a proposta agora?

Acho que vao voltar para esta ideia. S6 que, na minha época, o conjunto habitacional
seria de classe mais baixa, tipo cooperativa habitacional. Agora, eles provavelmente vao
fazer um empreendimento comercial. Se bem que a regiao nao ajuda, tem uma favela no
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fundo. Mais tarde, quando eu estava na Secretaria de Justica, cheguei a fazer um estudo
preliminar para o terreno da Frei Caneca. Propus uns prédios curvos, limitando o fundo
da drea, que d4 para o morro de Sao Carlos, com todos os apartamentos voltados para o
interior do terreno. O lado voltado para o morro seria destinado a circulagio, que seria
toda fechada com alvenaria, com algumas aberturas altas para a iluminagao. No carnaval,
quando ja era na Marqués de Sapucai, eu é que era encarregado de fazer o layout das
arquibancadas, que eram montadas com perfis tubulares. Isso foi quando eu estava na
Secretaria de Obras.

Passou para a Marqués de Sapucai na época do Tamoyo. Ele escolheu o local para
montar as arquibancadas.

Até me lembro que no tempo em que eu fazia o layout das arquibancadas, deixava sempre
uma drea onde a bateria deveria estacionar durante o desfile, o que foi mantido no projeto
que foi construido. Depois, vou entrar na questio do Sambédromo. O Plano da Cidade Nova,
principalmente o setor habitacional, deveria ser construido aos poucos. Chegamos a fazer
alguns empreendimentos. No Catumbi teve a Garagem Presidente, o Ferro de Engomar,*
mais duas ou trés obras de cunho habitacional para a classe média. Eu me lembro que o
pessoal do Catumbi era muito organizado, eles me chateavam toda semana.

Tinha uma associa¢io de moradores muito atuante, nao é?

Oh! Ah, eles eram de amargar. Dizia para eles: “Nao posso fazer nada, sou projetista, nao
resolvo estas questdes politicas e institucionais.” Assim, fiz o plano para que as constru-
coes fossem realizadas a medida que fosse possivel desapropriar as dreas degradadas.
Na verdade, as edificagdes existentes na drea da Cidade Nova nao tinham e nio tém, até
hoje, valor histérico ou arquitetdnico. Sao sobradinhos, prédios baixos, que redundam
em uma densidade muito baixa, o que nao é bom para a cidade. E uma 4rea da cidade mal
aproveitada. O beneficio/custo é muito pequeno. Porque no planejamento urbano uma
das coisas que se deve ter em mente é o adensamento das zonas centrais e populosas, o
que favorece o aproveitamento racional das redes de servigos publicos que nao devem se
estender indefinidamente.

A solugio é botar mais gente morando e a saida é promover as construgdes em pa-
vimentos para aumentar a taxa de ocupacio dos terrenos. Tudo comeca com uma casa
somente no terreno, depois vem um prédio de trés andares, depois vem os edificios de
seis oumais pavimentos. Este foi o nosso critério. Mas n6s limitamos estes prédios, nunca
poderiam ter mais de 15 pavimentos. N6s criamos umas regras para o uso do solo, uma
coisa meio técnica. E fizemos um tracado novo para as ruas. Algumas ruas eu cortava, mas
mantive intactos os dois eixos principais, a Frei Caneca e esse que passa aqui na Afonso
Cavalcanti. Eles eram ligados um ao outro por algumas ruas transversais, usando o leito
das ruas existentes. O plano seguiu os conceitos urbanisticos da época, mas foi criticado
por muita gente.
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Foi vocé que definiu este espago para o Arquivo?

No Plano Diretor este espago, a beira da Presidente Vargas, era destinado a prédios ins-
titucionais e escritorios. O Tamoyo, sabendo que a drea era para prédios institucionais e
escritérios, decidiu fazer aqui o Arquivo.

Vocé sabe como foi feita a doagao deste terreno para a Prefeitura?
Da parte juridica, ndo tenho a menor ideia. Sei que a CEPE j4 tinha acabado e eu estava
trabalhando na Secretaria de Obras. Era assessor do Orlando Feliciano Ledo.

Foi a Secretaria de Obras que construiu este prédio?

Sim, a Secretaria de Obras. Naturalmente caberia a mim a elaboragao do projeto do Arquivo
e eu cheguei a fazer um estudo preliminar, mas esbarrei no problema do servico publico,
onde ndo se tem equipe, desenhista, arquiteto colaborador, nao se tem nada. Eu ja estava
envolvido no projeto do Restaurante Rio’s e ndo tinha condigées de me responsabilizar por
outro projeto, ainda mais que o Tamoyo estava no ultimo ano do seu mandato e queria
inaugurar os dois prédios antes de sair. Por isso, o projeto foi entregue ao escritério dos
irmaos Musa, que jd estava contratado para desenvolver e detalhar o projeto do Restaurante.
Assim, as duas obras foram realizadas quase simultaneamente e 0 Tamoyo pdde inaugurar
ambas antes de passar o governo.

Foi vocé que indicou 0o Musa?
E, eu é que indiquei. Nao quis impor ao Musa o meu estudo e o escritério dele ficou
encarregado de fazer o projeto completo do Arquivo...

Porque a Prefeitura construiu o Rio’s? Qual era a destinagio?

O plano do Parque do Flamengo, que foi projeto do Reidy, com paisagismo do Burle Marx,
previa a localizagao de edificagoes destinadas a vérios fins. O Monumento e o Museu de
Arte Moderna jd estavam em constru¢ao, mas foram designadas outras dreas para outros
fins, entre elas um restaurante. Havia uma comissdo encarregada de gerenciar o projeto
do aterro, chefiada pela Lota Macedo Soares,* da qual fazia parte também o Reidy. Me
lembro que eu, apesar de nao fazer parte da comissao, ficava dando palpite junto ao Rei-
dy, principalmente quando alguém prop6s a localizagao de um kartédromo, que nio era
absolutamente uma atividade popular. Felizmente, acabou nao sendo realizado.

Na minha opiniao o negécio era fazer campos de futebol. Foi o que deu mais certo.
Mas, mesmo assim construiram um grande tanque para as criangas soltarem barquinhos;
parecia coisa do Bois de Boulogne, no século XIX. Resultado: estd 14 até hoje, sem dgua
e sem uso. Fizeram também uma drea circular para a evolugao de aeromodelos, que nao
estd sendo utilizada. O que deu certo ali foi futebol, volei e basquete, esportes populares.
O Parque do Flamengo é a drea de lazer a beira-mar mais perto da Zona Norte. Antes, o
pessoal dos suburbios tinha que se deslocar para Copacabana, Ipanema para tomar ba-
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nho de mar e eram malvistos pelos frequentadores da Zona Sul. Agora, tinham um lugar
muito mais acessivel para tomar banho de mar, fazer piqueniques e praticar esportes.
Mas, voltando ao restaurante...

Seria explorado pela Prefeitura ou terceirizado?

Quando fiz 0 projeto s6 sabia que era um prédio da Prefeitura. Foram feitos trés projetos:
o primeiro pelo Jorge Machado Moreira,* arquiteto da geragao do Oscar Niemeyer, bom
arquiteto, muito minucioso, que fez o projeto da Cidade Universitdria. Mas nio colou.
Depois, mais tarde houve um projeto do Artur Licio Pontual,®® um jovem arquiteto
de talento, que morreu prematuramente com trinta e poucos anos; mas o projeto dele
também ndo foi para a frente. Quando chegou o governo do Tamoyo, ele resolveu fazer
o restaurante. Um dia, recebi um telefonema do Tamoyo: “Marcos, quero que vocé e o
Marinho fagam o projeto do restaurante, porque vocés foram os autores do projeto do
monumento.” Topei imediatamente e entrei em contato com o Marinho, o que era a
minha obriga¢ao, mas ele nao quis participar, alegando que nao estava mais interessado
em Arquitetura. Entao, decidi fazer sozinho. Comuniquei isso a0 Tamoyo, e pedi a ele
uma coisa somente: que ele me transferisse para a Secretaria de Obras, pois estava sendo
exonerado arbitrariamente do cargo de assessor-chefe da Assessoria de Articulagao com
a Regiao Metropolitana, da Secretaria de Planejamento.

Eraum cargo DAS 8, era um cargo bom. Ai, mudou o governo e veio o Sztyglic*' para
secretdrio de Planejamento e trouxe com ele, como subsecretario, um arquiteto que nao
gosta de mim. Nao sei o que ele tem contra mim, devo ter dado uma nota ruim para ele
na faculdade ou entdo é recalque por nao ter talento. A primeira coisa que ele fez foi me
exonerar quando eu jd estava quase hd um ano no cargo, o que me daria direito & incorpo-
ragdo. Soube depois que, na primeira reunido que houve, ele disse: “Esse cara nao pode
ficar aqui, tem que ir embora.” No governo do Klabin, quando ele foi para a Secretaria de
Obras de novo, como subsecretdrio, e eu era assessor do Orlando Feliciano, repetiua dose,
faltando apenas um més para eu completar um ano no cargo. Se ele tivesse vindo conversar
comigo, eu argumentaria: “Aguenta somente mais um més para eu completar um ano, para
ter direito a incorporagao.”

Foinesse momento que o Tamoyo me convidou para fazer o projeto do Rio’s. S6 pedi
a ele uma coisa, que me colocasse em outro cargo simultaneamente, para eu nao perder o
direito & incorporagao. Entao, ele me nomeou para o cargo de assessor do Secretario de
Obras, o Orlando Feliciano Leao. Era um cargo menor, DAS 7. O Tamoyo queria o projeto
“para ontem”, para comegar logo a construgao. Af, fiz o anteprojeto no meu escritdrio,
porque 14 ndo tinha nem prancheta, mas ele tinha que ser desenvolvido e detalhado para
as obras. A Arquitetura tem duas etapas: o projeto arquitetonico propriamente dito e,
depois, o projeto executivo, que tem todos os detalhes, as especificagdes, a parte de en-
trosamento com o calculista, com o projetista de instalagdes etc. Sugeri que essa segunda
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parte fosse contratada com um escritério particular, porque eu nao daria conta do recado
sem uma equipe de arquitetos e desenhistas. Sugeri o escritério do Musa, que era muito
bom. Nao admirava muito o Musa como arquiteto criador, mas seu escritdrio organizado
era, na época, um dos melhores do Rio.

Entao, quando surgiu a necessidade do projeto do Arquivo, e eu verifiquei que nao dava
para fazer os dois a0 mesmo tempo, sugeri o escritério do Musa, que j estava realizando
um trabalho satisfatério no desenvolvimento do restaurante. Eles eram doisirmios e acho
que foi 0 mais mogo que fez o projeto. Fiquei mais como espectador, nao participei mais.
Acho que o Valdir Ribeiro foi o fiscal da obra.

Realmente, foi ele.

O Valdir Ribeiro foi fiscal da obra do Centro Administrativo também; alids ele é um pro-
fissional muito competente, sujeito trabalhador, que se dedica totalmente as obras que
fiscaliza. Faz tudo certo. E um étimo profissional, honesto e competente.

Ele mesmo disse: “Sou um fiscal atento.”
Ele realmente é muito bom nisso, é um arquiteto de obra. Obra fiscalizada por ele vai
sempre bem. Entdo, o meu contato com o Arquivo foi mais ou menos este. Dai em diante,

saf dajogada.

Vocé esteve aqui na inauguracgao?
Nao, acho que nao me convidaram. Soube depois que inauguraram o prédio sem estar
pronto. Parece que s6 estava pronto o hall do pavimento térreo...

Somente o primeiro andar. Eles trouxeram os documentos, colocaram no primeiro
andar, e s6 trés ou quatro meses depois a obra ficou pronta. O Valdir contou tudo,
inclusive os percalgos aquinesta obra. O que aconteceu comrelagao ao hospital aqui
do lado, apareceram rachaduras no hospital, ele teve que mudar a forma de fazer a
fundagao e teve problema de infiltragao.

Essa regiao tem um lengol fredtico muito alto, tanto que no Centro Administrativo
levantei o chdo e fiz uma garagem praticamente no nivel do terreno e s6 uma abaixo. E,
mesmo assim, nesta debaixo.

O Valdir disse que teve que fazer uma dupla parede, nao é?

E, teve que fazer uma dupla parede, um tipo de impermeabilizagio muito complicado,
como foi feito no monumento também, por ser perto do mar. Entdo ¢é isso, a parte do
Arquivo, da Cidade Nova, praticamente termina aqui. Quando eu estava fazendo o projeto
do Centro Administrativo, j4 estava na Secretaria de Obras, em Sio Cristovao, e aconteceu
um fato curioso: como eunio tinha equipe na Secretaria de Obras, consegui a contratagao
do arquiteto Marcelo Dias,** que trabalhava no meu escritdério; um arquiteto muito com-
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petente, com extraordindrio talento para o desenho artistico e grande perspectivista. Gosto
muito dele. Meses depois, surgiu a oportunidade de ele ser efetivado. Af, foi engragado,
porque ele era boliviano e ndo tinha se naturalizado. Por isso, nao podia entrar para o
servigo publico, mas por insisténcia minha ele se naturalizou rapidamente e foi nomeado.
Ele jd estd aposentado e dedica-se, com grande talento, a pintar aquarelas.

Quando vocé terminou a sua atua¢io na Prefeitura, continuou trabalhando no seu
escritorio?
Claro, continuei.

Vocé realizou mais alguma obra para o servigo publico?

Nao. Sem falsa modéstia, sou um dos poucos arquitetos que tem trés obras importantes
aqui no Rio, que sdo o Monumento (dos Pracinhas), realizado pelo Ministério do Exército,
o edificio sede da Prefeitura e o Restaurante Rio’s. E duas delas estdo situadas no Parque
do Flamengo.

E o Plano Diretor?

O Plano Diretor da Cidade Nova nao foi executado. Vocé perguntou quem ia gerir o Rio’s.
Logo que o prédio ficou pronto, foi feita uma concorréncia para concessao. O primeiro
concessiondrio manteve o restaurante por alguns anos; mas nio deu certo. Agora, no
inicio do governo Conde, houve uma segunda concorréncia...

Aiveio o Porcao.*

Veio o Porcao, mas estes caras do Porcao fizeram uma coisa muito sem ética comigo, por-
que eles me convidaram para projetar e orientar pequenas altera¢des que queriam fazer
no interior do prédio, mas depois comecaram a forcar modificagdes externas. Queriam
fazer acréscimos a todo custo. Ai eu disse: “Nao d4. Este projeto tem de permanecer como
ele é. Se vocés querem mais drea, entrem em contato com a Prefeitura para conseguir um
terreno ao lado e fazer um anexo independente.” A, eles acabaram me passando para trés,
fazendo modificagdes externas a minha revelia, com a complacéncia da Prefeitura. Tentei o
apoio do Sirkis, que era Secretario de Urbanismo, pedindo para ele dar um basta naquilo,
mas foi tudo em véo. O Sirkis nio se interessou. Mostrei que, mesmo o prédio nao sendo
tombado, estava na drea do Parque, que é tombado com tudo o que estd dentro dele. Eles
acabaram fazendo vérias modifica¢oes externas e uma decoragao interna de mau gosto e
que nao condiz com o projeto arquitetonico, o que me deixou muito chateado.

Como alids o nosso prefeito fez no prédio da Prefeitura, quando mandou pintar
aquela faixa laranja 4 no alto. Até hoje estou lutando para ver se consigo remover aquela
cor berrante. H4 pouco tempo, estive na sede da Prefeitura, em uma reuniao com o Cesar
Maia, quando ele assinou um decreto dando o nome da minha recém-falecida esposa,
Sarita Konder, a uma creche, que estou construindo com recursos préprios, em um
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terreno de minha propriedade, e que pretendo doar a Prefeitura. Nessa ocasido, o César
Maia comentou que o Niemeyer o estava processando por causa daquelas inscrigdes da
Prefeitura no Sambddromo. A, ele olhou para mim e disse: “Vocé também esta chateado
com este negdcio aqui em cima.” E apontou para cima. “E verdade, até ja mandei um e-mail
reclamando disso, mas nao adiantou nada. Ele, na hora, certamente satisfeito por eu estar
prometendo uma doagao para a Prefeitura, disse: “Marcos, faz o seguinte: vocé me manda
um e-mail dando sua sugestiao que eu mandarei tirar a cor laranja.” Mandei o tal e-mail
propondo aremogao completa da corlaranja e das inscri¢des ali existentes, sugerindo que
as mesmas fossem colocadas no nivel do terreno, como é o caso dos paldcios de Brasilia.
Mas, como bom politico, ele prometeu na hora, mas até hoje nao cumpriu o prometido.

O que o vocé tem a dizer sobre aquele anexo que foi construido atras? Fazia parte
do seu plano?

Nao. Ai, é como eu digo a vocés, o arquiteto ¢ servidor de dois amos, é feito prostituta,
vai com um, vai com outro. Muda o governo, sobem outros arquitetos para os cargos. A
primeira coisa que eles fazem é modificar o que foi feito anteriormente. Entao, fizeram
um novo plano para a drea, uma coisa completamente diferente do que eu havia proposto,
e sobrou este terreno para construir o tal anexo. O primeiro projeto parece que foi feito
no escritério do Conde. Nao sei por que razao, nao foi para frente. Entao chamaram uma
arquiteta do servigo publico e ela fez 0 novo projeto. Nao tem nada a ver, ndo tem qualquer
unidade com o edificio que j4 estava construido.

Como a creche que foi construida também.

Aquela creche é um absurdo. Colaram a creche no prédio da Prefeitura. Ali era justamente
para haver a expansio do edificio existente. Aqui no Brasil é assim, tem um terreno, vamos
fazer qualquer coisa. Nao ha planejamento, nao se consulta ninguém...

Mas, a creche, é vocé que estd erguendo?

Acho que vocé esté se referindo a creche que estou construindo. Estou aplicando na cons-
trugao todas as economias que fizemos a vida toda, e também o dinheiro que obtive com a
venda de uns apartamentos. Nao quero mais saber de nada, vou viver com o que eu ganho
de ordenado. Entio, estou fazendo a creche I no terreno que é meu, na rua Alice. Tenho
um terreno que vai da Julio Otoni até a rua Alice. Comprei hd muitos anos, por um preco
barato. Construi na parte de cima uma casa para mim, onde estou morando agora.

E o terreno da parte de baixo, virado para a rua Alice, que resultou de um desmembra-
mento, ficou sendo um terreno auténomo. Minha ideia era fazer uma casa para vender.
Agora, ndo estou mais interessado em nada disso. Gosto muito de criangas e houve esta
tragédia em minha vida, entdo decidi fazer uma creche para criangas carentes e vou botar
o nome da minha mulher. Quando a creche for ocupada pelas criancinhas, vou ficar 13,
em cima, no meu escritério, ouvindo a algazarra delas.
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Como foi a sua carreira de professor? Como vocé ingressou na faculdade para
dar aula?

Foi meio por acaso. Eu tinha um colega de turma que se chamava Ulisses Burlamaqui,**
muito ativo, que ja era professor 14 e chegou a ser diretor da faculdade. N6s nos encontré-
Vamos, s vezes, COm as N0ssas esposas, para jantar aos saibados. Em um desses encontros,
fiquei me queixando um pouco da falta de dinheiro, pois aquele cargo que eu tinha no
Estado (do Rio de Janeiro) ja ndo estava dando mais para viver e 0 meu escritdrio estava
quase sem projetos. Entdo ele me disse: “Estou na faculdade, vou te arranjar uma vagala”
Dias depois fui contratado para ser auxiliar de ensino. Era recém-formado, tinha 25, 26
anos, e os meus alunos tinham 19, 20 anos. A nossa diferenca de idade era muito pequena.
Hé pouco tempo fui convidado para um almogo de uma turma, todos ja idosos, de cabelos
brancos, e todos tinham sido meus alunos. Eu disse: “Vim aqui para diminuir a média de
altura e aumentar a média de idade.” Porque os caras tinha todos 70 anos ou um pouco
menos. O Conde foi meu aluno, a Rizza Conde, mulher dele, o Casé,*® e muitos outros.
Porque eu comecei cedo na faculdade, a nossa diferenca de idade era pequena. Ganhei
uma certa notoriedade cedo, nao sei se isso foi bom ou ruim, talvez tenha me acomodado.
Fiquei achando que ia cair tudo dos céus nos meus bragos, nao caiu nada. Eu me estrepei
com este negdcio. Mas, entdo é isso. Naquele almogo quase todos os meus ex-alunos eram
idosos como eu e ja tinham até netos.

O Manoel Martins.*

O Manoel é crianga perto dos outros. Ele foi meu aluno. Diferenca de oito anos, eu es-
tou com 80. Como eu disse, tenho colegas que foram meus alunos, com diferenca muito
pequena de idade entre mim e eles.

Vocé se aposentou como professor?

E o seguinte, como nao estava dando conta do recado, com Prefeitura, escritério e facul-
dade, tudo a0 mesmo tempo, quando surgiu uma oportunidade, resolvi me aposentar
com saldrio proporcional ao tempo de servigo. Nao sei se cheguei a falar como fui para l4.
Fui ser professor, ou melhor, auxiliar de ensino. J4 era conhecido pelos alunos, apesar de
ser muito jovem, ja tinha ganho o concurso do monumento. Os alunos me respeitavam.
Sempre tive um certo jeito para ensinar, para transmitir conhecimento. A cadeira em que
atuava era especificamente de projeto.

Na faculdade tem vdarias cadeiras técnicas como matemdtica, mecanica, resisténcia dos
materiais, materiais de construg¢ao etc. mas a cadeira tronco do curso é a de Composi¢des
de Arquitetura, onde o aluno aprende a projetar. No meu tempo, ia do 2° ao 5° ano. O
aluno vai aprendendo a projetar desde a coisa mais simples, até a mais complexa. Nos
dois dltimos anos, passa a se chamar Grandes Composi¢des de Arquitetura. Primeiro,
fiquei com a de Pequenas Composigbes, que abrangia o 2° e 3° anos, pois naquele tempo
o curso era seriado. Depois, passei para Grandes Composi¢oes, onde eram elaborados
projetos maiores e mais complexos.
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Muita gente, quando me encontra, diz que eu era um 6timo professor, que aprendeu
muito comigo. Neste almogo em que estive, virios vieram me dizer: “Vocé abriu os
meus olhos para a Arquitetura.” Depois de quase 20 anos na faculdade, surgiu uma lei
que permitia a aposentadoria antes que fosse completado o tempo integral de servico.
Al, aproveitei a oportunidade e me aposentei, porque j4 estava sentindo dificuldade de
conciliar as trés atividades. Me aposentei ganhando um saldrio bem pequeno, porque sai
antes de completar o tempo de servigo. Peguei duas fases da faculdade, uma foi I4 na praia
Vermelha, no tempo do Opiniao,*” aquele negdcio meio subversivo. Depois a faculdade
saiu da Praia Vermelha e foi para o Fundao. Ai ja era a época dos hippies e muitos alunos
iam com roupas estranhissimas. Alguns traziam violao para a sala de aula.

Quando a escola passou para o Fundao ficou muito longe para mim, pois eu morava
no Leblon, e entdo me aposentei. Assim terminou a minha carreira de professor. Nao
quis fazer carreira académica. Poderia ter feito concurso para catedratico, como a maior
parte dos colegas fez e passou sem problemas. Ninguém nunca foi reprovado. Para mim
teria sido fécil, porque tenho bom conhecimento de Arquitetura, tanto no campo pratico
como no teorico.

Vocé foi contemporaneo do Marcos Tamoyo quando ele era engenheiro da Prefeitura?
Olha, acho que sim, mas nunca fui muito ligado ao pessoal do servigo ptblico, nunca
tinha tido contato com ele antes de ele ser prefeito. N6s fizemos o projeto de urbanizagao
da favela da praia do Pinto, que depois de pronta ficou conhecida como Selva de Pedra.
Meu projeto nao entrava na parte arquitetonica. Definia apenas o arruamento, os lotes e
o tipo e intensidade do uso do solo. Coincidentemente, eu morava em uma rua que dava
na favela, mas naquele tempo era outra coisa, meus filhos jogavam futebol com os garotos
da favela. Uma coisa democritica.

A urbanizag¢ao daquela drea foi feita pela Prefeitura?

Foi, pela CEPE.*® Fiz o projeto da 4rea, mas os lotes seriam vendidos para cooperativas
habitacionais ou empreendedores particulares. Nao fixei gabarito, as constru¢des poderiam
ser de alturas variadas, desde que respeitassem a drea maxima prevista para cada lote e os
afastamentos laterais em fungao da altura.

E por que a drea passou para os militares?

A drea ndo passou inteiramente para os militares, mas, como foram os primeiros que se
interessaram, pegaram todos os lotes voltados para o campo do Flamengo. Depois, ou-
tras cooperativas se interessaram; foi criada até uma para o pessoal do BNH. O dinheiro
arrecadado com a venda dos lotes seria aplicado em constru¢des populares na Cidade
Nova. A ideia era maravilhosa, vendiam aquilo para construir na Cidade Nova. Nada
disso ocorreu. O dinheiro entrou no bolso da Prefeitura e sumiu. Como tudo no Brasil,
0 objetivo ndo foi alcangado. No projeto, criei aquelas dreas ao lado para uso comercial, de
ensino e para pequenas pragas. E onde tem atualmente a Cobal.
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A ideia do projeto é interessante; a quadra onde ficam os prédios nao seria fechada,
podendo ser atravessada por qualquer pessoa. Hoje em dia, estd meio complicado por
causa dessa coisa de seguranga. No centro da quadra existe uma praca toda arborizada. £
simpdtico, as quatro ruas existentes nao atravessam a quadra, elas morrem em um certo
ponto. Cada uma dd acesso a um grupo de edificios. Quando comegaram a surgir os
prédios altos, vindos do nada, o pessoal apelidou o conjunto de Selva de Pedra porque
estava passando, na época, a novela “Selva de Pedra”.

O interessante é esta tradi¢cao dos engenheiros na Prefeitura. Engenheiros e Arqui-
tetos ocuparam sempre cargos de relevincia.
Ah sim, teve o Pereira Passos...

O Oliveira Reis. O primeiro engenheiro concursado da Prefeitura.

Foi, ele era o diretor do Departamento de Urbanismo antes do Reidy ser nomeado. Acho
que foino governo do Mendes de Morais. Quando o Reidy foi diretor do Departamento
de Urbanismo, a Carmem Portinho foi diretora do Departamento de Habita¢ao Popular.
Nao tenho certeza, mas consta que ela foi a primeira engenheira do Rio de Janeiro.

Ela teve um papel importante. A construciao do Pedregulho® foi da época dela na
Secretaria de Habitagao.

Foi, justamente. O Reidy era um cara timido, e ela abria os caminhos para ele. Quando veio
a ideia de construir o Pedregulho, ela convidou o Reidy para fazer o projeto. Ainda bem,
porque o projeto é muito bom. O Reidy era um 6timo arquiteto. E foi justamente na gestao
da Carmem Portinho que o Reidy fez também o projeto da Marqués de Sao Vicente...*

O Serda da Motta comentou que o Tamoyo, quando era engenheiro ainda, levou
para o Lacerda a ideia da abertura do tunel Rebougas e que o Lacerda disse que ia
ser uma obra muito cara. Mas ele disse: “E uma obra exequivel, a gente pode fazer.”
E o Lacerda falou: “Entao vamos ver, faca” O Tamoyo deu a partida para fazer o
Reboucas. Entao, eulhe pergunto, ha tempos os engenheiros e arquitetos faziam os
projetos da Prefeitura, hoje em dia acho que isso nao é mais comum.

E, apesar da Prefeitura estar recheada de arquitetos e arquitetas capacitados. No caso dos
arquitetos, a predominédncia das mulheres é total, talvez uns 80%. Como nao tenho mais
escritério, ndo tenho como desenvolver projetos; agora é tudo eletrénico, nio domino
esta técnica. Entéo, a Riourbe ficou incumbida de me dar apoio. Conto 14 com a ajuda
inestimével da arquiteta Teresa Rosolem.®' Eles tém 14 alguns arquitetos capacitados a
projetar, mas nao é sempre que isso acontece. E a mesma coisa de sempre. O arquiteto
quando entra para o servigo publico estd entusiasmado. Depois, devido ao marasmo,
ele acaba caindo na rotina. Sou a favor de se contratar arquitetos de fora para trabalhos
especificos. Tem gente que é contra. Na minha opiniao, quer fazer um prédio, contrata
um escritério, paga o escritério e acabou o problema.
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Entao, caberia aos arquitetos da Prefeitura acompanhar e fiscalizar as obras?
Seriam gestores, o que o Valdir (Ribeiro) faz muito bem. Vérias arquitetas de 14 também
fazem. Por exemplo, a creche que fizeram na Bento Lisboa, era fiscalizada pela Simone, da
Riourbe. Elaiald todo o dia, porque o contratante tem que ter na obra uma pessoa de sua
conflanca para impedir, inclusive, que a empreiteira faga o que bem quiser.

O IPP esta tomando conta da urbaniza¢ao da Bento Lisboa. Estive la conversando
com eles, moro por ali.
Quando era jovem morei ali perto, na travessa Carlos de S4.

Como sou vigilante do patrimoénio, e os construtores daquele complexo na Bento
Lisboa pretendiam destruir a costaneira, fui ao IPP. Uma parte da costaneira ja foi
destruida pelas préprias pessoas que construiram ali. Mas, muita coisa permanece.
Entao, quis ver qual era o projeto do construtor e vi que ele ia colocar pedra portu-
guesa em tudo, ao longo da rua, porque havia uma contrapartida com a Prefeitura
de construir uma creche e urbanizar aquela drea. O IPP conseguiu evitar que isso
acontecesse.

Solugdo muito boa foi dada pelo escritério do Alfredo Brito,” que fez o projeto do Rio
Cidade de Laranjeiras. Ele deixou as costaneiras e entremeou com pedras portuguesas.

Foi isso que eles fizeram. E ficou bonito.
Ficamuito bom, porque aquilo é uma espécie de pé de moleque, ndo tem muita ordem. Entao
eles mantiveram e encheram os espagos entre as costaneiras com pedra portuguesa.

Marcos, muito obrigada, sua entrevista esclareceu varios pontos, que estavam obscuros
parands, comrelagio a ocupagio maisrecente da Cidade Nova, além de ampliar nossos
conhecimentos sobre o trabalho desenvolvido pelos engenheiros e arquitetos da Pre-
feitura. E, embora sua atuagao como arquiteto seja por demais conhecida, obtivemos
informagcoes sobre como se deram as decisdes naadministra¢ao publica paraarealizagao
de projetos e obras sob a sua responsabilidade.
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Notas

“Redentora” — Um dos nomes atribuidos ao Golpe de 1964, que instaurou a ditadura civil-militar no Brasil.

> MOTIA, César Hack Serda da — Entrevista concedida ao Arquivo da Cidade em 27/11/2007. O engenheiro —
que foi chefe de Gabinete do prefeito Marcos Tamoyo — conta que Marcos Tamoyo, quando chefe do Servico de

Tuneis, propds a Carlos Lacerda a abertura do Tunel Rebougas.
> VIANA, Geraldo Heleno Segadas — Foi diretor-geral do DER-GB no governo Carlos Lacerda.

* MEIRA, Paulo Figueiredo — Arquiteto, trabalhou no DER-GB, na CEPE e, apds a Fusio, na Diretoria de Construgio
Civil da SMO.

SILVA, Joao Luis Reis da — Engenheiro, iniciou a vida profissional na Secretaria Municipal de Obras no cargo de
Chefe do Servigo Técnico e Topografia da 2* Superintendéncia Regional de Conservagio. Ocupou varios cargos,
entre eles o de diretor do setor de Obras Urbanisticas, Habitacionais e Especiais da Riourbe, entre 1994 e 2000,
e coordenador-geral de Conservagdo da SMO, entre 2001 e 2005. Presidente da Riourbe — Empresa Municipal
de Urbanizagao — desde fevereiro de 2003, foi responsavel pelos equipamentos da Prefeitura do Rio para o Pan-
2007.

¢ KONDER NETTO, Marcos — Ver entrevista.

Tinel Noel Rosa — Inaugurado em 1978, liga os bairros de Vila Isabel e Sampaio, sob a serra do Engenho Novo,

e é 0 tinico da cidade a servir exclusivamente & Zona Norte. E parte integrante da Linha Verde.

Serla — Fundagao Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas — Criada como autarquia pelo Decreto-lei n® 39, de
24 de margo de 1975, e transformada em Fundagio através do Decreto-lei n® 1.671, de 21 de junho de 1990.

Aut6édromo Internacional Nelson Piquet — Situado em Jacarepagua. Inaugurado em 1963, chamado de Caledénia

até 1979, quando foi inaugurado o novo circuito.

=5

Estadio Olimpico Municipal Jodo Havelange — Construido pela Prefeitura do Rio para os jogos Pan-americanos,
realizados em 2007, possui arquitetura “incomum” de estadio, contando com arquibancadas divididas em setores
e com arcos que compdem a cobertura da instalagao. Localiza-se em antigo terreno da Rede Ferrovidria Federal,

no bairro do Engenho de Dentro.

Cidade da Musica Roberto Marinho — O arquiteto francés, Christian de Portzamparc, projetou um equipamento
cultural que ocupa o espago do anterior parque Trevo das Palmeiras (Cebolao) na Barra da Tijuca. Trata-se de
um complexo construido pela Prefeitura do Rio, dotado com a maior sala de concertos de orquestras sinf6nicas

e 6peras da América Latina.

2 CONDE, Luiz Paulo — Arquiteto, formado pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Brasil, foi secretédrio
de Urbanismo do Municipio do Rio de Janeiro (1993/1996), prefeito da Cidade do Rio de Janeiro de 1997 a 2000
pelo Partido da Frente Liberal, depois vice-governador do Estado do Rio de Janeiro (2003/2006), secretério de
Estado de Cultura em 2007. Foi presidente de Furnas. Liderava a organizagdo no governamental Viver Cidades.
(hoje extinta).

13 MORENO JUNIOR, Icaro — Engenheiro Civil formado pela UER] (1980), pés-graduado em Engenharia Ambien-
tal pela mesma universidade, exerceu varios cargos publicos. Comandou a Rioluz e a Riourbe, ambas da Prefeitura
carioca, e a Serla, da Secretaria do Estado do Meio Ambiente. Também foi presidente da EMOP (Empresa de
Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro).

5

Centro Administrativo Sdo Sebastido/CASS - Edificio e anexo que concentram a maior parte dos érgaos da
Prefeitura, situados na rua Afonso Cavalcanti, 455, Cidade Nova.

15 Cedae — Companhia de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro — Constituida em 1975 tem sua origem na Empresa

de Aguas e Esgotos do Estado da Guanabara (CEDAG), que veio da Empresa de Saneamento da Guanabara
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(ESAG) que, por sua vez, substituiu a Companhia de Saneamento do Estado do Rio de Janeiro (Sanerj). Tem como
atribui¢des operar e manter a captagio, tratamento, adugao, distribuigdo das redes de dguas e coleta, transporte,

tratamento e destino final dos esgotos gerados dos municipios conveniados do Estado do Rio de Janeiro.

>

Sociedade dos Engenheiros e Arquitetos do Rio de Janeiro — Fundada em 1935, em seguida denominada Sociedade
dos Engenheiros do Estado da Guanabara — SEEG, posteriormente denominada Sociedade dos Engenheiros e
Arquitetos Estaduais da Guanabara — SEAE. Seu quadro ¢ formado por engenheiros (civis, agronomos, quimicos),
gedlogos e gedgrafos, pertencentes aos quadros de servidores do Estado do Rio de Janeiro e de seus municipios,
de 6rgaos da administragio publica direta ou indireta e fundagdes, qualquer que seja a natureza do vinculo em-

pregaticio.

S

A Constituigio Federal de 1988 prevé a posse dos prefeitos para o dia 1° de janeiro em seu artigo 19, inc. III,
do mesmo modo a do governador e vice-governador (art. 28) e do presidente e vice-presidente (art. 82). A Lei
Organica do Municipio do Rio de Janeiro também trata da posse no dia 1° de janeiro. Antes a posse ocorria em

margo.

»

Hospital Escola Sao Francisco de Assis — Situado na Av. Presidente Vargas, 2.863. Foi criado em 1876, com a
presenga da princesa Isabel. Na época, era uma hospedaria de mendigos. Em 1896, passou a Asilo Sao Francisco
de Assis. Em 1922, foi denominado Hospital Escola Sao Francisco de Assis, através de um decreto que também
criou a Escola de Enfermagem Anna Nery/EEAN, com o apoio da Fundagao Rockfeller/EUA. Em 1937, foi

incorporado ao patriménio da Unido e transferido para a Universidade Federal do Rio de Janeiro.

S

Vistoria Cautelar — Produgio antecipada de provas « ad perpetuam rei memoriam « Para que se perpetue a memoria
de uma coisa ou fato que foi verificado « Locugio latina que designa um meio de prova destinado a preservar o
estado de fato ou coisa, prevenindo sua inutilizagdo para efeito probatério. (Fonte: Palestra Vistoria Cautelar —
engenheiro José Carlos Gasparim — Marques e Marques Engenharia de Avaliagdes e Pericias (Fonte:www.peabirus.
com.br/redes/form/post?post_pub_id=23927)

N
S

Foi avaliada a possibilidade de se erguerem outros andares no prédio do Arquivo da Cidade, para acolher os
documentos produzidos pela Prefeitura nas ltimas décadas e os arquivos privados de interesse publico. Porém,

provou-se a inviabilidade da construgao.

.

PAN/Jogos Pan-Americanos — A ideia de criar uma competigio que envolvesse os paises das Américas surgiu em
1932, nos Jogos Olimpicos de Los Angeles. Porém, apenas em 1948, nos Jogos Olimpicos de Londres, o projeto foi
retomado. O primeiro foi realizado em Buenos Aires, Argentina, e paulatinamente foram crescendo de tamanho
e de importancia a cada edi¢do. A cidade do Rio de Janeiro, escolhida para sediar os jogos do Pan, realizou-os em
2007.

©
N

MENDONCA, Newton — Nasceu em 1927 e faleceu em 1960. Pianista e compositor foi parceiro de Fernando
Lobo e de Tom Jobim, com quem compds a musica Foi a Noite, gravada por Silvinha Telles e por muitos consi-

derada o comego da Bossa Nova.

JEANNERET-GRIS, Charles Edouard — Le Corbusier é o nome profissional de um dos mais importantes nomes
da Arquitetura moderna. Nascido em 1887, em Chaux-des-Fonds, Suica, faleceu em Cap Martin, Franga, em 1965.
Suas ideias repercutiram no Urbanismo do século XX. No Brasil foi o idealizador, junto a arquitetos brasileiros,

do prédio do entdo Ministério da Educagio e Satde.

o
R

“Le Corbusier — Rio de Janeiro 1929/1936” Exposicao realizada no Centro de Arquitetura e Urbanismo da Pre-
feitura do Rio de Janeiro, de 12 de dezembro de 1998 a 7 de fevereiro de 1999.

>
&

NEWTON, Isaac — Nasceu em Lincolnshire, Inglaterra, em 1643, e faleceu em 1727. Quimico, fisico, matematico,
te6logo, grande cientista e professor foi um dos precursores do Iluminismo, tendo realizado descobertas que
mudaram o paradigma da ciéncia de seu tempo. Deduziu que a forca centripeta na Lua era provocada pela atragio

gravitacional da terra.
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KONDER, Leandro - Filésofo marxista e professor do curso de p6s-graduagao em Filosofia da Educagao na Pon-
tificia Universidade Catolica/R]. E considerado um dos maiores intelectuais da esquerda brasileira, autor de varios

livros, entre eles Walter Benjamim, Editora Civilizagao Brasileira, e A Questdo da Ideologia, Companhia das Letras.

KONDER, Adolfo — Nasceu em Itajai, SC, em 1884, e faleceu no Rio de Janeiro, em 1956. Formou-se em direito
pela Faculdade de Direito de Sao Paulo, em 1908. Foi presidente do Estado de Santa Catarina de 1926 a 1930.

TEIXEIRA, Anisio Espinola — Nasceu em Caitité, BA, em 1900, e faleceu no Rio de Janeiro, em 1971. Em 1922,
formou-se em Ciéncias Juridicas e Sociais. Em seguida, assumiu o cargo de diretor-geral de Instrugao do governo
da Bahia. Em 1931, trabalhou no Ministério da Educagio e Saude e foi responsavel pela reorganizagio do ensino
secundario. Destacou-se como educador e figurou como um dos signatarios do Manifesto dos Pioneiros da Escola

Nova que preconizava o ensino publico, gratuito, obrigatdrio e laico.

BATISTA, Pedro Ernesto — Nasceu em Pernambuco, em 1884, e faleceu no Rio de Janeiro, em 1946. Médico,
participou do movimento tenentista da década de 1920. Em 1931, foi nomeado interventor do Distrito Federal,
no governo Vargas e, em 1935, se tornou o primeiro prefeito eleito (ainda que indiretamente) do Distrito Federal.

Destacou-se por sua atuagao na educagio e na satde.

VILLA-LOBOS, Heitor — Nasceu em 1887, no Rio de Janeiro, e faleceu na mesma cidade, em 1959. Iniciado
precocemente no violoncelo por seu pai, logo obteria seu sustento tocando em cinemas, teatros e cafés. Aperfeicoou
sua técnica com Breno Niedemberg e recebeu aulas de harmonia no Instituto Nacional de Misica do Rio de Janeiro.
Compunha em virios géneros, sempre com a influéncia do folclore brasileiro, o que lhe valeu, a principio, forte
oposigao dos conservadores. Foi consagrado na Semana de Arte Moderna, em 1922, em Sio Paulo. Seguiu para a
Europa e passou alguns anos em Paris, tornando-se famoso mundialmente. Reconhecido pelo governo Vargas, a
quem apoiava, assumiu a Superintendéncia de Educagio Musical e Artistica, levando o Canto Orfednico para as

escolas. Fundou, em 1945, a Academia Brasileira de Musica.

Dia da Raga — Comemoragio civica que reunia milhares de pessoas, entre as quais o proprio presidente Getulio
Vargas e os estudantes das escolas publicas do Distrito Federal, no estddio do clube Vasco da Gama, no Rio de

Janeiro, durante o Estado Novo.

BLUMENAU, Hermann Bruno Otto — Nasceu na Alemanha, no ducado de Brauschweig, em 1819. Concluiu seus
estudos na Faculdade de Filosofia de Erlangen e veio para o Brasil, chegando ao RS em 1846. Em 1848, realizou
a viagem de exploragao pelo rio Itajai e comprou terras na regido. Retornou a Alemanha e trouxe 17 imigrantes
alemaes, iniciando um empreendimento particular, que depois passou a ser de responsabilidade do governo

imperial. Viveu 34 anos em Blumenau e retornou a patria, onde faleceu em 1899.

Apos grandes litigios com os paises fronteirios por questoes de limites, o governo imperial decidiu incentivar a
colonizagao do sul do Brasil para ocupar definitivamente a regido. Estabeleceu-se um contrato entre as Empresas
Colonizadoras Hansedticas e D. Pedro II, que estipulava que a primeira se responsabilizaria pelo recrutamento e
transporte dos imigrantes alemaes, e o governo brasileiro pela doagio de terras para que se fixassem as colonias.

O monarca direcionou o fluxo imigratério para o Vale do Itajai.

BREVES, Joaquim José de Souza — Nasceu em 1804 e faleceu em 1889, em Passa Trés, na fazenda da Gramma, uma
de suas inumeras propriedades. Conhecido como Comendador Breves e alcunhado de rei do café, foi traficante de
escravos e politico, tendo sido presidente da Camara de Sao Joao do Principe, juiz de paz e vereador. Foi deputado
e amigo de D. Pedro I. A insisténcia no comércio ilegal de escravos valeu-lhe um processo que agitou a sociedade

da época. Com a Aboli¢ao da Escravatura, seu império foi sendo paulatinamente destruido.

Partido Comunista Brasileiro — Fundado em 1922, influenciado pela Revolugio Russa de 1917, o Partido Comu-
nista viveu na clandestinidade a maior parte de sua existéncia. Em 1945, com a redemocratizagio do pais e sob os
ecos daluta antifascista, entrou nalegalidade e tornou-se um partido de massas, elegendo uma bancada expressiva
que participou da Assembleia Nacional Constituinte. Entre 1947 e 1949 ¢ colocado novamente na ilegalidade e

perseguido. No inicio da década de 1960, participa ativamente da politica no governo Joiao Goulart. Retorna a
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clandestinidade com o golpe de 1964 e tem seus quadros duramente atingidos pela repressao. No final da década

de 1970 retorna a legalidade. Disputas intestinas deram origem a outras agremia¢oes, como PC do B e PPS.

3¢ REIDY, Affonso Eduardo — Nasceu em 1909 e faleceu em 1964. Arquiteto e urbanista, trabalhou com Alfred Agache
na elaboracio do Plano Diretor da Capital Federal, em 1929. De 1932 em diante, trabalhou na Prefeitura do Rio
de Janeiro e no governo do Estado da Guanabara, sendo responsével pela urbanizagio do Aterro do Flamengo.
Entre suas principais obras de conotagio social estao o Pedregulho, a Unidade Residencial da Gévea e o teatro

Armando Gonzaga, em Marechal Hermes.

.
N

HORTA, Tania Alves — Carioca, graduou-se com primeira colocagao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
Federal do RJ (UFR]). Foi chefe do Servigo de Arquitetura do SESI Dep. Nacional. Possui 100.000 m? de 4rea
projetada nos campos da educagao, satide e lazer, notadamente o Centro Social do Crato, que mereceu Medalha de
Meérito da Federagao da Industrias do Ceara, e o Auditorio e Salao de Eventos da CNI, em Brasilia, com os quais
participou da I1I Bienal de Arquitetura de Brasilia e da Premiagao de Arquitetos do IAB, RJ, em 2001 (Instituto
de Arquitetos do RJ).

3% MARINHO, Hélio Ribas — Nasceu em Belém do Par4, em 1924. Formou-se pela Faculdade Nacional de Arqui-
tetura do Rio de Janeiro, em 1948. Juntamente com Marcos Konder Netto participou do projeto e construgao
do Monumento aos Mortos da Segunda Guerra Mundial, localizado no Parque do Flamengo, no Rio de Janeiro,
entre 1955 e 1960. Associado a Marcos Konder participou de vérios projetos como a Assembleia Legislativa do
Rio Grande do Sul, Banco de Crédito da Amazénia, em Belém, PA, ambos para concursos, Residéncia Nunes
Sumares, em Bom Clima, Petrépolis e outros projetos e concursos. A partir 1964, quando foi extinta a parceria,

passou a se dedicar exclusivamente ao Servigo Publico, onde ocupou cargos relevantes.

REGO, Flavio Marinho — Arquiteto, trabalhou no Departamento de Urbanismo da Prefeitura do Rio. Foi convidado
por Reidy para fazer o projeto do Conjunto Habitacional Presidente Gettlio Vargas (Deodoro), para a Fundagio
Casa Popular, em parceria com o Departamento de Engenharia da institui¢ao. Autor de Arquitetura brasileira pds-
Brasilia, com Edgar Graeff, IAB, 1978.

# MINDLIN, Henrique — Arquitetura Contempordnea no Brasil, editado em 1958.

VITAL, Joao Carlos — Engenheiro, foi responsavel pelos estudos para a criagao do Instituto de Aposentadorias e
Pensdes (IAPI). Em 1938, foi indicado por Gettlio Vargas para criar o Instituto de Servigos Sociais do Brasil. Foi
prefeito do Distrito Federal de 1951 a 1952.

# PORTINHO, Carmem Velasco — Nasceu em Corumba, MT, em 1903, e faleceu no Rio de Janeiro, em 2001. Uma
das trés primeiras engenheiras formadas no Brasil e militante feminista. Na década de 1930 chefiou o primeiro
Departamento de Habitagio Popular no pais, criado no Distrito Federal, responsavel pela construgao de trés
importantes conjuntos habitacionais. Em 1963, participou da construgao do Museu de Arte Moderna, instituigao
que depois dirigiu.

4

&

Outro nome pelo qual era conhecido o caminho das Lanternas, assim chamado porque D. Joio mandou colocar
lampides em todo o seu percurso. Caminho do Aterrado por causa do aterro que foi preciso executar para ligar o

Palécio de Sao Cristévao a Cidade Nova.

* BARROS, Benedito de — Formou-se, em 1932, arquiteto pela Escola de Belas Artes do Rio de Janeiro. Foi arquiteto
do Departamento de Obras na gestao de Getlio Vargas. Foi diretor do Departamento de Estradas de Rodagem, da
Sursan e do Patrimonio do Estado. Entre as inimeras obras oficiais e particulares destaca-se o Estddio de Remo
da Lagoa Rodrigo de Freitas, realizado juntamente com os remadores, engenheiro calculista Antonio Arlindo
Laviola e 0 advogado Carlos Osério de Almeida.

* Banco Nacional da Habitagao — Criado em 1964, era um banco federal que nao operava diretamente com o publico.

Desempenhava o papel de gestor do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e fazia operagdes de crédito por
intermédio de bancos privados e publicos. Formulador e implementador dos Sistemas Financeiros de Habitagao

e de Saneamento, marcou a histéria do desenvolvimento urbano brasileiro. Foi extinto em 1986.
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LYNCH, Kevin — Urbanista responsavel por uma das obras mais importantes sobre o tema, A Imagem da Cidade,
na qual, a partir do estudo de trés cidades norte-americanas, o autor revela como seus cidadaos percebem a urbe

€ 0s espagos que a constituem.
Conjunto Habitacional Ferro de Engomar, situado na rua Itapiru, ao lado do Cemitério do Catumbi.

SOARES, Lota Macedo — Empresa de arquitetura que levava o nome de Maria Carlota (Lota) Macedo Soares,
arquiteta de vanguarda, embora sem diploma de ensino superior, tendo aprendido a profissio com nomes como
Candido Portinari. Amiga pessoal de Carlos Lacerda, foi convidada por este para a construgio do Aterro do Fla-
mengo e do desmonte do Morro de Santo Anténio. Em sua empresa trabalharam outros importantes arquitetos

do periodo como, por exemplo, Affonso Eduardo Reidy.

MOREIRA, Jorge Machado — Arquiteto brasileiro, nasceu em 1904 e faleceu em 1992. Foi arquiteto-chefe do
plano urbanistico da entao Universidade do Brasil, hoje UFR], no Fundao, Rio de Janeiro, e um dos que projeta-
ram o prédio do MEC, entao Ministério da Educagio e Satde, com Lucio Costa, Affonso Eduardo Reidy, Oscar

Niemeyer, Ernani Vasconcellos e Carlos Ledo, tendo sido muito influenciado por Le Corbusier.

PONTUAL, Artur Licio — Nasceu em 1935, arquiteto e um dos fundadores da ESDI - Escola Superior de Desenho
Industrial, unidade auténoma da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, em 1962.

SZTIGLIC, Samuel — Ver entrevista.

DIAS, Marcelo — Arquiteto boliviano naturalizado brasileiro. Funcionério da Prefeitura aposentado, atuou em
vérios 6rgaos. Nos anos que precederam sua aposentadoria atuou na Riourbe, onde elaborou projetos de escolas.

Foi colaborador, durante vérios anos, do arquiteto de Marcos Konder Netto, em seu escritrio.

Grupo Porcao - Foi fundado em 1975, criando um novo conceito de churrascaria e inaugurando o sistema de

rodizio.

BURLAMARQUI, Ulisses — Nasceu no Rio de Janeiro. Foi um dos integrantes do movimento da Arquitetura
moderna. Foi contratado pelo Instituto de Aposentadoria e Pensao dos Bancarios — IAPB, em 1957, para definir o
local da primeira experiéncia de habitagio multifamiliar em altura, na cidade de Jodo Pessoa, PB, onde foi erguido

um prédio de 18 andares.

CASE, Paulo - Formou-se em Arquitetura pela Escola Nacional de Belas Artes. Foi professor de Arquitetura na
Universidade Federal do Rio de Janeiro e abriu o escritorio Paulo Casé Planejamento Arquitetonico Ltda. Autor
de virias intervengdes urbanisticas na cidade do Rio de Janeiro, foi responsével pelo projeto Rio Cidade e Favela
Bairro, e pelo projeto Cidade da Crianga no governo do prefeito Cesar Maia. Foi inimeras vezes premiado pelo
IAB devido a seus arrojados projetos arquitetonicos. Em parceria com Carlos Porto e Gilson Santos, projetou a

Cidade dos Esportes, no Autédromo Internacional Nelson Piquet.

MARTINS DA SILVA, Manoel — Formado pela Faculdade Nacional de Arquitetura da Universidade do Brasil.
Projetou a casa dos musicos Paula e Jacques Morelenbaum na lagoa Rodrigo de Freitas. Em parceria com o arqui-
teto Luiz B. Lopes projetou o edificio da Policia do Estado do Rio de Janeiro, na Gomes Freire, o VIP’s Motel, na

Avenida Niemeyer, vérias residéncias em Terosopolis.

7 Grupo Opinido — Criado nos anos 1960, encenava grandes textos estrangeiros e pegas de cunho politico, formando

um nucleo de resisténcia e de divulgacio da dramaturgia nacional e popular. Alguns artistas do Centro Popular de
Cultura, colocado na ilegalidade pelo golpe militar de 1964, encenaram o show “Opiniao”, no Rio de Janeiro, que

assinala o surgimento do grupo.

A Comissao Executiva de Projetos Especiais — Criada no governo Negrdo de Lima, em 1966 —, coube elaborar o
Plano de Renovagao da Cidade Nova e o Plano da Praia do Pinto.

Conjunto Habitacional Prefeito Mendes Moraes, conhecido como Pedregulho — Localizado em Sao Cristévao, o

projeto é de autoria Affonso Eduardo Reidy. Construido em 1947 para abrigar funcionarios publicos do Distrito
Federal.
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% O condominio Marqués de Sao Vicente, conhecido popularmente como “minhocio”, comegou a ser construido
em 1952 e demorou mais de dez anos para ser concluido. Projetado pelo arquiteto Affonso Eduardo Reidy a
partir de um projeto de construgdes populares da Prefeitura, recebeu como seus primeiros ocupantes muitos dos

ex-moradores da extinta favela Parque Proletdrio, na Gavea.

N

VASSIMON, Teresa Rosolem — Arquiteta, que atua na Empresa Municipal de Urbanizagio, a Riourbe, da Prefei-
tura do Rio de Janeiro, e responsavel pelo projeto arquitetonico que adota a verticalizagdo e a concepgao modular,
tendo como exemplo as escolas municipais denominadas Tia Ciata e Raquel de Queiroz, na Avenida Presidente

Vargas. (Fonte:e www.rio.rj.gov.br/pcrj/estrutura/riourbe. htm)

¢ BRITO, Alfredo - Arquiteto e atualmente professor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.
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1AY
Os DIRIGENTES DO ARQUIVO DA CIDADE.

MUDANCAS E PERMANENCIAS
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“O Arguivo, a semente
dele foi o Sstdcio de Sd,
guando fundou a
Mustrissima Camara
para presidir a cidade.

Ali foram os primeiros

documentos, que foram
as “Ordens ¢ Provisses Gerais
da Camazra, do Gue agora
¢ 0 Arguivo Geral da
Cidade do ‘Rio de “Janeiro.”

H

LIA TEMPORAL MALCHER cursou Biblioteconomia e Arquivologia. Sua vida profissional
foi inteira e exclusivamente dedicada ao Servigo Piiblico, desde 1955. Foi chefe da Biblioteca
Regional de Copacabana, diretora da Divisdo de Documentagdo e Biblioteca do Municipio
do Rio de Janeiro, diretora adjunta da Biblioteca Nacional, presidente do Conselho Diretor
da Associagdo de Bibliotecas Nacionais de Ibero América. Na qualidade de arquivista atuou
como coordenadora geral dos estudos e trabalhos relativos d construgdo, ao planejamento, d
organizagdo eimplantagdo do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. Foi representante do
Municipio do Rio de Janeiro em Estdgio Oficial nos Arquivos da Espanha, diretora do Arquivo
Geral da Cidade, presidente da Associagdo dos Arquivistas Brasileiros, presidente dos 50 e 11°
Congressos Brasileiros de Arquivologia (1982 e 1994). Eleita pelo Conselho Internacional de
Arquivos na fungdo de membro do Comité Executivo para Assuntos da América Latina e do
Caribe (de 1996 a 2000).

Entrevista concedida a Beatriz Kushnir e Sandra Horta, em 29 de outubro de 2007, no Arquivo
Geral da Cidade, Rio de Janeiro.
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Queria que vocé falasse a respeito da sua infincia e da sua formagao profissional.
Nascina Cidade do Rio de Janeiro, sou carioca da gema. Estudei no Colégio Sagrado Co-
racio de Maria e 14 me formei do primeiro ao segundo grau; antigamente era o Classico,
ndo é2! E de I4, ia seguir para a Universidade, mas fiquei noiva de um tenente-aviador e
me casei, entdao nao tive tempo de comegar imediatamente um curso universitario. Fui
morar em Belém do Parg, por forca da profissao de meu marido, que foi fazer parte do
grupo de busca e salvamento da FAB, e 14 levei um ano, porque foi o ano em que engra-
videi da minha primeira filha. E, ao vir para c4, nasceu minha filha, meu marido faleceu
no mesmo dia. Com 21 anos, vitiva, com a filhinha recém-nascida, foi muito dificil. Mas
digo sempre que Deus abre uma porta muito grande na vida da gente. E essa porta foi a
minha profissdo de bibliotecéria. Eu tinha uma prima bibliotecaria da Camara dos De-
putados, era muito ligada a ela, e influenciada por ela e por minha mae... Sempre gostei
muito desse trabalho, admiro muito isso, entdo fiz o concurso de trés meses depois que a
minha filha nasceu, em outubro. Faz amanha 54 anos, minha primeira filha. Amanh3, dia
31. E meu marido, 54 anos que faleceu. Mas, digo, o estudo para mim foi uma salvacio
maravilhosa. Gostava de livros, assim, passei no curso de Biblioteconomia da Biblioteca
Nacional e ali fiz o curso. Logo em seguida, veio um concurso de bibliotecario para a
Prefeitura, fiz e passei. Fui entdo nomeada como bibliotecdria do Municipio da Cidade
do Rio de Janeiro. Imediatamente fui trabalhar na Biblioteca Popular de Copacabana. E
ali comecei a minha carreira propriamente dita. Sempre gostei demais do meu trabalho,
sempre trabalhei com pessoas muito interessantes, inteligentes e dedicadas. Era funciondria
da Biblioteca, mas, posteriormente, a minha chefe foi para outra fun¢ao e me nomearam
como chefe da Biblioteca de Copacabana, e ali fiquei até 1975. Quando, mais tarde, houve
afusdo dos estados, as Bibliotecas Pablicas Populares foram desmembradas da Biblioteca
Estadual, eram todas unidas: a Biblioteca Estadual, as Bibliotecas Populares e a Biblioteca
Estadual de Niter6i. Foi quando houve também uma mudanga significativa do Arquivo.
Entao, nessa fusio, ficaram as Bibliotecas Estaduais, que eram antigamente da Guanabara
e depois passaram a ser do Rio de Janeiro e Niterdi e a Rede de Bibliotecas todas do outro
lado. Nessa época, fui chamada pelo gabinete da professora Terezinha Saraiva, e ao ser
atendida, I4 estava 0 Comandante Martinho que eu ndo conhecia. Ele me recebeu e disse
assim: “Olha” — ele era muito informal, foilogo dizendo “Lia”. Eu era formal, ele nao. A,
ele disse: “Lia, eu a chamei aqui porque nés vamos convida-la para ser diretora da Divisao
de Bibliotecas do Municipio”. Isto ¢, sairia da chefia da Biblioteca de Copacabana para a
dire¢ao das bibliotecas, todas as Bibliotecas Populares.

Quantas eram?

Dezenove regionais — af jd era regional — e duas ambulantes, contando tudo, eram 21
bibliotecas. Fiquei porque tinha um amor incrivel aquela Biblioteca de Copacabana, por-
que 14 tinha se transformado numa biblioteca, num centro cultural muito movimentado.
Conseguimos, com o apoio de vérias institui¢des, alugar o 2° andar, um andar inteiro.
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Funciona hoje uma academia. Tinhamos um acervo muito bom. No 2° andar funcionava
um auditdrio, conseguimos formar um auditdrio para 120 pessoas, uma galeria de arte, a
biblioteca infantil. Era efervescente o movimento na Biblioteca da Copacabana e, como
sempre, um ambiente ultraleve de trabalho, tive muita sorte com meus colegas de trabalho.
Consegui muitos estagidrios, que vieram trabalhar comigo e vou dizer...

D4 um énimo...

Como é bom trabalhar com estagidrio!! Uma coisa que nao tive, um estagirio que nao fosse
bom, que nao tivesse sido eficiente, que ndo se dedicasse! Nio tive! E a pura verdade! Entao,
trabalhar com estagidrio, para mim, foi uma maravilha, e depois tive a alegria de ver que
muitos deles foram ser chefes de institui¢cdes. Entdo, isso me fez muito bem, entendeu?

Vocé mencionou que em 1975 houve também uma modificagao na estrutura do
Arquivo.

Vou falar sobre isso depois, é melhor, ja que vocé pediu minha vida pessoal. Nao pensei
em falar sobre a minha vida pessoal, mas estou falando porque tem alguns fatos pitores-
cos nisso tudo. O comandante Martinho virou-se para mim e disse assim: “Olha, Lia,
vou dizer uma coisa, corri todas as bibliotecas do municipio e achei que a sua é a mais
eficiente. A mais movimentada e bem organizada.” Estou dizendo o que ele disse, nao é
a qualidade, mas é o conforto. Entdo, fui apresentada a professora Terezinha Saraiva. Ela
disse: “Queremos que vocé fique a testa da Divisdo de Bibliotecas.” E assim foi, fui no-
meada, foi outra pessoa para o meu lugar na Biblioteca de Copacabana. E passei a dirigir,
a partir de 1975, a Divisao de Bibliotecas. Nao tinha carro, porque nio havia dinheiro
para me ceder um carro oficial e tinhamos que visitar bibliotecas em todos os recantos do
Rio de Janeiro, inclusive em Paquetd. O comandante Martinho, nds resolvemos — muitas
bibliotecas estavam em mal estado —, comecamos a fazer um programa para recuperar
as bibliotecas, ndo s6 na parte fisica, como também na parte do acervo. E tinhamos que
visitar as bibliotecas. Entao, tinha — alids, ela trabalhou aqui, é uma colega maravilhosa — a
Rosa Rinaldi. J4 com ela, que tinha um Fusca, eu pagava a gasolina e nds iamos visitar as
bibliotecas. Bom, isso foi a minha vida profissional e a pessoal, é esta. Casei novamente,
depois com um médico, e tive logo a segunda filha, e fiquei nas duas, que sao lindas e
maravilhosas, e s30 os meus tesouros. Além deste Arquivo, que vai ser meu tesouro pelo
resto da vida. Bem, um dia, estava me sentindo muito cansada, porque a gente trabalhava
sempre o dia inteiro, e com uma gripe muito forte. Pedi férias ao comandante Martinho
para poder me recuperar dessa gripe. Estou em casa e recebo um telefonema do professor
Domicio Proenca,' que era assistente do comandante Martinho, e ele disse: “Lia, n6s
precisamos urgentemente que vocé venha ao Departamento.” Eu disse: “Estou doente,
Domicio, com febre, mal posso falar” Tossindo, tossia sem parar. “Como é que vou ai?”.
Ele disse assim: “Da um jeito, vem até aqui ao Departamento, que o caso é urgente.” Eu
disse: “Estd bem!”. Fui ao Departamento, que funcionava, naquela época, na Marechal
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Cémara. Ao chegarla, o comandante me disse o seguinte: “Houve um problema de ordem
administrativa na Divisao do Patriménio Histérico e Artistico, e como nés nao podemos
no momento manter a atual direcio, gostaria que vocé ficasse  testa da Divisao do Patri-
monio Histérico e Artistico.”

Nessa época, quem dirigia era o Marcello de Ipanema?

Era. Houve um problema. Acho que é sabido e notério, porque esteve nos jornais. A coisa
foi sumdria, saiu da direcio, alids, ele era uma pessoa excelente, mas houve realmente
um mal-entendido entre ele e o prefeito.* E o comandante Martinho disse: “Lia, vocé é
a nica pessoa no momento que penso em colocar na Divisao do Patriménio Histérico,
porque é uma coisa temporaria, um més ou dois, vocé ficald” Eu disse: “Mas, comandante,
e a minha Divisao de Bibliotecas, com tantas obras em curso e tudo o mais?” Ele disse:
“Vocé vai dar conta”.

Era para acumular os dois...

Acumular, quer dizer, em trabalho, ndo financeiramente, sé continuaria a ganhar pela
Divisao de Bibliotecas, e ficaria nomeada pelo Didrio Oficial como responsavel pela Divi-
sd0 do Patriménio Historico. Isso foi, se ndo me engano, em julho. Essa situagao em que
eu estava era ruim. Nao pude dizer ndo, porque a coisa era urgente. Pensei: “Mas tenho
que ver como ¢é que vou fazer” Entdo, me organizei da seguinte maneira: de manha, em
vez de ir para a Divisao de Bibliotecas as 9h30, 10h, iria as sete e pouco para a Divisao
de Patrimonio, ficaria I4 até o meio-dia, viria para a Divisdo de Bibliotecas e ficaria até as
18h30, 19h, para poder dar cumprimento a todas as minhas responsabilidades. Eu morava
em Copacabana, tinha que tomar 6nibus até a Divisao de Patrimoénio.

Nessa época, onde ficava a Divisao de Patrimonio?

Em Sao Cristévao, ja na D. Pedro I1. Ai, a Jania (Guimaries e Silva) trabalhaval4, e de vez
em quando a Jinia me fazia um grande favor, eu pegava carona com ela. Era um dia em
que dava gragas a Deus, tive uma caroninha. E depois, andava ali na Pedro I, tomava um
6nibus que me deixava na cidade, para ir para a Divisao de Bibliotecas. Tentava esquecer
0 Arquivo, de manh, para tentar me dedicar a Divisao de Bibliotecas, e comeceia ver que
experiéncia rica estava vivendo. Podia até ser um pouquinho cansativo, algumas vezes,
mas era bem mais moga naquela época e dava para aguentar bem. Comecei a lidar com
uma Divisao de Patrimonio, onde a tonica é preservar, é vocé guardar, vocé fechar em
termos de preserva¢ao. Quando digo fechar, é para preservar aqueles suportes todos da
variada documentag¢ao do Arquivo. E, no entanto, a tarde, lidava com um acervo comple-
tamente diferente, acervos de Bibliotecas Populares, que eram olhados como material de
consumo. Nio divulgamos muito isso, mas, bibliotecérios de biblioteca publica, quando
nds damos baixa em um livro desgastado pelo uso, acabado pelo uso, é uma gléria para
nds. Entendeu?! Porque ele foi muito usado. Entao, comecei a pensar: meu Deus, estou
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vivendo uma coisa surrealista, de manha guardo, preservo; de tarde quero é que ele se
gaste! Logico, isso foi interessante.

Vocé podia, entao, descrever para nés como era o Arquivo em Sao Crist6vao, em
detalhes? Vocé se lembra dos nomes de alguns funciondrios?

Nao, dos funciondrios que ficaram comigo eu me lembro, dos outros, ndo quero lembrar,
porque demiti sete no primeiro més. Sete de grande renome na cidade, porque nio traba-
lhavam. Estou dizendo isso porque ¢ verdade. E também saiu no Didrio Oficial. Pessoas
muito agradaveis e de grande sabedoria na profissao deles, porém nao trabalhavam. Entao,
nao podiam assinar ponto. Nao assinavam ponto e recebiam. Ja que fui para l4 para tentar
organizar, um dia cheguei para o comandante Martinho e disse: “Comandante, nao é
possivel continuar com determinados funciondrios, porque eles nao trabalham, e como
quero tentar organizar, os outros se miram nesse exemplo, que ndo é dos melhores, e nio
posso exigir dos outros quando tenho um tipo de funciondrio que nao quer dar a sua carga
horaria como deveria dar”. E ai o comandante disse: “Vocé tem carta branca!”. Entao, no
dia seguinte chamei, um a um, no meu gabinete. Porque sempre que demitia um funcio-
ndrio, conversava com ele, nunca foi através de portaria publicada no Didrio Oficial. Foi
sempre falando pessoal e honestamente por que estava pedindo a demissao. Acho que é
evidente, eles nao devem ter gostado, mas foram educados comigo e eu também muito
com eles. Isso foi em julho, passou agosto e eu tentando organizar, comegamos a fazer
uma grande limpeza no Arquivo, encontramos coisas incriveis. Encontramos esses pratos
lindos, antiquissimos, que estio aqui® - valiosos —, jogados, assim, de qualquer maneira.
Um belo dia, fui levantar umas tabuas que estavam 14 — porque o Arquivo funcionava
embaixo de uma gréfica do municipio, ao lado da carpintaria —, separado por um cabide
de madeira. Por ai, nds podemos ver o perigo que o Arquivo corria, j4 sabendo de tudo
que no seu passado ele tinha sofrido em termos fisicos e de documentagao. Entao, um
belo dia, vendo uma coisa e outra, o que descubro?! Lucilio de Albuquerque, o trabalho de
Lucilio de Albuquerque, chego até a ficar arrepiada, porque eram cento e tantos esbogos
e desenhos.* Quando chamei o comandante Martinho, ele chegou e disse: “Meu Deus,
que preciosidade!” Fora o Malta, também, que estava todo jogado. Entao, o que é que o
Departamento fez? Pegou todos aqueles desenhos e esbogos de Lucilio, o comandante
mandou recuperar e higienizar tudo, como também o Malta, todos, nao é2!

Isso ainda na sede antiga?

Ainda. Um belo dia, acho que o comandante — por isso que digo da importancia dele
no municipio para o Arquivo, e tudo —, acho que ele ficou buzinando nos ouvidos da
professora Terezinha, que por sua vez buzinou nos ouvidos do Marcos Tamoyo, sobre a
situacdo dramitica do Arquivo da Cidade. Eles, entao, foram visitar o Arquivo. E, como
o comandante Martinho, eles ficaram horrorizados com a situagiao em que se encontra-
vam os documentos principais e mais importantes da cidade. Imediatamente, 0 Marcos
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Tamoyo disse: “Vamos construir o Arquivo novo”. “Mas nao tem dinheiro’, alguém disse,
no que Tamoyo retrucou: “Mas vai ter que ter! Eu vou tirar dinheiro de algum lugar.”
Chamou o secretario Municipal de Finangas e deu instrugdes a ele para conseguir uma
verba extraordindria para a construgiao do Arquivo. O comandante me chamou: “Lia, ja
que noés conseguimos, fica mais um pouquinho! Porque nds temos que criar um grupo
de trabalho para fazer o projeto desse Arquivo”. Nao pude dizer nao de novo. Forma-se o

grupo de trabalho e ai esse grupo vai fazer o projeto do Arquivo.

Quem trabalhava com vocé no Departamento e quem compunha esse grupo de
trabalho?

Ai é que estd. Bem, vou contar. Foi a origem do Arquivo Geral, entendeu, porque, na
realidade, o Arquivo, a semente dele foi o Estdcio de S4, quando fundou a Ilustrissima
Cémara para presidir a cidade. Ali foram os primeiros documentos, que foram as “Or-
dens e Provisoes Gerais da Cdmara’, do que agora é Arquivo Geral da Cidade do Rio de
Janeiro. De 1511 até 1892, quando foi criado o Distrito Federal, o arquivo funcionou
junto a Ilustrissima Cdmara. Isso é para a gente poder perceber como aconteceu depois a
decadéncia do Arquivo, em termos fisicos e de acervo. Em 1892 foi muito bom, ele ficou
junto ao Gabinete do prefeito até 1940. Até ai, tudo bem, porque foi ai que o Arquivo
comegou a receber muitos documentos oriundos dos diversos 6rgaos da municipalidade.
Mas, de 1940 (em diante),’ ele comegou a decair, saiu do Gabinete do prefeito, foi fazer
parte do Departamento de Historia e Documentagao, depois, até no Lacerda, ele passou
a fazer parte da Divisao de Patrimoénio, e foi saindo dos locais em que estava sediado: da
Rua Santa Luzia para a Marquesa de Santos, em Sao Cristvao; de Sao Cristévao para a
Avenida D. Pedro II, ao lado da Quinta da Boa Vista. Mudancas essas que danificaram
muito o acervo, porque foram malfeitas. Ja em 1975, ele decaiu, do Gabinete do prefeito
j& estava ao nivel de servi¢o, subordinado a Divisdo do Patrimoénio Histdrico e Artistico,
do Departamento Geral de Cultura da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura. Sem
verba nenhuma, sem verba prépria, sem nada. Estou falando isso até chegar a constatagao a
que o doutor Marcos Tamoyo, a professora Terezinha e o comandante Martinho chegaram,
de que era preciso fazer alguma coisa para preservar essa documentacio tao importante
para a historia do municipio, para a administragao publica. Criou-se um grupo de trabalho
e tive o grande privilégio de coordenar esse grupo, fui nomeada coordenadora do grupo
de trabalho e convidei para integrar o grupo os professores: José Luiz Werneck da Silva, o
professor Afonso Carlos Marques dos Santos, a professora Neli Brandao de Magalhaes, a
musedloga Junia Guimaraes e Silva, e uma advogada, que também trabalhava j& ha muito
tempo comigo, nas bibliotecas, a Elod Feijé de Almeida, que estava na parte juridica e
sempre sabia o que era possivel e 0 que nio era possivel. Um grupo pequeno, mas é assim
que funciona. Nao pode haver grupo de trabalho, na minha opiniao, muito grande, porque
nao funciona... Todos eles prestaram uma colaboragao maravilhosa.
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Sao muitas opinides controversas!
E verdade, ai fica para depois e a coisa se estende. Isso foi em agosto de 1977.

De onde vocé conhecia o José Luiz Werneck e o Afonso Carlos?

Daqui. Conheci quando vim chefiar, quando vim ser responsével. Eles estavam traba-
lhando, vim e me reuni com eles. Eu nio os conhecia anteriormente. Eu me reuni com
toda a equipe de funciondrios e disse: “Olha, quem quiser pedir para sair, libero, de boa
vontade. Agora, quem ficar é para trabalhar muito e se restringir as regras de trabalho que
nos todos vamos ter.”

Entao, quer dizer que o José Luiz Werneck e o Afonso Carlos trabalhavam no Ar-
quivo quando ele era...

E, no Servigo de Arquivo! Nio trouxe ninguém de fora. De fora, para fazer parte realmente
desse grupo, foi a Elod Feijo de Almeida, que trabalhava comigo no gabinete, na Divisao de
Bibliotecas. Na formagao do grupo de trabalho procurei convidar as pessoas do Arquivo,
que trabalhavam 14 anteriormente & minha presenca, porque eu nao tinha experiéncia
de arquivo. Embora fosse arquivista, daquele arquivo eu nao tinha conhecimento. Acho
que foi uma 6tima decisao, a minha. Convidei a Elod, que estava também me seguindo
ha bastante tempo na Divisao de Bibliotecas, e este grupo de trabalho se sentou para
diariamente nds estudarmos, pensarmos o que seria o Arquivo Geral da Cidade do Rio
de Janeiro. Isso foi em agosto, quando nés comegamos. O professor José Pedro Esposel,
um grande arquivista, um dos fundadores da Associagdao de Arquivistas Brasileiros,
professor titular da Universidade Federal Fluminense, a vida inteira dedicada a arquivos
e a Associagdo, deu também uma contribui¢ao muito importante aos nossos estudos.
Contamos também com ele para avaliar e dar suas opinides. Tomamos uma decisiao que
nos pareceu, posteriormente, muito sensata. Ao invés de imediatamente pensar: “Ah, o
Arquivo, com a se¢ao aqui, a se¢ao acold” Nao, nds pensamos em primeiro apresentar o
projeto de organograma, de uma estrutura organizacional para o Arquivo, simples, mas
que seria para que os servicos e as se¢des fossem vinculados a especificos setores. Depois
de estudos, estabelecemos o seguinte, um organograma muito simples, com secretdrio,
assistente ligado a diretoria e servigos de Apoio Administrativo, Apoio Cultural, Apoio
Técnico e Apoio a Arquivos Correntes e Intermedidrios, e ali, as vérias se¢oes ligadas,
vinculadas a esses servicos. Portanto, muito ficil, um organograma muito bom. E a partir
desse organograma, onde nés vamos querer localizar os diversos servigos e se¢des? Ao
rés do chio, no primeiro andar? No segundo, no terceiro, no quarto? Como é que seria?
Al entrou a firma EMAC, dos irmaos Musa, escolhida naquela época pela Prefeitura para
fazer o projeto de arquitetura do Arquivo Geral da Cidade. E ai, aconteceu novamente
um fato extremamente positivo, interessante e também raro, que é vocé conseguir que
arquitetos ougam as recomendagdes da equipe técnica que vai usar aquele prédio. Entao,
eu, pessoalmente, tinha contato sempre com o Edmundo Musa, que era um dos dire-
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tores, presidentes da firma EMAC. Ele formou o seu grupo de trabalho de arquitetos e
conjuntamente com o nosso grupo de trabalho, depois que fizemos esse organograma,
nos reunfamos duas vezes por semana, no minimo, na maioria trés vezes, de manha, das
9 as 12 horas. Esse grupo de trabalho era muito interessante, porque nessa mesa ficavam
de um lado os arquitetos, do outro a equipe do Arquivo e tinha um funcionério 14 que
chegava as 6, 7 horas da manha e fazia o melhor cafezinho do mundo. Entao, ele trazia e
a gente sempre tinha uns biscoitinhos e tal, para amenizar a situagao. O fato é que houve
um entrosamento muito grande entre as equipes de trabalho e o fluxo de informagées
técnicas se estendeu, entre um grupo e o outro. Entao, nds nos sentdvamos e diziamos o
que queriamos, apresentamos o organograma e eles levaram, e nds dissemos: “Olha, nés
queremos o espago cultural”. Porque nds jd pensdvamos que o Arquivo nao poderia se
constituir, unicamente, em um arquivo de depésito de documentos, teria que se constituir
em um centro vivo de informacao, nao s6 para pesquisadores, historicos e administrativos,
como para o préprio cidadiao comum, que precisava comprovar seus direitos. Querfamos,
também, que as informagdes que pudessem ser colhidas em seu acervo fossem dissemina-
das, colocadas com facilidade para o ptiblico em geral. E isso s6 podia ser, se n6s tivéssemos
uma drea dedicada a atividade cultural. Ai, nds jd pensamos que seria para a realizagao
de palestras, para as mesas-redondas, semindrios, aulas técnicas com professores, todos
ligados a parte de arquivo, de Histéria. Nés sempre tinhamos muitos convidados aqui
no Arquivo e dali partia a produgao de dados culturais que estavam sendo difundidos
ao publico em geral.

Além do projeto dos irmaos Musa, outros projetos chegaram até vocés?
Nao, nao, ja veio pronto dos irmaos Musa e da Secretaria de Obras.

Uma vez vi um projeto que era como se fosse uma colmeia. O primeiro desenho do
Arquivo Geral. Vocé se lembra disso?

Nao. Houve um esbo¢o, no Departamento, de um arquivo que era todo envidragado.
Nos ja sabiamos que aquilo ndo era possivel, mas foi uma coisa que passou, acho que foi
até uma arquiteta da propria Divisao, do proprio Departamento. Nao soube mais desse

trabalho.

Como se deu a escolha deste terreno?

A escolha foi o seguinte: eles ja sabiam que aqui iria ser o Centro Administrativo. E o Ar-
quivo tem tudo a ver para funcionar ao lado de um Centro Administrativo. Eis ai a visao
de administradores como eles. O doutor Marcos Tamoyo trocou esse terreno daqui por
um outro, num lugar distante, ndo sei onde, e conseguiu este terreno para ser erigido o
Arquivo Geral da Cidade. Ja sabendo que aqui j4 estava sendo construido, entio iniciando,
o Centro Administrativo. Entio, tinha tudo a ver.
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Queria saber como é que em quatro anos deu tempo para fazer tudo isso.

E outra coisa, ele terminou o Centro Administrativo depois que aqui foi inaugurado, pa-
ralelamente, ao final da implantagao. O edificio dos Correios estava inacabado também,
isso aqui era um pantano. Tinha as antigas casas de prostituigao, ainda ha aqui algumas.
Isso aqui tudo era desértico, entendeu?

A ideia do Tamoyo é de que do outro lado da Avenida Presidente Vargas se cons-
truisse um prédio igual para a administracao do Estado, entdo, toda essa regiao
viraria um grande polo administrativo, o que facilitaria muito a vida burocratica
do cidadio. Porque vocé resolveria tudo atravessando uma passarela, pena que nao
se concretizou.

Mas, as vezes, vocé sabe que nao ha continuidade...

No fundo, ele tinha uma visao... Existe uma versao de que ele queria ser governador,
mas ele nao teve saude para isso...

Ele foi um engenheiro de grande envergadura, que tinha trabalhado junto ao governador
Carlos Lacerda e tinha visao do desenvolvimento urbano. Entao, nés tivemos o privilégio
de té-lo como prefeito naquele tempo. Mas voltando, eu estava...

Vocés fizeram um grupo de trabalho...

Entao era assim, eles vinham com uma proposta arquitetnica, deixavam numa segunda-
feira, a gente estudava na terga, na quarta eles vinham: “Nao, isso nao pode ser assim. N6s
queremos, no primeiro andar, a parte de apoio administrativo. No segundo é que nés vamos
querer a parte dos dep(’)sitos de documentos, porque o terreno aqui era um pantano. Tanto
que no projeto de construgao que foi feito pela firma ESUSA, eles fizeram um planejamento
“X” para a construc¢do, mas no meio do caminho viram que os fundamentos do prédio

)
precisavam de maior suporte, porque era pantanoso demais. Entao, j& antevendo esse
problema, para evitar que a umidade migrasse logo para o primeiro andar, pensamos em
deixar os documentos a partir do segundo andar, para evitar esse tipo de contaminagao
da umidade. E assim foi, para abrevid-la um pouco, até fim de novembro e principio de
dezembro. Em dezembro de 1977, a firma EMAC apresentou o projeto de arquitetura e foi
aprovado na integra. A partir dessa aprovagao, em maio de 1978, a firma ESUSA comegou
a construir o Arquivo. E ai é que vem novamente a presenca do comandante nisso tudo.
Porque, nessa hora, continuei como responsavel pela Divisao do Patriménio Histdrico e
] )
Artistico. Eu dizia a ele: “Comandante, o senhor nao vai me substituir?” “Nao Lia, mais um
més ou dois s6”. Isso jd era em maio de 1978. Ai eu digo: “Bom, entdo mais um més ou dois”.
Continuamos, mas ai j4 tinha me apaixonado pelo trabalho e pela equipe de trabalho, que
) )
se envolveu totalmente nesse projeto, e eu tinha muito apoio da minha equipe, da Divisao
de Bibliotecas. Entiao, n0s comec¢amos a supervisionar a construcao, o comandante mais
)
do que eu, porque eu nio tinha carro oficial, entao para mim era dificil sair de 14 e vir aqui.
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S6 vinha quando ele me convidava para vir com ele de carro, porque nio dava para tomar
conta das bibliotecas, vir aqui, ir para a Divisao de Patriménio. De vez em quando, ele me
convidava e eu dizia: “Comandante, vou cobrar do municipio sapatos para mim, porque
toda vez que venho aqui é um par de sapatos que vai”. Porque era pantano, era pantanoso.
Eu gostava de trabalhar de salto alto. Meu Deus do céu, o comandante nao tinha isso nao,
ele veio da Marinha, entao ele pisava ali mesmo. Ele vinha todo dia, olha, raramente ele
deixava de vir. Por isso que digo, é uma personalidade a quem nds devemos erigir um
monumento. E é lamentével mesmo que ele nao tenha aguentado, podido prestar seu
depoimento. Ele era um exuberante no ideal de construir este Arquivo. No decorrer de
1978, esteve aqui o professor Michel Duchein, que, naquela época, era inspetor-geral dos
arquivos da Franga e também era representante da Unesco para os arquivos da América
Latina. Ele veio em missdo da Unesco, por coincidéncia, naquela época, em 1978, para
avaliar a situagdo dos arquivos da América Latina. Ele teve condicoes de sentar-se a mesa
e nds mostrarmos o nosso organograma, nossa proposta de trabalho. Ele ficou realmente
fascinado por essa proposta e escreveu um artigo extremamente elogioso. A Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro que, naquela época — agora ja nio sei como é — era um raro
exemplo de cuidado de uma Prefeitura com sua documentagao, erigindo um edificio para
abrigar a documentagao desse nivel de importéncia. Bem, ai, no meio do ano, o prefeito
novamente me chamou e disse: “Lia, quero que vocé faga um estdgio na Espanha para
dizer o que vocé achou, o que vocé encontrou de bom”, porque naquela época a Espanha
estava muito adiantada — além dos Estados Unidos, é claro, e a Fran¢a — na parte de ar-
quivos intermedidrios. Foi muito interessante também porque na Espanha visitei vérios
arquivos intermedidrios e realmente, fazendo um trabalho de restauro, vrios, no Arquivo
Nacional, em Madri. Mas, ao ser recebida pelo diretor do Arquivo Nacional de Madri, foi
muito interessante, ele disse: “A senhora veio aqui para ver como é que sdo 0s arquivos,
para levar experiéncias positivas!?” E eu digo: “Exatamente”. Ele disse: “Pois daqui, deste
Arquivo Nacional, a senhora vai levar uma experiéncia negativa, a senhora vai ver como
ndo deve ser construido um arquivo”. Fiquei muito espantada com o que ele disse, mas
vi depois e: “Olha, o senhor tem razao!”. Porque ao visitar os depdsitos, vidro do chao
ao teto! A luminosidade incidindo direto nos documentos. Mas o arquivo intermedidrio
era muito interessante, foi realmente um estagio positivo. E, a0 mesmo tempo, o Michel
Duchein, sabendo que eu estava na Espanha, me convidou e perguntou se eu podia dar
um pulinho em Paris, que ele gostaria de mostrar também como é que era a experiéncia
dele em arquivos intermedidrios, ai ja nos arquivos que sdo os departamentais, na Franga.
Deium pulo de cinco dias em Paris, ele me levou e visitei um arquivo extremamente inte-
ressante. No momento, ndo me lembro do nome. A administracio deles sempre é voltada
para o futuro, ndo é imediatista; entdo, por exemplo, eles ndo tinham verba para construir
um arquivo intermedidrio com a dimensdo que seria necessdrio em 10, 20 ou 30 anos.
Entao, como ¢ que eles fizeram? Eles construiram uma torre, e essa torre, embaixo, eles
foram ocupando, dois, trés andares e cada verba que vinha eles ocupavam outro andar,
fechavam, mas o arcabougo estava pronto. Achei aquilo notével.
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Racionalidade perfeita?!

Racionalidade perfeita! Isso foi uma experiéncia, uma ideia mais que dificil de ser implan-
tada aqui, no Brasil! Mas entdo, em 1979, o Arquivo Geral estava inacabado, em obras,
tabuas para tudo que é lado, para chegar ao segundo, terceiro andares eram rampas de
barro. Mas, realmente, muito ainda faltava para ser feito e o Marcos Tamoyo, com a pro-
tessora Terezinha, resolveram inaugurar o Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro, em
14 de marco de 1979. Ultimo dia do governo! Ai, pensei, 0 que vai acontecer com esta
crianga que ndo estd ainda formada? No dia 13, o comandante Martinho mais uma vez
me chamou e disse: “Lia, gostaria de dar uma noticia a vocé, vocé acaba de ser demitida
como diretora da Divisao de Bibliotecas e Documenta¢ao do Municipio” Confesso que
levei um susto, nao esperava. Embora esperasse e nio esperasse. Todo funciondrio, quando
é demitido, no fundo, ndo espera, embora seja um cargo de confianca. Suspirei, respirei
fundo e disse: “Pois ndo comandante, o meu cargo sempre esteve a sua disposi¢ao”. Ai ele
disse: “Mas vocé acaba de ser nomeada a nova diretora do Arquivo Geral da Cidade do
Rio de Janeiro, cujo organograma acaba de ser aprovado na integra”.

Entao era uma ideia de um governo de continuidade entre Marcos Tamoyo e Israel
Klabin porque, se no dia 13, as vésperas da nova posse... Quase que toda a mesma
estrutura que estava na Prefeitura, no Tamoyo, continuou no Klabin.

E. Porque coloquei o meu cargo a disposicao — o prefeito ja era o Klabin, esteve aqui e
tudo o mais. Entao, quem que foi o diretor de Departamento daquela época, ndo sei se
foi o Rubem Fonseca?! Acho que foi o professor...

O Rubem Fonseca foi diretor do Rioarte.

Mas foi também do Departamento de Cultura. Entao, fui a0 organograma, nio sei o que
me causou maior emocao, se foi ser nomeada diretora de Arquivo ou a nossa proposta
de organograma ser toda aceita, sem uma diferenca, uma modificagio. Foi assim, foi
inaugurado por essas trés figuras impares na histéria do municipio: o dr. Marcos Tamoyo,
a professora Terezinha Saraiva e o comandante Martinho de Carvalho, a quem a Prefei-
tura e os documentos muito devem. Bem, aconteceu entdo, no dia seguinte, no dia 15, a
mudanga de administragao. No dia 16 j4 estava muito preocupada com o destino deste
arquivo. Porque nés sempre tivemos ciéncia de muitos 6rgaos que estavam destinados
para um determinado fim, e, no meio do caminho, eram destinados para outras coisas,
para outra finalidade. Reuni o grupo de trabalho, o pessoal do Arquivo e pensei: “Nao sei
se eles vao aceitar a ideia”. Mas, como tentei sempre na minha vida agir de maneira a mais
democritica possivel, reuni o grupo e disse: A partir de amanh, vou dirigir o “Arquivo
no Arquivo”, onde ele esta (...) “Mas como? Nio tem porta, ndo tem banheiro, nio tem
nada!”. Eu digo: “Nao importa, vou pedir um caminhao da Prefeitura, vou pegar algumas
mesas de trabalho, cadeiras e vou pedir seis voluntarios que me sigam, no Arquivo, vou
perfeitamente bem e vou aceitar quem quiser me acompanhar.”
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A ideia era se apropriar do local?!

Tomar posse, colocar a bandeira do Arquivo aqui. Nao foi assim que Pedro Alvares Cabral
tez?! Eu tinha realmente que ficar aqui. Deixei a bandeira, mas a bandeira virtual do Arquivo
eu tinha que fincar. Foi 6timo. Muitos se ofereceram. Eu digo: “Preciso de tantos!”

Quantos funciondrios vocé tinha nessa época?
Na época, 14, nao me lembro. Era muito pouco! Acho que vieram para c4 uns oito ou nove.

Essa equipe que existia na sede anterior a transferéncia para c4, era composta por
profissionais da drea? De Arquivologia, de Historia...
Tinha de Histdria, professores, tinha o pessoal administrativo também. Arquivistas, nao!

Nessa época, ainda nao existia a Faculdade de Arquivologia?®
J4, ja existia (...).

Mas nao tinha arquivista?

Nao, porque eram poucas. Mas acho que aquela ideia frutificou. Porque quando vim
pra cd, pedi um caminhdo, trouxe o que pude dentro. Mesa de mdquina de datilografia e
méveis de arquivo para trazer papéis, essas coisas. O minimo, porque ficamos sediados,
localizados na sala, se nao me engano, Restier Gongalves, que é aquela da direita, quando
vocé entra no Arquivo, no térreo. E af passamos a funcionar, nio tinha um restaurante,
nao tinha nada ainda, nao tinha aqueles edificios, nao tinha os Correios. Sé tinha o Hos-
pital Sao Francisco. Era quase um deserto semipantanoso, porque havia algumas casas
de prostitui¢do,” mas que depois também, logo em seguida, foram demolidas, e enfim,
mudaram de endereco. De qualquer maneira, tinha uma lanchonete, horrorosinha, na
qual nds iamos tomar cafezinho, 4gua mineral, essas coisas. Entao, digo que é um ele-
mento folcldrico, porque nessa época comecei a namorar um médico que trabalhava na
Fundagao, aqui no Hospital Sdo Francisco, que era médico da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, 4 no Fundao. Relacionamento esse que resultou em casamento, porque
quando eu ia tomar cafezinho, sempre acompanhada de uma das minhas colegas, por-
que a sala nao podia ficar desguarnecida de jeito nenhum, ele estava l4 tomando cafe-
zinho também. Eu digo: “Mas como é que vocé sabia que eu vinha tomar café?” Entao,
foi isso, depois de dois anos acabei casando.

Como foi o seu primeiro contato com o prefeito Israel Klabin, ele firmou algum
compromisso de que iria continuar a obra?

Nao, foi continuando. Ele veio, visitou o Arquivo. Coloquei meu cargo a disposigao. Ele
disse nao. Acho que era o professor Rubem Fonseca, naquela época, também apresentei
a ele, que disse: “Nao! Nés gostariamos que a senhora continuasse no cargo. Pediriamos
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até que a senhora continuasse no cargo”. Eu digo: “Mas nao quero fazer nenhuma modifi-
cagdo no que existe”. Ele disse: “Serd respeitado o seu organograma”. Eu ja tinha nomeado
todos os chefes de servigo e se¢ao, sem nenhuma interferéncia politica. Olha, isso que fico
pensando, que também era uma coisa rara, ndo s6 com o Marcos Tamoyo aconteceu isso,
com o prefeito Israel Klabin tive o privilégio, também, de manter a equipe que indiquei.

Quer dizer, vocé nomeou no governo do Tamoyo e eles permaneceram no governo
Klabin. Vocé se lembra quem eram os chefes de servico?

Olha, o Afonso Carlos foi chefe de Apoio Cultural; a do Apoio Administrativo foi uma
pessoa chamada Lurdinha — o sobrenome nao lembro; a do Apoio Técnico foia Junia Gui-
maraes e Silva, e dos Servigos de Arquivos Correntes e Intermedidrios ndo me lembro.

José Luiz Werneck nao teve cargo?

Nao, ele nio ficou ligado ao Servigo de Apoio Cultural porque ele nio queria, essa parte
administrativa ele nao gostava. Mas prestou servigos incriveis ao Arquivo. Foi um verda-
deiro conselheiro do Arquivo, ndo é?! Nalinha de estudos do Arquivo, nas pesquisas de
carater cultural para o Arquivo, Werneck foi muito importante. Toda reuniao que tinha
eu chamava Werneck para participar, porque era profundo conhecedor da documentagao
do Arquivo, mais do que qualquer outro, porque era funciondrio antigo do municipio,
trabalhando no Arquivo como historiador e pesquisador. Tive a grande sorte de contar
com a presenca de Werneck no tempo todo em que estive aqui, na dire¢do do Arquivo.

E o setor de Documentacio da Secretaria de Administragao, que controlava os outros
arquivos correntes?® Ja existia na época em que vocé era diretora do Arquivo?
Néo me lembro.

Parece-me que foi dado um grande destaque para a questao de arquivos interme-
didrios. E o arquivo permanente?

Narealidade, ele era o arquivo permanente, aqui. A nossa fungao, a prioridade inicial foi a
de preservar e restaurar o que fosse possivel e conservar essa documentagao permanente
que nds tinhamos 14, que era histérica. O Arquivo naquela época era histérico. Ninguém
nunca tinha falado em arquivo intermedidrio e corrente, porque isso era uma concepgao
nova que veio dos Estados Unidos e da Franga, no sentido do aperfeicoamento da ges-
tao documental em termos de economia, de pessoal, de local e tudo o mais. Era aquela
teoria das Trés Idades: arquivo corrente, arquivo intermedidrio e permanente. O que nds
tinhamos aqui era um arquivo permanente.

Vocé criou o arquivo intermedidrio e o corrente?

Nos fizemos um Servigo de Arquivos Correntes e Intermedidrios ja pensando no Sistema
Municipal de Arquivos. Tinhamos jé o arquivo intermedidrio, que era cartorial, aqui,
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que também fornecia provas e tudo o mais. Entao, n6s tinhamos um esbogo do arquivo
intermedidrio, que nao poderia ser na totalidade do que se previa por falta de espago,
mas tinha um nucleo inicial de arquivo intermedidrio — que j4 existia — que era para dar
0 primeiro passo para a organiza¢ao de um arquivo intermedidrio do municipio, que se
pensava que fosse construido numa periferia do Rio de Janeiro.

Quando ¢ que definitivamente se faz a transferéncia da documentagao da avenida
Pedro II para ca?

A musedloga Jtnia (Guimaries e Silva) foi muito importante também, porque fizemos
uma mudanga ja sabendo do que tinha acontecido anteriormente em termos de danos ao
acervo do Arquivo, com as sucessivas mudangas. Fizemos uma mudanca extremamente
cautelosa, passamos a colocar, a limpar o que podiamos 14, a colocar os documentos em
caixas, anotar: a caixa tal pertencia a estante tal, namero tal, documentagao escrita, docu-
mentagao iconografica, bibliogrifica, hemerografica, tudo isso foi sinalizado nas caixas.
E, quando nds tivemos lugar para abrigar aqui, porque a construcao foi muito rdpida e
aqui tudo era um vao unico, quando colocaram as divisérias ja estavam prontos os locais
dos diversos servigos e secoes. Consegui com o Departamento que fosse feita a mudanga
gradativa. Vinha um caminhdo com os lotes “x” de vérias caixas, entao, perguntivamos, o
que é? Documentagao hemerogréfica, bibliografica, escrita, andar tal. As caixas ficavam no
segundo andar, terceiro andar, nos respectivos locais onde elas seriam abrigadas. E com
isso nds podemos dizer, com toda seguranga, que a mudanca do Arquivo foi extremamente
cautelosa e provamos que foi feita sem dano a nenhum documento sequer.

Vocé lembra a data em que...
Virias datas!! Foi aos pouquinhos.

Quando é que o prédio fica pronto definitivamente?

Bom, af comegou a implantagio do Arquivo no novo prédio, a partir dessa inauguragao,
de margo de 1979, e a partir da mudanga do Arquivo. A minha permanéncia aqui na di-
recao foi até 1984. Portanto, nos seis primeiros anos da implantagao. A implantagio foi
gradativa, mas, poderia dizer que, ao final desses seis anos, ao sair daqui, a implantagao j4
estavarealizada. O que teria que ser feito era dar continuidade a implementagao de vérias
atividades, varios projetos, que nos ja tinhamos pensado. A parte cultural, nds também
privilegiamos muito, porque ndo queriamos que I4 embaixo ficasse um espaco solitério,
ocioso. Um espago lindo, o prédio do Arquivo é um prédio muito bonito, é um prédio
moderno, mas muito bonito na sua concep¢ao. Houve um cuidado extraordindrio nos
materiais usados aqui no Arquivo. Piso de altissima resisténcia, eles usaram um tipo oxicret,
como eles chamavam. As paredes dos depdsitos sao duplas, e eles forraram com verniz,
que é um material que impede a entrada de calor, de umidade. A temperatura externa para
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manter aumidade interna, que é prevista tecnicamente de S5 graus, a umidade. E também
atemperatura: 18, 19 graus... Os dep6sitos foram construidos com “paredes cegas” e com
essa protecao toda — até parte da madeira de janelas e tudo, todas elas, talvez ninguém
saiba, foram pintadas tendo na tinta uma substancia chamada carbolineum. Essa tinta é
anticomburente. Isso foi muito importante. Nao se usou carpete aqui. Carpete é banido
no novo Arquivo da Cidade. Sao pisos também resistentes, como essas divisdrias que nds
vemos aqui. Esses cuidados foram todos tomados na condugao do Arquivo. E, 1 embaixo,
foi muito interessante, porque na época fui eleita presidente da Associagao dos Arquivistas
Brasileiros e, embora fosse mais uma carga de trabalho, na realidade também verifiquei
que foi muito bom para as novas atividades, porque passou a haver maior integracdo. A
Associagao, naquela época, foi uma concepgao de arquivistas muito importantes, como a
Helena Machado,’ que foi fundadora da Associacio; a Marilena Leite Paes, o José Pedro
Pinto Esposel... Era uma Associa¢ao pujante, que vinha com muita forca e entao houve
uma integragao e uma parceria muito boa...

Era uma deferéncia a sua nomeacgao. Estavam, de certa maneira, presenteando o
Arquivo, quer dizer, desejando prosperidade ao Arquivo.

Eles vieram me convidar para me candidatar e fui eleita! Porque o Arquivo estava ji
tendo um renome e viria a ajudar na Associagao, o Arquivo como um todo, e vice-versa.
Entao, fui eleita e comegou uma parceria muito benéfica para o Arquivo, fizemos até um
congresso no Hotel Gléria — o Congresso de Arquivologia, com a participagao também de
todo o Arquivo Geral, do Arquivo Nacional. Foi um trabalho muito integrado. Ao mesmo
tempo, quando eu ainda estava aqui, com essa tonica também de o Arquivo se chegar a
comunidade cientifico-cultural, n6s fundamos a Associagao de Amigos do Arquivo Geral
da Cidade, com figuras proeminentes naquela época, havia empresarios, juristas, sendo
que, para presidente, indiquei o José Luiz Werneck da Silva, porque ele é que teria de ser
o presidente dessa Associagao de Amigos. Foi eleito e a Associagdo comegou a funcionar,
mas j4 era praticamente no final da minha presenca aqui. Depois, acredito que ela tenha
tido continuidade, mas nao sei bem se houve essa continuidade. E, 14 embaixo, entao, ali
comecou a ser um local extremamente utilizado para exposi¢es, para conferéncias — como
jdhavia dito —, semindrios, aulas. Vinham professores estrangeiros e de universidades lati-
nas, n6s faziamos um trabalho muito grande nesse sentido. O auditério comegou também
a abrigar musica, conjuntos musicais de musica popular e outros projetos de memoria da
cidade, memoria do chorinho. Demos inicio a esse projeto, era um auditério lindo, com
uma acustica perfeita, a propria administragiao — o Centro Administrativo —, que estava
sendo muito ativa, volta e meia nos pedia emprestado o auditério para reunioes dos de-
partamentos de l4. E, assim, o auditério era permanentemente utilizado. Acho que nesse
primeiro periodo de implantagao tivemos a sorte de estarmos subordinados a dirigentes
que compreenderam a importancia do Arquivo Geral.
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Quando ja estava na sede nova, o Arquivo passou a ter um or¢camento proprio?
Programa de trabalho préprio, isso foi fundamental também, pois ai nés passamos a re-
ceber diretamente os recursos. Foi isso que também foi fundamental, pois ao ser aceito o
organograma, nds também recebemos um programa de trabalho préprio. Que foi muito
bom, nés tivemos uma equipe excelente no Servigo de Apoio Administrativo. O Arquivo
muito deve & equipe de funciondrios, uma equipe dedicada, uma equipe valorosa, que nao
media esfor¢os para concluir o seu trabalho. Entio, acho que foi uma época privilegiada
para o Arquivo e para nds que trabalhamos aqui, para o engrandecimento dele perante a
histéria dessa Cidade Maravilhosa de Sao Sebastido do Rio de Janeiro.

Lia, nesses seis anos em que vocé ficou aqui, houve algum concurso para arquivista,
para bibliotecario?
Nao.

A equipe foi a mesma ou houve renovagao?

Acontece que naquela época a administracio concordava que professoras pudessem
ser alocadas aqui. Embora elas nao fossem técnicas, sempre foram muito dedicadas e
passaram também a nos ajudar. Nés chegamos a ter aqui setenta e tantos funciondrios
naquela época. Isso também ajudou a implantar os laboratérios de restauragoes, fotogra-
fias, microfilmagens, de modo que nao houve arquivistas. Acho que até hoje é dificil. Na
realidade, ndo ha muito interesse em fazer um concurso, porque os salérios nao acompa-
nham a importancia.

Lia, vocé desenvolveu algum trabalho de capacitagao desses funcionarios, ja que
eram professores, ou eles aprenderam na pratica mesmo?

Na maioria, na prética, mas para a capacitagio noés tinhamos esses cursos, conforme
disse a vocé. Nés tinhamos cursos técnicos aqui, com professores de fora, e sempre eles
acompanhavam. E, na pratica, no dia a dia, com aqueles que j& conheciam as atividades
e poderiam também ensinar aos seus colegas.

Quando termina, entao, esses seis anos, vocé vai para ...

Fiquei seis anos porque também houve - é!! — um incidente, digamos, de ordem adminis-
trativa, com a entao dire¢ao do Departamento de Cultura. Nao tive mais condi¢des de dar
continuidade ao meu trabalho aqui. E pedi a minha demissao do Arquivo, e a secretaria
ndo me deu a demissdo, mas eu estava com grandes dificuldades de continuare...

Vocé pode detalhar essa dificuldade?

A dificuldade foi a seguinte: completamente do conhecimento de todos. Foi o professor
Afonso Carlos, diretor do Departamento, que tinha sido chefe de Servi¢o de Apoio Cultu-
ral — alids, um grande historiador, muito inteligente, muito capaz, tinha me ajudado muito,
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sempre me ajudou —, mas, ao ir para a dire¢do do Departamento de Cultura, houve uma
mudanga, assim, no comportamento, e ele, ao invés de conversar comigo, como sempre
fiz com todos os meus chefes de servico, de se¢io — isso aqui estava sempre com reunides
de trabalho, de conversa, ele comegou a me dar ordens através de portarias, pelo Didrio
Oficial, e me dando prazos que eu ndo tinha condi¢oes de cumprir. Ele me pedia pelo Did-
rio Oficial: projeto “x”, com o prazo de um més para apresentar, um més e meio. Eu nao
tinha condi¢des de cumprir. Entdo, isso aconteceu a primeira vez, eu fiquei..., na segunda
vez, eu disse: “Por favor, ndo é possivel”. Ai, pedi demissdo. Nao podia continuar, entio
achei melhor pedir demissio. E as chefias também quiseram pedir demissao, ndo queria
que isso acontecesse porque eles eram muito importantes. A presenca do diretor pode
ser prescindida, mas nao dos chefes que estavam ali no dia a dia do trabalho. Isso foi em
novembro de 1983, outubro, pedi demissao mais ou menos nessa época. Entio, como vi
que ndo me concederiam a demissao, pedi a aposentadoria.

Quem era o secretario de Educagio e Cultura?
Ah, a secretéria de Educacao e Cultura era a historiadora Maria Yedda Linhares.

Vocé passou, entao, pelo Marcos Tamoyo, pelo Israel Klabin e pelo Julio Coutinho...
Todos. Julio Coutinho, eles vinham aqui, fiz até almogo para eles - foi folcldrico -, eles
vinham aqui no Arquivo, eu me apresentava, eles me mantiveram no cargo — todos eram
desconhecidos para mim. O tnico que era conhecido ndo me deu condigoes de conti-
nuar o trabalho. Mas ai, ¢ a tal coisa, tudo tem seu tempo e sua hora, eu j4 tinha feito um
trabalho, era chegada a hora de outro assumir.

O prefeito era o Marcelo Alencar, na ocasiao em que vocé se aposentou?

Marcello Alencar. Entdo, pedi a aposentadoria e fui aposentada em fevereiro de 1984.
Por coincidéncia, naquele més, logo depois, a entao diretora da Biblioteca Nacional se
demitia para ocupar uma fun¢ao na Unesco, em Paris. Era entdo nomeada a bibliotecaria
Maria Alice Barroso, que, ao ser nomeada diretora da Biblioteca Nacional, me convidou
para ser diretora adjunta. Eu tinha acabado de sair daqui, eu digo: “Bom, entao é um novo
caminho que me é apresentado.” E de bibliotecédria também, a minha vida inteira anterior
tinha sido de bibliotecdria. Ai, fui para ocupar o cargo de diretora adjunta da Biblioteca
Nacional, em 1984, ficando 14 até 1990. Sai na época do presidente Collor. Foi uma época
dificilima para a Biblioteca Nacional, quando ele resolveu demitir funciondrios da mais alta
competéncia, da maior importancia para a Biblioteca Nacional — foram 52 demitidos.

E depois colocou muita gente, nao em disponibilidade, como ele dizia...

Nao, pessoas que conheciam aquele acervo da Biblioteca Nacional, que eu ndo conhecia.
Pessoas que sabiam, diziam onde estava o livro “x”, a obra rara, entendeu!? Nao consegui
suportar aquilo. Eles foram demitidos em maio, abril, e eu, em junho, apresentei o meu
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pedido de demissao, porque nao tinha condigdes de continuar tendo colegas dos quais
me orgulhava tanto, exonerados por um Didrio Oficial. Saiu, depois, também, por coin-
cidéncia, logo em seguida, uma pessoa que eu prezava muito e que foi presidir a Casa
Francga-Brasil e me convidou para ser a vice-presidente da Casa Franga-Brasil e 14 fiquei
dois anos. Até que meu marido, que era médico, aquele que era professor, comecou a
passar muito mal e eu resolvi também sair para me dedicar a ele, que veio a falecer. E
assim foi, mas ai continuei na Associacdo dos Arquivistas até o ano 2000. Em 1996, fui
convidada para integrar o Comité Executivo do Conselho Internacional de Arquivos,
com mandato de quatro anos, como representante da América Latina e do Caribe. O meu
mandato expirou, no ano 2000. Eu jé tinha também deixado a presidéncia da Associagao
de Arquivistas, e, expirando o meu mandato ali no Conselho Internacional de Arquivos,
achei que era a hora de me dedicar & minha vida pessoal e particular, depois de 44 anos
de servigo. E assim, agora estou dona de casa, lembrando como a minha vida profissional
me deu momentos de muita alegria, como fui privilegiada. Participando de projetos tao
importantes, convivendo com pessoas tao valorosas, pessoas inteligentes, que me deram
tanta coisa boa, tanta sabedoria. Em termos nao s6 técnicos, mas também de convivéncia
humana. Entao, encerrei em 2000, mas na minha memoria, que essa é amemoria dos meus
neurdnios, estd aqui, essa gente toda, aqueles que jd se foram, entre eles José Luiz Werneck
da Silva, pela sua importincia. Era, em termos afetivos, uma grande pessoa humana. E
todos eles e todos vocés que estdo dando continuidade a esse trabalho maravilhoso no
Arquivo Geral da Cidade. Parabéns a vocés!

Obrigada. Vocé ficou emocionada quando falamos do José Luiz Werneck. Nao
convivi com ele, mas imagino que foi uma pessoal excepcional.

Werneck era uma pessoa extraordindria. De uma alegria! Assistir a aula de Werneck, vocé
ficava assim...., na cadeira.

Eu fazia graduacao de manha, de Historia, e estagio na Fiocruz. Nao dirigia, era anos
1980, ia para Niteroi no énibus n° 998 e me encontrava com o Werneck, no ICHF.
Parecia que o dia comegava as 6 horas da tarde, quando me sentava para escuta-lo.
Podia-se ter corrido a cidade inteira, o dia inteiro, mas ficavam todos vidrados nele
até as 8 horas da noite.

Ele deu muitas palestras, muitos cursos aqui. Largava tudo, ia assistir. Era de uma inteli-
géncia rara, o Werneck.

Vocé era consultada todo final de ano para fazer uma proposta para o Arquivo?
N6s faziamos a proposta orgamentdria. Agora, nem sempre tudo era atendido. Todo
ano fazfamos e apresentdvamos a proposta, porque havia coisas que nio podiam parar
em Orgao publico. Por exemplo, o ar-condicionado deste Arquivo, nés tinhamos que ter
dinheiro para manter, reparar.
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Este ar-condicionado funcionou precariamente durante 16 anos e tivemos que
troca-lo todo. E uma luta constante!
E uma luta. Vocé conseguir manter um programa e aumentar, dimensionar.

Porque estamos sempre batalhando por mais verbas, fica aquela coisa desagradavel.
A, isso é! Mas, sabe que isso é o grande 6nus de ser dirigente, nao é, Bia? Ai é que esta,
narealidade vocé estd sempre querendo fazer outras coisas, mas vocé estd sempre lutando
pelo ébvio, pelo necessério, pelo iminente.

Fazendo uma retrospectiva do seu periodo aqui no Arquivo, o que vocé considera
como uma das maiores dificuldades que teve na direcao.
Maiores dificuldades? Nao sei, nio encontrei muita dificuldade, nao.

Talvez porque o prédio do Arquivo fosse novo!?

Olha, encontrei a maior boa vontade dos dirigentes maiores do Arquivo. Atendiam sem-
pre que eu precisava de uma entrevista, nunca tive dificuldade de acesso, entendeu?! Ao
mesmo tempo, a equipe trabalhava muito e com alegria. O ambiente aqui desse Arquivo
— estou falando por eles — quase todo o dia eu visitava 0 Arquivo todo, e s6 encontrava
gente de “cara boa”. Diziam: “Lia, faltou isso, caiu ndo sei o qué, mas vamos consertar.”
A dificuldade era essa: verbas, tentar aumentar as verbas do programa de trabalho e que
aquelas existentes fossem realmente canalizadas para o Arquivo. Entao, no meu tempo,
s6 houve, se ndo me engano, uma tnica modifica¢do de uma se¢io. Na época do Rubem
Fonseca. Ele me pediu mil desculpas porque ele tinha que fazer uma modificagdo numa
se¢do. S6, somente isso. Até a minha saida do Arquivo.

Vocé se lembra que modificagao foi essa?
Foi onde menos afetaria o funcionamento do Arquivo.

O interessante é que vocé sempre fala desse espirito de equipe que havia no seu
periodo. Nao houve uma espécie de mal-estar entre as pessoas que cuidavam da
documentagio e os pesquisadores da propria equipe do Arquivo?

Nao, porque os pesquisadores eram aqueles mesmos, era 0 Apoio Cultural que comandava,
digamos assim. Alids, devo dizer que o Afonso Carlos se saiu muito bem como chefe do
Servigo de Apoio Cultural, a equipe dele era excelente, ele escolheu muito bem. Gostei
muito do trabalho dele e ele me ajudou muito naquela época. Dificil foi, houve enchentes
terriveis, de eu ter que, domingo, sair correndo, vir para cd, porque estava entrando dgua
no Arquivo. Meu Deus do céu, que coisa horrorosa, uma enchente que inundou o Arquivo,
foi uma coisa horrivel. Entao, houve problema de funcionamento, parte fisica...
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Ver as coisas prontas é tio gratificante que esquecemos depois os problemas.

Mas que foram contornados a tempo, porque todos se uniram para tentar resolver aquele
determinado problema. Entao, nao posso dizer realmente: houve dificuldades, mas acho
que elas se diluiram no meio da boa vontade de todos os funciondrios.

Lia, algum recolhimento expressivo de documentacgio no seu periodo?
Expressivo eu nao diria, nao. Um conjunto foi aquele do Marcos Tamoyo...

Foram as fitas cassetes?
As fitas todas! Do Marcos Tamoyo... Nao, ndo houve recolhimento assim, que eu me
lembre, porque realmente a memoria, as vezes..."°

A preocupagao maior era a de acomodar tudo que ja estava vindo.
Acho que essa primeira fase de adaptacio teria que ser feita da maneira como foi. Aco-
modar tudo perfeitamente, da melhor maneira possivel.

Quais foram os critérios arquivisticos que vocé utilizou para reorganizar essa do-
cumentagao aqui?

A documentagao escrita. Vocé vé, a documentagao da Décima Urbana, dos impostos — im-
posto predial — ficou toda concentrada nos depésitos. A parte de biblioteca foi em outro
local, elas ficaram separadas. Até tem um detalhe ai muito interessante, que quando nds
apresentamos a proposta para a construgao do Arquivo aos arquitetos, nds pensamos assim:
no segundo andar, a documentagao cartografica, visual e a biblioteca. E uma sala de trabalho,
de pesquisa para atender as duas se¢oes, digamos assim. E no terceiro andar, a documentagio
escrita, com outra sala especifica, um saldo especifico para o atendimento dessa pesquisa.
E o Michel Duchein, quando veio aqui e viu essas duas salas e mais outras 14 em cima, ndo
concordou. Como na Franca é sempre uma sala s6, um salao para todo e qualquer tipo de
documentagio, ele colocou aquilo como a tnica critica em termos do projeto. Mas isso foi
na feitura. No ano seguinte, em fins de 1979, j4 0 Arquivo em pleno funcionamento, ele veio
dar um semindrio no Arquivo e ele disse que deveria, a bem da verdade, se redimir de uma
pequena critica que ele tinha feito com relagao a estrutura fisica, pois ele ndo concordara
com as salas especificas para documentos especificos. Disse que depois ele viu que era
muito melhor para a documentagao, que nao era colocada no elevador, nao migrava de um
andar para o outro. Entio, ela ia diretamente daquele depdsito para o salao. E ele se redimiu
publicamente dessa critica. Isso ¢ interessante saber, nao é?

Légico. Lia, agora uma observacio, a biblioteca hoje fica no terceiro andar, junto
com a documentacao escrita. Nao era assim antes?

Ab, entdo aiconografia fica no segundo andar, com a sala de consulta, e no terceiro andar
ficam a biblioteca, a documentagao escrita com as suas respectivas salas de consulta. Nao,
entdo ndo mudou, eu é que nao me lembrava onde ela se localizava.
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Lia, outra coisa, vocé soube que agora, inserindo-se no século XXI, o Arquivo da Ci-
dade passou a ser o gestor dos documentos da Prefeitura, através da Lei 3.404..."
Isso é maravilhoso, porque nds apresentamos também naquela época, esqueci até de dizer,
um anteprojeto de Sistema Municipal de Arquivos.

Vocé tem esse documento guardado?
Tenho, acho que tenho.

Se vocé puder organizar a documentagao que vocé tem sobre o Arquivo, iremos
buscar. E bom para pensar essa evolugao do primeiro anteprojeto até...

Tenho, tenho o anteprojeto de um Sistema Municipal de Arquivos, no qual o Arquivo Geral
da Cidade seria o 6rgao central desse sistema. E o gestor da gestio documental, incluindo
até a sua influéncia nos préprios arquivos correntes para fins de avaliagdo, eliminacio atra-
vés das temporalidades, aquela coisa toda. E, a0 mesmo tempo, j4 prevendo a organizagio
de um futuro grande arquivo intermedidrio para a documentagio do municipio.

Nos estamos iniciando agora um censo documental na Prefeitura.
Isso é tarefa precipua de um 6rgao central de destino, nao é?!

Einteressante observar que a origem dessa ideia estd muito mais no passado do que
nos imaginavamos. Na sua administracao.

Estd dentro da época da implantagio do Arquivo. N6s apresentamos o organograma,
apresentamos também o que seria a estrutura fisica, a estrutura orgénica e a estrutura
juridica. A partir — isso é importante —, da apresentacio de um anteprojeto para a im-
plantagdo de um amplo Sistema Municipal de Arquivos. O que eu puder colaborar com
vocés, fico muito feliz de o Arquivo Geral estar em tio boas maos e contando com uma
equipe tao dedicada.

Lia, para encerrar, entio, nés gostariamos que vocé manifestasse a sua opiniao sobre
o significado desta institui¢ao para a cidade do Rio de Janeiro e para os cariocas.

Acho que ¢ o bvio. Aimportincia estd em vocé resguardar esta documentagao historica,
preservar a documentagio e colocd-la disponivel para o pesquisador de carater cientifico
e cultural ou para o cidadao que aqui vem procurar a comprovagao de seus direitos. Ao
mesmo tempo, essa documentagao pode ser utilizada para fins culturais, quer dizer, a
populacio do Rio de Janeiro pode saber como foi, como evoluiu o plano urbanistico da
cidade, que pode ser comprovado pelo acervo do Malta, por exemplo, como foi construida
aavenida Rio Branco, como foram construidos os tineis da cidade do Rio de Janeiro, como
era o Mangue, a avenida do Mangue. Eu tinha, ndo sei se ainda tem aqui na sala da direcéo,
uma fotografia lindissima, com aquelas palmeiras imperiais, que foram depois erodidas
pela polui¢ao. Mas a populagao pode ver como a cidade é tao bonita e como os diversos
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prefeitos que por aqui passaram, os administradores, cada um contribuiu, a sua maneira,
para o engrandecimento da cidade, construindo tuneis, construindo viadutos, construindo
novas avenidas. Isso é de grande importancia. Da parte técnica, da Arquivologia moderna,
na implantagdo agora do Sistema Municipal de Arquivos no decorrer do tempo, vai ser a
verdadeira tonica atual de um grande arquivo. Ele foi criado para guardar documentos,
eminentemente, feito para assessorar, aprimorar a gestao administrativa de um municipio.
Entao, estd dentro de todos os pardmetros arquivisticos da atualidade. Seguindo outros
paises que ja estdo atuando nessa faixa. A meu ver, ¢ isso. Para resumir: ele j4 atuou e
j estd atuando na preservagao da documentagio histérica como arquivo permanente.
Através do Sistema Municipal ele ja estd atuando nos arquivos correntes para comegar a
alimentar um arquivo intermedidrio que se quer e colaborando de maneira decisiva para
a administragao da cidade do Rio de Janeiro. Agradeco pelo convite, muito obrigada!

Nos é que agradecemos uma explanagao tao clara e objetiva do que foram o processo
de construcao da nova sede e os primeiros anos do Arquivo da Cidade nas instala-
¢oes da Cidade Nova, bem como a sua inegavel contribui¢ao para que esta tarefa
herculea de transferir o Arquivo da Cidade para as novas dependéncias chegasse
aum bom termo.
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“Ao me referir a prejuizos
decortentes da desatengdo
para com os acetvos, tomei como
exemplo 03 projetos do metro.
Lembrei que, antes do projeto Gue
afinal se concretizou, houve wm
outro no qual se gastou muito,
mas, como ndo foi adiante,

a respectiva documentagao se
dispersou. Com isso, guando
a ideia da construcio voltou a
pauta, foi preciso comecar
do zero, custando muito mais

esforgo, tempo ¢ dinheiro.”

HELENA CORREA MACHADO ¢ bacharel em Biblioteconomia e em Direito, mestre em
Administragdo Publica pela Fundagao Getiilio Vargas, exerceu os cargos diretora de Depar-
tamento Geral de Documentagdo, nas secretarias de Administragdo e de Justica dos Estados
da Guanabara e do Rio de Janeiro; diretora do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro e
do Departamento Geral de Documentagdo e Informagao Cultural da Secretaria Municipal de
Cultura Turismo e Esportes; Superintendente de Documentagao, na Secretaria Municipal de
Administragdo; foi presidente da Associagdo dos Arquivistas Brasileiros, atuou no Programa
de Modernizagdo Administrativa do Arquivo Nacional, no Projeto de Implantagdo do Sistema
de Arquivos do Estado de Sao Paulo e no Conselho Nacional de Arquivos, como membro da
Camara Técnica de Avaliagdo de Documentos de Arquivo e de comissaes especiais.

Entrevista concedida a Sandra Horta em 14 de agosto de 2008, em Botafogo, Rio de Janeiro.
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Onde vocé nasceu?

Nasci aqui no Rio de Janeiro, em 1922, no Morro do Pinto,'* onde fica a Capela de Nossa
Senhora do Monte Serrat, que se avista do Arquivo da Cidade. Outro dia, minha sobrinha
neta até me perguntou: — “Ih, tia, vocé nasceu na favela?” Nio era favela, era um morro
de classe média modesta. A casa da minha familia, na rua Sara, ficava no nivel da cal¢ada,
mas tinha mais dois pavimentos embaixo, parecia com as construgdes do bairro de Santa
Teresa. A maioria dos moradores era de origem portuguesa. Os chefes de familia, quase
todos, viviam do pequeno comércio — donos de armazéns, agougues, quitandas, armari-
nhos e farmdcias. J4 as maes, pacatas e diligentes donas de casa, enfaticamente chamadas
de rainhas do lar, de modo geral nao trabalhavam fora, e estavam sempre dispostas a ajudar
a vizinhanga quando alguém precisava. Era uma convivéncia amistosa e pacifica, até os
adeptos das vérias crengas religiosas que ali havia se entrosavam muito bem. Depois do
jantar, as criangas se juntavam para brincar — brincdvamos de roda, pique, amarelinha,
aquela coisa toda, 0s meninos jogavam bola. As vezes havia cantorias que reuniam criangas
e adultos — estes tocando violdo, cavaquinho ou bandolim. Meu pai, imigrante portugués
dos Acores, tocava viras brejeiros e fados lamentosos. A minha escola primaria era a Escola
Publica Epitécio Pessoa, ja demolida hd muitos anos, ficava no inicio da avenida Paulo de
Frontin e eu ia a pé. Por experiéncia propria, vejo que ela garantia as criangas do Morro um
ensino de muito bom nivel. Fui muito feliz ali. Era muito bom, morei 14 até os 11 anos,
até a morte de meu pai.

Depois, para onde vocé foi?

Fui para Vila Isabel, avenida 28 de Setembro, morei em uma vila. Passei minha adoles-
céncia entre esse endereco e a permanéncia em regime de internato na Escola Técnica
Secundéria Orsina da Fonseca, da Prefeitura do Distrito Federal, na rua Sao Francisco
Xavier. Por sinal, era uma escola muito boa. J4 na maioridade, mudei para a rua Pelotas, no
Lins de Vasconcelos. Mais tarde, vim para a Zona Sul, morei na rua Bogari, na Lagoa, foi
ali que aprendi a dirigir automdvel. Depois, fui para o Humaitd, fiquei 12 anos, e depois
para a rua Bambina... Estava morando ali... quando fui nomeada diretora do Arquivo (da
Cidade)... Depois me mudei para aqui (rua Clarice Indio do Brasil).

Passei seis anos no Arquivo, de 1984 a 1990. Quando sai, sai com muita pena, mas tive
que sair... O cargo de diretor precisava ficar vago para ser ocupado por um egiptdlogo, pois
foiassim que me foi apresentado o novo titular, o professor Julio César Machado."* Depois
soube que ele tinha se tornado membro do Centro de Altos Estudos de Egiptologia do
Museu de Turim, em 1986, mesmo ano em que ingressara no Rio Arte, para organizar um
arquivo sobre o barroco carioca... Entao, fui nomeada diretora do Departamento Geral
de Documentagio e Informagao Cultural, cargo mais elevado, com maior remuneracio...
mas isso ndo me satisfez porque eu gostava mesmo era do Arquivo.
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Helena, vocé é formada em Arquivologia?

Nao, sou provisionada, de acordo com a lei que regulamentou a profissao de Arquivista,
em 1978, mas, até ai é uma longa histdria que vou tentar resumir. Comecei minha vida
funcional na drea administrativa da antiga Prefeitura do Distrito Federal. Com alguns anos
de exercicio, percebi que essa drea era uma terra onde todo mundo mandava, uma casa da
mae Joana, pois todos podiam ser administradores — a profissao nao era regulamentada,
0 que s ocorreu em 1965. Por isso, resolvi estudar algo que me possibilitasse atuar em
um campo profissional mais definido e escolhi a Biblioteconomia. A época, os arquivistas
também nao tinham regulamentagao nem havia o curso de Arquivologia. Terminada a
faculdade, jd no tempo da Guanabara, no tempo do governador Lacerda, eu estava na Se-
cretaria de Administra¢ao, onde houve uma reforma da estrutura e foi criada a Divisio de
Documentagao, parareceber um acervo de documentos de pessoal, inclusive da Secretaria
de Educacio, que estavam no palacete de Dona Domitila,'* a Marquesa de Santos.

A quem pertencia esse acervo??

A Secretaria de Educagio, da Divisao de Patriménio Histérico e Artistico, antigo Depar-
tamento de Hist6ria e Documentacdo. Mas, como ia dizendo, tinha sido criada a Divisao
de Documentagdo que era praticamente um arquivo e, entdo, sem ser consultada, fui
logo nomeada para dirigi-la. O secretdrio, que era um homem culto, me chamou e disse:
“nomeei a senhora para dirigir o arquivo’, a0 que eu reagi: “Secretdrio, ndo entendo nada
de arquivo!” Ele, porém, continuou sem se perturbar: “a senhora estd recebendo uma
promogao” — referia-se a remuneragao do cargo — “além do mais, a senhora acaba de se
formar em Biblioteconomia” Ai, pensei, como é que eu vou dar aula a este homem, para
esclarecer a diferenga entre biblioteca e arquivo? E, considerando que de fato era uma
boa promocao, aceitei, mas fiquei muito zonza, porque nao sabia nada de arquivo e era
indispensavel saber o mais depressa possivel. Neste sentido me pus em campo: comecei
averabibliografia, aliteratura disponivel sobre arquivos, procurei entrar em contato com
o pessoal do IBBD" e quem mais pudesse me ajudar. Foi assim que comecei. Por fim,
ndo posso deixar de dizer que, na minha trajetéria de arquivista autodidata, ja na década
de 1970, tive o privilégio de integrar um grupo excepcional, o qual, sem quaisquer sub-
sidios oficiais, lutou bravamente contra o obscurantismo que envolvia o conhecimento
arquivistico brasileiro até os meados do século XX. O estreito contato com esse grupo,
repito, foi um privilégio, tanto do ponto de vista profissional como pessoal.

Quem era o grupo, Helena?

Eraum grupo liderado pelo professor José Pedro Pinto Esposel,'s arquivista, historiador,
entdo chefe do Arquivo do Banco Central e docente da Universidade Federal Fluminense,
predominantemente composto de pessoas lotadas em arquivos, com interesse individual
em adquirir ou ampliar conhecimentos necessédrios ao seu desempenho. O grupo con-
gregava, também, profissionais com reconhecido cabedal técnico e de experiéncia na
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drea que, além de dispostos a compartilhar os seus conhecimentos, se preocupavam em
aprofundar a discussdo sobre questdes relativas aos arquivos e a profissio, bem como
em buscar solugdes para os problemas constatados. Dentre esses profissionais quase todos
tiveram atuagao destacdvel e mereceriam ser citados, contudo, para nao me alongar, pego
desculpas por identificar apenas alguns. José Pedro Pinto Esposel, como lider, teve entre
outros méritos o de contribuir decisivamente para a coesdo do grupo, condi¢ao fundamen-
tal para o éxito do seu desempenho. Maria de Lourdes Costa e Souza, arquivista pioneira,
falecida em 2000, é sempre lembrada, seja por sua invulgar capacidade de transmitir
conhecimentos, seja pelo convivio bem humorado, discreto e solidario. Maria Amélia
Porto Migueis, Maria Luiza Dannemann, Regina Alves Vieira e Wilma Schaefer Corréa,
arquivistas do Arquivo Nacional, também integravam o grupo, bem como, a arquivista e
bibliotecdria Marilena Leite Paes, entao chefe do Arquivo da Fundagao Getulio Vargas,
que marcou grande presenga, tanto pelo seu extenso curriculo, como pela habilidade de
repartir consistente saber e dedicagao aos encargos que lhe foram confiados. Vale a pena
acrescentar que, Marilena, atualmente, com a garra e a competéncia de sempre, exerce o
cargo de coordenadora do Conselho Nacional de Arquivos, o Conarq.

Agora, justificando o meu entusiasmo, tenho que dizer quais foram os principais feitos
desse grupo naqueles idos de 1970. Primeiro, a criagio da Associa¢do dos Arquivistas
Brasileiros — AAB, em 1971, com sede no Rio de Janeiro e a projecao nacional, através
de nucleos setoriais em alguns estados, e sob a presidéncia de José Pedro Pinto Esposel.
No ano seguinte, a realizagao, em outubro, do I Congresso Brasileiro de Arquivologia,
que reuniu mais de mil participantes, e o langamento da revista Arquivo & Administragdo,
destinada ndo sé a consolidagao de conhecimentos técnicos, como a atualizar os arquivistas
em relagdo aos avangos conquistados na drea da Arquivologia, nacional e internacional-
mente. Ainda em 1972, a AAB apresentou ao Conselho Federal de Educacao projeto de
curriculo minimo para o Curso Superior de Arquivo,'” que foi aprovado em 1974, e em
que tiveram papel de relevo a arquivista Astréa de Moraes e Castro, membro do Conselho
Deliberativo da AAB, e o Conselheiro Vicente Sobrifio Porto, relator do projeto. Paralela-
mente, a Associagdo iniciou vigorosa luta pela regulamentagao das profissdes de arquivista
e de técnico de arquivo, finalmente conquistada em 1978, pela Lei n® 6.546. Enquanto
isso, eram promovidos cursos avulsos de treinamento e aprimoramento profissional, bem
como mesas-redondas e outros eventos, em algumas oportunidades até com a participagio
de especialistas estrangeiros, convidados pela prépria AAB. Foram realizados mais trés
congressos durante a década de 1970, trés no Rio de Janeiro e um em Sao Paulo, cujo
sucesso pode ser avaliado pelos respectivos anais.

Quer dizer que vocés formaram a Associagao antes dos cursos de Arquivologia existirem?

Sim, quando surgiu a AAB, em 1971, nenhuma das universidades brasileiras oferecia o
curso de Arquivologia. S6 havia o Curso Permanente de Arquivos, no Arquivo Nacional,
que funcionava desde de 1960, mas nao era reconhecido como de nivel superior. Depois,
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houve o reconhecimento,'® o curso ainda continuou I3 por alguns anos, até ser integra-
do a UNIRIO, em 1979." Somente apds a fixagao do curriculo, é que as universidades
comegaram a criar cursos de graduagio em Arquivologia. A primeira foi Universidade
Federal de Santa Maria, no Rio Grande do Sul, depois, a Universidade Federal Fluminense.
Atualmente o curso existe em cerca de 12 universidades publicas.

Havia curso técnico?

Havia, nio eram muitos, mas havia; entre outros, os Cursos Avulsos de Técnica de Ar-
quivos, mantidos pelo Arquivo Nacional. Para se compreender melhor a formagao dos
arquivistas brasileiros, naquela época, é bom lembrar que tinha gente que estudava na
Franga, nos EUA, as vezes até por iniciativa das instituicdes em que trabalhavam. Foi o
caso, por exemplo, de Maria de Lourdes Costa e Souza, a quem ji me referi, ela fez um
curso de arquivos nos EUA, sob os auspicios do antigo DASP, onde ela trabalhava.

Vocé ainda estava no Arquivo da Educagiao quando surgiu esta Associagao de Ar-
quivistas?

Nao, na década de 1970, ndo estive em nenhum 6rgao da Educagao. Alids, nem tinha estado
anteriormente. Nessa época eu era a titular do Departamento Geral de Documentagao, da
Secretaria de Administragao do Estado da Guanabara, e também dava aulas na ESPEG, a
Escola de Servigo Publico do Estado da Guanabara, onde ministrava a disciplina Admi-
nistracio Documental, como professora do Ensino Médio concursada, o que era 6timo,
poislecionando a gente aprende muito e aperfeigoa a experiéncia. Quando houve a fusao
da Guanabara com o Rio de Janeiro, em 1975, passei a dirigir o Departamento Geral de
Documentagio, da Secretaria de Administragao, do Estado do Rio de Janeiro, que logo
foi transferido para estrutura da Secretaria de Justiga, mas permaneci no cargo até 1979.
Em seguida, fui convidada para a Superintendéncia de Documentagao, da Secretaria
Municipal de Administragao, da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, que dirigi até
1981. Depois, passei trés anos como integrante da equipe de consultores do Programa de
Modernizagao Administrativa do Arquivo Nacional. E, para completar os fatos anteriores
a minha investidura no Arquivo da Cidade, acrescento que fui presidente da Associagao
dos Arquivistas Brasileiros (de cujo Conselho Deliberativo participei até o final da déca-
da de 1990), tendo realizado o III Congresso Brasileiro de Arquivologia e o I Seminério
de Fontes Primdrias de Histdria do Brasil, ambos em 1976. Foi esse o caminho até ser
convidada para o Arquivo da Cidade, um dos meus grandes cargos. Nao foi o mais bem
remunerado, mas foi o mais querido.

Quem a convidou a ocupar o cargo no Arquivo da Cidade?

Foi o professor Afonso Carlos Marques dos Santos, e esse convite me deixou orgulhosa
por dois motivos. O primeiro, por ter partido de um conceituado professor de Histéria,
entdo titular do Departamento Geral de Cultura, érgao, como vocé sabe, subordinado a
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antiga Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, na época sob a diregao da historiadora
Maria Yedda Leite Linhares. Quanto ao outro motivo, foi ter pressentido que, com essa
escolha, o professor Afonso Carlos pretendia fortalecer o desenvolvimento arquivistico
do érgao. Fiquei muito orgulhosa, mas nao deixei de ter um pouco de receio, apesar de
ter certeza do grande interesse de Afonso pelo Arquivo. Como eu jd militava na drea,
trazia comigo uma bagagem de constatagdes sobre o desconhecimento da sociedade e
dos governantes em relagao aos arquivos, mesmo quando se tratava de pessoas cultas, o
que dificultava muito a agdo dos seus dirigentes. Arquivo geralmente era visto como um
lugar onde se guardavam documentos, as vezes até valiosos, uma vez ou outra servia para
fornecer alguma informagao, tinha que ter uns funciondrios para arrumar, tirar o p6, mas
também podia ser tudo empoeirado, a qualificagdo do pessoal podia ser qualquer uma,
enfim, quase ninguém se preocupava com 0s arquivos nem os via como capazes de prestar
servi¢os importantes a administra¢ao e & comunidade.

Nao era s6 descaso, havia uma completa ignorancia a respeito. E o pior é que, geral-
mente, nem as chamadas cabegas coroadas ficavam fora disso. Com rarissimas exce¢oes,
essa situacao se refletia clara e evidentemente no posicionamento hierarquico dos arqui-
vos, nas verbas parcas, nas lotagdes deficitirias e/ou inadequadas etc. E havia até uma
espécie de preconceito. Lembro-me que, na década de 1970, quando eu era titular do
Departamento Geral de Documentagao, na Secretaria de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, compareci a posse do novo diretor do Arquivo do Estado, um renomado soci6-
logo. Havia, na ocasido, alguns repérteres. Um deles perguntou ao empossado: “Doutor,
o senhor é um sociélogo muito conhecido. Como, entao, vai ser diretor de um arquivo?”.
Resposta do socidlogo: “Isso nao tem importincia, porque pretendo transforma-lo num
centro cultural”. Sem comentarios...

Alias, o Arquivo da Cidade, durante os dltimos trinta e poucos anos, desde que esta
neste prédio novo, teve um pouco este lado. Asvezes, o do tratamento da documen-
tacio seguiu um pouco adormecido, em segundo plano, por causa desse carater
cultural. Mas, conversando com a Junia Guimaraes, ex-funciondria do Arquivo, ela
disse: “Sim, mas isso aconteceu muitas vezes porque os recursos para as atividades
culturais eram menores do que os necessarios para tratar a documentacio’. Entao,
por exemplo, em muitos semindrios os palestrantes nao cobram e para tratar a do-
cumentagio vocé precisa de recursos especificos, técnicos, arquivistas. Nao que os
diretores nao dessem importancia a drea de Arquivos, mas por essa questao.

Isso que vocé esta falando é muito importante. E bem provével que a escassez de recursos
até colabore para impulsionar as atividades culturais publicas dos arquivos. Essa pessoa nao
deixa de ter razdo. De fato, no caso do Arquivo da Cidade, essas atividades nao representa-
vam muito em termos financeiros. A manutencio do prédio é que comprometia 0 nosso
orcamento, o que acabava se refletindo em redugdes no funcionamento arquivistico.
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Na época em que vocé assumiu a direcao do Arquivo, era ainda a Secretaria de
Educacio e Cultura,’ ou seja, uma tnica secretaria. Vocé considera que isso criava
embaracos, dificuldades, obsticulos?

Criava sim, porque, antes de tudo, em qualquer esfera de governo, salvo melhor juizo,
a Educagdo deve ocupar espago proprio, pois, como se sabe, é drea de administragao
extremamente complexa e requer recursos or¢amentdrios substanciais, sobretudo, se o
espaco de atuagio é uma metrépole como a Cidade do Rio de Janeiro, onde, além de tudo,
a época, estava em curso o Programa Especial de Educagao. Por isso, sempre fui favoravel
a separagio, porque, entre outros beneficios, se inclui o de facilitar o acesso a esfera de
maior poder decisério, notadamente, em casos de emergéncia, em que, muitas vezes, a
rapidez da solugio representa medida salvadora. Quanto ao Arquivo propriamente dito,
que tinha apenas o nivel hierdrquico de Divisao, criava também, porque esta hierarquia
mostrava o patamar onde nos encontrévamos. E os nossos interlocutores nem sempre
deixavam de se valer dessa inferioridade. Tinhamos, entao, que usar de incriveis mala-
barismos na defesa das pretensées do érgao. Falando em malabarismos, me lembro dos
que tive de empregar, ao longo da minha vida funcional, por exemplo, para convencer
autoridades da ctpula do poder decisério a investirem em microfilmagem, em alguns
casos para preservar documentos e em outros para otimizar espagos. Naquele tempo, era
a microfilmagem que sobressafa para a reprodu¢ao de documentos.

Vocé ainda acha que o microfilme é o suporte mais eficiente?

Nio sei se pode se afirmar que o microfilme é sempre o suporte mais eficiente, porém,
é inegdvel a sua durabilidade, j4 bem comprovada, e atualmente estimada em torno de
500 anos, desde que com revelagao e armazenagem em condigdes adequadas; também a
seguranga contra adulteragdes, a nao obsolescéncia dos equipamentos de leitura e o fato
de ser amparado por legislagao especifica. Além disso, é importante lembrar, a microfil-
magem é totalmente compativel com o emprego de tecnologias digitais.

Vocé acredita que a digitalizagao substitui a microfilmagem?

Preciso responder com certa cautela porque, afinal, nos ultimos anos, deixei de ter a obri-
gagao de estar atualizada quanto a processos de reprodugao de documentos. Ainda assim,
creio que tal substitui¢ao somente pode ser considerada quando a instituigao responsavel
pela preservagao dos documentos originais dispoe de recursos humanos, materiais e
financeiros, ndo s6 para manté-los em plena seguranca, mas, também, para enfrentar as
dificuldades que, apesar do espantoso avango tecnoldgico, ainda pesam sobre esse novo
suporte, no que tange nao so6 a durabilidade, legislagao especifica incipiente em termos
probatérios e obsolescéncia dos suportes digitais e equipamentos necessdrios ao seu
manuseio, mas, sobretudo, ao risco que representa a facilidade de alteracao do contetudo
dos documentos praticamente sem deixar vestigios. Embora totalmente convencida de
que a digitalizacdo é uma ferramenta impar para o acesso aos documentos, creio que o
procedimento mais sensato, por enquanto, deve ser conjugé-la com a microfilmagem.
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Vocé ainda estava como diretora do Arquivo da Cidade quando as Secretarias de
Educagao e Cultura foram separadas, nao estava? Vocé avalia que isto trouxe algum
ganho para o Arquivo e para as préprias Secretarias?

Estava. Para a Secretaria de Cultura creio que sim, pois em qualquer uniao em que figure
Educagao, Satde ou Seguranga, a outra parte da ligagao sempre tem de ceder, seja em
prioridade, seja em recursos financeiros. Assim, pelo menos, a drea da Cultura ganhou
orcamento proprio e mais prestigio. Da Secretaria de Educa¢ao nao tinha muito conhe-
cimento. Para os secretdrios das duas pastas certamente foi bom, no minimo puderam
aplicar-se aos seus projetos sem precisar dividir a aten¢ao. Quanto ao Arquivo, sobretudo
no inicio, ndo observei ganho significativo, depois melhorou um pouquinho, mas foi
apenas uma nuance nao muito forte.

Nao era considerado prioridade. Vocé lembra, Helena, em que data vocé foi investida
no cargo de diretora do Arquivo da Cidade?
Foi no dia 23 de fevereiro de 1984.

Vocé assumiu logo depois que a Lia Malcher®' saiu ou houve um interino?

Nao houve interinidade, apesar de eu ter demorado um pouco a tomar posse, porque eu
me dava com a Lia, por sinal, nessa época ela era presidente da Associagao dos Arquivistas
Brasileiros, sempre mantivemos rela¢des muito cordiais, alids, até hoje. Entao, quando
Afonso Carlos me convidou, fiz questdo de aguardar o afastamento dela, para ndo haver
constrangimento. Além disso, eu tinha compromissos profissionais dos quais precisava
me liberar.

Como vocé conheceu o professor Afonso Carlos Marques dos Santos?

Nos conhecemos quando eu era diretora de uma unidade de documentagio e ambos
comparecemos a uma reunido de trabalho, creio que com o professor Marcos Almir
Madeira,** entdo diretor do Arquivo Geral do antigo Estado da Guanabara, isto ainda na
década de 1970. Mais adiante, voltamos a nos encontrar em atividades publicas realizadas
pelo Arquivo da Cidade, onde me lembro de ter participado, por exemplo, do ciclo A
Arquivologia em Questio, em que apresentei a comunicagao O Arquivamento no Municipio
do Rio de Janeiro, face ao Decreto 2.477 de 2§ de janeiro de 1980, e também quando ele
integrou a dire¢ao da Associag¢ao dos Arquivistas Brasileiros, a partir de 1981. Depois
que dirigi o Arquivo nos tornamos amigos, amizade que perdurou até o falecimento dele,
em maio de 2004.

Quando vocé foi convidada para ser diretora do Arquivo da Cidade, havia quatro

ou cinco anos que o acervo tinha sido transferido para as novas instala¢des. O que
vocé achou das novas instalagoes?
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Fiquei orgulhosa pela modernidade da construgao, considerada até de primeiro mundo.
Por isso, nunca deixei de louvar a bibliotecdria Lia Temporal Malcher e & sua equipe por
essa conquista tao valiosa em sua gestao, ja que o novo prédio permitiria a eliminacio da
desastrosa dispersao de documentos de valor permanente, ocasionada pela inexisténcia
prolongada de instalagdes adequadas para receber acervos destinados a guarda definitiva.
Mas, a0 mesmo tempo, estava receosa pensando na manutengao de toda aquela maravilha,
pois, geralmente, esta parte nao costuma ser objeto de muitas preocupagdes nem quando
se planejam os prédios nem depois de inaugurados. Assim, infelizmente, o meu receio
nao demorou a confirmar-se. Os sistemas supersofisticados que equipavam o prédio,
inicialmente perfeitos, comegaram a apresentar problemas. Justamente por serem tao
sofisticados, a manutengao e os reparos eram carissimos, pior ainda por alguns compo-
nentes serem importados, o que em termos de administragao pablica ainda aumenta mais
o problema. Tudo dependia no s6 de bastante dinheiro, mas de agilidade no sistema de
liberagao de verbas, e esse sistema...

Eralento.

Lento e antiquado, nao tinha flexibilidade. Ai, acabdvamos ficando alguns periodos sem
ar refrigerado, e sem poder abrir as janelas. Nao se podia abrir, porque eram hermetica-
mente fechadas. Alids, aquelas janelas passaram uns dez anos sem limpeza, digo limpeza
completa incluindo as persianas que ficam por dentro dos vidros. Acho que a primeira foi
feita no tempo da Eliana,** quando elas foram totalmente desmontadas, foram colocados
andaimes, uma empreitada. Resultado, quando ficivamos sem a refrigeracao, os dep6sitos
de documentos comegavam a exalar mau cheiro, os funcionérios ficavam insatisfeitos e
também os usudrios, por ndo poderem realizar suas consultas, era uma situacdo muito
desagradavel.

Tinha tio pouco tempo de inaugurado e ja apresentava problema de ar-condicionado?
J4. Quando cheguei, logo em seguida houve uma pane. E nio tinha hora para acontecer,
nem era s6 o ar-condicionado. Algumas vezes, em chuvas muito fortes, houve inundagao
do subsolo, onde ficavam a garagem e as docas de recepgao de documentos. Tinha uma
bomba de sucgao, mas parece que nao era suficiente. Lembro-me de um dia em que a
dgua chegou a altura da janela de um automével que ficou boiando. Quando essas coisas
aconteciam, 14 ia eu pedir socorro e, por mais que lutasse, sempre tinha de ter paciéncia
para esperar as solugdes. Portanto, sao instalagdes excelentes, mas desde que haja todo o
numerdrio indispensdvel para a manutencio, porque nao pode haver um parafuso fora do
lugar. Apesar de o projeto ter sido dos renomados arquitetos Edson e Edmundo Musa, que
o conceberam de acordo com programa elaborado pela Prefeitura, de ter havido alguma
orientacio de Michel Duchein, um notdvel arquivista francés, especialista em instalagoes
para arquivos e que esteve no Brasil em 1978,” na minha opinido, o que faltou foi uma
adaptagdo dos modelos as peculiaridades do manejo e, sobretudo, da manutencao dos
equipamentos.
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O Michel Duchein trouxe alguma experiéncia de arquivos franceses...

Mas aqui era um arquivo dos tr(')picos... E ele, naturalmente, nio acompanhou todo o
projeto nem devia ter condi¢des de prever completamente as nossas dificuldades de
manutengao. Quanto a trazer experiéncias relativas a organizagao de arquivos, soube pela
minha antecessora, Lia Temporal Malcher, com quem tive oportunidade de conversar a
respeito, que isso nao houve, a colaboragao dele se restringiu a questao da construgio.
Com tudo isso, mesmo com ressalvas, s6 o fato de ter havido a preocupacio de se construir
um prédio especialmente para o Arquivo j4 valeu. E, apesar de todos aspectos negativos
que relatei, ndo posso deixar de dizer que passei uma temporada muito feliz no Arquivo
com voces.

E nés também com vocé.
Houve pessoas especiais.

Helena, eu queria saber arespeito do acervo. Quando vocé chegou ao Arquivo, qual
era a situacao do acervo?
Encontrei o Arquivo de certa forma parado na sua fung¢ao de recolher os documentos
que estavam dispersos, jd em condi¢do de guarda permanente. Isso nao existia, porque
implicava trabalho de monta, dependia de uma organizagio que o arquivo nio tinha. Nao
existiam arquivistas, s6 havia duas: Maria Aparecida Silvestre da Costa e uma outra da qual
nao me lembro o nome. O mais era gente com boa vontade, que tinha cultura, a maioria
com nivel universitrio, alguns até bastante dispostos a colaborar. E tinha a Jinia Gomes
da Costa Guimaraes e Silva, que era musedloga, estava numa drea préxima, mas também
nao era arquivista, entretanto, pela sua capacidade pessoal, me prestou muita colaboragio,
me ajudou muito. O acervo, além de estatico, carecia em boa parte de tratamento técnico
e até incluia coisas que nao eram da competéncia do Arquivo, como a documentagao dos
cartérios. Entdo, a situagao era dificil, porque néo tinha a equipe necessdria, a dire¢ao
também nao contava com assessoria técnica formalmente constituida, a estrutura organi-
zacional era muito pobre. O que se conseguia era devido 4 boa vontade das pessoas, mas
somente isto nao bastava diante da complexidade das tarefas a realizar. Além da falta de
pessoal especializado e da estrutura deficiente, outra importante razao contribuia para
esse status quo, a auséncia de uma ligagao legalmente estabelecida entre o Arquivo e os
arquivos setoriais, que ficavam soltos nas secretarias sem saber o que fazer, ou seja, como
promover a destinacao dos documentos que jd nao tinham validade administrativa.
Mesmo assim, consegui fazer uns dois recolhimentos de processos de licenciamento
para obras. Um para completar um conjunto documental, cuja parte mais antiga ja estava
14 no Arquivo. Dois recolhimentos, um no Arquivo de Iraja*® e um outro na Secretaria de
Obras, no arquivo de Sao Crist6vao.”” A gente sé conseguiu fazer algum recolhimento, mas
é preciso explicar que recolher nao era apenas receber, ou mandar buscar, documentos
convenientemente preparados pelos arquivos setoriais. Lembro-me muito bem de que
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vérios servidores do Arquivo, liderados por Maria Aparecida Silvestre, tiveram de ser
deslocados para o arquivo de Iraj4, e I passaram muito tempo retirando os processos dos
lugares em que estavam armazenados, tendo em muitos casos que fazer limpeza, fazendo
as embalagens, providenciando listas de encaminhamento etc. A constatada auséncia de
recolhimentos me remeteu a uma outra atividade de arquivo, muito dificil, muito penosa,
que ¢ a avaliacdo de documentos, mas ¢ a chave para o recolhimento nao se constituir
em problema. Como vocé sabe, a avaliagao faz parte dos procedimentos concernentes a
gestdo de documentos em fase corrente e intermedidria. Entao, o Arquivo da Cidade nao
teria que fazer avalia¢do, mas, a0 mesmo tempo, para serem recolhidos os documentos
tém que estar organizados, avaliados, pois, se nao for assim, todo mundo coloca tudo de
qualquer maneira num caminhdo e manda entregar no Arquivo...

Por que vocé disse que a documentagao de cartdrio nao deveria estar no Arquivo
da Cidade?

Porque os cartdrios sao ligados ao Poder Judicidrio. Nao tém nada a ver com o Arquivo.
S6 por equivoco esses documentos poderiam ser custodiados em arquivo municipal, ja
que na estrutura dos municipios nao existe o Poder Judicidrio. Para os cartérios era uma
situacdo privilegiada — espago de graga em instala¢oes dotadas dos mais modernos requi-
sitos de seguranca. E nos dava trabalho, porque havia consultas frequentes, dos proprios
cartdrios, inclusive com a retirada dos livros. Era uma guarda completamente fora dos
padroes dos arquivos permanentes, onde os documentos sao recebidos e nao saem mais,
anao ser eventualmente para uma exposi¢ao, com o devido seguro contra danos, extravio
etc. O movimento de retiradas e devolugdes precisava ser controlado, os livros tinham de
ser recolocados nos devidos lugares, e isto quem fazia eram os funciondrios do Arquivo.
Felizmente, por meio de entendimentos amigaveis, acabei conseguindo que os dirigentes
dos cartdrios retirassem esse acervo, para encaminhd-lo a drea jurisdicional correta de
arquivamento. Por causa disso, durante toda a minha gestao, estive sempre atenta para
nao receber o que nao fosse da jurisdi¢ao do Arquivo.

Helena, vocé acha que a posicio hierarquica do Arquivo atrapalhava nesses enten-
dimentos e negociag¢des para recolhimento de documentos?

Em parte, sim, porque ja que ndo havia disposi¢ao legal que me conferisse o poder de
determinar o recolhimento nem a organizagao dos arquivos setoriais, eu tinha que usar o
convencimento, era preciso gastar muita conversa, muita argumentagao, porque o 6rgao
ndo tinha a for¢a de uma posigao hierdrquica adequada. Isso prejudicava a agilidade das
agoes, as vezes causava constrangimentos, sem falar da insatisfacao, pela perfeita conscién-
cia de que tudo isto ocorria por estar o Arquivo tao rebaixado no seu posicionamento. Acho
que a gente sO conseguia levar as coisas adiante, porque todos nés gostdvamos daquele
trabalho, independentemente das dificuldades e de sermos também muito mal pagos.
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Por ocasiao da Proclamagao da Repiiblica o Arquivo esteve algum tempo subordinado di-
retamente ao Gabinete do Prefeito. Qual vocé acha que seria a posi¢ao mais adequada?
Nao posso deixar de julgar que o melhor posicionamento do Arquivo serd o de ser in-
tegrado ao Gabinete do Prefeito, como o Arquivo Nacional estd integrado a estrutura
organizacional da Casa Civil da Presidéncia da Republica, desde de 2002.>* Em abono
desse critério, aponto a redugdo do distanciamento hierdrquico existente entre o Arqui-
vo da Cidade e a cupula do poder decisério. Com essa medida evitar-se-iam indmeros
insucessos, sendo alguns ocasionados pelo lento percurso das providéncias emergenciais
que caem na malha do “tempo hébil”.

Helena, vocé desenvolveu uma politica de arquivos de cunho préprio, ou vocé deu
prosseguimento as agoes anteriores?

Quando assumi a dire¢ao do Arquivo da Cidade tomei a decisdo de dar continuidade
as agdes em curso, desde que se coadunassem com as finalidades do érgao. Quanto a
uma politica de arquivos, de inicio ndo me pareceu prudente formalizd-la, por julgar
que, s6 depois de transformar as minhas nogoes sobre o funcionamento do Arquivo em
real conhecimento, poderia cogitar de um plano maior. Nesse contexto, ia cuidando de
reorganizar ou revitalizar, isto quando se tratava de acertos de pouca monta, como em
relacio ao Apoio Administrativo, ao Servigo de Apoio Cultural e a Secdo de Biblioteca.
Quanto ao Servigo de Apoio Técnico, por exemplo, nao se tratava de fazer acertos, mas de
preencher o vazio, pois, como j4 disse, faltava uma equipe de arquivistas habilitados em
concurso, falha que infelizmente nao foi eliminada, porque aquela época nio constava da
politica de admissao da Secretaria Municipal de Educacio e Cultura a realizagdo de um
concurso para essa categoria. O mesmo se dava na unidade de Arquivo Permanente, s6
que agravado pela quase inatividade do recolhimento, de que também j4 falei.

Isso significava prejuizo de grande importincia nio s para o Arquivo, como para
todos os arquivos setoriais do Municipio e, também, para os usudrios, pois enquanto os
documentos iam se acumulando nas secretarias, os pesquisadores e cidadaos em geral
ficavam privados de consultd-los, ja que os arquivos setoriais nao sao abertos ao publico.
Eventualmente pode até ser permitida uma consulta fora do 4mbito administrativo, mas
essa ndo é a regra, ndo é sua vocagao natural. Diante desse quadro tao complicado e la-
mentdvel, passei a considerar a necessidade de o reverter, por isso, comecei a delinear um
projeto cujo alcance ultrapassava as fronteiras do Arquivo da Cidade. Tomada essa decisao,
foram esbogados, em relagdo ao projeto: a finalidade (implantagio de vinculo sistémico),
o objetivo (promover articulagio entre o Arquivo e os arquivos setoriais situados nas
secretarias), a meta (obtencao de recursos), o resultado (revitalizagao do funcionamen-
to arquivistico municipal). Quando estava nesse ponto, fiz uma consulta/sondagem as
autoridades competentes sobre a conveniéncia e oportunidade do projeto.

Quanto & conveniéncia, a proposta teve boa acolhida. O mesmo niao ocorreu em
relagao ao quesito da oportunidade, nao s6 pelo vulto dos recursos previstos, como pela

Memérias CS3 21 07 2011.indd 330 @ 19/10/2011  16:05:53



HELENA CORREA MACHADO =+ 331

abrangéncia e complexidade da concretizagao relativa ao vinculo sistémico. Por isso, a
recomendagao foi aguardar. Alids, quanto a dificuldade de recursos, resolvi nem conside-
rar a ideia de reduzi-los, pois deles dependia em grande parte o resultado pretendido. E
esta atitude se baseou em experiéncia provada pelo que aconteceu quando foi criado, em
1970, na Secretaria de Estado de Administracao da Guanabara, o Departamento Geral

«z

de Documentagao que, embora com o titulo de “6rgao central de documenta¢ao”, nao
podia exercer as funcdes a ele concernentes porque nao lhe foram concedidos os recursos
correspondentes. Assim, fiquei aguardando a tal “oportunidade”, esperangosa, até a saida
do professor Afonso Carlos do Departamento Geral de Cultura, ocorrida no inicio do
governo do prefeito Saturnino Braga.?® Depois, para diminuir minha frustracio, publiquei,
em 1987, narevista ACERVO, do Arquivo Nacional, o artigo intitulado Politica Municipal
de Arquivos: consideragdes sobre um modelo sistémico para a cidade do Rio de Janeiro.*® Em
seguida realizei o semindrio Sistema de Arquivos e Administragao Municipal,** evento que
contou, entre outros, com conferencistas do Arquivo Municipal de Sao Paulo e do Arquivo
do Estado de Sao Paulo e, também, do préprio Arquivo da Cidade. A audiéncia foi de
auditério lotado. No encerramento, tivemos a presenga do prefeito...

Quem era o prefeito?

Roberto Saturnino Braga. Ele demorou, mas ainda chegou a tempo de ouvir as dltimas
exposigoes, nas quais se deu bastante énfase ao que os arquivos podem dar aos governos
e aos governantes, se eles forem usudrios esclarecidos. Ai, quando ele falou, dirigiu-se a
mim e disse: “Minha senhora, se eu soubesse que ia ouvir isso, teria trazido todo o meu
secretariado.” E eu ndo disse, mas pensei: “Opa, 0 Arquivo agora estd bem!” Infelizmente,
essa aura zen durou pouco porque, logo depois, o prefeito se afastou do cargo, por motivo
de faléncia. Foi uma pena, pois ele pareceu ter ficado convencido da utilidade dos arquivos
para a administragdo. Na minha fala, ao me referir a prejuizos decorrentes da desatencio
para com os acervos, tomei como exemplo os projetos do metré. Lembrei que, antes do
projeto que afinal se concretizou, houve um outro no qual se gastou muito, mas, como nao
foiadiante e naquela época o Arquivo, como é hoje, nao existia, a respectiva documentagao
se dispersou. Com isso, quando a ideia da construgio voltou & pauta, foi preciso comecar
do zero, custando muito mais esforco, tempo e dinheiro do que teria sido necessirio se
os levantamentos de dados, mapas, plantas etc. providenciados para o primeiro projeto
estivessem organizadamente guardados.

E importantissimo o que vocé mencionou, a respeito do acervo servir aos adminis-
tradores para a definicao de politicas e de a¢oes publicas.

Pois ¢, Sandra. Infelizmente, a maior parte das autoridades, como j4 tenho dito, desconhece
a potencialidade dos arquivos como fontes preciosas de informagao que, organizadas e
facilmente recuperdveis, podem contribuir muito para respaldar decisdes, poupar tempo
€ economizar recursos.
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Helena, vocé gostaria de falar sobre os trabalhos daquelas comissdes de avaliacao
de documentos que vocé coordenava e que tinham a participacao de funcionarios
do Arquivo?

Boalembranga, vocé foi membro dessas comissoes representando a drea de Histdria. Sobre
este trabalho, quero esclarecer que o considerei sempre como um miniprojeto alternativo,
aquele sobre o qual j4 falei e, também, porque ja vimos que a avaliagio ndo deve ser rea-
lizada pelo 6rgao de arquivamento permanente e, sim, na fase da gestao de documentos.
Essa era, portanto, uma acio voluntdria de ajuda aos arquivos setoriais, porque prestada
sem imposicao legal ou técnica. Contudo, o tamanho do seu alcance nao era pequeno.

Tratava-se de diminuir as falhas da falta de articulagao entre érgaos e de chamar a
atengao, tanto do pessoal daqueles arquivos como do préprio Arquivo da Cidade, para
essa complexa e penosa atividade de avaliagao — razdo pela qual é tao pouco praticada. E
com isso se contribuia para a capacitagao dos servidores, para minimizar o trabalho em
futuros recolhimentos, para evitar que o Arquivo recebesse acervos inadequados e, em
ultima anélise, até para o beneficio dos usudrios. Tivemos de enfrentar algumas dificul-
dades, especialmente pela auséncia de ordenagao legal, mas valia a pena.

Para dar uma ideia de como a coisa se processava, peco licenga para estender um
pouco mais este relato. Primeiro, entrdvamos em contato com os arquivos setoriais,
conversdvamos com os diretores ou chefes, explicando-lhes da forma mais convincente
possivel mais ou menos o seguinte: “Este trabalho que vamos realizar juntos serd o de
determinar até quando deve ficar guardado neste seu arquivo este ou aquele conjunto de
documentos que ja perdeu a validade administrativa, vamos verificar os que podem ser
eliminados e os que deverao ser recolhidos ao Arquivo da Cidade.” E mais: Que servidores
daquele arquivo, escolhidos por ele, titular, iriam compor uma comissao a ser designada
por Resolugao Conjunta do secretario Municipal de Educacio e Cultura e do secretdrio
ao qual o arquivo em anélise estava subordinado.

Da parte do Arquivo da Cidade, marcaram presenca nessas comissoes: Jinia Gomes da
Costa Guimaries e Silva, Maria Aparecida Silvestre da Costa e vocé, Sandra (Horta). Os
trabalhos de cada comissao se encerravam com a montagem da tabela de temporalidade,®
elaborada de acordo com os registros constantes das atas das reunides. A partir dai, a agao
voluntdria do Arquivo da Cidade s6 poderia ser prestada por meio de atendimento a even-
tuais consultas das unidades setoriais, por dois motivos. Primeiro, pelo pressuposto de
que os participantes das Comissdes passariam a ter capacidade para executar a atividade
subsequente, ou seja, a destinagao.

O outro motivo era a falta de pessoal do Arquivo da Cidade para atender a compro-
missos fora de sua sede. E agora, para fechar mesmo este relato, quero contar um fato
ocorrido numa reunido de uma dessas comissoes. Estdvamos analisando os prontudrios
de criangas nascidas na Maternidade de Cascadura,® cuja custddia atingia quantidade
assustadora. No momento de opinar sobre o prazo de guarda, o chefe do arquivo setorial
indicou 15 anos, ai, imediatamente, outro membro da comissio, um assistente social,
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discordou explicando que muitas das criancas nascidas ali sao de maes sozinhas, carentes
de tudo, inclusive de conhecimentos comezinhos, e ndo registram seus filhos que, quando
chegam 4 idade adulta, costumam procurar a maternidade como unica fonte de dados
sobre seu nascimento, para poderem entdo providenciar o registro civil. Esse assistente
social propds que o prazo fosse fixado em trinta anos, e todos concordaram. A avaliagao
de documentos serviu para resguardar o direito a cidadania de alguns municipes.

Vocé disse antes que, ao tomar posse na dire¢ao do Arquivo, decidiu dar prossegui-
mento a todas as acoes em curso desde que pertinentes as finalidades do érgao. Por
isso posso supor estarem ai incluidos os eventos organizados pelo Apoio Cultural.
Gostaria que vocé falasse um pouquinho sobre isso. Esses eventos ficaram registra-
dos no acervo audiovisual?

Sim, eram gravados porque o objetivo era a integragio ao acervo. E nao posso deixar de
dizer o quanto apreciava aquela programacao, por sinal, heranca dos servidores pioneiros
do Apoio Cultural, onde se destacaram os historiadores Afonso Carlos Marques dos Santos
e José Luiz Werneck da Silva. A programagao era de qualidade, e a inspiragao de crid-la foi
ainda de maior significacio, pois ela agregou valores ao 6rgao — nao sé o de diversificar
fontes documentais, como, principalmente, o de estreitar o vinculo do mais importante
arquivo da cidade com a sua comunidade.

Por meio dela, abria-se aos municipes um mundo novo de informagcoes sobre histéria
do Rio de Janeiro, seus mais importantes escritores, musicos, compositores, cantores, es-
portistas etc. Por isso, quanto aos eventos, a minha recomendagao era apenas no sentido
de que fossem organizados de modo a ndo prejudicar o funcionamento arquivistico do
orgao. Vale ainda ressaltar que essas atividades publicas compreendiam, também, pales-
tras e semindrios de interesse académico. Vocé se lembra da mesa-redonda A Repiiblica
aconteceu no Rio?

Fez parte das comemoragoes pelo centenario da Proclamacao da Republica, do qual
participei. Nessa época eu era diretora de Pesquisa.

E isso mesmo, era um ciclo de palestras, e eu coordenei a mesa-redonda. No mesmo dia
tivemos a conferéncia do historiador José Murilo de Carvalho, A ortodoxia positivista
no Brasil: um bolchevismo de classe média. Foi excelente. Ah! havia também um projeto
importante de tomada de depoimentos, cujo nome nao me recordo, lembro-me de um
engenheiro...

Esta entrevista nés cedemos ao CPDOC para uma publicagio.’* Na época em que
vocé assumiu a direcao do Arquivo o prefeito era o Marcello Alencar, a secretaria
de Educagao era Maria Yedda Linhares e o diretor-geral do Departamento Geral
de Cultura da Secretaria de Educacao era o professor Afonso Carlos Marques dos
Santos. Tendo em vista que os dois ultimos eram doutores em Histdria, a natural
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preocupacao com a preservacio do patriménio documental da cidade, advinda da
posicao e formagao de ambos, traduziu-se em medidas concretas de tratamento
desta documentagio e em preocupagao com o recolhimento?

No tocante a entdo Secretdria de Educacao e Cultura, a ilustre historiadora Maria Yedda
Leite Linhares, devo dizer que, tendo a mesma o encargo de administrar duas pastas em
uma s Secretaria, devia ser quase impossivel tomar “medidas concretas de tratamento
da documentacio”, bem como se preocupar com o recolhimento. Por isso, o Professor
Afonso Carlos também a representava quando me orientou sobre a necessidade de prepa-
rar o Arquivo, dentro do possivel, para facilitar a execu¢io de medidas futuras visando a
eliminagdo dos prejuizos decorrentes das falhas do recolhimento e da escassez de instru-
mentos de pesquisa consistentes. Essas medidas se referiam, principalmente, a obten¢ao
de uma equipe de arquivistas habilitados em concurso, bem como de uma reestruturagao
organizacional compativel com os objetivos do arquivamento permanente.

Na sua gestao, foram definidas novas atribuicoes para a institui¢ao? Em caso afir-
mativo, quem as formulou?

Por exemplo, as competéncias das unidades... O que houve foram duas modestas altera-
¢oes da estrutura organizacional, que fizeram com que algumas competéncias tivessem de
sofrer modificagdes singelas. Mas essas mudangas nao refletiram nem os ideais da direcio
nem as necessidades do érgao. Nao foi possivel criar novas unidades, porque sempre havia
restrigdes orgamentdrias. As vezes era até preciso lutar pela permanéncia das existentes.
Lembro-me de um periodo em que a orienta¢ao emanada da Assessoria de Organizagao
e Métodos da Secretaria de Cultura era no sentido da elimina¢ao das unidades com os
niveis de secdo e de setor, e nem mesmo o nivel de servico era visto com bons olhos.

Nesse momento em que vocé assumiu, a instituicao contava com um corpo de pro-
fissionais compativel com as atribui¢des, com as competéncias que ela detinha?
Nao, ndo existia um quadro de pessoal para o Arquivo estruturado a partir de suas com-
peténcias. A quase totalidade da lotagao que encontrei era de servidores desviados de
funcdo. Além de s6 haver dois arquivistas e de até, afortunadamente, os demais serem em
boa parte das dreas de Histéria, Museologia, Biblioteconomia etc., como ja mencionei,
havia uma falta, uma grave lacuna de pessoal que dominasse com certa proficiéncia o
conhecimento arquivistico necessario as atividades que ali deveriam ser desenvolvidas.
A tnica unidade que dispunha de corpo técnico compativel e em numero suficiente era
o Servigo de Apoio Cultural. Diga-se de passagem, compativel em razao da formagao dos
servidores, mas nao dos cargos que ocupavam. Depois de criada a Secretaria de Cultura,
houve uma tentativa de dotd-la de um quadro de pessoal especifico, adequado. Creio que
foi em 1987, lembro-me que tivemos um trabalho imenso com isso, mais infelizmente
nao se concretizou.
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Houve concurso no Arquivo para novos servidores que tivessem formagao de bi-
bliotecdrio ou arquivista?

Para arquivista sei que nao houve. Bibliotecdrio, nao sei, mas pelo menos nao para o Arqui-
vo. Agora, nao sei como esta o quadro de pessoal, a figura do arquivista, nao acompanhei
mais, porque sai do ramo hd um bocado de tempo, cerca de 14 anos.

Recentemente houve concurso para arquivistas. E para bibliotecarios também.
No meu tempo nao houve.

E verdade que no seu periodo de atuagio frente ao 6rgio houve como que uma des-
coberta do acervo do Arquivo da Cidade como fonte para estudo da historia do Rio
de Janeiro, e que muitas dissertacoes de mestrado e teses de doutorado surgiram de
pesquisas a partir de documentos custodiados pela instituicao?

Lembro-me, sim, de ter havido esse interesse, que creio j4 tinha comecado desde a ges-
tao anterior. E isso foi muito bom para o Arquivo, que ndo so serviu aos pesquisadores e
contribuiu para a produgio de conhecimento, como também essas dissertacdes e teses
passaram de modo geral a enriquecer o acervo da Biblioteca.

Helena, desde que o Arquivo foi para o prédio novo, vocé foi a diretora que ficou
mais tempo no cargo, mais de seis anos. A que vocé atribui esta longevidade?
Releve-me, Sandra, mas esta pergunta s6 poderia ser respondida pelos meus antigos
chefes.

Dos prefeitos com os quais vocé trabalhou, primeiro Marcelo Alencar, depois Satur-
nino Braga, depois vocé ainda exerceu uma parte no governo do Marcello Alencar
novamente. Qual destes prefeitos teve um cuidado maior com o Arquivo da Cidade?
Vocé falou que o Saturnino visitou a institui¢ao, o Marcello Alencar também?

Na verdade, os prefeitos Marcello Alencar e Saturnino Braga, naturalmente assoberbados
por suas fun¢des politico-administrativas, nao tinham tempo para se envolver com o Ar-
quivo. Para isso conflavam nos seus secretdrios de Cultura. Quanto as visitas: o prefeito
Saturnino Braga s6 foi ao Arquivo uma vez, para encerrar o semindrio Sistema de Arquivos
e Administragiao Municipal, ja o prefeito Marcello Alencar frequentou muito o auditério do
6rgao, em solenidades, entrevistas coletivas, ocasides em que nunca deixava de agradecer
aacolhida sempre com muita simpatia e elogios. Acho que esses cumprimentos eram tao
enfaticamente cordiais porque ele tinha consciéncia de que também deveria ir 14 para ver
0 que o 6rgao fazia para o seu governo. Restava-me, portanto, curtir os elogios, porque o
prefeito e eu, sabiamos que esses louvores eram aquilo que ele podia.

Mas nenhum deles definiu uma politica especificamente para o Arquivo.

Nao. Eu ficaria mais feliz se um desses prefeitos mostrasse interesse em definir a referida
politica, mas, por tudo que ja disse nesta entrevista, nunca esperei tamanha ventura.
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E quanto aos secretarios de Cultura e diretores do Departamento de Documentagao
e Informagao Cultural? Algum deles colocou a institui¢ao, senao entre as prioridades
- a gente sabe que nunca é —, pelo menos em uma posicao de destaque?

Sandra, nunca observei da parte dos secretdrios de Cultura da minha época concessao de
prioridades que marcasse diferenca de tratamento entre os 6rgaos da Secretaria. Quanto as
dire¢oes do Departamento Geral de Documentagao e Informagao Cultural, julgo que se o
Arquivo deixou de ganhar alguma coisa, também nao se pode dizer que foi prejudicado.

Vocé ja falou sobre os projetos que desenvolveu na sua gestao, mas se vocé quiser
acrescentar mais alguma iniciativa, fique a vontade.

Gostaria de mencionar a publicagao de instrumentos de pesquisa, que foram apenas dois:
o inventdrio sumdrio da série Aforamentos,* cujo contetdo, de grande valor histérico e
probatdrio, se refere ao século XVIIL...

Este trabalho foi feito pela Ana Lucia Bulcao.
Ana Lucia Bulcdo fez a parte da equipe responsavel pela publicacio de inventérios, re-
presentando o Servi¢o de Apoio Cultural, com competente resumo histérico-juridico.
Os outros componentes da equipe desse trabalho foram Junia Guimaraes e Silva, pelo
Servigo de Apoio Técnico, e Maria Aparecida Silvestre da Costa, pelo Servigo de Arquivo
Permanente. A outra publicacio foi o Guia Preliminar do Arquivo Geral da Cidade do Rio de
Janeiro, elaborado com a finalidade de oferecer aos usudrios informagdes essenciais sobre
0 6rgdo e seuacervo, podendo servir também como instrumento de divulgacio. A equipe
responsavel foi: Junia Guimaraes e Silva, Leila Maria Corréa Capella,* Maria Amélia Go-
mes Lemos, Maria Aparecida Silvestre da Costa e Maria Isabel de Matos Falcao. Por sinal,
a publicagao do Guia Preliminar ensejou algumas alteragées na recepgao do Arquivo, no
sentido de que contasse, durante o maior espago de tempo possivel, com a presenca de
um funciondrio com conhecimento sobre o acervo e o funcionamento do 6rgao, atuando
junto com os servidores da portaria na prestagao de informages e encaminhamento dos
usudrios as salas de consulta adequadas ao atendimento de seus pleitos.

Queria que a recepgao fosse realmente um belo cartao de visitas do Arquivo. Considero
o atendimento aos usudrios atividade das mais importantes nos arquivos. E fago questao
de registrar que, durante a minha gestao, apesar de percalgos, de ter deixado de realizar
ou de dar continuidade a projetos, tive a satisfacio de nunca ter recebido reclamagoes
quanto ao atendimento nas salas de consultas. Os servidores encarregados dessa atividade
se empenhavam, procuravam suprir as precariedades. E, quando havia necessidade, até os
integrantes das outras equipes colaboravam com muito boa vontade.

Vocé foi transferida do Arquivo da Cidade para o Departamento de Documentagao
e Informacgao Cultural. Quem indicou o novo diretor do Arquivo?

Foi o entao Secretdrio de Cultura, Gerardo de Mello Mourao.*” Indicou o egipt6logo Julio
César Machado, a quem ji me referi.
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Mas, Helena, se eu me recordo, foi vocé que indicou a diretora do Arquivo.

Depois é que eu pude escolher a professora Eliana Rezende Furtado de Mendonga, mas
isso foiapds a saida do professor Julio César Machado, que permaneceu no cargo por pouco
tempo. Foi ai que indiquei a Eliana. Quando Eliana tomou posse, o secretdrio Gerardo
de Mello Mourao ja havia deixado o cargo. O novo titular da Secretaria de Cultura era o
jornalista Carlos Eduardo Novaes.*®

Vocé foi nomeada diretora do Departamento Geral de Documentacao e Informa-
¢ao Cultural. Entao, queria que vocé contasse um pouco da sua experiéncia nesse
departamento. Que dificuldades vocé encontrou, porque vocé ja estava...

No DGDI, tomei posse em julho de 1990. De inicio tive alguns dissabores, depois tudo
transcorreu bem. Supervisionar o Arquivo, a Divisdo de Editoragao e o Departamento
de Bibliotecas, nao foi um encargo pesado. Com o Arquivo, matava saudades, sobretudo
depois da chegada da Eliana. Com a Editoracio tive bastante trabalho, mas a equipe era
boa e eu passava bons momentos com autores e livros, quase todos sobre a histéria do
Rio de Janeiro, foram langados muitos titulos da cole¢io Biblioteca Carioca. Enfim, era
até bem prazeroso.

Mas com as bibliotecas era mais trabalhoso.

Com as Bibliotecas Populares sentia orgulho por estar a Prefeitura abrindo, por meio delas,
principalmente para os suburbios do Rio, importantes janelas para o mundo. Contudo, a
unidade central, o Departamento de Bibliotecas, tinha uma estrutura muito singela, em de-
sacordo com as suas responsabilidades. Porisso, me dediquei bastante a sua reestruturagao.
O departamento foi transformado em diretoria e acrescentadas mais duas unidades com o
nivel de divisao, para permitir melhor organizagio dos trabalhos da Diretoria e, assim, mais
apoio e supervisao as vinte bibliotecas. A minha passagem pelo DGDI me trouxe, portanto,
muita satisfagio, mas sempre tive saudade do Arquivo.

Ainda mais pela sua formagao, porque todas as pessoas que nds entrevistamos da
area de arquivo mencionaram seu nome. Sempre como uma pessoa iniciadora,
conceituada, com uma bagagem enorme. Vamos voltar rapidamente ao Arquivo,
para um esclarecimento. No momento em vocé estava la, o Arquivo da Cidade era
apenas um arquivo permanente?

E agora ndo é? O arquivamento permanente era o principal, mas havia também arqui-
vamento intermedidrio, o que até nao é o mais indicado. As instalagdes para arquivos
intermedidrios sio geralmente muito simples, o professor Michel Duchein, que é grande
especialista, explica isso muito bem. Eu fiz um estudo a esse respeito e, se ndo me falha
a memoria, quando estava no Arquivo, cheguei a apresentar uma proposta, ou forneci
subsidios a alguma autoridade superior, no sentido de que a Prefeitura construisse ou
adaptasse um imdvel para essa finalidade.
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Agora temos a Politica Municipal de Arquivos. Queria conversar com vocé arespeito
desta Politica, que depois foi regida por Lei. Hoje em dia, o Arquivo é o gestor da
documentacao da administracao municipal. Conversando com o Paulo Elian, que
foi diretor do Arquivo, ele disse: “A Helena ja pensava nisso na época dela.” Isso
passou por varios diretores. Eliana também tentou e depois o José Maria Jardim
aprofundou.

De fato, sempre pensei num comando maior para gerenciar os arquivos municipais, prin-
cipalmente por serem carentes de articulago, e isto era uma politica de arquivos, mesmo
que ndo se desse tanta énfase a esse titulo. Na minha época, os arquivistas costumavam
propor, para esse caso, a “criagao de sistema”. E eu também, principalmente pela situagao do
Arquivo da Cidade que nao existia isoladamente. Alids, sobre essa questao jd me manifestei
nesta entrevista, ao citar o artigo que publiquei em 1987, narevista ACERVO, do Arquivo
Nacional, com titulo que revela o meu pensamento naquela época: Politica Municipal de
Arquivos: consideragdes sobre um modelo sistémico para a cidade do Rio de Janeiro.

Qual foi a sua contribuigao para com o José Maria Jardim?

Nessa ocasido, ja estava na direao da Superintendéncia de Documentagao da Secretaria
Municipal de Administragio e fui convidada pelo o professor José Maria Jardim, entao
diretor do Arquivo da Cidade, para participar do Grupo de Trabalho, criado em 1993,*
com vistas & elaboracio de propostas para os anteprojetos da Lei de Arquivo e da Lei de
Direito de Acesso a Informagao. Nas reunides desse grupo, foi tratada a questao do posi-
cionamento do Arquivo na estrutura organizacional da Prefeitura, também a necessidade
de ampliagio de suas competéncias, inclusive para emitir atos normativos referentes aos
arquivos setoriais do Municipio, bem como a expansio de sua prépria estrutura, de modo
a adequé-la a nova situacio.

Naturalmente, eu concordava com José Maria no sentido de que o posicionamento
ideal seria o Arquivo da Cidade integrado & estrutura do Gabinete do Prefeito. Com
essa convicgao, que felizmente era também a do Grupo, elaborou-se o documento para
ser encaminhado a autoridade competente. Alids, mais ou menos no mesmo periodo, o
prefeito Cesar Maia queria que os drgios sediados naquele setor administrativo, como é
mesmo o nome daquele prédio?

CASS. Centro Administrativo Sao Sebastiao.

E isso mesmo. Entdo, o Prefeito Cesar Maia queria que os 6rgaos ali instalados reduzis-
sem os seus acervos arquivisticos em beneficio do espago fisico, e que isso se fizesse o
mais rapidamente possivel. Assim, por principio, nao se poderia tratar de uma secretaria
de cada vez, tinha de ser tudo a0 mesmo tempo. Mas, como também nao seria possivel
reduzir acervos sem avalid-los, sugeri a criagao de um grupo de trabalho para estudar o
caso, planejar e acompanhar o processo de avaliagdo. O grupo era enorme, sé para formé-
lo ja foi uma trabalheira. José Maria Jardim integrou o grupo e colaborou muito. Depois,
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o Paulo Elian também. Eu acompanhei o inicio desse processo, mas sai logo depois, nao
cheguei a ver o resultado.

Vocé ficou quanto tempo na Superintendéncia?
Cerca de um ano.

Quando o doutor Athayde* era diretor do Arquivo, ele comegou, com subsidios
que foram dados por outros diretores e junto com a Jinia e a Domicia,*' a elaborar
a Politica Municipal de Arquivos. Conseguiram regulamentar em lei, e por decreto
do prefeito o Arquivo passou a ser o gestor da Politica Municipal de Arquivos. Em-
bora eu nao seja arquivista, mas por uma questao pratica, achei que nao se deveria
extinguir a Superintendéncia de Documentagao, mas fui voto vencido, a Superin-
tendéncia foi extinta. Quero a sua opinido, pois vocé é uma pessoa abalizada para
isso, eu achava que o Arquivo deveria orientar o trabalho da Superintendéncia.
Orientar o sistema e manter a Superintendéncia, porque esse era um trabalho que
a Superintendéncia ja fazia hia muito tempo, eles tinham experiéncia na drea de
documentagio. Acho que ficou uma lacuna. Que realmente o Arquivo - apesar de
ter melhorado muito nos ultimos anos —, nao tem as condi¢des apropriadas tratar
toda a documentagao das secretarias.

A Superintendéncia de Documentagio podia ser um 6rgao do Sistema de Documentagio,
na Secretaria de Administragao, ligado ao Arquivo pelo sistema, na parte de orientagao
normativa.

Esta era a minha proposta.

Perfeita. Nao se extingue um 6rgao que jd tem um passado e uma estrutura organizacio-
nal como a da Superintendéncia, que, alids, tinha uma unidade de Referéncia Legislativa
muito boa.

Também foi extinta.

Essa Referéncia Legislativa foi implantada, na época da Fusao, por uma ex-funciondria
minha. Ela foi para l4 e levou a metodologia que empregédvamos no Departamento Geral
de Documentacio, no Estado da Guanabara. Primeiro o trabalho era feito manualmente,
depois j4 estava sendo informatizado. Vai fazer falta. As vezes, quando se queria saber de
uma legislacao, era so telefonar, que por telefone a gente obtinha a informagao.

Acho que essas coisas que estavam funcionando nao deveriam ter sido extintas.
Eram preciosas.

Preciosas, também considero isso. Entao, acho que fui muito mal entendida na
época.
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Alguém com desejo de aproveitar aquela estrutura para outra situagio. Foi pena extinguir a
Superintendéncia. J4 existia, porque depois para vocé refazer um 6rgao daquele porte, para
aquela drea, vocé ndo consegue mais. Ja deveria ter uma uma porgao de gente a espera.

Vocé chegoua ver a proposta do José Maria Jardim para a Politica Municipal de Arquivos?
Sim.

Vocé sabe se ali também estava incluida a extingao da Superintendéncia de Docu-
mentacao da Administragao?

Um pouco antes da criagao do Grupo de Trabalho constituido para tratar da proposta de
anteprojeto para a Lei de Arquivo, a que ji me referi, José Maria Jardim teve a delicadeza
de me fazer uma visita, na Superintendéncia de Documentagio, para me comunicar as
alteracdes que pretendia para o Arquivo, especialmente quanto & competéncia normativa,
e justamente porque, com isso, ou a Superintendéncia seria logo extinta, o mais prova-
vel, ou pelo menos teria de sofrer uma grande transformagao, ja que perderia uma parte
considerdvel de suas competéncias.

Foi vocé que fez a proposta de criagao da Superintendéncia?
Nao. Nessa época eu estava no Departamento Geral de Documentacao da Secretaria de
Administracio do Estado do Rio de Janeiro.

Helena, agora voltando a época em vocé era diretora do Arquivo e depois quando
vocé foi para o Departamento de Documentagio e Informagao Cultural. Por que
vocé escolheu a Eliana para ser a diretora do Arquivo? Vocés tinham trabalhado
juntas?

Eu conhecia a Eliana desde a década de 1980. Ela trabalhava no Arquivo Nacional, em
Brasilia, e nessa época eu dava consultoria no Programa de Modernizagao Administrativa
do Arquivo Nacional. Nos encontriavamos de vez em quando, eu tinha noticias do trabalho
que ela realizava. Ela era uma pessoa desembaracada, era da drea de arquivos e formada
em Histéria. Tinha um perfil adequado ao cargo.

Sempre houve no Arquivo, talvez pela forma como ele se instalou naquele prédio,
com uma pessoa brilhante como era o diretor de Pesquisa, o0 Afonso Carlos, um mal
estar entre a Divisao de Pesquisa e a Divisao de Documentagao. Vocé alguma vez per-
cebeu isso, que havia dificuldade de trabalhar com a equipe de forma integrada?

Sim, percebi Sandra, embora tenha compreendido logo o motivo. O pessoal do antigo
Servigo de Apoio Cultural pisava em terra firme. Quase todos eram da drea de Historia,
um dos ramos do conhecimento humano com bastante prestigio e, ainda, por cima,
trabalhavam no seu dmbito profissional. Eram, como dizem os ingleses, “a pessoa certa
no lugar certo” Ja os da drea de Documentagao, mesmo os que eram arquivistas, sofriam
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o0 preconceito de serem profissionais de um setor de trabalho considerado “menor”. E
ai, essas duas unidades administrativas eram envoltas pelo preconceito. Que era mais
sombreado, porque, no Arquivo da Cidade, outros profissionais, tais como musedlo-
gos, bibliotecdrios, professores substitufam os arquivistas — alguns até muito bem, mas,
compreende-se, nao tinham orgulho por isso. No meu caso, cheguei com o alo que o
Afonso me deu, o de diretora do Arquivo mais importante da minha querida cidade.
Estava com a minha autoestima de plantao. Assim mesmo, uma historiadora tentou me
dar uma chave de estrelas. Nao me afetou, principalmente porque vocé, Sandra, a Leila
Corréa Capella e, mais tarde, o Luiz Sérgio Dias me fizeram sentir-me em casa entre os
historiadores. Acho que expliquei.

E minha opiniio que o Arquivo, além da sua fungio principal, que é tratar a do-
cumentagio, conservar, dar acesso, preservar, deve ser também um espaco para a
reflexao sobre a histéria do Rio de Janeiro, para a producio cientifica.

Fico satisfeita por esta sua opiniao, pois ela deve ter contribuido, e certamente esta contri-
buindo, para que se consolide o espago de reflexao que ja faz parte do nosso Arquivo. Pelo
menos desde a gestao de Lia Temporal Malcher, ja havia dentro desse propésito ciclos de
debates, conferéncias e semindrios, em que pontificavam historiadores de muito brilho,
entre os quais os saudosos Afonso Carlos Marques dos Santos e José Luiz Werneck da
Silva, bem como eram acolhidos os jovens historiadores em inicio de carreira. Talvez nao
tenha havido o estabelecimento de linhas rigidas de pesquisa, mas isso vird com tempo
e até na medida em que as atividades arquivisticas sejam cada vez mais incrementadas.
Agora, vocés estio estreando a Revista do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro, isto
¢ um passo.

Acredito que todos os diretores tinham a ideia de fazer um Guia de Fundos para
conhecer o universo documental do Arquivo. Mas isso foi muito dificil de se fazer,
agora esta sendo executado. Por que? Quais eram os impedimentos?

Os impedimentos, poderia citd-los numa listagem, mas creio que s6 dois, dos principais,
$30 necessdrios para uma avaliagao. O primeiro vem das falhas de organizagao do acervo
que, alids, ainda nao tinha sido objeto de uma criteriosa descri¢ao. O primeiro instru-
mento de pesquisa “comme il faut”, um inventdrio sumadrio, ja citado nesta entrevista, foi
publicado em 1987. Em segundo lugar, ou deveria ser em primeiro, vem o fator humano,
onde arquivistas eram quase uma raridade. Por isso, suspirei, ao longo da minha gestio,
por arquivistas saidos das universidades, com diplomas validados por professores com-
petentes, principalmente daqueles com a chancela de mestrado e de doutorado. E ai
me lembro do José Maria Jardim que, se ndo me falha a memoria, comecou na drea de
Historia, ganhou experiéncia no Arquivo Nacional, entrou no magistério na UFF, neste
setor, fez mestrado e doutorado e, também, foi diretor do Arquivo da Cidade. Um belo
curriculo, que ajuda a apagar as tristes lembrangas do obscurantismo arquivistico, do qual
fui testemunha ocular.
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A Prefeitura nao tinha uma pratica de ter estagiarios naquela época, hoje em dia
tem, através de convénio com as universidades.
Nessa questdo, houve tentativas que em nada resultaram, pois dependiam de verbas.

Pois ¢, precisava que o chefe do Executivo Municipal concordasse.

Tinha de ter prestigio. Outras dreas tinham, mas nds ndo. Até ficava a impressao de que,
fora das atividades culturais publicas, o Arquivo nao era considerado necessario, se nao
existisse ninguém ia sentir falta.

Algumas pessoas foram para o Arquivo inicialmente com esta ideia de que seria um
centro cultural. Logico, as pessoas que nao eram da area. Mas, depois perceberam -
eram pessoas com boa formagao, cultura, erudicao —, que nao era essa a finalidade
do Arquivo.

Essa ideia de centro cultural é um caso sério.

Considero que o Arquivo tem trés grandes problemas. Primeiro o prédio, que é um
prédio magnifico, mas de uma manutencio muito cara. Depois, a auséncia de verbas
para tratar a documentagao, em terceiro a falta de pessoal na drea arquivistica, por-
que de historiador o Arquivo sempre foi bem dotado. Havia professores de Histdria
que eram transferido parali e se interessavam pela documentacao. Mas na area de
arquivo, a institui¢ao ficou com uma lacuna muito grande.

Muito bem, Sandra. A falta de profissionais de arquivo contribuiu muito, nio sé para a
quase inatividade do recolhimento, como para a falta de instrumentos de pesquisa.

Hoje tem uma ag¢ao de recolhimento que vocé comegou, que é o recolhimento do
Arquivo de Irajd, da Secretaria de Obras. E também do Instituto Pereira Passos
e estamos em entendimento com alguns setores, estamos conseguindo recolher
muita coisa.

Mas é um servigo por enquanto obscuro, ndo tem o relevo que mereceria. Entao, é dificil
alguém se encorajar a tomar a lideranga. O conhecimento precario do papel dos arquivos
ainda ocasiona perda de informagoes oriundas de preciosos documentos que ficam disper-
sos, geralmente em péssimas condigoes de guarda, se deterioram, as vezes nem chegam a
ser recolhidos. E, se forem, passam a representar mais dispéndio de recursos humanos e
financeiros, porque tém de ser submetidos a minuciosos processos de restauro.

Fica sendo um esforco dos diretores do Arquivo, sem que as secretarias atentem para
isso. A Superintendéncia de Documentagio tratava s6 da documentacao produzida
pela Secretaria de Administrac¢ao?

Tratava dos documentos arquivados na Divisao de Arquivo integrante da estrutura da
Superintendéncia. Nesse acervo, a maior parte dos documentos era da Secretaria de
Administracio, mas havia também documentacio pessoal das outras secretarias. Além
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disso, cabia a ela a orientag¢do técnica das unidades de documentacao das secretarias que,
naquela época, tinham o nivel de divisdo, bem como dos arquivos correntes da Secretaria
de Administracio. Ela era um 6rgao central. E tinha também uma unidade de referéncia
legislativa que, durante muitos anos, produzia um catalogo periédico, mas na minha época
jd estava sendo informatizado. Como passei pouco tempo 14, e tive de tratar da questio
da avaliagao de todos os arquivos sediados no CASS, de que j4 falei, ndo me foi possivel
um envolvimento maior com as a¢des regulares de gestao de documentos que cabiam ao
6rgao e muito menos com a parte normativa.

L4 estava toda a documentagio de pessoal?

Nao era toda porque l4 também havia dificuldades, inclusive de recolhimento e destina-
¢ao. Quando cheguei, em 1993, encontrei um volume enorme de processos que tinham
sido avaliados em anos anteriores, mas a destinagao nao tinha sido executada, estavam
guardados numa garagem do bloco 2 do CASS. E, neste caso, a maior parte até deveria
ser eliminada, mas ainda nao tinha sido. A Assessoria Técnica da Superintendéncia, que
era cheflada pela Maria Isabel Falcao,* que providenciou o levantamento de dados sobre
o conjunto de documentos, a conferéncia dos processos, de acordo com as instrugdes de
destinagdo contidas na tabela de temporalidade, e, depois, a eliminagao. O volume era
tao grande, que o secretdrio de Administragao, Gilberto Ramos, até chamou a Imprensa
Oficial para fotografar. Quanto a referéncia legislativa, fico com muita pena, porque havia
uma estrutura, havia equipe, acho que ela deveria continuar, poderia ter sido aproveitada,
talvez até trazida para o Arquivo, ela podia enriquecer o Arquivo. E a minha opiniao.

Gostaria que falasse sobre o significado do Arquivo para a cidade do Rio de Janeiro,
para os cariocas.

O Arquivo da Cidade é importante pelo seu valioso acervo e pela sua trajetéria que, como
se sabe, enfrentou a ameaca de sinistros, de mudangas de risco, inclusive para instalagdes
inodspitas que puseram em perigo, muitas vezes, a integridade do patriménio documental
que guarda e deveria preservar. Apesar de tudo isso, 0 Arquivo estd vivo e se aprimoran-
do para ampliar a confianca dos cariocas, que ao serem bem atendidos, vao aos poucos
compreendendo a sua importancia, na medida em que precisam obter informagdes para
comprovagao de direitos ou pesquisa histérica. Nesse sentido, falo de uma esperanca: a
de acreditar que esse bom conceito crescerd ainda mais, quando num futuro préximo,
otimizados os servigos, tanto os prestados ao governo municipal quanto a comunidade,
ndo houver diferenca de atendimento entre estes dois usudrios. Serd uma gléria que a
Cidade merece.

Helena, neste final de entrevista, vocé quer acrescentar mais alguma coisa?

Sim, quero mencionar a equipe de escol que me assessorou: Jinia, a musedloga, agora
doutora em Ciéncia da Informagao, que conhecendo profundamente o funcionamento
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do érgao, muito me ajudou; Maria Isabel, a bibliotecdria, que foi assistente no tltimo ano
da minha gestao, com sua cultura diversificada e grande interesse pelo atendimento aos
usudrios, me abriu muitas janelas; Leila Capella e vocé, Sandra, historiadoras que, desde
o inicio, sempre atenderam prontamente aos meus pedidos de subsidios histéricos; bem
como Luiz Sérgio Dias,” também historiador, que ndo se importou de colaborar - botando
a mao na massa, como se diz — em atividade arquivistica, quando se dispds a examinar
“in loco,” antigos processos e plantas da Secretaria Municipal de Obras, que jé em fase
de recolhimento estavam em arquivo setorial daquela secretaria, em Sao Cristévao. Nao
esquecerei dessa equipe. E, também, do historiador Afonso Carlos Marques dos Santos,
cujo aprego ao Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro sempre me sensibilizou. Enfim,
Sandra Horta e Marco Belandi, repito a vocés, que me acompanharam nesta entrevista,
que valeu a pena ter passado pelo Arquivo da Cidade. Esse “valeu” me lembra Fernando
Pessoa, na frase que, adaptada ao meu caso, deve ser assim: “Tudo vale a pena, quando a
causa nao é pequena.’

Acho que, no caso, é causa mesmo.
Teria outras pessoas que deixo de citar, pois, com certeza esqueceria de alguém de quem
tenho boas lembrangas.

Nos é que agradecemos a vocé, Helena, pela socializagao de seus saberes, adquiridos
em anos de experiéncia e estudos. Pela verdadeira aula que enriquece a arquivistica,
tanto na parte pratica como na parte tedrica. E pelalembranca positiva que deixou
em todos os que tiveram a felicidade de trabalhar com vocé.
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“A Celina (Vargas) foi
extraordindria pata a drea
de arguivo, porgue ela
emprestou sua capacidade
técnico-administiativa,
principalmente, ¢ o seu prestigio
politico para a modernizagdo
do Arguivo Nacional.
Ela envolvew o Arguivo Nacional
de tal maneiza no mundo
arquivistico intetnacional,
que resultou em um salto de
qualidade fabuloso para a

arguivistica brasileira.”

Eliana Rezende Furtado de Mendonga é historiadora, membro do Instituto Histdrico e
Geogrdfico do Rio de Janeiro, dedicou-se desde cedo em sua carreira a drea dos Arquivos. Foi
diretora do Arquivo Intermedidrio do Arquivo Nacional, em Brasilia, do Arquivo Publico do
Estado do Rio de Janeiro e do Arquivo da Cidade do Rio de Janeiro, bem como coordena-
dora de Documentagdo do IPHAN/Pré-meméria. Implantou o Centro de documentagdo do
DETRAN - R] emodernizou o Arquivo da Ciiria. Participou de diversos Conselhos Editoriais
e criou e coordenou a edi¢do de iniimeras revistas e outras publicacoes dirigidas a arquivistas e
pesquisadores.

Entrevista concedida a Sandra Horta, em 11/10/2007, no Arquivo da Cidade, Rio de Janeiro.
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Gostariamos de saber um pouco sobre a sua vida e carreira. Qual o seu grau de
escolaridade?

A minha formagio é na drea de Historia. Iniciei os meus estudos aqui, imagine vocé,
ainda na Universidade do Brasil. Ficava na antiga Casa d'Itdlia, onde hoje é o Consulado
da Itdlia. Eles recuperaram esse prédio que havia sido confiscado a época da Segunda
Guerra Mundial. Ficava instalada ali a Faculdade de Filosofia e o curso de Histdria fazia
parte dessa faculdade. Fiz dois anos, depois fui para Natal. Meu marido foi trabalhar em
Natal. Dei continuidade aos estudos e sé retornei no dltimo semestre, para me formar
pela UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro), pois ja havia acontecido a reforma
na 4rea de educacio e as universidades tinham mudado suas estruturas, sua forma de
atuacio, tinham criado faculdades especificas de Historia. Tive, entdo, essa experiéncia
de iniciar minha formagao na antiga Universidade do Brasil, que acho que nao deveria ter
mudado de nome, tio bonito, e fui para Natal numa época de grande ebuli¢ao, em que o
Paulo Freire* estava implementando o seu programa de educagio. Trabalhei no CRU-
TAC® como estagidria, tive a oportunidade de conhecé-lo pessoalmente, um educador
interessantissimo, de um entusiasmo extraordindrio pelo Brasil. Terminei o curso e fui
dar aula no Ensino Médio do antigo Estado da Guanabara.

Vocé fez concurso?

Sou concursada e tenho duas matriculas no municipio do Rio de Janeiro. Comecei alecio-
nar na cadeira de Historia. Em 1978 fui morar em Floriandpolis, e 14 tive a oportunidade
de fazer o mestrado. Fiz o mestrado na Universidade de Santa Catarina.

Seu marido era militar?

Era militar. Eu o acompanhava todas as vezes em que ele era transferido, eu e as crian-
cas. Entdo, estivamos sempre mudando, e hoje elas ainda se queixam porque tiveram
muita dificuldade de fazer amigos na infincia. Faziam e desfaziam as amizades. Quando
retornei ao Rio de Janeiro, em 1980, o Arquivo da Cidade estava se mudando para este
prédio, estava sendo reinaugurado. Eu vim aqui conversar com a diretora, que na época
era a Lia Malcher, e falei a ela que havia acabado de fazer o mestrado e ndo queria mais
voltar para turma, se haveria alguma oportunidade de trabalho. Ela precisava muito de
profissionais e imediatamente me requisitou, porque eu era da Educagao, e a Cultura fazia
parte da Educagao. Era um Departamento dentro da Secretaria de Educagao. Entao, vim
para o Arquivo e nessa ocasido encontrei aqui um Arquivo que sempre considerei como
pioneiro no Brasil. Um Arquivo Municipal voltado inteiramente para a sua cidade. Aqui
se desenvolveram os mais belos trabalhos, as mais importantes e proficuas atividades,
fico até emocionada ao lembrar.

Foi a época do Afonso Carlos como diretor de Pesquisa.

Foi. Na verdade, os profissionais do Arquivo eram muito jovens. O José Luiz Werneck era
o responsavel pela Pesquisa. Depois o Afonso assumiu como diretor de Pesquisa, todos
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os dois ja falecidos, e a Lia era diretora. Eles construiram a concep¢ao do Arquivo. Era
uma concep¢io modernissima e, naquele momento, nds estdvamos saindo da ditadura.
Entao, essa aproximacio com a comunidade era fundamental.

Certamente, considerando que a cultura existe a partir da dialética entre os homens,
entre o homem e a sua comunidade, seu meio, sua realidade, pensou-se este Arquivo. Com
base nessa teoria. Vocé via o interesse de todos os profissionais para envolver a sociedade
carioca com a questdo do Arquivo. Instalou-se aqui a primeira mostra do Salao Carioca, o
Sérgio Cabral pai vinha para c4 falar sobre samba, chorinho... As pessoas traziam grupos
de choro, de cinema, de teatro, a drea cultural do Rio de Janeiro passou por este Arquivo,
dando entrevista ou palestras, prestando depoimentos ou apresentando alguma coisa. A
gente teve aqui um momento de muita importancia para a implementagao do moderno
Arquivo do Rio de Janeiro e para a Cidade do Rio. Eu vivi esse momento até o inicio
de 1982, quando meu marido foi transferido novamente e deixei o Arquivo em plena
ebuli¢ido. Colaborei no Boletim do Arquivo, nas exposicdes, enfim, muita coisa. Sai do Rio
e fui morar em Brasilia, ja convidada pela diretora do Arquivo Nacional, Celina Vargas
para assumir o brago do Arquivo Nacional em Brasilia, que era o Arquivo Intermedidrio
do Arquivo Nacional.

Para mim é uma novidade vocé ter passado por aqui antes. S6 me lembro de vocé
como diretora. Qual foi o cargo que vocé ocupou aqui anteriormente?
Nao tive cargo. Fiquei trabalhando no Setor de Documentagao Permanente.

E vocé tinha experiéncia?

Nao, nao tinha qualquer experiéncia de arquivo. Era uma usudria, uma pesquisadora. Foia
primeira vez que comecei a trabalhar em arquivo e fui muito ajudada por palestras técnicas
que havia na época, em que eram trazidos ao Brasil diversos consultores franceses, e tam-
bém pelo Arquivo Nacional. Essa ocasiao foi a do grande boom dos arquivos, na gestao da
Celina (Vargas). A Celina foi extraordindria para a drea de arquivo, porque ela emprestou
sua capacidade técnico-administrativa, principalmente, e o seu prestigio politico para a
modernizagao do Arquivo Nacional. Ela transferiu o Arquivo Nacional para o prédio em
que hoje se encontra instalado, enviou diversos profissionais do Arquivo (Nacional) para
os Estados Unidos, para a Europa, principalmente para a Ecole de Chartres, no Arquivo
Nacional da Franga, para fazerem cursos, se aperfeicoarem e acompanharem o que se
passava no mundo inteiro nesta drea. Ela envolveu o Arquivo Nacional de tal maneira no
mundo arquivistico internacional, que resultou num salto de qualidade fabuloso para a
arquivistica brasileira.

A pesquisa aqui no Arquivo j4 tinha um grupo grande, coordenado pelo Afonso,
por isto fui trabalhar no Setor de Documentagio Permanente. Iniciei uma espécie de
levantamento do acervo, para transforma-lo num guia. Comecei a entender o que era
um bom instrumento de pesquisa, como poderia produzir esses instrumentos de auxilio
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ao pesquisador, enfim, fui aprendendo fazendo, na prética. Nesses dois anos, comecei a
fazer cursos. Vi que o Arquivo era muito mais complexo do que eu imaginava, além do
que, tinha, ainda, toda a parte de conservacao, de divulgacao etc. As tecnologias modernas
estavam chegando e fui observando, conhecendo, fazendo cursos para complementar o
meu pequeno conhecimento, muito da prética, sem base teérica. Entao, fui morar em
Brasilia e a Celina (Vargas) me convidou para administrar o Arquivo Intermediario do
Arquivo Nacional.

L4, fiquei dois anos e meio e iniciei um projeto de gestio documental e implemen-
tagdo do Arquivo Intermedidrio, que também era novidade. A metodologia utilizada foi
trazida da Espanha, que estava desenvolvendo um projeto de gestao documental, porque
apesar de conhecermos a teoria americana, sua aplicabilidade no Brasil era muito dificil,
pois o sistema administrativo federal dos Estados Unidos é muito diferente do nosso. O
que nds percebemos que se adaptaria ao Brasil seria essa metodologia da Espanha, por
ter uma administragao hierarquizada assim como a nossa, apesar de centralizada, mas de
qualquer forma, poderia ser aplicada no governo federal. Fizemos, entao, uma adaptagao
a nossa realidade e aplicamos essa metodologia no Ministério da Agricultura. Foi um
trabalho pioneiro e de grande repercussio. Foi quando se criou, inclusive, na descri¢ao
dos documentos, a tipologia documental. Muita coisa foi depois evoluindo em cima desse
primeiro projeto de gestao documental.

Como ¢é que vocé tomou conhecimento do funcionamento desses arquivos da Es-
panha? Vocé esteve 1a?

Nao. Quem esteve 14 foi a Norma de Gées Monteiro,* e foi justamente um dos resultados
desses intercAmbios promovidos entre o Arquivo Nacional brasileiro e outros arquivos
internacionais, tanto da Franga quanto da Espanha ou dos Estados Unidos. Vocé vé, por
exemplo, que hoje a posicao organizacional do nosso Arquivo Nacional tem base nos
Estados Unidos. Estd na Casa Civil, como é nos Estados Unidos. A gente absorveu muito
de tudo isso. A legislagdo brasileira de arquivos, que na época estava se discutindo, s6 foi
sancionada em 1991. Ainda ndo existia uma legislagao nacional para a orientagao de todos
os arquivos. Vinham, entdo, para orientar o rumo dos arquivos, diversos profissionais
famosos como o Duchein, o Keskémeti e tantos outros.

A Celina fazia parte da ALA, Associacio Latino-Americana de Arquivos, do CIA,
Conselho Internacional de Arquivos, de forma que todos nds participdvamos dessas
discussoes referentes & modernizagao dos arquivos, fosse quanto a legislagao, metodo-
logia ou terminologia. A gestio documental, que era uma grande novidade nos arquivos
europeus, foi introduzida aqui. Os americanos criaram o seu modelo de gestao, a partir
da Segunda Guerra Mundial, quando comegaram a discutir a Teoria das Trés Idades.”
E todos foram beber nessa fonte, porque ela mostrava a realidade de um mundo em
acelerado desenvolvimento.

Quando a Europa comegcou a ter a preocupacio da integragao das Trés Idades dos
arquivos, nés também fomos nos inteirar desses conhecimentos. Foi assim que chegou
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até ndés a metodologia espanhola, que adaptamos e passamos a aplicar. Quando retornei
de Brasilia, a Celina me convidou para implementar o Arquivo Intermedidrio aqui no Rio
de Janeiro, mas fiquei muito pouco tempo, porque 8 meses depois fui morar nos Estados
Unidos. A minha vida é de muitas mudangas. Isso até dificultava muito, porque a cada vez
que eu comegava a consolidar algum trabalho, tinha que mudar. Morei quase trés anos
nos Estados Unidos. Fiz varios cursos no Arquivo Nacional.

No Arquivo Nacional dos Estados Unidos?
E, no Arquivo Nacional dos Estados Unidos. Visitei vérios arquivos estaduais e locais e,
enfim, tive essa oportunidade de morar 14, cursar e tomar conhecimento do trabalho de
arquivos. Cheguei a trabalhar no arquivo do embaixador Oliveira Lima,* que se encontra
na Universidade Catélica de Washington. Voltei em 1990 e, nessa ocasiao, um grande
amigo meu era o presidente da (Fundagao) Pro-Meméria, Oswaldo Campos Mello. E
ele entio me convidou para assumir um cargo na Coordenadoria de Documentagio da
Pr6-Memoria. A Janice Monte Mo6r, que foi diretora da Biblioteca Nacional, coordenava
toda a drea de documentagao do SPHAN-Pr6-Memoria e eu fiquei na Coordenagao do
Arquivo. S3o experiéncias fascinantes, Sandra. Quer dizer, eu reclamo um pouco dessas
mudangas todas, mas isso me trouxe muita experiéncia, visdes inteiramente diferentes.
Na Pré-Memoria, por exemplo, fui ter contato com o processo de tombamento,
que eu desconhecia. Para mim, documenta¢io permanente sempre foi documentagao
histérica e aberta a pesquisa e nao me atinha muito a questao da documentagao privada.
Na Pr6-Memoria, fiquei conhecendo o processo de tombamento de bens privados de
interesse publico e sua importancia. E penso que contribui um pouco, porque até entao
nao existia tombamento algum de acervo documental. Existia tombamento de cidade,
de documento isolado, de bens materiais ou imateriais, como as manifesta¢des da cultura
popular, mas nido havia nem acervo nem cole¢ao documental. E isto se explica pelo fato
de que o tombamento é da unidade e nao do conjunto indivisivel. Mesmo numa cidade,
que é um conjunto, o tombamento é feito casa a casa. E entdo, dentre as atividades que
desenvolvi, realizei esse estudo para tombar o acervo de um jornal do Rio Grande do Sul,
que se encontrava em perigo de destrui¢ao.

Eliana, e essa passagem sua da Histdria para a Arquivistica, vocé considera que
trouxe uma bagagem, uma experiéncia importante para vocé?

Foi fundamental, porque nao adianta vocé ter s6 a técnica, ou a metodologia arquivistica
que ¢ passada na universidade, principalmente se vocé estd em um arquivo histérico
publico. Se vocé estd em um arquivo de empresa, ndo é tao importante assim, apesar de
que vocé precisa conhecer a trajetdria da empresa. Sempre fui da administragao pabli-
ca, até hoje, por convicgdo. Para mim, o Estado terd sempre que existir, porque é quem
regula, equilibra as relagdes de forgas e produz a solugdo para a vida das pessoas. Precisa
se modernizar sempre, mas é fundamental. Nunca quis sair da administra¢ao publica, as
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empresas privadas nio me atraem, nao. Vocé nao pode aplicar as técnicas arquivisticas
se desconhece o periodo histérico em que foram produzidos os documentos, as pessoas
que estao envolvidas naqueles documentos e uma série de outros determinantes. Entao,
a Histéria é de importancia vital. Eu me desviei inteiramente da Histdria. As vezes fico
pensando, acho que vou voltar, pois estd me fazendo muita falta. Esses historiadores mais
modernos eu desconheco. Leio alguns, mas desconhego a maioria. Tenho vontade também
de fazer alguns cursos, porque é a minha formagao e sou apaixonada pela Historia.

Retornando i sua experiéncia anterior, como diretora do Arquivo (da Cidade). Esse
momento que vocé mencionou, do professor Afonso Carlos Marques dos Santos,
do José Luiz Werneck, foi um momento em que parece que os historiadores des-
cobriram o Arquivo da Cidade, pelo trabalho desses dois professores de Historia.
Comecaram a pesquisar nas fontes documentais da instituigao...

E. O que acontecia era isso. Porque eles tinham essa visao, vamos dizer, cultural e essencial
ao mesmo tempo, porque na verdade eles buscaram trazer a comunidade para o Arquivo e
fazer com que essa comunidade percebesse aimportancia da historia que aqui se encerrava.
Comoisso erafeito? Uma pessoa comum pode vir a um arquivo e nem perceber exatamente
o0 que estd ali naqueles documentos e, talvez, nem saiba como trabalhar aquela informa-
¢ao. Eles tinham de atrair os historiadores. Os dois eram da Universidade Fluminense e
da Universidade Federal e eles comegaram a trazer para o debate a Historia Regional. A
Eulalia (Lobo), a Maria Barbara Levy, a Isménia (Martins), todos que vocé possa imaginar
que estavam nas universidades naquele momento em que o pais estava saindo da ditadura,
tudo florescendo novamente, foram trazidos para dentro do Arquivo.

Esses professores nao s comegaram a descobrir a documentagao existente aqui, como
passaram a divulgd-la. Teses de mestrado e de doutorado baseadas nesse acervo foram
intimeras. Viérios professores do municipio vieram trabalhar aqui, na drea de Pesquisa, a
Lia Aquino,* a Berenice,*® o Jayme Benchimol,*! que tem um trabalho 6timo, o Luiz
Sérgio, dentre outros. Estavam fazendo mestrado ou doutorado em alguma universidade
e conheceram o Arquivo neste processo de divulgagao. O acervo, tanto o textual quanto
o fotogréfico, enfim, tem muita informacao que vocé pode utilizar.

Vocé ja foi professora de Historia?

Lecionei durante 16 anos. Eu estava comentando que era do municipio. Lecionei de 1969
a 1980, com algumas interrupgoes, até vir para o Arquivo. Em 1990, foi eleito o Collor,
que fez aquela destrui¢ao que todos sabem. Todos nds sentimos na pele e a cultura foi
particularmente atingida. Vocé vé as dificuldades que existem até hoje para reerguer todo
o universo cultural do governo federal, porque ele foi destruido. Foi a mentalidade da
privatizagao na drea da cultura. E preciso ter muito cuidado. Eu e todos os que estavam na
Pré-Memoria, em cargo comissionado, fomos exonerados pelo Didrio Oficial. A Helena
Corréa Machado, que era a diretora do Departamento de Documentagio e Informagao
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Cultural de Cultura, me convidou. A Cultura j4 era Secretaria, tinha se separado da Edu-
cacdo e ela era diretora do Departamento de Documentagao. Entio, ela me convidou
para assumir a dire¢ao do Arquivo. O diretor estava saindo porque houve uma mudanga
de secretédrio, que passou a ser o Carlos Eduardo Novaes, que permitiu que a Helena
indicasse o novo diretor.

O diretor que a antecedeu foi o Julio César Machado?

E, ele foi nomeado pelo Gerardo Mello Mourio. Nio o conheci. Quando cheguei ele ja
tinha sido exonerado. Tanto que o cargo me foi oferecido porque estava vago. Fui nomeada
em abrilde 1991 e o periodo também foi curto, porque, em dezembro de 1992 houve nova
mudanca de governo. Foia primeira gestao do Cesar Maia® e a Helena Severo,*secretéria
de Cultura, trouxe uma equipe que assumiu o Arquivo.

Vocé ficou menos de dois anos aqui? Eu tinha a impressao de que vocé tinha ficado
muito mais. Foram tantas as realizacoes! Helena Corréa Machado a indicou para
ser diretora do Arquivo, pois ela conhecia o seu trabalho.

Conhecia. Justamente quando fui funciondria aqui, contribui, junto com a Lia (Malcher),
na realizagdo de um congresso, nio me lembro se foi 0 segundo ou o terceiro Congresso
Brasileiro de Arquivologia, e a Helena e a Marilena Leite Paes eram presidente e vice da
Associagao dos Arquivistas Brasileiros. Nao estou bem certa, enfim, elas criaram esta
Associagao. Alids, elas também foram as maiores responséveis pela criagao da profissao.

Entao, a profissdao nao existia?

Nao, foram elas. Havia vdrias pessoas, algumas j4 faleceram, mas a Helena e a Marilena
eram diretoras entusiastas da drea dos arquivos e foram elas que criaram a Associagio e
contribuiram efetivamente para a criagao da profissao. O Célio Borja foi quem apresen-
tou o projeto. Ele era deputado federal na época, década de 1970. E uma profissio bem
recente, a de arquivista. Elas lutaram muito, porque na verdade todo mundo se achava no
direito de exercer a fung¢ao de arquivista, tanto os historiadores como os bibliotecarios,
jornalistas. Todo mundo achava que entendia um pouco de arquivo e como a arquivistica
vinha tomando um outro peso e comegando realmente a ter técnicas, teorias, principios
consagrados, precisava de formagao especifica. Elas trabalharam muito para o reconhe-
cimento da profissio.

Na Europa nao existe faculdade de Arquivologia, ndo é2

Nao, mas existe dentro das universidades um ramo para Arquivologia. Um historiador tem
que fazer um curso, uma extensao em Arquivologia para adquirir todos os conhecimentos
dessa drea. Mas aqui, nao. Aqui as pessoas nao tinham conhecimento algum, metodoldgico
ou técnico, e se arvoravam em exercer a funcio. Criaram a profissio e as universidades
comegaram a implantar os cursos de Arquivologia. Havia grandes discussoes a respeito
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disso porque se pensou em fazer uma parte bésica para arquivo, museu, biblioteca. Ter
uma base comum a todos e dali entdo se especializar. Mas acho que isso sao discussdes que
rolam até hoje. Nao se pode deixar de levar ao arquivista os conhecimentos de Histéria,
como ja comentamos. Acho que nog¢des de Direito também é importantissimo que se
tenha, e hoje, de informatica. Sao matérias que nao podem deixar de estar presentes num
curso de Arquivologia, porque sem isso também nao se é um bom arquivista.

Voltemos a Helena e como vocé a conheceu.

Conheci a Helena porque estava aqui na ocasiio em que a Lia (Malcher) e todo o pessoal
da drea de arquivos comegou a planejar esse Congresso de Arquivologia. Quando fui mo-
rar em Brasilia, tanto a Helena quanto a Marilena prestavam consultoria para o Arquivo
Nacional, no projeto de Gestao Documental do Ministério da Agricultura. Elas fizeram
o0 Cédigo de Classificagio e a Tabela de Avaliagao de Documentos do Ministério. Enfim,
tive um contato grande com elas. Ficamos amigas. Quando, em 1991, sai da Pré-Memoria
e também foi exonerado o diretor daqui do Arquivo, Helena me convidou para assumir o
cargo de diretora. Fiquei muito sensibilizada e realmente era um desafio.

Foi muito triste quando entrei no Arquivo, que eu tinha deixado em uma época gla-
morosa, e cheguei justo logo depois da faléncia da Prefeitura Saturnino Braga. O Arquivo
sofreu muito com isso. Acho que todos os 6rgaos da Prefeitura, porque foi uma faléncia
financeira. Isso se refletiu ndo sé nas institui¢des, mas também nos funcionérios. Encontrei
uma equipe muito diminuida. Muita gente tinha se aposentado. Problemas financeiros
muito graves. Nao tinha avangado. O que havia de mobilidrio e de equipamentos tinha
ficado naquele mesmo ponto. Nada tinha evoluido, pelo contrario. A mentalidade havia
mudado, j4 ndo havia mais palestras, nem eventos que congregassem a academia e o Ar-
quivo. Tiraram o Salao Carioca de Artes Plésticas daqui. O Rio de Janeiro tinha crescido,
foram surgindo vérios centros culturais, os eventos de chorinho que vinham para cd e as
entrevistas do Sérgio Cabral (pai) tinham ido para outros centros culturais dedicados a
musica mesmo, o proprio MIS, quer dizer, essa memoria foi passada para outros lugares,
lugares de memoria, vamos dizer assim, bastante adequados e tudo, mas tinham saido
daqui. Entdo, o nosso Arquivo estava mais triste.

Esses eventos de misica eram s6 entretenimento ou tinham a preocupagao do registro?

De registro. Era tudo gravado. As pessoas eram entrevistadas, quem vinha contava a sua
trajetéria. Eraa memoria oral. Como se formou aquele grupo, qual era a histéria do grupo de
chorinho, por exemplo. Entao, alguém conheceu o Nelson Cavaquinho. Fazia-se um registro e
se aproveitava para fazer entretenimento também, para atrair a comunidade. E o que eu digo,
eles trouxeram o cidaddo carioca para dentro do Arquivo, na intengio de transformar essa
relagio numa identidade cultural. As pessoas perguntavam: “Mas o Arquivo tem tudo isso?
Tem registro dessas pessoas?” As exposigoes eram lindas. As exposigoes do Rio Antigo, como
essa que estd hoje aqui no saguao,** sao a identificagdo do carioca com a sua cidade, como
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ela surgiu, cresceu e quais as pessoas que tanto contribuiram para isso. Tenho a impressao
de que essas fitas dos eventos estio todas guardadas aqui no acervo.*®

Na época, tudo isso acontecia. Quando retornei, ndo. Nao havia mais nada. Houve
um afastamento. E aquelas atividades nao tinham sido substituidas por coisa alguma. O
MIS, também procurando criar um acervo de sonorizagao e de imagem, levou as pessoas
para 14 e o Arquivo abriu mao dessa parte. Havia ainda muita dificuldade financeira.
Comegamos, entdo a pensar o que se poderia fazer para que o Arquivo voltasse a ocupar
o lugar de destaque que ele merecia pela sua importincia. Encontrei a equipe bastante
reduzida, mas todos euféricos com a minha chegada, porque diziam: “Ela ja nos conhece.
Ela sabe como eraisso aqui.” Entdo, iniciamos um trabalho de planejamento geral, porém
sem perder o foco da divulgagao do acervo do Arquivo.

Havia alguma politica de recolhimento, de tratamento da documentacao?

Isto também estava paralisado. Mas, veja bem, nés s6 podemos falar de politicas de ar-
quivo depois da Lei Nacional, em 1991. Antes, eram projetos de modernizagao, e cada
um fazia o seu. Comegamos a planejar um diagnéstico, porque nio se pode comegar um
projeto de recolhimento de acervo se vocé desconhece o universo. Até porque a gente
tinha a preocupacio do espaco de guarda, por ser insuficiente. Quando este Arquivo foi
concebido, ndo se tinha, ainda, a dimensio da gestio documental. Ele era um arquivo
histérico voltado para a propria comunidade, mas essa ideia de que os arquivos nao sio
fragmentados, de que formam um tnico conjunto documental, desde o momento da sua
produgao até o momento da guarda permanente, era uma discussao teérica.

Na pratica, vocé nao sabia como aconteceria, tanto que a minha experiéncia, no
Arquivo Nacional de Brasilia, foi justamente o inicio da implementacio da gestao docu-
mental em sua totalidade, incluindo o recolhimento, que é também uma atividade muito
complexa. Nao existia isso. Neste projeto de recolhimento para o Arquivo, eu me lembro
que elegemos como prioridade as plantas das construgdes urbanas da cidade do Rio de
Janeiro, porque vimos que o acervo compreendia desde 1870, por af assim, até 1938,
quando era interrompido. O primeiro diagndstico que nds comegamos a fazer foi, entao,
na Secretaria de Obras, para que completdssemos esse acervo de plantas. Tal acervo estava
em situagao precarissima e necessitava ser recolhido com a maior urgéncia. Nao sei como
se processou isso apOs a minha saida, pois vocé sabe que um ano e meio para Arquivo é
muito pouco tempo para planejar e concretizar as agoes.

Outro projeto paralisado era o de publicagdes. Comegamos a relangar as publicagoes
do Arquivo. Gostaria de abrir aqui um paréntese para dizer que vocé foi uma diretora de
Pesquisa extraordindria, com sua competéncia, seu conhecimento e sua lealdade. Vocé é
uma pessoa, uma profissional muito séria e muito leal. E eu desejo a vocé, Sandra, sempre
sucesso. Enfim, acho que vocé se lembra que nos reiniciamos também as exposi¢oes e
voltamos a colocar o Arquivo (da Cidade) na midia.
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Lembro-me bem da exposicao do Lucilio de Albuquerque.

Lucilio de Albuquerque! Os estudos dele sao extraordindrios, um acervo muito importante
e bonito. Lembro de outro projeto que fizemos aqui com a Vitae, que foi toda a reprodugao
do acervo do Malta (Augusto) e seu acondicionamento. Esse trabalho foi realizado pelo
Sérgio Burgi profissional muito competente, e nessa ocasio se fez o catdlogo.* Mas deixei,
ainda, na fase de revisio para ser impresso. Contribuiram na confec¢ao desse o catilogo
técnicos da drea de audiovisual do Arquivo Nacional. Nao foi langado na minha gestao,
mas todo o catédlogo, por tema, foi elaborado nessa ocasido, foi feito na minha gestao.
Era assim o projeto da Vitae: reprodugao, acondicionamento e catdlogo. Dois trabalhos
paralelos. Parte feita pelo Sérgio Burgi, inclusive o acondicionamento, tanto que as caixas
eram lindissimas, em diferentes tamanhos para acomodar os diversos albuns.

Um outro projeto pelo qual eu tinha um carinho especial era o projeto pedagdgico
que se chamava “O Arquivo vai a escola”. Esse projeto era muito simpético porque as
criangas vinham visitar o Arquivo e conheciam o acervo fotogréfico referente a Cidade
do Rio. N6s escolhiamos um ponto — sé estd me vindo a esplanada do Castelo, a Primeiro
de Margo, o antigo morro do Castelo. As criangas viam como era e depois, munidos de
maquinas fotograficas, e o Marco (Belandi)*’ ia junto, fotografavam como estava aquela
regido. Em seguida, faziam na escola trabalhos e exposi¢oes com as fotografias. Ao mes-
mo tempo, reproduziamos aqui algumas das nossas fotos antigas, para comparar. Toda a
escola participava e os alunos passavam a conhecer como era a cidade deles e como hoje
se encontrava. Realmente, foi uma experiéncia que as criancas nao devem ter esquecido
mais. A TVE entrevistou a coordenadora desse projeto, que na época era a Rita (de Cés-
sia de Mattos),® esteve filmando no Arquivo e, por fim, apresentou os resultados em um
programa. Foi um projeto muito interessante para o Arquivo e para as escolas.

Dando continuidade a esse projeto de divulga¢ao, realizamos uma exposi¢ao sobre
Copacabana.” Foi por ocasido dos cem anos de Copacabana e a curadora que idealizou
e realizou essa exposicio foi vocé. A exposicao foi instalada no shopping Cassino Atlan-
tico, em Copacabana. Teve uma repercussao muito boa e na ocasiao o José Aparecido
(de Oliveira) era embaixador em Portugal. Ele nos telefonou na época do lancamento
para falar da importancia da exposicio para a histéria de Copacabana e perguntou se
poderiamos envid-la para Portugal. Entao, vocé levou essa exposigao para Portugal e 14
foi apresentada num hotel.

Hotel da Lapa. Umna Semana Carioca em Lisboa.® O mais importante dessa exposicao
é que ela foi elaborada totalmente com acervo do Arquivo.

Exatamente, plantas, fotos. O Sérgio Burgi fez uma copia de um levantamento aerofo-
tografico extraordindrio, tamanho imenso, pois como o shopping é muito grande, tudo
tinha de ser grande. As fotos, os textos, tudo isso que acompanhava cada conjunto de
fotografias e esse levantamento, que era um painel enorme. Ficou 14 exposta mais de um
més, se N0 me engano.
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Esse painel foi comentado pelo arquiteto Pedro Lessa,® que descreveu a evolugao
de cada regiao, como é que estava antes e como ficou depois.

E, exatamente. A exposigao de Copacabana foi um marco para o Arquivo porque pode
divulgar o acervo de um bairro que estava festejando o centendrio. Era um registro de toda
a sua histéria. E vérias pessoas que participaram, os cartdes postais que reproduzimos e
que foram distribuidos...Foi um evento de grande porte. Em Portugal também, teve uma
frequéncia muito grande. Depois saiu de Lisboa e foi percorrer Portugal e a Africa. Foi
um trabalho muito reconhecido sobre a histéria do Rio de Janeiro.

Na época em que vocé dirigiu o Arquivo, o prefeito era o Marcello Alencar, o se-
cretario de Cultura era o Carlos Eduardo Novaes e a diretora do Departamento de
Documentacio e Informagao Cultual era a Helena Corréa Machado. Vocé contou
com o apoio explicito deles, eles deram recursos para a institui¢ao?

O Carlos Eduardo Novaes era uma pessoa dinimica e com uma visao objetiva da cidade
do Rio de Janeiro, muito peculiar, era um carioca mesmo e, como jornalista, tinha uma
relagao muito efetiva com a cidade; enfim, ele considerava o Rio de Janeiro o foco da
cultura brasileira e que precisava, naquele momento, ter uma repercussio muito grande.
Mas a gente nao pode esquecer que foi hd 15 anos. Quando vou e volto assim, parece que
estou falando de coisas tio comuns hoje, mas naquela época nao existiam. Ele tinha a visao
muito clara da diversidade da cultura. Na gestao dele, a cultura popular foi muito apoiada.
Grandes eventos populares eram organizados. Lembro, também, que ele quis criar um
Ecomuseu em Santa Cruz. Era um museu na natureza...*> Tudo aquilo seria transformado
num museu ao ar livre com a participagao direta dos moradores. Foi organizado o Primeiro
Congresso de Ecomuseus,” aqui no Rio de Janeiro, em parceria com a Unirio, Faculdade
de Museologia, para discutir justamente as possibilidades de transformar aquela drea de
Santa Cruz e realizar a integracdo do patrimonio edificado com a cultura local — seria a
experiéncia de Ecomuseu no Rio de Janeiro.

Foi implementado depois, na gestao seguinte, com Helena Severo.

Surgiu com ele. Foram convidados varios muse6logos que trabalhavam em museus desse
tipo no Canadd e na Inglaterra, como o Museu dos Ferrovidrios, ou de um grupo social
especifico de I4. Ele trouxe esses profissionais para apresentarem suas experiéncias aqui
no Rio. E me lembro que neste congresso falei sobre Memoria Coletiva e como o Arquivo
poderia apoiar esse projeto de Ecomuseu. Estd num livro sobre o congresso, com todas as
palestras. O Novaes tinha essa visao de diversificagao da cultura e essa troca, essa participagio
em vérios outros projetos da vida cultural da cidade.

Na sua gestao foram definidas novas atribui¢ées para a instituicao, houve alguma
mudanca de estrutura?

Pois ¢, houve e nao houve. Tudo isso me faz lembrar do meu discurso de posse, em que
eu dizia o que pretendia para o Arquivo, o que o Arquivo precisava. O Arquivo precisava
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de uma nova estrutura, de concurso publico, porque o nimero de funciondrios estava di-
minuindo cada vez mais, as pessoas estavam se aposentando e ndo havia mais como trazer
os professores, ou 0 pessoal da drea de comunicagdo ou de informética, porque a Cultura
tinha se separado da Educagao, sem formar um novo quadro. O Arquivo estava sofrendo
com isso e como a gestdo documental ja estava em plena operacionalizagio, precisava-se
de arquivistas formados. Eu idealizava reestruturar o Arquivo, fazer um quadro especifico,
enfim, varias mudancas administrativas fundamentais para dinamizar todas as atividades
da instituicdo. Entdo, houve uma reestruturacio, mas nao foi como nés imagindvamos,
porque o Arquivo precisava estar junto ao secretdrio. Essa hierarquia que ainda existe até
hoje, nao é, de ter acima um departamento...

Nao estd mais subordinado a um departamento.

Ab, entio eraisso que a gente sonhava, que bom que isso se realizou. Aquilo era mais um
degrau que vocé tinha que vencer, para convencer, enfim, era sempre uma relagio um
pouco mais desgastante até chegar ao secretdrio. Pois ¢, 0 Arquivo precisa de autonomia
e é sempre assim, quando se quer mudar uma institui¢ao, esbarra-se nas pessoas que
j se encontram ali, naquela drea, e tomam aquilo como pessoal, quando na verdade é
uma discussao institucional. E como quando se quer desmembrar um departamento e
o diretor centraliza tudo e nio consegue dar conta, mas fica ofendidissimo porque acha
que estdo querendo tirar seu poder. Na administragao publica isso é muito comum. Inter-
pretam como algo pessoal e na verdade é uma mudanga institucional que vai dinamizar,
melhorar e trazer outros beneficios. Entio, fica dificil. Quando discutimos essa mudanga
organizacional do Arquivo eu pensava: “Tem que ser uma fundagao, precisa de recursos
proprios, tem de captar na iniciativa privada’, pois ficava ali subordinado, no terceiro
nivel da hierarquia, tudo tinha que pedir permissao, aquilo era uma dificuldade para a
institui¢do. Mas, realmente, isso nio foi possivel. Também, o tltimo ano de governo ¢
sempre muito mais complicado. O primeiro é complicado e o tltimo também. Isso nao
aconteceu, mas era nossa intengao tornar o Arquivo mais autdénomo, com uma estrutura
mais leve e mais adequada & modernidade.

Quais os critérios que presidiram a escolha da sua equipe? Vocé manteve todo
mundo, ou vocé trouxe pessoas da sua confianga?

Era muito dificil trazer alguém, primeiro porque a estrutura, como partia de um terceiro
nivel de hierarquia, os cargos comissionados eram de valor baixo. Entao, sé poderia
trazer alguém que fosse do municipio ou do Estado, para que aquilo ali fosse uma com-
plementacio e nao um saldrio, porque a pessoa nao poderia viver s com aquele cargo
comissionado. A gente procurava dentro da prépria institui¢ao, ou pessoas da drea da
cultura, que pudessem assumir cargos aqui no Arquivo. Mas, era muito dificil, até porque
penso que ndo existia e acho que ainda nao existe, a carreira de arquivista no municipio.
Tem a de bibliotecirio....
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E de arquivista. Nés ja tivemos concurso para arquivista.
Naquela época nao me lembro se tinha. Mas, depois, talvez ...Como, entio, trazer um
arquivista para dentro do Arquivo? A drea de gestio documental do Arquivo tinha difi-
culdade em se formar, porque nao se podia renovar o quadro.

E nao teve concurso.
Nao teve na minha época. Fizemos todas as gestdes para que isso acontecesse, mas nao
aconteceu.

Quer dizer, a maior caréncia de pessoal no Arquivo era mesmo de arquivistas?
Arquivistas mesmo.

Porque na época havia historiadores.

Havia. Eram professores do municipio. Uma outra realizagio nossa foi a captagao de
acervos privados para o Arquivo. Realizamos mais de uma e eu gostaria de destacar todo
o acervo do engenheiro José de Oliveira Reis. Muito interessante também, o que acon-
teceu posteriormente, quando fui convidada para ser membro do Instituto Historico e
Geogréfico do Rio de Janeiro, nao foi de caso pensado, acredito, mas justamente a cadeira
que me destinaram, porque estava vaga, era a do José de Oliveira Reis, que havia falecido.
Na minha posse, tive a oportunidade de fazer um elogio muito grande a ele, porque ele foi
uma pessoa extraordinaria. E impressionante como os funcionarios ptiblicos se doavam
a administragao publica. Como houve esse tipo de pessoa.

Ele foi o primeiro engenheiro concursado da Prefeitura.

Exatamente, e em todas as grandes obras no Rio de Janeiro ele estd presente, o nome dele
consta. Entdo, fiquei muito feliz em substitui-lo na cadeira do Instituto Historico. N6s
tivemos muitos contatos na ocasiao em que ele doou o acervo e ele dizia assim: “Vou doar
esse acervo para o Arquivo da Cidade porque eu nunca tinha visto diretora tao entusias-
mada.” E eu dizia: “E eu nunca vi um funciondrio da Prefeitura que tenha trabalhado com
tanta dignidade e com tanta doagio para a administracdo publica da cidade do Rio de
Janeiro.” Ele ¢ dessas pessoas que tivemos e nio podemos esquecer.

Ele teve a preocupacio de registrar, porque publicou livros com a experiéncia dele.
Muita coisa. Ele era editor-chefe da Revista de Engenharia e tinha trajetdria profissional
muito grande. O acervo dele veio para cd com muitos manuscritos, muitas fotos, muitos
trabalhos que se encontram aqui no Arquivo.

Eu queria lhe perguntar a respeito da relacao nos arquivos entre historiadores e

arquivistas. Volto a fazer esta pergunta porque parece-me que esta situagao criou
embaracos para o desenvolvimento do trabalho. Vocé, quando no Arquivo da Ci-
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dade, alguma vez percebeu essa dificuldade de entrosamento entre arquivistas e
historiadores?

Acho que isso, infelizmente, ¢ cultivado dentro das universidades, porque jd tive a expe-
riéncia de tentar ser professora da drea de arquivo numa universidade, que nao vem ao
caso, e a resposta que tive foi que eu nao era arquivista, era historiadora. Entéo, a partir
do momento em que uma faculdade tem esse corporativismo instalado, isso ja comega
14 e vem para as institui¢des. O que é uma pena, porque cada vez mais o conhecimento é
plural. Até se entende em parte esta defesa de mercado no mundo competitivo de hoje,
e também na verdade, os historiadores que trabalhavam, principalmente no Arquivo Na-
cional, em uma determinada época, tinham aquela visdo antiga de arquivo, voltada para
o saber erudito e que os documentos tinham que ser separados cronologicamente ou
entao por assunto. E isso era assim, até o momento em que a Celina (Vargas) traz na sua
gestdo uma outra interpretagao de fungio do arquivo, de identificagio e de classificagao
dos documentos, uma outra visao definida pelas teorias modernas e isso para o historiador
foi dificil. Eu me lembro que houve grandes tensdes na época. Hoje, os documentos sao
organizados espelhando a estrutura organizacional da institui¢do que os produziu. Todos
os documentos daquele 6rgao que vocé vai chamar de fundo devem permanecer juntos
no arquivo permanente e sua organizagio tem que obedecer a estrutura organizacional e
todaa sua evolugao. E a organizagao da documentagao vai refletindo aquela organicidade.
Entao, ela deixa de ser por assunto e cronoldgica e tem, de inicio, que estar ligada ao 6rgao
ou departamento que a produziu.

Esse modelo foi muito discutido porque no Brasil se tem uma dificuldade enorme de
manter uma estrutura por mais de quatro anos. A gente sabe disso, que a cada mudanga
administrativa tudo muda e eu discutia muito se nio era preferivel vocé manter evidenciada
a funcio em relacio a estrutura. Vocé nao pode organizar um arquivo sé pela estrutura e
abandonar a fungao, porque a fun¢io se mantém, os 6rgaos é que vao mudando de nome
e até trocam de ministério. Vocé vé a mudanca administrativa de Getulio, o Ministério
do Trabalho (Industria e Comércio), da Educagio e (Satde) foram se separando e sur-
giram vérios outros. Alids, a primeira grande mudanca administrativa brasileira foi com
Getulio Vargas. E, na verdade, vocé tem que analisar com muito cuidado essas mudangas,
porque nem sempre elas ficam muito claras nos proprios documentos. Entao, a discussao
maior entre o arquivista e o historiador é porque existia essa diferenga de visdo. Mas,
hoje, penso que os arquivistas precisam voltar a se preocupar com os historiadores. Na
minha opinido, todos deveriam ler, obrigatoriamente, o livro A Arqueologia do Saber.5*
Os instrumentos de pesquisa precisam ser o mais abrangente possivel e de diversos
tipos. Tém que oferecer meios para se encontrar um documento de qualquer maneira.
E preciso haver a preocupacio com o pesquisador, porque nio se pode criar uma coisa
de uma exceléncia extraordindria e um cidaddo comum, um pesquisador, que nao sabe
qual é a sua exceléncia, nao conseguir achar o documento que ele estd procurando. Entao,
vocé também tem que adequar a sua propria visao profissional a realidade. Quem é que
frequenta o seu arquivo?
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Os pesquisadores, que nao sao s6 os historiadores, os antropologos, os geologos...
Um antropélogo nio estd interessado no método de organizagiao do Departamento de
Antropologia do Ministério nao sei qual. Os pesquisadores vém levantar dados sobre tal
comunidade, sobre os sambaquis existentes em determinada regido, ou dados de uma
determinada série histdrica. Entende? Vém buscar informagdes sobre um determinado
tema que estao pesquisando. Existe uma grande dificuldade, porque os instrumentos de
pesquisa sdo precdrios e se tem de sanar isso dentro dos arquivos. Se a organizagio dos
arquivos ¢ fundamental para o acesso a informacio, os instrumentos de pesquisa sao
fundamentais para a justificativa dos arquivos como fonte de pesquisa.

Vocé, que é uma conhecedora de Arquivologia, qual o suporte que vocé considera
mais adequado para se fazer copias de seguranca e para a consulta, de forma que o
pesquisador nao tenha de manusear as matrizes? Vocé acha que a microfilmagem
esta obsoleta?

Nao, absolutamente. A microfilmagem é, na verdade, a mais segura. Primeiro porque ela
tem uma legislagao. Vocé vé, se vocé precisar de prova em juizo, a inica copia que é consi-
derada e aceita pelos juizes é a microfilmagem. Até hoje, pela volatilidade dos documentos
informatizados, nao temos legislacao que dé total seguranca para esses documentos. Além
disso, nao sabemos o prazo de durabilidade desses documentos. E uma discussao imensa.
Houve progressos na drea, o préprio Arquivo Nacional tem uma Camara Técnica especifica
para estudar essa questao dos documentos eletronicos, mas legislagao conceituando e
disciplinando a criagao e uso, nao tem. Entao, nem todo mundo aceita, porque justamente
pode ser alterado. Alegislagao existente refere-se & questao da chave de seguranga, senhas,
porque na época do presidente Fernando Henrique pretendiam criar todos os documentos
do paldcio em meio eletrénico e teriam que ter obrigatoriamente assinaturas eletrénicas,
mas também ndo sei a quantas anda isso. Mas acho que a microfilmagem ¢ ainda a forma
mais segura. Até porque se vocé quiser transformar em documento informatizado, partindo
da microfilmagem, vocé pode fazer. J4 existe recurso para isso.

E quanto ao documento produzido no meio eletronico? Como esta essa discussao?
Como conservar esses documentos?

Acho que isso é a grande mudanga. Dizem que o telefone foi uma invengio contra os
documentos, que ninguém mais escreveria cartas. Agora, entdo, nem se fala. A questao
do registro em meio eletronico deve ser de grande preocupagao para os arquivistas. Tem-
se perdido muita coisa. De modo geral, as institui¢des bancdrias, por exemplo, guardam
tudo que produzem. Agora, o que me preocupa sdo relatérios, projetos, e outros docu-
mentos de atividades-fim da administra¢ao publica que estio em meio digital J& recebi
muitos e fico pensando: “Serd que no 6rgao onde se originou alguém guardou este CD?”
Fico realmente preocupada. No Brasil ainda nao hd grandes preocupagdes em ampliar a
discussao com as instituigoes, com a administra¢io ptblica com relagao a guarda desses
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documentos que sao produzidos no meio digital. Esse é que é o grande problema. Acho
que isso é uma discussdo, mas nio a portas fechadas. Deveria ser no Congresso, porque
quando vocé precisa transformar alguma coisa na administragao publica, essa discussio
tem que ser muito ampla. Tem que comegar chamando o Ministério do Planejamento e
Gestao, Conselho Nacional de Arquivos e outros interessados. “Escuta aqui, o que estd
acontecendo com os documentos informatizados? Vocés sabem de alguma coisa, tém
algum diagnoéstico?” Mas eu nao tenho noticias disso, nao.

Além das atividades arquivisticas, vocé acha que o Arquivo deveria ser também um
espaco de producio de conhecimento?

Aivem abriga ao contrério, os historiadores dizem que tem que ser 14 na universidade. Os
arquivistas brigando com os historiadores e os historiadores brigando com os arquivos.
A vocagao da universidade é a produg¢io do conhecimento, mas nio ¢ impeditivo que
outras institui¢des também o facam. Na minha opinido, os arquivos ndo podem abrir
mao disso. O arquivo tem, principalmente, que produzir instrumentos de pesquisa para
garantir o acesso & documentagao. Porém, produzir trabalhos baseados no seu acervo é
uma forma de divulgagao. Existem historiadores de alto nivel nos arquivos. Eu mesma
j& publiquei vérias revistas sobre o acervo do DOPS, quando era diretora do Arquivo
do Estado. Acho, por exemplo, que uma revista do Arquivo é fundamental. Podem ser
convidadas pessoas para escrever artigos ou convidar os proprios funciondrios, que estio
dia a dia trabalhando com aquele acervo. Nao sei se vao me condenar.

Vocé deixou o Arquivo em 1992. Qual o cargo que vocé assumiu a seguir?

Bem, assim que sai daqui, assumi a direcao do Arquivo do Estado que é um arquivo im-
portantissimo, até porque quando cheguei l4 ele estava recebendo toda a documentagao
do DOPS.* Esses documentos criaram uma expectativa muito grande, e a sua organizagao
era urgente para atender as pessoas que tinham sido vitimas da ditadura e precisavam
comprovar seus direitos. Foi um trabalho extraordindrio. Quando sai do Arquivo, fui para
a Secretaria de Administrago.

A minha experiéncia de gestdo de documentos e de administragao piblica me levou
para o cargo de subsecretdria de Gestao Publica do Estado do Rio de Janeiro. L4, pude
uniformizar a linguagem da administragdo publica do Estado. O Estado do Rio de Janeiro,
hoje, é um dos poucos estados que tém um Cédigo Geral de Classificagao de Documentos,
e um protocolo informatizado para todo o estado. Se vocé abrir um processo numa deter-
minada secretaria e ele for tramitar por vérias outras, vocé tem condigao de localiza-lo por
aquele tnico nimero, assunto e cédigo previamente estabelecidos. Publiquei o Manual de
Redagao Oficial e 0 Manual de Organizagio do Poder Executivo do Estado que abarcava
a administra¢do do Estado desde a Fusao.

Os problemas acarretados com a Fusdo tém sido motivo de muitos debates no Estado
e entdo fizemos todo o levantamento dos 6rgaos que existiam no antigo Estado do Rio
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de Janeiro, no estado da Guanabara e no municipio de Niteréi, como tudo se fundiu e no
que se transformou. Foi um levantamento da evolucdo administrativa do atual Estado do
Rio de Janeiro. Fizemos essa publicagao em 2000, administracao direta e indireta. Para as
pessoas que estavam chegando no governo, aquele trabalho era muito importante, erauma
orientagdo. Por exemplo, vamos ver um 6rgao como a Cedae. O que era a Cedae antes?
Eraum 6rgao do Estado da Guanabara, que se fundiu com o Instituto de Aguas do antigo
Estado, formou o qué? Qual era o quadro de pessoal, como foram criadas as novas catego-
rias, o numero de funciondrios, os cargos, os bens imobilidrios, enfim. Depois, quando sai
da Secretaria de Administragao, fui ser chefe de gabinete da Secretaria do Gabinete Civil
da governadora Benedita da Silva, pelo periodo em que ela esteve no governo. As pessoas
que a acompanhavam tinham vindo, na maioria, da iniciativa privada e dos sindicatos,
e como eu conhecia a administragao publica, passei a ser uma referéncia na questao dos
procedimentos, na instrugao dos processos, na tramitagao dos documentos etc.

Quando sai do governo do Estado, fui trabalhar no Detran. O presidente do Detran,
na época, era um grande amigo, dr. Hugo Leal, que hoje é deputado federal, e me con-
vidou para criar o Centro de Documenta¢ao do érgao. Hoje, posso considerar que isso
foi um grande desafio. Atualmente, ele é o maior arquivo do Poder Executivo do Estado.
Sao milhares de documentos produzidos, porque os servigos do Detran estdo no Estado
inteiro e esse arquivo centraliza toda a documentagao, para que nao haja a possibilidade
de fraude nos documentos. Pode haver, evidentemente que a gente nao impede todo tipo
de fraude, mas em documentos arquivados nio tivemos nenhuma ocorréncia, pois, assim
que o documento é produzido j4 é recolhido a esse arquivo. Esse Centro de Documenta-
¢ao fica ali em Sao Crist6vao, é um grande galpao numa drea de 6 mil m?, mais ou menos.
O Detran nio tem arquivo permanente. Tem corrente e intermedidrio e tem toda uma
tecnologia avangadissima para a recuperagio da informagao, porque tem um volume de
consulta tdo grande quanto o da producdo documental.

Nao seria o caso de existir um arquivo permanente do Detran? Essa informagao vai
se perder?

Nao. Na verdade, o arquivo permanente no Estado é o Arquivo Publico. Além disso, os
documentos sao repetitivos, e de acordo com o C6digo de Transito poderao ser eliminados
ap0s cinco anos. Licenga de veiculos, carteira de motorista e tudo o mais. Entéo, o que ficou
estabelecido na tabela de temporalidade como documentos permanentes foram: a primeira
licenca de veiculo, a primeira carteira de motorista, relatérios, documentos juridicos, e outros.
Também, os documentos do Detran sio gerados nos Sistemas Nacionais, e a informagao
esta preservada. Portanto, os documentos permanentes sao mantidos para um dia serem
recolhidos, mas de peso mesmo é o arquivo intermedidrio.

Vocé fez também um trabalho com a documentagao da Ciria Metropolitana.

Foi. Nessa ocasiao em que fui convidada para ir para o Detran, seu presidente fazia parte
do movimento catélico e me informou que o conego Haroldo, que é o conego da Catedral
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Metropolitana, precisava fazer um projeto para tratar a documentagao e perguntou: “Fica
muito pesado para vocé assumir esse projeto?” Entéo, fui conhecer o arquivo. Quando
cheguei e vi a situacio da documentagao da Curia Metropolitana fiquei impressionadis-
sima, porque era um daqueles pordes da catedral, muito grande, enorme, e nao se via o
fundo, porque... sabe aquelas caixas metdlicas que eram do antigo Arquivo Nacional? Pois
erauma muralha. Até o final repleto de caixas com documentos desde o século XVI. Toda
a documentagdo da Diocese do Rio de Janeiro, até periodos bem recentes. E ele falou:
“Tenho que fazer em um ano, porque s6 tenho dinheiro para um ano.”

Bem quando vocé tem recursos a coisa fica diferente. Contratamos uma equipe de 16
pessoas que se revezavam, porque ninguém conseguia trabalhar mais de seis horas, tal o
estado de sujeira. O ambiente ficava muito poluido com a higieniza¢io daqueles documen-
tos.... as pessoas de mdscaras, luvas e tudo, mas, de qualquer forma, era muito insalubre.
Tinha ainda colegdes de fotografias. Fizemos um estudo para a diocese, como foi criada,
um estudo da evolugao. E, em dez meses, nds organizamos todo esse arquivo, identificamos
toda a documentacio, fizemos toda a descri¢ao das séries com base na norma ISAD.® Nio
fizemos detalhadamente, porque isso ai é a continuidade do trabalho. Adquirimos caixas
apropriadas, foi tudo acondicionado, nos transferimos para o subsolo da frente, que foi
todo preparado, com climatizagao, para receber essa documentacio; adquirimos estanteria
e colocamos todas essas caixas. Hoje é muito bonito.

Vocé tem ideia da metragem linear desse acervo?
Era de 1.500m lineares.

E aberto a consulta publica?
Agora, é.

Precisa de autorizacao?

Nao, nao precisa. Agora estd aberto. A Silvia Regina Almeida ficould para dar continuidade.
Eu pretendo fazer outros projetos, fazer detalhamento de toda a documentagao, porque
isso nao foi possivel realizar, ndo é? Foi tudo identificado, estd por periodos e as certidoes
estao sendo fornecidas e tem varios pesquisadores consultando o acervo.

E uma riqueza, nao é?
Riqueza extraordindria.

O Arquivo da Cidade insere-se no século XXI contando com novos mecanismos de
ac¢ao que foram dados através da Lei n°® 3.404, de 2002, que versa sobre a Politica
Municipal de Arquivos Publicos e Privados. Entao, hoje, ele é o gestor da documen-
tacao produzida pelo poder piblico municipal. Qual a sua avaliagao sobre essas
novas atribui¢oes do Arquivo?
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Sou uma pessoa que considera que a Lei demonstra uma inten¢ao da administragao
publica, mas nao é suficiente. Precisa de mecanismos para isso. Quer dizer, na verdade,
quando se tem uma Lei vocé j& definiu alguma coisa. Agora, vocé precisa operacionali-
zar. Entao, como serd essa operacionalizagdao? Ai comegam os grandes problemas. Vocé
precisa de equipe, precisa de condi¢des financeiras e uma série de elementos materiais
para desenvolver o trabalho, e o Arquivo precisa estar muito forte, com todas as condi-
¢oes para dar aplicabilidade a essa lei.

O grande problema que eu tive no Estado foi, apesar de ter parte da regulamentacao,
faltavam equipe, condiges financeiras, interlocutores. Porque se o Estado ndo tem um
quadro de arquivistas, como é que vocé vai colocar um arquivista, pelo menos, dentro de
cada Secretaria? Quem vai ser o meu interlocutor? Hoje tem uma pessoa, amanha tem
outra. Vocé comega um entendimento com uma determinada pessoa, que é o diretor de
administracdo, por exemplo, e de repente ele é exonerado. Até o substituto entender o
que se estava realizando, e resolver colaborar, se perde um bom tempo. Tem essas difi-
culdades, mas acho que o importante é o diagnéstico, um levantamento da situagao dos
arquivos institucionais.

O Arquivo da Cidade esta fazendo este ano o Censo da Documentag¢ao Municipal.
Censo. Exatamente. Tudo isso é importantissimo. Tem que ser feito, precisa ser feito.
Agora, vocés vao se surpreender, porque realmente a situagio ¢ cadtica.

Para finalizar esta excelente entrevista, gostaria que vocé manifestasse a sua opi-
niao sobre o significado desta instituicao para a cidade do Rio de Janeiro e para os
cariocas.

A importincia do Arquivo é incontestdvel. Este Arquivo tem a alma carioca. Pertence
ao carioca. E justamente esse trabalho que vocés realizam precisa ser bastante divulgado
para que o carioca conhega esta casa e fique com ela, conheca melhor sua cidade e se
conheca melhor.

Muito obrigada, Eliana. Vocé nio sé esclareceu alguns fatos sobre a administragao
dos arquivos publicos, sobre as dificuldades que se antepdem ao trabalho dos ges-
tores dos 6rgaos de documentagao, como deu uma aula excepcional para todos os
que se dedicam a preservar a nossa memoria.
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Em primeiro lugar, quero agradecer a sua presenga aqui. Depois, gostaria de saber
sua opiniao sobre os acervos das institui¢des situadas no Rio de Janeiro.

Eu sempre disse e acho que, de certa forma, o Rio se mantém como a capital arquivistica
do Brasil.

Sao Paulo hoje em dia tem mais recursos, mas os acervos continuam aqui.

Os acervos e certas condigdes. O Congresso de Arquivologia deste ano, que vai ser em
Goiénia, agora em julho (2008), pde o dedo na diversidade, no conjunto de diversidades
que marcam o campo arquivistico no Brasil. Aproveitando que Goiénia resolveu fazer
um Congresso de Arquivologia, até para alavancar algumas possibilidades, a diversidade
arquivistica foi proposta como principal tema do Congresso da AAB. E muito desigual
esse Brasil arquivistico. Tem um eixo muito forte aqui no Rio, em Sao Paulo, em Brasilia.
Esse protagonismo do Rio tem muito a ver com o Arquivo Nacional e com um conjunto
grande de profissionais experientes que se mantém no Rio, ap6s a transferéncia da capi-
tal para Brasilia. A maior parte desses profissionais que atuaram nos marcos fundadores
da Arquivologia no Brasil eram do Rio de Janeiro e funciondrios do Estado brasileiro.
H4 um conjunto de circunstancias que favorece a Arquivologia no Rio de Janeiro. Os
primeiros congressos de Arquivologia foram realizados aqui, assim como a sede da
Associagao dos Arquivistas Brasileiros foi aqui constituida. Além do Arquivo Nacional,
temos o Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro e o Arquivo da Cidade, apesar das
dificuldades dessas instituigoes. E um Estado com dois cursos de Arquivologia e eventos,
além dos congressos que acontecem aqui. Entao, acho interessante — eu me lembro que
conversava isso quando estava na direcao do Arquivo da Cidade -, a possibilidade de nés
reconhecermos isto arquivisticamente, envolvendo em um projeto o Arquivo Nacional,
0 Arquivo do Estado e o Arquivo da Cidade. Na época em que eu dirigia 0 Arquivo da
Cidade, quem dirigia o Arquivo do Estado era a Eliana Furtado de Mendonga, que havia
sido diretora daqui. Achava que era possivel a gente trabalhar em algum momento com
este recorte, porque tem acervos complementares, direta ou indiretamente, e por conta
destas caracteristicas.

O que vocé acha da aquisicao de acervos privados? Por exemplo, o acervo da Man-
chete?” ¥ De mobilizar historiadores, arquivistas, o Conarq, o Ministério Publico o
IPHAN etc., e definirmos regras para a permanecia de acervos privados importantes
nas institui¢oes publicas?

Acho interessante, Beatriz, partilho com vocé esta preocupagao. Acho que uma forma que
pode ser eficiente é colocar esta discussdo publica com todas as letras. Inclusive porque
sempre tem a possibilidade da questio da classificagao dos arquivos privados como de
interesse publico, guardando todos os limites deste tipo de classificacio e os tipos de
problema que ela implica. Mas, enfim, quais sao os mecanismos do poder publico em
relagdo a isso, sem ferir direitos individuais?
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Ha4 antecedentes para isso. Essa discussao vem desde a década de 1980, tomando
contornos mais nitidos, seja na discussio legal, seja na discussdo politica e nas agdes,
mais recentemente. Porque o Arquivo nio convida para esse debate? A gente faz uma
mesa-redonda.

Nos convidamos, em 2005, quando vim para ca. Estamos fazendo um portal para
0 Malta, um presente pelos 115 anos do Arquivo, colocando toda a documentacgao
que foi digitalizada em alta e baixa resoluc¢ao no portal. Eu tinha a preocupagao de
saber se estivamos em sintonia juridica no uso das imagens, até pelo processo que a
familia abriu reivindicando as fotos. Nos fizemos um semindrio muito interessante
e os papers do semindrio estio na pagina do Arquivo. A Silvia Gandelman® veio,
assim como uma série de juristas. A partir dali, foi um start para se pensar o portal,
em como iriamos disponibiliza-lo legalmente. Os acervos tomaram um cunho pe-
cuniério, de valor no mercado.

Fazer um investimento, comprar acervo... Ano passado teve um debate interessante sobre
seguranga de acervos, face a tudo que aconteceu recentemente, inclusive aqui. Fui, falei
neste debate e penso, salvo engano, que havia pessoas do Arquivo da Cidade. E este tema
veio & tona. Ano passado, estava coordenando um curso de especializagao que nds temos
na UFF com o Arquivo Nacional. Essa questdo de direitos autorais, a gente também
contemplou. Foi bem rico, teve um 6timo advogado, Sydney Sanches,* que faz mestrado
sobre isso na FGV, que elucidou muito.

Tem muita discussao, muita interpretacao sobre isso, mas acho que essa discussio sobre
mercantilizagdo dos acervos tem que ser levantada do ponto de vista do poder publico.
Ai, acho que entra a classificagao de arquivo privado de interesse publico. Por exemplo, o
Conarq classificou o acervo da Brahma. Tenho um aluno que fez uma pesquisa discutindo
isso: “O que é classificar como interesse publico?” Ele foi aos processos que tecnicamente
nortearam a decisio politica do Conarq, para definir o que é esta classificagao. E um dos
pontos, a meu ver, mais delicados da legislagao arquivistica. Os érgaos, com capacidade
para tal, pisam em ovos. Isto comegou no embate com a Igreja catolica. A legislacao j4
prevé, desde a década de 1980, a classificagdo como de interesse ptiblico de documentos
anteriores ao Cédigo Civil.

O que é uma coisa fundamental.

Mas, enfim, vocé tem desde o acervo do Glauber,” que foi tombado, até o0 da Brahma. Vocé
tem antecedentes no plano nacional. Nao tenho exatamente claro como estd a legislacao
municipal. Mas, a gente sempre prevé a existéncia destas possibilidades no plano muni-
cipal. Agora, esta questdo do que ¢é classificar arquivo privado como de interesse publico,
desde a metodologia para reconhecer até o que o poder publico faz com isso depois do
reconhecimento, acho que merece uma discussao.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 366 @ 19/10/2011  16:05:57



JOSE MARIA JARDIM < 367

Entao, vamos voltar ao inicio, gostariamos de pedir a vocé informagoes sobre alguns
dados da sua vida, onde vocé nasceu, a sua escolaridade, algumas memérias da sua
infancia, adolescéncia, juventude. Sobre a sua formacao académica, atividades
profissionais que vocé esta exercendo, instituicdes a que vocé é ligado.

Nasci em Nitero6i, em 1956. Vivi no interior do Estado, em Rio Bonito, até terminar
o0 gindsio e vim para Niter6i fazer o segundo grau, na primeira turma sem cldssico e
cientifico. Fiz o segundo grau no Instituto Abel, em Niterdi, colégio catdlico. Depois fiz
vestibular para Histéria. Fiz Historia na UFF, de 1975 a 1978. J4 neste periodo comecei
a trabalhar como bolsista e a me envolver com arquivos. Como bolsista do professor
José Honorio Rodrigues™ tive a sorte de entrar no Arquivo Nacional pela primeira vez
para fazer levantamento de fontes. S6 fui me dar conta da proporgao disso na minha vida
profissional depois.

Ele ainda era diretor do Arquivo Nacional?

Nao, ele foi diretor antes do golpe (de 1964). Entrei neste universo e simultaneamente fui
bolsista do Nucleo de Documentac¢ao da UFF. Trabalhei com documentacio cientifica,
servigo de informagao bibliogréfica e fui atuar como estagidrio no CPDOC.

No dicionério?

No Diciondrio Histérico-Biogrdfico Brasileiro. E ai foi um mergulho. No segundo ano de
universidade eu mergulhei muito em frentes de trabalho na drea de documentagao. E isso
eramuito novo. Eram novas as possibilidades de trabalhar com documentos. Eraum campo
profissional que se abria naquele momento para os profissionais da drea de Historia.

Fui acumulando um curriculo, ainda como estagidrio, nesta trajetdria, que ainda nao me
apontava para um percurso profissional mais especifico na érea. Meu interesse era estudar
Histéria Contemporanea do Brasil, mas, logo em seguida, fiz um curso de Arquivologia
na FGV. Sentia que tinha uma possibilidade de trabalho e continuei trabalhando com
documentagio, ainda que fazendo assisténcia em pesquisas, projetos.

Trabalhei como assistente do José Murilo de Carvalho. Muito boa, essa fase da minha
formagao. Era um trabalho que o Zé Murilo fazia sobre os militares e nds entrevistamos
varios tenentes, oficiais, foi muito rico esse trabalho. Trabalhei, também, como assistente
de pesquisa do Iuperj. Mas, a0 mesmo tempo, foi ficando muito forte a demanda por uma
atuagao no campo arquivistico. Aquela altura dos acontecimentos, precisava-se de pro-
fissionais com um determinado perfil para o trabalho de organizagio de arquivos. Estes
centros de pesquisa também eram muito recentes, era um perfil muito especifico. Se vocé
tinha formagao em Histdria, ampliava as possibilidades de interlocugao. E, além disso,
alguma experiéncia no contato com técnicas, métodos de arquivamento. Aquela altura,
isso ja estava um pouco familiar para mim. E a especializagao, que era algo também muito
pouco frequente naquela época.

Imagina, alguém entra em Histdria e vai fazer especializagao em documentagao cienti-
ficano IBICT. Isso em 1979, 1980. Entao, isso acabou definindo um perfil que favoreceu o
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convite que tive para ir para o Arquivo Nacional. Sempre fui encantado com o trabalho de
documentag¢do na imprensa, sobretudo no jornal. Tive convite para trabalhar na Editora
Abril. Era um trabalho genial. A gente estd falando de um momento em que vocé nao tem
a demanda de informagao que vemos hoje, em tempos de Internet, mas que vocé tem os
centros de documentagao dos jornais renovadores da imprensa brasileira.

Este acervo da Abril é excelente. Consultei em Sio Paulo. E uma pena que o JB ji
nao faz os clippings, vai deixar uma lacuna muito grande.

O Jornal do Brasil teve uma agao protagonista. A gente até tem uma dissertacio sobre isso
no nosso Programa de Pés-Graduagao. E o que significava aquele Centro de Pesquisa e
Documentagio! Tinha uma nata do jornalismo na época, Gabeira, jornalistas de ponta.
Isso me chamou muito a atengao. Foi a saida do jornalismo, depois da televisao.

O New York Times inventou este tipo de solugio que permite ao leitor ter no dia seguinte
uma informacao mais qualificada do que a que ele j4 tinha visto na televisao. E era uma
demanda muito interessante. Estava encantado com esta possibilidade e ainda dividido
com o meu desejo de trabalhar com Histéria Contemporénea. Ai, recebi um convite para o
Arquivo Nacional, para trabalhar como assistente da Célia Camargo, que erado CPDOC
e dirigiu o projeto de modernizagao do Arquivo Nacional. Isto definiu tudo e acabou por
consolidar uma vocagao e uma perspectiva de trabalho entao esbogadas.

Fiquei no Arquivo Nacional de 1981 a 1993 e isso foi definidor, ndo s6 da minha vida
profissional, mas pessoal. Foi uma experiéncia tnica, porque também foi um momento
muito singular do Arquivo Nacional. N6s vivemos a passagem de um arquivo que precisava
se modernizar, ainda no quadro da ditadura e, a0 mesmo tempo, estabelecer um projeto
que era essencialmente democratico e que, por isso mesmo, teve que ganhar contornos
pds 1988. Entao, foi muito rico. Depois de 11 anos, achei que jd era uma experiéncia su-
ficiente. Por outro lado, sempre me inquietava a investigacao e algumas questoes que no
trabalho de gestao é impossivel levar a cabo. Houve um concurso para a UFF, fiz e acho
que foi 6timo ter feito.

Entao, em 1993 sai do Arquivo Nacional e fui para o Departamento de Documentagao,
atual de Ciéncia da Informagao, da UFF, ministrando disciplinas de Arquivologia, sobretu-
do. Aj, tive tempo de me dedicar a pés-graduagao, fiz meu mestrado, meu doutorado, que
foram muito influenciados, como sou até hoje, pela vivéncia que tive nas questoes de gestao
da informagio governamental, da natureza da informagao governamental, nas questoes
de transparéncia/opacidade do Estado, do locus periférico das institui¢des arquivisticas
no caso brasileiro, no Estado brasileiro, e como isso se d4 ao longo do tempo.

Curioso, porque estou dando aula na UFF de Historia e Arquivologia. O curso de
Historia nao contempla matéria nesta area. Damos matéria em Antropologia, Ciéncia
Politica, no ICHF, mas Ciéncia da Informacao...

Acho que ndo faz por uma opgao de projeto pedagdgico. Muitas vezes os alunos de Histdria
pegam disciplinas conosco, e vdrios pedem reingresso.
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Os alunos acabaram se encantando, porque estamos pensando arquivos.

Até porque, acho que, cada vez mais, vocé tem um mercado de trabalho significativo
para a Arquivologia. E neste percurso, logo que entro na Universidade, recebo o convite
para vir para o Arquivo da Cidade. Este convite surge no governo Cesar Maia, quando
a Helena Severo assume a Secretaria de Cultura. Eu nao tinha maiores contatos com a
Helena Severo, mas tinha muito contato com a Maria da Graga Salgado, que foi minha
colega no Arquivo Nacional.

Naquela altura, a Graga Salgado jé tinha saido do Arquivo Nacional, tinha ido trabalhar
com a Helena Severo no Museu da Republica e veio com ela para a Secretaria de Cultura.
A Graga insistiu muito para eu assumir o Arquivo da Cidade. Eu nao queria, porque nao
era 0 meu projeto naquele momento. Adoro gestao, gosto de administragao publica, mas
precisava, depois de 11 anos, mergulhar um pouco na fun¢io que estava fazendo, que era
uma construgao. Neguei até os 45 minutos do segundo tempo. Finalmente, fui seduzido
e aceitei.

Isso gerou uma negociagao complicada, eu ainda estava no periodo de estdgio pro-
batério na Universidade. A Graga e a secretdria aceitaram a minha proposta. Nao queria
e nem podia me afastar da Universidade. Queria estabelecer uma ponte mais evidente
com a Universidade, nao s6 com a UFF. Visualizava um projeto para o Arquivo da Cidade.
Naio era um projeto pessoal, mas era um projeto que vinha muito da minha experiéncia
no Arquivo Nacional e sobretudo da minha experiéncia prestando assessoria técnica em
arquivos municipais e estaduais do Brasil inteiro, durante muitos anos. Viajava o Brasil
fazendo isso.

Na minha geracao, as pessoas nao faziam mestrado e doutorado em Arquivologia,
trabalhavam muito pouco com arquivo. Tentei contemplar as duas questoes, mas o
que me chamou muito a ateng¢ao, quando cheguei aqui, foi um acervo nao controla-
do. Nao se sabia o que tinha nesta caixa preta. Desde 2006, estamos fazendo o Guia
de Fundos do Arquivo, que sera publicado on-line. E o primeiro levantamento e a
constatagao é de que as colegoes foram desmembradas e espalhadas pelos dep6sitos.
Estamos recuperando uma logica interna, na medida do possivel. Queria que vocé
me contasse o que vocé planejou e o que te angustiava.
Evidente que eu tinha uma visdo que resultava da minha experiéncia no Arquivo Nacio-
nal, mas que nio era uma visao personalista. Era uma visao que, naquela altura, tanto a
Secretaria quanto a dire¢ao do Arquivo assumiam como um projeto necessério e também
uma visdo que era partilhada primeiro por algumas pessoas que vieram para cd neste
momento como o José Mauro Martins Loureiro,”” o Marcio Médici,”* o Paulo Elian,™
que jé estava aqui. E foi possivel perceber que era uma visdo que encontrava muito eco
dentro da equipe.

Desde o inicio, a gente fez questdo de trabalhar com uma perspectiva de planejamento
participativo. Nao me lembro exatamente quando, teve um ou dois dias que nds fechamos
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0 Arquivo para criar um didlogo com o método de planejamento participativo. Porque a
ideia era que, para 1994, as a¢des que norteariam o Arquivo resultassem de uma grande
discussao. Até porque, aquela altura, a minha impressao aqui do Arquivo era de que, ape-
sar de uma série de profissionais competentes, havia ilhas muito dispersas. A discussao
era muito fragmentada. Entdo, essa visio e a minha interpretagao dela resulta de uma
proposta que foi amadurecendo em fungao desses interlocutores que vieram para cd e
dos que ja estavam aqui.

Apesar da experiéncia que tinha e de conhecer o Arquivo a distancia, vim com muita
modéstia. Sobretudo, vim com a perspectiva de otimizar a0 méximo os recursos que o
Arquivo ja tinha. E dar continuidade ao que j estava em curso e era consistente, redefinir
algumas coisas e estabelecer alguns norteamentos. Naquele momento, o Arquivo tinha
uma visibilidade muito especial. Ele tinha uma marca muito forte, o prédio. Isso lhe dava
inclusive um destaque nacional. Foi, sem duvida, uma grande vitéria, considerando a si-
tuacdo em que ele se encontrava antes. E essa visibilidade, na minha interpretacao, sugere
um Arquivo que era talvez mais um centro cultural do que uma institui¢ao arquivistica
exercendo plenamente as suas fungoes.

Entao, aminha preocupagio eraampliar a dimensao arquivistica desta institui¢ao, sem
de modo algum minimizar uma série de frentes de trabalho que 0 Arquivo ja desempenhava
com muita competéncia: exposi¢des, eventos, musica no Arquivo, semindrios. Enfim, isto
era uma marca do Arquivo. Mas o Arquivo era muito mais visivel no universo profissional
que me era proximo por esta vocagao do que por sua vocagao estritamente arquivistica.
Esta era a minha questdo, ampliar a dimensao arquivistica da institui¢ao, tornar o Arquivo
uma institui¢do arquivistica contemporéanea. Porque ele obedecia, apesar do belo prédio,
ao modelo classico de arquivo do século XIX.

Na época em que vocé veio dirigir o Arquivo havia uma duplicidade de fungoes,
nao é? Ja existia o Arquivo Histdrico e havia também a Superintendéncia de Do-
cumentagio, na Secretaria Municipal de Administra¢io. Como foi a sua relagao
institucional?

Essa era uma questao estrutural e um dos problemas a serem administrados.

Quem dirigia a Superintendéncia ?
Helena Correa Machado. A mesmo tempo, a gente jé tinha, quela altura, a Lei de Arquivos
aprovada. A Lei de Arquivos reconceitua o perfil de institui¢io arquivistica no Brasil. Ela
define o que é institui¢ao arquivistica e define que as competéncias desta instituicio nao
se restringem a receber documentos de procedéncias as mais diversas sem uma série de
requisitos. Ela define que estas institui¢des sao responsaveis por todo o ciclo vital. Isso
era ndo s6 conceitualmente mas, do ponto de vista legal, um marco fundamental para o
que nés queriamos.

Tratava-se, no caso, de convencer a Prefeitura a assumir esta perspectiva para o seu
arquivo. Nao s6 a Prefeitura, no sentido mais amplo. A gente tinha uma frente delicada o
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tempo todo, que era a propria Secretaria de Cultura. Nao havia uma resisténcia explicita
a isso, mas era previsivel que em algum momento esta resisténcia fosse se dar, porque
a redefini¢do deste perfil significava um arquivo para além da formatacio cldssica e das
possibilidades de funcionamento de uma institui¢do deste porte, com essa vocagao na
Secretaria de Cultura. Esse nao é um problema s6 daqui. E um problema geral, mas que
era apontado mais a médio, longo prazo.

Mas, aquela altura, a nossa expectativa era comegar a trabalhar com isso em curtissi-
mo, médio prazo. Isto envolvia algumas questoes que, de pronto, eram muito evidentes.
Apesar deste fantastico prédio, ele tinha um problema sério de manutencio e isso era
um problema constante. Os recursos orgamentarios para a manutencao do Arquivo, do
ar-condicionado e as consequéncias disto.

O secretario nao era solidario? Ou o prefeito?

O Arquivo ndo tinha, dquela altura, muito menos a sua direcio, possibilidade de interlo-
cugio direta com o prefeito. Alids, ndo havia possibilidade de interlocugio direta com o
secretdrio. Isto j& era um problema, o Arquivo era, aquela altura...

Uma diretoria do Departamento.

E, isso é complicadissimo. Era algo que queria mencionar. Mas o prédio, para nao es-
quecer, colocava uma questao muito forte de manutencio. Cada licitagao para renovar o
ar-condicionado era uma questao, eram muitos recursos envolvidos. Isso acabava tendo
uma centralidade na questao orcamentdria do Arquivo muito delicada, porque o orga-
mento para outras questdes... Note-se que o Arquivo nao era unidade or¢amentdria, nao
tinha or¢amento proprio.

Isso muda muito. Acho que esta maquina burocratica foi se especializando nas ne-
cessidades da Secretaria. A continuidade é, por isso, fundamental, a maquina do 3°
escalio niao pode ser desmembrada. E uma certa memoéria da Prefeitura que pode
se perder pois as pessoas vao se aposentando e uma novaleva de técnicos precisa de
um tempo para se readaptar. De uma certa maneira, nesses 16anos, se pensarmos em
um intervalo de tempo maior, foi-se construindo uma maquina burocratica capaz
de dar conta dessas questoes.

De qualquer forma, Beatriz, acho que ainda hoje é impossivel que uma instituigao politica
amplie esta vocagdo como um drgao de terceiro escalao, sem um minimo de autonomia
administrativa e financeira.

Hoje em dia o Arquivo é ligado diretamente ao Gabinete do secretario, nés temos
um or¢amento proprio. Enfim, a conjuntura é outra bem diferente dos anos 1990.
Existem as Leis de Incentivo que ajudam, mas também demandam muito de todos
nos. Mas é uma possibilidade no campo académico, nio que seja uma solugao.
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Que a gente aventava naquela altura, chamava de “projeto vitrine”. Mas, vocé precisa de
um or¢amento para a “copa e cozinha”.

Acabamos optando por usar as Leis de Incentivo em projetos estruturais. O La-
boratério de Microfilmagem e o Portal do Malta,”® como também o projeto de
seguranc¢a vém desses investimentos. Mas, concordo com vocé que é necessario
uma visio de Rede. E preciso politicas que consigam somar esforgos e estabelecam
formas juridicas coletivas. Temos s6 75 arquivos municipais neste pais inteiro. E
algo preocupante.

Sao quase seis mil municipios. Existe uma bela dissertacao da professora Odila (Fonseca),”
que alids me ajudou muito aqui um tempo, sobre os arquivos municipais. Ela fez uma
pesquisa sobre os arquivos municipais das capitais e as capitais que nido tinham arquivos
municipais. Fez uma dissertacdo muito interessante.

Mas, enfim, esta questdo do prédio era delicada. Teve um problema que trouxe a tona
a questao do sistema de ar-condicionado. Detonou-se o sistema de ar condicionado e era
preciso tirar aquilo do chao em cardter de urgéncia urgentissima, porque isto aqui sem
ar-condicionado... Foi uma inundagao horrivel, nés ficamos trés dias entrando pela janela
no Arquivo, tentando tirar 4gua e resolver o problema. Felizmente, nao houve maiores
danos ao acervo que tinha I4 embaixo. Mas, isto acabou trazendo a tona esta fragilidade
do Arquivo, ainda maior na dependéncia desta manutengao do ar-condicionado.

Tinha um problema sério de seguranca. Primeiro, havia um restaurante aqui, no ultimo
andar, que funcionou durante muitos anos e as pessoas dos Correios vinham almogar ali. Eles
pegavam o elevador e iam almogar 14, passavam pelos dep6sitos, uma coisa impressionante!
Entdo, foi uma primeira medida: “Gente, isso nao pode continuar.” Primeiro, o seguinte: nao
pode ter este transito de pessoas aqui dentro, passando pelos acervos, depésitos. Segundo,
qual é a seguranga de uma cozinha industrial funcionando aqui? Era, salvo engano, uma
ex-funciondria do Arquivo, muito dedicada, uma pessoa gentilissima e nos tivemos que
ponderar com ela: “E um risco enorme para o acervo.” Ela dizia: “Mas tenho muito cuidado,
se acho que deixei alguma coisa ligada, eu volto.”

Havia um problema. Existia uma categoria de funciondrios do Arquivo, chamados
“trabalhadores” que quando vinham — eles nao vinham todos os dias porque o saldrio era
muito baixo —, eles se alimentavam no restaurante. Havia um acordo e fechar o restaurante
causou um problema para estas pessoas. Fechar este restaurante foi um problema, maseu e
aequipe estavamos completamente & vontade em relagdo aisso, porque era completamente
temerdrio. Significava evitar aquele trdnsito de pessoas tao grande aqui dentro. Nao havia o
menor controle. E o restaurante foi fechado. Isso foi um pouco traumdtico, mas nao tinha
como continuar. Eu disse que ndo ia dirigir um Arquivo com uma cozinha industrial.

A questao de seguranca me preocupou muito. Primeiro, pelo assalto”” em si. E, hoje
em dia, vejo como o Guia de Fundos talvez seja, de alguma forma, o estopim desse

Memérias CS3 21 07 2011.indd 372 @ 19/10/2011  16:05:58



JOSE MARIA JARDIM « 373

assalto. Percebeu-se que iamos controlar todo o acervo e os furtos, que ja deviam
ocorrer ha bastante tempo, foram concentrados. Mesmo assim, iniciar o processo
de controle via Guia de Fundos é fundamental e estruturante.

Esse é outro ponto Beatriz, o Arquivo nao tinha controle fisico e intelectual do seu acervo.

Esse carater cultural, para o qual vocé chama a atenc¢ao, de um olhar como um...
Centro cultural. Desculpe, Beatriz, mas o Arquivo também se conceituou assim. Nao foi
6 o olhar da Prefeitura.

Se vocé pensar no contraponto com outras instituicdes que se estruturam na década
de 1980, que é mais ou menos da mesma época, aquela geragao se profissionalizou,
investiu profissionalmente por conta propria. Todos vao fazer mestrado, doutorado.
Aqui, desenvolveu-se uma baixa autoestima em relagao a prépria instituicio. Um
espago como este, é um espacgo nao sé para se preservar toda a documentacgio aqui
alocada, mas que possibilita o desenvolvimento de carreiras.

E, porque talvez quando o Arquivo veio para este prédio, ele trouxe a cultura sob a qual
ele funcionava naquelas instalagdes. Viisso na Torre do Tombo,” como muda um prédio
maravilhoso. O fato é que falo isso sem sugerir nenhum de tipo de falta de profissionalismo
de quem me antecedeu, porque acho que um conjunto de trabalhos muito rico foi feito,
vérios diretores e profissionais tiveram a oportunidade e executaram trabalhos relevantes.
Mas, o fato é que, naquele momento, com a minha experiéncia, essa era uma questio. Foi
traumatico, mas foi solucionado.

Estes nove meses foram muito intensos, teve este inicio, teve a inundagao, colocando
uma série de problemas depois. Por exemplo, estas grades que tém hoje, eu queria colocar,
havia um debate estético dizendo que estas grades nao poderiam ser colocadas. No dia
em que vi que tinham colocado a grade pensei: finalmente. “Nao pode, os arquitetos do
patrimonio sdo contra.” Esta era uma questio que foi acirrada pela inundagio, que mostrou
uma vulnerabilidade que até entao nao se conhecia.

A outra questdo era o acervo. Quando vim para ¢4, me lembro de achar um folder
que falava em algo em torno de oito quilémetros de documentos. Ai, nos perguntamos:
“Onde estao os dados que comprovam esta quantidade?” Nao sei se eram exatamente
oito quilémetros, mas era uma quantidade razoavel que, a olho nu, na minha experiéncia,
nao era possivel. Quem fez esse levantamento? Onde estao os dados? Naio tinha. Entao,
nds resolvemos contar. No ano em que eu saisse da dire¢ao do Arquivo, alguém poderia
contar e perguntar: “Onde estao os seis, oito quilometros?” Na época, o Arquivo s6
contava com um quilémetro e meio, dos quais apenas quinhentos metros lineares eram
objeto de algum controle fisico, intelectual. Algum, com escalas diversas. Um quilémetro
era uma caixa preta.

Isto tudo estabeleceu um programa de trabalho para dar conta da caixa preta e, ao
mesmo tempo, para qualificar os instrumentos que jd existiam. Vérios deles eram muito
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pertinentes e bem-feitos e outros podiam ser melhorados. Isso gerou um debate que apare-
ceu neste planejamento participativo e, felizmente, encontrando uma acolhida interessante
na casa, as pessoas se sentiram prestigiadas. Esta questdo da autoestima de que vocé fala, a
mim deu a impressao... pode ser a impressao de um diretor bem intencionado, mas acho
que foi muito interessante. Ai, vocé tem a questao dos recursos humanos. O Arquivo, em
um determinado momento, teve uma quantidade enorme de pessoas e acolheu muito
especificamente professores de Histéria da Rede Municipal. Isto projetou o Arquivo em
algumas frentes, nio do ponto de vista arquivistico. Aquela altura, o problema de recursos
humanos estatisticamente e quantitativamente era evidente. Muita gente boa. Me lembro
que, logo que tomei posse, dei uma entrevista dizendo que o Arquivo ndo tinha arquivis-
ta. A gente fazia uma proposta de uma Divisao de Gestdo de Documentos, uma Divisao
de Arquivos Permanentes, uma Divisiao de Programas Publicos, dentro do conceito de
programas publicos, que é caro aos arquivos; uma de Recursos Tecnoldgicos e uma de
Administragao, visualizando a possibilidade de uma autonomia financeira e administrativa
do Arquivo. Foi uma primeira versao.

Por outro lado, a estrutura que existia era basicamente formal. A impressao que eu
tinha é que o Arquivo tinha um recorte muito mais por andares do que pelos fluxos e
processos arquivisticos, ou seja, as coisas do segundo andar, as a¢es do terceiro andar.
E a gente comegou a tentar desterritorializar estes fluxos e a pensar coletivamente estes
fluxos, sobretudo a constru¢ao de pontes entre as ilhas.

Creio que o que facilitou um pouco, 15 anos depois, foi o fato de que, com uma
equipe diminuta, pdde-se trazer outras pessoas e evitar o mesmo habito.

Asagdes eram muito personalizadas. Naquele momento, nossa proposta passou a ter uma
acolhida interessante. Evidentemente, isto era uma mudanca de cultura que exigia um
trabalho de gestio mais a médio, longo prazo. Mas, para a minha surpresa, pelo menos
era o que chegava para mim, as pessoas, de maneira geral, foram receptivas. Até porque,
desde o inicio, esta ideia de planejamento participativo teve uma repercussao boa. E,
sobretudo, isto para mim é inesquecivel. Um dia, nds nos sentamos no terceiro andar e
fizemos um grande circulo. Isso a partir de um trabalho que comegou a ser feito de de-
mandas, questdes e problemas em cada drea e que culminou com este semindrio no qual
nds trocamos diversas ideias, objetivamos possibilidades, priorizamos, fizemos recortes.
Acho que aquilo foi muito importante porque as pessoas puderam sair dessas fronteiras
mais imediatas e, inclusive, saber melhor o que os outros estavam fazendo. Era uma ideia
em que a institui¢ao se autovisualizava como um todo. Nao quis coordenar isso. Chamei
a professora Odila para coordenar.

Fiquei participando, fiquei na roda, evidentemente, algumas vezes na berlinda e, ameu
ver, foi um debate muito rico, que deixou um clima de trabalho muito interessante. A outra
frente foi a da legislagdo. A gente fez uma comissao, nos reunimos aqui. Esta comissao
tinha em vista estabelecer um instrumento legal que pudesse ser compativel com a Lei de
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Arquivos e que pudesse rever aquele conflito estrutural que vocé mencionou. Tanto é que
nds fizemos esta comissdo com a Helena Machado, a Maria Isabel, que era assistente dela,
a Vera Tinoco, que era do Departamento, a Célia Costa, do CPDOC, e a Lucia Lobo”
que, aquela altura, trabalhava na Secretaria. Havia a perspectiva de que uma lei pudesse
ser muito complicada a médio prazo, ainda que fosse esse o cendrio, uma Lei Municipal
de Arquivos, e se prop6s o desenho de um decreto. Acho que a gente teve algo inovador
que, creio, veio a se consubstanciar depois, porque propusemos uma Rede Municipal de
Arquivos, ndo um sistema. Acho que esta perspectiva, como desenho, foi interessante.
Foram nove meses de muito trabalho, varias dificuldades.

E o que inviabilizou a sua permanéncia?

A constatagao de que a perspectiva colocada pela Secretaria e pela dire¢ao do Departamen-
to, na época, que fizeram passar pela minha resisténcia, e assumir que efetivamente essa
disposi¢ao nao era clara, ndo era tao evidente como afirmada pelas titulares desses 6rgaos.
Por exemplo, a autonomia que eu teria para formar uma equipe. Sei o quanto situagdes
como essa envolvem pressoes. Naquela época, j4 nao era ingénuo, mas havia claramente
uma pressao por acolher na dire¢ao do Arquivo, em uma drea chave da institui¢ao, uma drea
que sempre foi muito forte, a drea da Pesquisa, alguém que nao tinha a menor possibilidade
de ser acolhida por aquela equipe de profissionais, muitos com mestrado, alguns fazendo
doutorado. Nao me sentia confortével de me sujeitar a uma pressao dessas e comprometer
uma legitimidade que foi construida ao longo do tempo aqui, com a equipe. Entio, se eu
tinha, ao contrario do que tinha sido colocado, de admitir no Arquivo perfis profissionais
que nao eram em nada compativeis com o Arquivo, em nome de uma cadeia politica -
que eu compreendia, mas & qual ndo me filiava, pelo menos diretamente — achei que era
o limite. Mas que ndo é surpreendente. Nao tinha nenhuma ingenuidade quanto a isso,
mas eu tinha uma palavra assegurada que me fez, inclusive, comprometer uma agenda
profissional, que esta era a minha cota de autonomia.

Evidentemente, ndo iria convidar para o Arquivo ninguém que eu nao submetesse a
Secretaria. Isso é um dado, que nao é idiossincrasia pessoal, mas de autoridade, de cadeia
administrativa, a secretdria, a Secretaria. Mas tampouco poderia contrariar o meu percurso
aqui dentro, admitindo este tipo de perfil dentro do Arquivo, porque ficaria insustentavel
a minha gestdo e a minha legitimidade junto a equipe. Entdo, nao s6 eu, como os outros
diretores, Paulo Elian, Mércio Médici e José Mauro, nos demitimos. Nos saimos em no-
vembro de 1993, por esta razdo. Fiz uma carta aos funcionarios explicando isso e fiz uma
reunido antes de sair, explicando da maneira mais transparente possivel.

Quem o sucedeu? O Paulo Elian?

O Paulo pede demissdo, mas ¢ solicitado. Ai, ele fica um tempo. S6 para terminar de
comentar, eu me lembro que esta reunido com os funciondrios foi emocionante. Foi um
grande momento, porque as pessoas foram muito afetuosas. Sai, como diria Camdes, “em
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paz com a minha guerra”. E querendo crer que, de alguma maneira, ainda que curta, esta
gestdo tenha, ndo por mim, mas por um conjunto de circunstancias, deixado algumas
marcas futuras para o Arquivo.

Acredito que todo o processo de legislacao que, dez anos depois, comeca a se con-
solidar, tem muito dessa época.

Acho que, aquela altura, a institui¢ao desnaturalizou o discurso de que tinham néo sei
quantos quildmetros de documentos e assumiu a realidade da questdo do acervo. E de
alguma maneira, esta questao de seguranca, acho que a gente conseguiu comegar a tam-
bém colocar em outros termos.

Isso me lembra, também, o momento que passamos com o Portal do Malta. Havia
uma cifra de imagens supostamente atribuidas ao fotégrafo, mas nenhum documen-
to que ratificasse esse nimero. Por isso, creio que o vinculo com as universidades
tem que ser cada vez mais forte. Isso demonstrara o papel da pesquisa académica e
probatdria que sdao as missdes de todo o Arquivo Publico. Neste sentido, estamos
realizando o I Censo da Prefeitura, organizando no presente para garantir um tra-
balho futuro.

Quando vocé comenta isso, fico pensando o quanto esses processos sao longos. A ideia do
censo estava colocada, era um projeto evidente. A gente fez isto no Arquivo Nacional e ndo
tem outra forma. Sendo, como a gente vai mapear o acervo 14 fora? Mas, como fazer isso?
Quem vai a Secretaria? Este era um projeto que, aquela altura, tinha que ser viabilizado,
mas isto tinha que ser com o or¢amento ou com recurso extraorcamentario da Prefeitu-
ra. Diferente de trés grandes “projetos vitrines” que eram: Memdria da moda no Rio de
Janeiro, Memdria das escolas de samba e Memdria do futebol. A gente queria trabalhar com
estes trés eixos, pelo menos durante uns dois anos, fazendo exposi¢oes, fazendo Historia
Oral, fazendo seminérios. Eu me lembro que consegui que no carnaval de 1994 a Rosa
Magalhaes transformasse o prédio em alegoria, ou seja...

Tem fotos?

Nao, porque isso nao chegou a ser feito. O Memdria da moda fiz com a Iesa Rodrigues,
em outro espago, ja nao estava mais aqui. Mas estes eram projetos vitrines, que tinham
um claro apelo de captagao de recursos. Mas, eu precisava fazer o censo.

Quinze anos depois, ha um desenvolvimento tecnolégico que permite adaptarmos
o modelo disponibilizado no site do Arquivo Nacional. E todo on-line. Pedi ao
prefeito que baixasse um decreto. Outro grande projeto no horizonte, é recuperar
a estrutura da Prefeitura desde 1891, com verbetes até o terceiro escaliao de todas
as secretarias.

Nés tinhamos um projeto, exatamente... Foi o Paulo Elian que fez na época. Era isso.
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Era um dicionario?

Nao necessariamente um diciondrio, mas uma base de dados que permitisse o levanta-
mento da evolu¢do administrativa da Prefeitura. Havia trabalhos isolados de pessoas da
Pesquisa, mas essa era uma vocagao que a gente queria estabelecer, na medida em que ia
ser fundamental para o pesquisador e para os profissionais que fossem organizar o acervo.
E, poderia ser um dicionério. Um outro projeto em que a gente investiu era o laboratério.
Naquela altura, a gente comegou a falar em digitalizagao. E engragado que o texto diz
assim: “A tendéncia de utilizagdo da tecnologia digital baseia-se no crescimento das redes
eletronicas, que ampliam a comunicabilidade de uma empresa através da transferéncia
de dados e arquivos, como ¢ o caso da Internet que conta com a filiagao de 35 nagdes,
onde trés milhdes de usudrios utilizam o correio eletrénico diariamente.” Naquela altura,
a gente teve também uma visdo de que a alternativa seria por ali. Enfim, acho que se de
alguma maneira a gente conseguiu favorecer alguns conceitos, que depois foram criados
e operacionalizados pelo Arquivo, isto foi muito importante. Para mim, foi uma expe-
riéncia muito rica. Claro, a certa altura foi frustrante, porque depois de resistir tanto a vir,
encontrar tantos problemas! Mas, certamente, esse processo aqui me ajudou muito, nao
s6 no meu trabalho de ensino, mas na defini¢io do meu projeto de pesquisa sobre gestao
da informacao governamental, as questdes da relagdo entre a formacio e a natureza do
Estado no Brasil. Isso dé frutos. Boa parte disso tem a ver com o periodo aqui.

Gostaria que as pessoas que trabalham aqui estivessem atentas a importincia da
aproximagao com a universidade.

A gente tentou fazer algumas coisas nesta dire¢ao, trazendo pessoas das universidades
para debates aqui, em dreas especificas. A gente criou, na perspectiva de uma ideia que
fosse adiante, o Primeiro Encontro Carioca de Arquivologia e Ciéncia da Informagao. Foi
muito interessante. Depois, eu nio estava mais aqui, mas a Odila e eu estdvamos muito
incomodados com assituagao da Arquivologia, considerando a condigao do Rio de Janeiro
e a falta de debate. Sugerimos um semindrio ao diretor da época,® faz uns trés, quatro
anos... Ele gentilmente acolheu a proposta, minha e da Odila. Nés fizemos um encontro
aqui, que a gente chamou de Rioarq, no qual discutimos vérias questoes tendo o Rio de
Janeiro como recorte. De alguma maneira, se for possivel, fica uma sugestao nessa diregao.
Acho que as universidades podem ajudar. A gente trouxe para debate as institui¢oes de
documentagao e os arquivos da Cidade do Rio de Janeiro. Foi muito interessante, por-
que tinha desde o Arquivo Nacional, o Arquivo do Estado até, por exemplo, a enorme
quantidade de acervos arquivisticos em museus do Ministério da Cultura que existem
no Rio de Janeiro. Entéo, esse “mapa arquivistico do Rio de Janeiro’, algo que eu tinha
em mente quando estava aqui, poderia gerar um portal de arquivos do Rio de Janeiro,
em que pudéssemos fornecer informagdes para quem se interessasse. Ou seja, difundir,
dizer: aqui no Rio de Janeiro, vocé tem estes acervos, isto estd completo, isto nao estd.
Esse “estado da arte” ndo estd feito no Rio de Janeiro.
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Acho que este ¢ 0 momento. O Museu da Cidade esta vinculado ao Arquivo, assim
como o Memorial Getilio Vargas.®' Entio, estamos fazendo um controle absoluto
para que o acervo da Prefeitura nio se perca, como ja aconteceu. O Museu da Cida-
de esta cedendo as imagens do Malta para o Portal, porque a ideia do Portal é essa,
que se faca todo 0 mapeamento de quantas fotos afinal 0 Malta tem. Mas as outras
institui¢des nao tiveram félego para fazer conosco... Entao, pela Lei de Incentivo,
conseguimos fazer agora.

Sabe por que, Beatriz? Acho que uma das vocagdes que o Arquivo pode ter — a gente
tentou esbogar isto — é ser um protagonista na discussao da questao arquivistica em suas
vérias dimensdes no Rio de Janeiro. O Arquivo Nacional, por vocagio, niao pode fazer
isto, o Arquivo do Estado também nao. O Arquivo da Cidade pode.

Mas, hoje em dia, para que isso aconteca, é necessario o apoio da universidade.
Nao tem duvida. Isso foi algo que a gente fez, a Universidade Federal Fluminense veio pro-
curar o Arquivo e teve acolhida. A gente juntou os cursos de Arquivologia, as universidades,
ou seja, quem gerencia, quem ensina e quem pesquisa Arquivologia no Rio de Janeiro.

Vai se realizar o terceiro encontro da Associa¢ao de Arquivos do Estado do Rio de
Janeiro, versando sobre o Rio de Janeiro
A Associagao de Arquivistas?

Nio, a AAER] (Associagao dos Arquivistas do Estado do Rio de Janeiro).

Hd uma série de conflitos na Arquivologia, das associagdes, e isso pode, a0 meu ver, gerar
um esvaziamento. Nao estou sugerindo fazer um segundo Rioarq. Estou sugerindo que
vocés pensem na possibilidade de provocar o debate.

Vamos pensar juntos, a demanda é enorme.

Se vocé for ver a documentacao do Rioarq, vai ver como isso se deu. Ela foi gravada. E tem
a documentagio arquivistica, os certificados foram expedidos pelo Arquivo, eu assinei
como UFF (Universidade Federal Fluminense). O que eu acho é que esta discussao do
Rio de Janeiro arquivistico, ela s6 encontra acolhida, ou pode encontrar acolhida, aqui.
E uma vocagio que acho que o Arquivo tem. Teve um publico grande, inclusive de estu-
dantes. E foi revelador. Lembro-me que nos ficamos surpresos quando comegamos a nos
dar conta da diversidade de acervos arquivisticos da cidade do Rio de Janeiro em vérios
marcos institucionais, federais, estaduais ou municipais. Eu me coloco a disposicao, se
vocés pensarem em algo que seja uma continuagio desse evento.

Obrigada, José Maria Jardim, por nos trazer informagdes sobre a sua gestao, comple-
tando dados importantes para que se possa tragar a trajetoria do Arquivo da Cidade e
pelabrilhante reflexao sobre o papel dos arquivos contemporineos nas suas relagoes
com a administragio publica, com as universidades e com os cidadaos.
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“Achamos gue tem de ter
arquivistas, o cotpo
profissional tem de ser
maltiplo, mas a documentagdio
¢ o lugar prioritdrio de
gente gue sabe tratar
documentos, sabe quais sdo
as fungdes de um arguivo,
sabe fazer gestdo de
documentos, sabe cumprir
as fungées de guem trabatha

na drea de arquivos.”

PAULO ROBERTO ELIAN DOS SANTOS é graduado em histdria pela Pontificia Univer-
sidade Catdlica (PUC/R]), doutor em histéria social pela Universidade de Sdo Paulo (USP).
Atuou no Arquivo Nacional e foi diretor do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro (1993-
1995). Desde 1996 é tecnologista senior da Casa da Oswaldo Cruz/Fiocruz, onde atualmente
exerce a fungdo de vice-diretor de Informagao e Patriménio Cultural e coordena o Sistema de
Gestdo de Documentos e Arquivos (SIGDA).

Entrevista concedida a Beatriz Kushnir, Maria Célia Fernandes e Sandra Horta, em
23/10/2007, no Arquivo da Cidade, Rio de Janeiro.
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Iniciamos perguntando sobre a sua formagao académica.

Sou graduado em Histdria, bacharel e licenciado pela PUC do Rio de Janeiro. Fiz meu
mestrado em Histdria Social na USP, em 2003, e estou em processo final de doutoramento
em Histdria Social na USP.

Quais as suas atividades profissionais atuais?
Sou vice-diretor de Informagao e Patrimoénio Cultural da Casa Oswaldo Cruz e sou pro-
fessor de Historia da Rede Publica Estadual do Rio de Janeiro.

Quando é que vocé se interessou pela Arquivistica? Porque sua formagao é em His-
toria...

E, a minha formagio é em Histéria. Comecei como estagiario da Fundagao Mudes,* no
Arquivo Nacional. Minto, vou voltar um pouco. Comecei em um projeto de pesquisa de
um pesquisador da Escola de Administragao Fazendaria da FGV sobre tributagao no Brasil.
E uma parte da pesquisa dele era sobre tributagdo no periodo colonial. Eu, na PUC, na
época, estava no segundo ano, era muito préximo ao Luciano Figueiredo. Luciano, que é
editor da Revista de Histdria da Biblioteca Nacional. Eramos colegas, nos tornamos amigos
e o Luciano estava montando um grupo com colegas da faculdade e me levou para esse
projeto. Trabalhei como estagidrio de Historia, levantando informagées no acervo da
Casa dos Contos.** Era um trabalho com os microfilmes do Arquivo Nacional. Comecei
a frequentar o Arquivo Nacional nessa época. Ia l4 todo dia, pegava os microfilmes, ia
naquelas leituras.

Em que ano foi isso?

Em 1981. Em 1982, me inscrevi no Mudes, todo mundo se inscrevia na época, e surgiu a
possibilidade de ir para a Casa de Rui Barbosa. Me chamaram e era até mais facil para mim,
porque eumorava em Botafogo, fui criado em Botafogo. Mas, estava no Arquivo Nacional,
comeceia conhecer as pessoas, comecei a me envolver a partir da pesquisa, conhecer gente
do Arquivo e perguntei se nao podia ir para I4. Fiquei no Arquivo, nio fui para a Casa de
Rui Barbosa. E ai, comecei como estagirio da Fundagao Mudes, trabalhando com um
grupo que organizava os fundos da Presidéncia da Republica, ja na gestdo da Celina do
Amaral Peixoto. A Celina tinha comegado a gestao dela em 1980 e comecei como estagidrio,
entrando naquele processo de mudangas que o Arquivo estava vivendo. Um ano depois,
acabou o meu estdgio na Mudes. Ai me chamaram para continuar, ainda estagidrio. No
final, fazia o bacharelado, ainda tinha um semestre, ja no convénio FGV-Arquivo Nacional,
que era o projeto da gestdo da Celina. Fiquei, me formei no ano seguinte, fiz um contrato
para trabalhar no Arquivo como formado. Eu me formei em dezembro de 1982. Af, j4
comecei a trabalhar direto com arquivo. Nesse processo, me incorporei a esse grupo que
era um grupo de arquivistas contratados pelo convénio.
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A Graga Salgado fazia parte, nao é?

Nao, esse era outro grupo. Eram varios grupos. Esse era um grupo coordenado pela Maria
Odila Fonseca, atualmente professora da UFF. Maria Odila Fonseca, que veio do CPDOC
com a Celina, fazia uma supervisao desse grupo, era Roseli Rondinelli, que hoje esta na Casa
Rui Barbosa, e mais um grupo de arquivistas. Entrei como graduado em Historia e comecei
a trabalhar com arquivo. Comecei na drea nesse contexto, e o Arquivo Nacional vivia, na
época, um periodo muito interessante. Tem uma geragio de pessoas graduadas em Historia
que estavam no Arquivo e em outros lugares, que comegaram a trabalhar com documentagao,
com arquivo, e se tornaram profissionais de arquivo. Entrei nesse contexto.

O Paulo Leme, o José Maria Jardim,* a propria Maria Odila...

Esse grupo todo, nesse momento do Arquivo. Tem o Vitor Fonseca, Silvia Ninita, que é
de Ciéncias Sociais, Regina Célia Marques, que era assistente do Paulo Leme. Mas, eu,
nesse momento, era recém-graduado, entdo era, digamos assim, “junior”. Paulo Leme j4
era diretor de Divisao, José Maria, Graga Salgado, pessoas que na gestao da Celina eram
as liderangas do Arquivo. Esse grupo, boa parte dele, era composto por pessoas formadas
em Historia.

Vocé ficou no Arquivo Nacional, nesse processo, até quando?

Fico no Arquivo até 1988. Depois, nés nos tornamos contratados celetistas pelo Arqui-
vo, teve um processo de incorpora¢ao. Em 1988 teve um concurso, ndo um concurso
publico, um concurso interno. Sai do Arquivo em 1988, comecei a querer fazer um outro
caminho...

Vocé foi professor substituto de Historia na UER], nao foi 2

Depois, mais tarde. Teve um momento que comecei a querer ser professor. Nao sei o
que deu na minha cabega, estava um pouco cansado do Arquivo. Porque também tem
0 seguinte, esse grupo que entrou com a Celina era um grupo muito bom, que mudou
a cara do Arquivo. Mas, em poucos anos, esse grupo foi tendo um processo natural de
desgaste, de institucionaliza¢ao. Quando a Celina entrou, ela criou quase como que uma
administragao paralela. Sobre aquela estrutura que existia ela montou grupos de trabalho,
grupos dos mais diversos, era o grupo da Colonia, no qual o Vitor trabalhava; o grupo
da pesquisa, que a Graga coordenava; era o grupo de identificagio dos chamados fundos
internos e externos; todo o acervo da administragdo federal, grupo da Presidéncia da
Republica, em que eu trabalhava.

Entio, montou-se sobre aquela estrutura que ja havia no Arquivo, que era uma estru-
tura com muitos problemas, de falta de recursos humanos, dos mais diversos. Mas esse
grupo foi se institucionalizando e foi perdendo, até naturalmente, aquele pique do inicio
do projeto, por vérias razdes, e algumas pessoas foram saindo. Em um determinado mo-
mento, comecei a achar que nao queria ficar [4. Em 1987, tinha entrado no mestrado no
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IFCS, em Histdria, e ai estava dando aula, dava aula no Estado do Rio de Janeiro. Passei
no concurso para o Municipio, ai, pensei, vou sair do Arquivo (Nacional). Vou dar aula,
vou fazer meu mestrado, de repente vou fazer um outro caminho. Naquele momento, no
Arquivo, n3o estava vislumbrando uma perspectiva boa para mim e institucionalmente
achava que a instituigao estava vivendo um periodo... Ja era o final da gestdo da Celina, a
Celina saiu em 1990.

Em que édrea era o mestrado?

No mestrado, que nao acabei, era orientando da Maria Yedda Linhares, para estudar o
periodo do vice-rei marqués do Lavradio.*> Era um grupo de alunos dela que estudava
o comércio, na linha dos trabalhos do Manolo (Florentino), do Fragoso (Jodo Luis),
aquela coisa de mercado interno. Nao acabei por problemas pessoais, parte deles, e acabei
largando no meio. Fiz todos os créditos, fiz tudo, s6 nao fiz a dissertagao.

E como vocé constrdi a sua trajetdria se para vocé chegar a dire¢ao do Arquivo
Geral?

Bom, sai do Arquivo Nacional, pedi demissio, dois meses antes do meu primeiro filho
nascer, na época ninguém entendia nada, “esse cara é maluco”. Entrei no concurso do
Saturnino, em 1988, era um concurso superdificil. Um concurso em que, me lembro,
passou pouquissima gente, a prova de Historia foi arrasadora. Passei, entrei, fui dar aula
em Bangu, Padre Miguel, dava aula no Estado, dava aula no CEL (Centro Educacional da
Lagoa), uma época, também, fazia o mestrado. Af, a Prefeitura quebrou.

Vocé se lembra quando a Prefeitura quebrou?
Olha, setembro para mim é um més marcante, acho que foi por ai, um caos, trés meses
sem saldrio. Pedi demissdao do Arquivo em junho, e, na época, o salério da Prefeitura era
bom. Para vocé ter uma ideia, sai do Arquivo (Nacional). Um dos problemas do Arquivo,
em determinado momento, foi a questao salarial, porque na época do convénio, no inicio
da gestdo da Celina, o salrio erabom. Quando nés fomos incorporados como servidores
publicos celetistas, os saldrios foram ficando...

Entao, me lembro que na época da Prefeitura, ia ter um saldrio muito bom. Entrei, fazia
a chamada dupla regéncia, dava aula dois dias inteiros, daria para viver muito bem, mas
simplesmente quebrou e ai fiquei literalmente sem rumo. A trajetdria que eu tinha feito
no Arquivo Nacional, amigos e pessoas, serviram para comegar a fazer de novo o caminho
para drea de arquivo. Por exemplo, logo no ano seguinte, em 1989, a Beatriz Monteiro, que
hoje trabalha na drea de arquivos privados, me chamou para trabalhar com a Maria Odila,
na Fundacen, em um projeto de organizagio do arquivo do Walter Pinto.*

Era um grupo de pessoas, algumas até do préprio Arquivo Nacional. A Maria Odila
cheflava uma drea de documentagao na Fundacen, que tinha os acervos de teatro, por sinal
um acervo fantdstico, que hoje é o acervo da Funarte. E ai, tinha esse grupo que estava se
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montando, de prestagio de servigo, para organizar o arquivo da companhia Walter Pinto.
Continuei dando aula. No municipio teve uma greve monstruosa e eu também dava aula
no Estado. Isto em 1988, 1989, logo depois da crise. A Beatriz tinha falado que a Maria
Odila estava montando uma equipe. A Maria Odila tinha saido do Arquivo Nacional
também. Para vocé ter uma ideia, muita gente foi saindo do Arquivo. Fui trabalhar com
a Maria Odila na Fundacen, foi um periodo 6timo, foi muito legal o trabalho, projeto
superinteressante, acervo muito bom.

Em 1989, também através da Beatriz Monteiro, que foi uma pessoa que conheci em
1981, quando fazia pesquisa nos microfilmes da Casa dos Contos, a Bia era estudante de
Arquivologia. A Beatriz foi convidada pelo grupo do Centro de Memoria da Eletricidade,
para participar de um projeto para a Companhia Vale do Rio Doce, 50 anos da CVRD,
que seria em 1992, e eles estavam comecando a montar este grupo grande em 1989. E a
Beatriz falou: “Me chamaram para organizar uma equipe, para fazer um Guia de Fontes
de Arquivo sobre a mineragao e a Vale do Rio Doce. Quero que vocé venha trabalhar para
coordenar o grupo, porque tinha a figura do coordenador e tinha o supervisor, que era
quase uma coisa de campo.

Ganhava-se muito bem nos projetos de Memoria. Fui estagidria do Osvaldo®” nos
primeiros projetos sobre os bondes, que ele acabou nao terminando, porque faleceu
antes. O Paulo (Brandi) e o Sérgio (Lamarao) sairam do CPDOC para montar...
E, montaram essa estrutura toda. O Renato Lemos, o Sérgio Lamarao, a Marilza Elizardo,
foram convidados. A CVRD viu o trabalho deles na Memdria da Eletricidade, convidou-
-0s a montar uma equipe. E eles montaram uma equipe, chamando pesquisadores, era
um grupo grande, trinta e poucas pessoas .

O Gilson Antunes participou desse grupo, nao?

Nao, ai ja é o pessoal do Pré6-Documento. Eles montaram um grande grupo, e no grupo de
arquivo, de montar um Guia de Fontes de Arquivos, estava a Beatriz Monteiro, que conti-
nuava no Arquivo Nacional, mas fazia um trabalho a parte, que ela coordenava. Mas ela
tinha que ter alguém para fazer o trabalho de campo, ou seja, supervisionar graduados e
estagidrios no levantamento de fontes. Entao ela falou: “Quero te chamar.”

A gente ganhava bem, era uma empresa contratada pela CVRD, e também interessante,
era um projeto bem programado, porque era para 1992 e a gente comegou a trabalhar em
1989. Entao, vocé tinha trés ou quatro anos de planejamento para poder, no final disso, ter
um livro histdrico, um livro de mesa, com capa dura, com texto, imagem e um conjunto
de obras que eram sobre legislacao, fontes bibliograficas, arquivos, e outro livro grandao,
mais detalhado, com a histéria da minera¢ao no Brasil. O livro mais acabado era a histdria
da Companhia Vale do Rio Doce, entrevistas, um projeto imenso.

Comecei nesse projeto, fui refazendo, conheci muita gente, comecei a estabelecer uma
ponte com este grupo da memoria, algumas pessoas jd conhecia, como o Sérgio Lamarao,
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mas o Renato eu ndo conhecia, o Paulo Brandi. Foi um trabalho superinteressante, para
mim foi muito bom, porque pela primeira vez comecei a ter a experiéncia de coordenar
uma equipe.

No Arquivo Nacional, nos anos que passei l4, era membro de uma equipe, nunca tive
funcio de coordenagio, supervisio. Passei a coordenar uma equipe em que eram quatro
profissionais graduados, quatro estagidrios. Supervisionava este trabalho todo, viajei pelo
Brasil, vérios lugares onde a Vale funcionava para levantar arquivos, levantar fontes. Isso
foi até 1992. Ai veio o governo Collor, em 1990. Por exemplo, esse trabalho que fiz na
Fundacen, o Ministério da Cultura, o furacio Ipojuca Pontes desmontou tudo isso, entao
a Fundacen desapareceu, sumiu tudo, IPHAN... Para vocé ter uma ideia, nessa época do
projeto da Vale do Rio Doce, nos faziamos entrevistas 14 na sede da Vale, na Graga Ara-
nha. Presenciei que a Vale do Rio Doce também nao ficou fora, embora fosse empresa
estatal, ela também entrou naquela loucura de demissao, de cortes, presenciei situagdes
terriveis. A Memoria sofreu muito também. Eu me lembro que a primeira vez que fui l4,
fiquei muito impressionado.

Como é que vocé veio para o municipio e chegou ao Arquivo da Cidade?
Bom, a crise da Prefeitura se resolveu, com o governo Marcelo Alencar. Analisando hoje, o
Marcelo Alencar tomou o problema, encaminhou, fez as propostas e retomou o didlogo e o
rumo. Nesse tempo, quando passou a crise pesada e a gente voltou a dar aula no municipio,
eu estava nessa escola de Bangu, ou Padre Miguel, nao me lembro exatamente onde. Era
uma escola muito legal, eu gostava. Ao mesmo tempo, participava desse projeto da Vale,
dava aula no Estado, fazia milhdes de coisas e me virava, trabalhava como um louco.

Em 1992, mudei de escola no municipio, porque queria vir para mais perto de casa, na
época eu morava em Vila Isabel. Entao, mudei para uma escola no Engenho da Rainha. Foi
uma mudanga péssima, horrorosa, nao gostei da escola, do clima, estava mal, ia dar aula
14 com dificuldade. O projeto da Vale estava acabando, eu tinha mudado de escola, e ai,
mais uma vez, por conta de meus contatos de origem no Arquivo Nacional, pessoas que
estavam trabalhando 14... Na época, quem estava aqui como diretora era a Eliana Furtado
de Mendonga, que conheci no Arquivo Nacional, muito pouco, nao tinha contato com
ela. Mas, colegas meus que trabalhavam 14 e que a Eliana tinha trazido para c4, para fazer
alguns projetos que ela estava comecando a montar na drea de arquivo, um deles com a
Maria Amélia Gomes, a Mel, que era muito préxima a Helena Machado, 4 Eliana, o grupo
de pessoas da drea de Arquivologia. E elas sabiam que eu precisava de grana, estava naquela
situacdo, dando aula, projeto da Vale acabando. Me chamaram para fazer um trabalho aqui
com elas, com a Mel, com a Maria Amélia, com essas duas pessoas, Vilma Marques Soares
e Mariza Ferreira de Sant”Anna, as duas hoje estao no Arquivo.

Bom, a Eliana convidou, se nio me engano, a Mel para ocupar essa fun¢io de direto-
ra da Divisao de Documentagao. A Mel declinou do convite e acho que sugeriu o meu
nome. Ai, a Eliana convidou o Sérgio Lamarao, que ela conhecia de outros trabalhos, ai
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o Sérgio falou: “Nao posso, mas indico o Paulo Elian.” Acho que, entio, se duas pessoas
me indicaram, ela chegou por caminhos diversos a0 meu nome. Eu j4 estava aqui, a gente
tinha trabalhado junto. Ela me chamou: “Queria te convidar para este posto que estd vago.”
Nao esperava. E légico que na hora, o fato de que alguém que te conhece, trabalhou com
vocé... O Sérgio trabalhou comigo no projeto da Vale, quer dizer, a indicagao do Sérgio do
meu nome era por conta da nossa convivéncia no projeto da Vale do Rio Doce. O Sérgio
coordenou o grupo da pesquisa de histdria no projeto da Vale.

Entao, fiquei muito contente, mas para mim era uma situa¢ao totalmente nova, como
falei, nao tinha vivido isso no Arquivo Nacional e, nesse projeto da Vale era outra coisa,
era um projeto. E ela falou: “Estou te convidando para assumir essa fungao.” Topei. Isso
foi em setembro de 1992. Também vi a possibilidade de sair de sala de aula, uma situagao
em que estava péssimo.

Vocé foi transferido para cd com a sua matricula?

Com a minha matricula. Para vocés terem uma ideia, comecei a faltar no municipio, enfim,
uma crise. Trouxe minha matricula, sai da Educagao, sai da sala de aula. Entao, para mim
tinha esse lado interessante e para ela também era mais fécil do que trazer uma pessoa
de fora, porque ai a pessoa fica s6 com o0 DAS (Cargo em Comissio de Assessoramento
Superior). Vim para c4. Bom, me lembro da primeira reunido. Nao conhecia o Arquivo
da Cidade, estava aqui fazendo um trabalho, mas era prestador de servico.

Vinha trabalhar um periodo, a tarde. Era uma outra situagao. Esta Divisao estava sem
direcao hd algum tempo. Tinha tido um evento importante, acho que era um semindrio
sobre Historia Administrativa — a Sandra talvez se lembre disso —, tinha sido montado
pelo Marcos Rocha. Na verdade, o Marcos ndo tinha perfil de arquivo, ele tinha mais

perfil de pesquisador, acho.

Ele era formado em Historia.

Em Histdria, mas nao tinha o perfil de arquivo. Assumi, fui fazer uma reunio com a dire-
tora e levantar um pouco o que estava sendo feito. Foi um periodo muito dificil, porque
era final de gestao, j& havia vérios projetos em andamento e comecei a fazer o diagnostico
disso, sozinho. Quem na época trabalhava aqui na Documentacio Escrita, que me ajudou,
que conhecia da PUC, foi o Henrique Alves. O Henrique era formado em Geografia,
também era professor e estava trabalhando aqui com a documentagao hd algum tempo,
tinha experiéncia e me ajudou muito a conhecer as pessoas que trabalhavam na drea de
documentagao. Ai, fui fazer um mapa.

Tinha arquivistas aqui, na sua época?

Formados, tinha a Marley,® que trabalhava na Documentagao Escrita, embora o cargo
dela nio fosse de arquivista, e a Elizabeth Cristina, com formagio em Arquivologia. O
quadro era formado por professores do municipio, que foi sempre um pouco a histéria
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do Arquivo da Cidade. Eles estavam aqui, trabalhavam na sala de consulta que era ligada
a Documentagio, trabalhavam na Documentagao Especial, ali havia um grupo de mu-
seodlogas e o Fernando Campos.*

Era fundamentalmente um grupo de professores de Histéria, museo6logos, essas duas
pessoas que lembrei com formagao em Arquivologia. Depois que vocé falou da entrevista,
comecei a mexer nos papéis, peguei até um negdcio que, quando sai da dire¢ao, o grupo
da Sandra — Lahia,” Beth® e Ana®- fez tipo um book do periodo que eu passei aqui,
1993/1995. Comecei a remexer nessas coisas e estava agora lembrando o recolhimento
que noés fizemos de processos de Licen¢a para Obras. Isso era uma demanda, o Arquivo
da Cidade ja tinha um conjunto considerével daqueles processos de Licen¢a para Obras,
como as plantas. Tinha aquele arquivo de Irajd abarrotado, e foi ai que eu, Henrique, e
um exército de Brancaleone que nés organizamos, foi parald e fizemos esse recolhimento.
A Eliana (Furtado de Mendonga) falou: “Temos que fazer isso.” O recolhimento, se nio
me engano, ia até 1937, mais ou menos. A gente atualizou, trouxe todo o conjunto para
complementar o acervo que ja tinha aqui.

Estamos continuando este recolhimento, chegamos aos anos 1950. A maior dificul-
dade nio é trazer, é conseguir romper a resisténcia em Iraja.

L4 tinha essa questdao. Mas nds trouxemos e ficou aqui sem tratamento, sem identificacio.
Era simplesmente um recolhimento. Nao tinhamos condi¢des de processar, de trabalhar.
Isso s6 foi feito mais tarde, quando eu j4 era diretor. Mas foi uma a¢ao importante, porque
é um acervo significativo, uma série histérica, documental, importante, expressiva. Tinha
pesquisa a esse acervo, sempre teve, acredito que hoje ainda tenha, pesquisa probatéria
e pesquisa académica.

Paulo, esse acervo, antes da identificacao, passou por um processo de higienizacao,
de limpeza?

Sandra, ndo me lembro agora. Essas questoes na época da Eliana... Enfim, a Eliana era uma
pessoa da drea de Arquivologia, ela tinha esta preocupagio. Era formada em Historia, mas
ela eraidentificada a drea de Arquivologia e acho que a gestao dela teve agdes importantes.
Estou falando isso, porque tinha uma articulagao importante entre a drea de preservagao
e a drea de documentagio.

Na época, a Rita (de Cassia de Mattos) ja estava aqui, tinha sempre essa preocupagio
de fazera coisa articulada, da preservagao da documentagao. Se foi feito naquele momen-
to, ndo me lembro, mas se ndo foi ali, foi feito depois, quando a gente fez o processo de
tratamento técnico, de organizagao disso.

Mas o que me lembro do periodo final da Eliana, quando assumi, era final de setembro,
o final do governo foi em dezembro. A Eliana Furtado saiu acho que dois meses depois que
eu estava aqui. Se nao me engano, a Sandra ficou respondendo por um tempo. A Sandra era
substituta da Eliana. Foi um periodo pequeno, a gente conviveu pouco. A agio efetiva desse
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periodo foi o recolhimento. O mais, foi um pouco mapear as diversas dimensdes do proble-
ma: atendimento na sala de consulta, procedimentos, horarios, coisas que fui mapeando.

Mas, um primeiro olhar, para mim que vinha do Arquivo Nacional, tinha experiéncia
de viver um processo de mudanga, de moderniza¢ao do Arquivo, essa drea tinha um
problema de caréncia de pessoal, ou formado, e de estruturagio do que seria uma area de
documentagao. Ou seja, 0 Arquivo da Cidade funcionava, nesse aspecto, sobretudo como
um arquivo histérico tradicional. Naquele momento, estava tentando se superar a partir
do projeto que a Celina colocou para o Arquivo Nacional e que foi sendo uma tentativa,
um esfor¢o na gestao da Celina de trazer os arquivos municipais e estaduais para esse novo
paradigma, esse novo contexto de modernizagio dos arquivos.

Entao, muito rapidamente, vocé tinha essa perspectiva, ou seja, vocé tinha um acervo
pequeno, boa parte desse acervo sem identificagao, muita coisa ndo era controlada, uma
dispersao de tratamento, uma auséncia de padronizagao de procedimentos de organizagao,
os mais diversos problemas nessa drea. Tinha uma autonomizagao muito grande, uma seg-
mentagao, a documentagao especial tinha uma marca muito... Eram na verdade duas dreas
distintas, a Divisao de Documentagio era meio virtual. Era quem trabalhava no segundo
andar, quem trabalhava no terceiro e quem trabalhava no quarto, nao tinha identidade.

Nao havia uma integracgio, além de nao haver uma identidade.

Eramuito segmentado, dispersao e falta de uma condugao. Para mim, esse momento inicial
foi muito dificil, porque era final de gestao e era tudo muito novo. E também, como algu-
mas pessoas estavam aqui hd muito tempo, na primeira conversa queria ouvir o que todo
mundo falava. Algumas pessoas reagiram bem, dizendo: “Fago isso, preciso disso.” Outros
diziam: “Fago isso porque a diretora me pediu, porque hé tantos anos fago isso...”

De repente, vocé estava chegando e age assim: tem seis pessoas fazendo cinco coisas
diferentes, vocé vai ter as seis pessoas fazendo uma tinica coisa. Por exemplo, podia ter sido
colocado naquele momento, do ponto de vista de uma comissao: “Estamos recolhendo
os processos de Licengas para Obras. Isso pode ser um foco de tratamento? Pode.” Estou
dando um exemplo. “Entdo vamos acabar com a dispersao, vamos concentrar a equipe
para fazer isso. Ou vamos concentrar a equipe para fazer um mapeamento do acervo, fazer
um controle fisico e intelectual do acervo, ver o que hd e onde”, que nao se tinha. Entio,
era isso, mas também tinha uma inseguranga minha de estar chegando. Também nunca
fui uma pessoa de partir logo e, do ponto de vista politico interno, tinha uma diretora que
estava saindo, no final de gestao, entdao vocé nao tinha muitos elementos para...

Veio uma mudanga de governo. Entrou o Cesar Maia, a secretaria de Cultura Helena
Severo, no Departamento Geral de Documentagio e Informac¢io/DGDI a Graga
Salgado e para o Arquivo veio o José Maria Jardim. Vocé sentiu muita diferenga
nessa passagem de uma gestao para a outra? Porque vocé continuou como diretor
de Documentacio...
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Continuei. Af teve essa mudanca de governo, e antes do José Maria Jardim chegar, che-
gou a Graga Salgado como diretora do DGDI, que eu conhecia do Arquivo Nacional. A
Gracajé tinha saido do Arquivo Nacional hd alguns anos e tinha trabalhado com a Helena
Severo no Museu da Republica. Veio para ca com a Helena, quando a Helena assumiu a
Secretaria de Cultura. E, junto com a Graga, veio toda uma equipe que a Helena trouxe
do Museu da Republica. Me lembro que logo no comego teve uma reunido aqui, ou fui
chamado para ir Ia. Teve uma reunido aqui, se nao me engano, que a Graga veio e disse:
“Vai ter um novo diretor, vai mudar, a gente vai fazer isso...”

A Eliana ja tinha saido, nesse momento?

AElianaj4 tinha saido. Sandra respondia. E a Graga fez uma reuniio aqui, a assessora dela
era a Lucia Lobo, que era do CPDOC, depois tinha passado pelo MAM, FUNARTE.
Entao, ndo era do grupo que veio do Museu. Foi convidada pela Graga. E as primeiras
conversas, ai ja falando da nova dire¢ao do DGD], eram para tentar fazer na Secretaria
de Cultura e, particularmente no Arquivo da Cidade, alguma coisa semelhante ao que
foi feito no Arquivo Nacional, no comego da gestao da Celina. Chegou-se até a pensar,
se ndo me engano, estava até tentando lembrar isso agora, em um convénio entre a FGV
e a Prefeitura.

Na verdade, 0 modelo do Arquivo Nacional era do CPDOC, que a Celina (Vargas)
levou para la.

Quando falo modelo do Arquivo Nacional, era pensar um convénio em que vocé tivesse re-
cursos e quadros que vocé estaria trazendo, quadros capacitados, treinados para modernizar
uma dada estrutura. A partir de um convénio vocé tem saldrios compativeis, profissionais,
e vocé estd com um projeto de modernizagao daquela instituigao. Era essa a ideia. O Jaime
Antunes, por exemplo, foi um quadro que, quando a Celina chegou, ele se incorporou ao
projeto. Outras pessoas se incorporaram ao projeto. Mas nao é uma situagao simples, nao,
no Arquivo Nacional teve muito conflito. Parece-me que havia essa ideia para c4, mas nao
foi possivel por impedimentos burocraticos.

Mas, de qualquer maneira, havia o convite e 0 nome do José Maria Jardim, que era
muito proximo da Graga Salgado, para ser o diretor do Arquivo e para, de alguma manei-
ra, sem o convénio, sem esse modelo, implantar o projeto de modernizacao do Arquivo
da Cidade. O Zé Maria conhecia todo o projeto do Arquivo Nacional, tinha se tornado,
na gestao da Celina, um dos principais assessores, uma das principais cabegas pensantes
do projeto. Dai as discordancias que houve no processo. Mas, ele se tornou uma pessoa
chave no projeto do Arquivo (Nacional) e comegou a ser uma pessoa que refletia sobre
isso e nessa época ja estava dando aula na universidade, tinha entrado num concurso.
Saiu do Arquivo Nacional para entrar na faculdade, em 1991, se ndo me engano, depois
que a Celina tinha saido.

Foi feito o convite a ele nessa perspectiva. Acho que era ideia da Graga, talvez nao da
Helena Severo, acho que nio era talvez uma drea prioritdria para ela, uma drea que ela nao
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entendia, mas a Graga, que assumiu uma diretoria importante, tinha este entendimento
e uma proximidade com o José Maria Jardim. E ai 0 Z¢é Maria veio para c e comegou a
montar o trabalho dele. Eu me lembro que logo nos primeiros dias em que ele estava aqui,
ele me chamou, e eu disse: “Olha, Z¢é Maria, queria deixar claro para vocé que estou colo-
cando meu cargo a disposi¢ao, vim para cd convidado pela Eliana. Vocé fique a vontade.”
Ele disse: “Quero que vocé fique.”

Eu me lembro que nesse mesmo dia ele jé quis resolver o problema da cantina. Nao
sei se a Sandra se lembra disso. A cantina funcionava I em cima. Ou seja, vocé tinha uma
cantina com 4gua, na linha de uma drea de acervo, que funcionava hd muitos anos, desde
o comego. Eu me lembro que, estudante, vim aqui, em 1980, o prédio ia ser inaugurado
naqueles seminarios que o Afonso (Carlos Marques dos Santos) promovia, que eram 6ti-
mos, e tinha aquela cantina 1. O Zé Maria falou: “Isso é uma medida emergencial, quero
vocé comigo nisso.” A gente chamou a Léa e falou: “Olha, a partir de amanha a gente, por
conta dessa e dessa razdo..” E ai, ele comegou a colocar em pratica as ideias dele.

O projeto para o José Maria era modernizar o Arquivo da Cidade nessa linha do que
deveria ser uma instituicao arquivistica, desempenhando um papel central na adminis-
tragao municipal. Uma das primeiras iniciativas foi montar um grupo de trabalho para
fazer a Lei de Arquivos Municipais. E vocés sabem que, no caso da Prefeitura, tinha uma
situacdo delicada, que a esfera federal, o Arquivo Nacional, também viveu por muitos
anos, ou seja, havia uma duplicidade de atores. Vocé tinha o Arquivo da Cidade com
uma fun¢io de arquivo histérico, ou seja, de recolher, preservar e disseminar, e tinha a
Superintendéncia de Documentagao, ligada a Secretaria de Administragao, que naquele
comego de administragdo do Cesar Maia estava sendo ocupada novamente pela profes-
sora Helena Corréa Machado, que tinha sido diretora daqui, superintendente em outros
momentos, inclusive no periodo do Estado da Guanabara.

Quando a Eliana Furtado era diretora daqui, quem era diretora do DGDI era a Helena
Machado. Acabou o governo Marcello Alencar, ela foi exonerada, e, no comego do go-
verno Cesar Maia, sendo secretdrio de Administragao Gilberto Ramos, Helena Machado
assumiu a Superintendéncia de Documentagao.

Houve algum conflito entre o Arquivo e a Superintendéncia?

Olha, que me lembre, vocés podem até pesquisar isso, acharia interessante. Até trouxe,
tenho guardada uma minuta, ndo sei se acabou sendo a versao definitiva da minuta do
projeto feito em 1993. Tenho aqui comigo. Foi formado um grupo de trabalho, acho que
ele foi formalizado. Era o Z¢ Maria, tinha alguém do CPDOC, nao me lembro agora, e a
Helena Machado estava no grupo.

Acho que era a Marieta® (de Moraes Ferreira) que estava nesse grupo.

Marieta? Acho que sim. Foi formalizado esse grupo por uma portaria, ou alguma ata, nao
sei. E uma questio de procurar, que a gente localiza. Sei, porque cheguei a participar de
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algumas reunides desse grupo. Esse era um projeto central, uma lei de arquivos que co-
locava, para o Arquivo da Cidade, aquelas fungdes que ele deveria ter como 6rgao central
da Rede de Arquivos do Municipio.

A concepgao do Zé Maria, coisas que ele discutiu na dissertagao de mestrado que ele
tinha acabado de defender. E a Helena estava nas discussoes. Estava, porque a Helena Ma-
chado era a outra ponta, tinha passado pelo Arquivo Nacional como consultora, na gestao
da Celina, conhecia 0 Zé Maria, tinha uma trajetdria imensa nessa drea. Foi diretora daqui,
tinha um artigo classico dela publicado na revista Acervo, do Arquivo Nacional, sobre o
Sistema Municipal de Arquivos. Ela que concebeu aquele sistema. Tinha suas divergéncias
com 0 Z¢é Maria, com a concepgao dele, mas a ideia, se nao me engano, era que isso fosse
discutido, chegassem a um consenso, a uma proposta.

E foi muito interessante porque, na verdade, é curioso, porque eu nunca tinha tido
uma relacio préxima com a Helena Machado, que é uma pessoa fantastica, com um
humor 6timo, superperspicaz, inteligente, tinha uma experiéncia imensa, e a discussio
aconteceu. E ela comprava muitas das ideias que nés tivemos, que o Z¢ Maria tinha e que
nds discutimos aqui, sobre o papel do Arquivo da Cidade.

Paralelo a isso, e ai tem a ver com o projeto de modernizagao do Arquivo, 0 Zé Maria
comegou a fazer uma mexida geral aqui dentro, do ponto de vista de sacudir a institui-
Gao, para a institui¢do abragar esse projeto. Nao era fazer s6 um projeto de lei, significava
que a institui¢do, os recursos que ela tinha aderissem a ele, esse é que era o projeto. E,
naturalmente, esse nao era o projeto de um arquivo histérico cléssico, ou seja, a pesquisa
histérica nessa perspectiva nao era o centro, o cora¢ao da institui¢do. Era um elemento
componente da institui¢do. O central era desempenhar as fungdes de um 6rgao gestor
dos arquivos municipais, com capacidade de gerir, orientar, assistir tecnicamente a toda
a estrutura da administragao municipal. Recolher, capacitar, treinar, dar acesso, cumprir
tudo o que seriam as missdes e as fun¢des de uma institui¢ao arquivistica.

O prof. José Maria Jardim estava muito ligado & questao da informatizagao porque
ele tinha acabado de fazer o mestrado no IBICT, em Ciéncia da Informagao, e queria
implantar aqui os conhecimentos adquiridos.
Uma drea critica, e a Sandra estd aqui, a Sandra® é um personagem superimportante nisso,
porque estava aquina drea de Pesquisa. A tensdo forte e que acabou mais a frente desenca-
deando a saida do Z¢ Maria foi a questao da visao sobre a pesquisa. Estou simplificando,
mas isso foi a gota d’dgua. Na verdade, nao deu certo por # razdes, das mais diversas. Mas
um dos pontos de tensao era o do papel da pesquisa em uma institui¢ao arquivistica, na
visao do que se estava pensando para o Arquivo. Essa discussao, por exemplo, foi muito
forte no Arquivo Nacional.

Muita gente no Arquivo Nacional, na gestao da Celina, saiu da pesquisa porque
também a visao da pesquisa l4 era essa, 0 apoio ao tratamento, & organizagao, a histdria
administrativa, & evolugao administrativa. Isso foi mudando um pouco ao longo da gestao
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da Celina, mas tinha uma funcao clara e a Graga coordenou durante muito tempo esse
trabalho, era stricto sensu isso. Fiscais e meirinhos,”® que era um produto pensado nessa
perspectiva. Mas, acho que do ponto de vista desse projeto nao ter tido continuidade, creio
que nao havia uma vontade politica da Secretaria e da propria secretéria de compreender
0 projeto na sua dimensao, abraga-lo e leva-lo adiante. Seria talvez uma inflexibilidade,
isso € 0 que acontece sempre.

Em uma retrospectiva, as institui¢oes de pesquisa tém um boom nos anos 1980. Pas-
sam por diversas fases de acomodacao e por uma aproximag¢io com a questio do
ensino. Torna-se uma questao de sobrevivéncia a interface profunda com o mundo
académico.

Sem duvida, houve equivocos na forma de encaminhar isso... Mas o que quero dizer é o
seguinte: ndo estava colocada, do ponto de vista das condigdes politicas, a possibilidade
de esse projeto ir para frente, até para dar conta dessa questao, desse né que estou expli-
cando. Entdo, como o quadro maior ndo estava colocado, esse no se tornou a face mais
visivel da questao.

Mas veja bem! Sao vérios aspectos que se tentou reproduzir. A esséncia de ter uma
instituigao arquivistica na esfera municipal, que era 0 Arquivo da Cidade, podendo cumprir
as fungdes de uma instituigao arquivistica, era a concepgao do Zé Maria, independente-
mente de ele ter passado pelo Arquivo Nacional. A principio era também a da Graga, mas
isso nao se materializou do ponto de vista politico.

Tenho aimpressio de que a concepcio de pesquisa da Graga (Salgado) nio eraamesma
do José Maria Jardim, nem tampouco da Helena (Severo). Houve um certo ruido.
Houve muita dificuldade, nao sei como estd hoje. O Arquivo da Cidade era ligado a um
Departamento, do ponto de vista do lugar dele na administragao, um projeto de lei previa
um outro patamar. Nao me lembro agora, acho que ele continuava vinculado a Secretaria
de Cultura. Ele era ligado, mas estou falando do futuro. Acho que a ideia era...

Vincular o Arquivo diretamente ao Gabinete do prefeito, ouao Gabinete do secretario
das Culturas? Porque a questao era falta de autonomia administrativa, nao era?
Criava o Conselho Municipal de Arquivos, acho que ele ficava ligado ao secretdrio de
Cultura, safa dessa (subordinagio e), se nio me engano, o diretor do Arquivo ndo era
ordenador de despesas. Do ponto de vista politico, para 0 DGDL era uma perda; do
ponto de vista do conjunto da estrutura do DGDL... O que era 0 DGDI? A Rede de Bi-
bliotecas, o Arquivo da Cidade e so.

Depois, absorveu o Parque da Ruinas e o Museu da Cidade,”” mas ja na gestao da
Vera Mangas.”®

Tem uma coisa importante, que estou lembrando. Vocés falaram dos 115 anos, naquele
ano, em 1993, eram cem anos do Arquivo. Entéo, a ideia de comemorar cem anos era

Memérias CS3 21 07 2011.indd 391 @ 19/10/2011  16:06:01



392 * MEMORIAS DO RIO

também uma ideia de colocar a discussdo sobre o papel do Arquivo da Cidade. Era
uma data redonda para se pensar isso. Eu me lembro de um ciclo grande de semindrios
internos, discussao envolvendo as equipes, todo o grupo de funciondrios, para discutir
os mais diversos aspectos. E se chegou inclusive a fazer uma estrutura. O projeto de lei
previa também uma nova estrutura¢do do Arquivo da Cidade para jd ir dando conta do
que seriam as fun¢oes dele como érgao central da Rede de Arquivos.

Hoje nao tenho muito o mapa desta situagao. Acho que o que faltava ao Arquivo da
Cidade era ele ser, na administra¢ao municipal, um agente reconhecido pela administragao.
Nao é o lugar de guardar os papéis velhos da Histéria, teria que ser mais... Ele teve diretores
importantes, pessoas importantes da drea: Lia Malcher, Helena Corréa Machado, Eliana
Furtado de Mendonga. Entdo, o problema ia para além.

Tem a ver com a questdo do lugar dele na estrutura municipal, e de nunca ter conse-
guido pensar, nesse projeto, o papel dele, mas se pensar também na sua estruturagao. No
sentido de um formato, os quadros profissionais do Arquivo da Cidade mudariam com-
pletamente do ponto de vista que aqui era um lugar, e eu posso falar isso tranquilamente,
para onde os professores, por n razdes, vinham.

Entao, do ponto de vista do seu papel, ele teria que ter quadros formados, ou treinados
para poderem desempenhar essas fung¢oes, para além daquelas que os que estavam aqui...
Nao que esses que estivessem aqui nao pudessem fazer isso. Mas muitos nao tinham os
instrumentos, os elementos para um projeto institucional corporificado, para abragar um
projeto comum que envolvesse os mais diversos profissionais. Entdo, quando o Zé Maria
comegou a colocar essa discussdo, que estrutura ¢ essa, que papel deve ter o Arquivo da
Cidade, era um pouco mexer com as pessoas que estavam aqui. E mexeu, teve resisténcias,
teve adesio, teve dificuldade de (construir).

Bem, se nos determos na ideia de que no Arquivo da Cidade todos eram professores,
a Casa de Oswaldo Cruz, por exemplo, estaria fadada a ndo dar certo, porque ali tem
muitos médicos, muita gente que nao é da area de Historia, mas deu certo.

Mas a identidade de pesquisadores...

Formou-se uma identidade.

Mas ali se fez um projeto. Aquela p6s-graduagio so existe... Sabia-se se que se tinha que
levar tais e tais pessoas e o projeto é isso, vai todo mundo se doutorar, porque, no horizonte,
vai se transformar isso em uma drea de ensino. Quer dizer, a reprodugao disso nio passa
s6 pela pesquisa, a reproducio disso vai passar pela drea de ensino. Posso dizer com toda a
tranquilidade, na drea de documentagao, por exemplo, temos problemas porque o recruta-
mento e a sele¢do, os processos muitas vezes passaram pelaldgica da pesquisa. Entendeu o
que estou dizendo? Posso falar isso porque... Uma parte desse projeto da Casa de Oswaldo
Cruz se deu muito bem, ndo que a outra parte nao tenha se dado, mas tem problemas, que
a gente estd hd algum tempo... Quando cheguei 13, em 1996, recém-concursado, estava
claro que ali tinha um problema de identidade. Tinha os pesquisadores...
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Mas isso sempre tem, no CPDOC era assim...

Mas na documentagio teve um projeto que conformou um modelo, um jeito de trabalhar
que foi disseminado. Alguns tinham mais identidade que outros, ai foram ficando, foram
saindo aolongo do caminho. O que estou querendo dizer é que este projeto da Fiocruz na
drea de documentagao, em determinado momento, um grupo pequeno l4 de dentro pen-
sou: “A gente tem que ampliar isso aqui.” E criou o Sistema de Arquivo, por exemplo.

J4 era um grupo que ia além do arquivo histérico permanente. Nao bastava fazer o
recolhimento, era preciso pensar a gestao dos arquivos da Fiocruz. Mas, ainda é uma drea
com problemas, porque a questao do pesquisador, do documentalista, tem um conflito,
ainda existe. A gente agora estd discutindo, estd mudando um pouco. Entraram alguns
arquivistas, no tltimo concurso do ano passado. Achamos que tem que ter arquivistas, o
corpo profissional tem que ser multiplo, mas a documentagao é o lugar prioritrio de gente
que sabe tratar documentos, sabe quais sao as fungées de um arquivo, sabe fazer gestao de
documentos, sabe cumprir as fun¢des de quem trabalha na drea de arquivos.

O que queria te dizer, Beatriz, é que o projeto da Casa Oswaldo Cruz é muito bem-
-sucedido, ja superou muitas dificuldades internas, mas ainda tem alguns calcanhares, al-
guns pontos... Voltando ao Arquivo da Cidade, aideia do Z¢é Maria era mexer internamente
em um projeto que no médio prazo fosse repensado, pudesse sofrer mudangas para ele
poder desempenhar esse papel ao longo desse processo. Entao, era isso, mas as condigoes
politicas foram muito... E, internamente, algumas opgdes que foram feitas nio funcio-
naram. Enfim, sdo as pessoas, as opgdes, as alternativas que vocé tem em determinado
momento, que nao funcionam. Mas, em relagao a toda a questao com a Superintendéncia
de Documentagao, foi uma experiéncia muito interessante, tanto que nesse processo de
aproximagao do Arquivo da Cidade, na gestao do Zé Maria, com a Superintendéncia, com
aHelena, nds comecamos a desenhar um projeto de fazer um cadastramento dos arquivos
municipais, comegando por tudo que estava nos arquivos do complexo dos dois edificios
do Centro Administrativo da Prefeitura/ CASS).

Vocés chegaram a fazer?

Teve um desenho inicial desse projeto, a gente teve umas reunides. Lembro de uma
reunido imensa, com representantes de todas as secretarias, no segundo prédio, o prédio
de trés, estava inclusive o secretdrio Gilberto Ramos. Isso foram coisas que surgiram do
Z¢é Maria, no sentido de dizer: “Olha, é possivel o Arquivo da Cidade fazer isso, inclusive
fazer isso junto com a Superintendéncia, ou seja, nds nao somos opostos.” E a Helena,
na época, comprou essa ideia, e a assessora dela era a Maria Isabel Falcao, que trabalhou
aqui como chefe da biblioteca. Falo isso porque eu, na Documentag¢io, em que fiquei
como diretor, na gestao do Z¢é Maria, acompanhei todos os principais projetos que nds
deflagramos, um deles foi esse. Nao me lembro mais como isso ficou, nés fizemos junto
com a Superintendéncia, com a Helena.
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Essas ideias deixaram muitas raizes aqui, nio pela questio da autonomia, pois o
Arquivo nao tem essa autonomia, mas por uma outra visio da administragao. Hoje
em dia nao se tem mais essa Superintendéncia de Administragao.

Criou-se, na gestao do Anténio Carlos (Austregésilo de Athayde) aqui, a Politica Muni-
cipal de Arquivos. Sabe, Beatriz, tenho esta visao hoje. Quando comecei a trabalhar aqui
ficava muito preocupado, pensava, vou dar comego, meio e fim. Aprendi, e falo hoje para
as pessoas na Casa de Oswaldo Cruz, o importante é o que vocé faz estar pensado, ter
um consenso, um projeto, até para ter continuidade para alguém, vocé nao estando ali
amanha, poder continuar.

Ou, se nao tiver sucesso, essa ideia, esse projeto inicial, pode deflagrar outros proje-
tos. A gente fez um projeto quando eu era diretor. Comegamos com o Z¢é Maria, que é o
projeto do censo dos arquivos dos hospitais. Foi uma demanda do prefeito, que um dia
visitando o Hospital Barata Ribeiro, perto da Mangueira, ficou desesperado com a situagao
do arquivo de prontudrios. O Zé Maria, com esta perspectiva, ou seja, “Como é que posso
abrir esses caminhos do Arquivo da Cidade por meio de a¢es até eventualmente pon-
tuais? Entdo vamos pegar este projeto e transformé-lo em um projeto em que o Arquivo
da Cidade possa ter um papel central” E a gente fez um censo dos arquivos e da produgao
documental dos hospitais e até apresentei no Congresso Brasileiro de Arquivologia, no
final de 1994, eu estava aqui ainda. Mas foi uma experiéncia superinteressante, fizemos um
treinamento aqui no auditério com o pessoal de todos os hospitais, fizemos um trabalho
de levantamento com questiondrios, aplicando-os nos hospitais.

Vocés os ajudaram a organizar a documentagao?

Nao, nds fizemos s6 o diagndstico, 0 mapa, o que tinha, em que condigdes estava, quanto
tinha. O projeto nio teve desdobramento, o desdobramento seria ter politica de recolhi-
mento, tratamento, ou de organizagao, acesso, isso acabou ficando no meio...

Aprovo uma politica de recolhimento feita com calma e planejamento. Nao se
recolhia ao Arquivo desde os anos 1940. Os recolhimentos sio muito pontuais é
uma agio que precisa virar rotina. Na burocracia, vocé sabe que é assim, vira uma
rotina e podemos sair daqui que, sem saber como, os documentos vao semanalmente
aportando.

E, nessa ideia, a questio do recolhimento era importante. Quando o Zé Maria assumiu,
em 1993, ele chegou até a escrever um artigo no Jornal do Brasil: “O melhor presente que
0 Arquivo da Cidade pode receber, no seu centendrio, é ser aprovada essa lei que dé ao
Arquivo da Cidade as fungdes que ele deve ter, para poder recolher”

Deve ter sido uma frustragio muito grande para ele. Pelo que vocé conta, havia uma
aposta muito expressiva, foi um ano intenso. Foram dez meses, nao é 2

E, ndo chegou a um ano. Entrei no lugar dele em novembro de 1993, entao, nio chegou a
completar, mas foi muito intenso. Muita discussao, e com os eventos mais diversos, muita
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coisa aconteceu, mas acho que nao posso falar por ele, evidentemente, se ele apostou em
um projeto mais completo que nao se materializou. Mas acho que as questdes centrais
foram colocadas ali, 0 que mexeu um pouco com as pessoas, mas nao teve a repercussio
necessaria e a capacidade politica de se levar isso adiante.

Ele saiu no final de 1993. Quem convidou vocé para assumir a gestao?
Lembro desse dia. Olha, nao foi brincadeira nao, foram quase quatro meses tensos, de
adrenalina. E foi isso, a gente estava aqui, ele foi chamado para uma reunido com a secre-
taria, com a Graga. Ele voltou e disse: “Estou indo embora.” Nao sei se foi ele ou alguém
que estava com ele que falou para mim: “Vao te chamar.” Ai, quase em seguida, a Graga
ligou e falou: “Vem aqui, estou com a Helena, a gente quer conversar com vocé.” Ai me
chamaram para o Gabinete da Helena e ela falou: “E isso, a gente quer vocé, vocé é um
quadro técnico etc.”

Evidente, ali, naquele contexto, nos dez meses do Z¢é Maria, eu era a pessoa que tinha
o mapa do que estava aqui e era a pessoa que poderia, digamos, dar uma condugao para se
pensar parte delas. Tinha a clareza de que nao era a solucao desejada, nem definitiva. “Vocé
é um quadro técnico, vocé conhece, pode conduzir tal coisa, vamos te apoiar.”

Vocé tinha consciéncia de que era uma interinidade.

Tinha, mas também via como uma oportunidade profissional, me sentia razoavelmente em
condigdes de tocar, mas sabia das dificuldades de tocar alguma coisa, porque acompanhei
isso aqui. Aceitei e ai nao teve assim grandes mudangas. Evidentemente, havia uma pers-
pectiva de dar continuidade a algumas coisas e isso arrefeceu. O Z¢é Maria tinha muito mais
experiéncia de vida politica e institucional do que eu, ou seja, no final de 1993 eu tinha um
ano aqui, vivendo a fungao de ser gestor, da Divisdo e agora do Arquivo.

Para mim, era sair de uma condi¢ao de alguém que estava aqui fazendo um trabalho de
prestagao de servigo e, em um ano, assumir a dire¢ao. Muitas pessoas aqui me apoiaram, a
propria Graga. Mas havia, também, um certo acordo “olha, a gente nao vai tencionar aqui
na Pesquisa, que detonou a crise final da saida do Zé Maria. Aqui a gente pode ter esta
solucdo. OK”. Mas para a Divisdo de Documentagao, falei: “Quero esta solu¢ao, quero
trazer uma pessoa de fora para colocar aqui.”

Quem veio para a Divisao de Pesquisa?
Veio a Glducia,” que trabalhou com a Graga no Arquivo Nacional.

Quem vocé trouxe para a documentagio?

Trouxe a Francisca Helena Barbosa Lima,'*® que tinha sido do Arquivo Nacional, comega-
mos juntos no Arquivo Nacional como estagidrios. Fez Histéria no IFCS, se tornou uma
arquivista e estava na Biblioteca Nacional. Hoje, ela é chefe do arquivo do IPHAN. Eu disse
“Quero a Chica paraa documentagio” e a Graga concordou na hora. Entao, a minha gestao
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comega na seguinte perspectiva: “Nao quero tencionar a questdo da Pesquisa, quero na
documentagao, se a gente for dar continuidade a este projeto para pensar a documentagio
tem que ter uma dada arrumacao.” E ai a Francisca Helena veio.

E a Iconografia? Sempre tenho a impressao de que a Iconografia aqui é um setor a
parte. Quem a chefiava no seu periodo?
A Elizabeth Cristina.

Elizabeth, Fernando Campos, Regina Vilma'"' e...

Maria Amélia. Era um grupo que j4 estava hd muito tempo 1. Um grupo grande. Vou
dizer francamente, isso ndo me satisfazia. Logo que cheguei aqui como diretor de Di-
visdo, ndo me satisfazia um controle exagerado das equipes sobre os acervos e ali tinha
um controle muito grande, ou seja uma certa, vou usar a expressio que se usava muito,
0 Z¢ Maria usou muito isso em vdrias situagoes, uma certa “caixa preta”. Vocé nao con-
seguia ter acesso, o acervo é maravilhoso, mas o controle do acesso, para vocé construir
as solugoes e tornar isso efetivamente publico, esse problema havia na Iconografia. Mas
havia, também, de outra forma, na Documentacao Escrita.

Na biblioteca também.
Na biblioteca, nio sei.

Existiam uns dlbuns do Malta - sabiamos que eles existiam —, mas nés nunca podia-
mos ter acesso a eles porque nunca estavam organizados, classificados. Os proprios
pesquisadores da casa nao tinham acesso a esse tesouro, isso ocorria também na
Documentagao Escrita, muita coisa nao estava organizada. Existe, mas vocé nao
pode acessar. Ou nao se consegue localizar.
Eu me lembro que quando o Zé Maria assumiu, uma das questdes.... tinha aquele folder
do Arquivo da Cidade que dizia: “O Arquivo da Cidade tem trés quilémetros de docu-
mentos.” Acho que era isso, nao me lembro, tenho esse folder. O Z¢é Maria falava assim:
“Cadé o controle fisico e intelectual sobre isso?” Eu me lembro que, como diretor de
Divisao, a gente fez um mapeamento, o Henrique (Alves) me ajudou muito nisso, ou seja,
vamos fazer um mapa de todo o acervo e saber o que tem, onde, e 0 que tem instrumento
de pesquisa ou nao. E nés chegamos a conclusao que um tergo — cheguei a apresentar
isso em um congresso de arquivos publicos, em Vitéria, em 1993, quando o Z¢é Maria
ainda era diretor. Sandra (Horta) participou desse congresso em Vitéria. Fizum trabalho
sobre isso, ou seja, na verdade nés temos um controle fisico e intelectual de 30%, que era
fundamentalmente o que hoje é aquele acervo dos chamados céddices, da sala do depdsito
anexo a sala de consulta.

Entao, o acervo controlado do ponto de vista arquivistico era fundamentalmente
aquele. Era um mapa e era, a0 mesmo tempo, problematizar a questao. Isso talvez valesse
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também para a parte iconogréfica, a gente nao fez para a Iconografia. Mas esse era um
elemento detonador da discussio interna...

O investimento em Instituicoes de Memoria, como os Arquivos, é ciclico para mais,
ou para menos. Ha contudo, em mim uma duvida permanente: focamos os nossos
investimentos, forcas e recursos no Guia de Fundos, que é o controle intelectual
do acervo, e no Portal do Malta. Entretanto, a instituicao nao foi desprovida de Ar-
quivistica em todo o seu tempo neste novo prédio, por exemplo. Como se explica,
entio, nao haver controle do acervo? Quatro pessoas, durante trés anos, teriam dado
conta dessa tarefa. Por que isso nao aconteceu, se é que vocé tem alguma hipétese
para me ajudar a entender esta caixa preta?

Olha, Beatriz, nao sei te dizer. Acho que apesar de esses diretores terem passado por aqui,
nunca se conseguiu tornar isto um problema para a institui¢do, ou seja, é preciso que a
instituicdo tenha efetivamente o controle sobre o seu acervo.

Ter o controle e tornar este acervo organizado. Acho que tem alguns problemas também,
internos, de defini¢ao de politica de descri¢ao, de tratamento de acervo, que nao foram
implementadas. Nao sei, ndo sei te dizer. Acho que vocé sempre estd girando em torno do
mesmo problema. Existem formas de fazer isso. A Eliana, por exemplo, quando chegou aqui,
comegou a fazer um trabalho com recursos da Fundagao Vitae'” para higienizar os negati-
vos de vidro do Malta. Isto deu origem ao catilogo que a gente publicou na minha gestao.
Comegou na gestao da Eliana e foi publicado na minha. Depois, n6s ampliamos isso para o
projeto Foto Memoria,'® e ai aldgica ja era disponibilizar isto no computador.

Quando fizeram o Foto Memoria, vocé se recorda se lhe mostraram, em algum mo-
mento, qual era o universo de imagens que a Iconografia tinha e porque se estava
escolhendo aquele acervo, ou foi uma decisao interna da Iconografia?

Nao, foi 0 seguinte. O controle que nos era dito que existia, que nds aparentemente tinha-
mos, era fundamentalmente sobre os negativos de vidro. O de fotos avulsas era um acervo
imenso, se nao0 me engano. No Foto Memoéria a gente tentou incorporar, nao me lembro
agora, talvez a Chica possa dizer isso, porque ela foi coordenadora junto com a Rita (de
Céssia). Mas a Chica, do ponto de vista do acervo, do controle mais fino do projeto, a
Chica é uma pessoa que pode lembrar disso melhor. N6s tentamos fazer a checagem. Mas,
era sobre os negativos em vidro que a gente tinha maior controle, porque quando foi feito
o projeto da Vitae, foi feita a produgao do positivo, dos contatos e de cdpias positivas, se
nao me engano, 18 x 24, coisa do tipo.

Foi feito por vocé, Marcos (Belandi)?

Nao, s6 cheguei depois. A escolha foi porque os negativos de vidro eram os que mais
podiam sofrer deterioragio, pois quebram, foi a primeira op¢ao justamente por isso.
Ele permitiu que nds fizéssemos o controle sobre a informagio. Vocé poderia comegar
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a checar se aquilo que estava no negativo tinha a duplicagao nas fotos avulsas, que era
o grande arquivo. Tinha um conjunto superinteressante, por exemplo, daqueles albuns
da gestao do Henrique Dodsworth, que pensamos, em algum momento, em fazer um
projeto sobre eles.

A abertura da avenida Presidente Vargas...

E,queétodaa gestdo do Dodsworth do ponto de vista das obras, ndo sei quantos albuns.
Entao, Beatriz, voltando a sua questao, acho que nenhum diretor, apesar das expertises,
conseguiu condi¢des internas de ter uma equipe, alguém na equipe comprometido com
isso. “Nos sabemos que este acervo estd aqui todo, é isso.” Acho que é uma coisa que tem
que ser feita em algum momento, qualquer institui¢do tem que fazer isso.

Posso dizer para vocés, aprendi muito nesses dez meses em que convivi com o Z¢é Maria
aqui. Digo assim, devo a ele boa parte do que construi como trajetdria profissional para mim.
Estou hd 11 anos na Fiocruz, cheguei I como recém-concursado, hoje sou vice-diretor.
Entao, boa parte disso aprendi com o Zé Maria, nos dez meses que passei aqui, e aprendi
com os quatro anos em que fui diretor de Divisao, como substituto eventual do Z¢é Maria, e
depois diretor. Costumo dizer que se tiver que dar um curriculo resumido meu, digo: “Fui
formado aqui, trabalhei no Arquivo Nacional, trabalhei no Arquivo da Cidade, tal periodo
fui diretor, hoje estou na Casa Oswaldo Cruz.”

Os outros vinculos que tive ndo sao marcantes por n razdes. Os quatro anos que
passei no Arquivo da Cidade foram muito marcantes, porque, como falei, vivi muito in-
tensamente, nas mais diversas condigdes, as situagdes. E me déi a ideia de que vocé tem
que dar dois passos atrds para dar um a frente, ou vocé estd andando em circulos. E hoje,
tenho uma visao, na prépria Fiocruz, uma institui¢ao que, quando cheguei, fiquei muito
maravilhado, é uma institui¢ao muito singular. Hoje, costumo dizer que o meu casamento,
a minha lua de mel com a Fiocruz, estd meio..., estd caindo um pouco, porque as institui-
¢Oes tém os seus problemas: a cultura institucional, os vicios e os problemas que existem
na administragao publica em geral e em algumas instituigoes. A resisténcia a mudangas e
a determinadas situagoes que estdo estabelecidas é muito grande. A compressio social, o
papel dos arquivos, nao falo nem dos dirigentes, dos administradores. Independentemente
da expertise, da competéncia de cada um, do lugar em que ele estd naquela instituigao, tem
que haver alguma coisa que é comum a todos.

Construir uma geragao.

Acho que é isso que o Arquivo da Cidade nunca teve, um projeto comum, sem a perda
do que sao as partes nisso. Entao, ficava muito impressionado na Documentagao, quando
assumi, porque na verdade era como falei, era o segundo andar, o terceiro e o quarto. E
tinham os conflitos e nao havia um projeto comum, existia um terreno muito complicado
de vocé transitar. Entdo, imagina, eu vinha de fora, sei o que é vocé estar em uma instituico
e chegar alguém de fora. De certa maneira, era estrangeiro. O Zé Maria, quando chegou
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aqui, também era assim. Quem chega sempre é um ser de fora, tem que ter um reconhe-
cimento. Eu vinha com um discurso e todo mundo indagava: “Quem ¢ esse cara?”

O problema é que todo mundo vestiu a camisa do “sou de fora” e ninguém nunca
vestiu a camisa “sou de dentro”. A impressao que da é que nao se formou um grupo
coeso. Por isso, esses pequenos feudos do segundo, terceiro, quarto andares, nao
dando homogeneidade a institui¢io, uma capilaridade, e nem apostando em um
desenvolvimento préprio. Mas, voltando ao convite que a Helena (Severo) fezavocé,
em algum momento ela diz: “Esse decreto, essa lei de arquivo a gente engaveta?”
Nao, o que foi dito para mim ¢é que a gente ia dar continuidade ao projeto de lei. Alguma
coisa foi dita, a gente vai seguir essa linha, mas eu nio tinha muita expectativa em relagao
a isso, ndo. Achava que o quadro era um quadro complicado.

Seu perfil encaminhava muito mais a discussao para um controle interno da docu-
mentagao do que especificamente para seguir nessa luta.

Pois ¢, a minha tendéncia era trabalhar mais internamente. Tentar avangar. Entdo a gente
pensou o projeto Foto Memoria, que foi feito com recursos da Embratel, que a gente
viveu muito isso aqui, era um pouco tentar a partir do projeto chegar a uma drea, e abrir
um pouco isso. Como é que a gente pode fazer um projeto interessante, que naquele
momento, em 1994, era um projeto de ponta? A gente estava abalizado pelo qué? Pela
experiéncia do Arquivo das Indias em Sevilha, que era o maximo. Em 1992, eles tinham
apresentado no Congresso Internacional de Arquivos, no Canadi, a digitalizagao, aquela
coisa supermoderna.

Eu resistia um pouco, porque a gente estd com um pé no século XIX, estdvamos com
um problema imenso de controlar este acervo, e vamos fazer um projeto do século XXI?
Mas, era uma forma de resolver, em parte, por um caminho, nossos problemas do século
XIX, e botar a institui¢io com computadores, que nao tinha. Acho que nds ficamos com
um computador por muito tempo, que eu levava para o quarto andar, para a minha sala
de diretor.

Com o projeto, nds trouxemos computadores para cd, e a gente foi estruturando. A
vinda da Chica foi muito importante, era uma pessoa de fora, mas que por caracteristica
pessoal dela, tem uma capacidade imensa de conquistar as pessoas. Eu, por exemplo, jd ndo
tenho tanto, mas ela tem uma simpatia e um conhecimento do trabalho, uma capacidade
de fazer as pessoas aderirem. E a esse projeto as pessoas aderiram, a equipe iconogréfica
teve que aderir. Tinha recurso, trouxe uma pessoa para administrar a parte financeira do
projeto, que era via Associagao de Amigos. A gente tinha muita preocupagao com isso e
todos os recursos técnicos necessarios. Na época, uma pessoa muito importante que veio
para trabalhar como meu assistente, por sugestdo da Graga Salgado, foi o Edgard Péssego,
que é um professor de Histdria, que foi do Arquivo Nacional, foi do CPDOC, e na época
tinha voltado da Itdlia, se ndao me engano.
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Foi uma época muito boa, porque o Edgard ajudou muito nesse projeto e para mim
era muito importante, porque ele era muito préximo a Graga, e a minha relagao com a
Graca nao era simples, por n razdes, porque a gente tinha visdes diferentes. Eu estava
muito identificado com o periodo do Z¢é Maria, entao, de vez em quando, tinha alguns
conflitos. O Edgard teve um papel muito importante de mediagao nesse processo e para
mim o importante era arrumar a drea de documentagao, fazer o projeto Foto Memoria,
fazer o projeto do Censo dos Arquivos de Hospitais, e eram coisas que estavam na mao da
Chica. Falei: “Vamos cuidar disso e vocé traz para o seu lado quem vocé puder trazer”

Mas foi muito dificil, porque a gente ndo tinha muitos recursos de pessoas que pu-
dessem estar junto com ela operando isso. Em rela¢ao ao Foto Memoria, ela conseguiu
construir junto com a equipe. Eles acabaram aderindo ao projeto, mas nio foi simples, nao
foi facil. Porque tinha uma histéria de controle, isso comegava a abrir o acervo e o material
parauma outra perspectiva, vocé traz gente, traz... Essa eraumadas questdes que estavam
no coragio. E a gente tocou o projeto, depois eu sai, a Chica ficou aqui ainda um tempo.

Em que data vocé deixa a direcao do Arquivo?
Margo de 1995.

Vocé sai ainda no governo Helena Severo, ela te chamae...
Naio, nio me chama.

Vocé abre o D.O. um dia, e vé?
Soube um dia, encontrando no corredor com o futuro diretor, 14 no Centro Administrativo,
no CASS, o Alexandre Nazaré.

E qual foi a justificativa para a sua retirada e a colocagao dele?

Mudangas, rearranjos de pessoas, cargos politicos, enfim. Precisamos tird-lo daqui, e o
lugar para ele ir ¢ este lugar, neste momento. Vocé é um cara fantdstico, maravilhoso, vai
continuar 13, ajudando a ele.

Vocé ficou como assessor dele?

O Alexandre tinha sido, desde o comego da gestio do Cesar Maia, da Helena, diretor do
DGPC."* Ele é arquiteto, vinha do Fundao, nio sei por que caminhos, mas nao era do grupo
daHelena. Conhego-o muito pouco. Ele tinha contato com o Arquivo, vinha aqui de vezem
quando, tinha mil ideias. Vinha da UFRJ, se nao me engano, do escritdrio técnico.

Tenho impressao de que ele tinha trabalhado com a dona Zoé Chagas Freitas,'®

por
conta do Conselho de Patrimonio.
E, parece que sim. Nio sei qual foi a questio interna, a doutora Zoé era presidente do

Conselho do Patriménio (do Municipio do Rio de Janeiro), e era uma pessoa que tinha
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toda a respeitabilidade. Inclusive, na minha gestao, nds trouxemos o arquivo do Chagas
Freitas para cd, a partir de um contato com ela. N6s a convidamos para fazer parte da
Associac¢io de Amigos no periodo em que eu estava aqui como diretor, foi sempre muito
simpadtica.

Nao sei qual o problema que houve que foi necessério fazer uma mexida. Pediram o
cargo, decidiram isso. Soube no corredor, indo para uma reunido com a Graga. Na época,
para mim, nio era o momento. Engragado que um grande amigo meu fala assim: “Paulo,
vocé tem que pensar no momento de sair.” Eu ficava muito impressionado aqui no mu-
nicipio, como é que as pessoas mudavam de lugar daqui para i, com uma intensidade
monstruosa. Gente que veio para cd na época do Zé Maria, que saiu, que veio comigo, que
logo depois saia, ia para ndo sei onde, porque tinha uma rotatividade, em fun¢ao de um
“mercado de cargos,” fungdes gratificadas. E algumas dreas eram mais bem aquinhoadas
que outras, a Secretaria de Administragao, por exemplo, sempre foi. Nao sei se ainda hoje
é. Entao, isso me deixava um pouco... Por que é que estou falando isso?

Dai a dificuldade de se criar um expertise na institui¢ao, porque as pessoas estao
sempre mudando. Vocé estava falando da alta rotatividade

Estou querendo lembrar... Um colega meu, disse: “Paulo, pensa bem no momento que
vocé sai” Naquele momento, o projeto Foto Memoria estava bem encaminhado, eu podia
tranquilamente ter saido. Tive até a possibilidade de fazer aquele estégio técnico na Franga,
nos arquivos. Cheguei a fazer a carta, nio fui porque nao consegui a bolsa do Consulado,
consegui recurso de passagem, mas nao consegui a bolsa.

Entao, isso estava no meu projeto, eu sairia, isso nem ventilei muito, iz um movimento,
mas acabou nao acontecendo. Entao, poderia até ter saido antes, o projeto Foto Memoria
bem encaminhado, a Chica continuaria ai, a equipe, a Rita estava ai, era daqui, poderia ter
mudado Mas tinha a minha situagdo especifica de ter outros vinculos, ter uma situagao
pessoal de ndo poder também me aventurar nisso sem recursos, e fiquei sem calcular o
momento, acho que o momento tinha passado e eu talvez nio tenha percebido isso. A,
evidentemente, o projeto Foto Memoria bem resolvido, que era uma das preocupagoes
minhas, e da Secretaria, porque o Renato Archer era presidente da Embratel na época, era
muito préximo da Helena. E o projeto estava bem encaminhado, estava andando, entao,
nao tinha muito mais o que tocar, tinha chegado ao limite.

Essa parceria, a Helena faz o contato com o doutor Renato...

Noés encaminhamos o projeto para a Embratel, a Embratel aprovou, naquela época
aprovava muitos projetos nesta drea, na gestao do Renato Archer.'” Nos conseguimos,
inclusive o projeto ia ser inviabilizado. O Cesar Maia esteve aqui, quando eu era diretor,
em uma visita, e nds falamos do projeto para ele. Ele adorou: “Manda ver”. No mesmo
dia a gente ja estava tocando com recursos do tesouro, da Prefeitura; inclusive nds nao
tinhamos orcamento. Ele falou: “Vamos fazer com recursos ou da propria Secretaria ou
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do Gabinete. No meio do caminho a gente j4 tinha o projeto também para a Embratel. A
Embratel entrou, ai nds paralisamos o processo com a Prefeitura, ja que com a Embratel
seria mais agil do ponto de vista da execugao, da realizagao do projeto.

Nos trouxemos uma pessoa para fazer a gestao administrativa, fizemos a contratagao
da empresa que desenvolveu o sistema, por exemplo, no processo licitatdrio, respeitan-
do as propostas. Tivemos andlises, montamos uma comissdo para analisar as empresas,
aprovamos uma determinada empresa, o projeto teve um encaminhamento, as pessoas
foram contratadas. Ai, aconteceu isso. Nessa mudanga que houve na Secretaria, a Graca
falou para mim: “E isso, sinto, nao pude. A gente quer que vocé fique como assistente dele,
porque é vocé que vai dar..”. E eu, infelizmente, ndo tinha outra saida, porque sair, ficar
sem uma fun¢ao aqui significaria voltar para escola ou para a SME.

Na minha situagdo, nio estou julgando as pessoas, eu estava muito fragilizado nesse
processo, entao, a solugao para mim era engolir aquele sapo e tentar, no curto prazo, uma
outra saida. E ai, comegou o meu periodo final aqui. Fiquei pouquissimo tempo como
assistente dele. Ndo era uma relagio ficil, era complicada. Naturalmente, ele comegou
a fazer todas as mudancas que achava necessdrias, tocar e mexer nas coisas e a0s poucos
fui saindo e teve um momento em que achei que nao dava para continuar. Sai da fun¢ao
e fiquei trabalhando na Documentacao. Falei com a Chica: “Vocé tem que me dar um
abrigo aqui, vou continuar aqui durante um tempo...”.

Na época, mais uma vez, apareceu a Beatriz (Monteiro), os amigos que fiz no Arqui-
vo (Nacional). O Museu da Reptiblica estava abrindo a ideia de contratar uma pessoa
para tentar fazer um trabalho na drea do arquivo histérico deles e a Beatriz falou: “Vaila
conversar com a assessora da Anelise Pacheco. Fui a0 Museu da Republica conversar e
fiquei trabalhando 14 um tempo, durante um ano, e fui me desligando do Arquivo. No ano
seguinte, em 1996, abriu concurso para Fiocruz. Fiz o concurso, pedi licenga daqui sem
vencimento por dois anos. Fui para a Fiocruz. Larguei tudo, larguei o Museu da Republi-
ca e fui para a Fundagao. Entio, esse periodo final de margo de 1995 até... Fiquei alguns
meses ainda aqui, fiquei na Documentagao e foi ai que retomei o trabalho que a Maria
Célia lembrou, que foi o inventdrio da documentagao do Henrique Dodsworth.

Era um arquivo do Gabinete da Prefeitura, processos, correspondéncia que eu tinha
mexido 4 atrds e que retomei. Na época, o Luiz Sérgio Dias ia escrever um texto sobre
a administragio do Dodsworth. Falei para ele: “A gente estd acabando de finalizar um
inventdrio, trabalhei nisso tanto tempo, vamos...”. Ele fez o texto. O Marcos Mota'? tinha
vindo para ser diretor de Pesquisa, j4 na gestao do Alexandre. Eu o conheci no IFCS, foi
meu colega de mestrado. E, historiador, professor da UER]. A gente fez esse trabalho,
ficou muito interessante.

Vocés publicaram?
Nao. Tem um detalhe. Anos depois eu, na Fiocruz j4, em uma reuniao com a Licia Vala-

108

dares uma pesquisadora brasileira do Urbandata,'®®, que pesquisa favelas neste periodo
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por conta do arquivo do Vitor Tavares Moura,'” que é um médico importante, nesse pe-
riodo, no negécio dos parques proletarios. Eu falei “Tem uma documentagao no Arquivo
da Cidade muito interessante sobre isso, de saude, educacao, na gestao do Dodsworth.”
E tinha uma assistente de pesquisa dela, que jd conhecia este acervo. Ela estd na Franca.
De vez em quando a gente tem uns trabalhos com ela. Foi o ultimo trabalho que fiz aqui,
quando estava saindo tentei fechar com o texto do Luis Sérgio.

E vocés fizeram o inventario?
E, o inventério que cobre a duragio desse periodo, de 1937 a 1945, que tem também os
dlbuns fotograficos, muito interessantes.

Paulo, estive pesquisando e encontrei, em uma pasta sobre a estrutura organizacional
do Arquivo, uma proposta sua de reorganizagao da estrutura do Arquivo, que vocé
enviou para a Graga Salgado. Vocé fez uma proposta e nao temos o retorno disso
aqui. Essa sua proposta tem alguma resposta?

Essa questio dalei estava ligada & questdo do projeto da Lei de Arquivos Municipais. Quando
estava aqui como diretor, me lembro que essa questao foi e voltou algumas vezes para a gente.
Eu me lembro que cheguei a pedir uma carta a Lia Malcher, que na época era presidente
da Associagao de Arquivos Brasileiros, em 1994. Falei: “Lia, a gente precisa de apoio para
a Lei de Arquivos.” Ela fez uma carta étima — eu tinha até uma copia dessa carta, nao sei se
ainda tenho -, ao prefeito, dando apoio, mostrando a qualidade do projeto, a importancia
do Arquivo da Cidade ser o érgao central do Sistema de Arquivos. Mas nao teve andamento,
tinha um processo sobre isso. Cheguei a conversar com um procurador...

No inicio da sua gestao veio um pacote de reengenharia. O Cesar Maia estabeleceu
uma reorganiza¢ao da administragao publica. O Gabinete do Prefeito, na drea ins-
titucional, fez uma formatagao e vocé teve que responder a isso de alguma forma.
E, esta estrutura que eu talvez tenha mandado, nio me lembro, ela certamente tinha a
estrutura, mais ou menos, que estava na base do projeto, na época do Zé Maria ainda. Pode
ser até que a gente tenha feito alguma mudanga, nao me lembro. Tenho uma cépia desta
estrutura, em algum momento vi essa copia, que estava junto com a minuta do projeto de
lei. Agora, teria que ver este documento para lembrar disso. Mas, certamente, nao tinha
grande mudanca em relagio ao que foi desenhado na gestio do Z¢é Maria.

A Francisca chega a ser a sua substituta em algum momento?
Ela foi minha substituta. A Chica, como falei, era uma pessoa de confianga.

Ela fez um diagnéstico muito bem-feito sobre a situagao do Arquivo e encaminhou
para o DGDI. Nele, menciona o papel fundamental que o Arquivo deveria ter, a
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importancia dos acervos, a necessidade de desenvolver a Politica Municipal de
Arquivos e de o Arquivo ter mais autonomia.

E, ela trabalhou no Arquivo Nacional muitos anos, e é uma pessoa que conhece a area de
arquivos. Eu a trouxe fundamentalmente por conta disso. Ela ficou aqui ainda um tempo,
mas a vinda dela nao foi facil, foi complicada internamente, nao foi simples nao.

Para finalizar, queria, Paulo, que vocé falasse da importancia deste Arquivo para a
municipalidade, para o cidadao, para os cariocas.

Olha, o Arquivo da Cidade é importante. A ideia de que o arquivo municipal deveria ter
uma proximidade muito grande com a sociedade, com a municipalidade, neste sentido
que vocé estd falando. Acho que o Arquivo da Cidade, ao longo dos anos, teve iniimeras
iniciativas que o aproximavam da comunidade, da sociedade, da escola. Aquele projeto
daescola, com o que é 0 arquivo, com o seu acervo, com o que ele representa, a dimensao
do arquivo como espago publico. Inclusive, essa foi uma das discussoes que o Zé Maria
fez na gestao dele.

Tem um texto, que saiu em um nimero da revista Acervo, que é um dos melhores niimeros
darevista do Arquivo Nacional, é um texto de uma canadense, Gabriele Blair."° Foi um texto
que a gente discutiu muito aqui: o uso social do Arquivo como espago publico, para além da
pesquisa académica, pelo cidadao. O Arquivo da Cidade sempre teve estas dimensdes muito
claras, sempre foi um lugar onde os registros sobre aqueles livros dos impostos... Décima
Urbana, os processos de Licenga para Obras tém esta perspectiva. Mas, Sandra, nao sei como
estd isso hoje. Acho que esta dimensao do Arquivo sempre existiu.

Nao ¢ incompativel, na minha visao, com esta missao que ele deve ter como érgio
central do Sistema de Arquivos. Nao é incompativel, porque ele deve estar préximo ao
cidadao no sentido mais amplo. Deve ser organizada e estruturada porque ele tem um
acervo que érico, que abrange o Distrito Federal, o Municipio Neutro, a Col6nia, a histéria
da Guanabara. Tem uma histdria desta cidade que nao é uma cidade qualquer, capital da
Republica, uma cidade importante na histdria do pais. Entdo, o acervo reproduz isto das
maneiras as mais diversas. Agora, é importante que a institui¢ao tenha um projeto, acho
que um arquivo municipal pode fazer bem isso. Os espanhdis, hoje, em Barcelona, tém
vérios arquivos que tém projetos e falam sobre isso, sobre a dimensao cultural, o papel
do arquivo como espago cultural.

Qualquer instituigao arquivistica pode ter esse papel. O arquivo municipal pode
cumprir melhor ainda porque ¢ a ideia da proximidade com o cidadao. Nao sei se vocé
lembra daquela exposigao, no inicio da gestao do Zé Maria, que nds pusemos as fotos do
Malta naquele shopping do Leblon, vocé lembra?

Exposicao sobre comércio'"! no Rio de Janeiro, no Rio Designe Center.

O sucesso daquela exposicao, vocé lembra. Vocé estava aqui como chefe de Pesquisa, a
empatia, a identificacio das pessoas com aquelas imagens, que diziam sobre elas, seus pais,
seus avos, sobretudo um lugar que alguém falou para elas, que elas passaram, conheceram.
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Queria, s6 para fazer um fecho, que vocé fizesse um balanco da sua gestao aqui, as
dificuldades, pontos positivos e negativos.

Eu tenho um balanco positivo. Algumas coisas que me propus a fazer, que surgiram, como
falei, aconteceram, foram bem encaminhadas, o projeto Foto Memoria, o censo que nés
fizemos dos arquivos, algumas iniciativas internas de integragdo entre as dreas. A gente
tem que ter um desejo de realizar tudo e de mudar em pouco tempo. Entao, talvez tenha
operado com uma perspectiva mais de médio prazo, na verdade vivi uma situagao de curto
prazo, nao chegou a um ano em meio.

Mas, aquilo que me propus fazer, naquele periodo, consegui fazer. Certamente, muitas
coisas nao foram feitas, as vezes por questdes que ultrapassavam a minha capacidade de
diretor, ndo eu, mas um diretor do arquivo poder realizar e dar cabo. Mas, tenho uma
avaliagdo positiva. Acho que deixei alguma coisa, para além de um reconhecimento das
pessoas, da minha forma de agir...

Nos estamos fazendo estas entrevistas com os antigos diretores do Arquivo e tem
sido muito interessante observar o seguinte: a cada vez que ougo uma entrevista, vejo
o quanto aqueles diretores realizaram na sua época. Depois delas nés sabemos que
saorecorrentes as questdes de dificuldades de recursos, dificuldades de formagao de
uma equipe especializada. Isto sempre foi um problema para o Arquivo, que sempre
contou muito com a mio de obra do professor. Acho que também isso temos que
considerar uma coisa positiva, porque sem esses professores o Arquivo nao teria
desenvolvido suas atividades, os professores foram importantes. S6 acho que, com
o passar do tempo, ja se deveria ter pensado em outra forma de recrutamento, que
trouxesse pessoas com perfil mais adequado a esta institui¢ao. Mas tenho achado
estas entrevistas interessantissimas por revelarem que cada diretor que passou por
aqui deixou sua marca na institui¢ao, acho isso fundamental.
Legal. Acho que ¢é isso, Sandra, vocé tem razao. Tem a historicidade, o contexto em que
cada um viveu, vivenciou. Acho que sao limita¢des do tempo, dos recursos que estavam
disponiveis, e cada um realizou, deixou marcas. Disse, durante a entrevista, que nao se
pode pensar este arquivo e a histéria mais recente dele, por exemplo, sem pensar a con-
cepgao da Helena Machado.

AHelena é uma pessoa-chave, importante, ela tem a visao dela, perspectiva. A Helena
é uma das pioneiras em uma escola de Arquivologia no Brasil, de formagao de quadros. Eu
me preocupo com isso, do ponto de vista de respeitar. No meu doutorado, estou fazendo
entrevistas com algumas pessoas, a Marilena Leite Paes, a Helena Machado é uma pessoa
que quero entrevistar. Entrevistei outro dia a doutora Nilza Teixeira Soares, que é uma
arquivista da Camara dos Deputados, uma pessoa superimportante, que criou o Sistema de
Arquivos da Camara dos Deputados. Acho que estas pessoas sao importantes e elas tiveram
contribuigdes. Agora, tem um problema que perpassa esta historia, este Arquivo.
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Esta institui¢do tem de ter um papel independente dos diretores e dos contextos. No
momento em que ela tiver esse papel, vai estar mais capacitada para que o diretor que aqui
estiver possa realizar e cumprir as suas fung¢des. E vai existir um corpo de funciondrios
que vai saber as diretrizes. E o ideal de administracdo ptiblica que a gente gostaria de ter.
O diretor chega para implementar, dar continuidade, intensificar aqui e ali agdes que ja
estao mais ou menos definidas, mapeadas e resolvidas. Entao, acho que é neste sentido,
mas a sua observagao é correta.

Paulo, muito obrigada pela sua entrevista. Tivemos uma visao, bastante precisa, do
funcionamento do Arquivo durante a sua gestao e a do José Maria Jardim. Agradece-
mos também por nos revelar as dificuldades e as solugoes que buscaram para fazer
frente a elas, contribuindo para que a institui¢ao avancasse em direc¢ao a construgao
de um arquivo que responda as exigéncias do mundo contemporaneo.

Eu é que agradeco a vocés.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 406 @ 19/10/2011  16:06:03



“Cada pessoa que assume
um cargo tem uma
prioridade, isso é uma
coisa que a gente sabe.
Su tive a minha, eu trabathei
com a cultura do povo ¢
tzabathei com a Historia,
potgue achei Gue era minha
obtigagdo pata com

este Arguivo.”

LELIA COELHO FROTA (nasceu em 1938 e faleceu em 2010). Critica e curadora de arte,
tradutora, musedloga e antropéloga. Foi responsével pelas representagdes brasileiras nas
Bienais de Veneza de 1978 e 1988 e curadora da exposicao Brésil, Art Populaire Contempo-
rain, no Grand Palais (Paris, 1987). Foi diretora do Instituto Nacional do Folclore (Funarte),
presidente do Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), fundadora do
Museu de Arte Folclérica Edson Carneiro e diretora do Arquivo Geral da Cidade do Rio de
Janeiro. Escreveu vdrios livros sobre arte e cultura brasileiras.

Entrevista realizada por Beatriz Kushnir, Sandra Horta, Maria Célia Fernandes e Marco
Belandi, em 26/02/2008, no Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro.
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Nos gostariamos de conhecer um pouco de sua vida, sua infincia, onde vocé nasceu,
onde vocé estudou.

Eu sou carioca, nasci em Santa Teresa, de pai mineiro, sou uma mistura desses dois esta-
dos, porque vivi muito tempo em um e em outro, como até hoje vivo. Tenho um amor
muito grande pelo Rio (de Janeiro), adorei ter vindo para c4 quando dirigi o Arquivo
(da Cidade). Estudei no Colégio Jacobina e depois fiz curso de Museologia na Unirio
(Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro). Posteriormente, fiz uma série de
cursos com pessoas nomeadas, como o Roberto Da Matta,''* de Antropologia Cultural,
na Fundagao Getulio Vargas. Eu tenho uma obra literdria também, que corre paralela com
os meus interesses pelas Ciéncias Sociais. Entao, digamos que eu seja uma amalgama de
varias experiéncias, de trabalho e de estudo.

Como vocé ingressou no servigo publico?

Comecei no IPHAN (Instituto de Patriménio Histérico e Artistico Nacional), levada
pelo Carlos Drummond,'"® porque eu - principalmente por causa da literatura —, quando
comecei ame interessar por artes, o Rodrigo de Mello Franco''* falava: “porque vocé nao
faz o curso de Museologia, quem sabe depois vocé nao faz o concurso e vem para ca?” A,
eu estava com 18 anos, vocé acha que vai viver de poesia. Alids, nem pensa que vai viver
de poesia, pensa que vai fazer poesia.

Entdo, ouviavoz da experiéncia e fiz o curso de Museologia, que passou para UNIRIO
(Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro), se nio me engano. Antes era Museu
Histdrico Nacional. E ai, tentei o Patrimonio, no qual eu passei a minha vida inteira e me
aposentei I4. Cheguei a ser técnica em assuntos culturais, a ser presidente. Na época, foi
muito dificil, era a época daintervenc¢ao do Collor,'® 0 6rgao entrou, ndo em extingao, mas
em “indisponibilidade”, ou alguma coisa assim. Entao, perguntei a um de meus amigos,
Anto6nio Candido:"'® “Vocé acha que vale a pena tentar isso?.” E Antonio Candido falou:
“Vai até aonde der.” E 14 fui eu - foi uma das tltimas coisas a fazer — para Brasilia, porque
elesja tinham... Chegaram até a extinguir o Conselho de Tombamento. Imagina? Pessoas
que trabalhavam 14 desde a época do Rodrigo (de Mello Franco), fundado em 1937.

Foi extinto via Executivo, entao foi um desastre, porque o Patrimoénio, conforme todos
nds sabemos, nio sao sé as igrejas e os prédios antigos, mas o entorno. E a especulagao
imobilidria — sem dtvida! Entdo, todo o Municipio de Paraty, por exemplo, é tombado
com a mata original. Entao, aquilo ali é uma fonte de atracdo turistica. Turistica para nos.
Mas, fonte de atragio econdmica para quem quer construir os resorts e coisas desse tipo,
em volta das margens. E uma luta mais juridica, tanto que foi fundamental a Presidéncia
do Rodrigo Franco por tantos anos 13, porque ele foi o fundador do 6érgao, ele chamou o
Miério de Andrade,'"” novos projetos e tudo que vocé sabe. Por que o Rodrigo era advo-
gado e um escritor talentosissimo, que deixou a literatura para se dedicar ao patrimoénio
de corpo e alma e, ao longo do tempo, caso a caso, ele foi criando uma jurisprudéncia
para o SPHAN.!®
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Entao, a gente deve isso tudo a ele. Na minha vida, tive esse grande privilégio de ter
passado a maior parte de minha vida profissional junto a pessoas como o Rodrigo, Lucio
Costa,'” Carlos Drummond, Lygia Martins Costa, que era grande especialista, enfim.

Entao, quando me aposentei, fui chamada pela Berenice Menegali, '’

que era a secretdria
de Culturala, para fazer um trabalho com o Vale do Jequitinhonha. Fiquei dois anos indo
ao Vale, e trabalhando junto s associagdes, porque tenho esse lado da Antropologia mui-
to forte também, como eu também desenvolvi aqui, quando vim para céd. Entao, com as

associagdes, que sao pessoas extraordindrias, sao pessoas do Vale mesmo...

Dedicam-se ao artesanato?

Eram de artesanato e mais do que isso até, jd artistas agora, que criam formas autorais e
que vivem em extrema dificuldade. Entdo, através dessas associagdes, consegui aqui no
Rio - porque o problema deles nao é melhorar a forma ou arranjar forno novo, porque
eles jé sio os mestres, que as pessoas admiram. Entao, consegui espagos onde eles possam
vender abom prego o que eles produzem. Consegui aqui no Rio, e fizno Shopping Leblon
Rio Designer. Dirigi, enquanto histéria do Patrimoénio, o Museu do Folclore, o Instituto do
Folclore, que contém o Museu, quando Aloisio Magalhaes'*' foi secretario e foi requisitado
para l4. Entao, chamei uma equipe — é um paréntese —, antes de me aposentar! Eu dirigia
o Instituto, chamei antropdlogos para 13, porque respeito muito os folcloristas, mas é um
trabalho que, teoricamente, com o tempo, fica mais defasado, porque o folclore apareceu
no século XIX. Eles focavam a atengao, nos estudos deles, nos resultados, nos objetos e
n3o nos sujeitos, no homem, produtor de tudo, que ¢ a base...

O Aloisio é muito forte nessa questao. Assim como o Joao Leite.'>

Ah, que foi diretamente ligado ao Aloisio?! Como eu também fui, antes de ir para o Ins-
tituto, eu era assessora direta dele. L4, publiquei as cartas do Mario de Andrade para o
Rodrigo de Mello Franco. Mas, ja na gestao do Aloisio.

Agoranés podemos ter acesso as cartas que o Mdrio recebeu, porque ja esta aberto,
ha alguns anos, para o outro lado da correspondéncia.

Ab, eu sei, porque publiquei a correspondéncia do Carlos Drummond, inédita, para o
Miério (de Andrade) no centenario do Drummond. Entio, no Instituto do Folclore eu tive
essa experiéncia de trabalhar com a comunidade, com o apoio do Aloisio (Magalhes),
depois do proprio Marcos Orestes, porque o Aloisio faleceu muito cedo. Mas a gente pode
comprar aquela casa da frente e fazer ali a Sala do Artista Popular. Pude ampliar, pudemos
reformular o Museu'” segundo um conceito antropolégico, sempre com a preocupagao
de nio criar uma ruptura entre os folcloristas. Vocés imaginam, depois de décadas para
que os professores primdrios aprendessem o que é folclore, de forma a trabalhar com os
alunos, vocé nao pode dizer que isso tudo nao tem mais validade. Alids, como tem, como
tem! Porque sao documentos que existem e que informam. Entao, o que o Aloisio dizia,
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e que eu achava fantdstico, é¢ que qualquer institui¢ao no Brasil que consegue durar pelo
menos dez anos, ja tem que ser protegida. Ainda mais o Museu do Folclore, que ja estava
fazendo 40 anos.

Quando vocé foi para o Instituto do Folclore, 0 Museu ja existia?

Existia! L4 na garagem, 14 atrds. Naquele pequeno espago, que hoje é a Galeria Mestre Vi-
talino. Eu transformei isso. N6s criamos o Museu em uma casa que a gente comprou, que
é uma casa que dé entrada pela rua do Catete, que nem tinha entrada direto para rua.

O Museu é primoroso! Tem pecas belissimas!

Aquele Museu foi feito pela equipe de antropdlogos que eu chamei para trabalhar e com os
folcloristas que 14 estavam... Ah, o acervo é maravilhoso! Entao, criamos o Museu ali, e amola-
-mestra da parte fisica do Museu foi do arquiteto Alcides Rocha Miranda,'** do patriménio
do IPHAN, que foi meu colega mais velho, meu mestre durante muitos anos. Roberto Burle
Marx'*fez os jardins com plantas medicinais populares, de graga até... Tive ali uma equipe
privilegiada, muitos hoje estao ainda 14, como a Claudia M. Vieira, o Ricardo Lima, enfim,
vérios... Tem uma biblioteca excelente, que é a Biblioteca Amadeu Amaral.'*

Entao, depois que eu, digamos, fiz a casa, fiz um novo Museu, renovei a equipe para
dar um novo sentido & palavra “folclore”, sem desprezar o trabalho anterior dos folclo-
ristas, eu mesmo resolvi sair, fui com uma bolsa para Portugal, para estudar a lingua
popular portuguesa, durante um ano. Na volta, retornei ao IPHAN. Entrei no IPHAN,
onde acabei, antes de aposentada, exercendo o cargo de presidente. Eu entreguei, fiz o
Museu de Arte Popular no Centro Cultural de Sdo Francisco,'”’” que fica em Jodo Pessoa,
ld no IPHAN, como material do IPHAN, que é o maior museu — vocé conhece? — de arte
popular do Brasil.

Aquela parte de Joao Pessoa, a parte historica é muito bonita.
As igrejas, os bairros histdricos... E ninguém conhece e ninguém divulga. E espantoso!

E é completamente descolado do restante da cidade, porque ficano topo e o restante
da cidade vive em uma outra unidade, como se aquilo tivesse sido esquecido.

Exato. Aquilo ali é um nucleo precioso. Bem, depois que a gente abriu esse Museu ao
publico e em seguida veio o governo Collor, fui chamada, enfim, por varias instincias a ser
a presidente do IPHAN, porque entrou em interven¢ao mesmo, como a Funarte, como
vérios outros 6rgaos. Fiquei l4 durante seis meses, que comparo ao purgatério da minha
vida (risos). Mas eu consegui recuperar o Conselho de Tombamento, pelo menos evitei
a extingdo, consegui impedir que o 6rgio fosse extinto. Isso durou seis meses, ficou I4
outro diretor, mudou o secretdrio da Cultura, e ai pedi a aposentadoria porque achei que
jé tinha dado uma cota suficiente para essa drea. Fui para Minas, para uma editora, que
eu também sou critica de arte. E estava 14 fazendo esse livro, fiz um livro sobre o Alcides
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Rocha Miranda, que j4 tinha falecido, para editora da UFR] (Universidade Federal do
Rio de Janeiro), e depois fiz um livro para a editora da Rede Globo sobre o Guignard.'**
Quando eu estava fazendo o livro do Guignard eu tive que ir muito a Minas, porque, vocé
sabe, ele morou 14, foi professor, foi quem renovou as artes pldsticas...

Morou em Ouro Preto também.

No final da vida, que é a cidade da vida dele, mas ele antes tinha que dar aula no Parque
Municipal, e criou toda uma nova geragio de artistas, Amilcar de Castro'? foi aluno dele...
Antes nao, antes ele esteve aqui no Rio de Janeiro, num grupo também importantissimo,
do qual sairam Iberé Camargo,'*° o préprio Alcides Rocha Miranda, Géza Heller,"*! enfim,
durou bastante tempo e que foi também um grupo importantissimo, porque o Guignard
teve uma vida aqui no Rio, ele nasceu em Nova Friburgo, ele é um homem do Rio de
Janeiro, do Estado do Rio de Janeiro e morou na cidade muito tempo, adorava a cidade.
Dava para torneiro de bonde... (risos). Porque era um santo, desprendia-se de todos os
bens materiais.

Entao, quando eu estava l4 pesquisando... metade da vida do Guignard foi aqui. Pri-
meiro foi na Europa, até os 33 anos, infincia em Nova Friburgo, a mae ficou vidva, eu
estou contando... — porque a minha vida é contével assim, nao de outra maneira —, entao
ele passou a infincia em Nova Friburgo, soltando aqueles bales, que estio nos quadros
dele. Era o pai dele que soltava, nas festas joaninas, e ele achava uma maravilha, guardou
como simbolo e depois transpds para a mais importante fase da pintura dele, que foi essa
dos baldes, das montanhas.

Quando eu estava ld pesquisando, encontrei com a Berenice Menegali e ela me convi-
dou para fazer o trabalho do Jequitinhonha, que eu mencionei. Entao, eu fiquei dois anos
indo ao Jequitinhonha, indo e vindo, e conseguindo aqui os espagos para venda desses
trabalhos maravilhosos. Fazia fila no Rio Design (Center), as 9h da manha, chegava e em
trés dias ja vendia tudo, voltava para casa. Isso dava para eles viverem seis meses, porque
o Instituto do Folclore ajudou, botou uma técnica 14, a gente conseguiu o bandejao das
Sendas, hospedagem na casa do Paschoal Carlos Magno,"*> um 6nibus da Codevale'* e
com isso... Na realidade, é preciso tao pouco para conseguir que as pessoas tenham vida
propria, auténoma e emancipada. E s6 abrir um espago, porque conhecimento elas tém.
Entao, voltei de Minas, depois dessas frequéncias todas, e fui convidada para dirigir o
Arquivo da Cidade, pelo Luiz Paulo Conde.'**

Aceitei com o maior prazer. Fiquei aqui dois ou trés anos. Eu vinha com uma experiéncia
muito diversificada, de patrimonio. Evidentemente, a minha primeira preocupagao foi com
a documentagio, como nio podia deixar de ser, mas vi que estava muito bem conduzida,
vi que estava tudo sendo informatizado. A minha outra preocupagio foi com incéndios,
em relacdo a coisa fisica deste prédio — tinham umas coisas aqui: transformadores, sei l4...
Incéndios em outros museus jd tinham ocorrido!! Entao...

Mas ai, consegui chamar — nao sei se vocé jd estava aqui, se lembra — uma museologa
conhecida nossa. Descobri que ela estava casada, nao sei se estd ainda, com o diretor dos
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bombeiros que tomava conta dos museus de Paris — do Louvre. Como é que é 0 nome
dela? Me escapou! Entao, descobriu-se que ela estava casada justamente com esse homem
jd aposentado, mas ainda cheio de vigor, cheio de conhecimento, essas coisas. Entao, eu
o convidei para dar um curso aqui sobre “prevengao contra incéndio”. Isolamos o prédio
inteiro. Nés aproveitamos a oportunidade para convidar técnicos de todos os museus da
cidade — das dreas de Ciéncias Humanas, Belas Artes, de todas, enfim, para aproveitar uma
oportunidade como esta, porque, eu me lembro, foi uma das primeiras que fiz quando
cheguei, fazer esse curso...

Quando se tem um prédio dessa envergadura, o prédio do Arquivo, se tem a maior
preocupagio com a seguranca dele. E, depois, entdao, comegou a haver a celebragao dos
“500 anos da chegada dos europeus as Américas”. Eu fiz aquele CD-ROM com o Ronald

Raminneli,'*

que é uma pessoa estupenda. Ele veio entdo coordenar e, também trabalhan-
do com a equipe aqui do Arquivo, a gente conseguiu levantar a iconograﬁa. Pesquisamos
em 1 6rgaos, além de usar a documentagio daqui, do Itamaraty e da Biblioteca Nacional,
porque a ideia era mandar para as escolas.

E, ao lado disso, que foi um trabalho grande, que consumiu bastante tempo para
que se levantasse tudo aquilo (principalmente a iconografia) —, eu também, levada pela
presenca, em mim, da Antropologia, fiz as exposi¢ces com a comunidade afro-brasileira
aqui do Rio de Janeiro, sobre a Mae Desuita. O terreiro dela, eles fizeram aqui, em um
domingo, uma celebragao, uma “lavagem” de escada e tudo que caberia em um dia, para
eles, sagrado, e ai, como entendo que um dos principais patrimoénios culturais, nao s6 da
cidade, mas do Brasil, o samba, agora ja estd até no patriménio imaterial da Unesco. Mas
ali eram anos 1990, nio é? Final dos anos 1990.

E! 1999, mais ou menos...

stava sendo discutido, ainda, entao, resolvi fazer este -livro sobre a Mangueira
Est do discutido, ainda, entao, lvi f: te CD-1 bre a M ,
porque tinham muitos compositores mais idosos ainda vivos, com uma memoria 6tima.

Chamei o pessoal do Boitatd"*

- dois do Boitatd, o José Mauricio Horta e mais uma
moga, que agora eu ndo me lembro o nome dela. Mas o José Mauricio é o lider, ele é o
organizador principal do Boitatd. E fizeram entrevistas, eles iam a campo, a todos os su-
burbios, encontrando os mais velhos, gravando (...). E também convidei Herminio Bello
de Carvalho,"” que é um dos especialistas em samba, é mangueirense e conhece a histéria
da Mangueira como ninguém, para depois de um ano de pesquisa coordenar o material
todo e transformar em um CD-livro. Nés conseguimos pegar ainda o Carlos Cachaga'*

139 uma série...

vivo, o seu Z¢é Ramos,
Na época, as composicoes que estao nesse CD eram inéditas?

Boa parte é: Padeirinho..."** Mas como é que se recupera e se legitima a autoria de um samba
de um autor jé falecido? A comunidade viva, dos mais velhos, se reunia no Conservatdrio
Brasileiro de Musica, por gentileza da Cecilia Conde,'* que cedeu o auditério para eles,
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e ficava sempre aquela roda grande, e quem se lembrava ia cantando os sambas; a comu-
nidade onde estava o Nelson Sargento,'* enfim, a Ala dos Compositores da Mangueira,
que na época ele era um dos compositores da Mangueira, era um dos mais antigos e sem
ninguém de fora. Eles legitimavam: “Sim, isto é um Padeirinho, isto é um Cartola”..

Esses encontros foram gravados?
Foi, e eu acho que parte, acho que tudo ficou aqui! Eu nao sei se o José Mauricio, que
queria fazer outro CD...

Vocé se refere a documentacao sobre o trabalho do CD da Mangueira? Esse material
estd todo aqui.

Ah! A gravagdo dos depoimentos, sim! Entio, foi muito (bom) editar aquele CD. Consegui
o apoio de uma grande advogada em direitos autorais, a maior que tem no Rio de Janeiro,
chamada Silvia Gandelman...

Ela esteve aqui em um semindrio que nés organizamos falando sobre direitos
autorais.

Pois é, é a maior que temos aqui. E a Silvia cobrou um preco simbdlico para nos dar assis-
téncia total durante esse tempo todo! Ela foi a intermedidria para consulta aos parentes
nas entrevistas. Ela mesma. A Silvia Gandelman... Ah, nio tem outra melhor! Ela nos
orientou na edi¢io de como fazer, pegamos as orientagdes, temos todas as autorizagdes.
Um ou outro quis a indenizagao, a gente ndo tinha. A gente tinha R$ 150.000,00 para
fazer tudo isso: pesquisa, CD...

Poderia comentar como o prefeito Luiz Paulo Conde a conheceu e fez o convite
para a direcao do Arquivo?

Escrevendo sobre arte! Eu ja tinha apresentado para a Fundagao Castro Maia uma expo-
si¢ao de gravuras da mulher dele, Elisa Conde. Mas isso hd anos, anos atrés. E ai fiquei
amiga do casal, a gente tem amigos comuns por causa da Arquitetura, do Patriménio. Entao,
quando ele foi prefeito, na verdade ja era hd dois anos, e soube que eu estava de volta ao
Rio, me convidou para dirigir o Arquivo. Tive o gosto, como carioca, pela primeira vez,
de dirigir um 6rgao carioca.

Como eram, naquela época, as questoes financeiras, como isso se estruturava dentro
do Arquivo, foi uma época em que havia bastante recursos?

Euacho que tinhamos recursos médios, nunca teve nenhum problema com a conservagao
do prédio — a Vera Mangas era uma pessoa muito atenta. Para esses projetos: do CD Rom
(dos 500 anos) e esse da Mangueira, eram verbas pequenas: R$ 150.000,00 reais e o outro,
mais ou menos isso. Ele (Luiz Paulo Conde) repassou essa verba através, naturalmente,
do Departamento de Documentagao e Informagao Cultural. E a gente fez assim, na base
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de a Jocelma, a Silvia Gandelman, aquela garotada do Boitatd, todos trabalhando com
remuneragées minimas, quer dizer, empolgava muito fazer aquilo. Porque a gente vé os
americanos, esses CDs que eles fazem, de blues, aquelas coisas estupendas, com a histéria
de vida de cada um daqueles musicos e com tudo documentado, a gente fica pensando
que nds aqui, com essa riqueza cultural extraordindria, pode fazer o mesmo.

A minha tentativa foi fazer um trabalho de primeiro mundo, como o nosso mundo
musical é, 0s outros também podem ser, mas esses, tenho a certeza de que sao. O pessoal
14 da Mangueira gostou muito da ideia também, eles todos receberam, os que estao no CD
receberam direitos autorais, em forma de CDs mesmo, 20 CDs cada um — se nao me engano
-, para eles terem. E amocidade....., que eles se interessam muito pela musica carioca, pelo
choro, pelo samba de terreiro. Aquilo pegou, seild, eles chegavam..., vocé passava na Lapa
e ouvia um daqueles sambas do José Ramos, inédito, sendo tocado. Porque, na realidade,
esses CDs nao puderam ser vendidos porque a gente nunca teria dinheiro para pagar as
gravadoras os direitos autorais de um Nelson Cavaquinho, de um Cartola, impossivel!
Entdo, o que a gente fez com eles foi um acordo, que nao seria vendido, seria distribuido
para instituicoes, até a Faculdade de Musica da UFR] tem, o Afro-Reggae'* tem. Assim, a
gente escolheu a dedo uma lista de institui¢des, tanto académicas, quanto ndo académicas,
como essas que eu disse, e mandamos. Entao, eu acho que a minha trajetdria do Arquivo
foi essa, era uma equipe dedicadissima, a que havia aqui. Todas as se¢Ges, era um prazer
vir para cd e ver o interesse dos funciondrios pelo que faziam.

Quais as dificuldades que vocé encontrou aqui no Arquivo, vocé acha que tinha um
corpo de funcionarios com formagao adequada e em quantidade suficiente para
desenvolver as atividades?

Nao, infelizmente nao!! O que a cidade pede e merece ter é muito, mil vezes mais que
isso. Mas era muito dificil a comprovagio disso (...)

Nem havia como vocés fazerem concurso naquela época, nao tinha possibilidade!
Nao! Nao havia, entao o que eu consegui foi trazer um arquivista para cd, porque nio tinha

14 em uma das reunides

nenhum arquivista aqui. Entdo, eu falei com o Jaime Antunes,
que ele fez I4 sobre arquivo, e ai sim, consegui contratar uma moga — que era a Domicia
(Gomes) —, que veio e ficou aqui quase um ano; quando eu sai, ela ainda estava. O que eu
queria trazer para cd eram arquivistas, claro! Eram historiadores. Mas s6 consegui trazer a
Domicia. Achei que jd era bom trazé-la. As pessoas vao se aposentando, e largam a posi-
¢ao. Entao, um dos maiores problemas da dire¢ao ¢ ter condigdes para abrir concurso. E
isso, na época, na realidade, nao foi possivel. Mas, eu acho que os trabalhos regulares de
conservacio do acervo, tanto da biblioteca, quanto da fototeca, tudo isso continua sendo
feito pelas pessoas. Eu acho que nem no IPHAN encontrei uma equipe to ligada e tao
dedicada quanto essa aqui do Arquivo da Cidade. Ela [dirigindo-se & Maria Célia] veio
na minha época também, desculpe...
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Foi a senhora quem me requisitou.
Pois ¢, eu a requisitei. Quando vinham pessoas com bons curriculos querendo vir, na
mesma hora eu aceitava, como é o caso dela.

Quem era a secretaria de Cultura, na época em que vocé ficou aqui na direcao? era
a Helena Severo?

Helena Severo! Mas o meu canal principal era com o prefeito. Mas eu nao estava queren-
do passar por cima dela, coisa que eu nunca fiz. Ela sempre soube de tudo que estava se
passando aqui — a Vera Mangas também. Mas a Helena estava muito voltada para o teatro,
0 que é natural, pois ela estava muito ligada a este meio.

Ela estava montando a Rede de Teatros do municipio.

Montando a Rede de Teatros e outras prioridades. Cada pessoa que assume um cargo
tem uma prioridade, isso é uma coisa que a gente sabe. Eu tive a minha, eu trabalhei com
a cultura do povo e trabalhei com a histdria, porque achei que era minha obrigagao com
este Arquivo.

E justamente nas comemoragdes dos 500 anos...

Ah, ai ndo podia deixar de ser. Por isso chamei o Ronald Raminnelli, da UFF (Universidade
Federal Fluminense), e dois estagiarios, que estdo 14 na ficha técnica, que eram alunos de
14; alunos de Histdria. Depois, fui para a iniciativa privada. Bom, ai fiz esse arquivinho

148

14, primeiro foi o do Vinicius,'* que a gente repetiu;'* depois o Hélio Pellegrino,'*” Otto

Lara Resende,'* que ganhou o Jabuti'*

no ano passado, e esse ano nds estamos fazendo o
Nelson Rodrigues,'*" no qual a gente teve a colaboragdo do Taveira (Alberto). Ele j tinha
saido (do Arquivo da Cidade), entio, na hora do almogo, ele vinha aqui e pesquisava. Eu
vou mandar para a biblioteca um exemplar, fago questao, porque vim direto de casa agora,
ndo passei 14 (na editora). Porque a gente tem fotos dos Maltas, vérias fotos: normalista

«r

ainda, com os “6culos de gatinho”, e aquela coisa toda estupenda.

Lembro-me da exposicio que esta no CCBB (Centro Cultural Banco do Brasil)..."!
Ah, a familia do Marc Ferrez,' eu vi no jornal, lindo, incrivel. A familia (Ferrez) vai
entregar a quem?

Vai entregar ao Arquivo Nacional.

Tudo bem, contanto que fique preservado.

Outro acervo fantastico é o do Jornal do Brasil.'s?

Aquele acervo precisa, eu estive 14 pesquisando para o arquivinho (do Nelson Rodrigues),
e s6 tem um funciondrio, esta precisando (de tratamento).

Memérias CS3 21 07 2011.indd 415 @ 19/10/2011  16:06:04



416 ®* MEMORIAS DO RIO

E que o Jornal passou por dificuldades. O arquivo que eles tinham, que era a
coisa mais interessante, eles nao estio conseguindo dar continuidade. E para o
pesquisador...

Pois é, pois é!! Vai ganhar outra dimensao, vai ser preservado mesmo.

Quando esteve aqui, fez alguma transferéncia de documentagao para ca?
Que eu me lembre agora, nao! Havia uma, que era do Ary Barroso, que estava sendo
oferecida...

A doacio do acervo do Malamud (Samuel),'** foi no seu tempo?
E, 0 Malamud foi uma proposta da familia, ela fez uma exposigio, porque ele foi muito
ligado ao Saara, onde ele viveu muito tempo. Entdo, houve uma pesquisadora (...)

Ilana Strozenberg - '** filha dele.
A filha dele e também a Susane Wortmann, que faz belas curadorias. Entao eu entreguei
a elas, fizeram uma 6tima exposicio... nao s6 dele, mas sobre a cidade...

Ele era ligado a cidade, principalmente a esta drea aqui, do Saara, da Praca Onze.
Sobretudo da Praga Onze, que recebeu muitos imigrantes judeus.
Onde ele foi comerciante.

Malamud foi comerciante na Praga Onze e a exposi¢ao remontou um pouco a re-
gido, o comércio, foi muito interessante. O acervo dele foi recolhido nessa época,
nao foi?

Ah, tém razio. Estou ficando desmemoriada. Depois, o que mais?

O Ary Barroso.'*
Eu tentei, mas isso é uma coisa muito complicada com a familia. E também eraum acervo
imenso, seria dificil absorver naquele momento...

Onde estar4 esse acervo? Deve ter ido para 0 MIS (Museu da Imagem e do Som).
E possivel, pois a familia estava oferecendo, leu-se nos jornais... Eles doariam!.

Eu acho que o MIS é o local mais adequado para esse acervo.

Ah, com certeza foi para l4. Claro. Bem, entio, o que mais que eu tenho editado (...). A
nossa publica¢dao que é mais ligada ao Rio de Janeiro é essa do Nelson Rodrigues. Por-
que embora ele seja um autor universal hoje, ele estd muito ligado ao subtirbio carioca,
e depois & Zona Sul — Copacabana, e aqueles ambientes sociais dali. E fizemos com a
correspondéncia inédita do Drummond, fizemos com o Joaquim Nabuco,'*” que morou
tanto tempo aqui. Fizemos os didrios de Joaquim Nabuco, fizemos os didrios inéditos.
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Correspondéncia inédita a de Drummond, porque eu trabalhei muitos anos... Com o Mdrio
de Andrade. A que estava no IEB (Instituto de Estudos Brasileiros).

Isso foi depois de 20002

Foi no centendrio de Drummond, em 2001. Virou um livrao assim, porque aproveitei
para republicar a correspondéncia do Mdrio para o Drummond. Eles eram tao amigos,
o Drummond vivo, eu tinha a dire¢ao do Anibal e ele mesmo fez as notas, o preficio. Ha
também a correspondéncia do Drummond com a filha, Maria Julieta.'s® E uma correspon-
déncia de 30 anos. Isso — para se publicar —, teria que ser trilhado, até porque tem muita
gente viva: filhos, descendentes e tudo. A nossa Silvia Viana é uma. A ndo ser que vocé
fizesse uma selegio das partes “impublicdveis” Mas a familia, hoje, estd muito interessada
em divulgar esse trabalho e a gente estd pensando na criagao eventual de um Instituto
Carlos Drummond de Andrade. Porque reunia tudo isso, esse material inédito, inclusive
da prépria Maria Julieta, que foi uma extraordindria tradutora de novos da literatura uni-
versal, e que tem também as cronicas dela, tem um material dela que é muito interessante,
além é claro, da correspondéncia dela com ele, que cobre 40 anos!

Existe ainda tanta coisa dele com amigos, que quanto mais passar o tempo sobre esse
assunto, que vai acabar sendo um assunto muito polémico, nao é? S6 o material que estd
com a familia, com os trés netos, que cuidam daquilo muito bem! Tem agora essa monta-
gem, de criar esse instituto, que talvez saia, tenho essa esperanga, embora no va trabalhar
nele, vou ser s6 uma consultora, do conselho. Porque a essa altura, eu quero ver se faco,
finalmente, as minhas préprias coisas. E continuar dirigindo a Bentevi (editora). Esse ano

pode ser que a gente publique uma grande cole¢do de cartas do Guimaraes Rosa'®

para
o embaixador Mario Calébria,'® que vao desde a publicagio de “Sagarana” até a morte
dele. Se a gente conseguir isso, vai ser o méximo. Hoje, a biografia é um elemento muito

interessante, tanto para a literatura, quanto para a histéria.

O restante foi para a Fundagao Casa de Rui Barbosa.
E, a Casa de Rui Barbosa fez um trabalho excelente, publica aquele catilogo, que ela
renova a cada ano.

Lélia, a sua trajetoria profissional é tao rica e diversificada, mas de qualquer forma,
queria voltar a um assunto: vocé falou de um canal que vocé tinha, direto — quando
foi diretora do Arquivo - com o prefeito...

E, por causa da amizade com a familia... Eu sempre comuniquei tudo para a Vera Mangas,
tudo que a gente ia fazer. A Unica coisa é que eu s6 recorria a ele para pedir verbas para
dois projetos, que foram projetos que estio aqui documentados. Nenhum deles chegou
aR$ 200 mil. Um foi R$ 150 mil, que eu me lembro bem, que foi o da Mangueira. Foram
pequenos projetos. Nunca mais pedi outras coisas, foi justamente...
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Mas como ¢ que avalia essa posi¢ao hierarquica inferior, subalterna, vamos dizer,
em que 0 Arquivo ficou durante um bom periodo de sua historia? Acho que uns 60
anos, ou talvez até mais. Ela pode ter contribuido no sentido de dificultar o reco-
lhimento de documentagao?

Com certeza. Este Arquivo aqui sendo a memoria do Rio de Janeiro, acho que ele deveria
estar realmente ligado diretamente ao Gabinete...

Como o Arquivo Nacional...
A Casa Civil, nio é2

O Arquivo Piblico, tanto no Rio quanto em Sao Paulo - os dois arquivos publicos
estao ligados diretamente ao Gabinete do Governador.
Vocés jd conseguiram isso?

Estamos ligados diretamente ao Secretario das Culturas. Ja foi uma caminhada boa.
Eu acho que a ligagao dele com a cupula, isso seria o ideal. Agora, além disso, quanto mais se
puder reforgar através de uma lei que estipule que uma porcentagem do or¢amento deva ser
destinada a preservagio damemoria da cidade, através do Arquivo, isso eu acho uma das coisas
que mais vale a pena batalhar. Porque af, mesmo que nao se possa contratar por lei, ou outro
impedimento, vocé pode terceirizar, chamando pessoas de grande qualidade para trabalhar.
Equipando! Como uma experiéncia que eu tive agora com o livro do Nelson (Rodrigues).
Vocés transformam (a cessdo do uso de imagens) em equipamento, material de necessidade
imediata, as contrapartidas. Eu achei isso estupendo, achei isso uma 6tima medida!

E também uma forma de vocé comprometer o pesquisador diretamente com a
institui¢ao, porque quando vocé faz dessa maneira o pesquisador sabe exatamente
para onde estd indo o recurso que ele esta destinando.

Claro, esse é o procedimento agora. Perfeito!

Porque senio as pessoas acham que esse dinheiro pode se perder nos meandros da
burocracia e ser destinado a outras atividades!

De diversas formas. Acho perfeito esse procedimento enquanto nao surge uma verba
melhor, mais fixa, esclarecida pela lei, como vocés estao batalhando.

Lélia, no periodo que vocé esteve a frente do Arquivo, como é era a sua relagao com
as outras entidades afins: com o Arquivo Nacional, por exemplo?

Otimas! Euia sempre l4, 0 Jaime Antunes me chamava, foi ele quem me indicou a Domicia
(Gomes). Sempre me deu todo o apoio que precisei, quando eu fiz o CD-Rom, liberou
todas as imagens. A Biblioteca Nacional, a mesma coisa. Enfim, todos os niveis. Ha tantos
anos que pertenco a essa area, que as pessoas sabem “quem é quem”. Quer dizer, nao que
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eu seja nada especial, mas sabem que vou fazer um trabalho, que realmente estou dizendo
que vou fazer! Que ele vai aparecer um dia...

Que tem seriedade, que tem sequéncia.
Que da pra ser feito, pelo menos.

Quando o prefeito a convidou, ele lhe explicou qual era a expectativa que ele tinha?
O que ele desejava que o Arquivo fosse?

Nao, ele falou que, por essa experiéncia minha mais plural, ele gostaria de ver também o
Arquivo com essa fei¢cao. Mas, eu jd tinha isso em mim, esse interesse pela cultura popu-
lar e dai 0 CD com o livro da Mangueira. Meu interesse pelas religides afro-brasileiras,
porque se tem gerado um estigma muito forte sobre elas. Nao dentro da academia, nem
da Antropologia, mas publicamente, na sociedade.

Vocé sabe que foi uma precursora da fotografia digital? Nés fizemos um semindrio,
foi o primeiro seminario que houve no Rio de Janeiro falando sobre fotografia como
documento digital

Olha s6, que bom!!

Havia uma exposi¢ao. Vocé me deu a liberdade de promover, no Rio de Janeiro, a
instituicao, foi o primeiro semindrio sobre fotografia digital.
Lembrei, lembrei, e isso nao é pouca coisa nao!

Nos trouxemos o pessoal da Kodak, da Petrobras. Naquela época uma maquina
custava em torno de US$ 20 mil. E ai veio aquele pessoal todo, que era especialista
da Petrobras, falar. Lembra-se disso?

Recordo perfeitamente!

Depois, eu fui saber que foia primeira. Porque a pergunta era: “O que sera da fotografia2.”
Em 1999. De 2000 para c4, a digital evoluiu de uma tal forma que, até hoje, as pessoas
me perguntam como eu pude, juntamente com a direcao, pensar nisso, em 1999.

Eu sempre gostei dessa equipe porque sao bons conselheiros, compositores de ideias.

Entao, para finalizar essa excelente entrevista, que, mais uma vez, confirmou sua
trajetoria significativa para a cultura do pais, para a cultura do Rio de Janeiro, eu
gostaria que vocé dissesse algumas palavras sobre o significado desta instituicio
para a cidade e para os cariocas.

Olha, euacho que o significado dessa instituigao é basico. Deveria ser uma das prioridades da
Prefeitura, principalmente em um momento tao dificil que a cidade atravessa — a destruigao
de seus monumentos publicos, a desordem urbana. Passei toda a minha infancia e adoles-
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céncia aqui. Toda a vez que a gente sai & rua vem esse aperto no coragio e na sensibilidade.
Entio, acho que, exatamente pela urgéncia, num socorro ao patriménio cultural desta cidade,
0 Arquivo é um dos principais instrumentos. Estd entre os primeiros a contribuir para uma
mudanga de mentalidade. Para fazer com que a prépria populagao passe a ser a guardia de
seu acervo e tenha condiges também de seguranca para poder fazer isso.

Obrigada, Lélia, pela sua colaboragio sempre tao importante e decisiva para a arte

popular e, sobretudo, para o que nos afeta mais diretamente, o Arquivo da Cidade,
que dirigiu com grande sabedoria, muita compreensao e eficiéncia.
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“Quando cheguei agui
no 74’zquivo - muito deste
livo surgiu por isso -,
petguntei as pessoas,
porgue queria sabet, como
historiadota, como ¢ que
se veio parar agui, gual
era a nossa historia.

Existia pouguissima coisa.”

BEATRIZ KUSHNIR é graduada e mestre em Histéria Social pela UFF, doutora em Histdria
Social do Trabalho pela Unicamp, onde realizou seu pds-doutoramento jiinior. Professora con-
vidada do Departamento de Historia da Unicamp e professora visitante do Departamento de
Histéria da UFF, onde desenvolve seu segundo pés-doutoramento sénior. E vice-coordenadora
do Niicleo de Estudos Contempordneos (NEC), pesquisadora associada ao Niicleo de Histd-
ria e Linguagens Politicas/Departamento de Histéria da Unicamp, ao Grupo de Trabalho
Didspora Portuguesa e Mundo Lusdfono, da UER], e ao Laboratério de Estudos sobre Etni-
cidade, Racismo e Discriminagdo (LEER)/Departamento de Histéria da USP. E membro da
Segdo Brasileira da Comissio Luso-Brasileira para Salvaguarda e Divulgagdo do Patrimonio
Documental COLUSO (200S-); participante do Grupo de Trabalho para a Instalagdo da
Biblioteca Central da Cidade do Rio de Janeiro (2006); representante do Arquivo Geral da
Cidade do Rio de Janeiro junto ao Conselho Estadual de Arquivos (Conearq), da Secretaria
de Estado de Justica e Direitos do Cidaddo (2006- ); coordenadora da Comissdo Carioca de
Nominagdo de Logradouros e Equipamentos Piblicos (2006- ); representante dos Arquivos
Municipais junto ao COMITE NACIONAL DO BRASIL PROGRAMA MEMORIA DO
MUNDO DA UNESCO (2007- ); é diretora do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro
desde abril de 2005.

Entrevista concedida a Sandra Horta em 8 de julho de 2008, no Arquivo da Cidade, Rio
de Janeiro.
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Comeco perguntando sobre a sua infincia, onde vocé nasceu, se vocé é carioca.
Nasci no Rio de Janeiro, em 11 de agosto de 1966, no Leme, e 13 ficamos até janeiro de
1968, quando o meu irmao nasceu. Fomos morar no andar térreo de um prédio de trés
andares, que pertencia a meus avos maternos e eles ocupavam o segundo andar. Era um
apartamento/casa, com quintal, jardim etc., e ficava no bairro de Todos os Santos. Meus
avés eram imigrantes judeus — poloneses —, vieram para o Brasil entre 1933 e 1937. Fiquei
naquela casa até completar dez anos de idade. Estudei em escolas municipais na Praga Avai,
em uma escola judaica na Tijuca — a Scholem Aleichen - e, quando me mudei paraa Zona
Sul, em 1979, fui estudar na Escola Israelita Brasileira Eliezer Steinberg, que é fruto do
XX Congresso do Partido Comunista.'*" Os judeus comunistas que “fizeram autocritica’,
fundaram a escola e I4 permaneci da 7* série até o terceiro ano cientifico.

No meio desse periodo, no verao de 1984, passei dois meses em Israel, no programa
Tapuz, colheita das laranjas. Meu avé fazia 80 anos e me deu de presente. Foi em Israel,
na Universidade de Tel Aviv, que decidi prestar o vestibular para Historia. Ao conhecer o
Museu da Didspora,'®® percebi que queria trabalhar com Relag¢des Internacionais. Fiz o
vestibular e fui estudar na UFF, considerada a época e até hoje, um dos melhores cursos
de graduagao em Histéria do Pais. Estuddvamos no Valonguinho. Foi uma experiéncia
maravilhosa, pois entrei para o curso em 1985, em meio 4 nao posse e a morte de Tancredo
Neves. A mobilizagao politica era muito grande, havia uma efervescéncia enorme, varios
institutos de pesquisa dinamizavam as suas atividades no Rio de Janeiro — a Fiocruz, a
Casa de Rui Barbosa. Foi um momento muito importante.

Meu primeiro estagio foi no arquivo da Fiocruz. O Fernando Dumas — meu amigo de
graduagio —, e que hoje em dia é pesquisador da Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz, me levou
para l4. Fiquei ali muito pouco tempo, pois fiz a prova para o estigio no CPDOC. Eram
120 pessoas, dez vagas e uma vaga para pesquisa. Fui escolhida estagiaria da Pesquisa para
trabalhar com o professor Gérson Moura, que era o responsavel pelo setor de Relacdes Inter-
nacionais do Centro. Ele instalou o Curso de Rela¢des Internacionais na PUC e desenvolveu
apesquisa nessa areano CPDOC. Era também professor do Departamento de Hist6ria da
UFF. O CPDOC era muito diferente do que é hoje. O setor da Pesquisa localizava-se no
14° andar, dividindo o espago com o bandejao da Fundagao Getdlio Vargas, em divisérias
de férmica como estas daqui, sem ar condicionado, com circuladores de ar enormes, um
calor muito grande. Mas, nio foram as “precérias” condigées do espaco que impediram a
produgao, ja que a primeira tese de doutorado do Iuperj, em Ciéncia Politica, é de uma
pesquisadora do CPDOC, a professora Angela de Castro Gomes. Fui sua orientanda tanto
nabolsa de Aperfeicoamento, quanto no mestrado. Fiqueino CPDOC até 1990 e em 1991,
fiz a prova para o mestrado.

O mestrado também foi na UFF?

Foi. O Gérson Moura, em fins dos anos de 1980, foi realizar seu p6s-doutorado na London
School of Economics, mas o setor de Relagdes Internacionais ficava mesmo a cargo da Leticia
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Pinheiro. A Lucia Lippi dirigia a Pesquisa na época. Quando entrei, em 1987, a diretora
do Setor de Pesquisa era a Aspasia Camargo e quando a Licia assumiu, foi de uma gene-
rosidade comigo inigualdvel. No final do ano, os pesquisadores do CPDOC propunham
0s seus projetos para o ano seguinte. A jungao deste material era encadernada em um
grande volume das atividades para o ano seguinte. A Licia me entregou aquele mago e
disse: “Leia e escolha com quem vocé quer trabalhar” S6 uma pessoa como ela!

Fui trabalhar com a professora Helena Bomeny, na sua tese de doutoramento sobre
mineiridade, no IUPER]. Nés fizemos juntas uma exposicao sobre os 60 anos da pri-
meira edi¢do de Alguma Poesia, de Carlos Drummond de Andrade. Esta foi a terceira
exposi¢ao no recém-inaugurado CCBB. Passei para o mestrado e o comecei em margo
de 1991. Viviamos o inicio do governo Fernando Collor e também a crise na Finep. O
CPDOC sofreu muito com a crise. Houve muitas demissdes. Durante o mestrado, voltei
ao CPDOC para trabalhar em projetos, tais como o levantamento bibliografico sobre
o governo Juscelino Kubtischeck, a Exposi¢ao sobre os Anos JK e, mais tarde, durante o
doutorado, a atualizagao do Diciondrio Histérico. Grande parte dos verbetes de jornalistas
foi atualizada e/ou feitos por mim.

Era a Finep que financiava o CPDOC?

Era. A Finep era uma das colaboradoras do CPDOC. Hoje em dia ndo, 0 CPDOC tem
que produzir capital para se manter na Fundagao Getulio Vargas. Mas, na época, a FINEP
auxiliava muito, pagava o saldrio de muitos técnicos, de muitos pesquisadores e, com a crise,
muitas pessoas foram demitidas. Era uma geragao que estava junta desde 1973, pessoas que
tinham sido amigas da Celina Vargas, no curso de Sociologia da PUC. O CPDOC é fruto
daangustia que a Celina sentia com os brasilianistas,'®> que iam a casa de sua mae e da sua
avo pesquisar os documentos. Ela conseguiu criar o CPDOC, e trazer a documentagio
do Vargas, do Capanema e os outros acervos. Aquelas mogas eram amigas de graduacio.
Demitir pessoas que vocé conhece hd 25 anos foi uma experiéncia muito traumatica.

Vocé fez o doutorado na Unicamp. Porque vocé escolheu esta Universidade?

Sou de uma geracio que fazia os seus proprios projetos de iniciagao e aperfeicoamento.
Naio entravamos nos projetos dos professores. Ao ingressar no CPDOC, o Gérson nos ad-
vertiu que o CNPq estava incentivando o envio de projetos de alunos. Estigio sempre paga
pouco, entdo, era uma forma de complemento. Eu, o Renato Pitzer — que é um amigo que,
em 1992, faleceu num acidente na estrada Rio/Petrépolis —, e o Carlos André Nader — que
ao terminar Historia cursou Medicina —, escrevemos um projeto de Inicia¢ao Cientifica,
assinado pelo Gerson Moura, e aprovado pelo CNPq. Nosso objeto de investigacio era a
atuacdo de Juraci Magalhdes'® na embaixada brasileira em Washington, logo apés o golpe
civil-militar de 1964. O Arquivo de Juraci Magalhaes estava sendo organizadono CPDOC.
Este projeto e as pesquisas para o setor de Relagdes Internacionais me faziam frequentar
muito o Arquivo Histérico do Itamaraty.
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L4, viadocumentagio dos tratados contra o trafico de escravas brancas, na Liga das Na-
¢Ges. Sobre este tema, fizum projeto de Aperfeicoamento Cientifico. Ingressei no mestrado
165

da UFF para fazer a dissertacio, que é a reflexdo sobre as polacas,'®* orientada pela Angela
(de Castro Gomes). No ano seguinte ao término do mestrado, fui para a ANPUH, em
Recife, em julho de 1995. Dias antes, o meu irmao, que é médico, tratou de uma pessoa
com meningite, e eu contrai meningite meningocécica. Fiquei dez dias no Hospital Sa-
maritano, gragas a um diagndstico preciso e por telefone do dr. Julio Dickstein. Quando
entrei no hospital, minha ideia era estudar, no doutorado, o Manicoémio Judicidrio da Frei
Caneca.'® J4 tinha até conversado com o Sérgio Carrara,'” do IMS/UER], que tem um
mestrado sobre o tema, para té-lo como orientador.

A experiéncia da meningite me deixou muito abalada e me fez recuar do tema. Achei
que ndo teria estrutura emocional, naquele momento, para frequentar o acervo do mani-
c6mio judicidrio. Durante a estada no hospital para me recuperar da meningite, li o livro
da Helena Besserman Vianna,'®® no qual conta sobre o Amilcar Lobo.'® Ao sair, decidi
fazer uma tese sobre ditadura militar, sobre imprensa clandestina apreendida. A Angela
me ajudou a arquitetar o projeto, e o apresentei para a UFF e para a Unicamp. A UFF
passava por uma crise que os Programas de P6s-Graduagao continuam a vivenciar — mais
alunos do que bolsas.

Na Unicamp poderia pedir uma bolsa Fapesp. Achei que estava na hora de ir para
outro lugar, porque a Angela sempre nos incentivava a circular por outros espagos. Acho
que foi a melhor coisa que poderia ter feito por mim. A Unicamp é um esquema maravi-
lhoso. A FAPESP faz uma diferen¢a fundamental. O professor Michael Hall gerenciava
um programa do Departamento de Histdria com a biblioteca do IFCHS e importava
livros para os alunos da Pés. Ele chegava com uns papeizinhos amarelos nos quais estavam
anotados oslivros que ele tinha procurado para a nossa pesquisa. Tinha-se o direito a vé-los
duas semanas antes de o livro entrar na biblioteca. A bolsa foi muito boa e a orienta¢ao da
professora Stella Bresciani foi muito importante, porque eu queria uma orientadora que
me deixasse livre, e foi exatamente o que ela fez. Entrei no doutorado em 1996 e defendi
em outubro de 2001.

Mas vocé nao trabalhou com imprensa clandestina.

Nao. Quando, no meio da pesquisa, fui a Brasilia, na sede do Arquivo Nacional de 13,
170 e enlouqueci. Quan-
do voltei ao Rio, o Arquivo Nacional estava organizando o material desta mesma divisao

encontrei o acervo da Divisio de Censura de Diversoes Publicas

referente as atividades daqui. Agradeco ao professor Jaime Antunes que me autorizou
a pesquisd-lo enquanto os técnicos trabalhavam nele. Acho que tanto para os técnicos
quanto para mim foi muito importante esta troca.

Primeiro, porque eu sabia muito do que era aquela documentacio e acho que isso
facilitou bastante. Por isso, insisto muito aqui no Arquivo da Cidade para ajudarmos os
pesquisadores. Se a documentagao estiver passivel de consulta, ndo podemos dificultar.
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S6 quando a manipulagio pode danificd-la e que nao serd possivel ver. Na mesma época,
adocumentagio da DS, tinha chegado ao Arquivo Nacional de Brasilia e sido transferido
para o Rio. Eu e o professor Carlos Fico, da UFR], fomos os dois primeiros pesquisadores a
ter acesso a essa documentacio. Os acervos da DCDP'”! e da DST mudaram radicalmente
o perfil da tese.

Qual o livro que vocé publicou primeiro, foi o sobre as polacas ou Cdes de guarda'”*?
Defendi o mestrado em 1994 e ingressei no doutorado em 1996. Em agosto de 1996,
publiquei o Baile de Mdscaras. Em 2001, quando terminei o doutorado, publiquei uma
coletanea intitulada Perfis cruzados'” sobre a trajetdria de militantes. Nos 40 anos do golpe
civil-militar de 1964, em 2004, publiquei Caes de guarda que, naquele ano, foi considerado
174

pelo prémio Jabuti,'* o quinto melhor livro em Ciéncias Humanas. Eu estava atrds do

Otdvio Ianni, que tinha acabado de falecer, estava superorgulhosa pela colocacio.

Neste periodo, quando vocé publicou sua tese, vocé ji tinha comecgado a dar aula?

Comecei a dar aulas em 2002, quando terminei o doutorado. Nunca tive pendores para o
magistério no primeiro e segundo graus. Passei no concurso para professora no municipio,
para a décima CRE, em Santa Cruz, e na mesma época a Celina Vargas me indicou para
ser assistente de pesquisa do professor Celso Lafer, que estava fazendo um livro sobre
0s 60 anos de politica externa brasileira. Pedi exoneragiao do Municipio, ndo tinha esse
perfil. Assumi e logo depois abri mao. Nao era o que queria fazer.

Comecei a dar aulas em 2002, a convite da professora Berta Waldman, da USP, na
P6s-Graduagio do Departamento de Linguas Orientais, para o mestrado e doutorado do
Centro de Estudos Judaicos. Iniciei e no semestre seguinte saiu a minha bolsa do CNPq,
de pés-doutoramento junior. Realizei-a junto ao CEMI (Centro de Estudos de Migragoes
Internacionais) da Unicamp e fui orientada pelo Michael Hall. Desenvolvi uma pesquisa
sobre a Ilha das Flores,'”* da hospedaria de imigrantes aos presidios politicos. Em 2003,
0 Michael ministraria um curso na Pés e me pediu que o substituisse. Durante um ano
ministrei cursos em SP, ora na USP, ora na Unicamp. J4 estava trabalhando na Prefeitura,
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e agradeco muito ao Miguel Falabella,'”° que me trouxe para cd. Sem saber, ele também

financiou muitas das minhas idas a Campinas para dar aula.

Como foi esta sua ligacao com o Miguel Falabella e sua entrada na Prefeitura?
Na minha dissertagao de mestrado trabalhei com um tema que é muito delicado para a
comunidade judaica, que sao mulheres judias prostitutas. Quando o livro saiu, um grupo de
ativistas da Comunidade Judaica de Sao Paulo me convidou para ministrar uma palestra. Falei
com a minha mée: “Vem comigo.” Nao sabia muito bem o que ia acontecer. Na primeira fila
estava um grupo de judeus religiosos. Pensei: “Ai, meu Deus, vou sair daqui apanhando.”
Iniciei a palestra e um rapaz ligou o gravador. No término, ele se apresentou e disse:
“Trabalho com o Miguel Falabella e ele quer fazer uma pega sobre as polacas.” Trocamos
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cartdes. Isso em julho de 1997. Fui para um congresso em Israel, na Universidade Hebraica
de Jerusalém. Minhas despesas para este congresso foram pagas pela Unicamp, mesmo eu
apresentando um paper sobre a minha disserta¢ao de mestrado, feita em outra Universi-
dade. Para tal, tive o apoio do entdo chefe da Pds, o professor Cldudio Batalha.'”” Um ano
antes, meu primeiro congresso internacional, que era em Cambridge, a Unicamp também
financiou. Quando voltei de Israel, um més depois, tinha uma declaragao do Miguel Fa-
labella na Folha de S. Paulo dizendo que ele ia fazer um trabalho sobre as polacas e que eu
era a historiadora do projeto. N6s nunca tinhamos nos visto. Liguei para ele, que estava
indo para Paris, e mandei meu livro de presente.

Depois, a produtora da pega Somos irmds, escrita por Sandra Louzada, da qual fui
responsdvel pela pesquisa historica, queria fazer uma peca sobre a Carmem Miranda, com
0 Miguel e a Maria Carmem escrevendo. Fui convidada para fazer a pesquisa e assim o
conheci pessoalmente. Um pouco depois, comegamos a tecer outros trabalhos com ele
e a ideia era escrever um musical sobre o Império (Brasileiro), nos 200 anos da chegada
da Corte portuguesa ao Brasil, que estreamos no Teatro Carlos Comes, em 14,/11/2006.
Nas férias de 2002 para 2003, o Miguel estava em Nova York e, quando chegou, me ligou
dizendo que o Jodo Pedro Figueira'”® — que era secretério de Governo do prefeito, cujo
irmao é um diretor da Globo -, havia ligado para convidé-lo para ser gestor da Rede de
Teatros."”” Crendo que era possivel conciliar a assessoria a ele com o escritério que eu
tinha, me convidou.

Durante o meu doutorado, tive um escritério de consultoria para cinema, teatro etc.
Fiz Madame Sata/1972, Somos Irmds, South American Way, trabalhei muito como free
lancer. E, nesse momento, veio o convite para ir para a Prefeitura. Tinha jurado para mim
mesma que nunca trabalharia no servico publico. Sou filha de funciondrio ptblico, meu
tio tinha sido secretdrio de Planejamento'®® do governo Marcos Tamoyo, e era uma das
pessoas mais nervosas e irritadas que j& conheci na minha vida. Hoje, entendo porque
ele era assim. Depois que ele saiu da Prefeitura se tornou o tio de sempre, caloroso, mas
naquele periodo... Lembro-me de uma vez que o meu tio ficou afénico, nao conseguia
mais falar.

Vim para a Prefeitura e logo percebi que era impossivel conciliar com o escritério.
O orgamento gerido pela Rede de Teatros era muito grande. Acabei ficando bastante
tempo na coordenagao da rede. Um dia, a Celina Vargas cruzou comigo no corredor da
Secretaria, elaia conversar com o secretario sobre o Memorial Getulio Vargas,'®' uma obra
para ser inaugurada nos 50 anos do suicidio, em 24/08/2004. Parece que ela disse para o
secretdrio: “Tem uma moga que trabalha aqui que se criou no CPDOC.” Af, o secretario
me convidou. Eu queria muito que as duas cartas testamento estivessem no Memorial e
sabia que isso s poderia ser feito pelo professor José Murilo de Carvalho, que convidamos
para ser o curador. Fizemos o Memorial, que foi inaugurado no dia 24 de agosto de 2004,
e acumulei, de 24 de agosto de 2004 a abril de 20085, a coordenagao da Rede de Teatrose a
dire¢do do Memorial Getdlio Vargas. No dia 20 de abril de 2005, o secretdrio me chamou
no Gabinete e me convidou para ser diretora do Arquivo da Cidade.
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Mas, antes disso, vocé publicou outro livro, uma histéria da Gavea Pequena'®? nio é?
E. No final do doutorado, em 2002. Minha mae é muito amiga da irma do Marcos Vale que,
na época, era vice-prefeito, e a Fatima gostava muito de mim. Tinha acabado o doutorado, e
ela entregou o meu curriculo ao Marcos, que me perguntou com o qué eu queria trabalhar.
Eu andava as voltas com questdes de Histdria Politica e disse que tinha muita vontade
de trabalhar no IPP. O Paulo César Bastos, que foi subsecretédrio de Turismo na terceira
Gestao Cesar Maia e que na época — durante a segunda Gestao — ainda estava no IPP, me
telefonou e me convidou para fazer uma pesquisa com ele. Trabalhamos por quatro meses,
fiztodo o levantamento de pesquisa, muito do desenho do livro, uma régua do tempo que
tem embaixo, foram ideias minhas, mas a ultima versdo, j4 nao acompanhei mais.

Bom, logo que vocé assumiu o Arquivo, vocé ja se deparou com um grande problema
) ) '
que era a questao do ar-condicionado.

E do elevador.

Jaeram coisas que vinham das gestoes anteriores e que causaram muitos problemas
que os ex-diretores tentaram resolver.

Conheci 0 Arquivo muito antes de me tornar sua diretora. Pesquisei aqui no mestrado, para
localizar a documentagio das polacas. O registro do cemitério das polacas,'® em Inhatima,
estd aqui. Algo que sempre me agoniou muito no Arquivo, e aborrecia os pesquisadores
de maneira geral, era o horario de abertura, que era muito tarde para a pesquisa.

O Arquivo Nacional abre as 8 horas, o Arquivo da Cidade abria as 10h. Uma das
primeiras coisas que quis rever foi este horario de abertura. Nés, hoje em dia, abrimos as
9h, mas o meu sonho é que um dia abra as 8h, e que possamos até fazer como a Biblioteca
Nacional, que abre aos sibados. As pessoas que pesquisam, trabalham, ndo conseguem
vir neste hordrio, de segunda a sexta, das 9h as 17h30. Eu me lembro que fiz uma reunio
com vocés para conhecé-las.

Vocé eu jé conhecia, porque fizemos parcerias durante este tempo em que eu estava
no livro da Gavea Pequena. Chegamos até a pensar em uma exposi¢ao sobre o acervo
Imprensa Alternativa.'®* Aquele era um ano complicado, porque cheguei aqui em abril,
todo o or¢amento jd estava comprometido. J4 tinham aberto todos os processos. Na épo-
ca, estava em prosseguimento o tratamento da Imprensa Alternativa. Eu me lembro que
falei com a diretora de Documentagio Escrita e Especial, Domicia (Gomes), que eu nao
concordava que se dobrasse a carga hordria dos estagidrios para fazer o trabalho, porque
isto ndo daria certo. Depois, comprovamos que nao deu certo, tivemos que refazer muito
deste trabalho.

Existia uma sala no primeiro andar, n°1 14, com uma documentagio de todos os decre-
tos assinados pelos prefeitos, desde o Marcos Tamoyo. Parte deste acervo foi organizado
pelo Gabinete do prefeito, mas precisdvamos finalizar. N6s organizamos um projeto de
cinco meses e, surpreendentemente, tivemos um projeto que comegou e terminou. Porque
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nestas horas, sempre fui muito critica. Nao se pode deixar pedagos de organizagao do
acervo para depois. Assim, minhas atividades se dividiam em duas frentes. Tinham estas
questdes da documentagdo em si e as questdes de infraestrutura. Sou uma pessoa que nao
me deixo derrotar pelas dificuldades. A dificuldade do ar-condicionado foi grande, mas
nds vencemos. Os elevadores, querfamos trocar por mais modernos, mas nao foi possivel,
entdo, uma firma de manutencio veio e os elevadores estio funcionando.

O sistema de ar-condicionado foi todo mudado, todo novo, comegou na gestao
anterior e foi concluido na sua.

Foi. Acho que a condugio desse processo, que veio de antes de mim, poderia ter sido
melhor realizada. Mas, enfim, foi o que se pode fazer. Para que se solucionasse e ficasse o
mais préximo do ideal, acompanhei cada etapa, busquei um bom edital para a manutencao
e ndo larguei nenhum detalhe nas maos de alguém. E assim que, para mim, funciona.

Eume preocupei que tivéssemos uma apresentacao no hall de entrada melhor do que
aque conheci, e nds temos uma exposicao temética sobre os cem anos da Avenida Central
que cumpre o seu papel — como cartdo de visita para a entrada do Arquivo. Para mim, a
verba do Arquivo nao ¢ para fazer exposi¢ao. Reformamos minimamente o auditério e
as duas salas 14 de baixo.

Na garagem também existia a Patrulha Ambiental, que fiz retirar, porque uma vez es-
cutei um barulho e quando fui ver, era uma cobra apreendida! Também acredito que uma
institui¢ao publica que é para a guarda da memoria, nao pode ser repartida com outras.
Solicitei ao Gabinete, os secretarios (de Meio Ambiente e de Cultura) me atenderam e
explicaram para a Patrulha Ambiental que eles ndo poderiam ficar aqui.

A primeira grande atividade que fizemos em 2005 foi, mais ou menos, em agosto.
Percebi que o Arquivo estava defasado nas questdes tedricas sobre imagem. Organizamos
um semindrio sobre Direito do Uso de Imagem, vocé me ajudou muito a recrutar o pessoal
do governo do Estado que trabalhava com essas questoes. Convidamos juristas, enfim,
para que pudéssemos nos entrosar melhor e saber como lidar com estas questdes.

Vocé acha que o prédio, da forma como foi construido, atende as fungdes, as fina-
lidades?

Quando cheguei aqui no Arquivo — muito deste livro surgiu por isso —, perguntei as pes-
soas, porque queria saber, como historiadora, como é que se veio parar aqui, qual era a
nossa histéria. Existia pouquissima coisa. Havia os Boletins, que a Lia Malcher produziu
logo depois que o Arquivo foi instalado neste prédio. Um pouco angustiada com tudo
isso, pensamos em produzir este documento.

Além disso, o meu tio, como secretdrio de Planejamento, veio a inauguracao (do
Arquivo) e me cobrava que o Marcos Tamoyo tinha entregue (2 instituicdo) uma caixa
de fitas naquele dia. E nds tivemos a grata surpresa de saber que as fitas continuavam no
mesmo lugar. Produzimos, a partir dali, um tratamento deste acervo sonoro do Arquivo.
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Fizemos a digitalizagio em CD, tal qual ela estava, e também uma cépia, apds a retirada
dos ruidos.

A Geréncia de Pesquisa — vocé com os seus estagidrios —, ouviu cada uma e fez
pequenos resumos, que colocamos no site do Arquivo, dando acesso & informagao. Ao
duplicar o acervo, produzimos uma c6pia mais segura. Essa foi a sensag¢do que o meu tio
me passou, de que ele tinha sido testemunha da entrega de uma documentagao que até
entao continuava sem tratamento.

O Arquivo nio tinha um Guia de Fundos, que é um instrumento fundamental para
se conhecer o acervo e ter um controle absoluto sobre ele. E aos criticos que creem na
inviabilidade de se ter um historiador dirigindo uma institui¢ao arquivistica, sempre
respondo que sou uma historiadora que constatou a auséncia, no Arquivo, do seu Guia
de Fundos, e nao apenas isso. Viabilizei os caminhos burocréticos, para que inicidssemos
a empreitada de mapear este acervo. Tenho sempre que jogar em duas frentes, na frente
em relagdo ao tratamento do acervo e na frente em relagdo ao prédio em si.

O prédio, desde 1992, possuia cupim de terreno. Tive que fazer o que se faz em qual-
quer servigo publico para que algo mude: produzir um parecer técnico que justificasse a
entrada de uma firma, colocar o processo embaixo do brago e percorrer os caminhos do
segundo e do terceiro andar do prédio da Prefeitura. Hoje em dia, o Arquivo Geral da
Cidade ndo tem mais cupim de terreno, que ¢ algo perigosissimo para um prédio, porque
este cupim ataca o concreto. Enfim, era algo que ameagava muito. Mas, fisicamente, o
prédio precisa crescer.

Necessitamos de mais espagos para dep6sitos. Neste sentido, temos conversado com
a Riourbe e com a SMU e finalizaremos, em setembro de 2008, um projeto/proposta.
Acho que atualmente temos uma entrada bonita, um jardim, temos um cuidado. Um
prédio como este é como a casa da gente, ele deveria ser cuidado ano a ano. Nao acredito
que possamos nos relacionar com o servigo piblico como se o Estado, o governo fosse o
“salvador da patria”. Para quem acredita nesta relagao, se o governo nao proporciona, entao,
s6 nos resta um discurso de lamurias. Por nao confiar que esta é a unica saida, procurei
outras formas de solucionar as questdes.

Nao é a toa que o Arquivo da Cidade ganhou sete leis de incentivo em dois anos. Isto
nao é pouco para uma instituiciao que teve inimeras aposentadorias nos ultimos anos e
que tem poucos profissionais fixos. Atuamos de forma enérgica, mostrando que hd outras
maneiras de se buscar recursos. Se institui¢des, muito mais ricas que nés, entram nas leis
de incentivo, nés nao podemos nos fazer de rogados. Ganhamos dalei do ISS da Prefeitura
o prémio do Arquivo, que consiste na publicacdo do livro premiado; recebemos apoio
da mesma lei para a publicacdo da revista da instituicao e também o Portal do Malta;
da Petrobras, nés ganhamos o sistema de seguranga; do governo espanhol, pelo projeto
ADAI, a microfilmagem de todo o acervo de escravidao; do BNDES, o tratamento e a
higienizagao dos 1.536 livros da Décima Urbana, que estavam em estado precario e que
nos conseguimos tratar.
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E da Secretaria de Direitos Difusos do Ministério da Justica...

Nés ganhamos o Laboratério de Microfilmagem,'® que é um desejo do Arquivo desde
margo de 1979. A instalagao do Laboratdrio permitird a constru¢ao de uma politica de
preservagao de acervo, duplicando-o em microfilmes de seguranga e de acesso, e poupando
o suporte original. Este ano (2009), nés entramos de novo em varias leis de incentivo.

Houve alguma mudanga de estrutura na Secretaria que tenha atingido o Arquivo?
Muitas das aposentadorias que o Arquivo sofreu, neste tltimo ano, foram fruto da frustra-
¢ao em relagao a esta nova estrutura que a Secretaria teria e nao teve. A nova estrutura é,
em cargos, igual & anterior. Ou seja, como nada foi alterado, as pessoas fizeram as contas
e optaram por se aposentar. Apenas o cargo de diretor subiu um nivel de DAS, porque

ficaram vinculados ao Arquivo Geral, o Museu da Cidade'

e 0 Memorial Getulio Vargas.
Por isso, achou-se que deveriamos estar no mesmo padrao que os outros diretores de
Divisao, como o DGDI, enfim.

O que teremos, acho que veio apds uma luta grande, foi o concurso para arquivis-
ta. Gostaria muito de fazer um agradecimento ao Daniel Beltran'®” da Associagdo de
Arquivistas do Estado do Rio de Janeiro, que nos apoiou este tempo todo e conseguiu
sensibilizar a Secretaria para que incluisse os arquivistas em um concurso originalmente
s6 para bibliotecdrios. Serdo quatro arquivistas chamados, mas o mais importante é que
se constituird um banco de reservas de arquivistas e bibliotecdrios. Isso serd o primeiro
oxigénio em anos. O concurso é em julho, a homologacao em agosto, mas a posse s6
poderd ser efetuada depois das elei¢des.

Vocé acredita que deve haver uma relagao estreita entre as institui¢cdes arquivisticas
e as universidades?

Acho que é fundamental. E a tinica forma de sobrevivéncia de instituigoes de meméria
(arquivos, museus, centros de pesquisa etc.). Um exemplo claro disso é o relacionamento
que o Departamento de Hist6ria da USP tem com o Arquivo Publico do Estado de Sao
Paulo, através da documentacao do acervo do DOPS. As professoras Maria Luiza Tucci
Carneiro e Maria Aparecida Aquino, hd mais de dez ano, entraram com um projeto na
FAPESP e organizaram todo aquele acervo. Mais do que isso, colocaram os estudantes
para trabalhar, a documentacao produziu teses de mestrado e de doutorado a partir desta
parceria. A forma com que se encara o acesso a informagio naquele acervo do DOPS ¢
rarissima neste pais. Esse amplo acesso e os frutos académicos sobre esse material, para
mim, sempre foi uma relagdo muito clara.

A minha turma da Unicamp é uma das primeiras que utilizou aquele acervo. As insti-
tui¢des no Rio de Janeiro, que ndo estiverem proximas das universidades, passardo a ser
uma insténcia burocrética do aparelho de Estado, que é a morte absoluta da sua fung¢ao
maior, que é nao s6 a guarda, mas refletir sobre a guarda. Para mim, as universidades e os
arquivos tém que trabalhar em sintonia absoluta. Foi por isso que, a partir de setembro
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de 2005, nés instituimos as “Quartas no Arquivo’, que é uma forma de, uma vez por més,
professores e pesquisadores virem ao Arquivo Geral trazer a sua contribui¢ao, com o seu
livro, a sua tese, para que os técnicos do Arquivo possam se oxigenar e saber o que ha de
mais instigante na historiografia. Também para que os alunos e os pesquisadores que vém
aqui assistir a estas palestras possam encontrar um Arquivo diferente, que estd divulgando
a sua documentagio e o tratamento que se estd fazendo nesta direcao.

O Guia de Fundos, controlando o acervo, as “Quartas no Arquivo” tentando fazer esta
ponte, a Revista do Arquivo,'® que é uma volta aquela revista dos anos de 1950, mas nao
com a transcri¢ao dos documentos, mas como uma maneira de vocé refletir sobre esta

189 ¢ mais uma aposta nesta diregao.

documentagao. O Prémio de Monografia do Arquivo
Os pesquisadores, que aqui cotejam documentos, sabem que o melhor trabalho, a partir
de documentos do acervo do AGCRJ, ¢ escolhido por uma comissao, tem sua publicagao
garantida em uma editora comercial.

Gostaria de faz uma referéncia ao Ari (Roitman),'da Editora Garamond que, antes
mesmo de saber se nds terfamos recursos, topou publicar o primeiro nimero as suas
proprias custas. Isso porque quando publiquei um livro de coletineas, em 2001, ele, sem
me conhecer, mandou-me um e-mail dizendo: “Da proxima vez que vocé tiver um titulo
como este para publicar, me convide para ser seu editor.” E foi isso que fiz. Quando vim
para cd, perguntei-lhe se queria publicar o livro para o Arquivo. Nés fizemos um convénio e
ele fez esta primeira parceria conosco. Creio que todas estas propostas conjugadas podem
proporcionar ao Arquivo outro patamar de inser¢ao dentro do mundo académico, que é
fundamental. Paralelo a isto, também, todas as diretoras, funciondrias, enfim, as técnicas
que trabalham com o acervo tém, por ano, o direito de escolher um curso pago com os
fundos do Arquivo, do Programa de Trabalho do Arquivo, para que cada uma delas possa
fazer, pelo menos, um curso no Rio de Janeiro que tenha a ver com as suas demandas.

Bia, qualquer institui¢ao arquivistica, para que ela possa realmente cumprir o seu
papel, tem que ter uma politica de recolhimento. O que vocé pode nos dizer arespeito
de recolhimento da documentagao da Prefeitura ou de arquivos privados?

Queria fazer umareferéncia a Junia Guimaraes, porque infelizmente esta méquina de moer
carne, que as vezes é esse trabalho na burocracia, termina com funciondrios, com pessoas
que sao extremamente interessantes, tornando-se profundamente magoadas. Vejo issona
minha prépria casa, porque a minha mae é funciondria da Prefeitura ha 30 anos.

E a Junia é um exemplo disso, mas acho que, em um determinado momento, no
Arquivo, quando ela percebeu 0 meu grau de comprometimento com a fungao, ela aos
poucos se abriu para alguns desejos antigos do Arquivo que, nio sei por qual motivo,
nao conseguiram ir para frente. E um deles era que em margo de 1979 ia acontecer, e
nunca aconteceu, o primeiro Censo dos Arquivos da Prefeitura. Nos precisamos saber
quanto de documentacdo hé para ser trazida. Precisamos também qualificé-la, conhecer
seus tipos e onde estd a documentacao de cada uma das secretarias e fundagdes. S6 as-
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sim poderemos estabelecer uma politica de recolhimento e saber o quanto, fisicamente,
precisamos crescer.

Em outubro de 2007, nds iniciamos o primeiro censo, estamos caminhando para que
pelo menos se consiga fazer este desenho do que realmente nés temos. Queria agradecer
o inicio desta tarefa a Margarete Rodrigues, que me ajudou muito para que isso pudesse
acontecer. Infelizmente, por questdes dela, nao se encontra mais conosco, mas foi alguém
bastante entusiasmada com o censo. N6s utilizamos o modelo de um programa que o Ar-
quivo Nacional disponibiliza no seu site, adaptamos pelo IPLAN para a nossa realidade e
temos tentado sensibilizar cada instancia das secretarias sobre a importincia de preencher
estes modulos. Enfim, nos possibilitar este registro.

Nesse sentido, essa politica de recolhimento é fundamental. E, para completa-la, ela-
boramos um decreto em 2008, determinando que tudo o que o primeiro escaldo recebe
e produz, enquanto tal, pertence a Prefeitura, seguindo um modelo feito pelo Governo
Federal. Assim, o Arquivo, como Gestor da Memoria, tem o dever de gerir e organizar
esta documentagao.

Mas, paralelamente a este censo documental, vocé recolheu alguns acervos que ha
muitos anos o Arquivo vinha tentando recolher como, por exemplo, os processos
de Iraja.

Irajé é uma das minhas “meninas dos olhos”. A Imprensa Alternativa e Irajé sio acervos
pelos quais tenho muito carinho e preocupagao. Sabia da existéncia das plantas no tercei-
ro andar, porque procurei muito os prédios das “minhas polacas” por aqui e igualmente
conheciaa documentagao de Irajd. Queria agradecer enormemente ao secretdrio Augusto
Ivan,"' que, aos poucos, tentou sensibilizar as pessoas na SMU sobre a importincia de
fazermos este recolhimento.

O Arquivo, com a sua pouca estrutura, colocou um projeto no Programa BNDES /2008,
o tratamento do acervo Licenca para obras, em deposito no galpao da SMU, em Iraja, com
o compromisso do secretario Augusto Ivan de que, ao fim deste tratamento, os originais de
Irajd virao em definitivo para o Arquivo Geral da Cidade. N6s geraremos um microfilme
de acesso para a Secretaria de Urbanismo poder trabalhar. Esta parceria demonstra uma
vitdria, ja que é muito dificil vencer as resisténcias dentro da Prefeitura. Nao recebemos
o recurso do BNDES, mas o escopo do trabalho elaborado para o projeto estd pronto e a
qualquer momento pode ser atualizado e executado.

A Fundagao Parques e Jardins, por exemplo, conseguiu uma verba junto a Petrobras
para tratar as suas dez mil plantas. Nés estamos tentando ajudé-los desde que eu soube
deste projeto, mas eles ndo nos permitiram este assessoramento. Agora, no final do projeto,
nds estamos tendo que acertar arestas, porque as pessoas acreditam que podem prescindir
dos especialistas e ndo podem. Tentei, durante este tempo todo, que entendessem que
¢ muito importante valorizar a “prata da casa” Nao precisamos convidar outras institui-
¢oes, os técnicos do Arquivo Geral da Cidade sao capazes de dar um parecer. Da mesma
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maneira que abri a sala de consulta do Arquivo as 9h, tento a todo custo fazer com que
vérias instdncias da Prefeitura nos ougam e percebam que ndés somos o lugar da expertise,
capaz de dar respostas a essas questdes.

Por uma normativa publicada em 2008, nenhum documento nesta Prefeitura pode ser
tratado, digitalizado, microfilmado, arrumado, ou 0 que quer que seja, sem que o Arquivo
Geral da Cidade seja formalmente consultado sobre a viabilidade. E, o que acho mais im-
portante, é que havia uma reagio muito grande no Arquivo, diziam: “Nao podemos fazer,
nods nio temos estrutura.” Nao podemos reagir desta maneira, temos de tentar, a todo custo,
sermos simpdticos a tudo isso e demonstrar que é muito importante esta aproximagao,
trazer estes corpos documentais para c4, porque sendo eles se perderdo para sempre. Quem
dera, um dia, 0 Arquivo possa ter um prédio tio grande quanto o prédio dos Correios;
que o Hospital Sao Francisco possa ser restaurado e um pedago dele fique para o Arquivo,
porque se realmente um dia pudermos recolher tudo que se precisa recolher, certamente
vamos precisar de um prédio quatro ou cinco vezes maior do que temos hoje.

Em termos de recolhimento, creio que um acervo que ressaltou aimportancia do Ar-
)
quivo da Cidade, por ter sido doado a instituicao, foi o acervo do Carlos Lacerda.

Queria comentar sobre o acervo do Lacerda e do CTAv."**

O arquivo do Lacerda nos che-
gou a partir de um contato do sr. secretdrio Ricardo Macieira'”®, que me apresentou ao dr.
Mauro Magalhies."”* O Dr. Mauro guardava consigo o acervo do assessor de imprensa do
governador Carlos Lacerda, o jornalista Walter Cunto.'” Tentei demonstrar ao dr. Mauro,
e consegui, que o melhor lugar para o arquivo do Lacerda era aqui.

Acho que nds tivemos uma excelente iniciativa, e mais, esse nao foi um acervo que
chegou e permaneceu sem tratamento. Pelo contrdrio, a partir dos estagidrios do Guia de
Fundos, este acervo foi todo tratado. As fitas de depoimento do Carlos Lacerda entraram
no nosso projeto de tratamento do acervo sonoro do Arquivo, e estio todas sendo digi-
talizadas, preservadas, enfim. N6s recebemos este acervo, acho que em maio de 2006, e
apenas a parte de seus filmes, e estamos buscando recursos nas leis para, somado ao nosso
acervo filmico, té-lo tratado.

Um outro acervo importante é o depositado no CTAv, que a antiga Embrafilme guarda
para nos. E, novamente, queria fazer uma referéncia a Junia (Guimaraes e Silva), porque
este material que estava no CTAv é um acervo pertencente a0 AGCR]J, que estd 14 desde
1983. A Junia teve a preocupagao de comentar comigo, porque ela, de uma certa maneira,
era a memoria disso e, ao se aposentar, se ela nio tivesse passado esta informacio, nds
talvez perdéssemos este acervo para sempre.

Desde o final de 2007, nés estamos em negociagdes com o CTAv para termos um
mapeamento do quantitativo e do estado do material. Quando for possivel, devemos
empreender esforcos para trazer estes filmes para cd, porque com o processo de clima-
tizagdo do Arquivo existe uma sala capaz de abrigar este acervo. Creio que trazé-lo é a
melhor solu¢ao, pois nenhum lugar é mais adequado. Mesmo que necessitemos de leis
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de incentivo para recuperar os filmes, ndo importa. O importante é que ele fique sob a
guarda do Arquivo da Cidade. Mas é preciso deixar registrado o esfor¢o do gerente do
CTAv, Gustavo Dahl, e de sua equipe, para sanar todas as nossas dividas e, em um esforgo
coletivo, acolher esse material da melhor maneira l4.

De que forma vocé acha que o meio digital pode contribuir para as atividades ar-
quivisticas?

O meio digital é barato, mas nio é o mais seguro. Esta técnica nio veio substituir a mi-
crofilmagem. Na construgiao do Portal Augusto Malta aprendemos muito como lidar
com este acervo fotografico. Primeiro, porque, quando cheguei aqui, diziam que existia
12 mil imagens do Malta. E este dado me obriga a tocar em um fato que aconteceu no
Arquivo, em junho de 2006, que é algo que espero que nenhum colega passe nunca na
vida. Refiro-me ao furto de um acervo.

E uma das piores coisas que ja vivi. A equipe técnica do Arquivo nunca foi composta
por concurso. Nio existiu também uma progressao por cargos e salrios para desenvolver
uma carreira, assim, nao se constituiu um corpo de técnicos presentes o tempo todo. Nao
tivemos aqui a constituicao de uma geragao. No cargo de direcio para as institui¢des de
memoria, creio ser fundamental que o perfil contemple pessoas comprometidas com
as questoes da Histdria e da memoria. Nao hd mais a possibilidade de que pessoas com
tendéncias as humanidades estejam nas direcdes de institui¢des de memdria deste pais.

As demandas e as questdes técnicas sao grandes demais, complexas demais, para vocé ser
apenas uma pessoa com tendéncias s humanidades. E por isso que considero importante
que asinstituicdes de memoria estejam muito proximas das universidades. Precisamos deste
didlogo, desta parceria, desta relacio dialética para gerar confianga e credibilidade. Quando,
em junho de 2006, o Arquivo foi furtado, n6s tinhamos vivido uma situagao muito parecida,
eueaHeloisa,” em marco daquele ano. Uma semana depois do assalto a0 Museu da Chécara
do Céu, em uma segunda-feira, dia em que o museu esta fechado para limpeza, Heloisa me
ligou para me avisar que uma gangue entrou, com arma na mao, trancou o seguranca no
banheiro e ameacou: “Quero uma vitrine do século XIX.” E levou a vitrine.

Nés fomos parar em uma delegacia e fomos tratadas como vitimas de um furto de
celular. Quando isso aconteceu no Arquivo, eu, infelizmente tinha essa experiéncia na
memdria. Assim, na quarta-feira, antes do furto, fui a Biblioteca Nacional, em um semindrio
sobre salvaguarda de acervos raros. E fui, inica e exclusivamente, para que lutdssemos
por uma legislagio que dispusesse que as instituiges publicas teriam a prerrogativa de
compranosleildes. S6 depois o material poderia ser disponibilizado no mercado. Saimos
de 14 contentissimos, estava o Jaime Antunes, a Carmem Moreno, o delegado Deuler, da
Policia Federal. Sai bastante entusiasmada, o Arquivo Nacional prop6s revitalizar o férum
de salvaguardas de acervos, enfim, acreditei que estdvamos construindo caminhos.

Era uma quarta-feira, véspera do feriado de Corpus Christi. Naqueles quatro dias de
recesso, teve um jogo do Brasil, na Copa do Mundo, e na segunda-feira chegueiao Arquivo
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as 9h30. Por volta das 11 horas, fui chamada a Iconografia, abrimos as caixas e vimos que as
fotografias nao estavam I4. E ai, preciso ser dura, critica. Muitas vezes, quando um diretor
institui uma determinagdo, impoe decisdes e regras a uma instituigao, o corpo técnico
reage tentando equilibrar saldrios, hordrios e disponibilidade para o servigo. Gera-se um
cabo de forgas. Como se a direcao quisesse impor uma imagem ao local e esta se chocasse
com a da desejada por esse outro grupo — que era expor a fragilidade do Arquivo pelo
namero diminuto de seus funciondrios. Esta é uma equacao dificil e eu tinha imposto uma
determinacdo: as salas, nas quais tivéssemos dep6sito de acervo, nao podiam ser abertas
ou fechadas por estagidrios.

Quando uma institui¢ao recebe estagidrios, também estd se propondo a formar pro-
fissionais. Este é um conceito que nao podemos perder. Quando do furto, na quarta-feira
anterior ao feriado, a responsavel pela Iconografia se permitiu sair mais cedo e entregou a
chave do depdsito a um estagidrio, o que me criou uma situagao bastante delicada. Essas
pessoas trabalham nessas institui¢oes durante muitos anos, tomam decisdes como essa e
aresponsabilidade sobre a consequéncia de seus atos passa a ser minha. Nao posso dizer
que o furto aconteceu por isso, ou nao, mas foi algo inadmissivel sobre o qual tive que
responder aos meus superiores, explicando como isso tinha sido permitido.

Foraisso, que é um dos episddios mais surreais que vivi, adentrei no mundo da Policia
Federal e dos leiloes, nos quais nunca tinha estado na minha vida. Foi muito dificil sensi-
bilizar a Policia Federal dizendo que mesmo sendo um Arquivo Municipal, era o Arquivo
Municipal de uma cidade-capital da Coldnia, do Império e da Republica. Porque nesses
momentos se estratificam as competéncias e para o DPF nosso caso nio era de sua al¢ada.
E preciso que se compreenda que para os maus colecionadores e praticantes de furtos, o
patrimonio histérico nao é municipal, estadual ou federal. O AGCR]J e o Arquivo Muni-
cipal de Salvador sao arquivos municipais que tém um perfil diferenciado. Sao os arquivos
das duas cidades-capital do Brasil. Fazé-los captar estas questoes é uma luta grande, e foi
um longo processo, que por vezes nao sei se estd finalizado, introjetado.

No DPF, a Delegacia que cuida dos furtos em acervos histéricos, trata igualmente das
demandas do Meio Ambiente e, as vezes, eles tratam das sardinhas, e as vezes também do
patrimonio histérico. Sensibilizd-los passou também por me dispor a ser perita da Policia
Federal, como certavez o delegado Alexandre Saraiva disse: “A senhora estd sendo uma perita
parands.” Heloisa (Helena Queiroz) e eu entramos no depésito da Policia Federal, ficamos
chocadas com as condi¢oes em que os documentos apreendidos estavam sendo guardados,
documentos que nao tinham marca alguma para que pudessem ser devolvidos.

As instituigoes federais tém uma burocracia muito grande para se assumirem como
fiéis depositarias. Nos recolhemos para o Arquivo Geral da Cidade, como fiéis depositérios
provisorios, uma parcela desta documentagio. Com os recursos do Arquivo e o talento da
Soninha,"” tratamos todo este acervo. Fizemos um making-off deste trabalho de restauro
dos desenhos do Debret,'**por exemplo. O AGCR] tem Debret originais de 1834, os que
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foram furtados daqui eram os fac-simile de 1965. Para explicar aos agentes do DPF essas
diferencas, montei um power point para eles, ji que me diziam: “Nao estou entendendo,
tem Debret de 1965 e de 1934, tem o original e 0 que nao é original”. Eles nio tinham a
menor ideia sobre o que faldvamos, mas tinham boa vontade em querer aprender.

O delegado Saraiva também nos prometeu que, quando um ladrao ja identificado
fosse preso, eu seria a primeira pessoa a ser notificada. Era uma pessoa que assaltou vérias
instituigdes. Pesquisando no livro de registros do Arquivo, constatamos que ele tinha
estado aqui um més antes do furto, passando aqui quase uma semana, fazendo pesquisa
no acervo. Estava em casa, quarta-feira a noite, quando o meu celular tocou e era a Policia
Federal avisando que o ladrao estava preso e que nds fossemos la reconhecé-lo. Ontem,
fui com um procurador do municipio a uma vara federal para prestar um depoimento
no julgamento dele e fui surpreendida, pois 14 sé havia duas pessoas para depor: eu e um
agente da Policia Federal. Esta historia tomou uma tal dimensio na minha vida, que o
meu segundo pds-doutoramento sénior na UFF, que comega ano que vem, é exatamente
sobre isso: o mapeamento dos leiloeiros do Rio de Janeiro. Quero entender quem sao,
como chegaram até aqui.

A partir do furto, a Secretaria Municipal de Cultura nos financiou todo um sistema de se-
guranca, para nds e para o Museu da Cidade, algo que, infelizmente, ndo aconteceu em varias
outras institui¢des que foram furtadas. A propria Casa de Rui Barbosa, que o citado ladrao
ia furtar quando foi preso pelo DPF, ainda nio tem um sistema de seguranca adequado.

Assim, voltando as questoes das normas internas, é importante que as pessoas enten-
dam que nao se pode, em determinados momentos, contrariar uma determinagao de uma
diretora de uma institui¢ao. Quando se estipula horarios e responsabilidades, eles devem
ser cumpridos. O mais dificil neste caso, e a Policia Federal vém me alertando hd bastante
tempo, provavelmente é algo doloroso para o Arquivo, até porque, pelas investigagdes da
Policia de Sao Paulo na questdo do furto da Mario de Andrade,'” ha sempre uma pessoa
de dentro que mapeia a institui¢ao e entrega para que estes furtos acontecam. E foi o que
eu disse ontem no depoimento, a importincia de prender o ladrao j4 identificado é que
de uma vez por todas se desbarate o comércio clandestino de bens histéricos da cidade
do Rio de Janeiro, sabendo quem sdo as pessoas que compram as obras furtadas.

Fazendo um balanc¢o da sua administra¢ao, o que vocé considera pontos positivos
e pontos negativos?

Acho que impus um ritmo de trabalho aqui dentro que nos permitiu fazer tudo isso. Mas,
por outro lado, impingir uma forma, uma marca pesada de trabalho, nao agrada a muitos.
Muitas das reagoes que tenho aqui dentro sao os resultados de uma forma pesada de se
trabalhar. O tempo para mim urge, e também acho que é muito dificil, quando vocé nao
pode escolher a sua prépria equipe de trabalho. Vocé vem para a dire¢ao de uma instituicio
e é obrigado a trabalhar com aquele corpo técnico, aquele corpo administrativo, que as
vezes ndo tem o seu perfil, ou nem tem o perfil para trabalhar naqueles cargos.
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De muitas maneiras, sou radical, estico a corda ao maximo, sou intransigente com deter-
minadas normas. Estipulo horérios e dedicagoes que eu dou e cobro que as pessoas fagam
da mesma maneira. Também acho que, hoje em dia, com a despolitizagao do pais e das
universidades, as pessoas que vém trabalhar nestas institui¢oes de memoria nem sempre
tem um comprometimento que se tinha anteriormente. Nestes trés anos aqui, as vezes em
que viajei para o exterior, acho que onde gastei mais dinheiro foi em cyber coffee. Todos os
dias eu ia a0 computador para nao deixar de saber sobre o Arquivo, mesmo que estivesse
em férias. Acho que isso é muito dificil, fazer o seu corpo técnico ficar seduzido.

Uma outra questao, foi a decisao radical - e sustento até o final -, de retirar a Associagio
de Amigos do Arquivo Geral da Cidade daqui. Primeiro, ndo que ache que as associagoes
de amigos sdo, por si s, alguma coisa ruim, muito pelo contrario. Acho que, por exemplo,
a Associagao de Amigos do Museu da Cidade tem uma forma atuante porque a presidente

é neta do Pedro Ernesto?®

e o ex-prefeito tem um grande acervo ali e criou 0 Museu.””!
O corpo de associados da associagdo sao pessoas, sio mecenas, beneméritos. O Bulhoes
de Carvalho*” deixou duas salas para a associagao nio ficar desguarnecida.

A Associagdo do Museu Histérico Nacional, da mesma maneira, tem pessoas de
extrema influéncia que conseguem captar dinheiro para o Museu. O Arquivo Nacional
também. Nao foi o que encontrei, quando cheguei aqui. Fui entdo informada de que existia
uma associagao de amigos, na SMC j4 tinham me dito, e que esta associagio tinha uma
conta bancdria e que quatro pessoas podiam assinar o cheque, o presidente da associacio,
o diretor do Arquivo da Cidade e duas pessoas da associa¢ao, que também eram funcio-
nérios do Arquivo. J4 acho confuso isto. Mas que quaisquer duas assinaturas liberariam
os cheques! Pensei, vou me tornar uma rainha Elizabeth aqui, porque sou uma, eles sao
trés. Jamais vou saber o que estd acontecendo.

O segundo ponto, é que me dei ao trabalho de ler as atas da associagdo em todo o
tempo que ela atuou, nio me lembro dela ter gerido um décimo das leis de incentivo que
nds gerimos nos ultimos dois anos. Os recursos que eram depositados na conta bancaria
da associagao eram provenientes de fotos do acervo — que eram duplicadas e vendidas
—, dos livros, que na SMC eram dados e aqui eram vendidos, os mesmos que colocamos
no site do Arquivo em download gratis. Utilizava-se a xerox de documentos, sou contra
xerocar documentos, agora fazemos este clique digital, que preserva muito mais a docu-
mentag¢do. E quando tomei esta decisao de retirar a associagao é porque nao via qual era
a sua funcdo. Achava, e ainda acho, que 0 comprometimento que o pesquisador pode
ter com aquela institui¢do é quando ele faz uma doagdo em produtos que a institui¢ao
esteja precisando para aquele acervo. Ele vé diretamente onde o seu dinheiro estd sendo
empregado. Por exemplo, essa cdmera, com a qual estamos sendo filmados e registra esta
entrevista, ela ¢ fruto de uma doagao ao Arquivo Geral da Cidade, por c6pias de imagens
que safram daqui.

Isso possibilita que hoje o Arquivo possa fazer este tipo de gravagao. Era uma méquina
que na época custava R$ 1.500,00 e nés nao tinhamos este dinheiro para a compra. Sou
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intransigente nessas coisas. Vestia camisa do Arquivo nestes trés anos e, muitas vezes, tive
que impor a expertise do AGCR]J, o que nao foi fécil. Acho que o pior foi 0 meu desgaste
pessoal, de tentar impor um ritmo duro e incansavel de trabalho, que é muito dificil. Tudo
que foi recebido pelo Arquivo como doagao em contrapartida estd inventariado e pertence
hoje a Prefeitura do Rio, a Secretaria Municipal das Culturas e a0 Arquivo Geral da Cidade,
enquanto que tudo o que foi comprado pela Associagao de Amigos nao foi inventariado.
Hoje, é um acervo paralelo ao do Arquivo, e muitos destes equipamentos estao quebrados
e ndo se pode mandar consertéd-los, porque nao pertencem a Prefeitura.

Acho que se hd alguma coisa que eu pondero se teria tido outra solugao a ser feita, é
essa que foi feita em relagdo a associagao, mas realmente nao tinha outra possibilidade
de encaminhar, ja que os recursos da associagao eram aferidos desta maneira, o que para
mim era absolutamente impossivel. As leis de incentivo existem no pais pelo menos
desde 2001. Creio que, nesta época, jd existia o projeto da Petrobras. Cheguei aqui em
2005 e nao me lembro de a Associagio de Amigos ter entrado em editais do BNDES, da
Petrobras, da Eletrobras, da Caixa (Econémica), ou qualquer uma destas instituicdes
pela via da associagao. Entendo que as associagdes tém este papel. Da mesma maneira
que creio que houve uma época em que o presidente da associagao era o professor Carlos
Lessa e tenho a certeza de que ele teria apoiado qualquer iniciativa do Arquivo dentro
do programa do BNDES, porque foi dentro da gestao dele na Presidéncia do banco que
este programa alavancou. Realmente, ndo compreendo como nao se utilizou essas leis de
incentivo durante todo este periodo.

Os diretores sempre consideraram um entrave para o Arquivo a posi¢ao hierarquica
dele na estrutura da Prefeitura. Vocé concorda com isso?
Penso que mais do que a posi¢ao hierdrquica do Arquivo, é como o Arquivo é visto
dentro da Prefeitura. Esta imagem vincula-se a maneira como o Arquivo se colocou estes
anos todos. Por isso, quando peco aos técnicos que se identifiquem como funcionérios
do Arquivo Geral da Cidade, quero demonstrar a funcao deste reposicionamento. Para
isso, é necessario certamente que dentro do Arquivo se perceba o seu papel dentro desta
estrutura.

Esqueci de falar disso na hora em que falei do furto, mas queria fazer uma homenagem
muito sincera a decana do Departamento de Historia da UFF, a professora Isménia de

Lima Martins?®

que, com recursos proprios, alugou aparelhagem de som, faixas, e foi
para frente do IFCS defender o Arquivo, na época dos furtos. Acho que do Arquivo, na
manifestacao, tinha eu, vocé, a Heloisa e a Ana Licia. Ninguém mais do Arquivo estava I4
com a professora e aqueles que tinham sido meus professores na graduagio, que estavam
ali dando o aval de que o trabalho feito no Arquivo era sério, que estavam acontecendo
os furtos, era uma coisa séria que nao poderia prosseguir de maneira nenhuma. Acho que

isso é algo que a gente tem que ponderar.
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Interessante que o professor Jardim, por ocasido de sua entrevista, tenha falado
exatamente isso, que nao era apenas o olhar que a Prefeitura tinha sobre o Arquivo,
mas o olhar que o proprio Arquivo tinha sobre si mesmo.

Recebi um e-mail, hd uns dois meses atrds, de um pesquisador, professor de quem
gosto muito, foi meu professor de teoria no doutorado, o professor Sidney Chalhoub,
da Unicamp, que talvez tenha um dos trabalhos mais interessantes e revolucionarios da
historiografia a partir dos anos 1980, que é o livro Trabalho, lar e botequim.*** O Sidney
me mandou um e-mail dizendo que ficava muito contente - isso quando ganhamos a
Décima Urbana do BNDES - porque eu ndo era uma diretora que chorava pelo Arquivo.
Acho que o que ndo pode acontecer nessas instituigoes é que as pessoas que vém para os
cargos, primeiro nao saibam onde estao.

Quando fui colocada como coordenadora da Rede de Teatros, e passei um ano
comprando ar-condicionado para os teatros, parei e fui entender o que era um teatro. E,
dois anos apds ter saido, os diretores ainda me ligavam para que eu interviesse, tentasse
explicar para um ou para outro o que significa uma gelatina, ou outro equipamento teatral.
Enfim, fui tentar entender, fiz um mergulho profundo e répido onde eu estava. Nao se
pode aceitar, por vaidade, um cargo, seja ele qual for, sem entender onde se caiu, sem ter
um projeto para este lugar, porque as instituiges sofrem muito com isso. O dinheiro neste
Pais também é uma coisa bastante complicada, em alguns momentos vocé tem mais, em
outros tem menos. Pode ser que naquele momento em que vocé estava 14, existisse um
fluxo de capital e vocé ndo sabia o que pedir. Entdo, a sua institui¢do nao teve o que vocé,
depois, pode perceber que seria fundamental.

Acho que pensar um projeto de cargos e saldrios, estrutura, isso é muito importante.
Tentamos, conseguimos um concurso para arquivistas. Muito ainda tem que ser feito, mas
algo era fundamental, e ndo podia esperar nesta institui¢ao: o tratamento do acervo. Na
hora de optar, optei pelos documentos, porque eles nao tém quem grite por eles e nao vao
gritar sozinhos. Na hora de optar, optei por buscar recursos que investissem diretamente
no tratamento do acervo. O Arquivo tem como fun¢ao primeira possibilitar o acesso a
informacao. Era muito importante que, de uma vez por todas, abrissemos a caixa-preta
do Arquivo Geral da Cidade e soubéssemos, em definitivo, o que aqui estava.

Por isso que era tdo importante fazer um Guia de Fundos. Quando houve o furto,
vérios professores meus, no Brasil e fora dele, escreveram ao senhor prefeito apoiando o
trabalho que vinhamos desenvolvendo. O prefeito nos convidou junto com o secretario
para um almogo, para conversarmos. E ele perguntou: “Professora, a senhora acha que
tudo sumiu naquele final de semana?” Eu disse: “Sim.” Aj, ele disse: “A senhora vai se
acalmar e vai ver que no foi isso. Que isso aconteceu com o passar dos anos.” Hoje em
dia, tenho a absoluta certeza de que o prefeito estava correto. E se alguma coisa precipitou
este furto foi o Guia de Fundos.

Foi quando se percebeu que famos controlar o acervo do Arquivo Geral, que estes
furtos, que ja deviam estar acontecendo, deram a sua tacada maior. Mas, nao tinha outra
0p¢ao a nao set, de uma vez por todas, mapear o acervo desta instituigao.

Memérias CS3 21 07 2011.indd 439 @ 19/10/2011  16:06:07



440 ® MEMORIAS DO RIO

Falando em acervo, o Arquivo foi contemplado no “Meméria do Mundo”, queria
que vocé explicasse como foi este processo.

O “Memoria do Mundo” é um programa da Unesco e o Arquivo Nacional foi designado
para organizar a se¢io Brasil. Quando se percebeu que, dentro da composi¢ao de ava-
liadores das candidaturas, deveria se ter um representante dos arquivos municipais, a
professora Isménia sugeriu que fosse o diretor do arquivo municipal com maior titulagio.
Fui nomeada por dois anos e comigo estiveram o diretor do Arquivo Publico Mineiro,
Renato Venancio, o diretor da Cinemateca Brasileira, um representante da Marinha, a
professora Isménia, como representante da ANPUH, a professora Ester Bertoletti, pelo
MINC, a Ligia Guimaraes, pelo IPHAN, enfim, um grupo para fazer esta avaliagao. Jinia
(Guimaraes) e eu conversamos sobre o que sugerir e decidimos pelo Senado da Camara.**s
Porque o Malta todos sabem que nés temos, vdrios outros acervos sao conhecidos. Para
preparar o material da nossa candidatura nio tinhamos um tostao. Queria agradecer muito
a professora Regina de Assis, presidente da MultiRio, que fez um programa (Rio, a cidade)
que, pela primeira vez nao foi ao ar ao vivo, ficou guardado até a candidatura se efetivar.

No programa tivemos a participagao do professor Paulo Knauss e da professora Isabel
Lustosa falando do Senado da Camara e toda a programacao visual foi concebida pela
Tecnopop,*® por uma quantidade de dinheiro irriséria, que pagava a tinta da impressao.
Estabelecemos como corte temporal o periodo entre o Dia do Fico e a Aclamagao de D.
Pedro. Foi uma documentacio dificil para os pareceristas entenderem, porque acham que
Senado da Camara existe em vérias cimaras municipais, mas volto a afirmar que o Senado
da Camara do Rio de Janeiro e de Salvador sdao muito especiais. Nds, e mais outras nove
institui¢des, recebemos a chancela de memoria do mundo Brasil/2007.

Em um congresso em que estive agora, em Ouro Preto, sobre preservagao de imagens
em movimento, conheci a diretora do Arquivo Municipal de Salvador. Conversamos sobre
a possibilidade de estabelecermos uma parceria, na qual o Arquivo Geral vai microfilmar
todo o seu acervo do Senado da Camara, e Salvador faria a mesma coisa. O que nés nao
tivermos, buscaremos na Torre do Tombo, para suprir as nossas auséncias. Trocaremos estes
microfilmes de acesso e seguranga para que os pesquisadores tenham a cole¢io completa
do Senado da Camara das duas cidades-capital.

Finalizando, passo a palavra a vocé.
Espero que muitos dos projetos que iniciamos, principalmente o prémio e a revista, tenham
uma continuidade longa. Desejo que a ideia de se engajar nas leis de incentivo, e de se
ter gavetas e gavetas de projetos, seja introjetada nas diretoras de Geréncia do Arquivo.
Espero que se compreenda que trabalhar em instituigoes como esta é um exercicio de
militdncia da profissao de historiador, arquivista, museoélogo.

Nosso unico comprometimento ¢ com o documento. E com ele que temos de nos
preocupar, em ultima instdncia. O Arquivo é uma institui¢ao, é uma estrutura que precisa
dizer - com uma produgao académica sélida — a que veio, e para isso precisa de técnicos
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que estejam comprometidos com o acesso a informagao e que lutem pelo acervo, que
sejam técnicos e nao sejam funciondrios publicos, ou seja, no sentido de uma imagem
negativa que se tem do funcionalismo e que, felizmente, na maioria das vezes, ndo condiz
com a realidade.

Se, de alguma maneira, pude contribuir com alguma parcela para que isso acontecesse,
desejo muito que isto nao morra em uma proxima gestao. Da mesma maneira que espero
que as institui¢des — historiadores, arquivistas, museélogos — se unam cada vez mais, nio
permitindo que pessoas sem o perfil de gestao possam estar  frente destas instituiges.
Queria agradecer muito ao Arquivo, porque acho que me descobri uma gestora, uma
gestora rigorosa muitas vezes, mas que tentou, de alguma maneira, nao cair naquela
ladainha Jeca Tatu. Nao podemos nos fixar na ideia de que se o Pai-Estado nao concede,
nao provém, as institui¢des nao fazem. Isso pode trazer muitos bons frutos se usado de
forma racional, apropriada, dentro da instituigao.

Espero ter dado uma boa contribuicio, e anseio que voltando um dia a0 Arquivo como
pesquisadora, possa perceber que este acervo teve o tratamento que deveria ter. Hd muita
coisa ainda para se fazer. E, principalmente, que o Arquivo nao se feche a receber novos
acervos. E sua obrigacao estar aberto e nio criar dificuldades para os pesquisadores, porque
muitas vezes eu nao vinha para cd porque na sala de consulta as pessoas nos recebiam
mal. Precisamos acolher o pesquisador e também toda a documentagao que a Prefeitura
possa doar. Esta é a missao que o Arquivo Geral da Cidade tem. Queria te agradecer por
me ajudar a viabilizar as ideias que inventei nestes ultimos trés anos, por vocé estar ali
para que pudéssemos de alguma maneira contribuir.

Qual o projeto que o Arquivo nio desenvolveu e que vocé gostaria que o Arquivo
apresentasse?

Este é o projeto que falei com vocé e que este ano nao pudemos fazer e que acho funda-
mental. Comegamos um pouco, em parceria com a Dilma Cabral do Arquivo Nacional.
A ideia é um mapeamento da organizagao administrativa da Prefeitura, a partir de 1891
até os dias atuais, pelo menos até o quarto escaldo da Prefeitura. Para que assim possamos
perceber, em todas as instincias da Prefeitura, as alteragdes nos departamentos ao longo
do tempo.?”’

Apés, devemos constituir verbetes dos diretores, dos secretérios até o quarto escalao,
porque tenho aleve hipétese de que hd uma geragdo, um grupo que estard tanto na esfera
estadual como na municipal ou na federal. Este é um trabalho que seria muito importante,
acho que talvez fosse um trabalho que pudesse projetar o Arquivo, para que as pessoas
pudessem entender exatamente, até internamente, qual a fungao dele.

E interessante, nessas entrevistas que nds temos feito, perceber que essas pessoas,

além de terem um vinculo municipal, estadual ou federal, tém, também, uma passa-
gem por outras instituicdes culturais, pela Academia Brasileira de Letras e muitos
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outros 6rgaos afins. Tenho tido também esta preocupacio, porque quando as pessoas
citam outras, procuro fazer notas de rodapé, uma minibiografia, paraja asir situando.
Acredito que é da maior importincia, e que estas entrevistas constituem um inicio,
que ja estamos comecando a mapear alguma coisa neste sentido.

A dltima coisa que queria deixar registrada, é que, desta parceria com o Arquivo de Sal-
vador, fizum comentario com a professora Fitima Gouveia,** da UFF, e com o professor

Fragoso,”” da UFR]J. E eles estao apresentando um Pronex*"

a Faperj, vinculando univer-
sidade e arquivos, estabelecendo uma parceria de troca de acervos, para que possamos
implementar um mapeamento dos acervos de governanga. Esta foi a ultima conversa que
eu e Fatima tivemos sobre a documentacio de governanga do Brasil, Portugal, Africa e
Macau, que tem todo o seu acervo microfilmado, para que trocissemos estes microfilmes
da governanca do Império Portugués. Este também é um projeto que o Arquivo precisa

levar a frente.

Bia, muito obrigada pela sua entrevista, creio que ela fecha um ciclo importante do
Arquivo da Cidade, com a sua trajetoria tragada desde a mudanga para este prédio,
em 1979, até 2008. E abrem-se multiplas perspectivas para um arquivo que é o
guardiao da memdria da Cidade do Rio de Janeiro.
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Notas

! PROENCA, Domicio — Ver entrevista.

O prefeito era 0 Marcos Tamoyo.

Referéncia aos pratos comemorativos de efemérides e que se encontram em um aparador na sala de reunides na
atual sede do Arquivo da Cidade

Lamentavelmente uma parte dos desenhos de Lucilio de Albuquerque foi furtada em junho de 2006 juntamente
com outros documentos do acervo.

Em05/08/1893, 0 Conselho de Intendéncia e o prefeito instituiram varias reparti¢oes puiblicas, através do Decreto
n°® 44, para auxiliar o desempenho das fungdes executivas do governo municipal. Entre essas reparti¢oes figurou
o0 Arquivo do Distrito Federal, com status de Diretoria Geral, categoria equivalente a de uma secretaria municipal
atual. Em 1894, pelo Decreto n® 102, o Arquivo passou a ser subordinado 4 Diretoria do Interior e Estatistica,
perdendo a sua vinculagio direta a0 Gabinete do prefeito. A partir dai, a institui¢ao sofre diversas modificacoes
de denominagao, de direcao, de localizagio fisica e de inser¢ao na hierarquia da administragio municipal, sempre
ligada ao Poder Executivo municipal, mas sem readquirir a posi¢io de prestigio que ocupara nos primérdio da
Republica. (Fonte: Fernandes, Maria Célia, Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro: a Travessia da Arca Grande,
Prefeitura do Rio/SMC/AGCRJ/ RJ/ 2011)

Pelo Parecer n®212/1972, do Conselho de Educagio Superior, é aprovado pelo Conselho Federal de Ensino/
MEC o projeto de criagio da Escola Superior de Arquivologia. Em 02 de marco de 1977, a Universidade do Rio
de Janeiro (UNIRIO) absorve o Curso Permanente de Arquivo estabelecido a partir de 1960 (equivalente ao
22 Grau.). Em marco de 1979, foi realizada a aula inaugural do Curso de Arquivologia na Universidade Federal
Fluminense.

Refere-se a Vila Mimosa — Historico local de prostitui¢ao no Rio de Janeiro, situada anteriormente na rua Julio do
Carmo, onde ficou por mais de dez anos. Apds obras de reforma na regiao, foi transferida para a praca da Bandeira.
Referéncia 4 Superintendéncia de Documentagio da Secretaria de Administragio extinta em 2001, tendo suas
atribui¢oes repassadas para o Arquivo da Cidade.

® MACHADO, Helena Correa — Ver entrevista.

As fitas cassete do governo Marcos Tamoyo foram tratadas e o resumo de seu contetido disponibilizado on-line.
Lei 3.404 de 05/06/2002, do prefeito Cesar Maia — Dispde sobre a Politica Municipal de Arquivos Publicos e

Privados e sobre o0 acesso aos documentos publicos municipais.

5

S

O Morro do Pinto é uma colina situada no bairro Santo Cristo, na Zona Portudria, proximo da Gamboa, do Morro
da Providéncia e da estagao principal da Estrada de Ferro Leopoldina, hoje desativada. [Nota da Entrevistada]

MACHADO, Jilio César — Foi nomeado diretor do AGCR, em meados de 1990 e ocupou o cargo até o inicio
de 1991; é formado em Histéria pela UFR] e autor do livro O Barroco carioca, publicado pelo Rio Arte em 1987,

@

onde consta sua biografia.
CANTO E MELLO, Domitila de Castro (Marquesa de Santos/1797-1867)), morou nesse palacete de 1826 a

1829. A época dos fatos narrados, o imével, situado a avenida. Pedro II, em Sao Cristévao, era proprio do Estado

I

da Guanabara e ali funcionava o Servigo de Arquivo, da Divisao de Patrimo6nio Historico e Artistico, da Secretaria
de Estado de Educagao e Cultura, 6rgio antecessor do AGCRJ.

Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentagio.

@

>

ESPOSEL, José Pedro Pinto — Arquivista e historiador de formagao, fundador do associativismo arquivistico
brasileiro e grande lider no processo que resultou na Lei 6546/78, que regulamentou a profissio de Arquivista no
Brasil. (Fonte: www.enara.org.br). Foi professor da Universidade Federal Fluminense onde implantou e dirigiu
o Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, foi livre-docente em Arquivologia, professor titular e diretor do

Departamento de Documentagao. Participou da comissao encarregada de criar o Curso de Arquivologia.

S

Elaborado por comissiao composta de cerca de 15 membros, entre os quais, Astréa de Moraes e Castro, Heloisa
Liberalli Bellotto (historiadora do Instituto de Estudos Brasileiros da USP), José Pedro Pinto Esposel, Marcello de
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Ipanema (do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro), Maria Amélia Porto Migueis, Maria Luiza Dannemann,
Marilena Leite Paes, Myrthes da Silva Ferreira (chefe da secdo de Cursos do Arquivo Nacional) [N.E.]

O Curso Permanente de Arquivos foi declarado como de nivel universitario pelo Parecer n°212/1972 do Depar-
tamento de Assuntos Universitarios do Ministério da Educagdo e Cultura. Em 1973, a Universidade Federal do
Rio de Janeiro conferiu ao Arquivo Nacional “mandato universitario, para a realizagio do referido curso”, mediante
acordo firmado entre as duas institui¢des e publicado no Didrio Oficial da Unido, de 25 de outubro de 1973 (secao
1, parte IT), pelo qual a UFR] “obrigava-se a reconhecer o Curso Permanente e expedir certificado de aprovagao aos
alunos”, conforme Arquivo & Administragdo, Rio de Janeiro: v. 2, n. 1, abr. 1974, suplemento “Curriculo Minimo
do Curso Superior de Arquivo” [N. E.].

Em 1977, j4 com a denominagio de Curso de Arquivologia, foi incorporado a Federagao das Escolas Federais
Independentes do Estado do Rio de Janeiro, embora permanecendo no Arquivo Nacional até ser integrado ao
Centro de Ciéncias Humanas da UNIRIO, em 1979. Cf. http://www.unirio.br/arquivologia/aescola.html, acesso
outubro 2008. [N. E.]

A Secretaria de Educagio e Cultura foi separada em 1986, no governo Saturnino Braga

Lia Temporal Malcher - ver entrevista.

MADEIRA, Marcos Almir — Nasceu em Niteréi, em 1916, formou-se em Direito e dedicou-se primeiramente
a0 magistério de Lingua Portuguesa e Histdria, pausando a atividade docente para exercer atividades publicas.
Dirigiu a Divisdo de Divulgacio do Estado do Rio de Janeiro, a Casa de Oliveira Vianna e o Arquivo Publico do
Estado. Foi membro do Conselho Federal de Cultural e delegado regional do Ministério da Educagao e Cultura.
Foi também professor universitario, tendo atuado em faculdades como a da Fundagao Getulio Vargas (FGV). Foi
presidente da Associagao Brasileira de Educagao por trés vezes.

Norma municipal que regulamenta a emissao e a tramitagdo de documentos administrativos até o arquivamento. A
entrevistada participou da elaboragao do respectivo anteprojeto, na qualidade de superintendente de Documentagao
da Secretaria Municipal de Administragio. [N. E.]

Eliana Rezende Furtado de Mendonga — ver entrevista.

Durante essa visita, Duchein proferiu conferéncia, a convite da Associagio dos Arquivistas Brasileiros e do De-
partamento Geral de Documentagio, da Secretaria de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro, ocasidao em que, ao
responder a perguntas da assisténcia, pronunciou-se largamente sobre o tema da construgao de arquivos. [N.E.]
Atualmente denominado Subgeréncia de Arquivo Técnico da Secretaria Municipal de Urbanismo. [N.E.]
Arquivo de Sao Cristévao, da Secretaria Municipal de Obras, situado a rua professor Olimpio de Melo, 830, Sao
Cristévao, Rio de Janeiro.

O Arquivo Nacional foi transferido da Casa Civil para o Ministério da Justiga, pelo Decreto n®7.430,de 17/01/2011.
Fato que sofreu forte objegao das associagoes de arquivistas e de funciondrios, assim como de muitos membros
da Academia.

BRAGA, Roberto Saturnino — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1931, formou-se pela Escola Nacional de Engenharia.
Foi deputado federal (1963/1967), senador de 1975 a 1985, prefeito da cidade do Rio de Janeiro de 1986 a 1988.
Voltou ao Senado em 1999.

ACERVO, Rio de Janeiro, v. 2, n. 2, jul. 1987, p. 43-54 [N.E.]

O semindrio teve lugar no auditério do AGCRJ, de 14 a 16 de setembro de 1987. [N.E.]

Instrumento que determina os prazos de guarda dos documentos, nos arquivos corrente e intermediario, bem como a
eliminagio ou o recolhimento para guarda permanente. Pode incluir orientagdes como, p. ex., a reprodugao para fins de
preservagio ou de substituicao, esta, no caso de longos prazos de guarda antecedentes a eliminago. [N. E.]

Comegou a funcionar na década de 1930, no bairro de Cascadura, depois foi transferida para Madureira, ja com a
denominagio de Maternidade Herculano Pinheiro e, mais recentemente, Unidade Integrada de Saide Herculano
Pinheiro da Secretaria Municipal de Satde. [N.E.]

FREIRE, Américo; OLIVEIRA, Lucia Lippi. Novas memérias do urbanismo carioca. Rio de Janeiro: FGV Editora,
2008.
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3 Aforamentos — Inventdrio Sumdrio. Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro - Rio de Janeiro: Secretaria Municipal
de Cultura, Departamento Geral de Documentagao e Informagao Cultural, 1987. Um dos primeiros instrumentos
de pesquisa elaborado pelas equipes do Arquivo Geral da Cidade. Devido a documentagio ser de cardter probatdrio
e informativo sobre a ocupagao do solo urbano da cidade desde o século XVIII, tornava-se urgente o inventério dessa
documentagio e seu acesso ao publico. Esse inventério foi publicado pelo projeto Biblioteca Carioca, em 1987.

36 CAPELLA, Leila Maria Correa — Mestre em Histéria pela Universidade Federal Fluminense (UFF), pertenceu

aos quadros do Arquivo Geral da Cidade, prestou concurso para a Escola Nacional de Administragao Publica/

ENAP. Atualmente esta no Ministério da Fazenda. Autora de Militares e organizagdo nacional e de As malhas de ago

no tecido social; a revista Defesa Nacional e o servigo militar obrigatdrio, defendida como dissertacio de Mestrado.

MOURAQO, Gerardo de Mello — Nasceu em Ipueiras, CE, em 1917, e faleceu no Rio de Janeiro em nove de margo

de 2007. Foi jornalista, poeta e escritor. Integrou a Academia Brasileira de Filosofia e 0 Conselho Nacional de

Politica Cultural do Ministério da Cultura do Brasil. Nos anos 1980, foi presidente do RIOARTE e Secretério de

Cultura da Prefeitura do Rio. Foi indicado ao Prémio Nobel de Literatura em 1979 e, em 1999, ganhou o Prémio

Jabuti pela obra Invengdo do mar.

NOVAES, Carlos Eduardo de Agostini — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1940. Cronista, romancista, contista e

dramaturgo. Cursou direito na Universidade Federal da Bahia, foi cronista do jornal Ultima Hora, do Jornal do

Brasil, e Secretario de Cultura da Prefeitura do Rio de Janeiro, em 1990/1992, gestao de Marcello de Alencar.

Escreveu varios livros de cronicas, teatro e humor.

Decreto n® 12.147, de 15 de julho de 1993. O Grupo era presido por José Maria Jardim e integrado por Adelina

Maria Alves e Célia Maria Leite Costa, da FGV, Helena Corréa Machado e Maria Isabel de Matos Falcao, da Supe-

rintendéncia de Documentacio, Lucia Lahmeyer Lobo, do DGDI, Maria Odila Kahl Fonseca, da UFF, Rosalina

Correa de Aratijo, das Faculdades Integradas Candido Mendes e Vera Lucia Murcio Tinoco, da PGM. [N.E.]

% ATHAYDE, Ant6nio Carlos Austregésilo de — Nasceu no Rio de Janeiro, jornalista, ingressou em 1966 no Instituto

<

Rio Branco, serviu em vrios paises como Reptiblica Tcheca e Argentina. Integrou os quadros do IBGE (1991) e

foi diretor do Arquivo da Cidade. Atualmente é assessor de comunicagio da Academia Brasileira de Letras.
4

GOMES, Domicia — Formada em Arquivologia. Foi diretora da Divisao de Documentagao Escrita e Especial
do Arquivo da Cidade. Atualmente exerce fungées de arquivista no Arquivo Nacional, onde foi admitida por
concurso.

# FALCAO, Maria Isabel de Matos — Bacharel em Biblioteconomia e Documentagao, chefe da Biblioteca e assistente
da Diregao do AGCR]J (mar.1986 - ago.1990), foi diretora da Rede de Bibliotecas Populares da Cidade em dois
periodos e assessora-chefe da Assessoria Técnico-Administrativa da Superintendéncia de Documentagiao/SMA.
Fora do &mbito municipal, dirigiu a Coordenagao Geral de Acesso e Difusio Documental do Arquivo Nacional,
onde, entre outros encargos, coordenou a Comissio Mista de Acompanhamento do Projeto de Informatizagao do
Arquivo Nacional e foi membro da Comissao Especial de Diretrizes para a Construgio de Websites de Instituigoes
Arquivisticas do Conselho Nacional de Arquivos. A partir de 2004 integra a equipe da Geréncia de Pesquisa e
Documentagao da MULTIRIO.

* DIAS, Luiz Sérgio — Doutor em Historia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, lecionou na Pontificia Uni-

versidade Catolica de Petropolis, na Universidade Federal Fluminense e nas redes de ensino publico municipal e

estadual. Sua dissertagao de mestrado, obtida na UFR], Quem tem medo da Capoeira, ganhou o Prémio Carioca de

Monografia de 1996 e foi publicada pela Secretaria Municipal das Culturas/Prefeitura do Rio/Arquivo da Cidade

e integra a cole¢io Memoria Carioca.

FREIRE, Paulo — Nasceu em Recife, PE, e faleceu em 1997. Grande pedagogo e educador publicou iniimeras

obras em vérios idiomas. Autor da obra Pedagogia do Oprimido, na qual a educagio constitui uma prética para a

liberdade.

CRUTAC - Projeto pioneiro de extensao universitdria criado pelo primeiro reitor da Universidade Federal do

Rio Grande do Norte, Onofre Lopes.

MONTEIRO, Norma de Gées — Doutora em Histéria pela Universidade Federal de Minas Gerais, foi diretora de

4
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Divisao de Publicagdes do Arquivo Nacional, diretora do Arquivo Publico mineiro, professora do Departamento
de Historia da FAFICH/UFMG e autora de intimeras obras na sua érea de atuagio.

Arquivo Permanente, Arquivo Intermedidrio e Arquivo Corrente.

LIMA, Manuel de Oliveira — Nasceu no Recife, em 1867, pesquisador, jornalista e historiador. Ingressou na
Escola Superior de Letras, em 1885, formou-se em 1887, e se interessou pela Historia e pela carreira diplomatica.
Foi nomeado secretario da Legacao do Brasil em Washington. Serviu em Londres, Téquio, Caracas, Bruxelas e
Estocolmo. Ingressou na Academia Brasileira de Letras em 1903. Autor de vasta obra historiografica. Faleceu em
1928, em Washington.

AQUINGO, Lia de Carvalho — Mestre em Historia pela UFF, diretora de Pesquisa do antigo Departamento Geral
de Patriménio Cultural, autora com Oswaldo Porto Rocha do livro A era das demoli¢des. Habitagoes populares, que
integra a colecdo Biblioteca Carioca, publicada pela Secretaria Municipal de Cultura/Prefeitura do Rio. Atualmente
é professora da Universidade Catolica de Petropolis.

CAVALCANTE, Berenice de Oliveira — Doutora em Histéria Social pela Universidade de Sao Paulo (1983),
professora da Universidade Federal Fluminense, professora associada da Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro. Historiadora, com énfase em Teoria e Filosofia da Histéria.

BENCHIMOL, Jayme Larry — Possui mestrado em Planejamento Urbano e Regional pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (1982), especializagio em restauragao de monumentos histéricos (1983) e doutorado em His-
toria pela Universidade Federal Fluminense (1995). Atualmente, é pesquisador titular da Casa de Oswaldo Cruz,
e editor cientifico de Histéria, Ciéncias, Satide Manguinhos. Autor do livro Pereira Passos, um Haussmann Tropical,
que integra a colegio Biblioteca Carioca, publicada pela Secretaria Municipal de Cultura/Prefeitura do Rio.
MAIA, Cesar Epitécio — Nasceu em 1945, no bairro de Copacabana, no Rio de Janeiro. Prestou servigo militar e
logo em seguida ingressou na faculdade de Engenharia de Mineragao em Ouro Preto, Minas Gerais. Exilou-se no
Chile durante o regime militar, devido a sua aproxima¢io com o movimento estudantil e o Partido Comunista
Brasileiro. De volta ao pais, em 1973, é preso, porém logo solto devido a falta de provas. Torna-se, entio, professor
universitdrio, maslogo regressa a vida politica, filiando-se ao Partido Democrético Trabalhista (PDT). Participa, em
1982, ativamente da campanha de Leonel Brizola para o governo do estado do Rio de Janeiro, de quem se tornou
secretario de Fazenda. Foi, posteriormente, eleito como deputado constituinte, em 1986, sendo eleito mais uma
vezem 1990. Filia-se ao PMDB, em 1991, e lan¢a a sua candidatura a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, sendo
eleito para o primeiro mandato de 1992 a 1996. Em seguida, elegeu seu sucessor, Luiz Paulo Conde, e novamente
voltou a ganhar as eleigdes de 2000 e de 2004, devido a popularidade que teve com as obras que realizou na cidade,
que a principio nao eram bem vistas pela populagdo, mas que logo o tornaram popular e o prefeito que governou
por mais tempo a cidade do Rio de Janeiro.

SEVERO, Helena Maria Porto — Formada em Ciéncias Politicas foi professora, diretora do Museu da Republica,
Secretdria Municipal de Cultura da Prefeitura do Rio (1993/1996/Gestao Cesar Maia) (1997/1999/Gestao Luiz
Paulo Conde) e duas vezes Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro (2000/2002) e (2003/2005), e
presidente da Fundagiao Theatro Municipal (2005/2007).

Referéncia a exposigao Avenida Central — contrastes do tempo, inaugurada em 2005, para celebrar o centendrio de
abertura da grande via, inaugurada em 1905, rebatizada em 1912 de avenida Rio Branco, em homenagem ao Barao
do Rio Branco.

O acervo audiovisual do Arquivo da Cidade é composto de fitas cassete, VHS, CDs, DVDs, filmes 8mm. Ao lado
dos documentos sonoros doados por ex-prefeitos, existem as gravagoes dos eventos realizados na institui¢ao, como
semindrios, mesas redondas, congressos, projetos de memoria etc.

Catdlogo Augusto Malta — Relagao das fotografias do primeiro fotografo municipal, Augusto Malta, que integram
o acervo do Arquivo da Cidade, publicado pelo Arquivo da Cidade/ Secretaria de Cultura/Prefeitura do Rio em
1992.

BELANDI, Marco — Nasceu em 1958, carioca da Vila da Penha. Fotégrafo da Prefeitura desde 1976, iniciou sua vida
profissional no servigo publico na antiga Divisdo de Imprensa Oficial, na Secretaria Municipal de Administragao.
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Lotado no Laboratério Fotogrifico do AGCR]J de 1987 em diante, vem registrando, desde entao, a transformagao

da Cidade do Rio de Janeiro e preservando as imagens de Augusto Malta.

»
%

MATTOS, Rita de Cassia de — Carioca, em 1973 ingressou, por concurso, no quadro de magistério da Secretaria
de Educagao do Estado da Guanabara. Formou-se em Museologia em 1979, pela UNIRIO, ¢, em 1988, foi trans-
ferida para o Arquivo da Cidade, onde trabalhou até dezembro de 2007, quando se aposentou. Foi responsével
pela drea de preservagio do acervo e desenvolveu o projeto Ensinando com o Arquivo, com o objetivo de aproximar

os professores e seus alunos da instituicao.

w
<

Copacabana, cartio-postal da Cidade Maravilhosa — Comemorativa do centenério do bairro, a exposi¢io recuperaa
historia da drea desde quando era um areal desocupado, passando pela abertura do Ttinel Alaor Prata (Velho), até os
dias de efervescéncia cultural, com os cinemas, as boates, a intensa vida comercial. Consta de fotos e levantamento
aerofotogramétrico do bairro de 1928, pertencentes ao acervo do Arquivo da Cidade, cartdes-postais e textos.

Uma Semana Carioca em Lisboa — Evento organizado pela RIOTUR, em 1993, no Hotel da Lapa, em Lisboa, para
divulgar o Rio de Janeiro e suas belezas turisticas. Constou de exposi¢ao sobre o centendrio de Copacabana, shows

de Bossa Nova, com Carlos Lyra, palestras sobre a arquitetura brasileira, com Paulo Casé, comidas tipicas etc...

EN

LESSA, Pedro — Arquiteto da Secretaria Municipal de Urbanismo, professor de Histéria da Arquitetura da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro, responsavel pelo projeto Educagao Urbana, em curso, realizado em parceria
com a Secretaria Municipal de Educagio.

A administragio do Ecomuseu estd localizada no histérico prédio do Palacete de Santa Cruz, inaugurado pelo Impe-
rador D. Pedro II, em 1881, situado no Quarteirdo Cultural do Matadouro, em Santa Cruz, Rio de Janeiro, RJ.

1 Congresso Internacional de Ecomuseus — Organizado na gestao de Carlos Eduardo Novaes (secretdrio de Cultura

N
&

do Rio de Janeiro 1990/1992) discutia o novo conceito de museu formulado na Franga, em 1970, e as agoes de
protecdo aos conjuntos ambientais. Segundo Hugues de Varine o ecomuseu ¢é diferente dos espagos tradicionais
pela énfase no territdrio, no sitio, no patriménio ao invés da cole¢ao, na comunidade ao invés dos visitantes.
FOUCAULT, Michel - A Arqueologia do Saber. Rio de Janeiro: Forense Universitdria, [s.d.].

DOPS - Criado durante o Estado Novo com o objetivo de manter sob controle as agdes dos cidadaos contrérias as

>
2

S
&

governo vigente. Tinha a atividade comunista como seu alvo principal. Nos anos de 1968 a 1974, devido a grande
resisténcia a ditadura militar instaurada em 1964, 0 DOPS passou a ter ampla autonomia. Com a democratizagao
perdeu, ao longo dos anos, sua fungio. e seu acervo foi recolhido aos arquivos publicos estaduais, estando dispo-
niveis para consulta. (Fonte: Site do Arquivo Ptiblico do Estado do Espirito Santo)

ISAD - General International Standard Archival Description — Norma mundial de descrigdo arquivistica.

o
3

Manchete - Revista que surgiu em 1952, fundada por Adolph Bloch. Rapidamente conquistou um grande publico,
tendo entdo como concorrente apenas a revista O Cruzeiro, que, posteriormente, acabou por suplantar. Inspirada
na revista francesa Paris Match, destacou-se pelo foto jornalismo.

GANDELMAN, Silvia — Advogada do escritério “Dain, Gandelman e Lacé Brandao Advogados’, especialista em
propriedade intelectual e direitos do autor.

2
=

2
2

SANCHES, Sidney Limeira — Formado em Direito pela PUC/R]J e p6s-graduado em Direito da Economia pela
FGV/RJ. Ministra aulas no IBMEC/R]J, FGV/R] e no MBA de Gestao Cultural da Candido Mendes. Assessor
juridico da Uniao Brasileira de Compositores (UBC), consultor juridico da Associagao Brasileira dos Editores
de Misica (ABEM), membro do Instituto dos Advogados Brasileiros (IAB) e de sua Comissao Permanente de
Propriedade Intelectual; membro do Conselho Estadual de Defesa da Propriedade Intelectual (Codepin), membro
da Associagao Brasileira de Propriedade Intelectual (ABPI) e sécio do Instituto Interamericano de Direito do
Autor (IIDA). Além disso, realiza diversas palestras em simpdsios sobre o tema, possuindo entrevistas e artigos

publicados em livros e importantes veiculos de comunicagio do pais. (Fonte: www.sanches.adv.br)

]
3

ROCHA, Glauber - Nascido em Vitéria da Conquista, no interior da Bahia, é considerado o cineasta mais notével
da histéria do cinema brasileiro. Buscava uma arte engajada ao pensamento, uma nova estética inserida em uma
visao critica da sociedade. Dentre sua filmografia de curtas e longas metragens os filmes mais lembrados e mais
paradigmaticos sao: Deus e 0 Diabo na Terra do Sol (1964), Terra em Transe (1967) e O Dragdo da Maldade Contra
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o0 Santo Guerreiro (1969). Foi também um dos mais not4veis cineastas do movimento intitulado de Cinema Novo.
Controvertido e incompreendido, foi perseguido tanto pela esquerda quanto para a direita, principalmente apds
o golpe de 1964.

RODRIGUES, José Honério — Nasceu no Rio de Janeiro, 1913, e faleceu na mesma cidade em 1987. Professor,

historiador e ensaista deixou uma obra memorével. Foi diretor da Divisio de Obras Raras e Publicacdes da Bi-

7.

blioteca Nacional, diretor da Secdo de Pesquisas do Instituto Rio Branco, diretor do Arquivo Nacional. Entrou
para a Academia Brasileira de Letras em 1969.

> LOUREIRO, José Mauro Matheus — Possui graduagio em Museologia pela Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (1980), mestrado (1996) e doutorado (2000) em Ciéncia da Informagao, pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro, e pés-doutorado em Antropologia Social pelo PPGAS/Museu Nacional/UFR] (2006). Atualmente,

é professor adjunto IV da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. (Texto informado pelo autor)
7.

P

MEDICI, Marcio André — Assessor de Planejamento e Projetos Especiais do Arquivo Nacional.
74 ELIAN, Paulo — Ver entrevista.

7.

P

Portal do Malta - Digitalizagao das imagens captadas pelo primeiro fotégrafo oficial da Prefeitura, Augusto Malta,
e seus descendentes, Ariel e Aristogiton, pertencentes ao acervo do Arquivo da Cidade e do Museu da Cidade. As
fotografias estardo disponiveis para pesquisa on-line.

FONSECA, Maria Odila Kahl - Professora do Departamento de Ciéncia da Informagio do Instituto de Artes e

Comunicagao Social da Universidade Federal Fluminense, onde lecionava desde 1992. Antes de assumir a docéncia,

7¢

S

trabalhou em importantes instituigdes da drea: no Centro de Pesquisa e Documentagio em Hist6ria Contemporanea
- CPDOC da Fundagio Gettlio Vargas (de 1977 a 1981), no Arquivo Nacional (de 1981 a 1988), na Fundagio
Nacional de Artes Cénicas — Fundacen (de 1988 a 1990) e no Instituto Brasileiros de Arte e Cultura — IBAC
(de 1990 a 1992). Graduada em Histéria, especializou-se em arquivologia, obtendo seus titulos académicos em
Ciéncia da Informagao junto & Universidade Federal Fluminense. O mestrado, defendido em 1996, versou sobre
Direito a informagao: acesso aos arquivos municipais no Brasil. Quanto ao doutorado, obtido em 2004, tratou de
tema controvertido — arquivologia e Ciéncia da Informagao: construgao de marcos interdisciplinares — e ganhou
formato de livro no ano seguinte, em edigio da Fundagao Getulio Vargas. Além de publicar inimeros artigos em
revistas especializadas, Maria Odila Fonseca coordenou projetos, orientou trabalhos e dissertacdes de alunos,
participou de encontros cientificos e contribuiu, em diferentes ocasides, para dignificar e fortalecer o profissional

de arquivo. Deixou em todas essas oportunidades a marca de seu vigor intelectual. Faleceu dezembro de 2007.

<

7 Em 18 de junho de 2006, durante o feriado de Corpus Christie, ladroes retiraram cerca de 2000 fotografias de
Marc Ferrez e Augusto Malta, além de cartoes-postais, gravuras de Lucilio de Albuquerque e Debret, periédicos
como o Almanak Leammert e a Revista Ilustrada, livros raros e mapas. Nenhuma porta foi arrombada e até hoje
nada foi encontrado. (Fonte: Folha On-line e O Globo On-line).

7 Nome do Arquivo Central de Portugal, com 600 anos de idade, ou seja, desde a Idade Média. Uma das mais antigas

@

institui¢des daquele pais possui este nome devido a ter sido instalado, ndo se sabe ao certo a data, mas cré-se por
volta da primeira metade do século XVIII, no Castelo de Sao Jorge, que possuia o nome Torre do Tombo ou Torre
do Arquivo. (Fonte: Arquivo da Torre do Tombo)
7 LOBO, Licia Lameyer — Formada em Historia pela UFF, autora do trabalho Avaliagdo e selegio de fotografias.
Arquivo & Administragdo, Rio de Janeiro, v.1, n.10-14, p. 34-40, 1982/1986. Foi assistente do Departamento de
Documentagio e Informagio Cultural/SMC, presidente do RIO ARTE, integrou os quadros da cinemateca do
Museu de Arte Moderna e da Fundagao Getulio Vargas.
Antonio Carlos Austregésilo de Athayde.
Ja nao estdo vinculados ao Arquivo. O Museu da Cidade e o Memorial estdo hoje subordinados 2 Coordenagao
de Museus da Subsecretaria de Patrimo6nio Cultural da SMC.

8

g

8

5]

A Fundagio Movimento Universitério de Desenvolvimento Econdmico e Social é uma institui¢ao filantrépica que,
desde a década de 1960, se dedica ao desenvolvimento de programas e projetos sociais em beneficio da juventude,
fazendo o papel de mediador entre as empresas conveniadas, que oferecem vaga de estégio aos estudantes de ensino

médio, técnico e superior, e os estudantes em busca de oportunidades. (Fonte: site Fundagao MUDES).
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% Casa dos Contos — Antiga casa do contratador Joao Rodrigues de Macedo, construida na segunda metade do século
XVIII, em Ouro Preto. Foi chamada de “Casa dos Contos” devido a ser a mais luxuosa construcio da cidade. Ao
perder a casa devido a dividas para com a Junta da Fazenda de Minas Gerais, passaram entdo a funcionar nela,
a partir do inicio do século XIX, reparti¢coes fazenddrias, sendo que até hoje a casa pertence & Receita Federal.
Guarda quase 200 anos de documentagio da administragao fazendéria e também de administragao direta colonial
e posteriormente imperial. Com a mudanga da capital de Ouro Preto para Belo Horizonte, a casa ficou inicialmente
fechada, e sua documentagao transferida e esquecida. Apenas na década de 1920 foi redescoberta, sendo dividida
entdo entre trés institui¢oes de guarda de acervo historico: a Biblioteca Nacional, o Arquivo Nacional e o Arquivo
Publico Mineiro, tornando-se assim “Colegao Casa dos Contos”. (Fonte: FONSECA, Paulo Miguel Moreira da.
“Casa dos Contos”. - http://catalogos.bn.br/redememoria/ casadoscontos.html).

8 JARDIM, José Maria — Ver entrevista.

% PORTUGAL, Luiz Almeida Soares — 2° Marqués do Lavradio. Nasceu em 1729, em Lisboa. Foi vice-rei do Brasil

de 1769 a 1778. Incentivou as artes cénicas, o comércio, a fabricacio de seda e a plantacio de café. Fundou uma

academia cientifica com o objetivo de estudar os recursos naturais do Vice-Reino e transferiu o mercado de pretos
novos para o Valongo.

PINTO, Walter — Nasceu em 1913 e faleceu em 1994. Um dos maiores produtores de espeticulos de teatro de

revista no pais, sendo responsavel pela reformulagiao do género, nos anos 1940 e 1950. Fundou a Companhia

Walter Pinto, que contava com as mais célebres atragoes deste género teatral: comediantes, vedetes, cantores,

como Dercy Gongalves, Virginia Lane e Carmem Miranda.

8 PORTO, Osvaldo — Nasceu em 1955 e faleceu em 1990. Graduou-se em Histéria na Universidade Federal Flu-

minense, onde cursou o mestrado e foi professor. Escreveu o livro A era das demoli¢des, cidade do Rio de Janeiro,

1870-1920. Prefeitura do Rio, Secretaria de Cultura, 1986, em parceria com Lia Aquino, considerado um marco

na historiografia sobre a cidade do Rio de Janeiro.

LOPES, Marley Souza — Formada em Arquivologia e Histdria, ingressou no servigo publico através de concurso

para o magistério, foi chefe do Servigo de Documentagao Escrita do Arquivo da Cidade.

CAMPOS, Fernando - Nasceu no Rio de Janeiro, RJ, em 1945, professor universitério de cursos de Letras e de

Jornalismo, trabalhou na Se¢ao de Publicagdes e no Servigo de Documentagio Especial do Arquivo da Cidade

(1979 - 1995); participou, como pesquisador, do projeto de preservagio dos acervos de Augusto e Aristégiton

Malta (1995 - 1997); ¢ autor - entre outros — do primeiro livro sobre o fotégrafo Augusto Malta (Maison Gra-

phique, 1987); e, com HORTA, Sandra de “A Avenida Atlantica de Copacabana” (Riotur, 1992).

RACHID, Lahia Maria — Arquiteta, trabalhou na Divisio de Pesquisa do Arquivo da Cidade, foi chefe do Servi¢o

Administrativo da mesma institui¢do. Atualmente estd na Secretaria Municipal de Cultura.

o
3

©

LOBODA, Elizabeth - Jornalista entrou para Prefeitura através de concurso publico para o magistério. Dirigiu
a Secdo de Exposicoes da Divisiao de Apoio Cultural do Arquivo da Cidade. Posteriormente, com a criagio da
Divisio de Pesquisa, ocupou-se da organizagao das exposi¢des e da divulgagao dos eventos do Arquivo da Cidade.
Hoje se encontra lotada na Rede Municipal de Bibliotecas.

BULCAO, Ana Licia — Formou-se em Histéria pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, onde se doutorou.
Ingressou na Prefeitura através de concurso publico para o magistério. Foi pesquisadora do Arquivo da Cidade.

Hoje encontra-se lotada na Secretaria Municipal de Cultura.

~o
&

* Segundo o professor José Maria Jardim, em sua entrevista, a representante do CPDOC era a professora Célia
Costa.

0
b4

HORTA, Sandra — Mestre em Historia pela Universidade Federal Fluminense, dirigia, entao, a Divisio de Pesquisa
do Arquivo da Cidade. Entrou, por concurso, para a Secretaria Municipal de Educagio, em 1977, foi convidada
para integrar a equipe de Pesquisa do Arquivo da Cidade em 1985, assumindo, logo depois, o cargo de chefe de
Estudos e Pesquisas, até 1988. Exerceu o cargo de diretora de Pesquisa de 1991 a 1994 e de gerente de Pesquisa
de 2001 em diante.

SALGADO, Graga. Fiscais e meirinhos: aadministragao no Brasil colonial. Rio de Janeiro: Nova Fronteira; Brasilia:
INL, 198S.
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Departamento Geral de Documentagio e Informagao Cultural.
9

3

O Museu da Cidade e o Parque das Ruinas foram incorporados a0 DGDI respectivamente em 1994 e 1997. O
primeiro através de um convénio com a FUNAR]J, anterior administradora da institui¢ao, e o segundo apds a aqui-
sigao e restauracdo do prédio. Posteriormente o Museu da Cidade passou a ser vinculado ao Arquivo da Cidade e
o Parque das Ruinas ao Departamento de A¢ao Cultural da SMC, atualmente denominado Diretoria de Projetos
Artisticos e Culturais.

% MANGAS, Vera — Formada em Histéria, mestre em Biblioteconomia, funciondria federal, trabalhou no Museu
da Republica, foi assessora de Projetos Especiais e diretora do Departamento de Documentagao e Informagao
Cultural na gestao de Helena Severo na Secretaria Municipal de Cultura. Posteriormente ocupou cargo na Secre-
taria Especial de Publicidade, Propaganda e Pesquisa da Prefeitura do Rio de Janeiro. Atualmente esta vinculada

a0 Museu da Republica.
9"

3

PESSOA, Glaucia Tomaz de Aquino — Possui graduagao em Historia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(1985) e mestrado em Histéria pela Universidade Federal Fluminense (2000). Atualmente ¢ funciondria da
Fundagao Planetério da Cidade do Rio de Janeiro (Fonte: Plataforma Lattes)

100 ,IMA, Francisca Helena Barbosa — Técnica do Instituto do Patriménio Histérico Nacional, IPHAN, tendo chefiado
o Arquivo Noronha Santos e o Arquivo Central da institui¢do. Atuou também como conselheira do Conselho
Nacional de Arquivos, o Conarq. (Fonte: Conarq)

1% GUILLIOT, Regina Vilma — Museéloga, entrou para o servigo publico através de concurso para o magistério. Foi
chefe do Servi¢o de Documentagéo Especial do Arquivo da Cidade.

1% Fundagao Vitae — Criada em 1985, através do dinheiro apurado na venda da mineradora Rothschild, que atuava
no Brasil, Argentina e Chile, e destinou os US$ 115 milhdes concernentes a parte brasileira em investimentos em
educacio, cultura e promogao social. Fechou suas portas em 2006, devido ao fundo que a criou ter se esgotado.
(Fonte: www.cblorg.br)

19 Projeto Foto Memdria — Reprodugio e digitalizagio de cerca de 2.250 negativos de vidro, de autoria do primeiro
fotégrafo da Prefeitura, Augusto Malta, que versam sobre a cidade do Rio de Janeiro, com vistas a preservagao
do acervo e a consulta interna em meio digital. Nao estd disponivel on-line. Estd sendo substituido pelo Portal do
Malta, com as imagens de Augusto e de seu filho Aristégiton que integram os acervos do Arquivo e do Museu da
Cidade e do Museu da Imagem e do Som e que estario disponiveis para consulta no site.

104 O DGPC foi extinto. Criou-se uma Secretaria Extraordindria de Promocéo, Defesa, Desenvolvimento e Revita-
lizagdo do Patrimédnio e da Meméria Histérico-Cultural da Cidade (SEDREPAHC) pelo Decreto n® 26.239 de
6/3/2006, hoje extinta, substituida pela Subsecretaria de Patrimoénio da SMC.

1% CHAGAS FREITAS, Zoé Noronha — Artista e educadora foi presidente do Conselho de Patrimoénio da Secre-
taria Municipal de Cultura. Mulher do ex-governador do Estado do Rio de Janeiro (Anténio de Pddua), Chagas
Freitas, durante a sua gestao orientou as obras de restauragao do paldcio Laranjeiras, restituindo-lhe o esplendor
de outrora.

19 ARCHER DA SILVA, Renato Bayma — Nasceu em Sao Luis (MA) no dia 10 de julho de 1922. Em 1954 elegeu-

-se deputado federal pelo Maranhdo (PSD). Em 1956/57, foi representante do governo brasileiro na Agéncia

Internacional de Energia Atémica. Atuou no Ministério das Relagoes Exteriores. Concorreu as elei¢oes de 1962.

Articulou o retorno de Juscelino Kubitschek & presidéncia da Republica nas elei¢oes previstas para 1965. Em 1966

voltou a eleger-se deputado, ji pelo MDB. Foi um dos principais articuladores da Frente Ampla. Seu mandato foi

cassado em 1968, alguns dias apés a edigao do Ato Institucional n° 5 (AI-S). Em 1970, foi preso pela terceira vez

e mantido incomunicdvel por 20 dias. Antes mesmo de cumprir o prazo de suspenséo de seus direitos politicos,

participou, em 1978, da Frente Nacional de Redemocratizagao. Foi um dos fundadores do Partido do Movimento

Democratico Brasileiro (PMDB). Em 1984, participou ativamente na campanha nacional das elei¢des diretas para

a presidéncia da Republica. Foi indicado por Tancredo Neves para o Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Em

1992, tornou-se presidente da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes (Embratel). Em 1996, assumiu a diretoria

executiva do Comité Rio 2004, responsavel pela organizagao da campanha pelas Olimpiadas no Rio de Janeiro.
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Faleceu em Sao Paulo, no dia 20 de junho de 1996. [Fonte: Diciondrio Histérico Biogrdfico Brasileiro pés 1930. 2*
ed. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2001]

17 MOTA, Marcos Alexandre — Doutor em Histéria, foi diretor da Divisio de Pesquisa do Arquivo da Cidade (gestao
Helena Severo). E professor da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UER]). (Fonte: CAPES e UER])

1% URBANDATA - Banco de Dados sobre Pesquisa Urbana, da Sociedade Brasileira de Instrugdo SBI/Iuperj.

1% MOURA, Vitor Tavares — Médico que quando foi diretor do Albergue da Boa Vontade, em 1940, apresentou ao
Secretédrio Geral de Saude Publica do Distrito Federal um estudo sobre as favelas, no qual trazia, como solugao
temporaria, a criagdo dos Parques Proletérios. Foi, entdo, convidado, pelo interventor do Distrito Federal, Henri-
que Dodsworth, para trabalhar na remogao de favelas e também na criagao dos Parques Proletérios Provisérios,
ideia essa nao s acatada por Dodsworth, mas também pelos institutos de previdéncia, os IAP’s. (Fonte: LIMA,
Jacqueline de Céssia Pinheiro. Modernizagio e Higienismo Social: Projetos de Habitac¢oes Populares em Recife
e Rio de Janeiro durante o Estado Novo (1937-1945). Revista Espaco Académico, n® 35, abril de 2004)

""" BLAIR, Gabrielle; ENNS, David. Intensificando o “nobre sonho”: programagao publica nos arquivos canaden-
ses. Revista Acervo, Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, vol. 4, n. 2 e vol.5 n.1. 1989/1990.

! Imagens do Comércio no Rio de Janeiro (1900 a 1930). Fotografias de estabelecimentos de comércio 4 varejo, do
comércio de ambulantes e dos quiosques, mostrando desde os sofisticados magazines da rua do Ouvidor e da
Avenida Central até o comércio praticado nas ruas da Cidade do Rio de Janeiro. Curadoria de Sandra Horta.

2 DAMATTA, Roberto Augusto — Graduado e licenciado em Histéria pela Universidade Federal Fluminense (1959
€1962), cursou especializacio em Antropologia Social do Museu Nacional (1960); M.A e PHD em 1969 e 1971
pelo Peabody Museum da Universidade de Harvard. Foi professor emérito da Universidade de Notre Dame, USA,
de Antropologia, de 1987 a 2004. Atualmente é professor titular da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

113 ANDRADE, Carlos Drummond de - Poeta, nasceu em Minas Gerais, em 1902, e faleceu no Rio de Janeiro, em
1987. Formou-se em farmécia em 1925. Ingressou no servigo puiblico em 1934, foi chefe de Gabinete de Gustavo
Capanema, ministro da Educagao, até 194S. Depois ingressou no Servio de Patriménio Histérico e Artistico
Nacional, aposentando-se em 1962. Possui vasta obra poética.

"* MELLO FRANCO DE ANDRADE, Rodrigo de — Nasceu em Minas Gerais, em 1898, e morreu no Rio de
Janeiro, em 1969. Foi advogado, jornalista e escritor. Formou-se pela Universidade do Rio de Janeiro em direito,
foi redator-chefe e diretor da Revista do Brasil, entre 1924 e 1926. No governo de Getiilio Vargas foi chefe de ga-
binete de Francisco Campos, entio ministro da Educagao. Chefiou o Servigo do Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional desde 1937, quando o SPHAN foi criado, até 1968.

! COLLOR DE MELLO, Fernando - Ex-governador de Alagoas, foi o primeiro presidente eleito no Brasil desde
1960. Governou de 1990 a 1992, quando, apés manifestagoes populares que eclodiram por todo o Pais, o Con-
gresso decidiu afastd-lo do cargo.

"¢ MELLO SOUZA, Anténio Cindido de - Nasceu no Rio de Janeiro em 1918. Abandonou o curso de direito
e ingressou no de Filosofia, em Sio Paulo, recebendo em 1942 os titulos de bacharel e licenciado em Ciéncias
Sociais. Em 1945, recebeu o titulo de livre-docente em literatura, passando a lecionar teoria literdria e literatura
comparada. Exerceu a critica literdria em iniimeras revistas e jornais, é autor de obras fundamentais sobre a relagao
entre literatura e sociedade.

17 ANDRADE, Mirio Raul de Moraes — Nasceu em 1893, em Sao Paulo, e morreu na mesma cidade, em 194S.
Formou-se bacharel em Ciéncias e Letras. Participou da Semana de Arte Moderna em Sao Paulo, em 1922. Critico
de arte, cronista, poeta, escritor, escreveu Macunaima, Paulicéia Desvairada, entre tantas outras obras.

118 SPHAN - Criado em 13 de janeiro de 1937, pela Lei n® 378, no governo de Getdlio Vargas, com o nome de
Servigo do Patriménio Histérico e Artistico Nacional. Em 1936, o entdo Ministro da Educagéo e Saude, Gustavo
Capanema, encarregou Mdrio de Andrade de elaborar um anteprojeto de Lei para prote¢ao do patriménio cultural
brasileiro e entregoua Rodrigo Melo Franco de Andrade a tarefa de implantar esse Servigo. Hoje, o IPHAN esta

vinculado ao Ministério da Cultura.
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19 COSTA, Lucio — Nasceu em Toulon, Franga, em 1902. Estudou pintura e arquitetura na Escola Nacional de Belas Artes.
E o autor do Plano Piloto de Brasilia e do Plano Diretor da Barra da Tijuca. Faleceu no Rio de Janeiro, em 1998.

120 MENEGALI, Berenice — Foi secretdria de Cultura de Minas Gerais.

12l MAGALHAES, Aloisio — Nasceu em Recife, em 1827, e faleceu em P4dua, em 1982. Pintor, pioneiro do designer
gréfico no Brasil, em 1964 ganhou o concurso para o simbolo do Quarto Centenério do Rio de Janeiro. Teve
importante carreira no servigo publico. Criou o Centro Nacional de Referéncia Cultural/ CNRC, foi diretor do
IPHAN, presidente da Fundagao Nacional de Arte e secretdrio da Cultura

12 LEITE, Joao de Souza - Designer, formou-se pela ESDI (Escola Superior de Desenho Industrial) em 1974. Foi
assistente de Aloisio Magalhdes. Destacou-se pelos projetos de identidade visual do Jockey Club Brasileiro e do
Banco Central do Brasil. Foi consultor da Casa da Moeda, do IPHAN e da Presidéncia da Republica. Publicou
intimeros livros e atualmente é professor da ESDI e da PUC-Rio.

12 Museu do Folclore Edison Carneiro/Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular - Em 1947, foi criada no
Brasil a Comissdo Nacional de Folclore, seguindo as diretrizes tragadas pela UNESCO para a preservagao das
tradigdes, dando origem a Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro, em 1958, vinculada ao entdo Ministério da
Educagio e Cultura. Em 1976, a Campanha foi incorporada 8 FUNARTE como Instituto Nacional de Folclore.
Em 1997, passou a ser o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular e, em 2003, veio a integrar a estrutura do
IPHAN - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional. Situa-se na rua do Catete, ao lado do Museu da
Republica, RJ.

12+ MIRANDA, Alcides Rocha — Nasceu em 1909, Rio de Janeiro, RJ, e faleceu em 2001. Arquiteto, pintor, desenhista
e professor, em 1932 formou-se em Arquitetura pela Escola Nacional de Belas Artes. Estudou arte com Portinari
e Guignard. Foi técnico do Instituto do Patrimé6nio Historico e Artistico Nacional.

125 BURLE MARX, Roberto — Nasceu em Sao Paulo, em 1909, e faleceu em 1994, no Rio de Janeiro. Foi desenbhista,
pintor, gravador, tapeceiro, ceramista, escultor, pesquisador, criador de joias e paisagista. Em 1949, comprou um
sitio em Barra de Guaratiba, Rio de Janeiro, RJ, e passou a colecionar plantas. Em 1985, doou o sitio ao Instituto
do Patrimonio Historico e Artistico Nacional. Deixou um legado de valor inestimével para os brasileiros: osjardins
do Parque do Flamengo e do Largo do Machado, no Rio de Janeiro, da Pampulha, em Belo Horizonte, o parque
do Ibirapuera, em Sao Paulo, entre tantos outros.

126 PENTEADO, Amadeu Ataliba Arruda A. Leite — Nasceu em Capivari, SP, em 1875, e faleceu em Sao Paulo,
em 1929. Poeta, fil6logo, folclorista. Membro da Academia Brasileira de Letras. Segundo ocupante da Cadeira
15, eleito em 7 de agosto de 1919, na sucessao de Olavo Bilac e recebido pelo Académico Carlos Magalhaes de
Azeredo em 14 de novembro 1919.

127 Centro Cultural de Sao Francisco — Situa-se no complexo formado pela Igreja de Sao Francisco e Convento de
Santo Anténio, edificagdes tombadas pelo IPHAN e localizadas no Centro de Jodo Pessoa, PA. O Centro Cultural
¢ detentor de um rico acervo de arte popular.

128 GUIGNARD, Alberto da Veiga — O célebre pintor nasceu em 1896, em Nova Friburgo, RJ, e faleceu em Belo
Horizonte, MG, em 1962. Aos 20 anos foi para Munique estudar pintura. Voltou definitivamente ao Brasil, em
1929, e passou a lecionar pintura. Convidado pelo presidente Juscelino Kubitschek fundou uma escolinha de arte.
Participou de vérios Saloes de Pintura.

12 CASTRO, Amilcar Augusto Ferreira de — Nasceu em Paraisopolis, MG, em 1920, e faleceu em Belo Horizonte,
em 2002. Foi escultor, desenhista, artista gréfico, professor e advogado. Formou-se em Direito pela Universidade
Federal de Minas Gerais, em 1945. Foi aluno da Escola Guignard, entre 1944 e 1950, estudando desenho com
Guignard e escultura figurativa com Franz Weissmann.

3 CAMARGO, Iberé — Nasceu em Restinga Seca, RGS, em 1914, e morreu em Porto Alegre, em 1994, deixando
mais de sete mil trabalhos, entre pinturas, gravuras, desenhos e guaches. Estudou pintura na Europa com mestres
como Chirico e Anténio Achille. No Brasil, em 1943, Iberé fundou com Géza Heller e Elisa Byington o Grupo
Guignard, um atelié coletivo que funcionava num prédio da Rua Marqués de Abrantes, em Botafogo.

3 HELLER, Géza - Nasceu em Kecskement (Hungria), em 1902, e faleceu em Passa Quatro, MG, em 1992. Ar-

quiteto, pintor e gravador foi aluno de Guignard.
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132 MAGNO, Paschoal Carlos — Nasceu no Rio de Janeiro, R], em 1906, e faleceu em 1980, na mesma cidade. Au-
tor, critico, produtor e diretor de teatro, fundou o Teatro do Estudante do Brasil e o Teatro Duse. Em 1962, foi
nomeado secretario-geral do Conselho Nacional de Cultura, criando a Caravana da Cultura que percorreu vérios
estados brasileiros. Em 1965, inaugurou a Aldeia Arcozelo, no Estado do Rio de Janeiro, para repouso de artistas
e intelectuais e para capacitagio nas diferentes dreas artisticas.

133 Comissao de Desenvolvimento do Vale do Jequitinhonha — Criada em 1970. Iniciativa de cunho oficial constituida
com o objetivo de melhorar a vida dos habitantes da regio, deu impulso para o reconhecimento do artesanato
local.

'3 CONDE, Luiz Paulo Fernandez — Arquiteto, formado pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Brasil,
foi secretrio de Urbanismo do municipio do Rio de Janeiro (1993/1996), prefeito da cidade do Rio de Janeiro
de 1997 22000, pelo Partido da Frente Liberal, depois vice-governador do estado do Rio de Janeiro (2003/2006),
secretério de Estado de Cultura, em 2007. Liderava a organizacio nio governamental Viver Cidades. Foi presidente
de Furnas.

135 RAMINELLI, Ronald José — Doutor em Histéria Social pela Universidade de Sao Paulo (1994), realizou estdgio
pés-doutoral na Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales — Paris (2002-2003). Atualmente é professor
associado I da Universidade Federal Fluminense.

13¢ Boitatd — Gravadora de musica brasileira, com titulos que incluem musica instrumental, MPB e Pop, conta com
artistas de vérias regides do pais.

17 CARVALHO, Herminio Bello de — Nasceu no Rio de Janeiro, RJ, em 1935. Agitador cultural, poeta, compositor,
produtor musical, descobridor de talentos como Clementina de Jesus, escreveu livros de poesias e cronicas e
produziu mais de cem discos.

13 CACHACA, Carlos - Fundador da Escola de Samba da Mangueira, nasceu no Rio de Janeiro, R], em 1902, e morreu
a0s 97 anos de idade, na mesma cidade, em 1999. Compositor, teve inumeros parceiros, entre eles Cartola

1% RAMOS, José Marcelino — Nasceu em 1913, em Campos dos Goytacazes, R]. Foi presidente da Ala de Compo-
sitores da Mangueira e funciondrio da fébrica Colombo. Compds virios sambas de terreiro.

14 PADEIRINHO, Osvaldo Vitalino de Oliveira — Nasceu em 1927 e faleceu em 1987. Recebeu este apelido porque
seu pai era padeiro. Compositor, entrou para a Ala dos Compositores da Mangueira, em 1947.

!* CONDE, Cecilia Fernandez — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1934, compositora e diretora musical, formou-se
em canto e piano no Conservatério Nacional de Misica, em 1953. Recebeu o prémio Moliére de melhor musica
para teatro.

22 SARGENTO, Nelson Mattos — nascido no Rio de Janeiro, R], em 1924. Mangueirense, é compositor de cléssicos do
samba como Agoniza mas ndo morre. Sobressaiu-se também como pintor de quadros, cujo talento foi reconhecido
por Sérgio Cabral, que o incentivou.

143 Afro-Reggae — Grupo Cultural que nasceu em 1993, na cidade do Rio de Janeiro, com o objetivo de contribuir para
avalorizagio da cultura negra. Criaram o jornal Afro-Reggae Noticias, desenvolveram diversos projetos sociais em
Vigario Geral. Em 1995, surgiu a banda Afro-Reggae, e, em 1997, fundaram o Centro Cultural Afro-Reggae Vigario
Legal, hoje com sede propria cujo patrono é Wally Salomio.

14 SILVA, Jaime Antunes da — Diretor-geral do Arquivo Nacional e presidente do Conselho Nacional de Arquivos

14 MORAES, Vinicius de — Nasceu no Rio de Janeiro, RJ, em 1913, e faleceu em 1990, na mesma cidade. Em 1943,
ingressou na carreira diplomatica por concurso, mas em 1969 foi exonerado pelo Itamaraty. Em 1953, compds seu
primeiro samba, “Quando tu passas por mim”. Poeta, compositor, tornou-se um dos principais nomes da Bossa
Nova.

146 A primeira edi¢do do Arquivinho de Vinicius de Moraes foi feita quando Lélia Coelho Frota era diretora do
Arquivo da Cidade.

7 PELLEGRINO, Hélio — Nasceu em Belo Horizonte, MG, em 1924, e faleceu no Rio de Janeiro, RJ, em 1988. Em
1942, ingressou na faculdade de Medicina de Belo Horizonte e no ano seguinte decidiu-se pela medicina psiquia-

trica. Escritor e poeta participou intensamente da politica e colaborou com intimeros jornais. Em 1973, inaugura,
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com outros psicanalistas, a Clinica Social de Psicanélise. Participa da Fundagio do Partido dos Trabalhadores, em
1980.

!4 RESENDE, Otto Lara — Nasceu em 1922, em Sao Jodo del Rei, MG, e faleceu em 1992. Foi professor de portugués
e francés na juventude, formou-se em direito e dedicou-se a literatura. Colaborou com intimeros jornais e foi adido
cultural brasileiro em Bruxelas e em Portugal. Membro da Academia Brasileira de Letras foi ocupante da Cadeira
39, eleito em 3 de julho de 1979, na sucessao de Elmano Cardim e recebido pelo Académico Afonso Arinos de
Melo Franco. em 2 de outubro de 1979.

14 Prémio Jabuti — Instituido pela Cimara Nacional do Livro, em 1959, é um prémio literério que abarca 17 categorias,
tais como autores, editores, tradutores, capistas, ilustradores etc.

150 RODRIGUES, Nelson — Nasceu em Recife, PE, em 1912, e faleceu em 1980, no Rio de Janeiro. Inicia sua carreira
de jornalista em 1925, como repérter de policia. Escritor e dramaturgo, sao de sua autoria as mais importantes
pegas teatrais brasileiras, como “Engragadinha’, “Beijo no Asfalto”, “Vestido de Noiva’, “Album de Familia’, entre
tantas outras. Escreveu folhetins para os jornais sob o pseudénimo de Suzana Flag.

13! Exposi¢do Familia Ferrez — Fotos de Julio e Luciano Ferrez, filhos de Marc Ferrez, e de Gilberto Ferrez, neto do
grande fotdgrafo.

32 FERREZ, Marc — Nasceu no Rio de Janeiro, em 1843, e faleceu em 1923. Em 1880, recebeu o titulo de Photogra-
pho da Marinha Imperial. Foi o primeiro profissional a utilizar no Brasil as chapas secas dos irmaos Lumiére e a
usar o flash de magnésio para fotografar. Fotografou paisagens brasileiras e foi também retratista, tendo captado
imagens de membros da familia imperial brasileira, entre eles a princesa Isabel, filha de D. Pedro II.

153 Infelizmente, apds inimeras tratativas, o recolhimento deste acervo nao foi concretizado.

1% MALAMUD, Samuel — Nomeado primeiro representante do Estado de Israel no Brasil, em 1949, entabulou
reflexdes sobre o sionismo brasileiro e mundial e acumulou durante 70 anos registros da imigragao judaica no
Rio de Janeiro, principalmente sobre os que se radicaram na Praga Onze e no SAARA (Sociedade de Amigos e
Adjacéncias da Rua da Alfandega).

13 STROZENBERG, Ilana — Graduada em Sociologia e Politica pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro (1974), e em Etudes Litteraires — Université de Paris IV (Paris-Sorbonne) (1970). Doutora pela Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro (1997). Atualmente ¢ professora adjunta da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Foi responsavel pela organizacio e doagao do acervo de Samuel Malamud ao Arquivo da Cidade.

15 BARROSO, Ary - Nasceu em Ubé4, MG, em 1903, e faleceu em 1964, no Rio de Janeiro. Formou-se em direito,
foi radialista e compositor das mais lindas cangGes brasileiras, como Aquarela do Brasil, que divulgou o Pais no
exterior.

¥ NABUCO, Joaquim — Nasceu em Pernambuco, em 1849, e faleceu em Washington, em 1910. Cursou as faculdades
de Direito de Sao Paulo e Recife, foi jornalista, exerceu cargos puiblicos, como adido do Brasil nos Estados Unidos,
deputado federal. Foi monarquista e abolicionista. Escreveu vérios livros, entre eles o cléssico “Um estadista do
Império”, em 1896, sobre a vida publica de seu pai, Nabuco de Aratjo.

158 ANDRADE, Maria Julieta Drummond de — Nasceu em 1928 e faleceu em 1987, filha de Carlos Drummond de
Andrade e de Dolores Dutra de Morais. Casou-se com o argentino Manuel Grafia Etcheverry e se dedicou, durante
34 anos, a divulgar a cultura brasileira na Argentina. Autora de “A paixao medida” e “Um buqué de alcachofras”.

159 GUIMARAES ROSA, Jodo — Nasceu em Cordisburgo, MG, em 1908, e faleceu n Rio de Janeiro, em 1967. Poliglota,
matriculou-se na Faculdade de Medicina da Universidade de Minas Gerais aos 16 anos. Em 1932, na Revolugao
Constitucionalista, trabalhou como voluntario na For¢a Publica. Tornou-se efetivo por concurso e foi para Bar-
bacena como oficial médico. Pouco depois, ingressou no Itamaraty, abragando a carreira diplomdtica. Autor de
uma obra literdria magnifica, em que se distingue “Grande Sertao Veredas”. Membro da Academia Brasileira de
Letras, eleito em 1963, na sucessio de Jodo Neves da Fontoura e recebido por Afonso Arinos de Melo Franco em
1967.

160 CALABRIA, Mério - Dedicou sua vida & diplomacia. Fez parte da delegagao brasileira na ONU, foi consul do Brasil
em diversas cidades europeias e embaixador na Alemanha. Escreveu sobre os bastidores da diplomacia brasileira

e sobre suas relagdes com Guimaraes Rosa e Carlos Drummond de Andrade.
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!¢l Nesse congresso, realizado em 1956, Nikita Krushov, entdo secretério do Partido Comunista, denunciou as arbi-
trariedades, a censura, a violéncia, o exilio a que foram submetidos os que discordavam do governo de Josef Stalin.
Essas declaragoes causaram um terrivel mal-estar entre os participantes do encontro. Sua divulgago provocou
intensas discussdes em todas as partes, acabando por provocar profundas divergéncias politicas no interior do
partido. O Partido Comunista Brasileiro nio ficou imune. Seus dirigentes e filiados comegaram a colocar novas
questdes antes ausentes no idedrio comunista, como a democracia.

192 Museu fundado em 1978, dedicado a vida e & cultura das comunidades judaicas, revelando cronologicamente a
trajetoria dos judeus nos 2500 anos da didspora.

163 “A década de 1960, no que diz respeito a pesquisa historica, foi marcada pelo fendmeno do brasilianismo, quan-
do o interesse dos norte-americanos se traduziu em numerosos financiamentos para a realizagio de pesquisas
sobre o Brasil. Motivadas inicialmente pela surpresa da revolugio cubana (1959) - que desperta as agéncias de
financiamento e as universidades norte-americanas para a necessidade de conhecer a América Latina e, assim,
melhor avaliar a politica externa dos EUA - grandes levas de socitlogos, antropdlogos, cientistas politicos, e,
principalmente, historiadores passam a vir para c4 com o objetivo de explicar a histéria politica e econdomica do
pais, estabelecendo, assim, seu perfil como nagao.” (Fonte: MOREIRA, Regina da Luz. Brasilianistas, Historiografia
e Centros de Documentagao. www.cpdoc.fgv.br/revista/arq/6S.pdf)

1% MAGALHAES, Juraci Montenegro (1905-2001) — Militar e politico brasileiro. Ingressou na carreira militar em
1927, chegando a general em 1957. Beneficiado com a proximidade dos comandos militares junto ao poder foi
governador do Estado da Bahia por dois periodos (1931-37 e 1959-63), embaixador do Brasil nos Estados Unidos
durante o governo do general Castelo Branco. Foi também Ministro da Justia (1965-66) e Relagoes Exteriores
(1966-67). Tendo sido ainda o primeiro presidente da Petrobras (1954) e também da Companhia Vale do Rio
Doce, no segundo periodo de governo de Gettlio Vargas. (Fonte: Sitt CPDOC/FGV)

165 Pesquisa que resultou na publicacdo da dissertagio de mestrado Baile de Mdscaras: mulheres judias e prostituicdo.
As polacas e suas associagoes de ajuda miitua. Rio de Janeiro: Imago, 1996.

166 Manicomio Judicidrio Heitor Carilho — Funcionava no complexo presidiario da Frei Caneca, Rio de Janeiro, R]

17 CARRARA, Sérgio. Crime e loucura: o aparecimento do manicomio judicidrio na passagem do século. Rio de Janeiro/
Sao Paulo: Ed. da UER]/Edusp, 1998.

168 VIANNA, Helena Besserman — Psicanalista que escreveu livro denunciando o também psicanalista Amilcar Lobo
por ter participado das sessoes de tortura durante a ditadura militar.

19 LOBO, Amilcar Lobo — Na época da publicacdo do livro de Helena Besserman o psicanalista estava pleiteando
uma vaga na Sociedade de Psicanilise do Rio de Janeiro e com a dentincia de Helena Besserman teve seu diploma
cassado.

170 Divisao de Censura a Diversoes Publicas — Orgdo especifico para monitoramento e censura de diversas 4reas
culturais como teatro, musica, filmes, programas televisivos, nos anos da ditadura civil-militar, iniciada em 1964,
no Brasil.

7! Divisao de Seguranga da Informagio — Orgao pertencente ao Ministério da Justica e um dos responsaveis pela

informagao, seguranga e repressio do regime durante a ditadura civil-militar instaurada em 1964.

172 KUSHNIR, Beatriz. Cdes de guarda: jornalistas e censores, do AI-S a Constitui¢io de 1988. Sao Paulo: Boitempo,
2004.

17 KUSHNIR, Beatriz (Org.) — Perfis Cruzados — Trajetdrias e militancia politica no Brasil. Rio de Janeiro: Imago,
2002.

17+ Prémio Jabuti — Idealizado por Edgard Cavalheiro quando presidente da Camara do Livro, em 1959, atualmente
¢ 0 mais tradicional e importante prémio literario do pais.

175 Tlha das Flores — Localizada na Bafa de Guanabara, na cidade do Rio de Janeiro. Em 1883, a ilha recebeu as ins-
talagdes de uma Hospedaria de Imigrantes, subordinada a Inspetoria de Terras e Colonizagdo do Ministério da
Agricultura. Ali, antes de desembarcar na cidade, os imigrantes permaneciam em quarentena. Com a eclosao da
Revolugio Constitucionalista, em 1932, passou a servir de prisao para os revoltosos. A partir de 1994 passou a

sediar a Base dos Fuzileiros Navais.
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17¢ FALABELLA DE SOUZA AGUIAR, Miguel — Ator e diretor de teatro, cinema e novela, tendo também dirigido
espetéculos de musica e sido carnavalesco. Foi, de 2003 a 2007, gestor da Rede Municipal de Teatros do Rio de
Janeiro. (Fonte: Site do ator)

177 BATALHA, Claudio - E licenciado em Histéria pela Universidade Federal Fluminense (1980), bacharel em Histéria
pela Universidade Federal Fluminense (1981) e doutor em Histéria pela Université de Paris I (Panthéon-Sorbonne)
(1986). Atualmente é pesquisador nivel 1 C do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
e professor doutor da Universidade Estadual de Campinas. Tem experiéncia na drea de Histdria, com énfase em
Historia do Brasil Republica e Histéria Moderna e Contemporanea, atuando principalmente nos seguintes temas:
movimento operdrio, Primeira Republica e socialismo no Brasil e na Franga (Lattes).

178 FIGUEIRA, Jodo Pedro — Formado em Direito, atuou na TurisRio, empresa de turismo do Estado do Rio de Janeiro,
de 1986 a 1992, quando ingressou na campanha de César Maia para a Prefeitura do Rio de Janeiro tornando-se
em seguida seu secretdrio de Governo na primeira e na segunda gestao. (Fonte: www.joaopedro.org)

17 A Rede de Teatros do Municipio do Rio de Janeiro foi criada pela secretaria de Cultura Helena Severo, na primeira
gestao do prefeito Cesar Maia (1992/1996).

180 §ZTYGLIC, Samuel — Ver entrevista.

'8! Inaugurado no dia 24 de agosto de 2004, construido no subterrdneo da praga Luis de Camdes, no bairro da Gléria,
Rio de Janeiro. Possui expressivo acervo sobre o periodo Vargas, videos e depoimentos sobre o ex-presidente, além de
cinema, biblioteca e uma exposicio permanente sobre Gettlio Vargas. (Fonte: Site do Memorial Getulio Vargas)

22 BASTOS, Paulo Cezar. A casa da Gdvea Pequena, Casa da Palavra, RJ, 2006. Com o fim dos cafezais, no século
XIX, a regiao deu lugar a chécaras de veraneio da aristocracia carioca da época. Além da aristocracia os prefeitos
e presidentes da Republica, em diversas ocasides, utilizaram o local para restabelecer-se de doencas, descansar ou
até mesmo para ter privacidade. Em 1985, quando se retoma a elei¢ao para os prefeitos da cidade, uma das chicaras
no local torna-se a residéncia oficial do prefeito da cidade do Rio de Janeiro, que foi o objeto de estudo do livro.

'8 O cemitério de Inhatima possui em seu interior o Cemitério Israelita, onde se encontram mais de 700 1ipides, apenas
numeradas, de antigas prostitutas e cdftens de origem judaica. Hoje, ap6s muita luta, liderada pela entrevistada, o
cemitério é tombado, garantindo um pedago da histéria e da dignidade destes ja falecidos judeus.

'8 Acervo doado pelo Rioarte ao Arquivo da Cidade, em 1992. Foi acumulado pelo Centro de Cultura Popular
do 6rgao, e consta de periddicos sobre politica, cultura, contracultura, literatura, humor, temética de minorias,
sindicalismo, estudantil etc. A maior parte dos jornais foi publicada entre 1969 e 1985, quando o espago para
manifestagdo de opinido estava bastante restrito devido a ditadura civil-militar imposta a partir de 1964.

'8 O Centro de Microfilmagem foi instalado e encontra-se em funcionamento.

1% Museu da Cidade - Museu Histérico da Cidade do Rio de Janeiro, popularmente conhecido como Museu da
Cidade. Fundado em 1934, pelo entao Prefeito Pedro Ernesto. A mudanca para a estrada Santa Marina, na Gdvea,
se deu na gestiao de Henrique Dodsworth, tendo sido novamente retirado para a Praga Cardeal Arcoverde, em
Copacabana. Em 1948, na gestao do prefeito Angelo Mendes de Moraes, volta definitivamente para a Gévea no
mesmo enderego e apds obras de conservagio em 1968, reabre suas portas em 1969, passando a expor obras
representativas da histéria da cidade.

18 BELTRAN, Daniel — Arquivista formado pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e presidente da Associa-
ao de Arquivistas do Estado do Rio de Janeiro (AAER]) e da Executiva Nacional de Associagdes Regionais de
Arquivologia. (Fontes: Lattes, site do AAER])

18 Revista do Arquivo da Cidade do Rio de Janeiro — Retomada da Revista do Arquivo do Distrito Federal, que foi
publicada nos primeiros anos do arquivo da Prefeitura do entdo Distrito Federal, de 1894 a 1898, e que posterior-
mente, ressurge na década de 1950, tendo sido publicada de 1950 a 1955. (Fonte: HORTA, Sandra. A Revista do
Arquivo do Distrito Federal. Revista Cidade Nova, n° 1, 2007. p. 97-115.) A Revista atual tem outro objetivo que
nao o do traslado dos documentos, cria um férum de discussio e reflexao sobre assuntos referentes a cidade.

'8 Concurso de Monografia Arquivo da Cidade/Prémio Afonso Carlos Marques dos Santos — Concurso de monografias de

pesquisadores que utilizaram fontes pertencentes ao acervo do Arquivo da Cidade na elaboragao de seus estudos.
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O nome do prémio é uma homenagem 4 memoria do historiador que também trabalhou no Arquivo, sendo um dos
maiores conhecedores nao s6 do acervo da institui¢ao, como também da histéria da cidade do Rio de Janeiro.

19 ROITMAN, Ari - Proprietdrio da editora Garamond, voltada para as Ciéncias Humanas, além de editor é também
tradutor.

I PINHEIRO, Augusto Ivan de Freitas — Arquiteto, formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, pds-
-graduado em Planejamento Urbano pelo IPPUR/UFR]J e pelo IHS/Rotterdam, na Holanda. Foi coordenador
do Projeto do Corredor Cultural, subprefeito do Centro, diretor de Urbanismo do Instituto Pereira Passos, sub-
secretdrio de Urbanismo e secretdrio Municipal de Urbanismo.

12 Centro Técnico Audiovisual — Criado em 189S, vinculado a Diretoria de Operagoes Nao Comerciais da

EMBRAFILME com o objetivo de desenvolver a produgio nacional de curtas e médias metragens principalmente

e eventualmente longa metragens. Em 1988, o CTAv passa a integrar a estrutura da recém-criada Fundagao do

Cinema Brasileiro (FCB). Em 1990, por meio de decreto-lei, o Ministério da Cultura e todas as fundagdes e

instituicdes a ele vinculadas, sao extintas. Posteriormente, todas foram recriadas, em 1994, com o nome de Fun-

dagdo Nacional de Artes (FUNARTE), que absorveu todas as instituicdes de fomento & cinematografia, como a

Fundagio do Cinema Brasileiro, a FCB, e tendo o CTAv, a partir de entdo, retomado suas atividades. Em 2003, o

CTAv é incorporado a recém-criada Secretaria de Audiovisual, 6rgao de administragio direta junto ao Ministério

da Cultura. (Fonte: site do CTAv)

1% MACIEIRA, Ricardo — Arquiteto, presidente do Rioarte, secretirio Municipal das Culturas da Prefeitura do Rio
nas duas tltimas gestoes de Cesar Maia (2001/2004 e 2005/2008). Projetou o Centro Cultural Sérgio Porto
e, juntamente com Luiz Antonio Rangel, projetou o Centro Coreografico do Rio de Janeiro, ambos 6rgaos da
Prefeitura carioca, entre outros projetos.

»* MAGALHAES, Mauro — Ex-presidente e atual membro da Associagio de Empresas do Mercado Imobilidrio, a
ADEMLI. E amigo pessoal da familia de Walter Cunto, ex-assessor de Carlos Lacerda quando governador do Estado
da Guanabara, e recebeu o acervo como doagio da senhora Lamy Cunto, vitiva de Walter Cunto.

195 CUNTO, Walter — Jornalista trabalhou no jornal Tribuna da Imprensa, foi assessor-chefe de Imprensa do Palécio
Guanabara ao longo da gestdo de Carlos Lacerda, de 1960 a 1965. Parte deste acervo, que contém fotografias,
negativos, fitas e discos, foi produzida pela empresa TELEPLAN S.A., de propriedade de Walter Cunto. (Fonte:
site do Arquivo da Cidade)

19 QUEIROZ, Heloisa Helena - Possui Licenciatura Plena em Letras pela UER] e bacharelado em Museologia pela
UNIRIO. Entrou por concurso, em 1985, na SME/PCR]J. Trabalhou até maio/2005 na 1* Coordenadoria de
Educagio/SME onde nos tltimos dez anos ocupou o cargo de diretor adjunto. Em maio/2005 assumiu a dire¢ao
do Museu Histérico da Cidade/SMC e, posteriormente, o cargo de gerente de Apoio Técnico do AGCR]J, do qual
depois se desligou. Foi membro titular da Comissao de Logradouros da PCRJ. Hoje encontra-se na Secretaria
Municipal de Educagio.

7 MAGALHAES NETO, Sonia Maria — Nasceu em Pernambuco, funcionéria, desde 1982, do AGCR]J, com varios cursos
de Conservagio, Preservagio e Restauracio de documentos. E subgerente da Subgeréncia de Apoio Técnico.

19 DEBRET, Jean Baptiste — (1768-1848). Pintor francés, integrante da Missao Artistica Francesa no Brasil, trazida
a pedido de Dom Jodo VI devido a estada da familia real no pais. Esteve no Brasil entre 1816 e 1831, foi um dos
fundadores da Academia Imperial de Belas Artes. Participou e registrou em suas aquarelas grandes momentos da
histéria do pais como a Independéncia e os primeiros anos do governo de D. Pedro I. Sua pintura, ao retratar o
cotidiano, tanto urbano quanto rural, buscava resgatar os costumes brasileiros sem necessariamente haver preo-
cupagdo com a realidade registrada, porém ¢, até hoje, uma dos maiores referéncias da pintura histérica do Brasil
oitocentista. (Fonte: LIMA, Valéria. Uma viagem com Debret. Colegdo Descobrindo o Brasil. Rio de Janeiro: Editora
Jorge Zahar: 2004.)

1% Biblioteca Mério de Andrade — Biblioteca Municipal da Cidade de Sao Paulo que em 1960 adquire o nome de
Mirio de Andrade, uma homenagem ao escritor que, na década de 1930, criou e dirigiu o Departamento de Cultura

da Cidade de Sao Paulo e que depois se tornaria a Secretaria Municipal de Cultura. Foi neste departamento que
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surgiu a ideia de se criar uma biblioteca que servisse como depositaria da histéria cultural ndo s6 da cidade de Sao
Paulo, mas de todo o pais. (Fonte: Site da Prefeitura de Sio Paulo)

200 BATISTA, Pedro Ernesto (1884-1942) — Médico, nascido na cidade de Recife, PE, terminou os estudos de medi-
cina no Rio de Janeiro. Desde 1922, participava de associagdes politicas que visavam a derrubar o governo, tendo
feito da sua casa de saide um refugio para os revolucionarios. Em 1930, participou ativamente da campanha de
Getulio Vargas e, ap6s sua derrota, esteve ao lado dos que se dispuseram a derrubar Washington Luis e impedir a
posse de Julio Prestes. Com o novo governo, tornou-se o médico da familia e pessoal do entio presidente Getilio
Vargas e, devido a essa proximidade, assumiu o cargo de diretor da Assisténcia Hospitalar do Distrito Federal,
vindo posteriormente a ser nomeado interventor no Distrito Federal. Em 1933, participa da fundacio do Partido
Autonomista do Distrito Federal que lutava pela autonomia politica da cidade do Rio de Janeiro, sendo este o
partido vencedor nas elei¢des para a Assembleia Nacional Constituinte e, consequentemente, elegendo-o como
o primeiro governante eleito, mesmo que de forma indireta, da histéria da cidade do Rio de Janeiro. Seu governo
foi marcado pela atencdo especial as dreas da satide e da educagio, esta tltima tendo a frente o educador Anisio
Teixeira. Em 1935, aproxima-se da Alianca Libertadora Nacional (ALN) grupo antifascista e anti-imperialista,
que reunia comunistas, socialistas e “tenentes” de esquerda. Apds o levante de 1935, embora nunca tenha sido
esclarecida sua participagio, foi preso e afastado da Prefeitura do Distrito Federal. Solto, em 1937, foi saudado
por manifestagdes populares e ingressou na campanha contra o governo federal nas elei¢des que se dariam no
ano seguinte e que nao ocorreram devido ao golpe do Estado Novo. Preso novamente, Pedro Ernesto passou trés
meses na cadeia e, quando finalmente foi solto, abandonou a vida politica. (Fonte: CPDOC/FGV)

20! Foj Pedro Ernesto, que na época era prefeito do Distrito Federal, quem criou 0 Museu através do Art. 29 do Decreto
n°4989, de 11 de julho de 1934, subordinando-o a Diretoria de Estatistica e Arquivo, a qual o Arquivo Histérico
da cidade era também vinculado. Até esse momento, o Museu Histérico da Cidade encontrava-se instalado no 22
andar do Pal4cio da Prefeitura. Henrique Dodsworth, prefeito entre 1937e 1945, adquiriu o Solar de Santa Marina,
transferindo o acervo para o local. Durante algum tempo, o Museu esteve na praga Arcoverde, mas, em 1948, foi
transferido permanentemente para o edificio no parque da Cidade.

22 CARVALHO, Ant6nio Fernando Bulhdes de — Advogado, fiscalista e contista. Foi o herdeiro do acervo pessoal
do escritor Marques Rabelo e também membro da Associagio de Amigos do Museu da Cidade, tendo doado para
a institui¢dao uma sala comercial localizada no Centro da cidade do Rio de Janeiro.

202 MARTINS, Isménia de Lima — Pés-doutora em Histéria pelo projeto CAPES-COFECUB Ecole des Hautes Etu-
des en Science Sociale. Foi coordenadora de Editoragao e Acervo da Fundagao Carlos Chagas Filho de Amparo
a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER]), atualmente professora do Programa de Pés-Graduagao em
Histéria da Universidade Federal Fluminense (UFF), membro do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e
coordenadora do Projeto “Portugueses no Brasil” em cooperagio com a Universidade do Lusiada e Universidade
do Porto, ambas em Portugal. (Fonte: Lattes)

2% CHALHOUB, Sidney. Trabalho, lar e botequim — o cotidiano dos trabalhadores no Rio de Janeiro da Belle Epoque.
Sao Paulo: Braziliense, 1986. J4 estd na segunda edigao.

25 Orgao responsdvel pela administragao colonial, seguia os moldes do Senado portugués. Era a base da piramide
administrativa portuguesa na col6nia. Eram compostas pelos chamados “homens bons”, ou seja, pertencentes a
nobreza, ao clero e a milicia. As atribui¢oes do Senado se referiam a todos os assuntos de interesse local, sejam eles
de ordem administrativa, judicidria, comercial ou policial. (Fonte: SILVA, Maria Conceicio Barbosa da Costa e Silva.
“Constituigdo e importancia das Atas do Senado da Camara”. Artigo publicado no Site www. filologia.org.br)

206 Tecnopop — Produtora de design grafico que atua no mercado cultural e desenvolve projetos de branding, projetos
editoriais, internet, multimidia, exposigdes, agdes de marketing e design para cinema. (Fonte: Site da prépria pro-
dutora)

27 Q trabalho de levantamento das mudangas de estrutura e de titulares na Prefeitura, de 1892 até os dias atuais,

contemplando as secretarias e seus responsaveis, ja estd em andamento.
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208 GOUVEA, Maria de Fitima da Silva — Foi professora de Histéria da Universidade federal Fluminense e investi-
gadora visitante do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, falecida em Portugal, no dia 30 de
janeiro de 2010.

29 FRAGOSO, Joao — Professor Titular de Teoria da Histéria, Doutor em Histéria (UFF, 1990).

1% Programa de Apoio a Ntcleos de Exceléncia que se destina a apoiar grupos de pesquisa de reconhecida exce-
léncia, mediante suporte financeiro a execugio de projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgicas e de inovagio,
sendo neste caso no Estado do Rio de Janeiro, devido a ser um Pronex da Fundagio de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro, a FAPER]J. (Fonte: Site da Faperj — www.faper;j.br)
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FONTES PRIMARIAS

Acervo Gestao do Gabinete do Prefeito Marcos Tamoyo (1975/1979) — 110 fitas casse-
te — Inauguragoes, reformas, discursos, solenidades, visitas aos bairros - AGCR]/SMC,
Prefeitura do Rio - C90/P/MT /0141 a 0318.

Colegao Particular Marcos Tamoyo — Recortes de jornais - AGCRJ/SMC, Prefeitura do
Rio - C90/P/MT/0141a0318.

Acervo Carlos Lacerda — Fitas cassete — discursos — AGCRJ/SMC, Prefeitura do Rio — em
tratamento.

Acervo Negrio de Lima — Fitas cassete — Discursos, inauguragdes, solenidades, entrevistas,
reunides - AGCRJ/SMC, Prefeitura do Rio - GB/NL/SOF/FR 001 a 135.

BRASIL. Colegao das Leis Municipais do Distrito Federal, 1955-1958.

Coletanea de Legislagao Vigente no Distrito Federal, 1937-1949.

BRASIL. Decreto n® 44, de 5 de agosto de 1893.

Cria....Didrio Oficial da..., Brasilia, DF, ano...

BRASIL. Lei Organica do Distrito Federal de 20 de setembro de 1892.
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LISTA DE ABREVIATURAS

AAB - Associagao dos Arquivistas Brasileiros

AAER] - Associacao de Arquivistas do Estado do Rio de Janeiro
ABL - Academia Brasileira de Letras

ABI - Associagao Brasileira de Imprensa

ABPA - Associagao Brasileira de Preserva¢ao Audiovisual

ADAI - Programa de “Apoyo al Desarrollo de Archivos Iberoamericanos”
ALA - Associagao Latino-Americana

ANPUH - Associac¢ao Nacional de Historia

APAC - Area de Protegao Ambiental

ARENA - Alianca Renovadora Nacional

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social
BNH - Banco Nacional de Habitagao

CCBB - Centro Cultural Banco do Brasil

CEDAE - Companhia de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro
CEMI - Centro de Estudos de Migragdes Internacionais
CENIMAR - Centro de Informagoes da Marinha

CEPE - Comissao Executiva de Projetos Especiais

CIA - Conselho Internacional de Arquivos

CIORM - Centro de Instrugao dos Oficiais da Reserva da Marinha
CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
Coema — Conselho Estadual de Meio Ambiente

Colted — Comissao do Livro Técnico e Didético

COMLURB - Companhia Municipal de Limpeza Urbana
CONARgq - Conselho Nacional de Arquivos

COPEG - Companhia Progresso do Estado da Guanabara
CPDOC - Centro de Pesquisa e Documentagao de Histéria Contemporanea do
Brasil / FGV

CPI - Comissao Parlamentar de Inquérito

CPOR - Centro de Preparagao dos Oficiais da Reserva

CRE - Centro Regional de Educagao

CSN - Companhia Siderurgica Nacional

CTC - Companhia de Transportes Coletivos

CTAv - Centro Técnico Audiovisual/Sav/MINC

CVRD - Companbhia Vale do Rio Doce
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DASP - Departamento Administrativo do Servigo Publico

DCDP - Divisao de Censura as Diversoes Publicas

DER - Departamento de Estradas de Rodagem

DETRAN - Departamento Estadual de Transito
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DHD - Departamento de Histéria e Documentagao
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Fapesp — Fundacido de Amparo a Pesquisa no Estado de Sao Paulo
FANFI - Faculdade Nacional de Filosofia

FAU - Faculdade Santa Ursula
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Funabem — Fundacdo Nacional do Bem-Estar do Menor
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Fundacem - Funda¢io Nacional de Artes Cénicas

Fundrem — Fundagao para o Desenvolvimento da Regido Metropolitana
IAB - Instituto de Arquitetos do Brasil

IBDF - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
ICHF - Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia / UFF

IEP - Instituto de Ensino e Pesquisa / USP

IFCHS - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas e Sociais / UNICAMP
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IHGB - Instituto Historico e Geografico Brasileiro

IHGR] - Instituto de Histéria e Geografia do Rio de Janeiro

IMS - Instituto de Medicina Social / UER]

IMS - Instituto Moreira Salles

INEPAC - Instituto Estadual do Patrimo6nio Cultural

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IPLAN-RIO - Empresa Municipal de Informatica
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IPP - Instituto Pereira Passos

IPPUR - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano Regional
IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

ITA - Instituto Tecnolégico da Aerondutica

IUPER]J - Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro
MAM - Museu de Arte Moderna

MDB - Movimento Democrético Brasileiro

MEC - Ministério da Educacio e Cultura

MINC - Ministério da Cultura

MIS - Museu da Imagem e do Som

Mobral — Movimento Brasileiro de Alfabetiza¢ao

MUDES - Fundag¢ao Movimento Universitario de Desenvolvimento Econdmico Social
MultiRio — Empresa Municipal de Multimeios da Prefeitura do Rio de Janeiro
ONG - Organizagao Nao-Governamental

PRONEX - Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia

PSD - Partido Social Democrético

PTB - Partido Trabalhista Brasileiro

PUB Rio - Plano de Urbanismo da Cidade do Rio de Janeiro

PUC - Pontificia Universidade Catélica

Riourbe — Empresa Municipal de Urbaniza¢ao

SEAR] - Sociedade de Engenheiros e Arquitetos do Rio de Janeiro
SEDREPAHC - Secretaria Extraordindria de Promogio, Defesa, Desenvolvimento e Revi-
talizagao do Patrimodnio e da Memoria Historico-Cultural da Cidade
SENAI - Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial

SEPE - Superintendéncia Executiva de Projetos Especiais

Serla - Fundagao Superintendéncia de Rios e Lagoas

SESI - Servico Social da Industria

SMC - Secretaria Municipal das Culturas

SMU - Secretaria Municipal de Urbanizagao

SNI - Servigo Nacional de Informagoes

SPHAN - Servico do Patrimo6nio Histérico e Artistico Nacional. Atual: IPHAN - Instituto
do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional

Sudebar — Superintendéncia de Desenvolvimento da Barra da Tijuca
Sursan — Superintendéncia de Urbaniza¢ao e Saneamento

SUS - Sistema Unico de Satide

TVE - Televisao Educativa / TV Educativa

UDF - Universidade do Distrito Federal

UDN - Unido Democrética Nacional

UER] - Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFR]J - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UNB - Universidade de Brasilia

Memérias CS3 21 07 2011.indd 467 @ 19/10/2011  16:06:10



Memérias CS3 21 07 2011.indd 468 @ 19/10/2011  16:06:10



FOTOGRAFIAS

Memérias CS3 21 07 2011.indd 469 @ 19/10/2011  16:06:10



Memérias CS3 21 07 2011.indd 470 @ 19/10/2011  16:06:10



Escola Amaro Cavalcante, antiga José de Alencar - s.a,, s.d. - AGCR]J

Igreja Nossa Senhora da Pena —s.a,, s.d. - AGCR]
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Theatro Municipal — Praga Marechal Floriano Peixoto, s.a., s.d. - AGCR]
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Estudo do pintor Lucilio de Albuquerque —
sd./ AGCR]

Prédio que o Arquivo da Cidade ocupou junto a gréfica e & marcenaria em Sao Crist6vao,
ocupado atualmente pela Imprensa Oficial do municipio. s.a. - 1960/1970 - AGCR]
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Secretaria Municipal de Educacao e Cultura
DEFARTAMENTO GERAL DE CULTURA
ARQUIVO GERAL DA CIDADE DO RIC DE JANEIRC £
PREFEITURA f 0 5 s

DA CIDADE JI
DO RIO DE JANEIRO '

offcio nov'ti/81 En+''de dopcembess  de 1981

Diretors do Arcuivo Geral da Cidade co Ric de Janeiroc
Diretora-Geral do Departemento Geral de Cultura
Assunto: Artigo "Les Kouvelles Archives lunicipsles de Rio de Jszneire

Da
H
A

Senhora Diretora

Ervio, em anexc, para ciéncis de V.S., copie xerox do artigo "Les
llouvelles irchives lMunicipales de Rio de Janeiro", de liichel Du
chein, Inspetor Geral dos Arquives de Frenga, publicado em " La
Gazette des srchives", n® 112, revista trimestral da AssociagZo
dos Arquivistas Franceses.

Informe, aiada, a V.5, rue em visita de observagio aos Arquivos da
Axérica Latina, em 1977, o Sr. Michel Duchein deu psrecer favora-
vel sobre o Projeto de Construgio do Arcuivo Gersl da Cidade do

Hio de Janeiro.

} Atenciosamente Lg‘a‘M
et \ s
ND Rl Ee

FRQ\,NE \Ql ¥ Wiosters do Arqutes Garal
q :

d Chdede 45 * b de Jansirs fack
P anr, 1/0005%1.5 Meg. Prof. DRT N 160
SECRETARIS MUNI™I=/ TE ECUTAGAD E CULTUR:
OEPARTAMENTO OFRAL DF CULTUAA
IlzaFra. RECEBIDC s B3

&:Mu
Maria Helena Fabido au?!) 'f"gfgj_
¥.D, Diretora-Geral do Departamento Geral de Culturs

| AN DCOY

Oficio da diretora do Arquivo da Cidade, Lia Malcher, a diretora do Departamento Geral de Cultura, informando que
Michel Duchein havia aprovado o projeto de construgio do Arquivo da Cidade — 1981, Colegao Lia Malcher, AGCR].
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Estudo de Lucilio de Albuquerque, Paris, s.d., AGCR]
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Abertura da Avenida Presidente Vargas — Provével Uriel Malta — 1944 - AGCR]
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Abertura do tunel Rebougas.
1965/1970, 5.2, - AGCR]

Canal do Mangue — Provével Augusto Malta - 1928 - AGCR]
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Paldcio Monroe,
s.a, s.d. —AGCR]
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Tlha de Paquetd, s. a,, s. d. - AGCR]

| Tunel Noel Rosa, s. a,, s.d. - AGCR]
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Planta da Cidade Nova. Marcado com um B o local onde seria erguido o Arquivo da Cidade, situado entre a rua Afonso Cavalanti e a Avenida

Presidente Vargas. Do lado direito o Hospital Sao Francisco, e do esquerdo o prédio dos Correios ji com as fundagdes — Colegao Lia Malcher —
doada ao Arquivo da Cidade.

Monumento Nacional aos Mortos na Segunda Guerra Mundial. s.a,, s.d. - AGCR]
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Praga Onze — Augusto Malta. S. d. - AGCR]
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Estudo de Lucilio de Albuquerque, s.d., AGCR]

Arquivo da Cidade logo apds a inauguragao em 1979. s.a,, AGCR]
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A Republica
aconteceu
no Rio

Exposicio de Fotografias
e Documentos

Catélogo da Exposi¢ao organizada no Arquivo da Cidade para as comemoragdes do centendrio
da Proclamagao da Republica - AGCR]

Texto de abertura da Exposigao — Marcello Alencar — Catdlogo da exposi¢ao
A Republica aconteceu no Rio - AGCR]

Memérias CS3 21 07 2011.indd 482 @ 19/10/2011  16:06:19



Mudanga do acervo para a nova sede. Colegao Lia Malcher — doada ao Arquivo da Cidade

RIO DE JANEIRO
Trecho da Avenida Rio B

Avenida Rio Branco — Cartio postal, s.a., s.d. - AGCR]
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Exposicao Copacabana. Cartao Postal da Cidade Maravilhosa - Organizagio AGCR]

Exposi¢ao Copacabana. Cartao Postal da Cidade Maravilhosa — Organizagio AGCR] — Cassino Atlantico
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Parte do Centro de Microfilmagem do Arquivo da Cidade, implantado com o apoio do Ministério da Justica em 2008.
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Este livro foi composto em Arno Pro 10,5/13.
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