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O PLANO MUSEOLOGICO

A criacdao do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira se concretizou como
resultado de décadas de espera por um Museu, na cidade do Rio de Janeiro, com capacidade
de pesquisar, registrar, preservar e discutir com a sociedade a herancga africana como matriz
formadora da identidade brasileira.

O Plano Museoldgico do Museu transformou-se em um desafio para a equipe de
consultores que tiveram como ponto de partida a convicgao de que nao se pode contar essa
histéria por uma visdo oficial , que insiste em ignorar a importancia da heranca africana e sua
saga de séculos de histdria. Por ndo ser um processo exclusivo nacional, pois o mesmo ocorre
nas Américas, o Museu da Histdria e da Cultura Afro-Brasileira portanto, € um museu
brasileiro, mas também um museu das sociedades afro-atlanticas no Novo Mundo.

O Museu tem, entre seus pilares, a desconstrucdo de esteredtipos e ndo somente de
uma histdria de preconceitos e discriminacdo, mas, sobretudo, uma histdria de exclusdo social
das mais nocivas, nesse abismo das desigualdades cristalizadas no pais como herang¢a do
periodo escravocrata.

Um Museu localizado na Pequena Africa, um territério multicultural e multirracial, é o
palco ideal para assumir a tarefa da criacdo de uma instituicdo que pode ser instrumento para
se repensar novos conceitos de inclusdo social, e espelho para refletir a sociedade
contemporanea disposta a incorporar o outro nas suas crengas e diferengas, um museu
contemporaneo, em que o negro do século XXI pode se reconhecer.

Sendo o Cais do Valongo o principal porto de entrada de africanos escravizados no
Brasil e nas Américas, o Museu da Histdria e da Cultura Afro Brasileira tem um compromisso
social de colaborar na construcdo de uma sociedade mais democratica e igualitaria, aberto a
pluralidade e ao reconhecimento da diversidade e capaz de reatar os lagcos com a didspora
negra, promovendo trocas entre a tradicao, a heranca local e a inovagao global em que nossa
histéria e nossa identidade podem ser analisadas, explicadas e valorizadas.

Heloisa Helena Queiroz
Conselho Regional de Museologia 2.2 Regiao n.2 0726 -I

Gerente de Museus SMC
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POR UM MUSEU DA HISTORIA E DA CULTURA AFRO-BRASILEIRA?

Criado oficialmente por meio do Decreto 43.128 de 12 de maio de 2017, o MUHCAB,
inicialmente denominado Museu da Escravidao e da Liberdade (MEL), surge numa perspectiva
de construcdo conjunta com a sociedade e, dentro do campo de Museus e Museologia, alia-se
conceitual e politicamente aos preceitos da Museologia Social. Nesse sentido, sua razao de ser
esta intimamente ligada a participagdo comunitaria, sendo um museu cujas narrativas sao
desenvolvidas debaixo para cima, numa abordagem contra hegemonica que problematiza
historiografias oficiais que secularmente silenciaram memorias, buscando a constru¢ao da
Histéria daqueles que nunca tiveram direito a Histdria.

Em novembro de 2018, o MEL passa a se chamar MUHCAB — Museu da Histéria e da
Cultura Afro-brasileira por decisdao do Conselho Consultivo do museu, mas oficialmente a troca
de nome acontece no ano seguinte, por meio do Decreto n2 45.786, de 4 de abril de 2019
(ANEXO IV). Em 14 de fevereiro de 2019, por meio do Decreto n? 45.672, é criado o Instituto
da Histdria e da Cultura Afro-brasileira (IHCAB), que passa a integrar o MUHCAB como parte
de sua gestao.

Cumpre ressaltar que o MEL (mais tarde, MUHCAB) foi criado como parte integrante
do Plano de Ac¢do da Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro, empossada em 2017
que visava realizar atividades com foco no lema “Cultura+Diversidade”. Na posse da entdao
Secretaria Nilcemar Nogueira na SMC (Janeiro/2017), uma frase de efeito proferida (e
retomada no seu discurso de posse do Grupo de Trabalho do MEL, em margo de 2017) que

sintetizava o lema da Pasta: “A Cultura nao convive com a intolerancia”.

Fazemos aqui alusdo ao historiador Pierre Nora (2009) quando, no
artigo “Memodria: da liberdade a tirania” publicado na revista Musas, o
autor discute conceitos como verdade, memodria e patrimonio,
apontando reflexdes sobre a Histéria, que sempre esteve nas maos de

poderosos, profissionais ou autoridades intelectuais, e a Memodria,

! Texto elaborado pela consultora Desiree Reis em seu 32 produto da consultoria de Projeto Educativo.
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gue “anda de maos dadas com as prerrogativas das formas populares
de protesto”, de fato “a Histéria daqueles que ndao tinham nenhum

direito a Historia.

O cumprimento das metas com foco no “Cultura+Diversidade” esteve vinculado a 5 eixos

estratégicos norteadores de Gestao, os quais listamos a seguir com base nos Relatdrios Anuais

da SMC-2017 e 2018:

1.

Gestao de Escuta Ampliada e Participativa — que tem como pressuposto o didlogo com
a sociedade civil carioca - de todas as APs (Areas de Planejamento) e seus bairros, sendo
0 processo de escuta premissa para realizagdo de projetos e programas
culturais viaveis.

Cultura pela Diversidade e Cidadania — eixo que busca ampliacdo de acbes e parcerias
comuns entre as dreas de Cultura e Educacdo, assim como outras areas e 0rgaos
voltados para defesa e promocdo de direitos sociais, humanos e culturais. O foco aqui
é didlogo e escuta como principais ferramentas de construcao de diretrizes e politicas
transversais entre a Cultura e uma série de areas primordiais para a formacdo e
promocdo da cidadania (tais como as etnias, género, orientacdo sexual, faixas etarias,
pessoas com deficiéncia, diversidade religiosa, entre outros). Destaca que gestores da
SMC devem escutar e dialogar, reconhecendo que todas as areas da cidade, inclusive
as de menor Indice de Desenvolvimento Humano — IDH, s3o geradoras de riqueza,
compram bens e produtos e podem e devem ter participacdo nas ag¢des de
financiamento a cultura.

Programa Integrado de Fomento a Cultura — é aquele em que se busca meios de
viabilizar os programas e projetos, tendo como objetivo o estabelecimento de um
marco regulatdrio para a area cultural na Cidade do Rio de Janeiro a partir da
reestruturacdo da Lei de Incentivo a Cultura (Lei do ISS) em consonancia com a
implementacdo do Sistema Municipal de Cultura — SMC. Propde-se, por sua vez,
desconcentrar para atender a todos, compreendendo que existem produtores,

produtos e projetos culturais em todos os territérios. Uma premissa deste eixo é a
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criacdo de legados e consolidagdo de politicas publicas no ambito do fomento a Cultura
para evitar vulnerabilidades em trocas de gestdes.

4. Valorizagao da Rede de Equipamentos Culturais — este eixo busca a estruturacao, a
manuten¢do e a melhoria continua dos equipamentos da Secretaria Municipal de
Cultura objetivando a aumentar a fruicdo e a producao cultural da populagdo carioca,
garantir a acessibilidade e o desenvolvimento cultural dos grupos diversos (étnicos, de
género e orientacdo sexual, faixas etarias, das diferentes religides etc.), territdrios,
linguagens e manifestagdes. Didlogo e escuta com territdrios é parte relevante do eixo
4,

5. Memdria e PatrimoOnio Cultural — Dialogando com os demais eixos, consiste no
estabelecimento de politicas de reconhecimento, de salvaguarda e de difusdao de
acervos e bens culturais dos territdrios e grupos diversos, e o reconhecimento e a
promocdo dos patrimonios materiais e imateriais existentes na Cidade do Rio de
Janeiro, considerando que os patrimonios culturais constituem um dos maiores ativos

da cidade, principalmente se combinamos com os aspectos ambientais.

Importante entender este contexto para compreender a concepgao do MUHCAB como
resultado da confluéncia dessas linhas estratégicas de gestdao. Ainda que o MUHCAB tenha
sido uma das principais metas daquela gestdo, o museu foi criado num momento em que a
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, através da Pasta da Cultura, visava potencializar e criar
legados como a reformulacdo do Museu do Universo do Planetdrio Gavea, a ressignificacdo
da Cidade das Artes, a reabertura do Teatro Maria Clara Machado, a reabertura do Terreirao
do Samba (entdo como equipamento da SMC) e a proposta de reabertura do Museu do

Carnaval, na Apoteose da Marqués de Sapucai.
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O QUE E O MUHCAB
O MUHCAB é um museu de territério — situado na Pequena Africa, tendo como marco

zero o Cais do Valongo, Patrim6nio Mundial da Humanidade. O museu pretende contar a
historia da regido que testemunhou o maior desembarque de africanos escravizados no
mundo, de importantes marcos de afirmacdo e resisténcia negra no Rio e no Brasil, do
desenvolvimento da cultura afro brasileira, e debater conceitos que emanam desta narrativa
bem como a situacdo do negro no Brasil hoje. Formado por dois elementos chave:

e MUHCAB | Museu a Céu Aberto;

e MUHCAB | Centro de Referéncia Afro-Brasileiro e Afro-Atlantico (CR)-Escola José

Bonifacio.

O museu vem desde 2017 buscando sua consolidagdo como instituicdo referéncia na
salvaguarda e reconhecimento da Histéria, Memodria e Cultura afro-brasileira, a partir de
narrativas contadas pela voz dos seus protagonistas. Ressalta-se o esfor¢o e relevancia da
instituicdo no desenvolvimento de parcerias de modo a fortalecer pesquisas e praticas
educativas afro-centradas, especialmente do territério. Entre 2017 e 2020, diversos grupos e
iniciativas educacionais realizaram projetos na sede do museu, com ac¢des de oficinas, cursos
de capacitagao, projetos universitarios de extensao e pesquisa, festivais literarios, exposicoes,
rodas de conversa e semindrios. O que podemos inferir, de maneira geral, que tem sido exitoso
0 objetivo de despertar o sentimento de pertenga na instituicdo por parte de algumas

iniciativas pautadas na identidade afro-brasileira.

“DAR A VER MEMORIAS INDIZIVEIS”

A partir de estudo dos documentos relativos ao projeto de desenvolvimento do Museu
de Territério MUHCAB, fica evidente que, desde o inicio de sua concepg¢ao, ndo se trata de um
museu restrito a preservar memorias, mas intervir diretamente no tempo presente,
enfrentando os desafios que se apresentam, através de uma construgao participativa, continua
e transformadora, junto a sociedade. E é nesse sentido que entendemos a poténcia que a

consolidacao deste museu tem na contribuicdo para implementacdao de uma educagao
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antirracista, no reconhecimento da cultura afro-brasileira, na visibilizagao do protagonismo
negro e na promogao de unidade na diversidade. Um dos grandes desafios deste Programa é
construir o “Como”: Como narrar “memédrias indiziveis”, de dor indelével, um sofrimento que
por vezes nao queremos lembrar e que é fruto de um projeto de nagdao que buscou nos
condicionar para ndo lembra-las?

Memoéria, Trauma e Reparagao Lidar com passados traumaticos e sensiveis € um
grande desafio presente em vdrias nacdes que caminham no processo da Justica de Transicao.
No Brasil, pouco se avangcou nesse sentido. Justica de Transicdo, conforme ressaltado por
juristas na drea (como Paulo Abrdo e Marcelo Torelly), ndo se trata de um tipo de justica, mas
sim justica de aspecto restaurativo, no qual as sociedades transformam a si mesmas depois de
passarem por um periodo de generalizada violacdo dos direitos humanos, como a realidade
da escravidao brasileira.

Memodria, Verdade e Reparagao sao pontos determinantes para enfrentarmos nossa
realidade, enquanto um pais com a histéria forjada pela marca da escraviddo negra, e
tracarmos efetivos caminhos estratégicos para desenvolvimento de uma sociedade mais justa,
cuja nossa matriz africana ocupe seu lugar protagonista na meméaria coletiva.

Levando todos esses fatores em conta, conseguimos elencar os principais lemas que
irdo nortear todas as a¢des presentes e futuras do MUHCAB, no seu trabalho de difusao da

historia e cultura afro-brasileira.

» A historia afro-brasileira contada a partir do Cais do Valongo, Patrim6nio Mundial da

» Humanidade e porto de entrada de grande nimero de africanos escravizados no Rio
de Janeiro, é uma de resisténcia, criatividade, dissidéncia, adaptacdo e transformacao
— e ndo de vitimizacao.

» O MUHCAB resgata narrativas negras soterradas e invisibilizadas, pela voz dos seus
protagonistas e descendentes, construidas de forma coletiva, debaixo para cima,

ligadas ao Cais do Valongo, ao territério da Pequena Africa e além.
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A escrita da histéria do Brasil deve refletir a presenca das narrativas de matriz africana
e indigena em igual medida a europeia, levando em conta o conceito de
Amefricanidade (Lélia Gonzalez).

Narrativas afro-brasileiras sdo diversas — ndo hd somente uma experiéncia
afrobrasileira.

As relagOes e tensdes socioeconOmico-raciais no Brasil hoje sdo fruto de séculos de
histéria, vicios sociais e pré-conceitos que devem ser reconhecidos, desconstruidos e
problematizados por toda a sociedade.

A situacdo socioecondmica da populacdo negra segue desproporcionalmente desigual
a dos brancos no Brasil.

A riqueza material, cultural e espiritual do Brasil foi construida com central presenca
negra.

O Rio de Janeiro é uma cidade negra nas Américas, com rela¢ées afro-atlanticas.

O MUHCAB rejeita qualquer forma de racismo, discriminagdo e intolerancia.
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l. HISTORICO INSTITUCIONAL?

O desenvolvimento do museu de territério Museu da Histdria e da Cultura Afro-Brasileira
(MUHCAB) possui como marco zero o Patriménio Mundial Cais do Valongo. Em 2011, obras
urbanisticas de revitalizacdo da regido portudria do Rio de Janeiro revelaram diversos sitios e
objetos arqueoldgicos, incluindo as pedras remanescentes do Cais do Valongo. Esse local, que
passou por diversos aterramentos ao longo da Histéria, foi o ponto de chegada do maior
numero de africanos escravizados em todo o mundo, com uma estimativa de mais de 1 milhdo.
Apds um esforgo conjunto de drgaos publicos e sociedade civil, em 2017 esse sitio conquistou
o titulo de Patrimonio Mundial da UNESCO, fortalecendo um compromisso global em prol de
sua preservacgao e interpretagdo. A partir de entdo iniciou-se um planejamento em torno do
gue seria um grande museu a céu aberto, englobando 15 espacos da regido, que remontam
aos histdricos anos de escraviddao no Brasil, as lutas e eventos protagonizadas na regidao
portudria pela populacdo afrodescendente, batizados de lugares de memdria.

A sede criada em 2017, que viria abrigar exposicdes e centralizar informacgdes sobre a
regido, inicialmente se alocaria no edificio Docas Pedro Il, com expansdo para a Escola José
Bonifacio e Laboratério Aberto de Arqueologia Urbana do Rio de Janeiro (LAAU). A justificativa
da criacdo desta sede foi de reforgar as atividades do centro cultural e acrescer atividades
museoldgicas, além de discutir e validar cada proposta concebida pelos consultores. Apds
disputas politicas pelo edificio Docas Pedro Il, que atualmente abriga a ong Acao e Cidadania,
e onde estd desenvolvido pelo Ministério do Turismo, o Centro de Interpretacdo do Valongo,
foi instituido que a sede deste projeto se alocaria no prédio da Escola José Bonifacio, deixando
este de ser um centro cultural para receber o status de Museu de Territorio.

O conceito de museu de territério € uma proposta museal moderna, cuja cole¢des sao
representativas de um territdrio, mas ndo somente, tendo este o importante papel de articular
as relagdes entre patriménio material e imaterial, desenvolvendo a¢des em conjunto com a
sociedade. Para um museu que abordaria a importantissima tematica da escravidao, seria

incabivel apenas destinar um espaco designado a guarda e exposicao de acervo; era voluntario

2 Texto elaborado pela consultora Camila Badim em seu 32 produto da consultoria de Gest3o e Planejamento.
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torna-lo um centro de referéncias que teria como missdo atuar na reducdo da desigualdade
social no pais, valorizando as conquistas do povo negro e contribuicdes da cultura de matriz
africana.

Dito isto, foram feitos estudos acerca de museus de territério e outros benchmarks, que
levaram o Grupo de Trabalho a conclusao de que seria legitimo implementar um museu sob o
modelo ‘debaixo- para-cima’. Através de participagdo conjunta, decidiu-se que este seria o
Museu da Histdria e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB).

Seguindo esta légica, em 2018 foi formado o Conselho Consultivo, composto por
integrantes de movimentos negros e da sociedade civil, com o intuito de validar toda e
qgualquer proposta que venha a ser apresentada pelo corpo técnico, evitando disparidades
entre a proposta do projeto e o formato de sua execugao. Os levantamentos realizados pelo
Grupo de Trabalho (2017) concluiram que o MUHCAB tem como propédsito ser um hub de
questdes afro-centradas, de articulagdo comunitaria, de advocacy, um espaco que dialogara
com os outros lugares de meméria da Pequena Africa.

Mesmo ndo tendo ainda inaugurado formalmente uma exposicdao, o MUHCAB vem
desenvolvendo atividades no espaco designado a ser sua sede, a Escola José Bonifacio, através
de parceiros. Até 2020 foram realizados mais 100 projetos, computando ao longo do periodo

2017-2020, um publico de mais de 40.000 frequentadores.

¢ LINHA DO TEMPO

» 1983 — Tombamento da Escola José Bonifacio /Centro Cultural Municipal José
Bonifacio, pelo Decreto 4.321, de 14/11/1983 - Descricdo: Prédio em estilo
neoclassico, projetado por Francisco Joaquim Bethencourt da Silva e concluido em
1877 para abrigar a Escola Municipal José Bonifacio. Os recursos que viabilizaram o
empreendimento foram resultado de agdes destinadas originalmente a construgao de

uma estdtua em homenagem a D. Pedro Il, apés a Guerra do Paraguai. Por
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determinacdo do imperador, tais recursos passaram a ser aplicados na construcdo de
escolas. Seis estdtuas da Fundigdes Val d’Osne,Franga, podem ser vistas no prédio.
1988 - 31 de maio - LElI Municipal N2 1.245. Autoriza a Instituicdo do Museu do Negro
no Municipio do Rio de Janeiro;

1983 /1991 - Decreto Municipal N2 4189/83 e 10791/91- cria o Centro Cultural José
Bonifacio, no edificio tombado municipal, localizado na Rua Pedro Ernesto N2 80,
Gamboa, sob a gestdo da Secretaria Municipal de Cultura, com a missdo de preservar
e divulgar a histéria do povo negro no Brasil, através de estudos multidisciplinares e
manifestagdes artisticas;

2000 — Tombamento municipal da estatua “A Ciéncia, A Industria e A Navegag¢ao” pelo
decreto 19.011/2000, de 5/10/2000 - Sete pecas executadas pela Fundi¢des Val
d’Osne, Franca, se encontram no telhado do Centro Cultural José Bonifacio;

2011 - Decreto Municipal 34.803/2011 — Cria do Circuito Histérico e Arqueoldgico de
Celebracdo da Heranca Africana e o Grupo de Trabalho Curatorial do Projeto
Urbanistico, Arquitetdnico e Museoldgico do circuito;

2011 - 2013 - Obra de restauracao contratada pela CDURP;

2017 — DECRETO Municipal N2 42929 DE 10 DE MARCO DE - Cria Grupo de Trabalho
para apresentar Plano de Ac¢do para colaborar com a criagdo do MUSEU DA HISTORIA
E DA CULTURA AFRO-BRASILEIRA na Regido Portuaria;

2017 — DECRETO Municipal N2 43128 DE 12 DE MAIO DE 2017 - cria o Museu da
escraviddo e da Liberdade, atualmente denominado MUSEU DA HISTORIA E DA
CULTURA AFRO-BRASILEIRA — MUHCAB, com sede alocada na antiga Escola José
Bonifacio, trazendo de volta a importancia desse local de memdria para a histéria da
cultura Afro-brasileira na cidade.

2017 - Plano de Promocgdo do Cais do Valongo — Documento assinado pelo Prefeito do
Rio e presidente do IPHAN enviado a UNESCO, anexo ao dossié de candidatura do Cais
do Valongo a Patrimb6nio Mundial, em fevereiro de 2017, com compromissos
municipais de criacdo de um centro de Interpretacdo para o Cais do Valongo e a criacdo

de um Museu-Memorial;
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2017 - 20 de dezembro - Acordo de Cooperacao Internacional para o desenvolvimento
do MUHCAB e gestdo compartilhada do Cais do Valongo, firmado entre a PCRJ/SMC e
UNESCO, para a elaboracdo de projetos, estudos e pesquisas. Projeto 914BRZ4022
2018 - Abril — Coordenadoria da Igualdade Racial transferida para a SMC/MUHCAB;
2018 — Novembro- Seminario Internacional e recebimento do Titulo de Patrimdnio
Mundial para o Cais do Valongo e posse do Conselho Consultivo do MUHCAB no
seminario Internacional.

2019 - Nomeagao do Diretor Nacional do Projeto PRODOC 914BRZ4022 — Gestao
Compartilhada do Cais do Valongo e Museu de Territério, Cristina Lodi e do
Coordenador Nacional, Heloisa Queiroz e mais 4 fiscais do instrumento firmado;

2019 - Criac3o do INSTITUTO DA HISTORIA E DA CULTURA AFRO-BRASILEIRA (IHCAB)
pelo Decreto N2 45.672 de 14 de fevereiro de 2019, com a fungao de gerir o MUHCAB
e formular as politicas e diretrizes que visem a protecao, preservacao e difusao da
histdria e da cultura afro-brasileiras.

2021 - Desestruturacao do IHCAB e reincorporagcao a GMU — Geréncia de Museus.
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I. ANALISE SWOT3

O termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e € um acrénimo de Forcas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats). Pagina | 15
A andlise SWOT foi um momento de integracdo de equipe e de autoavaliacdo
institucional em 2018 (JESUS, 2018c, p.6), momento bastante rico para ser realizado durante
o Planejamento Integrado do Projeto. Os workshops seguiram a légica da estrutura em

subtdpicos abaixo, onde estdo transcritos todos os pontos levantados nas reunioes.

+* Pontos fortes:

1) Primeiro museu publico voltado para a questdao do negro na cidade do RJ.

N

Cais do Valongo + Pequena Africa: territério simbdlico da histdria negra no RJ.

w

Protagonismo do negro: descolonizar a histdria negra do RJ.

(S~

Empoderamento do negro: educagao, capacitagao, reparagao.

(©))

)

)

)

) Revisar a historiografia oficial.

)

) Centro de referéncia afrocentrado.
)

7) Educacional e cientifica sobre a histéria, memoria, religiosidade e cultura afro-
brasileira.

8) Aplicagao da Lei 10.639.

9) Desenvolvimento de politicas publicas e projetos de lei para causas afrocentradas.

10) Laboratdrio da igualdade racial + Delegacia de Crimes Raciais.

11) Gestdo participativa: Esfera pubica + equipe + conselho + comunidade.

++ Oportunidades:
1) Fortalecimento de todos os atores: pela atuacdo em rede.
2) “CASA” das causas afrocentradas.
3) Plataforma de encontro, escuta, discussdoes e reflexdes das comunidades afro-

brasileiras.

3 Anidlise realizada pela consultora Clarisse Rosa em seu 22 produto na consultoria Plano Museoldgico.



4) Estimular didlogos intergeracionais — entre jovens e pessoas mais velhas.

5) Refletir sobre a posicado e a representagao do negro na sociedade.

6) Banco de dados afrocentrado — linhas de pesquisa afrocentradas.

7) Apoio ao desenvolvimento socioecondmico — capacita¢do e apoio a maes e criangas da Pagina | 16
regiao.

8) Influenciar a criagdo de politicas publicas para inclusdo dos negros, educagdo, agdes
afirmativas, para reparacao, justica transicional e acesso a justica.

9) Trabalhar com a Comissdo da Verdade sobre a Escravidao Negra no Brasil.

10) Confrontar racismo estrutural da sociedade.

+» Abordagens:

1) A histéria do negro pelo viés da resisténcia.

2) Escraviddao como ponto de partida para narrativa maior.

3) Trabalho voltado para reparacao histdrica, politica, social, financeira.

4) Presenca e protagonismo dos coletivos jovens do movimento negro —empoderando as

geracdes mais jovens.
5) Construcdo de didlogos intergeracionais.
6) Gestao participativa: esfera pubica + equipe + conselho + comunidade.

7) Pequena Africa como um simbolo nacional de resisténcia.



M. DIAGNOSTICO DE PUBLICOS*

Museus servem a sociedade. As fun¢des mais familiarmente reconhecidas do museu
como preservar, colecionar, interpretar e desenvolver exposi¢des ndao constituem sua razao
de ser, estas sdo as maneiras pelas quais as instituicdes museoldgicas alcancam o objetivo de
proporcionar beneficios para a sociedade (DODD; SANDELL, 2001, p.24). Pensar as agoes
educacionais do museu estd fundamentalmente atrelada a definicdo de seus publicos. Este
Programa foi desenhado a partir de analise de dados levantados por pesquisa profunda
realizada no ambito do PRODOC/UNESCO pela consultoras Clarisse de Jesus e Gegé Leme
Joseph. Além de definir quem sdo os publicos prioritdrios, foram levantadas suas necessidades,
expectativas e motivagoes.

Ressalta-se que, como um museu socialmente responsdvel embasado na construcao
participativa, é premissa do MUHCAB tracar acdes a serem desenvolvidas com os publicos e
ndo somente para os publicos. Neste sentido, o entendimento de media¢do dando lugar a ideia
de guiamento e educacgado unidirecional é basilar no processo de construcdo de conhecimento.
Por ora, vale evidenciar que os pressupostos da museologia social, como referencial no
processo de concepc¢dao deste museu, nos dao subsidios importantes para refletir sobre a
relagdo com os publicos nos programas institucionais.

Memoria e poder é um par que danca junto nos museus (Chagas, 2009, p. 45). O
musedlogo Mario Chagas ressalta ainda que: se, por um lado, ha museus celebrativos da
memoria do poder, por outro existem aqueles voltados para o trabalho com o poder da
memdria. Estes ndo se resumem ao reconhecimento do poder da memdria, ndo se interessam
apenas pelo aumento do acesso aos bens culturais acumulados, mas visam, sobretudo,
“socializar a prépria producdo de bens, servicos e informagdées culturais” (Chagas, 2009, p.65).

E nesta 6tica que o MUHCAB deve direcionar suas ac¢ées.

4 Anélise elaborada pela consultora Desiree Reis em seu 32 produto da consultoria de Projeto Educativo.
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A partir dos estudos de publicos realizados por consultorias pregressas, definiu-se
como:
% Publicos primarios: Pagina | 18
e Comunidade da Pequena Africa

e Comunidade afro-carioca

++ Publicos secundarios:
e Area de Educacdo (estudantes, professores)
e Area de Direitos Humanos (movimentos negros, financiadores)

e Area de Turismo (turistas no estado e na regido portudria)

s Publico-Alvo em Geral:
e Sociedade Carioca

e Sociedade Brasileira

Na perspectiva de concepgao e desenvolvimento do Programa Educativo e Cultural do
MUHCAB, acrescentamos como prioritarios o publico interno e guias de turismo: ambos tendo
acdes educativas voltadas especialmente a formacdo, conforme abordaremos no
desenvolvimento do Programa Educativo (item 7).

No estudo de publico realizado pelas consultorias anteriores e é base da construcao do
plano museoldgico, foram levantados dados relacionados a motivagdes, expectativas e
necessidades em que boa parte destes dados estdao diretamente ligados

as acdes educativas.

MOTIVACOES
e \Ver-se representado em um lugar que discuta uma memoaria e a histéria inclusivas da

populagdo negra, e suas proprias vozes.



e Interesse em focar nos aspectos de origem dos afro-brasileiros, revelando uma histéria
desconhecida por todos e um desejo de busca de raizes, com um viés Positive.
e Interesse em compreender como se forma a cultura afro-brasileira e vé-la valorizada
na cultura Brasileira. Pagina | 19
e Interesse em quantificar, nomear e valorizar a participa¢ao do negro para a construgao
econdmica do Brasil.
e Interesse em revelar herdis negros conhecidos e desconhecidos.
e Interesse em reconhecer uma versao da historiografia oficial pela voz afrobrasileira,
porém contada pelo viés das conquistas e resisténcia, e ndao da opressao.
e Interesse em contar uma versao mais verdadeira da abolicdo da escravatura sem falsos

mitos.

NECESSIDADES
+« Comunidade de entorno
e Apoio ao bem-estar socioecondmico e saude da populagdo de entorno, principalmente
aqueles vivendo em favelas em condicdo de vulnerabilidade.
e Espacos para convivéncia segura, lazer e cultura.
e Sentir-se confortavel e bem-vindo em espaco cultural.
e Ter voz prépria, sentimento de pertencimento e participacao.
e Empoderados para melhorar sua vida de sua comunidade.
e Valoriza¢do da autoestima.
e Aprender coisas que valham a pena, relevantes para seus contextos.
e Atividades socioeducativas para criancas e jovens negros de 5 a 35 anos, homens e
mulheres:
v Programas educativos escolares serdo de extrema importancia para atender a
populacdo do territdrio.
v Programas que estimulem continuidade de estudos escolares além dos 15 anos,
acreditando no valor de estudar para progredir no futuro, trabalhando a

autoestima e a esperanca de atingir objetivos através do esforco pessoal.



v Foco em atividades de apoio a escola para criancas de até 14 anos.

v' Programas que valorizem a autoestima, agéncia pessoal e desenvolvimento
socioeconOmico de criangas e jovens.

v' Programas para empoderamento e desenvolvimento de lideranca de jovens Pagina | 20
mulheres negras.

v' Programas que combatam as raizes da violéncia que assola a popula¢io jovem
negra masculina, incluindo colaboracdo com a policia e outros grupos
envolvidos.

e Atividades para adultos e terceira idade, homens e mulheres:
v’ Cursos de alfabetizacdo afro-centrada para adultos do territério.
v Atividades socioeducativas e voltadas para saide mental e fisica.
e Estimular autébnomos e desempregados a tornarem-se empreendedores:
v Incubadora de negécios afro-centrados
v Oferta de espaco de co-working
v Servico de apoio a busca de emprego — orientando e conectando com
agéncias de emprego. Capacita¢des tais como “como montar um curriculo”
e curso de alfabetizacdo para adultos podem ser de extrema relevancia.
e Envolver pessoas da comunidade na equipe do museu.
e Programas que atendam atividades em familia.
e Numero significativo de moradores residem na regidao ha mais de 40 anos, sendo,
portanto, detentores de memdrias preciosas sobre o territério, que devem ser

pesquisadas e registradas.

« Comunidade afro-carioca
e |Investir em atividades que promovam o reconhecimento e consolidacdo da
identidade negra por vieses positivos, especialmente entre adolescentes e jovens.
e Promover pesquisas sobre a origem dos africanos no Brasil.
e Atividades socioeducativas para empoderamento da comunidade de entorno e

afro-brasileira.



e Atividades de apoio para jovens e mulheres negras.

e Advocacy para questdes ligadas aos direitos humanos e direitos de minorias.

e Fomentar discussdes sobre racismo, tolerancia, diversidade e dignidade humana.

e Fomentar discussdes sobre relagdes raciais no Rio de Janeiro e no Brasil, ativando Pagina | 21
€spago para que negros possam expor suas experiéncias de vida dentro de um
espaco fisica, politica e psicologicamente seguro.

e Apoio a delegacia de crimes raciais.

e Conectar o MUHCAB com as favelas do Rio de Janeiro, onde predominam
residentes negros.

e Espaco para atividades culturais, educacionais e de lazer para individuos e familias
de outras regides e favelas do Rio de Janeiro.

e Acolhimento especial a Africanos vivendo no Rio de Janeiro, especialmente cursos
de lingua portuguesa para aqueles que necessitarem.

e Apoio para o desenvolvimento profissional e socioeconémico.

e Apoio para bem-estar social e de saude para jovens, mulheres e meninas, adultos
e terceira idade.

e Espaco de pesquisa especializado e de conhecimento de referéncia.

e Estimulo ao ingresso de negros na vida académica, liderando pesquisas
afrocentradas.

EXPECTATIVAS

e Lugar de cultura / museu onde se sintam representados e confortaveis.

e Recreacdo e cultura afrocentrada.

e Lugares seguros para socializacdo, bem-estar social e relaxar.

e Lugar de advocacy e defesa de direitos do negro.

e Ver-se refletido nas narrativas do museu / sentir-se parte / participar.
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1 - PROGRAMA INSTITUCIONAL®

1.1 Defini¢ao institucional MUHCAB

O MUHCAB é um museu de territério — situado na Pequena Africa, tendo como marco
zero o Cais do Valongo, Patrimonio Mundial. O museu pretende contar a histéria da regido que
testemunhou o maior desembarque de africanos escravizados no mundo, de importantes
marcos de afirmac¢do negra no Brasil e do desenvolvimento da cultura afro-brasileira, bem
como debater conceitos que emanam desta narrativa e a situagao do negro no Brasil hoje.

A Pequena Africa, em conjunto como o Morro da Providéncia, d4 conta de tratar
diversos aspectos da histéria e cultura negra na cidade do Rio de Janeiro cobrindo desde a
chegada dos africanos escravizados no Cais do Valongo, o periodo escravagista, os periodos
pré e poés abolicdo, até os dias contemporaneos passando por relevantes fatores histoéricos,
sociais, culturais, artisticos e religiosos ligados a cultura negra. A narrativa da escravizacao,
apesar de ponto de partida inicial para interpretar-se este territério, demanda uma série de
outros olhares, que poderdo ocorrer pelo viés da agéncia pessoal, da resisténcia, criatividade,
dissidéncia, adaptacdo e transformacdo. Para tal, sem a perda da centralidade da narrativa que
tange a escravidao transatlantica inerente ao Cais do Valongo, o museu ganha maior mandato

para refletir outros significados do territério.

> Estrutura elaborada pela consultora Gegé Leme Joseph em seu 52 produto da consultoria de Planejamento
Territorial e revisado pela consultora Laura Ghelman durante a estruturagdo do Plano Museoldgico.

Pagina | 23



A IMAGEM DO MUHCAB

2 2 A A

PERCEPCOES + ATITUDES
EXPERIENCIA DO VISITANTE

E um museu de tipologia hibrida, articulando em sua atuagdo diferentes abordagens
sobre cada recorte de sua tematica, assim como as metodologias correspondentes com cada
propdsito do museu, de modo a abranger o impacto de museu. Para alcancar este objetivo o
MUHCAB associa em seu posicionamento as aplicacdes de museu de territdrio, museu a céu
aberto, museu histdrico e museu socialmente responsavel.

Museu de territério é aquele cujas colecdes sao representativas de um territério
especifico, independente de suas dimensdes, e que articula as relagdes entre patrimonio
material e imaterial através de agdes desenvolvidas em conjunto com suas comunidades e

detentores de saberes relacionados. Forte énfase é dada as relagdes culturais e sociais entre
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Homem e Territério. Valoriza também Processos Naturais e Culturais e ndo somente os objetos
enquanto produtos da cultura, sempre com base no tempo social.

No caso do MUHCAB, a evolucdo urbana da regidao portudria do Rio de Janeiro — levou
a sobreposicdo de intervengdes urbanas e um consequente “soterramento” de partes da
histéria da Pequena Africa. Este “soterramento” foi ao longo da histéria por vezes intencional,
e outras vezes casual. Assim, o espago urbano que vemos hoje omite partes relevantes da
histéria do periodo relacionado ao Cais do Valongo, importante sitio de patrimonio mundial.

Parte do objetivo deste projeto é regatar, reinterpretar e reapresentar estas memarias
“soterradas” em conjunto com as comunidades de interesse, com os trabalhos arqueolégicos
e de levantamento histdrico. Estes conteldos poderdao ser apresentados em através de
exposicoes, sinalizacdo, sobreposicdes digitais no territério, instalagdes e outras intervengdes
urbanas.

Museu a céu aberto é aquele cujo territério e lugares de memoria sao tratados em si
cOomo um museu vivo, com camadas materiais e imateriais, e dinamizado por suas inter-
relagdes histérico-sociais, entre passado e presente, que estdo em constante transformacao.

No caso do MUHCAB, o territorio é interpretado como colecdo a céu aberto, tendo
como marco zero o Cais do Valongo, e estruturado através de rotas de visitacao e intervencgdes
interpretativas no espago urbano. Por estar presente no espago contemporaneo, o elemento
museu a céu aberto do MUHCAB trata do continuo entre passado e presente, evidenciado
pelas camadas narrativas e histdricas engendradas por cada lugar de meméria abordado, e
trazendo a tona narrativas “apagadas” do espaco urbano, porém presentes em suas camadas
histérico sociais. Assim, cada intervengao interpretativa promove uma escavagao simbdlica de
significados soterrados, e o conjunto destas intervencdes busca formar uma narrativa
contundente, mobilizadora de empatia, capaz de conectar lugares de memoria, personagens,
eventos histdricos e significados da Pequena Africa, e afetar percepgdes do visitante.

Museu histdrico é aquele que respeita a centralidade da histéria para o entendimento
de fatores socioculturais, e a entende como fio conector entre passado, presente e futuro. No

caso do MUHCAB, o museu pretende apresentar versoes alternativas a escrita predominante
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da histéria do Brasil, narrada pela voz de seus protagonistas, evidenciando narrativas histérico-
culturais afrocentradas silenciadas.

Museu socialmente responsavel é aquele cujo propdsito primordial é oferecer servicos
museais voltados para impacto socioeconémico, desde seus programas educacionais, de
capacitacao e artistico, e de pesquisa. No caso do MUHCAB, oferecerd também servicos de
apoio psicoldgico, suporte juridico para crimes raciais, elaboracao de politicas publicas e
igualdade racial, apoio ao empreendedorismo afrocentrado, programas de alfabetizacao para
adultos, e programas voltados para o bem-estar fisico e social de suas comunidades. Como
Museu socialmente responsavel, o MUHCAB devera liderar acdes de advocacy em prol de

causas afrocentradas e pela defesa dos direitos humanos.
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MISSAO PROPOSTA

Transformar o entendimento do que é ser negro no Brasil, afetando e empoderando as
comunidades afro-brasileiras pela garantia do direito de conhecer, preservar e disseminar sua
historia de afirmacao e resisténcia a partir do territério fisico e simbdlico do Cais do Valongo e
seu entorno, contada de forma participativa, pelas vozes de seus protagonistas; e propor a
sociedade uma revisdao da escrita da histéria do Brasil, valorizando a cultura africana como

matriz cultural brasileira.

MANDATO PROPOSTO
O MUHCAB é um museu municipal e territorial, ancorado na Pequena Africa. A histéria
e memdria que emanam do Cais do Valongo s3ao de inestimavel relevancia para o territorio,
para a cidade e estado do Rio de Janeiro, para a regido Sudeste, o Brasil e internacionalmente.
O foco da interpretacdo e producdo de conhecimento do MUHCAB sera aprofundar os
tratamentos de conteudos relacionados a cidade do Rio de Janeiro, pontuando e valorizando
a abrangéncia das suas relacbes e relevancia a nivel estadual, regional, nacional e

internacional.



O MUHCAB deve relacionar-se a nivel estadual, regional, nacional e internacional
através da formacdao de uma rede forte de organizagdes culturais e de conhecimento

afrocentradas, da qual o MUHCAB deve ser conector e aglutinador.
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VISAO PROPOSTA

Tornar-se referéncia museal mundial em:

+» Museu socialmente responsavel.

+» Impacto social para a populacdo afro-brasileira e do territdrio de entorno.
++ Lideranga de discussdes sobre direitos humanos afrocentrados.

+* Construcdo debaixo para cima e gestao com suas comunidades e parceiros.

|  VALORES
| A abordagem histdrica sera baseada no tripé personagens (histdricos e contemporaneos) +
| Patrimonio (lugares de memoria e objetos) + eventos histéricos, e complementada por

conceitos de patriménio e espiritualidade.

Conceitos e temas transversais:

++ Descolonizagdo ** Presenca

*» Empoderamento * Resiliéncia

** Ancestralidade ++ Cidadania

+ Liberdade +» Género

+* Positivacdo +* Representacdo do negro e da escravidao
+» l|dentidade +* RelagOes raciais: tensOes, opressdo,
+* Iniciativa relagdes de poder

+* Insurgéncia «» Afirmacdo negra

% Orgulho ¢ Medo branco



10.

11.

Supremacia branca +» Exclusdo/negacdo

Branquitude +* Violéncia
Racismo +» Temas sensiveis
Colorismo «* Patrimonio
Intolerancia ¢ Direito a memoria

1.2 - PROPOSITOS NORTEADORES

Propor uma revisao da escrita da histéria do Brasil a fim de reconhecer e visibilizar narrativas
afro-brasileiras soterradas e transformar o entendimento do que é ser negro no Brasil.
Refletir sobre historiografia afro-brasileira e suas relaces afro-atlanticas, contada a partir do
Cais do Valongo, Patriménio Mundial da Humanidade e porto de entrada de grande

numero de africanos escravizados no Rio de Janeiro, como uma histdria de resisténcia,
criatividade, dissidéncia, adaptacdo e transformagao — e nao de vitimizagao.

Resgatar narrativas negras soterradas e invisibilizadas, pela voz dos seus protagonistas e
descendentes, construidas de forma coletiva, debaixo para cima, ligadas ao territério da
Pequena Africa e além.

Reconhecer e honrar a diversidade de narrativas afro-brasileiras.

Reconhecer a situagao socioeconomica do negro hoje, e as tensdes raciais que a atravessam
e definem.

Afetar e sensibilizar o visitante quanto a estas narrativas.

Retracar a jornada através do Atlantico de volta a Africa, em busca de nossas origens africanas
e de reconectar lagos perdidos.

Reivindicar a identidade do Rio de Janeiro como uma cidade negra nas Américas.

Liderar a produgdao conhecimento afrocentrado ligado ao Rio de Janeiro e regidao, e suas
conexdes com outros repositérios de conhecimento no Rio de Janeiro, no Brasil e no mundo.
Liderar o debate sobre igualdade racial no Brasil, e suas reverberagdes sobre os direitos

humanos, respeito, tolerancia e relacdes raciais.
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12. Advogar por causas afrocentradas: politicas publicas pela igualdade racial e inclusdo social;
combater o racismo e a intolerancia; aplicagdo da Lei 10.639 junto a instituicdes de ensino;
comissao da verdade sobre a escravidao negra no Brasil, reparagado e justica de transicao.

13. Empoderar a comunidade afro-brasileira através do conhecimento, oportunidades pggina | 29
socioeducativas, e da valorizacdo da autoestima.

14. Posicionar o Brasil nas crescentes narrativas globais sobre a escravidao transatlantica.

1.3 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINAIS

1. Preservar e interpretar o Cais do Valongo e seu territério de entorno, promovendo a Pequena
Africa como um epicentro de resisténcia e transformacdo negra.

2. Propor revisdo da escrita da histdéria do Brasil, revelando camadas histéricas e narrativas
invisiveis, questionando representacoes existentes do negro, e valorizando a cultura africana
como matriz cultural brasileira.

3. Promover o direito do negro de conhecer suas origens, preservar e disseminar sua histéria de
resisténcia, criatividade, dissidéncia, adaptacdo e transformacao a partir do territério fisico e
simbdlico do Cais do Valongo e da Pequena Africa, transformando o entendimento do que é
ser negro no Brasil.

4. Ser um museu socialmente responsavel, voltado para impacto socioeconémico, afetando e
empoderando a comunidade afro-carioca, afro-brasileira e a comunidade de entorno através
do conhecimento, da memédria e do patrimoénio, de oportunidades socioeducativas e da
valorizacdo da autoestima.

5. Ser Centro de Referéncia para pesquisa, preservacao e dissemina¢dao de conhecimento afro-
carioca, e Centro de Convergéncia (HUB) para conhecimento afro-brasileiro e afroatlantico
para organizacdes culturais, detentores e produtores de conhecimento, e para a aplicacao da
lei 10.639.

6. Advogar por causas afrocentradas, combatendo o racismo e ampliando o debate sobre
discriminacdo e relagdes raciais para a xenofobia e todas as formas de intolerancia e

discriminacao.



7. Promover o conceito de justica de transicao sobre a escraviddao negra no Brasil e advogar por
formas possiveis de reparagao histdrica, politica, social, simbdlica e financeira para os negros
brasileiros.
8. Liderar a conceituagdo da musealizagdo do patrimonio imaterial, territorial, religioso € psgina | 30

espiritual afrocentrado.

1.4 - METODOLOGIA E PREMISSAS DE ATUACAO
e DA MEMORIA A ACAO

Inspirar mudancas de comportamento e fomentar a¢des positivas em prol de um futuro
com mais igualdade e integracao racial e social, respeito aos direitos humanos, valorizagao da
dignidade, da diversidade e da tolerancia.

e CONSTRUGAO PARTICIPATIVA

O MUHCAB é essencialmente um museu construido debaixo para cima, em colaboracao
com suas comunidades afro-brasileiras e comunidades de entorno.
e "BIASES" (PARCIALIDADE)

O MUHCAB deve lembrar que, para afetar a sociedade como um todo, terd como
publicos grupos que poderdo ter visdes divergentes a respeito do tema. Deve posicionar-se
firmemente em suas perspectivas, e acolher respeitosamente as perspectivas de outros
grupos, aproveitando as oportunidades para revelar e expor preconceitos, velados ou abertos,
e outros “biases”.

O MUHCAB nao deve tolerar ataques, comportamentos que desrespeitem os direitos

do outro, discursos de édio, nem qualquer tipo de comportamento que nao se alinhe com seus

valores, e deve adotar atitude firme e categdrica a respeito de tais comportamentos.

e CONHECIMENTO TACITO

Assumimos que a maioria do publico alvo tenha um conhecimento tacito a respeito dos
temas tratados, ou seja, aquele adquirido ao longo da vida, pela experiéncia vivida2, e é
implicito. Este conhecimento tem "biases" diversos, de acordo com a origem socioeconémica

e comunidade a qual cada individuo pertence.



e CONHECIMENTO FORMAL

Assumimos que o conhecimento adquirido através do ensino escolar seja pobre e
representativo de uma escrita da histdria do Brasil incompleta, que queremos revisar.

Dado o ponto anterior, e a centralidade do publico de criancas e jovens, assumiremos
que o conhecimento prévio dos visitantes seja equivalente ao 72 ano do ensino fundamental,
ou equivalente a 12 anos, pois esta é considerada uma idade onde nivel minimo de
conhecimento basico, mas ndo aprofundado, ja se consolidou, e pode servir de plataforma
para podermos agregar informacdes. Isto nao significa “simplificar” o conteddo, mas sim
entender o nivel de pré-conhecimento contextual a partir do qual o conteddo deve ser
desenvolvido e apresentado.

InterpretacOes especiais serdo feitas para especialistas, estudiosos e pesquisadores,

bem como criangas menores de 12 anos.

1.5 - ESTRUTURA E GOVERNANCA

Em 2018, duas agdes paralelas se iniciaram: a contratagao de consultores especialistas
para planejar a construcdo do museu e a criacdo de um Conselho Consultivo para o mesmo.
Através de analises conjuntas com o Conselho, as consultorias apontam para a necessidade de
construcdo de um museu ‘de-baixo-para-cima’, ou seja, com participacao ativa do territdrio,
aqui representados pelos membros do Conselho. Ainda nessa linha, fica decidido pelo
Conselho a alteracdo do nome do museu de MEL para MUHCAB, e da validacdo dos estudos
dos consultores especialistas pelo Conselho.

Em 2019, a Secretaria Municipal de Cultura optou pela criacdo do IHCAB, um Instituto
gue visava abracar o MUHCAB e a CEPIR e afasta-los das flutuagdes comuns as trocas de gestao
do setor publico, na intencdo de um primeiro passo para tornar o equipamento independente.
Esse processo foi interrompido em 2019. Com isso, o IHCAB (que por um tempo fez parte da
Casa Civil) retornou ao organograma da Secretaria Municipal de Cultura, se tornando
novamente um equipamento cultural da Prefeitura, ainda que abracado por um Instituto.
Tratava-se entdao de um museu, inscrito no IBRAM, pertencente a um Instituto que n3o era

uma autarquia, uma fundacdo, associacdo ou uma empresa privada, mas criado por decreto
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fazendo parte da Prefeitura. Sem autonomia de captacao, afastado tanto do modelo de gestao
sugerido pela consultoria de Sustentabilidade Financeira quanto do modelo de gestdao dos
outros equipamentos da Prefeitura, o IHCAB permaneceu com esse status pouco usual até o
final de dezembro de 2020, tendo inviabilizado diversas oportunidades de capta¢do por conta
de sua governanga.

Esse status institucional se perpetuou até janeiro de 2021, quando se optou por
desarticular o MUHCAB no IHCAB, e trazer o museu para a estrutura da Geréncia de Museus.
Com essa movimentagao o equipamento passa a ser assistido pela GMU, juntamente com
outros seis museus da SMC, que apresentam modalidades diversificadas de gestdo. Vale frisar
gue com essa Ultima movimentacdo o IHCAB ndo foi destituido, apenas teve o MUHCAB

desarticulado de sua estrutura.

1.5.1 - Projegdes e aplicabilidade do Plano de Sustentabilidade Financeira

No momento atual, apesar do MUHCAB se encontrar no guarda-chuva da Geréncia de
Museus, podemos dizer que n3ao houve efetiva mudanga na governanga e sim, uma
reorganizacao interna que favoreceu um maior acolhimento ao equipamento, possibilitando
acdes que trazem maior estabilidade ao funcionamento linear deste museu: com a reducao
orcamentadria que forgou o corte total dos contratos terceirizados, foi mobilizado um maior
numero de servidores a serem lotados no museu, seja em esquema rotativo com outros
museus ou em lotacao fixa.

Ao assumir o MUHCAB como equipamento da GMU, impde-se uma padronizagdao no
gue diz respeito as praticas museais e de alimentag¢do de insumos ao equipamento — pessoal
qualificado, fornecimento de material préprio para a manutencdo do acervo, assisténcia
equitativa aos outros equipamentos da prefeitura, de uma forma geral, além de mais
consisténcia na memdria administrativa, que ndo somente os registros das atividades e
consultorias do PRODOC. Ainda com os pontos positivos apresentados, do ponto de vista da
governanga temos o mesmo cenario, de um museu que ndo possui autonomia do ponto de

vista juridico, impossibilitando a captacao direta.
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2 — PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

Serd apresentado minuta inicial do Programa de Gestdo de Pessoas, com proposta de Pagina | 33
quadro de pessoal ideal de acordo com as demandas pretendidas para atendimento e rotina
do MUHCAB, desde a conservacdo e seguranca do espacgo, atendimento a escolas e publico até
as acdes de apoio a iniciativas de empreendedorismo local, buscando o equilibrio tendo em
vista a configuragao institucional de museu publico dentro da estrutura da Secretaria
Municipal de Cultura.

J4 o organograma apresentado abaixo corresponde a distribuicdo atual de equipe, e
proposta de funcdes minimas durante o periodo de transicdo para abertura. Vale ressaltar que
no momento da elaboragdo deste plano que as seguintes equipes e fungdes sado realizadas e
fornecidas pela SMC ou suas contratadas, ndo estando sob responsabilidade ou constando no
quadro efetivo ou planejado do museu: seguranca, limpeza, Recursos Humanos e assessorias

de design e informatica.

QUADRO DE PESSOAL MUHCAB - proposta 2021/2022

NUCLEO DIRECAO QUANT.
1

Diretor
Assessor Técnico Especial
Secretdria Diretoria

1
NUCLEO ADMINISTRATIVO ]
1

Coordenador administrativo/financeiro

Assistente administrativo 1
" NGCLEO DE CURADORIAE MUSEOLOGIA ||
Gerente Curatorial 1

Coordenador de Museologia

Estagidrio de Museologia 1
" NUCLEODEPRODUCAOEMONTAGEM ||

Produtor Cultural 1

Montador

1
NUCLEO DE COLECOES E DOCUMENTAGAO I

Coordenador de Biblioteca/Arquivo 2



NUCLEO EDUCATIVO I

Coordenador Pedagodgico

Educador - Supervisor

Educador

Educador (meio periodo ou folguista) -
| ASSISTENCASOCAL Pogina |34

Assistente Social / Articulagdo Chefe 1

Mediador / Facilitador 1

. TOTAL___18

[ S N =

GABINETE SMC

SUBSECRETARIA DE
CULTURA

GERENCIA DE
MUSEUS

DIRECAO
MUHCAB I

Biblioteca da .
Gamboa ]
Curadoria/ ’ Economia !

5 uradoria icacs
E“F’“’Ca?/ ; ! O Produgdo Cultural Comunicagdo .
Articulacao Pesquisa Criativa i
I
Exposicoes - Biblioteca Carolina de a
Jesus I

Administrativo

Equipe Técnica MUHCAB



NUCLEO DIRECAO

Diretor Presidente

Representar o MUHCAB, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, perante o Poder
Publico, Entidades Privadas e partes envolvidas. Pagina | 35
Responsabilizar-se pelas execugdes dos projetos e atividades propostas pelo MUHCAB.
Efetivar compras, doacdes, empréstimos de bens que envolvam a finalidade do MUHCAB.
Responsabilizar-se pelas acdes de relacionamento interno e externo do MUHCAB.

Apontar as diretrizes de conteudo para exposicdes e acdes pedagdgicas do MUHCAB.
Estabelecer relagbes com instituicdes, direta e indiretamente envolvidas em promover,
fomentar, financiar e/ou incentivar as atividades do MUHCAB.

Propor parcerias e projetos de captacdo junto a empresas, 6rgdo publicos e/ou privados,
instituicGes filantrépicas e entidades similares, nacionais e/ou internacionais, visando
mobiliza¢do de recursos do MUHCAB.

Estabelecer intercAmbio com grupos, individuos, parceiros, empresas e 6érgaos publicos,
buscando articulacdo entre os segmentos envolvidos com o MUHCAB.

Acompanhar o desenvolvimento e cronograma financeiro dos projetos do MUHCAB, apoiando
o Administrativo/Financeiro na elaboracdo de relatérios de atividades para prestacdo de
contas;

Definir as politicas e objetivos especificos das geréncias Curatorial, Educacional, de
Comunicacdo e Captacdo e Formatacao de Projetos, coordenando a execucao dos respectivos
plano de agao, interagindo com todas as equipes, de forma a atingir os objetivos do MUHCAB.
Identificar oportunidades, avaliar viabilidades e fazer recomendacbGes sobre novos
investimentos para o MUHCAB.

Garantir o cumprimento da Missdo e Objetivos do MUHCAB, resguardando a seguranca de
seus ativos e acervos.

Cumprir os acordos estabelecidos no(s) Contrato(s) e/ou Termo(s) de Parceria firmados pelo

MUHCAB.



Assessor Técnico Especial

Desenvolver estratégias para divulgacao do museu e seu acervo;

Supervisionar o desdobramento do plano estratégico e das diretrizes operacionais do
MUHCAB; Pagina | 36
Propor estratégias de parcerias para viabiliza¢ao de projetos;

Definir as linhas conceituais do acervo do MUHCAB bem como a sua ampliagdo e novas
aquisicoes;

Definir as linhas conceituais de atua¢ao da Geréncia Curatorial e da Geréncia Educacional;
Desenvolver parcerias entre instituicdes e dreas afins e promover a comunicagdao e
intercdmbio entre profissionais de distintas especialidades;

Responsavel pela elaboragdo e divulgacao do Regimento Interno do MUHCAB;

Apoiar o Diretor-presidente no desenvolvimento das atividades da organizagdao, no
acompanhamento das metas, no monitoramento da qualidade dos servicos prestados e na
divulgacao do equipamento cultural;

Propor a criacdo e aperfeicoamento de instrumentos para melhor desempenho e
desenvolvimento de atividades do MUHCAB;

Participar de eventos como representante do MUHCAB.

Secretaria da Diretoria

Organizacdo de agenda e compromissos;

Recepcdo e apoio as demandas da direcao;

Tratar documentos variados, cumprindo todos os procedimentos necessarios da area;

Manter organizados os arquivos fisicos do setor.

NUCLEO ADMINISTRATIVO

Coordenador Administrativo/Financeiro
Apresentar relatdrios financeiros e contabeis, assim como os indicadores de desempenho da
area;

Gerir as areas de Recursos Humanos, Manutenc¢ao, Tecnologia da Informacao e Compras



Apresentar relatérios de controle e variagées patrimoniais;

Prestar contas dos trabalhos desenvolvidos e da gestao financeira

Ser responsavel pelo controle e guarda da documentagao de suporte para comprovagao de
instrumentos celebrados com o Poder Publico e Patrocinadores, como também da elaboragao
de relatdrios de prestacao de contas;

Controlar e gerir as informagdes pertinentes a indicadores e metas de desempenho junto a
convénios, termos de parceria, contratos de gestao e demais acordos celebrados com o Poder
Pdblico e/ou entes Privados;

Controlar os recursos financeiros;

Garantir a acuracidade das informacdes necessdrias para a prestacdo de contas;

Gerenciar e executar as atividades da rotina de Departamento de Pessoal e Recursos
Humanos;

Executar admissdes, demissdes, alteracdo de funcoes e férias;

Apoiar a diretoria no desenvolvimento de a¢Ges estratégicas de recursos humanos.
Desenvolver rotinas de fechamento de folha, beneficios, admissdes, demissdes, férias e de
recursos humanos;

Tratar documentos variados, cumprindo todos os procedimentos necessarios da area.

Assistente Administrativo

Monitoramento de atividades de contas a pagar e a receber;

Controle do fluxo de caixa;

Controlar e executar as atividades do setor financeiro;

Realizar atividades de contas a pagar e a receber;

Executar conciliagdes;

Manter atualizadas as informacdes necessarias para a prestacao de contas.

Controlar e executar as atividades de controle nas prestacdes de contas;

Realizar atividades de verificacdo e correcdes nos processos e procedimentos administrativos
e financeiros;

Conferir a boa guarda de dos documentos financeiros;
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Conferéncia de pedidos de compras;

Apoio em auditorias internas de patriménio e almoxarifado;
Aquisi¢cao de materiais e servigos;

Controle patrimonial;

Suporte aos terceiros de telefonia e TI.

NUCLEO DE COMUNICACAO E MIDIAS

Gerente de Comunicagao

Planejar e promover a comunicagao interna, externa e de produgado de eventos do MUHCAB;
Definir estratégias de divulgacdo das atividades do MUHCAB através dos meios de
comunicacao disponiveis;

Manter contatos com a imprensa para distribui¢ao de press-releases;

Pesquisar e arquivar noticias e artigos sobre as atividades e imagem do MUHCAB veiculadas
nos meios de comunicacao;

Elaborar publicagdes impressas, digitais e em multimidia sobre temas de interesse do

MUHCAB.

Coordenador de Comunica¢ao

Supervisionar as elaborac¢des das atividades de comunicagao do MUHCAB;

Gerir e controlar os orcamentos e contrata¢des para publicacdes impressas, digitais e em
multimidia;

Organizar e apoiar as visitas e a¢des de divulgacao, atividades sociais e de comunicag¢do do
MUHCAB;

Produzir e garantir os registros das iniciativas e historicos do MUHCAB;

Atualizar e administrar o site do MUHCAB;

Executar e controlar os Planos de A¢do e Pesquisas para atingir as metas de comunicagao do
MUHCAB.

Apoiar e executar as a¢des previstas para o MUHCAB e educativo Cais do Valongo.
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Auxiliar na preparagdo de insumos de comunicagdao do MUHCAB, como textos de divulgagao,
redacdo de pautas, assessoria com a imprensa, relatério de analise de movimento no site,
organizacao de e-mails e rede sociais, auxilio na gravagao de programas para internet, contato

com fornecedores e acompanhamento de agenda de cursos Pagina | 39

Designer / Programador Visual

Criar o projeto editorial das publicagdes do museu e material didatico;

Planejar e coordenar a producdo de publicacdes impressas, digitais e em midias eletronicas
para a Diretoria Cultural, Geréncia Curatorial e Geréncia Educacional;

Elaborar a identidade visual das publicacdes e material didatico;

Supervisionar a aplicacdo da identidade visual do museu em produtos e publicacdes externas.
Elaborar projeto de programacao visual para as exposi¢cdes de longa duragao e tempordrias no

MUHCAB, e as exposi¢des externas produzidas pelo Museu.

Gerente de Captacao e Formatagao de Projetos

Definir escopo dos Projetos;

Realizar mapeamento e inscricao em editais de fomento e incentivo;
Determinar os formatos de modelagens de projetos;

Captacdo de recursos através da interacdo com financiadores;

Gerar os orcamentos de projetos;

Garantir o acompanhamento e formatos dos projetos;

Assistente de Formatagdo de Projetos

Documentar os projetos;

Garantir os formatos de modelagens de projetos;
Fazer os levantamentos dos orcamentos de projetos;

Acompanhar e controlar os projetos.



NUCLEO DE CURADORIA E MUSEOLOGIA

Gerente Curatorial

Definir em conjunto com a Diretoria Cultural, as politicas de acervo e de aquisicdes do
MUHCAB;

Propor aquisi¢des para o acervo e exposi¢des para o MUHCAB,;

Produzir textos para as exposicoes e publicacdes do museu;

Analisar propostas de comodato de obras e solicitacdes de empréstimos;

Analisar propostas de exposi¢des de terceiros no MUHCAB;

Elaborar proposta MUHCAB Digital junto ao Nucleo de Cole¢des e Documentagao;

Elaborar projetos para as diferentes leis de incentivo a cultura.

Coordenador de Museologia

Organizar, administrar e conservar o acervo museolégico do MUHCAB;

Sistematizar e coordenar o processamento técnico do acervo museoldgico do MUHCAB,;
Elaborar proposta e planos de trabalho para o MUHCAB Digital junto ao Nucleo de Cole¢des e
Documentacao;

Organizar, documentar e coordenar os processos que envolvem o empréstimo de obras do
acervo do museu;

Organizar e gerenciar as reservas técnicas do museu;

Coordenar os processos que tratam do empréstimo de obras de terceiros para o MUHCAB;
Documentar e conservar as obras em transito no museu, desde a sua entrada até sua
devolugao;

Definir e promover as medidas de conservacdo e restauragdo das obras;

Normatizar e controlar a producao de imagens e direitos autorais do acervo museoldgico;
Organizar, elaborar e apresentar dossiés das propostas de doacdo ao museu para andlise da
instituicdo e da Secretaria Municipal de Cultura;

Diagnosticar e definir as condi¢des ambientais do museu;

Promover as medidas de conservacao e restauracao das obras;

Controlar a producdo de imagens e direitos autorais;
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Assessorar o planejamento museografico de exposicdes, estabelecer condi¢cdes especificas de
conservacao, e fiscalizar seu cumprimento;

Executar rotinas de catalogacdo e higienizacdo de acervos museolégicos e bibliograficos

MUHCAB na base de dados SISGAM. Pagina | 41
Assessorar o planejamento museografico de exposi¢des, estabelecer condi¢bes especificas de
conservagao, e fiscalizar seu cumprimento;

Capacitar tecnicamente e de forma periddica, os funciondrios do museu sobre os

procedimentos de conservagdo e seguranga.

NUCLEO DE PRODUCAO, MUSEOGRAFIA E MONTAGEM

Produtor Cultural

Acompanhar todas as fases de desenvolvimento das exposicdes;

Controlar a agenda de programacao de exposicées do museu;

Gerenciar as equipes interna e externa, envolvidas nos projetos de exposicdes e eventos no
museu;

Apoiar a execucdo do projeto museografico de terceiros no museu;

Garantir a realizacdo dos projetos dentro dos prazos e custos especificados;

Participar do planejamento de eventos culturais.

Montador

Acompanhar todas as fases de desenvolvimento das exposicdes;

Gerenciar as equipes interna e externa, envolvidas nos projetos de exposicées no museu;
Analisar os projetos de terceiros e emitir pareceres para a geréncia curatorial e diretoria
cultural;

Supervisionar e apoiar a execugdo do projeto museografico de terceiros no museu;

Zelar pela aplicagdo dos principios da conservacdo preventiva nos projetos museograficos
(através da consulta ao Nucleo de Museologia);

Orgar contratagdes necessarias para as producdes de eventos do MUHCAB;



Manusear as obras de arte do museu ou de terceiros presentes no MUHCAB, observando os
principios de conservagao preventiva e seguranca de acervos;

Organizar os espacgos expositivos conforme instru¢cdes do Nucleo de Produgdo e Museografia
e/ou projeto museografico;

Dar suporte ao Nucleo de Produgdo e Museografia do MUHCAB, no levantamento dos
materiais e equipamentos de exposi¢ao;

Efetuar pequenos reparos de cenotecnia nos suportes e equipamentos de exposi¢ao do
MUHCAB;

Realizar a montagem e desmontagem das exposi¢cdes do Museu;

Dar suporte ao Nucleo de Museologia no manuseio e deslocamento das obras do acervo do
MUHCAB e de terceiros;

Efetuar pequenos reparos nas obras, a partir de instrucdes recebidas do Nucleo de Museologia
do MUHCAB;

Zelar pela conservagdo e manutencgdo das pegas e suportes museograficos.

NUCLEO DE COLECOES E DOCUMENTACAO

Coordenador de Biblioteca/Arquivo

Propor politicas de informacdo para o MUHCAB;

Identificar, catalogar, classificar e conservar o acervo bibliografico, documental e iconografico
do MUHCAB;

Elaborar diretrizes para o processamento técnico do acervo bibliografico e documental do
museu;

Formar e desenvolver cole¢des documentais e servicos que possam dar suporte a programas
educacionais e de pesquisa no MUHCAB bem como atender a consulta do publico em geral
(presencial e virtual);

Propor novas aquisicdes para complementar e atualizar o acervo do Nucleo;

Realizar pesquisas para atender as necessidades informacionais da curadoria e corpo técnico
do MUHCAB;

Normatizar e controlar a produgao de imagens e direitos autorais;
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Elaborar proposta MUHCAB Digital junto ao Nucleo Curatorial e Museologia;

Efetuar programa de capacitacdo do usuario e de estimulo a pesquisa e ao uso do acervo.
Identificar, catalogar, classificar e conservar o acervo bibliografico, documental e iconografico
do MUHCAB;

Propor novas aquisicdes para complementar e atualizar o acervo do Nucleo;

Realizar pesquisas para atender as necessidades informacionais da curadoria e corpo técnico
do MUHCAB;

Controlar a producado de imagens e direitos autorais;

Dar suporte a programas educacionais e de pesquisa no MUHCAB bem como atender a
consulta do publico em geral (presencial e virtual);

Colaborar, pelo acesso a informacdo e ao conhecimento, na formacdo de publico para as artes

e de recursos humanos para as atividades artisticas.

NUCLEO EDUCATIVO

Coordenador Pedagdgico

Definir em conjunto com a Diretoria, as propostas conceituais para a area educativa do
MUHCAB;

Pesquisar e elaborar conteldos e estratégias para cursos e materiais educativos e demais
agoes;

Elaborar programas e metodologias de educacdo em arte, com formacdo continuada de
professores;

Elaborar conteudos, estratégias e materiais destinados aos drgdos governamentais e
instituicoes parceiras (como IHCAB, Cais do Valongo, SME e IDG);

Elaborar textos e coordenar a producao de materiais educativos;

Elaborar acdes de mediacdo para o publico visitante do MUHCAB,;

Realizar visitas e mapeamento das instituicGes e comunidades;

Contabilizar e classificar as instituicdes atendidas (municipais, estaduais, federais, privadas,

ONGs etc.);
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Elaborar os mapas de acdes nas instituicoes, escolas e outros espagos a receberem os cursos

e palestras promovidos pelo MUHCAB;

Planejar a logistica para o atendimento dos grupos visitantes;

Coordenar a equipe de educadores do MUHCAB. Promover ag¢des (reunides semanais, Pagina | 44
palestras, mesas redondas, dindmicas, leituras de textos, estudos coletivos e individuais) que

levem a formagado continuada da equipe do Educativo MUHCAB;

Conceber e preparar a¢des para o trabalho dos supervisores com os educadores;

Preparar reunides e materiais que possam criar aproxima¢ées com autores, conteudos e

aspectos do trabalho que fazem parte das propostas conceituais e de a¢ao da curadoria do

educativo e das mostras;

Educador — Supervisor

Manter atualizados os cadastros e contagem de visitantes do MUHCAB;

Desenvolvimento de acdes de formacdo e reflexdo, além da concepcdo de planejamentos
organizacionais e operacionais da equipe como um todo;

Elaborar relatdrios reflexivos sobre todas as acGes desenvolvidas;

Acompanhar os relatdérios da equipe de supervisio;

Participar de cursos, palestras e workshops sempre que solicitado pela Geréncia educacional.
Criar e planejar acdes e reunides que possibilitem uma autoaprendizagem vigorosa para o
educador;

Tracar a logistica de atendimento aos grupos e distribuicdo dos educadores;

Organizar e realizar reunides periddicas de formacgao, selecionando textos e materiais que
gerem aprofundamento dos conceitos sobre a arte e sobre os conteldos da exposicao;
Interagir com os educadores de forma a 44bjet-los a solucionar seus problemas, os percursos
dentro da exposicdo, acolher as dividas, angustias e acertos nas visitas;

Exigir dos educadores o cumprimento das regras estabelecidas pela coordenagdo (uso do
uniforme, cumprimento de horario, interatividade ou ndo de determinadas obras, censura de

algumas obras para criancas etc.);



Manter atitude de estudo e pesquisa em relacdo as obras e aos artistas da exposicao, de forma
a poder ajudar com mais eficacia os educadores em suas dificuldades;

Controlar a frequéncia dos educadores;

Elaborar semanalmente um relatério avaliativo sobre o andamento do grupo;

Indicar para a coordenacdo os educadores que precisam com mais urgéncia de um

acompanhamento nas visitas.

Educador

Estudar e pesquisar constantemente os conteldos dos materiais educativos, e conhecer a
estrutura de desenvolvimento de cada acao, criando didlogos para as exposicoes do MUHCAB,;
Prestar atendimento a estudantes e ao publico espontaneo e agendado, durante as exposicdes
do MUHCAB, aplicando as diferentes acdes pedagdgicas propostas pelo Nucleo Educativo;
Participar de visitas de estudo ao espago expositivo antes da inauguracao da exposi¢ao;
Participar de reunides com coordenadores e supervisores;

Participar das diferentes a¢des tais como, reunides semanais, palestras, mesas redondas,

dinamicas, leituras de textos, estudos coletivos e individuais, para uma formacao continuada.
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3 - PROGRAMA CURATORIAL E DE EXPOSICOES®

A partir das pesquisas e trabalhos de escuta ampliada aplicados no territério do museu
durante as consultorias de 2018 e 2019 (ABREU, 2019; DIAS DE JESUS, 2018; FURTADO, 2019) Pagina | 46
foi possivel identificar os principais atores e stakeholders assim como as demandas e
guestionamentos gerados a partir do patriménio o qual o MUHCAB busca articular.

O resultado gerado a partir da consolidagdo deste conteudo foi estruturado em 5 eixos
tematicos centrais para todo o desenvolvimento do MUHCAB, articulando o territério e

patrimoénio mével, imovel e imaterial com os desdobramentos para as questdes norteadoras

que o museu se propde a aprofundar.

LUGARES LUGARES

’HEEEC"‘W“ E.= B
o DESTINO NO BRASIL .
Camadas narrativas

QUEBRANDO MUITOS SILENCIOS . SITUACOES PROBLEMA
] C ] HISTORIAS DE VIDA

PATRIMONIOS CULTURAIS

° AS LUTAS . ESPIRITUALIDADE
PASSADOS SENSIVEIS E
0 FUTURO QUE QUEREMOS
+ Y
TEMAS TRANSVERSAIS TEMAS TRANSVERSAIS

LEME JOSEPH, 2019, p. 37

® Estrutura elaborada pela consultora Gegé Leme Joseph em seu 52 produto da consultoria de Planejamento
Territorial e pela consultora Martha Abreu em seu 32 produto de Curadoria Cientifica.



1. Chegada — Quem
eram? De onde
vieram? Como

vieram?

EIXO TEMATICO QUESTIONAMENTOS

a) Vida social em comunidades africanas

b) Processos de escravizacdo na Africa

c) Didspora Africana: Rio de Janeiro, no Brasil e nas Américas

d) A experiéncia de chegar no maior porto escravista das Américas
e) Casas afro-religiosas

f) Irmandades negro-africanas

2. Qual o destino
no Brasil dos
africanos que

desembarcaram
na regiao do Cais
do Valongo?

a) A vida na cidade do Rio de Janeiro: formas de luta, solidariedade,
organizagao politica, religiosa e cultural

b) A experiéncia nas fazendas de café no Rio de Janeiro, Sao Paulo e
Minas Gerais

c) Outros destinos dos africanos no escravizados no Brasil e nas
Américas

d) Dos quilombos as lutas pela alforria: resisténcia, dissidéncia,
solidariedade e identidade

e) Comunidades de senzala, suas familias e formas de expressao
cultural

f) Diversidade étnica e regional: uma histéria de transformacoes

g) O nascimento da cultura afro-brasileira no Sudeste do Brasil e em
outras regides do pais: resisténcia, criatividade, dissidéncia, adaptacao
e transformacao.

h) Didspora africana nas Américas.

3. Quebrando
muitos siléncios
— Rio de Janeiro,

a cidade mais
negro-africana
das Américas

a) As lutas pelo fim do trafico africano no Atlantico

b) O esquecimento do Valongo e dos africanos escravizados
ilegalmente

c) As disputas da memadria no cendrio urbano: o cais da imperatriz e as
reformas de Pereira Passos

d) Socialmente invisiveis ou chamados “livres de cor”, qguem eram e
guantos eram os cidadaos e suditos negros do Império do Brasil?

e) Participacdo dos descendentes de africanos, livres, libertos ou
escravizados, na Independéncia do Brasil, nas revoltas do Império do
Brasil e na derrubada do escravismo nas Américas

f) As fugas, grandes insurrei¢cdes escravas e os quilombos da liberdade.
g) Identidades escravas e negras nas Américas e no Brasil.

h) O impacto da Constituicdo de 1824 e das revolucdes liberais
americanas para as demandas pelo fim da escravidao e exercicio da
cidadania dos libertos

i) AcOes individuais e coletivas dos descendentes de escravizados pelo
reconhecimento de sua presenca

j) Precarizacdo da liberdade da maioria das populacdes livres “de cor”.




A R

k) Outros experimentaram processos de mobilidade social, a partir do
acesso a alforria, como quitandeiras, barbeiros, artesaos, pequenos
comerciantes, artistas populares, algumas vezes tornando-se pequenos
proprietarios de escravos.

[) Outros, ainda, tiveram participacdo importante na vida cultural e
politica brasileira. Mas suas experiéncias de racismo, bem como suas
origens afro-brasileiras, se mantiveram invisiveis para a posteridade,
até recentemente.

m) Como quebrar o siléncio? Com tornar evidente o racismo estrutural
da sociedade brasileira e as iniciativas de branqueamento da nossa
historia?
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4. As lutas pelo fim | a) As lutas pela liberdade no Rio de Janeiro, no Sudeste, no Brasil e no
da escravidao e a | Atlantico Negro
afirmagdo da b) O pés-abolicdo como problema histérico no Rio de Janeiro: racismo,
cidadania negra | antirracismo, cidadania e luta por direitos politicos, religiosos e

no Brasil culturais.
Republicano c) Momentos politicos silenciados: A presenc¢a negra no Brasil
contemporaneo
5. Passados a) Politicas publicas e de reparacao necessarias
sensiveis: b) Dimensdo transnacional da experiéncia africana nas Américas
Quando c) Aproximar o espaco atlantico e 48bjetos480o nas lutas pela liberdade

poderemos dizer | e igualdade, ao longo dos séculos XVI ao XXI.
que a abolicao | d) A arte e as literaturas negras e suas formas de expressdo nas mais
finalmente se diversas linguagens: artes pldsticas, musica, danca, poesia, contos, .
completou no | novelas. -

pais? e) AgOes de reconhecimento e afirmagdo: O Brasil que nao se vé e que
O futuro que precisa ser reconhecido, positivado e empoderado.
queremos

A partir de cada eixo s3ao desenvolvidas as possiveis articulagdes temadticas e
abordagens narrativas, de modo a transmitir o conteldo do acervo e os valores prezados pelo

MUHCAB.

ENFASES TEMATICAS
Histdria da Afirmacao: Resisténcia, Criatividade, Dissidéncia, Adaptacdo, Transformacgao
Histdria da Solidariedade

Histdria de Protagonismo



% CAMADAS NARRATIVAS

Lugar: fisico, geografico, de memdria

Tempo: cronoldgico, espiritual

SituagBes problema: eventos histéricos Pagina | 49
Histdrias de vida: personagens, pessoas

Patrimonios culturais: materiais e imateriais

o U B O

Espiritualidade

Quem eram? De onde wieram?

Como wieram?
————13 4

L

Dos africanos que desembarcaram na

realéo doCasdo Valonao?

DESTINO NO BRASIL

Camadas narrativas

Rio de Janeiro, a cdade mais LUGARES
QuEsANDO s St e | STUAGOES ROBLEMA
HISTORIAS DE VIDA
Fim da escrawidao e 2 afirmacao da adada PATRIMONIOS CULTURAIS

AS LUTAS

==

TEMAS TRANSVERSAIS

nia neara no Brasil Reﬁublicano ESPIRITUALIDADE

Quando poderemos dizer quea abolicio

finalmente se comgletou no ﬁ's?
\

g

TEMAS TRANSVERSAIS

LEME JOSEPH, 2019, p. 42

Além da construcdo tematica e histérica do MUHCAB, é de extrema importancia

destacar sua atuagdao e mobilizagdo local para o desenvolvimento artistico e promogao



cultural, assim como a grande oportunidade para valorizacdo da producdo artistica negra
brasileira (e quando possivel internacional). Tal caracteristica foi levantada pela consultora
Clarisse Rosa em 2018, onde foi relacionado breve listagem de artistas plasticos negros com
destaque e atuagdo na cena contemporanea. Ndo restrita a esta enumeragao, é totalmente
compativel com os objetivos e valores do MUHCAB a valorizagao do museu de iniciativas locais
da cena artistica, assim como contribuir para aproximagao entre o museu e a atual produgao

artistica negra no pais.

ARTISTAS PLASTICOS NEGROS CONTEMPORANEOS

1. Rosana Paulino

Mariana de Matos

Priscila Rezende

Dalton de Paula

Moisés Patricio

2
3
4. Jaime Laureano
5
6
7

Maxwell Alexandre

3.1 - EXPOSICAO DE ORIENTACAO PERMANENTE NO MUHCAB

A exposicdo permanente (a serinaugurada em 2021) tem como objetivo informar sobre
o MUHCAB, conceituado-o como um museu de territério — situado na Pequena Africa, tendo
como marco zero o Cais do Valongo, Patriménio Mundial, e incentivar o visitante a percorrer
seus elementos chave:
MUHCAB | Centro de Referéncia Afro-Brasileiro e Afro-Atlantico — Escola José Bonifacio
MUHCAB | Museu a céu aberto / rota histérico-interpretativa pelo territdrio. O territorio e
seus 15 lugares de meméria sdo tratados em si como um museu vivo, com camadas materiais
e imateriais, e dinamizado por suas inter-relagées histdrico-sociais, entre passado e presente,
gue estdo em constante transformacao.

Cais do Valongo, Patriménio Mundial
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Mercado de escravos do Valongo

Cemitério dos Pretos Novos — Instituto dos Pretos Novos — IPN

Escola José Bonifacio

Praga da Harmonia — interpreta as Barricadas da Revolta da Vacina
Sindicatos e associa¢des negras - Sociedade da Resisténcia dos Trabalhadores do Trapiche e
Café

Casa de Machado de Assis

Mirante da Pequena Africa

Largo do Depésito/Praga dos Estivadores

Trapiches e atividades portudrias da Rua da Saude

Pedra do Sal, Quilombo da Pedra do Sal e Rua S3o Francisco da Prainha
Zungu Largo de Sao Francisco da Prainha

Igreja Sao Francisco da Prainha

Praca Mau3d

Igreja de Santa Rita

O conceito da exposicdo é proporcionar uma experiéncia de aprendizagem que
emocione e mobilize; que permita um encontro com as matrizes africanas e a presenca negra
na sociedade em toda sua extensao e profundidade. Para tanto, articula uma producgao
historiografica atualizada e de exceléncia cientifica as memdrias construidas sobre os
contextos dos 15 lugares de memodria, as trajetdrias de personagens negros e africanos e os
significados dessa longa histéria, assinalando a relevancia desse passado na formacao do
Brasil.

A exposicdo permitird ao visitante explorar multiplos roteiros, que partindo do roteiro
principal da exposicdo (a partir do projeto curatorial) sobre o MUHCAB, o Valongo e o
territdrio, podera conhecer a histéria da prépria Escola José Bonifacio (roteiro 2), concluida
em1877 e elevada a patrimonio cultural municipal em 1983, junto com suas estatuas especiais
em ferro fundido, pela sua arquitetura e sua importancia na educacdo de grande parcela da

comunidade.
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A antiga escola foi transformada em Centro Cultural em 1991, com a missao de
preservar e divulgar a histéria do povo negro no Brasil, histéria contada no roteiro 3, onde
visitante serd apresentado ainda a diversos personagens negros que deram a sua contribuicao
para o desenvolvimento da cultura brasileira e que deram nome para as diversas salas e
espacos no Centro Cultural José Bonifdacio.

Partindo da Escola José Bonifacio, o visitante podera seguir para os demais 14 lugares
de membdria afro-brasileira na regido incluindo o préprio Cais do Valongo, local de chegada de

africanos escravizados no Brasil, completando assim, todo o circuito de visitagao.

3.2 — EXPERIENCIA MUSEOLOGICA INTEGRADA - SITIOS DE PATRIMONIO E MUSEU DE
TERRITORIO

Dada a necessidade de manter os processos de interpretacdo em constante contato e
colaboracdao com as comunidades de interesse, e ampliar a acessibilidade de alcance dos
significados do sitio do cais do Valongo e seu entorno, no territério da Pequena Africa, esta
consultoria propde que a experiéncia do visitante seja regida também por um processo de
participacdo continuado.

Trabalhamos aqui com os seguintes conceitos: um museu significativo para um sitio de
patriménio mundial deve ser uma ‘ponte de experiéncia’, conectando pessoas a nivel local,
regional e internacional e as comunidades do territério ao sitio de patriménio em questdo
através de base de dados de informacao colaborativo. Esta base de dados é conectada a a
experiéncias do patrimonio material e imaterial in-situ (no territério ou nas sedes) e remotas
(digitais), que conectam ‘real’ e ‘virtual’ de forma continua, integrada e que funcionam em
unissono.

Este modelo visa promover e enfatizar inclusdo através da participacao e de interacdes
sociais, independentemente da localizacdo geografica dos visitantes. Prevé que a
interpretacdo deste patriménio seja compartilhada entre a instituicdo e seus publicos além dos
muros do museu, permitindo uma multiplicidade de vozes. Neste modelo, interfaces de

experiéncia in-situ podem ser complementadas por uma camada digital, e experiéncias
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remotas digitais podem permitir acesso ao que esta in-situ, criando oportunidades diversas de
atravessar o conteudo a partir dos varios pontos de contato com o visitante.

Desta forma, o modelo proposto para interpretar o sitio de patrimonio do Cais do
Valongo e seu entorno passa a ser uma ponte de comunicagao, facilitando outras metodologias
tais quais ‘transmedia storytelling’ para poder oferecer narrativas complexas que sejam
construidas coletivamente, apoiadas em diversas interfaces de contato e acessiveis de

qualquer parte do pais e do globo.

3.2.1 - MUSEU A CEU ABERTO

% Enfase territorial: lugares de memaria—camadas narrativas.

« Temas transversais aparecem como parte das narrativas.
Criar experiéncias dispersas por lugares de memoéria do Museu a Céu Aberto (incluindo suas
sedes), que interligadas oferecam a experiéncia do todo da narrativa.
Criar instalacdes em lugares de memodria do roteiro Museu a Céu Aberto, contendo
intervencgoes tridimensionais em formato exposicdo a céu aberto, multicamadas e multivocais,
podendo conter painéis de texto, imagens, videos, som, escultura e outras interpretacgdes
artisticas pertinentes.
Utilizar o potencial da experiéncia a céu aberto para desenvolver formas inovadoras de
interpretar o territério e seus conteudos.
Transmitir ao visitante em uma sensacdo constante de estar pisando sobre camadas de
memodrias, muitas vezes dolorosas, que precisam ser reveladas — os pontos de visitagdao do
roteiro devem ser "escavacdes" de significados, mesmo que ndo sejam arqueoldgicas.
Promover o territdrio como lugar de peregrinacdo e reconexao com o passado.
Clareza de navegacao:

o Trajetos claros, pontos de inicio, parada e final claros

o Sinalizagdo direcional clara

o Sinalizacdo para visitantes independentes clara

Acesso universal.
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4 - PROGRAMA DE ACERVOS’

O MUHCAB é constituido de um conjunto de acervos de tipologia mista,
acompanhando a caracterizagdo hibrida do museu. O principal diferencial é sua proposta de
atuacdo, a qual tem por missdo articular os aspectos moéveis e iméveis, individuas e coletivos,
da histdria afro-brasileira utilizando toda a regido da Pequena Africa e todo patriménio
referente.

Atualmente o acervo do museu é composto por bens mdveis e imoéveis de natureza
diversas. Cada tipologia requer distintas formas de catalogacao e indexac¢ao de informacgdes.
Inicialmente estdo também previstos como componentes principais do museu bens imoveis
nao necessariamente sob responsabilidade juridica do MUHCAB ou da Prefeitura do Rio de
Janeiro, mas localizados na regido do museu no territdrio e considerados protagonistas da

narrativa historica desenvolvida.

CATEGORIAS DE ACERVO TOTAIS INICIAIS

1. MUSEOLOGICO 96
2. BIBLIOGRAFICO 8
3. ARQUIVISTICO 2.174
4. TERRITORIAL 15

Nesta etapa ndo foi realizado o diagndstico de acervos as manifestacoes imateriais
presentes no territério e suas possiveis incorporacdes ao conteudo patrimonial do museu,
apesar da compreensdo da vital importancia que elas configuram no complexo do MUHCAB e
no Cais do Valongo. Tendo em vista o desenvolvimento de metodologias distintas para a
documentacdo de manifesta¢Ges imateriais diferentes dos aplicados aos acervos materiais, e
ainda necessdrias de pesquisa no trabalho de estruturacdo do MUHCAB, o mapeamento
elaborado anteriormente pela consultora Clarisse Rosa Dias de Jesus em 2018 entra neste

planejamento ainda apenas como material de referéncia.

7 Elaborado pela consultora Laura Ghelman como produto na consultoria de Gestdo de Acervo e Plano
Museoldgico.
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Como estratégia de gestao de acervos e documentacao museoldgica o MUHCAB firmou
parceria com Secretaria de Cultura e Economia Criativa do estado do Rio de Janeiro (SECEC) o
através da Fundacdo Anita Mantuano de Artes do Rio de Janeiro (FUNARJ) em 2019, para
utilizacdao da ferramenta SISGAM para a catalogacdo de seu acervo, assim como um dos
métodos de difusdo digital do seu contelldo museoldgico e patrimonial pela Rede Web de
Museus.

O Sistema de Gerenciamento de Acervos Museoldgicos - SISGAM é a plataforma de
gestdo e registro de acervos responsavel pela interligacdo das unidades museolégicas através
de um sistema comum, funcionando em um sitio web online para acesso dos usuarios,
utilizando normas e padrdes que permitem o melhor gerenciamento de seus acervos e
ampliam as possiblidades de acesso aos seus conteudos e imagens, facilitando a troca de
informacgdes entre unidades museoldgicas, além de uma divulgacdo e maior difusdo dos
acervos.

Sempre procurando obedecer aos padrées e normas de documentacao estabelecidos
por organismos internacionais, foram utilizados como referencial para o desenvolvimento e
aprimoramento do SISGAM o sistema CDS/ISIS desenvolvido pela UNESCO e o manual
Thesaurus para Acervos Museoldgicos da professora Helena Ferrez (1987a).

Além da normatizacdo do sistema segundo as recomendacgdes internacionais, foram
norteadoras as orientacdes exigidas por lei segundo o Estatuto Brasileiro e Museus, o qual

determina que:

Art. 39. E obrigacdo dos museus manter documentacio sistematicamente atualizada
sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de registros e
inventarios.

§ 12 O registro e o inventdrio dos bens culturais dos museus devem estruturar-se de
forma a assegurar a compatibilizacdo com o inventario nacional dos bens culturais.
[...]

§12 Entende-se por inventdrio nacional a insercdo de dados sistematizada e
atualizada periodicamente sobre os bens culturais existentes em cada museu,
objetivando sua identificacdo e protegao. (PADILHA, 2014, p.25)

Foi com base nestas normatizagdes que se deu a execugao do trabalho de catalogacao
no SISGAM, procurando atender de forma mais correspondente possivel todos os critérios de
documentagao museoldgica. Os objetos do acervo museoldgico e documental MUHCAB foram

inseridos na base de dados com sua numeracgao de patrimonio, conforme identificado em cada
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objeto e na listagem do SISBENS. Os itens imdveis, por ndo constituirem bens patrimoniados
na relagdo administrativa do MUHCAB foram inseridos com a sigla “LM”, correspondente a
“LUGARES DE MEMORIA” e numeracdo subsequente. Os itens de acervo museoldgico ndo
identificados na listagem SISBENS de incorporagdao mais recente foram inseridos com a sigla
“NO” em relagdo a “NUMERO DE ORDEM”, e podem apds incorporacio terem seu nimero de

identificacdo alterados para numeragao definitiva fornecida pela SMC.

O trabalho de documentagdao museolégica é um trabalho continuo, podendo conter
infinitas camadas de informacdo, aprofundando e refinando o conhecimento acerca dos
objetos. Apesar do trabalho completo de catalogacao basica do acervo museoldégico realizado
em 2020, faz parte do planejamento a seguir do Programa de Acervo a documentacgdo continua

de seus objetos, museoldgicos, territoriais e documentais (bibliograficos e arquivisticos).

O acervo possui uma extensa colegdo de esculturas em ceramicas que se encontram
em estado grave de conservacgao, apresentando mais de 80% dos itens com multiplos partes
quebradas. Devido a isso, uma das metas iniciais do programa de acervos é referente a
conservacgao e futura restauracdo dessa colecdo. Tendo em vista o volume, especificidade e
valor de uma acdo de restauro de todos esses itens é compreensivel que essa meta seja
estendida, prevendo a necessidade de uma parceria ou edital especifico para realizagao.

Foram estipuladas metas iniciais para orientacdo do trabalho de museologia durante
este primeiro periodo de implanta¢ao da Politica de Acervo assim como de consolidacdo da
instituicdo como um todo, prevista para o periodo de 2021 até 2023.

As Metas Primarias constituem-se em 8 acdes, de diferentes especificidades abrangidas

pelo trabalho de museologia, classificadas nesse momento como mais urgentes e essenciais
para a consolidacdo do trabalho museolégico. Tendo em vista a totalidade e complexidade
necessaria para o andamento do trabalho de conservacdo e documentacdo do acervo
museoldgico, essas sdo as acoes necessarias para agilizar e consolidar o trabalho do Nucleo de
Museologia do MUHCAB a curto prazo.

As Metas Continuas sdo acdes necessarias, de cada especialidade, voltadas a garantir

o desenvolvimento e preservag¢ao adequada a longo prazo do acervo, podendo ser detalhadas
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ou desenvolvidas em projetos posteriormente pelo Nucleo de Museologia responsavel do

museu.

% METAS PRIMARIAS (Transversais)

1.
2.

L el

Producao, revisdao ou troca de acondicionamento individual;

Marcagao individual de objetos do acervo com numeragao de patriménio;

Instalar computadores, com acesso a rede interna e Internet, nos espacos de guarda
de acervos;

Regularizar os itens museoldgicos cuja documentacdo de entrada e incorporagao ao
acervo ainda nao foi normalizada no SISBENS;

Higienizagdo quimica e mecanica completa;

Revisdo de fichas de catalogacdo SISGAM;

Aquisicao de mobilidrio especifico;

Restauracdo dos itens de ceramica.

% METAS CONTINUAS (Especializadas)

DOCUMENTAGCAO
1. Normatizar metodologia de documentac¢ao do acervo;
2. Processar e digitalizar a totalidade do acervo fotografico e consequente
disponibilizacao no SISGAM.
CONSERVACAO
1. Monitorar e controlar condi¢es climaticas das areas de exposi¢do e guarda do
acervo;
2. Aquisicdo de equipamentos para monitoramento das condi¢es climaticas
(datalogger ou termohigrégrafo) por sala de guarda de acervo ou de exposicao;
3. Elaboragdo de listagem para aquisicao de material de conservagao e restauragao;
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4. Instalacdo de filtros de poeira nas janelas nos espacos de guarda e exposicao.

ACONDICIONAMENTO
1. Elaboragdo de cronograma de tratamento do acervo prioritario de acordo com estado pggina | 58
de conservacgdo do acervo museoldgico e documental;

2. Elaboragdo de projeto para aquisicao material de consumo para acondicionamento de

acervo;

3. Elaboracao de projeto para moderniza¢do de mobiliario para armazenagem de

Acervo.



4.1 — POLITICA DE ACERVO MUHCAB 2021 - 2025

Protocolo de revisdo do plano museolégico/politica de acervo

As diretrizes da Politica de Acervos devem ser revisadas, no periodo de 5 anos, por comissdo psgina | 59

formada por representantes pertencentes as seguintes instituicdes: Conselho Consultivo

MUHCAB e SMC sendo admitidos membros externos indicados em ato pela SMC.

O periodo de revisdo é de 5 anos, sendo permitida exce¢des prévias em caso de:

Doacgdo de grande porte ao museu (aumento acima de 40% de total prévio de acervo) gerando
mudanca de caracteristicas de area para conservacao;

Solicitagdes de repatriagdo ou restituicdo de grande porte (a partir de 10% de total de acervo
vigente).

Data para préxima revisdo: Abril 2026

A Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro devera ser notificada acerca de qualquer
proposta de alteracao na politica de acervos, e que possa a virimpactar na formagao futura do

acervo.

1.0 INTRODUCAO

Mantendo o compromisso com a missdo do MUHCAB, que visa fundamentalmente a
revisdo da escrita da histéria do Brasil a fim de reconhecer e visibilizar narrativas afro-
brasileiras apagadas, assim como resgatar narrativas negras soterradas e invisibilizadas, pela
voz dos seus protagonistas e descendentes, construidas de forma coletiva, ligadas ao territério
da Pequena Africa e transatlantico, esta politica de acervos busca estabelecer normas minimas
para a conducdo e tratamento do acervo museoldgico pertencente ao MUHCAB e futuras
incorporacdes a serem realizadas.

A direcdo e corpo administrativo e representante do MUHCAB se responsabiliza em

garantir transparéncia e acessibilidade em todas as atividades e a¢des relativas a aquisicao,



1.1

1.2

recebimento e alienacdo de acervos museoldgicos e documentais pertinentes a instituicao.

Como preposi¢ao inaliendvel, o museu tem como compromisso a longo prazo a manutencao,
documentacdo e preservacao de seus acervos. Tendo em vista a exequibilidade (manutencao)
destas praticas, a administragdo institucional reconhece que é essencial e obrigatério o
estabelecimento de fundamentos curatoriais anterior a efetivacdo de incorporacdes ou

alienagdo em quaisquer dos acervos.

Aquisicdes fora da politica atual declarada somente serdo feitas em circunstancias
excepcionais, sendo elas:
Falecimento de personagem/figura contemporaneo relevante com possibilidade de doagdo de
colecdo pessoal a partir de triagem feita pela equipe museoldgica.
Doagao de colegao SEM TRIAGEM quando for avaliado em unanimidade que mais de 65% dos
objetos sdo de diretamente correlatos a temdtica do museu e de interesse direto de
incorporacao.
A partir do reconhecimento das corretas praticas supracitadas o museu se compromete a
seguir as metodologias internacionalmente reconhecidas em cada aspecto do uso das
colegdes, de modo a homogeneizar e normatizar a transmissao de informagdes sobre os
objetos, incluindo a aplicagdao das normas: Thesaurus de Acervos Museoldgicos, RFD, Padrao
Lido, padrdes arquivisticos e de biblioteconomia, padrdes do International Council of
Museums (ICOM), padrdes do CIDOC (Comité Internacional de Documentacao ICOM), Padrdao
Spectrum, manuais do Getty Research Institute, Manual de entrada de dados do SISGAM. Sao
observadas as limitagdes impostas por fatores administrativos, incluindo gestao de pessoal e

espaco fisico.

O corpo administrativo buscara a devida rigidez e fara todos os esforcos para nao
adquirir, seja por compra, doacao, heranca ou troca, qualquer objeto ou amostra, a menos
gue o corpo diretivo ou o oficial responsavel esteja convencido de que o museu pode adquirir

a responsabilidade juridica completa e valida sobre o item em questao .
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E VETADO o descarte de acervo motivado por razdes financeiras.

2.0 HISTORICO DAS COLECOES

O MUHCAB é constituido de um conjunto de acervos de tipologia mista, Pagina | 61
acompanhando a caracteriza¢do hibrida do museu. O principal diferencial é sua proposta de
atuagdo, a qual tem por missao articular os aspectos méveis e iméveis, individuas e coletivos,
da histéria afro-brasileira utilizando toda a regido da Pequena Africa e todo patriménio
referente.

Atualmente o acervo geral do museu é composto por bens méveis e iméveis de
natureza diversas. Cada tipologia requer distintas formas de catalogacdo e indexacdo de
informacdes. Inicialmente estdo também previstos como componentes principais do museu
bens imdveis ndo necessariamente sob responsabilidade juridica do MUHCAB ou da Prefeitura
do Rio de Janeiro, mas localizados na regido do museu de territério e considerados

protagonistas da narrativa histérica desenvolvida.

CATEGORIAS DE ACERVO TOTAIS INICIAIS

. MUSEOLOGICO 96
2. BIBLIOGRAFICO 8
3. ARQUIVISTICO 2.174
4. TERRITORIAL 15

Segundo o relatdrio da consultora Clarisse Rosa de Jesus, verificamos que®

A partir das informacgdes apresentadas pelo musedlogo Alexandre Rios
(GMU/SMC) a esta consultoria, foi possivel identificar basicamente
duas formas de entrada do acervo museoldgico na colegdo [...]. A
primeira foi o que ja foi exposto no antigo CCMJB e depois doado a
instituicdo, como por exemplo pinturas de Heitor dos Prazeres e Nelson
Sargento. A segunda foi o material que foi produzido em cursos
oferecidos pelo antigo CCMJB, como por exemplo pinturas da Tia Lucia
e esculturas em ceramica confeccionadas em aulas da artista e
professora de artes Carmem Barros que também foram
posteriormente doados a instituicdo. (ROSA, 2018, p. 33)

8 De modo a evitar dubiedade de informag6es na construgdo do texto, as referéncias a primeira proposta de nomenclatura
do museu (‘MEL’) foram substituidas pelo nome definitivo, conforme Decreto Municipal n2 43128 de 12 de maio de 2017.



Inserido no escopo de sua missao estdo as histérias e perspectivas dos movimentos
negros contemporaneos e modernos, de fundamental importancia para a construcdo narrativa
do museu. Ja previsto como um dos eixos tematicos principais, esse tema ja possui exemplares
de acervo museolégico na colecdo, oriundos do papel central desempenhado pela Escola José
Bonifacio desde a década de 1960. A continuidade de guarda desse acervo no MUHCAB é
totalmente compativel com os objetivos estratégicos do museu conforme ja justificado no
PRODUTO 2 do Plano Museoldgico de 2018:

Uma vez que o MUHCAB pretende inicialmente investigar e
difundir a memodria do edificio onde esta alocado, considera-se a
incorporacdo da colecdo existente uma atitude estratégica da Geréncia
de Museus da SMC. Como o edificio da Escola José Bonifacio é um
importante simbolo da estruturagdao dos Movimentos Negros na cidade
do Rio de Janeiro, especialmente pelos acontecimentos entre as
décadas de 1970 e 1980, estar de posse da colecdo do Centro de
Referéncia Carolina de Jesus significa ter a possibilidade de honrar a
memoéria dos Movimentos Negros no contexto carioca através da
salvaguarda dos seus objetos. Muitos desses objetos se inserem na
categoria arquivistico ou bibliografico e documentaram eventos e
periodos importantes para o fortalecimento dos Movimentos Negros.
(ROSA, 2018, p.10)

3.0 ATUAIS COLECOES SOB RESPONSABILIDADE JURIDICA DO MUSEU

Atualmente o MUHCAB possui sob sua responsabilidade direta cerca 2.200° itens de
diferentes tipologias de acervo, tais como pinturas, obras em papel, esculturas, posteres,
fotografias em cor, fotografias P&B e slides. Na catalogacao realizada no periodo de 2020

foram também incluidos os itens de bens arquitetonicos integrados.

9 0 nimero total de acervo é baseado na listagem elaborada pela empresa MUSEO em 2018, e consiste em sua
maioria em fotografias, itens ndo avaliados de forma integral no periodo de 2020 por ndo estarem dentro do
escopo de trabalho, por isso pode ter seu total alterado no decorrer do trabalho de documentacdo completa do
acervo, conforme o estipulado nesta politica.

Pagina | 62



CATEGORIA UNIDADE

ESCULTURA 50

PINTURA 46

OBRAS EM PAPEL 8
POSTER 128
FOTOGRAFIA PB 387
FOTOGRAFIA COLORIDA 1503
SLIDE 156

4.0 DIRETRIZ DE PRIORIDADES PARA AQUISICAO

Devido a natureza variada das colecg¢des, ndo é possivel elaborar uma declaragdo Unica
gue abrangendo todos os aspectos de interesse do acervo. Cada departamento curatorial
opera no ambito da politica global de aquisi¢des e cessGes, mas desenvolveu planos de recolha
individuais. Em geral, tém por objetivo desenvolver os pontos fortes existentes em cada
departamento, mas em algumas dreas desenvolver novas areas de interesse que sao
consonantes com os objetivos e crencas do MUHCAB e, em particular, refletem a
responsabilidade do museu para com toda a sociedade.

Tendo em vista o aspecto territorial do acervo e missdao do museu, cabe ressaltar que
os bens imdéveis listados e incluidos como Lugares de Memodria na extensdao designada
correspondem ao nucleo conceitual principal do acervo de territério do MUHCAB, porém nao

sdo/estdo (ou seus acervos moéveis integrados) sob responsabilidade ou administracio do

MUHCAB ou da Prefeitura do Rio de Janeiro, nem necessariamente sob qualquer jurisdicao

municipal.

O MUHCAB estabelece como critérios comuns para aquisicdo e de interesse do acervo
para todos os departamentos:
- Objetos considerados potencial para exibicado;
- Objetos com potencial para serem utilizados para fins educativos
- Se forem significativos em relacao ao escopo tematico do museu

- Adquiriremos objetos se estes preencherem uma lacuna identificada numa colecao.
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VI.

a)

4.1 RECORTES AQUISICAO DE ACERVO

4.1.1 ESCOPO TEMATICO

Levando em consideracao e como linhas norteadoras os eixos dos Programa Curatorial e de
Exposicdes (p. 46) o MUHCAB pretende se estabelecer como centro de referéncia e
conservacdo de cultura afro-brasileira, desenvolvendo estratégia curatorial nacional para
aquisicdo sistematicas nas dreas de interesse do museu:

Construcdes, bens imdveis e elementos arquitetonicos localizados dentro do territdrio
expandido de atua¢do do museu com relacionamento ao histérico e tematica local;

religides de matriz africana

objetos e artefatos histéricos referenciais a cultura afro-brasileira

producdo de arte plasticas de artistas negros

artefatos arqueoldgicos (referentes ao territério expandido e conceitualmente delimitado
afro-atlantico)

Producdo prépria vinda de resultado de oficinas, acdes educativas, doacdo de artistas a partir

de exposi¢Ges tempordrias realizadas no préprio MUHCAB

4.1.2 ESCOPO GEOGRAFICO

O recorte geografico central e de maior interesse do escopo do MUHCAB corresponde a
delimitacdo (ndo exclusivamente) do territério expandido e adotado pelo museu, levando em
conta majoritariamente as seguintes referéncias territoriais:

zona de amortecimento do Cais do Valongo — delimitada por parte das encostas dos morros

da conceicao e do livramento e pelo morro da saude e a Avenida Barao de Tefé.

b) territdrio expandido — recorte geografico que considera a interrelacdo do territdrio e suas

comunidades de entorno, e também inclui os galpdes da Vila Olimpica, antigo armazém de
café chegado do Vale do Paraiba, bem como as comunidades do Morro da Providéncia e do

Morro do Pinto.

c) territério adotado — delimitacdo da regido portudria que é composta pelos bairros Centro,

Gamboa (onde se encontra o Morro da Providéncia), Santo Cristo (onde se encontra o Morro

do Pinto) e Saude (onde se encontra o Morro da Conceicdo e o Quilombo da Pedra do Sal.
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LUGARES DE MEMORIA

SN > EEE  E

Centro Cultural José Bonifacio
Mercado de Escravos da Prainha
Quilombo da Pedra do Sal

Cais do Valongo

Docas André Reboucgas

Casa de Machado de Assis

Mercado de Escravos do Valongo

Rua Pedro Ernesto, 80

Largo S3o Francisco da Prainha
R. Argemiro Bulcdao

Av. Bardo de Tefé, s/n

Av. Bardo de Tefé, 75

Ladeira do Livramento, 77

Rua Camerino




1.
2.
3.

8. Jardim Suspenso do Valongo Rua Camerino, 5

9. lgreja de S3ao Francisco da Prainha Largo de S3ao Francisco da Prainha n? 13
10. Praga Maua Praga Maua

11. Praga dos Estivadores Rua Camerino

12. Sociedade Resisténcia Proximo ao Largo dos Estivadores

13. Barricadas da Revolta da Vacina Praga da Harmonia

14. Cemitério dos Pretos Novos Rua Pedro Ernesto, 36

15. Matriz de Santa Rita Largo de Santa Rita, s / n?®
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4.1.3 ESCOPO CRONOLOGICO

As cole¢cdes do MUHCAB ndo possuem recorte cronoldgico limitado, tendo em vista o
carater de formacao transversal e intrinseco da cultura afro-brasileira, assim como método de

compreensao e pesquisa da complexidade social histdrica e contemporanea.

Para orientar futuras aquisicoes (ndo exclusivamente), é sugerido preferencialmente

objetos oriundos dos séculos XVI, XVII, XllI, XIX e inicio do século XX, quando de tipologia de

artefatos arqueoldgicos ou ao periodo referente ao trafico de escravos afro-atlantico no Brasil.

5.0 DIRETRIZ DE PRIORIDADES PARA BAIXA DE ACERVO

1 - O MUHCAB nao pretende realizar nenhum descarte ou baixa de acervo durante o primeiro
periodo de vigéncia dessa politica, tendo em vista a formacgao e estruturacao de seu acervo
Contudo, far-se-3o necessarios descartes exclusivamente em casos de:

Infestacdo grave de microorganismos

Suspeita ou demanda de espoliacdo

Processo administrativo de repatriacdo (em caso de abertura de processo juridico formal para

objetos oriundos da diaspora africana)



2 - O museu reconhece que os procedimentos sobre os quais as prioridades de descarte sdo
determinadas consiste em um processo continuo, o qual necessita de procedimentos formais
de revisdo para identificagdo de cole¢des e/ou objetos a serem incluidas e excluidas da revisdo.
O resultado da revisao e qualquer decisdao posterior ndao pode implicar em redugdo da
qualidade ou o significado do acervo, e resultardo em uma colecdo mais utilizavel e bem

gerenciada.

3 - Os procedimentos utilizados atenderdo aos padrdes profissionais e todas etapas de acordo
com o item 14 — PROCEDIMENTOS DE BAIXA (p. 77). O processo sera documentado de acordo
com as normativas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/Secretaria Municipal de Cultura
para todos 0s museus municipais, aberto e transparente, conforme especificacdo acima. E
obrigatdéria comunicagao clara acerca da baixa de com os principais stakeholders do museu

sob todo o processo de baixa e suas conclusoes.

4 - O museu reconhece sua responsabilidade de proceder dentro dos parametros do Cédigo

de Etica de Museus ao considerar a aquisicdo e descarte de acervo.

6.0 POLITICA DE AQUISCAO A PARTIR DE OUTROS MUSEUS (POLITICA CONJUNTA DE
AQUISICAO DE ACERVO COM OUTRA INSTITUICAO)

O museu terda em conta as politicas de aquisicdo de outros museus publicos e privados
e outras organiza¢des que recolhem no mesmo dominio, territério, assunto ou areas
afins. Consultard estas organizacdes sempre que possam surgir conflitos de
interesses ou para definir dreas de especializacdo, a fim de evitar duplicacdes
desnecessarias e desperdicio de recursos ou ociosidade de acervos (melhor

aproveitamento/alinhamento didatico ou expografico).

A aquisicao conjunta ou partilhada serd estabelecida dentro de Termo de Cooperagdo

Técnica ou instrumento afim celebrado entre instituicdes, onde sera definido:
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Periodo de vigéncia;

Categorias/ classe de objetos a serem alvo de compartilha de tutela;
Delimitagdo de critérios para conservagao a longo prazo;

CondicBes de movimentacdo entre instituicées (prazos e requisitos);

Delimitacdo de competéncias juridicas.

E feita uma referéncia especifica ao(s) seguinte(s) museu(s)/organizacdo(des):
- Laboratério de Arquitetura Urbana RJ — LAAU;

- Sitio Arqueolégico Cais do Valongo.

7.0 PROCEDIMENTO DE AQUISICAO

Formard o acervo permanente do MUHCAB as obras decorrentes de doagGes, compra
ou transferéncia de propriedade para responsabilidade administrativa do Museu de Histdria e
Cultural Afro-Brasileira. Estes bens constituirdo parte do ativo permanente da administracao
municipal, sendo controlados através de inventario fisico e do Sistema de Controle de Bens
Moveis da prefeitura — SISBENS.

Ao dar entrada fisica no museu o bem necessita estar acompanhado, ou previamente
encaminhado ao museu, da seguinte documentacgao:
Processo administrativo de incorporacao
Termo de Doagdo ou equivalente assinado por doador e gestdo MUHCAB (2 vias)
Vistoria de Comissao de Bens Mdveis da SMC
Listagem completa de bens incorporados (2 vias)
Tabela SISBENS completa de bens incorporados com nimero de inventario SMC

Ficha de individual objeto com campos basicos preenchidos (quando possivel).

Para insercdo dos bens no banco de dados SISBENS serd designado pela direcao
MUHCAB um servidor/profissional responsavel a encaminhar a atualizacdo das informacdes
dos bens administrativos para o Setor de Bens Mdveis da Secretaria Municipal de Cultura

responsavel pelo SISBENS (Nucleo/Coordenagdo Administrativa), apds aceite definitivo da SMC
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e publicagdo em Diario Oficial, e um servidor/profissional responsavel pela atualizacdo de
acervo museolégico e bibliografico (Coordenagao de Acervos).

O MUHCAB providenciara de forma independente os Inventarios de Acervo

Museoldgico, Bibliografico e Arquivistico Histérico permanente, atribuindo nimero de pygin | 69

identificacdo individual para cada item, podendo ser diferente da numeracao a ser atribuida
pela Secretaria Municipal de Cultura no ato de publicagdo no Didrio Oficial do Municipio do
Rio de Janeiro.

As legislagdes pertinentes a estes procedimentos sdo:

Artigos 166 e 167 do Cédigo de Administracdo Financeira e Contabilidade Publica do Municipio
do Rio de janeiro (CAF), instituido pela Lei n2 207, de 19 de dezembro de 1980.

Artigos 235 ($532 e 49), 236 e 237 do Regimento Geral do C4digo de Administracdo Financeira
e Contabilidade Publica do Municipio do Rio de Janeiro (RGCAF), aprovado pelo Decreto
Municipal n2 3.221, de 18 de setembro de 1981.

Resolucdao CGM n? 841, de 27 de junho de 2008, que dispdes sobre normas para o registro,
controle e a movimentacdo dos bens patrimoniais permanentes deste Municipio e de
terceiros, para fins de contabilizacdo, apropriacdo de custos e prestacdo de contas de gestao.
Resolucao CGM n2 843 de 30 de junho de 2008, que dispde sobre a implanta¢ao da versao web

do sistema do Sistema de Controle dos Bens Patrimoniais — SISBENS na Administracao Direta.

Os procedimentos basicos a serem realizados no objeto apds sua entrada fisica no museu
sao:
a designac¢do de niumero do inventario/colego;
marcacao fisica no objeto de acordo com as normas e padrdes de conservacdo para cada
tipologia de material de suporte (ver Fact Sheets CIDOC Labelling Objects);

Catalogacdo basica (campos Object ID) na base dedos SISGAM.

9.0 ACERVO ARQUEOLOGICO
e O museu ndo adquirirda material arqueoldgico (incluindo ceramicas escavadas) em

gualquer caso em que o 6rgdo dirigente ou oficial responsavel tenha qualquer suspeita de



gue as circunstancias da sua recuperagdao envolveram uma falha em seguir os
procedimentos legais apropriados.

e Desataca-se que tendo em vista as legislacdes federais, todo material arqueoldgico
encontrado fica sob responsabilidade do Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico
Nacional — IPHAN e qualquer salvaguarda deve ser juridicamente negociada.

e Serdo aceitas doagdes de material arqueoldgico sobressalente para material educativo ou
para formacgao de acervo, tanto de instituicdes publicas quanto de doadores privados, com

as devidas autorizagdes legais.

10.0 EXCECOES JURIDICAS

Quaisquer excec¢des aos procedimentos acima referidos sé serao possiveis caso seja solicitado
ao museu:

atuar como um repositdrio de Ultimo recurso aprovado externamente para acervo de origem
local.

agindo com a autorizagao das autoridades com a jurisdicdo necessaria no pais de origem.
Nestes casos, 0 museu sera aberto e transparente na forma como toma as decisbes e s6 atuara
com autorizacdo expressa de autoridade externa superior. O museu realizard documentacao

padronizada quando estas excecdes ocorrerem.

11.0 REPATRIACAO E RESTITUICAO DE ACERVOS E RESTOS MORTAIS

O 6rgao dirigente do museu, agindo sob conselho do pessoal profissional do museu,
caso exista, pode tomar a decisdo de devolver objetos ou espécimes de restos humanos a um
pais ou pessoas de origem. O museu tomara essas decisdes caso a caso, dentro da sua situacao
juridica e tendo em conta todas as implicacBes éticas e as orientagdes disponiveis. Isto significa
gue os procedimentos descritos em 12 BAIXA.1-5 serdo seguidos, mas os restantes

procedimentos ndo sdo adequados.
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12.0 PROCEDIMENTO DE BAIXA

Todas as baixas serdo realizadas com base nas normas Spectrum 5.0 para Gestao de
cole¢bes museoldgicas. Os métodos autorizados para eliminagao de acervo do museu sao:

Doagao; Pagina | 71
Troca/permuta;
Descarte/destruigao.

A decisdo de baixa de acervo sé serd tomada pelo érgdo diretor apds andlise completa
dos motivos para alienacdo e apds vistoria da Comissao de Baixa da Secretaria Municipal de
Cultura. Serdao considerados outros fatores, entre eles: beneficio publico, as implicagdes
curatoriais para as colecdes do museu e outros museus/organizacées de tematica similares ou
em dominios afins.

Para todo procedimento de baixa de acervo (museoldgico, bibliografico ou
arquivistico) é obrigatério a abertura de processo administrativo de baixa de itens contendo:
Solicitagdo de baixa pelo nucleo do acervo responsavel;

Anuéncia de baixa pela diregao MUHCAB,;
Justificativa técnica para baixa de acervo:
a) Laudo de estado de conservacdo ou relatério de justificativa de solicitacdo de permuta
ou doagdo (com fotos coloridas).
b) Desaparecimento - histérico detalhado de ocorréncias.
c) Descarte por estado de conservacdao sem possibilidade de recuperacgdo informacional
do item.
d) Duplicidade de item com impacto na conservacao do acervo — descarte ou doacao.
e) Doacgdo para instituicdo de memdria e acervos — carta de confirmacdo de interesse

(quando necessario).

Ficha de individual objeto com seguintes campos preenchidos: nimero de identificacao,
objeto, titulo, classe especifica, dimensdes, data, autor, material, técnica, registro fotografico
(frente e verso), estado de conservacao.

Listagem completa de bens a serem baixados (2 vias).

Tabela SISBENS completa de bens a serem baixados com nimero de inventario SMC.



Parecer de concordancia de baixa a partir de reunido por mais 70% de representantes
Conselho Consultivo do MUHCAB — ata de reunido encaminhada junto ao processo
administrativo.

Parecer da Comissao de Baixa da Secretaria Municipal de Cultura autorizando a agao.

++ A decisdo de retirada ou alienagdo de qualquer item/objeto do acervo MUHCAB, seja
por doacdo, troca ou destruicdo (no caso de objeto danificado ou deteriorado além de
possibilidade de utilidade nas cole¢des ou por razGes de salde e seguranca), sera da
responsabilidade da dire¢ado MUHCAB e gestdao SMC, agindo sob conselho de
profissionais técnicos, e ndo de curadores ou gestores da colecdo individualmente.
Serdao mantidos registros completos de todas as decisdes de baixa e dos objetos, bem
como das disposicdes adequadas tomadas para a conservagdo e/ou transferéncia,
conforme adequado, do objeto em questao, incluindo registros fotograficos, de acordo
com Normas Spectrum sobre a incorporacdo e alienagdao de acervos, inseridos no
processo administrativo correspondente a solicitacao de baixa e arquivo administrativo
(fisico e/ou digital) especifico, na administracdo e nos nucleos de acervos. Toda a
documentacao devera ser inserida no processo de solicitacao de baixa que devera ser

encaminhado pela Direcao do MUHCAB a Secretaria Municipal de Cultura.

OBSERVAGAO: Conforme normatizac3o técnica para catalogacdo de objetos museolégicos,
o nuimero de inventario/registro individual de qualquer item baixado ndo pode ser
reutilizado em novos acervos incorporados ao museu, assim como toda documentacao
deve ser mantida para pesquisa e registro histérico do acervo. A base de dados SISGAM
possui mecanismo de condicionamento para objetos baixados, em conformidade com a

conduta supracitada.

12.1 BAIXA POR DOACAO
Serao passiveis de alienagdo por doacgao itens do acervo que tenham duplicidade comprovada
nas colecdes (por exemplo: fotografias, gravuras) ou que desviem da curadoria institucional

ou linha de discurso e narrativa do MUHCAB.
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A alienacdo de itens de acervo MUHCAB em formato de doacdo é permitida quando a
instituicdo de recebimento atender aos requisitos:

Instituicdo ou organizacdo privada ou publica, sem fins lucrativos, de preservacdo e
conservacdo de memoria e acervos.

Possuir espago para acondicionamento do acervo em questao.

A transferéncia fisica e transporte do acervo sé pode ser realizada apds assinatura por ambas
as partes de instrumento juridico especifico desenvolvido pela assessoria juridica SMC (3 vias)

e publicacdo em Didrio Oficial da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro.

12.2 BAIXA POR PERMUTA/TROCA

1 — A natureza da alienagdo por permuta significa que o museu nao estara necessariamente
em condi¢cdes de trocar o material com outro museu. Por conseguinte, o 6érgdo diretor
assegurara que as questdes relacionadas com a responsabilidade e a imparcialidade sejam
cuidadosamente consideradas para evitar uma influéncia indevida no seu processo de decisao.
2 — Tanto a notificagdo como o anuncio devem fornecer informagdes sobre o nimero e a
categoria dos objetos envolvidos tanto na colecao do MUHCAB como dos que se pretende
adquirir em troca. Serd estabelecido prazo de 60 dias para documentacdo e anuéncia de
proposta entre as instituicdes, apds

3 — Um prazo de pelo menos dois meses (60 dias) serd estabelecido para negociacdo entre
instituicdes apds a concordancia de acervos em transferéncia.

4 — Apds as decisOes conjuntas serdo abertos processos independentes de doagao e de
aquisicao dos acervos a serem retirados e dos novos objetos a darem entrada ao museu,

referenciando-se mutuamente os processos.

12.3 BAIXA POR DESCARTE/ DESTRUICAO
1 — Se ndo for possivel dispor de um objeto através de doacdo ou permuta, o 6rgdo de

administracao pode decidir destrui-lo.
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2 —E aceitdvel destruir material de baixa importancia intrinseca (artigos duplicados produzidos
em massa ou espécimes comuns sem proveniéncia significativa) quando ndo for possivel
encontrar um método alternativo de alienagao.

3 — A destruicao é também um método aceitdvel de descarte em casos de péssimo estado de
conservacgao, apresentando elevados riscos para a saude e seguranga dos acervos no mesmo
ambiente que o objeto em questao.

4 — O descarte de objetos deve ser testemunhado por no minimo dois membros funcionais da
administracdo e corpo técnico do museu. Em quando tal ndo for possivel, por exemplo, a
destruicdo das substancias regulamentadas, deve ser obtido um certificado da defesa civil ou
corpo de bombeiros (ou instituicdo de remocdo de lixo autorizada) e mantido em arquivo
administrativo (fisico e/ou digital) especifico acerca de alienagdo de acervo, juntamente a

cOpia de processo administrativo.

13 PROCEDIMENTO DE EMPRESTIMO

Os procedimentos de empréstimo de acervo de responsabilidade do MUHCAB devem
obedecer as normativas administrativas e técnicas de acordo com as estipuladas na Resolucdo
SMC n? 328 de 04 de novembro de 2015, o qual define procedimento para autorizacao de
empréstimo de acervos.

O MUHCAB podera ceder temporariamente itens integrantes de seu acervo para outras
instituicdes museoldgicas, bem como receber bens culturais neste mesmo carater cessionario,
obedecendo as seguintes normas:

I. Quando o Museu receber obras em carater de empréstimo, esses passam a ser de
inteira responsabilidade do MUHCAB, cabendo ao Museu avaliar o estado de
conservagao e contratar seguro para esses bens culturais.

Il. Todo objeto em carater de empréstimo devera vir acompanhado de um laudo de
conservacao produzido pela equipe técnica do Nucleo de Museologia do Museu.

lll. Cabera a instituicdo que solicita o empréstimo enviar pedido por escrito ao Museu,
para a autorizacdo, com antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias da abertura

da exposicao.
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IV. Os objetos que integram as colecoes do Museu de Histéria e Cultura Afro-Brasileira o
poderao ser cedidos por empréstimo para exposi¢des de curta duragdo, longa duragao

ou itinerante.

A solicitagao deverd conter obrigatoriamente:
Dados da institui¢do solicitante e do seu representante oficial;
Titulo, periodo e local da exposicao;
Facility report do local onde ocorrera a exposi¢ao;
Compromisso de cobertura de seguro do acervo a ser emprestado;
Anexos: copias dos atos constitutivos da instituicdo solicitante, devidamente registrados;
documento que comprove a regularidade fiscal da instituicdo solicitante junto ao municipio;
ato de nomeacdo do representante legal da instituicdo solicitante com cdpia dos documentos

de identificagdo pessoal (RG e CPF).

Serd aberto processo administrativo com a inclusdo de toda documentagao supracitada
e os laudos de conservacdo, o qual terd a tramitacdo do processo eletrénico, bem como o
cumprimento das condicionantes para o empréstimo acompanhado pelo gestor da institui¢ao.
Ao final do periodo de empréstimo cabera ao gestor manifestar sobre a regularidade de todo
O processo e 0 seu encerramento.

O acervo serd retirado pela instituicdo solicitante somente autorizagdo oficial da
Secretaria Municipal de Cultura e mediante entrega da apdlice de seguro. O seguro devera
cobrir todo o prazo do empréstimo.

A instituicdo solicitante devera se responsabilizar pelas seguintes ac¢des:

1. Em caso de exposicdes no exterior, resguardadas as demais condi¢des e normas ja citadas,
o transporte do acervo do Museu de Histdria e Cultura Afro-Brasileira devera ter a prévia
autorizacdo da Prefeitura Municipal de Rio de Janeiro e do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (lphan). O processo de autorizacdo ficard sob
responsabilidade da instituicdo solicitante, e a documentacdo referente ao processo

deverad ser entregue até o momento da retirada do acervo.
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Todo e qualquer acervo a ser emprestado devera ser conferido na sua saida e no seu
retorno, através da realizagdao de um laudo de estado de conservagao executado por um
profissional técnico qualificado do Nucleo de Museologia e acompanhado por um
representante da instituigdo solicitante.

O Museu de Histdria e Cultura Afro-Brasileira devera exigir o acompanhamento de um
courier indicado pelo MUHCAB, as expensas da institui¢gdo solicitante.

A entidade solicitante do acervo terd que garantir a seguranca e integridade do objeto
desde a sua saida até o seu regresso (seguro prego a prego).

A instituicdo tomadora de empréstimo ndo esta autorizada a utilizar as imagens do(s)
acervo(s) para fins comerciais e lucrativos, sem a expressa autorizagdo do MUHCAB.

A instituicdo que solicita o empréstimo sé poderd executar reproducdes fotograficas do
acervo para efeitos de publicacdo em catdlogo ou material promocional do evento,
mediante autorizag¢do prévia e citando no referido material que o acervo pertence ao
MUHCAB. Quando for autorizada a captacdo de imagem do acervo, uma cépia no formato
digital em alta resolucdo devera ser enviada ao Museu, com os créditos e autorizacao de
uso.

A instituicdo que fez a solicitacdo do empréstimo entregara ao museu, no minimo, 3 (trés)
exemplares da obra bibliografica publicada e toda producgao grafica do evento, para ser na
administracdo do museu.

A renovagdao do empréstimo do acervo podera ser concedida se a solicitagdo for
encaminhada ao Museu no prazo minimo de 30 (trinta) dias antes do término do

empréstimo.

+* Os acervos bibliografico e arquivistico ndo serdo disponibilizados para empréstimo,
ficando disponivel para consultas do publico no museu.

N . . . | A —

% Poderd o Nucleo de Museologia do MUHCAB deliberar pelo ndo empréstimo de
determinado acervo, sempre que se considere ndo reunidas as condi¢des de seguranca

e conservacao adequadas.
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14 NORMAS PARA ACONDICIONAMENTO E GUARDA NA RESERVA TECNICA

O Museu de Histdria e Cultura Afro-Brasileira possui um espaco especifico destinados a
garantir a preservagao dos seus acervos. Para que cumpra sua fungdo preservacionista, esse
espaco precisam seguir regras de adequac¢ao de mobilidrio, de controle ambiental e de pragas,
de localizacdo de seus itens e de seguranca. Manter essas condi¢des para a salvaguarda do
acervo é um grande desafio, exigindo atencdo e esfor¢os didrios de toda equipe do Museu.
Abaixo segue relacdo dos espacos de guarda, acondicionamento, tratamento e pesquisa de
acervos:

a. Reserva Técnica: instalada na lateral esquerda do segundo andar da sede do museu,

prédio José Bonifdcio. Esse espaco deve ser equipado com mobilidrios adequados
(armarios deslizantes) e equipamentos de controle ambiental (termohigrométro e
desumidificador).

b. Sala da Museologia: espaco anexo a Sala Reserva Técnica (conectado por passagem

individual atras da escada lateral do corredor principal). No local sdo realizadas acdes
de avaliagdo, higienizagao e pequenas interveng¢des visando a estagnagao de processos
de degradacdo dos acervos.
O Nucleo de Museologia do MUHCAB devera elaborar um plano anual de trabalho para a
reserva técnica que objetive:
a. Controlar e documentar o acervo;
b. Detectar ataques bioldgicos (ao acervo, ao mobilidrio, a estrutura fisica do prédio);
c. Avaliar o controle climatico (considerando os equipamentos e os dados coletados);
d. Detectar infiltragdes e vulnerabilidades do local;
e. Verificar as formas de controle de incidéncia de luz solar;
f. Verificar a manutencdo do sistema de ventilacdo e de condicionamento de ar;
g. Avaliar as condicOes fisicas do acondicionamento do acervo;
Seguranca e priorizacdo de escoamento e remogao do acervo em caso de sinistros;
i. Vistoriar a limpeza e a desinfestacdo ambiental;
j.  Promover/implantar uma rotina de higienizacdo preventiva;

k. Executar trabalhos de limpeza dos espacos de guarda para a salubridade do local.
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1 - A reserva técnica e demais areas de guarda de acervos sdo consideradas areas de alta
seguranca e que, portanto, de acesso restrito a funciondrios previamente designados pelo
Nucleo de Museologia do Museu.

OBSERVACAO.: As areas de recebimento, de quarentena e o laboratério de conservac¢do de
acervo sdo considerados como dareas de reserva técnica e, assim, devem seguir as mesmas

diretrizes que uma darea de alta-seguranca.

2 - As reservas técnicas foram e devem ser planejadas de modo que, a qualidade dos materiais
e mobilidrios utilizados (arquivos deslizantes, traineis, mapotecas, armarios, estantes e
gaveteiros) no acondicionamento e organizacdo do acervo, contribua para sua conservagao e
seguranca. Deve-se evitar acondicionamentos improvisados e sem estrutura que garanta a
preservacao do bem cultural em questao.

3 - As dreas de reserva técnica devem garantir o seu isolamento das areas de circulacdo e das
instalacdes de redes hidraulicas.

4 - As reservas técnicas e salas associadas sdo espacos de guarda e acondicionamento de
acervo inventariado (ou em processo de documentag¢do). Nao deve, em hipdtese alguma, ser
considerado espaco de depdsito de materiais, mobilidrios, suportes expograficos ou
reproducdes / ampliacbes de imagens e documentos ja presentes no acervo.

5 - Qualquer remocgao de acervo da reserva técnica deve ser registrada, bem como sua nova
localizacdo, nas fichas e bancos de dados correspondentes.

6 - A reserva técnica ficard sob a responsabilidade de um funcionario a ser designado pela
coordenacdao do Nucleo de Museologia, que responderd pelo controle do acesso aos
respectivos espagos.

7 - Em situacdes de sinistros e emergéncia, os lideres da equipe de seguranca também terdo
autorizacdo para acesso a reserva técnica. Neste caso deverao ter seus nomes registrados em

livro de ocorréncia, juntamente com a justificativa para acesso aos espacos. Imediatamente a

ocorréncia do sinistro, nas areas de guarda de acervo, o lider da seguranca devera comunicar

o Nucleo de Museologia para providéncias.
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Caso seja constatado o desaparecimento de qualquer item do acervo ou detectados sinais de

arrombamento de espacos de guarda, os funcionarios deverao:

a. Comunicar imediatamente a coordenagao do Nucleo de Museologia do Museu por
escrito, que, por sua vez, comunicard a direcdo do Museu e as autoridades policiais
para confecgao de Boletim de Ocorréncia;

b. Comunicar a Secretaria Municipal de Cultura;

c. Realizar o cadastramento da unidade do acervo no Cadastro de Bens Musealizados

Desaparecidos no site do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

15 NORMAS DE MANUSEIO E TRANSPORTE

O manuseio dos acervos deve ser exercido somente por técnicos do Nucleo de Museologia
do Museu. Em caso de terceirizacdo do trabalho de manuseio e/ou transporte de acervos o
Nucleo de Museologia devera designar profissional de sua equipe para acompanhamento das
atividades relacionadas. Em casos de envio de técnicos para o transporte, cabera ao Nucleo de

Museologia identificar os profissionais habilitados para atividades em questao.

Os profissionais responsaveis pelo manuseio e transporte do acervo deverao utilizar luvas,
vestudrio e equipamentos de protecao individual (EPIs) adequados que resguardem o técnico,
bem como a integridade do acervo.

Antes de qualquer acervo ser movido é necessdria checagem prévia sobre seu estado de
conservacgao: verificar se o objeto possui areas frageis, pecas quebradas ou soltas e analisar
previamente a melhor maneira de segurar o objeto, avaliando as areas estaveis que podem ser
seguras firmemente com as maos.

Caso o objeto/bem cultural ndo possa ser carregado apenas por uma pessoa em razdo do peso
ou tamanho, dois ou mais profissionais deverdo realizar a operagdo. E importante, no
transporte do acervo, trabalhar com mais de uma pessoa — mesmo que o objeto / bem cultural
seja pequeno e leve; No transporte de qualquer objeto (pequeno, médio e grande porte) é

obrigatério o uso das duas maos em apenas uma peca.
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Métodos inadequados de higienizacdo podem provocar danos irreversiveis aos objetos / bem
cultural, deste modo fica sob a responsabilidade dos profissionais do Nucleo de Museologia a
realizacdo de tratamentos de limpeza ou outras intervengdes preventivas nos acervos.

E necessario higienizar a superficie de todos os objetos que sdo transportados. A superficie, de
preferéncia, deverd ter algum forro de apoio (como foam board, mata borrao, glassine ou
ethafoam), assim evitando danos na peca.

Nenhum acervo devera ser apoiado diretamente sobre o chdo, arrastado ou deslizado —as
vibragdes provenientes desses movimentos podem causar danos irreversiveis aos objetos.
Objetos pequenos e delicados devem ser carregados em bandejas com laterais altas, forradas
com material de apoio que minimize impactos na pe¢a (como foam board, mata borrao,
ethafoam e espuma de polietileno).

Para transportar objetos leves ou pesados é recomendado, sempre que possivel, o uso de
carrinhos de carga com rodizios. Objetos de diferentes tamanhos e materiais diversos nao

devem ser transportados dentro de um mesmo carrinho.

Avaliar se o local para o qual o objeto serd transferido apresenta riscos para os acervos.

10.Elaborar um planejamento para a saida, percurso, chegada e acomodacdo dos acervos ao local

desejado, assim como seu retorno, prevendo os materiais e equipamentos necessarios para o

desenvolvimento desse trabalho.

11.Conferir se a rota que o objeto percorrerd possui alguma obstrucdo, como portas estreitas,

publico circulante ou outros obstaculos que atrapalhem a sua movimentacdo segura.

12.Toda a operacdo de manuseio e transporte deve ser efetuada calmamente pois, nesse caso, a

pressa pode trazer riscos ao objeto/bem cultural que estd sendo transportado.

13.Temperatura, umidade relativa e luz devem ser mantidas em niveis prescritos pelo Nucleo de

Museologia e checadas periodicamente.

14.Apenas profissionais do Nucleo de Museologia poderdo realizar tratamentos de higienizacdo

ou outras intervencbes preventivas diretamente nos acervos. Métodos inadequados de

higienizacdo podem provocar danos irreversiveis aos bens culturais.
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15.Nunca descartar materiais que foram utilizados no acondicionamento de uma obra ou objeto,

antes de verificar se contém algum fragmento que possa estar preso aos objetos.
16.A coordenagdo do Nucleo de Museologia deverd ser comunicada sobre qualquer dano ocorrido

a um objeto pertencente ao acervo. Pagina | 81
17.Todos os procedimentos envolvendo limpeza dos espacos de guarda de acervo e das salas de

exposicdao devem ser executados por profissionais contratados para este fim e acompanhados

por profissionais do Nucleo de Museologia.

A limpeza dos ambientes de guarda e exposicao devem seguir as orientagdes abaixo:
a. Limpar portas, luminarias, pisos, paredes e mobiliario expositivo e de armazenamento
das salas onde estdo expostos ou guardados os acervos;
b. Pecas dos acervos jamais devem ser tocados sem autorizacdo do seu responsavel.
c. Usar aspirador de p6 para nao levantar poeira;
d. Limpar o mobilidrio somente com flanela seca;
e. Redobrar o cuidado ao movimentar-se;
f. Observar vestigios da presenca de cupins, tracas, baratas e roedores periodicamente;
g. Observar a incidéncia de luz direta nas obras;
h. Anormalidades deverdo ser imediatamente comunicadas a coordenacao do Nucleo de

Museologia.



5 — PROGRAMA ARQUITETONICO?®

5.1 — Histérico do prédio Escola José Bonifacio'?

A Associacdo Comercial do Rio do Janeiro, apds o término da Guerra do Paraguai Pagina | 82
homenageia o Imperador D. Pedro Il, com uma dotacdo or¢amentdria para que seja erguida
uma estatua dele, o imperador e, o cavalo, em tamanho original e em bronze. Entdo, D. Pedro
Il devolve o presente a populacdo mandando construir cinco escolas publicas — alguns
historiadores afirmam serem oito — com a insignia “Ao povo o governo” fixada acima da
entrada principal de cada unidade escolar. Esta é a marca das “Escolas do Imperador”. E, assim,
surgem as primeiras escolas publicas o pais. Alguns pesquisadores dizem da América Latina.
Atualmente é dificil reconhecé-las. Pois, em nosso pais ndo ha uma politica na manutencao
dos prédios histdricos. As Unicas que foram mantidas desde a construcdo sdao o Colégio José
Bonifacio, Gamboa, e o Amaro Cavalcanti, no Largo do Machado. A Rivaddvia Correa, na Av.
Pres. Vargas, a Gongalves Dias, em S3o Cristévdo e a quinta pode ser a Tiradentes... Qutra
informacao é que existe uma ruina, na R. Marques de S3o Vicente, com a insignia “Ao povo o
governo”, o que deixa a certeza que por ali existiu uma Escola do Imperador”.

Este prédio foi construido durante quatro anos (1872-1876). E a inauguragdo aconteceu
em 1877. O Colégio José Bonifacio, uma homenagem de D. Pedro Il ao seu tutor, José Bonifacio
funcionou durante 96 anos (1877-1973) em atividades escolares. Este prédio é espelhado, no
sentido do que tem de um lado tem no outro. Desse modo, um lado é Escola de Meninos e do
outro, Escola de Meninas, com entradas separadas e definidas nas laterais do prédio.

O prédio ficou fechado por dez anos. Passou por algumas reformas. E ao reabrir ao
publico, em 1983, jd ndo era mais uma escola da rede municipal da cidade do Rio de Janeiro.
Passou a ser responsabilidade da Secretaria Municipal de Cultura e transformado em Centro
Cultural Municipal José Bonifacio. Durante alguns anos abrigou varios grupos culturais da

regido que o faziam de sede. No comec¢o dos anos 90, houve outra alteragao na gestdao do

10 Elaborado pela consultora Greice Paz como produto na consultoria de Arquitetura e Conservacgio.
1 Histérico Elaborado por Jurema Agostinho da Cruz, Mestra em Comunicacdo e Cultura, Assistente do Centro
Cultural Municipal José Bonifacio até sua aposentadoria em 2017.



espaco, Adélia Azevedo dirigiu o espacgo. Os grupos culturais locais foram retirados para que o
espaco tivesse uma gestdo Unica e aberta a toda populagao.

O Projeto Zumbi dos Palmares surgiu no Departamento Geral de A¢dao Cultural, da
Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura com o objetivo de levar as escolas da rede a
presenca da cultura afro brasileira. Este projeto foi promovido a Comissdo de Cultura Afro -
Brasileira e, logo em seguida, em Divisdo de Cultura Afro Brasileira que promovia palestras,
oficinas e feira de livros, nas dependéncias do Centro Administrativo, no Arquivo da Cidade e
no Calouste Goulbenkian. Enfim, esta Divisdo precisava de um espago maior. Outra troca de
gestdo na politica da cidade trouxe essa Divisdao de Cultua Afro- brasileira para o Centro
Cultural Municipal José Bonifacio que a partir dessa modificacdo passa a abrigar o Centro de
Memoéria da Cultura Afro Brasileira referendado por toda a sua vizinhanga. Na época surgiu a
possibilidade de mudar o nome do Centro Cultural. Pois, José Bonifacio ndo era abolicionista.
Porém, a gestdao da época considerou que seria um erro histérico. Pois, se o0 José Bonifacio nao
fosse um bom tutor o D. Pedro Il, provavelmente, aceitaria a escultura. Mas, neste periodo
aconteceu a confirmacgdo da Rua Pedro Ernesto ser o antigo “Cemitério dos Pretos Novos”
guando a vizinha do numero 36, Merced, ao reformar a sua casa encontra o0ssos humanos e
objetos ao cavar apenas 01 m de profundidade. Temos na Rua do Livramento, a casa onde
nasceu Machado de Assis, o patrono da Academia Brasileira de Letras, que também foi
reconhecido como negro, neste periodo. E o grande vizinho, o “Morro da Providéncia”, que
passou a ser habitado apds o ” bota abaixo” do “Cortico Cabeca de Porco” durante a Reforma
de higienizagao do prefeito Pereira Passos e a construgao do Tunel Jodao Ricardo. Os moradores
do antigo cortico sobem o morro levando parte do que sobrou da demoli¢cao e recomeg¢am a
vida. Mais tarde, os “soldados” da Guerra de Canudos chegam a localidade e reconhecem a
vegetacdo do morro como a mesma de Canudos, vulgarmente, chamada de favela. Desse
modo, comecam a dizer que moram na favela. E, assim, o nome pra esse tipo de habitacdo
passa a ser favela. Todas essas referéncias e outras legitimam a escolha desse prédio ter a
funcdo de registrar a presenca afro brasileira nesta cidade.

O prédio passou por algumas reformas. Portanto, alguns longos periodos fechados. A

ultima reforma foi de 2013-2016 quando ganhou o elevador, a rampa de acesso e banheiro

Pagina | 83



pra pessoas com necessidades especiais. Os objetos foram retirados do prédio, infelizmente,
nao retornaram. O empenho da gestora que assumiu o espag¢o, naquele momento, Sandra
Henrique, garantiu o retorno de obras de arte que estdao sendo restauradas e catalogadas a
serem expostas em outras ocasides. Entdo, conhegcam as dependéncias do prédio rico em
histérias, que no momento ainda empobrecido de objetos.

A gestao Hilton Cobra definiu que seria importante trazer patronos, personalidades
afro descendentes que tiveram destaques nos seus saberes e fazeres a comunidade carioca
aos espacos do Centro Cultural. Essa gestdo também produziu exposi¢des, shows, oficinas de
teatro, canto, fotografia, danca afro, escultura em argila no periodo de margo a outubro e,
eram apresentadas em espetdculo musical e exposi¢des inauguradas, em 5 de novembro, Dia
Nacional da Cultura. Estas apresentacdes ficavam em temporada até o dia 10 de dezembro,
Dia Internacional dos Direitos Humanos. A partir dai, o sagudo/hall de entrada ganhou o nome
de Heitor dos Prazeres que foi um artista autodidata/naif que retratava em suas tela e musicas
o cotidiano da regido que ele chamava de “Africa em Miniatura”, conhecida atualmente como
“Pequena Africa”.

Seguindo pela “Escola de Meninos” entramos na Sala Abdias Nascimento. Grande
ativista do Movimento Negro, lider por exceléncia, deputado federal, suplente de senador,
professor doutor Honoris Causis (ndo consegui ver a grafia correta) em varias universidades
estrangeiras, e o fundador do Teatro Experimental do Negro (TEN), nos anos 30.Entramos na
Sala Sérgio Vidal (normalmente eu parava quase na entrada da varanda pra apresentar as salas
do entorno), artista naif como o seu vizinho Heitor dos Prazeres com quem aprendeu o gosto
pela pintura e a tematica. Sérgio Vidal ainda vive entre nés. Ele mora em Pedra de Guaratiba
e tem um atelié aberto a visitacGes. Caso queira acessem pelo facebook. A Sala Raquel
Trindade é em homenagem a mulher que fazia o trabalho corporal dos integrantes do TEN com
as dancas folcléricas brasileiras. Raquel Trindade foi funcionaria do Hospital Psiquiatrico Pedro
I, no bairro do Engenho de Dentro. Ela trabalhou com a Dra. Nise da Silveira, assim como a D.
Ivone Lara em outro momento, na Terapia Ocupacional. A outra sala € homenagem a José da
Paixdo escultor que fez da argila sua arte. E desenvolveu seu trabalho na Escola Tia Ciata, em

sua criacao, que objetivava atender criancas e adolescentes de rua. A ultima reforma instalou
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o elevador na Sala Gabriel Joaquim dos Santos. Quem ja saiu da cidade de Sao Pedro da Aldeia
sentido Cabo Frio teve a oportunidade de ver placas apontando pra Casa da Flor. Gabriel era
um trabalhador da Salinas que ao término da sua jornada diaria subia o morro levando sobra
de material de obras encontrados pelo caminho. Estes restos eram organizados em formato
de flor para enfeitar a sua casa. Seu trabalho foi descoberto e divulgado pelo mundo, pela
antropdloga Alba Zaluar. A obra de Gabriel é comparada a produgao de Gaugin.

Ao entrar na varanda, vale a pena ressaltar as colunas de ferro que tem anjos/criangas
com livros nas maos e as calhas que sao trabalhadas e finalizam em forma de boca de dragao,
que sdo umas das referéncias do brasdo da familia do imperador, os Orleans e Braganca.

No patio da Escola de Meninos homenageamos Mestre Pastinha, o pai da” Capoeira
Angola”, que é a mais jogada nesta cidade. Temos a Sala Grande Otelo e o Auditério Ruth de
Souza, o Unico espaco que cruza as duas escolas, atras fica o refeitdrio do Colégio.

O patio interno foi denominado como Quilombinho, por ser um espaco de encontro,
confraternizacdo de todas as pessoas que passam por aqui.

Entramos na Escola de Meninas. Essas escadas ddao acesso ao alojamento dos guardas.
Esse prédio se fecha por dentro. Portanto, trés equipes de guardas culturais cumprem plantoes
de 24h/ 60h garantindo a integridade do prédio. Outra intervencdo da ultima reforma foi a
construcdao de um banheiro de acessibilidade para portadores de necessidades especiais.

Sala Mercedes Baptista é a homenagem a primeira e Unica bailarina negra do Teatro

Municipal do Rio de Janeiro pode ser vista em escultura, no Largo Sao Francisco da Prainha.

5.2 — PREMISSAS PARA INTERVENGOES NA ESCOLA JOSE BONIFACIO

Qualquer intervencao a ser empreendida deve respeitar os valores estéticos e culturais
do Bem Tombado Municipal - Escola José Bonifacio, com o minimo de interferéncia na
autenticidade no mesmo, seja autenticidade estética, histdrica, dos materiais, dos processos
construtivos, do espaco envolvente, de forma a adaptd-lo para o novo uso como sede do
Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira. As decisdes devem ser definidas a partir das

seguintes premissas:
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A utilizacdo de materiais reversiveis, que possam ser substituidos no futuro e no final de sua
vida util, sem danos ao Bem;

A autenticidade histdrica permeia todos os aspectos associados ao Bem, ndo sendo permitida
qualquer intervencdo que possa alterar ou falsificar os valores historicos contidos nos psgina | 86
materiais, técnicas construtivas, aspectos estéticos e espaciais.

A autenticidade estética corresponde ao respeito as idéias originais que orientaram a
concepcao inicial do Bem e das altera¢des introduzidas em todas as épocas, que agregando
valores, resultaram numa outra ambiéncia, também reconhecida pelos seus valores estéticos
e historicos.

Tdo importante quanto a manutencdo dos materiais e dos aspectos estéticos do Bem é a
garantia da preservagao da autenticidade dos processos construtivos e suas peculiaridades,
evitando o uso de técnica que seja incompativel e descaracterize o sistema existente.

A preservagao da autenticidade do espago envolvente nao implica no entendimento do Bem
isoladamente e sim no contexto no qual estd inserido, considerando os aspectos natural,
histdrico.

As propostas relativas ao resgate de determinados aspectos estéticos do Bem devem estar
baseadas e fundamentadas em analises e argumentos inquestiondveis sobre a autenticidade
do espaco envolvente.

E fundamental o conhecimento dos documentos internacionais e dos principios enunciados
nas cartas patrimoniais para elaboragao de Projetos de Preservacao.

Por fim, é premissa para a preserva¢do de um Bem usos compativeis com a vocagao do mesmo.

5.2.1 - PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DE ESPACOS
< TERREO
a) Fungoes: o Pavimento Térreo deve acomodar as fungdes ligadas aos servicos publicos
do MUHCAB.
b) Climatizagdo: E uma area primordialmente de uso de visitantes, com climatizacdo
confortdvel ao usuario, sem preocupacoes com preservacao de colecdes. Acabamentos

e seguranca devem ser apropriadas para uso publico.



c) Circulagao: A ocupacdo deste piso com as areas voltadas para uso publico intimo, em
func¢des de atendimento educativo ou atividades especificas (cursos etc). Sdo temas
delicados que requerem dreas reservadas, ideias neste piso por estar fora da circulacao
geral do museu. Pagina | 87
I.  Controle de acesso publico: acesso controlado sendo feito somente pela parte
exterior e portdao esquerdo do prédio por pessoas autorizadas.
II. O acesso aos banheiros e ao vestidrio de funcionarios poderd ocorrer pelo
elevador ou pelo acesso externo lateral direito, entretanto s6 podera ocorrer por

dentro do MUHCAB.

+* PRIMEIRO PAVIMENTO

a) Funcgles: o Primeiro Pavimento é o acesso principal ao MUHCAB, via Rua Pedro
Ernesto. Concentrara majoritariamente atividades abertas ao publico, tais como
exposicdes permanentes e temporarias, eventos, programacao cultural, educacional,
capacitado, bem como restaurante/café e lojinha. Diversas destas atividades poderdo
ocorrer em areas internas ou externas do edificio.

b) Climatizagdo: As Areas expositivas exigem climatizado adequada para o uso de acervos
e as demais areas exigem climatizado adequada para conforto do visitante e de
funcionarios.

c) Circulagdo: A circulagdo neste piso é pensada para ser distribuida a partir do foyer /
receptivo. A partir dele se pode:

I.  Orientacdo, exposi¢des, salas multifuncionais, espagos multiuso externos,
educativo, lojinha,
Il.  restaurante / café e servigos sociais pela direita.
Ill.  Para otimizar a circulacdo, a saida de visitantes de todas as outras areas devem
ser feitas pela parte direita do edificio, podendo ser pela escada ou pela rampa e
area externa a direita do edificio.

IV. E importante que qualquer visitante tenha que entrar pelo foyer para que o

MUHCAB possa ter controle se seguranca, tanto de pessoas quanto objetos.



d) Acessos: O principal acesso ao edificio é via escadarias que levam ao foyer, que é a Unica
entrada publica ao MUHCAB.
A escada lado direito do edificio e o portdo que da acesso a ela devem ser utilizadas
somente para saida de publicos para que se tenha controle de pessoas e objetos que entram Pagina | 88

e saem do edificio.

+» SEGUNDO PAVIMENTO

a) Fungles: A ocupacdo neste piso é relacionada a usos sem acesso publicos: Reserva
Técnica e usos de administracdo e escritérios. Atividades de até 10 pessoas para
educativo e capacitacdo podem também ocorrer neste piso, com acesso controlado
pelo receptivo.

b) Climatizagdo: As dreas do segundo pavimento exigem climatizado adequada para
conforto do visitante e de funciondrios. A drea restrita a colegbes deve ter climatizacao
controlada para preservacdo, e sistema de seguranca e mitigacdo de riscos a cole¢des
implementados. Acabamentos e seguranca devem ser apropriados para uso de
funcionarios.

c) Circulagao: Estes trés usos foram claramente demarcados na ocupag¢do do pavimento
para que o controle dos acessos entre a area publica e ndo publica sejam faceis de
implementar. As colecGes devem circular pelo edificio através do elevador, e quando
ndo for possivel, pela area externa, dentro de caixas especiais e somente quando o

clima permitir.

5.2.2 - SOBRE SEGURANCA:

e Andlise realizada pelo corpo de bombeiros no Esdificio Escola José Bonifacio
apresentam restricdes estritas quanto a nidmeros maximos de usudrios e tipos de
atividades permitidas.

e O segundo pavimento é uma area de vulnerabilidade dada a falta de escoamento

adequado de pessoas em caso de incéndio, e falta de plano de evasao.



Recomenda-se com urgéncia:
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Definir plano de seguranca, equipamentos contra incéndio, sinalizacdo e plano de
evacuagao;

Apontar 2 brigadistas na equipe e conduzir treinos de evacuacgao;

Construgao de escada para saida de emergéncia em caso de incéndio pelo lado de fora
do edificio, em metal, nos moldes adequados;

Tratar todas as madeiras das escadas com tratamento contra incéndio;

Identificar lugares estratégicos para instalacdo de portas corta-fogo em todos os
pavimentos;

Estudar sistemas adequados de combate a incéndio para as diferentes zonas funcionais

do edificio.

CLIMATIZACAO POR AREA FUNCIONAL

Areas publicas sem coleg¢des — climatizagdo confortavel ao usuario, sem preocupacdes
com preservacao de colecdes. Acabamentos e seguranca devem ser apropriadas para
uso publico.

Areas publicas com coleg¢des — climatizagdo controlada para preservag3o, e sistema de
seguranca e mitigacdo de riscos a cole¢des implementados. Acabamentos devem ser
apropriadas para uso publico.

Areas com cole¢des e acesso publico restrito — climatizacdo controlada para
preservacgao, e sistema de seguranga e mitigacdo de riscos a cole¢des implementados.
Acabamentos e seguranca devem ser apropriadas para uso de funcionarios.

Areas sem colegdes e acesso publico restrito — climatizagdo adequada para conforto
da equipe e funciondrios. Acabamentos e seguranca devem ser apropriadas para uso
de funcionarios.

Zonas externas — areas externas, tais como cafés, estacionamento, circulacdes e

acessos etc. Seguranca e climatizacdo especificos para cada uso.
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5.3 — ORIENTACOES PARA CONSERVACAO DA EDIFICACAO

O MUHCAB tem sua sede na Escola José Bonifacio, e foi criado oficialmente através do
Decreto Municipal N2 43128 de 12 de maio de 2017. Desde entdo, vem funcionando de forma
precaria, pois suas instalacdes atuais foram adaptadas ao uso como Centro Cultural, na ultima
intervencdo executada até 2016. Por ser um bem cultural tombado no ambito municipal, todas
as intervengdes propostas deverdo estar de acordo com as normas vigentes, os procedimentos
recomendados para bens tombados e serem aprovadas pelo drgdao municipal de tutela do
Patrimonio Cultural — IRPH — Instituto Rio Patriménio da Humanidade.

Em 2019 foi elaborado o Diagndstico do Estado de Conservagdao da sede do MUHCAB no
Centro Cultural José Bonifacio, o qual apontou os problemas existentes na edificagdo tombada,
em especial nas esquadrias, telhados e paredes, com infiltracdes constantes de dgua e ataque
de insetos xilépagos. Em 2018, a SMC solicitou a RIOURBE a elaboracdao de um projeto de
conservagao, o que foi elaborado, mas ndo executado. Em 2021, a equipe da Rioube retornou
ao imével para atualizacdo desse Projeto de Conservacgao, levando-se em conta a atualizacao
do diagnéstico elaborado em 2019. De posse desse projeto, e apds a sua aprovacao, a SMC
poderd executa-lo.

Apds 2 anos desse diagndstico elaborado, verificou-se que a maioria das infiltracdes advém
da falta de regularidade na manutencdo simples dos elementos vitais dos telhados, como a
limpeza de calhas, a reposi¢cao de telhas, o desentupimento de tubos de queda, a poda das
arvores que depositam folhas nas coberturas, etc.

Dessa forma, sera necessario aprofundar no diagndstico, pesquisas e testes in-loco desses
itens criticos nas coberturas, de forma a subsidiar a administracdo do MUHCAB com um
manual que contenha medidas sistematicas e regulares para evitar o agravamento da
infiltracdo nos telhados, definindo a regularidade temporal para cada um dos servicos
necessarios, tanto nos telhados, como nas paredes afetadas, resultando num roteiro, com
linguagem simples, que podera ser seguido facilmente pelos gestores publicos. 0 MANUAL
DE CONSERVACAO DOS TELHADOS E ARGAMASSAS esta em fase de contratagdo e deverd

ser a compilagao, em linguagem universal, das etapas de diagndstico, pesquisas e testes in-
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loco e a solucdo para cada um dos elementos afetados e danos causados pela infiltragcdo de

agua das coberturas da edificacao, contendo, minimamente e quando aplicaveis, os seguintes

itens:

1. CAPA (no padrdo a ser fornecido 7.2 - Roteiro de Manutengdo
pela coordenagao do PRODOC) a. Area Externa

2. INDICE b. Coberturas

3. APRESENTACAO 7.3. Roteiro de Pequenos Reparos

4. OBJETIVO a. Area Externa

5. COMO UTILIZAR O MANUAL b. Coberturas

6. TRATAMENTO DO ENTORNO c. Recomendagdes Gerais
6.1. Agentes de Natureza Climatica 8. CRONOGRAMA DA MANUTENGCAO
6.2. Agentes Externos Relacionados — tabela contendo a periodicidade
ao Ambiente (anual, mensal, didria) para cada
6.3. Agentes Bioldgicos elemento de manutencgao, reparo
6.4. Agentes Inerentes ao Uso ou tratamento, identificados nos
6.5. Seguranca e Incéndio itens anteriores.

7. COMO CONSERVAR AS 9. GLOSSARIO
COBERTURAS 10. BIBLIOGRAFIA

7.1 — Roteiro de Inspec¢ao
a. Area Externa

b. Coberturas

Nao foi possivel fazer uma andlise do estado de conservacgao das fundagoes. As paredes
podem ser divididas em estruturais ou mestras (maioritariamente exteriores), de
compartimentacdo e divisdrias. As paredes externas da fachada frontal do térreo e 19
pavimento sdo de cantaria de pedra. Os revestimentos sdo a base de argamassas, de areia e
cal aérea, sendo que ja se encontram, em diversos locais, remendos em argamassa de cimento.

O interior apresenta materiais como madeira, tijolos ceramicos, pedra, ferro e piso hidraulico.
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As orientacOes de intervencdoes e adaptacdes para o prédio sede do MUHCAB
abrangem todos os aspectos arquiteténicos da construcdo, visando principalmente as

estruturas do madeirame e vigas do teto, e os elementos em madeira das esquadrias e

escadas. Pagina | 92

Devem ser realizados com regularidade anual as seguintes agdes:
1. Descupinizacdo completa
a. Areaexterna
b. Vigas, esquadrias, elementos de madeira e pisos
Revisdo hidraulica (banheiros e refeitdrio)
Revisdo elétrica

Manutencdo do elevador

O

Manutengado de ar condicionado



5.3 — NOMEAGAO DE SALAS E OCUPAGAO PROPOSTA
FACHADA FRONTAL
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LEGENDA 39 - SALA SOLANO TRINDADE
40 - SALA LUIZ MELODIA
35 - BANHEIRO M/F (PUBLICO) 41 - SALA CLEMENTINA DE JESUS
36 - AMOXARIFADO 42 - ESCADA E DEPENDENCIAS DA GUARDA MUNICIPAL
37 - BANHEIRO M/F (EQUIPE DE LIMPEZA) 43 - ACESSOS AO SOBREFORRO E TELHADO

38 - PATIO HILTOM COBRA



PRIMEIRO PAVIMENTO

28 - PATD INTERMD

LEGENDA
1- FOYER / HALL DE ENTRADA HEITOR DOS PRAZERES
2 - SALA ABDIAS DO NASCIMENTO
3 - SALA SERGIO VIDAL
4 - SALA RAQUEL TRINDADE
5 - SALA JOSE DA PAIXAO
6 - SALA GABRIEL JOAQUIM DOS SANTOS
7 - VARANDA LEA GARCIA
8 - SALA GRANDE OTELO
9 - SALA RUTH DE SOUZA
10 - SALA MESTRE MARCAL
11 - TERREIRAO MESTRE PASTINHA
12 - ESPACO GASTRONOMICO TIA CIATA

13 - QUILOMBINHO ANTONIO POMPEU
14 - DEPOSITO

15- BANHEIRO PARA DEFICIENTES

17 - VARANDA LAZARO RAMOS

18 - SALA MERCEDES BAPTISTA

19 - SALA AGUINALDO CAMARGO

20 - PRACA MADAME SATA

21 - BIBLIOTECA POPULAR DA GAMBOA
22 - BIBLIOTECA POPULAR DA GAMBOA
23 - BIBLIOTECA POPULAR DA GAMBOA
24 - CORREDOR DE ACESSO A BIBLIOTECA
25 - JARDIM DE INVERNO JORGE LAFON
26 - JARDIM DE INVERNO ZEZE MOTTA
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SEGUNDO PAVIMENTO
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LEGENDA 30 - SALA DE AULA
31 - SALA DE AULA
27 - SALAO NOBRE LELIA GONZALES 32 - BIBLIOTECA CAROLINA MARIA DE JESUS
28 - SALA DE REUNIAO 33 - SALA CONCEIGAO EVARISTO
29 - SALA ADMINISTRAGCAO 34 - BANHEIROS M/F

TELHADO

RUA PEOROD ERNESTO



6 — PROGRAMA DE COMUNICAGAO*?

6.1 COMUNICAGAO MUSEAL — MUHCAB

“A comunicagdo organizacional permite que a instituicdo dialogue com seu Ppagina | 96
publico e com a sociedade, com base em sua politica e seus objetivos. Vista

sob a dtica da interdisciplinaridade, com a jungdo de diversas areas que

formam o composto da comunica¢do organizacional, esta tem um carater

estratégico, ja que relne as abordagens necessarias a criacdo da identidade

e a consolidacdo da imagem institucional.” (Subsidios para elaboracdo de

planos museoldgicos — IBRAM)

No que tange a perspectiva do Plano de Comunicacdo para o Museu da Histéria e da
Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB), a comunicacdo museal sera estabelecida por cinco eixos
fundamentais, que sao:

A. Comunicagdo: define a mensagem que o Museu pretende transmitir aos
diferentes publicos-alvo definidos dentro de sua missdo, visdo e valores,
potencializando as expectativas e percepg¢des dos visitantes.

a. Estratégia: a estratégia tem como intuito mapear os recursos e as
ferramentas disponiveis e necessarias, tanto no ambito digital e offline
qguanto com possiveis parcerias, agregando todos os setores para a
definicdo da linguagem para o publico-alvo diante de cada segmento e
pauta apresentados pelo cronograma do museu.

B. Articulagdo: diretrizes de articulagdao com atores locais do territério, de acordo
com o que ficar acordado na reunido com o Conselho Consultivo e em
continuidade ao processo de escuta.

C. Imagem da marca: que define os procedimentos para o uso correto da
identidade visual, critérios de aplicabilidade e respeito a propriedade e
identidade visual, fomentando o branding museal.

D. Endomarketing: define a metodologia para aperfeicoar uma cultura

organizacional entre a equipe e parceiros do museu.

12 Elaborado pela consultora Marcela Canero em seu 32 produto na consultoria de Comunicacdo Digital.



E. Assessoria de imprensa: estratégia de disseminacdo de informacdes do Museu
para veiculos de imprensa como forma de reconhecimento e valorizagdo

publica.

6.2 - ESTRATEGIA MACRO

A estratégia de comunicacdo do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira tem
como principal objetivo divulgar e informar o contexto histérico do territério da Pequena
Africa e o surgimento do MUHCAB, com o intuito de tornar a Pequena Africa e 0 museu
referéncias da cultura afro-brasileira. Faz-se necessario consolidar publicamente a mensagem
institucional do MUHCAB: missdo, visao e valores.

A relevancia dos temas, juntamente com a atual conjuntura sociopolitica, é o ponto de
partida para estabelecer o didlogo com o publico-alvo, ja discriminado no ambito das
consultorias de comunicagao e articulagao.

Vale ressaltar que a auséncia de um plano de agao e gestdao do préprio museu deixa
uma lacuna para uma projecao assertiva da estratégia. Conforme ressalta Silvia Finguerut, “O
grande diferencial entre a gestao de uma instituicao cultural e a de qualquer outra instituicao
é a oferta de uma programacdo atrativa e permanentemente renovada e aos varios tipos de
publico”. (O Terceiro Setor na Gestdo da Cultura: A perspectiva a partir do Museu de Arte do
Rio).

Com a auséncia de um planejamento de atividades do MUHCAB, optou-se por desenhar
uma estratégia dentro das possibilidades e tematicas conceituais do museu por nao ter como
estabelecer taticas baseadas em atividades previstas pela instituicdo, utilizando como subsidio
o Projeto Curatorial, da consultora Martha Abreu, entre outros que serdao apontados neste
documento.

Tendo em vista a gama de possibilidades tematicas apontadas na Curadoria Cientifica
e Projeto de Conteudo para o Museu de Territério, o Plano de Comunicagao direciona grande
parte da estratégia de comunicacdo para a implementacdo/execucdo que potencializam
debates, ideias e interacdao com o publico, podendo, assim, ser executado — considerando o

atual momento atipico — , mesmo com a auséncia de uma programacao fixa do Museu.
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6.2.1 ARTICULACAO

Em diferentes contatos os atores locais abordaram o distanciamento e auséncia de
didlogo do museu com o territério. Sendo assim, destacamos mais uma vez a urgéncia de
restabelecer o didlogo através de um articulador local do Museu.

Tem que valorizar os grupos culturais do territério e oferecer um circuito
permanente, criar uma relacdo com os outros museus do territério e as
favelas ao redor. Para ocupar o MUHCAB pelo territdrio, tem que haver uma
sala, por exemplo, do Morro da Providéncia, que é a primeira favela, dentro
do museu. Um espaco no museu para construir um pedago dos moradores,
montando o museu, com fotos, coisas palpdveis, que cada morador leve algo,
uma memoria para compor uma exposi¢do nessa sala. Fazer uma reunido com
os moradores, pessoal do territério, sociedade, chamar as pessoas para
construir as exposicdes e atividades. (Cosme Felippsen, do Rolé do Favelados,
em entrevista)

Uma vez iniciado esse contato — mesmo que no periodo de pandemia seja feito de
forma remota — faz-se importante planejar atividades para 2021 junto aos coletivos e atores
da Pequena Africa para que o MUHCAB possa, de fato, construir uma narrativa debaixo para
cima, de forma democratica, territorial, como propde o conceito do museu. Com esse fomento
ao debate, cria-se um levantamento de pautas para gerar conteddo para difusdo da
informacgao e alcancamos, ainda, um real envolvimento dos protagonistas do territério na

construcao do MUHCAB.

+» FOMENTO AO DEBATE
Para iniciar o ciclo de integracdo com os articuladores, o Museu precisa fomentar
debates sobre temas afro-centrados, gerando conteldo tanto para as redes quanto para as
acoes participativas. Essa iniciativa de articulacdo pode comecar com os atuais parceiros do
museu, o Conselho Consultivo e os atores locais. Incluindo ainda, o Rolé dos Favelados no
Conselho, para ampliar as ac¢bes no territério. Diante do atual cenario de pandemia do

coronavirus, essas discussdes serdao propostas para o ambiente virtual.
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6.2.2 DIGITAL — AMPLIANDO A PRESENCA DIGITAL

O contexto de sociedade da informacao, inteligéncia coletiva e sociedade 2.0, no qual
estamos vivendo, traz uma necessidade de reflexdo sobre a projecao das instituicdes de
cultura e memaria em um ambiente virtual. E inegavel o potencial do uso das tecnologias da
informacdo enquanto ferramentas de gestdo, divulgacdo e comunicagdo. Porém, para além
disso, o publico da cibercultura anseia mais do que conteddo informativo de servico. E um

publico que ndo sé consome, mas também produz informag¢do em tempo real.

Vocé pode se comunicar em qualquer lugar, o tempo todo e todos os
documentos estdo interconectados. Agora a questdo é: como usaremos as
novas tecnologias de forma significativa para aumentar a inteligéncia humana
coletiva? (Levy, Pierre)

Experiéncias recentes de exposi¢des virtuais, acesso online a acervos e documentos —
principalmente neste momento de isolamento social devido a pandemia do novo coronavirus
— mostram o quanto é fundamental o museu no meio digital, como forma de uma nova
perspectiva social sob o constante olhar da tecnologia.

Para o pesquisador Paul Marty, “E importante compreender como 0s museus podem
se tornar parceiros colaborativos em uma comunidade ja em evolucdo. Ainda mais do que a
Web ndo se limita a fornecer informacéGes e artefatos. Trata-se de facilitar a interacdo”. Em um
estudo realizado em 2005, Marty concluiu que os visitantes virtuais dos museus projetam o
ambiente virtual como um complemento a experiéncia fisica museal, ndo em substituicdo.

Esse movimento de busca por conteudo cultural digital é o fator de ponto de partida
para uma construcdo da presenca online que vai muito além da divulgac3o. E repensar o museu
com uma projecdao mundial, capaz de transformar a curiosidade do publico em uma
experiéncia presencial concreta, criando, assim, além da divulgacdo, uma possivel rede
internacional de conhecimento, educacao e cultura.

“Um pais educado com internet progride; um pais sem educag¢do usa a
internet para fazer estupidez.” (Manuel Castells)
O “museu virtual” agrega o conceito de museu sem paredes, sem fronteiras. Integrar o

MUHCAB ao conceito de “museu a céu aberto” em um ambiente virtual é levar o Circuito da
Heranca Africana e seus pontos de memaria, com toda sua relevancia social, histérica, cultural

a uma prospec¢ao mundial.

Pagina | 99



Além disso, é relevante frisar o cardter democratico da expansao virtual. Escolas e
universidades de todos os lugares do mundo poderdo ter acesso a uma experiéncia museal do
MUHCAB digital, o que, muitas vezes, é impossivel dentro de uma perspectiva econd6mica. Em
resumo, um estudante sem condi¢des financeiras de viajar pode obter uma experiéncia
sensorial, aprendendo sobre a Pequena Africa, de qualquer lugar do mundo. Um exemplo
simples, mas que traz em si a quebra de um paradigma, que é a origem elitista dos bens
culturais e do acesso a cultura e a informagao.

E fundamental que o MUHCAB amplie sua presenca em outras plataformas digitais,
além do Facebook e Instagram, que ja existem. Como primeira a¢do referente ao Plano de
Comunicacgdo, propomos a criacdo de um canal no Youtube, conta no Linkedin, Twitter, além
da continuidade do desenvolvimento do site institucional. Orienta-se que essas contas sejam
feitas por meio do e-mail institucional hospedado pelo IPLAN vinculado a Geréncia de Museus,
para que nao ocorra a perda das contas em caso de descontinuidade de gestao. Dessa forma,
garante-se, que as redes sociais sejam registradas de maneira legitima e resguardadas
institucionalmente.

Faz-se necessdrio que a atual gestdo do MUHCAB reivindique juridicamente a
propriedade da conta do Facebook, que esta cadastrada com um e-mail pessoal, podendo

gerar complicagdes de direitos autorais a qualquer momento.

+«+» DEFININDO A PERSONA DO MUHCAB

Apds a implementacdo das estratégias digitais, serd possivel definir a persona do
MUHCAB. No marketing digital, persona é a representacao ficticia do cliente ideal baseado em
dados reais. O objetivo é criar um perfil que sintetize as principais caracteristicas dos clientes
para que a marca consiga criar estratégias alinhadas ao seu publico e capazes de atender suas
demandas. Ao conhecer melhor a persona, é possivel falar a linguagem dela e adaptar
totalmente a sua mensagem.

A partir do momento em que se descobre quem é a pessoa que faz parte do seu

publico-alvo, onde mora, qual sua idade, com quais temas mais interage, entre outras
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caracteristicas e preferéncias, fica muito mais facil desenvolver uma estratégia de
comunicagao relevante para ela.

Para identificar a persona, além dos dados pré-existentes, faz-se necessario definir:
Quem a sua marca quer alcangar? Para quem ela produz conteudos? Com quem ela pretende Pagina | 101
se comunicar? Quem deseja educar, entreter e converter?

Feito isso, é adequar os conteludos, sempre pensando nesse perfil de publico-alvo.

6.3 ESTRATEGIA DIGITAL - PARTE TECNICA

Apds o solucionamento das questdes citadas em “Estratégias Macro”, no que tange
todo plano de comunicacdo digital, os pontos planificados que potencializam o museu com
auxilio das plataformas ja sugeridas tem o intuito de promover brand awareness , alcancar o
publico em potencial — ja delimitado nas consultorias anteriores — e criar trafego qualificado
para dentro das redes do MUHCAB, assim como no Museu fisico, dessa forma alavancando a
visibilidade e o posicionamento digital, o que se reverte em visitagao presencial.

O cendrio previsto pds-criacdo e estruturacdo deste conjunto de estratégias propostas
complementariam as diretrizes atuais no quesito articulagdo e comunicagdo, gerando leads
gualificados ao longo de todos os meios digitais, visto que trabalharemos os canais de
comunicacao digitais contemplando os objetivos principais: notoriedade da marca nas
diferentes midias, os touchpoints digitais da marca sendo nacional ou internacional, brand
awareness (MUHCAB), além de gerar e incrementar a experiéncia museal presencial.

Website: é uma forma de impulsionar todo o conteudo digital que o MUHCAB possa
oferecer nos diferentes canais para o seu publico-alvo de forma a centralizar todos os pontos
gue favorecam o aprendizado e conhecimento absorvido pelo usudrio, visto que sua criacao
gera maior visibilidade e confianca nos meios digitais, reunindo informacGes pertinentes para
o seu publico. Ademais, o website tem o intuito de romper fronteiras ndo sendo categorizado
apenas onde se encontra, além de ser o principal fornecedor de documentos para
transparéncia institucional.

Outro ponto importante que deve ser destacado: em conjunto com a criacdo do

website, serd implementado uma estrutura de SEO onde temos como objetivo principal



identificar termos de usabilidade (termos que as pessoas buscam para saber mais sobre o
museu).

A estratégia de SEO dentro do website é feita através de otimizacdao organica de
resultados e volumes, visando ao posicionamento desses termos nas pesquisas realizadas no

Google Analytics por determinadas Keywords.

** YOUTUBE E AUDIOVISUAL

A producdo audiovisual é uma tatica que, além de informar, gera conteido de memoaria
para o Museu e, principalmente, potencializa a criagdo de uma rede internacional, agregando
ativistas, entidades e instituicbes que podem ser parceiras e/ou convidadas nos projetos.

Como o MUHCAB hoje n3ao tem uma estrutura de comunicagao que suporte o
desenvolvimento das ac¢des voltadas para o audiovisual, sugere-se uma parceria com a
MultiRio ou a Rio Filmes, que pode ser estabelecida através da prépria Secretaria Municipal de
Cultura, para que possa ser desenvolvido um Projeto de Audiovisual do MUHCAB. Entretando,
existem videos que foram feitos em parceria com o Cultine, que podem ser absorvidos e outros
no arquivo, que necessitam de edigdo. Existem também no museu e na SMC seis videos de
membdria institucional que foram realizados por equipes anteriores registrando testemunhos
de gestores antigos e profissionais de destaque que passaram pela instituicao, além do acervo
de VHS, DVD e CD.

Pensando na salvaguarda desses conteldos, orienta-se solicitar, junto ao IPLAN, uma
demanda de reservatorio de acervo digital para preservar as memarias produzidas pelo Museu
e para que fiqguem armazenadas, com um protocolo e acesso restritos, a fim de que tenhamos

um backup oficial dos arquivos.

v" Objetivo no Youtube:

o Aumentar o brand awareness: fazer com que as pessoas tenham maiores
conhecimentos sobre a marca, visto que o MUHCAB somente tem como instrumento
as ferramentas de social media e ndo tem nenhum outro meio de contato com o

publico;
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o Gerar trafego para o site: ou seja, estimular através de SEO e conteddo com qualidade
e consisténcia, o alcance e envolvimento dos usuarios e o crescimento nas buscas do

Google.

v Proposta:

o Criacdo de videos curtos a respeito do museu;

o Utilizacdo — se possivel — . de média paga para a divulgacdo mais centrada

o e mais assertiva em relagdo a alguns publicos usando técnicas de dimensionamento

como bumper e skipper ads .

A criagdo do canal na rede precisa ser pensada em quatro eixos:

1 - Aplicacdo correta da ID visual;

2 - Exibicdo de videos que abordem o Circuito da Heranga Africana e as propostas de contetdo
do projeto curatorial e educativo;

3 - Criacdo de um programa fixo com conteddo educativo, informativo, em formato de
entrevistas com os atores locais, influenciadores, pesquisadores e outros convidados que
atuem dentro das tematicas do Museu;

4 - Definicdo dos temas através do Planejamento de Audiovisual, junto com todas as outras

frentes do museu: articulacdo, educativo e acervo.

+* SOCIAL MEDIA: FACEBOOK E INSTAGRAM
Além das postagens com conteldos previstos no calendario fixo,a rede também deve
continuar publicizando as atividades que ocorrem no MUHCAB, tendo em vista o periodo
anterior a pandemia, no qual o Museu, através de parceiros, realizava atividades como: ballet,
kick boxe, teatro, atendimento psicoldgico, entre outros, conforme consta no relatdrio de
gestdo do MUHCAB de 2019.
Além disso, é fundamental que o Museu, quando retomar as atividades, divulgue nas

redes a programacao semanal. O Facebook hoje é a rede com maior seguidores do MUHCAB.
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Por ser uma rede social voltada para a imagem, o conteldo do Instagram precisa estar
sempre alinhado a humanizagdo, traduzindo os sentimentos das tematicas sem engessar o
contetido. O uso de fotos e videos curtos (pilulas) precisa ser mais frequente. E no Instagram
também que as hashtags precisam ser aplicadas de maneira direcionada e trilingue, para que Pagina | 104
a busca possa aumentar a conexao com movimentos internacionais.

Exemplo de postagem humanizada:

’ saudementalpopnegra * Seguindo

“(...) a gente nasce preta,
mulata, parda, marrom,
roxinha dentre outras,
mas tornar-se negra &
uma conquista.” (Lélia
Gonzalez)

CONZALEZ, Lélia. "A importancia da
organizacao da mulher negra no processo de
transformacao social". Raca e Classe, Brasilia,

ano 2, n. 5, p. 2, nov/dez. 1988. ’

@saudementalpopnegra

E fundamental criar um cronograma de postagens, considerando os apontamentos
acima: humanizacdo, relevancia da informacao, contexto e histdria do museu, interagdo com
as redes do mapeamento digital, divulgacdo das acGes e programacdes e mais todo conteudo
gue possa surgir do processo de debates da articulagdo com os atores locais. O uso de cards
(web artes), com frases de impacto sobre as tematicas, também é fundamental para o estimulo

viral nas redes e para transmitir as mensagens do MUHCAB para os seguidores.

v Objetivo:

o Trabalhar a notoriedade da marca MUHCAB;

o Divulgar informacGes relevantes para o publico-alvo;

o Criar uma comunidade digital e transmitir credibilidade;

o Uniformizar o tom, tipo de comunicacdo e identidade da marca.



v Proposta:
o Informagado institucional + regularizagdo da pagina;
o Planejamento organico (publicagcbes/més; copies e imagem);

o Posts diferenciados para cada um dos estilos de publicagdo. Pagina | 105

< TWITTER
Implementar o Twitter do MUHCAB, dentro de uma estratégia, € uma acao
fundamental para ampliar a visibilidade da instituicdo e de suas pautas. A plataforma tem boa
projecdo para temas sensiveis, aumenta o rankeamento através das buscas utilizando as
hashtags estratégicas e é fonte de pesquisa para a imprensa.
v Proposta
o Replicar as postagens do Facebook e Instagram, atualizando copy (texto) e
direcionando, sempre que possivel, para o site do MUHCAB. Uso das hashtags
estratégicas, que devem ser determinadas de acordo com os assuntos, analisadas em
seu potencial nas ferramentas de ranqueamento, entre elas: o préprio top trends do
Twitter e a Hashtag Club (sugestdo). Exemplos de uso: hashtag #estamosdevolta, que

estd em alta, devido a reabertura de espacos na pandemia.

+* LINKEDIN

Por ser uma plataforma profissional com o propdsito de apresentar conteddo com
credibilidade, é importante que o museu tenha uma pdgina apenas para expor temas mais
direcionados a um publico com maior aptiddao académica. Posto assim, a rede do MUHCAB
(perfil no Linkedin) terd um maior visibilidade e posicionamento digital dentro de assuntos com
maior grau de profundidade, como debates, pesquisa, artigos etc.

Outro ponto forte do Linkedin é a possibilidade de divulgacdo de editais, selegdes,
vagas, que estejam de acordo com as relagdes do MUHCAB. Além de divulgar também as
matérias do Museu na imprensa, aumentando a repercussao das noticias e gerando mais

credibilidade para o publico.



< MONITORAMENTO DAS METRICAS DIGITAIS

Todo o monitoramento digital pode ser efetuado através das plataformas do Google,
como Google Analytics (GA) e, se possivel, com o auxilio do Google Tag Manager, que tem
como instrumento para a colocagdo de tags em cada uma das estratégias/publicacdes que o
museu venha a fazer no meio digital. Essas duas plataformas conseguem mensurar todo o
percurso que o usudrio venha a realizar dentro do site e de onde/qual o contetdo que o
instigou a ter maiores informacdes sobre o tema, contribuindo, assim, para a melhor
performance de conteldo para cada um dos meios como forma de detectar os assuntos de
maior interesse do usuario.

Outra ferramenta de monitoramento digital que apoiard sobretudo a questdo de
hashtags é o website Hashtags Club (Link: https://www.hashtags.club/x-default/) que delimita
o estilo e forma de comunicacdo de cada hashtag em potencial de uso. Além de todas esses
auxiliares de monitoramento, também é necessario medir aparte de engajamento de cada
uma das publicaces pelas mesmas plataformas supracitadas.

Ap0ds algumas publicagdes, é possivel a criagcdo de uma lista de remarketing, seja para
midias digitais, seja para e-mail marketing institucional, com o feedback da leitura e analise
dessas métricas primordiais.

Possiveis hashtags para usar (varidveis de acordo com o conteudo e tempestividade

gue precisam ser avaliados nas ferramentas de monitoramento):

#ancestralidade #patrimonio
#colorismo #empoderamento
#racismo #blackarchives
#religioesdematrizesafricanas #antirracismo

#africa #equidaderacial
#pequenaafrica #orgulhonegro
H#gamboa #educacaoantirracista
#muhcab #mulhernegra
#historiaafro #privilegiobranco

#tculturaafro H#racismoestrutural
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#negritude #racismoinstitucional

#responsabilidade #autoresnegros
#branquitude #agaoantirracista
#historiadevida #movimentoblack
#autorasnegras #blackhistorymonth
#blackisgold #MulheresNegrasDecidem
#mulheresnegras #racismoreligioso

6.4 MIiDIA OFF-LINE
Outro ponto importante é que no MUHCAB, hoje, ndo existe nenhum material grafico
para o visitante. Esse conteldo precisa ser elaborado como parte prevista no Plano de
Comunicacdo para que a experiéncia museal seja completa e, cada vez mais, as informagdes
cheguem as pessoas. Oriento que essa construgao seja feita junto com a Consultoria do Projeto
Educativo e Museolégico para que possamos construir a mensagem adequada para o visitante.
Neste momento, esse material pode ser feito para as plataformas digitais, para depois
- quando retornar as atividades presenciais — impresso, fornecendo assim, suporte para
professores, estudantes e guias de turismo.
Para aplicacao da marca nesses conteudos, todas as orientagdes estarao no Manual da
Marca.
v Propostas:
o Folder para o visitante, contendo um resumo da histéria da Pequena Africa, um
mapa dos lugares de memoria.
o Folder de amparo ao educativo: material de apoio para as visitas escolares.
o Revista do MUHCAB com artigos dos atores locais, fatos historicos e os projetos
do Museu.
6.5 TURISMO
Pensar em ag¢Ges de visibilidade para um Museu a céu Aberto é pensar no potencial
turistico para o MUHCAB e o circuito da Heranca Africana. A divulgacdo desse ponto, dentro

da estratégia, compreende a produc¢ao de conteudo voltado para o setor.
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v Proposta para ser desenvolvida pela Comunica¢do e articulador do MUHCAB:

o Criagdo de um banco de dados para e-mails marketing que inclua os 6rgaos de turismo,
agéncias de turismo e sites de hospedagem que divulgam pontos turisticos da cidade.

o Com essa base de dados especifica (e-mail marketing), conseguiremos iniciar a
producdo de conteldos voltados a fidelizacdo de informagdes do museu, por exemplo:
envio de e-mail contendo informagdes sobre o Circuito da Heranga Africana e
atividades do MUHCAB ao longo do ano.

o Elaboragdo de material conjunto com as outras instituigdes do territério que integram
o circuito dos pontos de memdria

o Divulgacdo nas redes sociais caracterizando o Circuito, com enfoque no MUHCAB
sendo o museu que abrange todo o territério.

o Divulgagao naimprensa sobre o conceito de museu a céu aberto e dos pontos turisticos
incluidos (em veiculos especificos para a tematica turistica).

o Possibilidade de parceria com o Rolé dos Favelados ( moradores da Providéncia), que
faz o percurso da Pequena Africa como visitacdo turistica.

o Elaboracdo de folder impresso especifico para o circuito, destacando os pontos de

memodria e explicando o trajeto.

6.6 ASSESSORIA DE IMPRENSA

A assessoria de imprensa é uma atividade fundamental e estratégica para a divulgacgao
do MUHCAB. Até o momento a previsao é que a assessoria de imprensa do MUHCAB seja
realizada pela Assessoria de Comunicagao (ASCOM) da SMC, tendo em vista a administracao
direta no quadro da secretaria.

E necessério que o projeto do museu de territério seja divulgado publicamente na
grande imprensa para, assim, fazer com que a populacdo se aproprie do projeto de fato. Essa
apropriagdo popular garante que, em caso de mais uma mudanga governamental que ocasione
uma descontinuidade dos trabalhos, a populacdo — que ja vai reconhecer o museu por conta
das matérias veiculadas — tenha informacdes para cobrar o poder publico visando a garantir

a permanéncia e continuidade das a¢des. Levar as atividades e projetos do MUHCAB para o
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maior numero de pessoas possiveis ndo sé garante publico para as acoes relevantes de

preservagao da cultura, mas também firma um pacto social de pertencimento com o

equipamento.”

v

O

Propostas:

Criacdo do Press Kit (online e fisico) com a histéria do Museu, conceito, abrangéncia,
relevancia cultural e agdes desenvolvidas.

Criacdo de mailing afro-centrado: com veiculos, portais, revistas, que trabalhem a
temdtica e mapeamento dos veiculos da grande imprensa que tenham colunas
especificas, como, por exemplo, a Revista Piaui e Sociedade do jornal O Globo. Além da
imprensa alternativa, como Jornal Dandara, Portal Geledés, Site Mundo Negro, entre
outros.

Elaboracdo de releases com pautas positivas e de transparéncia, como, por exemplo, o
proprio desenvolvimento do Plano Museoldgico do MUHCAB. Exemplo: Release feito
por mim, anexo 4.

Estreitamento da relagdo com a Assessoria de Comunicacdo da SMC e da Prefeitura
para apoio nas divulgacdes junto a imprensa.

Newsletter com conteldo do que acontece no museu para a lista de parceiros.

Envio da programacdo do MUHCAB para divulgacdo em veiculos que cobrem
entretenimento, cultura, educacdo e meméoria.

Mapeamento da imprensa internacional para envio de release das ag¢des e histdria da
construcdao do MUHCAB.

Clipping de noticias e publicacdes que estejam dentro da tematica para subsidiar a
criacdo dos possiveis temas e alimentar a lista de veiculos que abordam as pautas afro-
centradas. Além de, claro, clippar as matérias que saem especificamente sobre o
MUHCAB para que possa ser analisada a repercussdao de imprensa em um Relatério
mensal de comunicacdo (incluindo todas as a¢des propostas na estratégia: redes,

articulacdo, site e assessoria).
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6.7 - SITE INSTITUCIONAL
O site é a principal plataforma para divulgacgdo institucional do MUHCAB. A primeira
versdao da atualizacdo foi lancada em janeiro de 2021, com tdpicos separados por areas do
UL Pagina | 110
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Parceiros, Equipe
PROGRAMACAO: Grade de Atividades, Exposicdes, Cursos e Atividades
MUHCAB EM REDE
ACERVOS: Acervo territorial, Acervo Museolégico, SISGAM
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Devera ser elaborada uma pré-estrutura de implementacao do conjunto de técnicas de

SEO ( Search Engine Optimization ) para obter melhores resultados e posicionamento organico

do site assim que estiver finalizado e a implementacdo de SEO estiver totalmente integrada ao

site. Pagina | 111
Palavras-chave devem ser pesquisadas, alocando dentro do funil de marketing

(imagem acima) e consequentemente ja iniciando os pré-conteddos que deverao ser

publicados. Importante ressaltar que essas keywords ndo sao de forma alguma algo constante,

variam de acordo com a busca e volume em cada uma delas. E imprescindivel que haja sempre

uma atualizacdo e manutencdo a respeito dessa técnica para garantir o posicionamento

organico do website.

“.|  OPORTUNIDADE

Outro ponto importante é referente as necessidades de cumprimento para
Transparéncia que podem estar no site do MUHCAB, de forma a definir o conteddo que vai ao
ar, integrando ainda, frentes oficiais como o canal 1746 da prefeitura, que concentra todo o

relacionamento com o cidadao e o Carioca Digital.



6.8 - ENDOMARKETING
E fundamental inserir boas praticas de comunicac3o interna para que a equipe do MUHCAB
esteja alinhada com os projetos que estdo encaminhados, tanto sobre o Prodoc Unesco quanto
as atividades executadas no dmbito da Secretaria Municipal de Cultura. Para isso, oriento psgina | 112
algumas agoes:
o Reunido de equipe para planejamento das atividades;
o Uso de ferramenta de gestdo para monitoramento das demandas de forma coletiva.
o Mural com cronograma de atividades;
o Programa de treinamento educativo para todos que lidam com publico no museu;
o Validacao do calenddrio fixo como pontapé inicial das atividades. Enviei a sugestao de

calendario tematico no Produto 1.

6.9 - SUGESTAO DE TEMAS DE ACORDO COM O PROJETO CURATORIAL DO PLANO
MUSEOLOGICO

Conforme proposto pela Curadoria Cientifica e Projeto de Contetdo para o Museu de
Territéorio — MUHCAB, de Martha Campos Abreu e Ménica Lima, o MUHCAB — Centro de
Interpretacao do Valongo, enquanto museu de territdrio, abrange 15 lugares de memdria.
Considerando que as definicdes e analises trazidas no Plano Museoldgico sao de grande
contribuicdo informativa e formativa, propomos que as postagens iniciais, jd de acordo com
essa estratégia, sejam feitas absorvendo o conteldo e a pesquisa do Plano Museolégico.
Abaixo, citacdo que explica parte desse conteudo relevante, que deve ser trabalhado enquanto
fonte de referéncia, tanto nas redes sociais, quanto na imprensa. O insumo da consultoria de
Curadoria Cientifica aponta, ainda, para personagens do territdrio, que precisam ser colocados
em evidéncia, nas postagens, artigos, matérias e releases.

A linguagem sugerida para a abordagem desses temas é o storytelling , para que se crie
uma narrativa humanizada com o espaco, as pessoas e a histdria sensivel. Quando se trata de
marketing, uma técnica de storytelling fornece mais engajamento que os métodos mais

tradicionais de publicidade, ou seja, as pessoas estdo interessadas na sua trajetéria e na



histéria da sua organizacdo. Os lugares de memoéria do MUHCAB também devem ser

divulgados em conteldos estratégicos pela comunicagao.

6.10 - MAPEAMENTO DE REDES DIGITAIS NACIONAIS E INTERNACIONAIS PARA ESTABELECER
INTERAGAO COM AS DO MUHCAB

Estabelecer interagdo entre as redes, é através de troca de contato. Curtir, comentar e
compartilhar campanhas, etc. Assim cria-se vinculo entre as redes e pode-se chegar a
formacao de comunidade virtual.

Influenciadores também podem se tornar parceiros do MUHCAB para o
desenvolvimento de uma rede de debates e interacdo. Ressalto, ainda, que seria uma tatica
para o campo digital inicialmente, mas que pode ser implementada também em projetos de

articulagao.
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7 - PROGRAMA EDUCATIVO E ARTICULAGAO SOCIAL*

A cultura abre as portas para o afeto. E o afeto é a via privilegiada para a aprendizagem.

Mbénica Lima, 2018 Péagina | 114

Numa sociedade racista, ndo basta ndo ser racista, é preciso ser antirracista.

Angela Davis

7.1 Missao Educacional
O programa educativo e cultural do MUHCAB tem como missdao implementar, fomentar
e difundir praticas educacionais emancipatdrias e inclusivas voltadas a historia de afirmagao e
resisténcia do povo afro-brasileiro de modo a contribuir para transformar o entendimento do
gue é ser homem negro e mulher negra no Brasil,
tornando-se espaco criativo e democratico para a construcdo de um novo devir péscolonial.
Tendo como marco zero o sitio Arqueoldgico Cais do Valongo, seus eixos norteadores
consistem na valorizagao de direitos humanos afrocentrados, diversidade, protagonismo

negro, construcao debaixo para cima, desenvolvimento sustentdvel, reparacao e justica social.

7.2 Objetivos
I.  Contribuir para difusdo do valor excepcional do sitio arqueoldgico Cais do Valongo, em
consonancia com o desenvolvimento sustentavel e empoderamento da populagdo

local.

Il. Implementar praticas pedagdgicas estruturantes e decoloniais para materializacdo da
Lei 10.639/03, possibilitando debates acerca das relagGes étnico-raciais e
enfrentamento do racismo no cotidiano escolar e na sociedade.

lll.  Criar agdes educativo-culturais que visibilizem histérias de afirmacao e resisténcia de

povos afro-brasileiros por meio de narrativas humanizadas e em primeira pessoa.

13 Elaborado pela consultora Desiree Reis como 32 produto na consultoria de Projeto Educativo.



IV. Desenvolver estratégias especificas para formacdo de multiplicadores de praticas
antirracistas e de reconhecimento das culturas africanas como matrizes culturais
brasileiras.

V.  Realizar agbes museoldgicas criativas e dialdgicas para sensibilizar e alterar percepc¢des
da sociedade como um todo sobre os resquicios do processo de escravizacdo e do
colonialismo como determinantes das relagdes sociais, com vistas ao engajamento
para a construcao de uma sociedade mais justa, igualitdria e inclusiva.

VI. Consolidar-se como centro de referéncia em estudos, pesquisa e boas praticas em

educacdo patrimonial afrocentrada.

7.3 Educacdao no MUHCAB: Diretrizes e abordagens Tedricometodoldgicas.

A partir de diagndsticos realizados sobre acdes educativas do MUHCAB, vé-se a
necessidade de desenvolver abordagens conceituais e metodoldgicas voltadas a constituicao
do seu Programa Educativo e Cultural. Parte-se da ideia de que as acdes educativas ndo se
restringem a um setor especifico, elas sdo pensadas e desenvolvidas de forma articulada com
as outras areas programaticas, desde Programa de Pesquisa, de Acervo, de Capacitacdo, de
Exposicdao, de Comunica¢dao, entre outras definidas no Plano Museolégico. Como uma
instituicdo socialmente responsavel e responsiva, que visa impactos sociais, é especialmente
relevante o MUHCAB direcionar suas linhas de atuacdo a partir de visdes institucionais em
interagao.

O Programa Educativo e Cultural, como parte integrante e elementar de encontro e
comunica¢ao do museu com seus publicos, € uma das iniciativas mais estratégicas para
consolidacdo da missdo do museu. E é nesse sentido que entendemos a poténcia que a
consolidacao deste Programa do MUHCAB tem na contribui¢ao para implementacdo de uma
educacdo antirracista, reconhecimento da cultura afro-brasileira, na visibilizacdo do
protagonismo negro e promocgao de unidade na diversidade. Deve-se compreender educacao
como pratica emancipatodria e “ato de responsabilidade” (Rufino, 2019) que visa pedagogias

decoloniais voltadas a “reinvencdo dos seres, a partir dos cacos desmantelados, o
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reposicionamento de memdrias e a justica cognitiva diante do trauma e das acdes de violéncia
produzidas pelo colonialismo” (Rufino, 2018).

A proposta educacional do MUHCAB esta ainda relacionada ao didlogo da instituicao
com os pressupostos da Museologia Social, que tem um de seus primeiros marcos a Declaragao
de Santiago (ICOM) em 1972. A partir do legado da Mesa de Santiago, a ideia de Educacao
Museal ganha a concepg¢ao de um compromisso com a realidade social e as agdes educativas
dos museus passam a ter o objetivo

de construir uma educag¢éo comprometida com a transformagdo social.
No processo de aprendizagem, ndo basta saber o que sGo os bens
musealizados do museu, é preciso compreender seu contexto social
junto a uma consciéncia critica e abrangente da realidade que o
cerca.(IBRAM, 2016)

Ao levar em consideracdo esse enfoque da museologia socialmente responsdvel e
desenvolvimento de praticas emancipatdrias, o Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira
(MUHCAB) aponta para um desafio do ponto de vista educativo: “transformar o entendimento

IH

do que é ser negro no Brasil”, aspecto basilar, ja que norteia sua missdo institucional. Fazer

III

referéncia ao “entendimento do que é ser negro no Brasil” implica abordar o pensamento
social formado a partir da histéria, das praticas e das identidades plurais do povo afro-
brasileiro; por essa razao, o Programa Educativo e Cultural do MUHCAB, no seu processo de
construcdo conceitual e operativa, leva em conta trés principios conceituais, advindos da

psicologia social, sendo o arcabouco das linhas programaticas.
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Figura 1. Principios conceituais do Programa Educativo e Cultural do MUHCAB

1
As representacdes
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2

O processo de
mudanca de uma
representacao
social é historico,
dialogico e
tensional.

PRINCIPIO 1: Representagdes e prdticas sociais

O pensamento social é a forma como os diferentes grupos humanos constroem
conceitos sobre objetos e situacdes determinadas. Trata-se de um pensamento que ndo se
rege pela légica cientifico-racional, que busca verdade cientifica, mas pela logica da interacao.
Por isso que através das conversas cotidianas é possivel evidenciar elementos cognitivos
compartilhados pelos grupos. Autores como Rouquette (1994) fazem alusdo ao pensamento
social como a cara e a coroa de uma mesma moeda: numa face se encontram os processos
cognitivos e na outra 0s processos comunicacionais.

No que diz respeito ao primeiro principio conceitual do Programa Educativo e Cultural
do MUHCAB, no qual “as representacoes sao condicdo das praticas e as praticas sdo agentes
transformadores das representagdes”, o mais importante é ressaltar que estamos fazendo
referéncia a representacdes sociais, ndo individuais, ou seja, construidas no quadro da acdo
comunicativa dos grupos.

Os grupos ndo constroem representacdes sociais sobre todos os objetos da realidade.
Como explica S& (1995), para que exista uma representagao social é necessario que o objeto
cumpra seis condigdes: 1) que gere discussdes no grupo; 2) que seja um tema relevante do

ponto de vista societal; 3) que propicie posicionamentos e julgamentos; 4) que contribua para
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a diferenciacdo intergrupal; 5) que se trate de um conhecimento estruturado; e 6) que esteja
associado as praticas desenvolvidas pelo grupo.

Essa sexta condicdo explica por que as representacdes sociais sdo condi¢do das praticas
e estas, por sua vez, sdo agentes transformadores das primeiras. Em outras palavras, a forma
COomo um grupo pensa um objeto — ser negro ou negra no Brasil, por exemplo — estd
diretamente associada as praticas que esse grupo desenvolve. Ora, na medida que as praticas
sociais desenvolvidas por esse grupo mudarem, se transformara também a representacao
social, porque se trata de uma relagdo simbidtica entre pensamento e agao.

Extrapolado esse principio psicossocial ao Programa Educativo e Cultural do MUHCAB,
seria possivel mapear o impacto das linhas programaticas ao longo do tempo, abordando os
elementos cognitivos dos diferentes publicos associados ao “entendimento do que é ser negro
no Brasil”, assim como as praticas que esses publicos desenvolvem quando entram em contato
com os processos educativos propostos. No entanto, é importante reforgar que se trata de um

processo que demanda acompanhamento e monitoramento continuos.

PRINCIPIO 2: Tensdo dialégica

Ao analisar o primeiro principio norteador do Programa Educativo e Cultural do
MUHCAB, é possivel evidenciar que ele se localiza no ambito conceitual, na medida em que
recorremos a teoria das representacdes sociais com o proposito de entender a relacdo entre
a forma como os grupos pensam um objeto e as praticas decorrentes desse pensamento
socialmente construido, materializado na forma como as pessoas se expressam no cotidiano.

Nessa mesma linha conceitual, o segundo principio possibilita elementos para
entender que um processo educativo que vise mudar uma representacado social especifica —
ser negro ou negra no Brasil, por exemplo — deve levar em consideragao que essa mudanca se
dara no campo interacional.

Assim como podemos fazer referéncia a uma sociedade como sistema econ6mico ou
politico, também podemos fazer alusdo a ela como um “sistema de pensamento” (Moscovici,
1961). Nesse sistema, ndo existe uma relacdo dual entre um sujeito que conhece um objeto e

um objeto que é cognoscivel e conhecido por esse sujeito (epistemologia tradicional), mas uma
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relacdo triadica entre um sujeito (Eu), um objeto e o outro (Alter). Como mostra a Figura 2,
esses trés elementos constituem a unidade organica indivisivel do que veio a se denominar
epistemologia interacional ou relacional, que é a base do modelo educativo do MUHCAB.
Esse enfoque relacional triadico, associado as representagdes sociais, demonstra que pggina | 119

elas sdo “construidas pelo sujeito e pelo outro (individuo, grupo, classe, etc.) face a um objeto,
pela agdo comunicativa de interlocutores em um contexto social e dentro de um horizonte
temporal” (Castorina, 2016, p. 86). E importante ressaltar que a a¢do comunicativa se
caracteriza por emergir no quadro de rela¢gdes de assimetria e tensdo dialdgica (Markova,

2006).

Figura 2. Modelo da epistemologia interacional

Alter
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Fonte: Echeverri, 2020

Essas relagdes de assimetria e tensdo, que aparecem nas setas da Figura 2, sao os eixos
transversais das acBes educativas que visam a mudanca de representagdes sociais/ou praticas
sociais.

Do ponto de vista da relacao Ego-Alter, evidenciam-se tensoes identitarias, tendo em
vista que na missao institucional do MUHCAB se faz referéncia ao “entendimento do que é ser
negro”. Do ponto de vista Ego-Objeto, surgem pontos de vista divergentes sobre objetos que
podem ser controversos — a memoria da escraviddao, por exemplo —, criando-se dessa forma

uma polifonia necessdria e saudavel para a convivéncia democratica. Note-se, entdo, que



gualquer que seja a acao educativa desenvolvida pelo Programa Educativo e Cultural, ela
estara localizada dentro do triangulo relacional proposto pela epistemologia interacional.
Esse segundo principio norteador, segundo o qual o processo de mudanca de uma
representacdo social é histérico, dialdgico e tensional, nos conecta com a mudanga social nao
apenas como anseio, mas como o resultado da implementacdo de agbes comunicativas

estrategicamente planejadas.

PRINCIPIO 3: Educomunicagdo para a mudanga social

O MUHCAB, em sua visdo institucional, pretende se tornar “referéncia museal mundial pelo
impacto social para a populacdo afro-brasileira e do territério do entorno”. Traduzido para
uma linguagem psicossocial, estamos nos referindo ao conceito de mudanc¢a social. Nessa
perspectiva, o terceiro principio norteador do Programa Educativo e Cultural contempla essa
mudanca partindo da comunica¢do como estratégia.

E importante ressaltar que nesse contexto a comunicagdo ndo se restringe a acdes de
divulgacdo, como habitualmente é compreendida, mas a um processo educativo que funciona
como espiral ascendente com todos os publicos do MUHCAB, se utilizando de linguagens e
ferramentas comunicacionais.

Os estudos cldssicos sobre psicologia social (Moscovici, 2011) evidenciam que a
mudanca social é liderada por grupos — ndo necessariamente majoritarios — a partir da
combinacdao de estratégias sincrénicas e diacronicas de comunica¢do. Essa combinagdo
caracteriza-se pela consisténcia, que é 1) sincronica, se houver percepc¢do de coeréncia e 2)
diacrénica, se acontecer repeticdo sistematica. Entretanto, ndo basta comunicar para
conseguir a consisténcia que conduz a mudanca, nem é possivel atingir essa consisténcia
apenas por meio de um processo de educagao convencional.

Como explica Soares (2013), é preciso se distanciar das perspectivas tecnicistas,
conteudistas ou funcionalistas da comunicacdo e da educacao, e entrar no “novo paradigma
da interface comunicacdo-educacdo, que passa a ser assumida como um espaco de agir
coletivo, voltado essencialmente para a cidadania e além da légica do mercado” (p. 185). Essa

interface entre comunicacao e educagao é o que se denomina educomunicac¢ao. Dito de forma
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pratica e congruente com a visao institucional, o Programa Educativo e Cultural do MUHCAB
se embasard na poténcia dos processos de educomunicagdao (Castro-Lara, 2011) como
estratégia que aponta para a mudanca social através das cinco linhas programaticas que

compdem o denominado modelo educomunicativo.

+* Modelo educomunicativo do MUHCAB

O MUHCAB, na sua missdo institucional, apresenta o desafio de “transformar o
entendimento do que é ser negro no Brasil”, e aponta para trés acOes basilares que se
conectam na materializacdo desse propdsito: 1) conhecer, 2) preservar e 3) disseminar a
histéria de afirmacao e resisténcia do povo afro-brasileiro.

Nessa perspectiva, o Programa Educativo e Cultural do MUHCAB torna-se basilar na
materializacdo da missdo institucional, porque aponta para processos de transformacgao do
pensamento social por meio de uma estratégia integral de intervengdao educomunicativa.

Essa estratégia deve ser idealizada a partir do conhecer-preservar-disseminar (CPD)
como modelo ciclico de educagdao museal (Figura 3), partindo da integracao de cinco linhas ou
vetores que, ao estarem intimamente atrelados e sintonizados com a missdo institucional,
tracam uma rota de pesquisa-a¢do participativa construida com e para os diferentes publicos,
de

baixo para cima.

Figura 3. Modelo conhecer-preservar-disseminar do MUHCAB
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E importante lembrar que a pesquisa-acdo participativa visa transformar condicdes
sociais especificas de um grupo humano, fazendo com que sejam os membros desse coletivo
os protagonistas que liderem as mudancas desejadas.

E nesse quadro epistemoldgico, no qual o pesquisador cumpre o papel de facilitador e
catalizador de processos de mudanca, que se insere o Programa Educativo e Cultural do
MUHCAB, entendido como motor que impulsiona a¢des direcionadas a mudang¢a do
pensamento social, em consonancia com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU):

Objetivo geral Objetivos especificos

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram

EDUCAGAD conhecimentos e habilidades necessarias para
DE QUALIDADE promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive,
entre outros, por meio da educacdo para o
H desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocdo de uma cultura de paz e nédo violéncia,
cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e
da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento

sustentavel
IGUALDADE 5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres
DE GENERD e a igualdade de oportunidades para a lideranca em

todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,
econbmica e publica

1 REDUCAD DAS 10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as
DESIGUALDADES desigualdades de resultados, inclusive por meio da
A eliminacéo de leis, politicas e préticas discriminatérias e
da promocéo de legislacdo, politicas e aces adequadas

‘ = ’ a este respeito

v

11.4 Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o
patriménio cultural e natural do mundo

PARCERIAS E MEIOS 17.16 Reforcar a parceria global para o
DE IMPtEM[NIAciO desenvolvimento sustentavel, complementada por
parcerias multissetoriais que mobilizem e compartilhem
conhecimento, expertise, tecnologia e recursos
financeiros, para apoiar a realizacdo dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel em todos os paises,
particularmente nos paises em desenvolvimento
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¢ Narragao da dor: “Dar a ver memdrias indiziveis.”

Um dos grandes desafios do Programa Educativo e Cultural do MUHCAB é
construir o “Como”: Como narrar “memdrias indiziveis”, de dor indelével, um sofrimento que
por vezes nao queremos lembrar e que é fruto de um projeto de nagdao que buscou nos
condicionar para ndo lembra-las? O legado da escraviddo transatlantica marca a sociedade até
os dias atuais e se manifestam em estruturas como o racismo, as desigualdades sociais e a
violagado de direitos humanos. Lidar com memodrias sensiveis esta fundamentalmente
relacionada a perspectiva do trauma.

Essa dor que atravessa a memdria sensivel dos descendentes faz do
trauma da escraviddo um processo cultural de base na formacao de
identidades no pdsabolicdo. Sem nenhum exagero, e com todo o
drama, ndo ha como encarar o Cais do Valongo e permitir que essa
dimensdo da histéria se dissolva no tempo. [...]JComo na maioria dos
processos traumaticos, o siléncio é cimplice, e rompé-lo é um caminho
para ndo deixar que o medo nos paralise. (Lima, 2016)

Experiéncias traumaticas tém nas artes um campo proficuo para elaboracdo e
construcdao de um novo devir, de novas rotas, novos horizontes. Diante disto e do ponto de
vista educomunicativo, sugere-se integrar técnicas teatrais na construcdo das narrativas de
mediacdo do Programa. O que significa aliar as falas dos mediadores métodos, jogos, principios
do teatro que possibilitem interagao entre educador-publico de forma dialdgica, participativa
e humanizada.

E valido uma pesquisa continuada com experimentacdes por parte da equipe educativa
do museu quanto as referéncias teérico-metodoldgicas do teatro a serem incorporadas. Teatro
Experimental Negro (Abdias Nascimento), outras experiéncias tedrico-metodolégicas afro-
centradas e também técnicas teatrais voltadas a enfrentamento de sistemas opressores, como
praticas emancipatérias de modos dominantes. Neste caso, recomenda-se os pressupostos do
dramaturgo Augusto Boal, a partir do Teatro do Oprimido (especialmente a modalidade
Teatro-Férum), e seu didlogo com a perspectiva educacional de Paulo Freire (Pedagogia do

Oprimido), onde o oprimido age, ndo ha vitimizacdo. Ele é o protagonista da mudanca: o
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oprimido é que melhor entende e pode enfrentar uma situacdo de opressdo. Para Boal, o
teatro é um “ensaio da revolugdao”. Nos processos educacionais do MUHCAB, esta é a
premissa que deve reger o encontro com os publicos, como possibilidade efetiva de
mudangas sociais profundas: como um ensaio, que tem nas artes uma ferramenta aliada.
Nesse raciocinio, que aponta para a transformacdo de contextos e realidades por meio
da agdo participativa dos publicos, o Programa Educativo e Cultural do MUHCAB contempla

cinco linhas programaticas que estruturam o arcabouco da sua acdo educativa.

% LINHAS PROGRAMATICAS
Linha 1: Escola e cidadania

Tendo em vista que o foco do modelo educacional do MUHCAB é a histdria de
afirmacdo e resisténcia do povo afro-brasileiro, faz-se necessdrio que a linha Escola e
cidadania, em sintonia com o espirito das Leis 10.639/03 e 11.645/08, que estabelecem a
obrigatoriedade do ensino da histéria e da cultura afro-brasileira em todas as escolas do Brasil,
contribua para a formagdo de competéncias cidadas dos docentes e estudantes.

O Programa Educativo e Cultural do MUHCAB entende que é impossivel dissociar o
exercicio do ensino-aprendizagem do exercicio de educag¢dao para a cidadania, sobretudo
guando se fala, hoje, em uma nova cidadania que deve se pautar pelo respeito a natureza, a
inclusdo intercultural e a deliberacdo democratica. Por essa razdo, a Linha 1 aponta para o
desenvolvimento de ag¢bes embasadas no experiential learning ou aprendizagem por
descoberta como metodologia que permite a ativacdo da participacdo e a criatividade de
docentes e estudantes.

A aprendizagem por descoberta deve ser abordada em duas perspectivas. A primeira
estd associada ao processo de mediacdo, que acontece em um Museu de Territério como o
MUHCAB, lugar privilegiado para a escavacdo de significados soterrados e de memodrias
historicamente invisibilizadas ou menosprezadas. A segunda perspectiva da aprendizagem por
descoberta esta relacionada ao acompanhamento que o Programa Educativo e Cultural deve

realizar aos docentes e estudantes que visitem o MUHCAB, para que ndo sejam apenas
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reprodutores de informagcdo nos ambientes escolares institucionais, mas mediadores de
processos de transformacgao nas suas instituicdes de ensino.

Nas duas perspectivas, o cerne é a mediacdao como processo que deve visar a formacao
de competéncias informacionais, afetivas e relacionais (Echeverri, Santos e Andrade, 2020),
tanto por parte dos mediadores culturais do MUHCAB como dos docentes que liderem ou
estejam prestes a implementar processos de educac¢ao afrocentrada para a cidadania nas suas
instituicoes educativas.

Por essa razdo, o arcaboucgo da Linha 1 é a educomunicagdo, entendida como uma
interface conceitual e metodoldgica entre a educagao e a comunicagdao, com objetivo central
de dinamizar processos coletivos de educacdo para a cidadania. A educomunica¢ao é uma das
formas possiveis de materializacao do enfoque de pesquisa-a¢do participativa. Nesse sentido,
podem ser pensadas a¢des tais como:

o Ciclos de formacao especializada sobre temas que fazem parte da histéria e cultura
afro-brasileira direcionados docentes, em parceria com universidades, ONGs e demais
instituicdes de interesse.

o Ciclos de formacdo tedrico-pratica sobre construcdo de narrativas transmidia com
mediadores culturais, docentes e estudantes, que favorecam a aquisicao de
competéncias operativas associadas as linguagens tecnoldgicas.

o Ciclos de educacdo patrimonial que permitam dimensionar a importancia de
expressOes culturais de matriz africana presentes no territério, tais como o jongo, a
capoeira, o samba e as baianas do acarajé e as possiveis conexdes com processos de
aprendizagem por descoberta nas salas de aula.

o Criacdo de banco de préticas educomunicativas desenvolvidas pelos docentes e
estudantes com o intuito de visibilizar formas de implementacdo das Leis 10.639/03 e
11.645/08, articulando dessa forma redes de cooperagdao académica, metodoldgica e
institucional e favorecendo o acompanhamento por parte do Programa Educativo e
Cultural.

o Realizacdo de um Encontro Anual, em parceria com a Secretaria Municipal de

Educagdo/RJ, que tenha um convidado(a) internacional, assim como mesas tematicas
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associadas a implementacdo das Leis 10.639/03 e 11.645/08 e das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana.

o Criagdo de um prémio anual que vise reconhecer o papel dos docentes na
implementacdo das Leis 10.639/03 e 11.645/08. A importancia de um prémio,
idealizado a partir de um processo participativo com organizagdes que trabalhem
processos afro-centrados de educacdo, consiste na possibilidade de visibilizacdo dos
atributos da marca MUHCAB, assim como no empoderamento social que as iniciativas
premiadas adquirem.

o Atuacdo em redes nacionais e internacionais ligadas a museologia social, educac¢ao
patrimonial e educa¢cdo em museus, como Rede de Museologia Social (REMUS), Rede
de Educadores em Museus (REM), Rede Latino Americana por la Educacion (REDUCA);

o Fortalecimento de redes de cooperagdo educativa com iniciativas que promovem a
riqueza da ancestralidade africana no Atlantico Negro, sobretudo na América Latina

hispanica e francéfona.

Linha 2: Escola José Bonifacio: Transformacao e protagonismo

Memodria e Histdéria da Escola José Bonifacio, edificio que abriga hoje o MUHCAB,
integram os estudos do seu Programa Educativo e Cultural. Esta linha de pesquisa acao
participativa visa criar subsidios para a elaboracdo de propostas pedagdgicas voltadas a
histéria do prédio para diferentes publicos, incluindo as estratégias de formacdo para publico
interno como parte das agdes educativas.

Parte-se dos conteldos apontados pela Curadoria Cientifica, abordando temas como:
a luta pela escolarizacdo da populacdo negra; a histéria do edificio; histérias das
personalidades negras homenageadas nas salas do prédio; Escola José Bonifacio como lugar
de meméria da Zona de Amortecimento do Cais do Valongo; histéria e propdsito do MUHCAB,
seus acervos museoldgicos, bibliograficos, arquivisticos e territoriais, entre outras tematicas.

Junto ao programa de pesquisa, podem ser pensadas, a partir desta linha, acoes

conduzidas pelo Programa Educativo e Cultural tais como:
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Estudo e elaboracao de roteiros de curta, média e longa duragao para visita de publicos
ao prédio.

Laboratérios criativos e rodas de conversa com referéncias negras (mulheres e
homens) que tém histdria no prédio, a exemplo de Conceigao Evaristo, Vanda Ferreira,
Negro Ogum e outros. Esta acdo pode ser direcionada a equipe interna para
aprofundamento de tematicas sobre histéria e memdria do edificio;

Materiais educativos elaborados, de forma participativa, a partir memérias afetivas do
territorio sobre a escola José Bonifacio envolvendo comunidade escolar (estudantes,
docentes e familias).

Convites a liderancas negras que atuaram no Centro Cultural José Bonifacio para
realizacdo de atividades especiais ligadas a memdria, identidade e saberes durante
visitas mediadas para diferentes publicos, sob agendamento prévio. Ressalta-se a
narrativa em primeira pessoa como parte das a¢des educativas. Sugere-se, quando for
o caso de potenciais publicos pagantes (a exemplo de grupos turisticos), haver um valor
cobrado a ser pago diretamente ao palestrante. Uma forma de contribuir para a

preservacao da memoaria e sustentabilidade da acao.

Linha 3: Territorio e pluralidade

O modelo CPD (conhecer-preservar-disseminar), como eixo do Programa Educativo e

Cultural do MUHCAB, visa reconhecer e honrar a diversidade de narrativas afrobrasileiras.
Como um Museu de Territério, cujo marco zero é o Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo, o
MUHCAB deve se vincular as dinamicas proprias do territério a que serve, partindo da légica

da pesquisa-acdo participativa.

A Linha 3 do Programa Educativo e Cultural contempla duas possiveis ldgicas de

intervenc¢do-acdo, a saber, valorizacdo de identidades e democracia participativa. As acGes a
serem implementadas, segundo estas logicas, poderiam ser:

o Visibilizacdo da historia das familias que habitam o territério fisico e simbdlico da regido

do Valongo, no intuito de descobrir e valorizar tracos da sua ancestralidade africana e

de patrimonios existentes.
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o Tornar o MUHCAB um centro de referéncia para a discussdo democratica, aberta e
plural de temas relacionados ao movimento negro no Rio de Janeiro e no Brasil, por
meio da realizacdo de féruns, palestras, encontros de organizacdes sociais, etc. que
advoguem por causas afro-centradas, tais como politicas publicas pela igualdade racial
e inclusdo social, combate ao racismo, comissdo da verdade sobre a escravidao negra

no Brasil, etc.

Linha 4: Artes e liberdade

O Programa Educativo e Cultural do MUHCAB se concentra também na poténcia
emancipatéria que as diferentes expressdes artisticas cumprem na subjetividade dos
individuos, mas também na identidade social dos coletivos humanos. A arte é ferramenta que
contribui tanto para a afirmacdo de identidades historicamente desvalorizadas como para o
questionamento de realidades sociais marcadas por violéncias diretas e especialmente
estruturais.

Ao ser concebido como Museu de Territério, cabe ao MUHCAB se tornar plataforma de
visibilizacdo dessas expressdes artisticas que nascem e/ou perpassam esse territdrio, do ponto
de vista fisico e simbdlico. Nessa perspectiva, é recomendavel:

o Realizar ciclos de formagao com grupos ou coletivos artisticos do territorio que levem
em consideracgdo as linguagens préprias da musica, danca e teatro, em consonancia
com as diferentes estéticas urbanas e sua relagdo com a ancestralidade africana.

o Criar um clube de literatura e poesia afro-centrada, a modo de coletivo, para que se
torne experiéncia de criacdo conectada a realidade local, mas apontando para a
projecdo internacional no quadro de eventos como a Festa Literaria das Periferias
(FLUPP) e o Festival Internacional de Poesia de Medellin, por exemplo.

o Desenvolver ciclos de formacdo sobre narrativa transmidia afro-centrada,
especialmente com jovens do territério que gostam da linguagem audiovisual como

ferramenta de comunicagdo artistica.
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o Incluir figuras negras reconhecidas no campo das diferentes expressdes artisticas nos
ciclos de formagao afro-centrada, de modo a gerar identificagdo positiva e

representatividade, assim como legitimacdo e posicionamento da marca MUHCAB.

Linha 5: Laboratério de pensamento

Ao abordar a pesquisa-agao participativa como enfoque que permite planejar,
desenvolver e mensurar processos de mudancga debaixo para cima, o Programa Educativo e
Cultural do MUHCARB se propde a incluir os pesquisadores, grupos de pesquisa e observatorios
que abordam as problematicas associadas ao ser mulher negra e homem negro no Brasil.

Além de resgatar as narrativas negras soterradas e invisibilizadas, o MUHCAB também
visa liderar o debate sobre a igualdade racial no Brasil, no quadro do respeito aos Direitos
Humanos e compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) voltados a
educacdo de qualidade, igualdade de género, reducdo das desigualdades e promocgdo de
cidades e comunidades sustentaveis.

Nessa perspectiva, a Linha 5, denominada Laboratério de Pensamento, é a grande
articuladora do Programa Educativo e Cultural, porque conecta os processos desenvolvidos
nas linhas 1, 2, 3 e 4 com o debate académico que acontece, geralmente, em circulos mais
reduzidos e com linguagens mais elaboradas do ponto de vista comunicacional.

O Laboratério de Pensamento do MUHCAB visa estabelecer um feedback entre o
conhecimento reificado que circula no sistema académico brasileiro, as praticas socioculturais
gue o sustentam e validam e as acbes das diferentes organizacGes sociais, no intuito de se
tornar um think tank brasileiro afro-centrado, que possa ser referéncia nacional e internacional
para a construcdo participativa de politicas publicas. Nesse sentido, sugere-se o
desenvolvimento de a¢des como:

o Vincular os grupos de pesquisa e os observatorios de Direitos Humanos e de
o Estudos Afro-brasileiros de diferentes universidades aos ciclos de formagao

especializada sobre implementacdo das Leis 10.639/03 e 11.645/08.

o Criar um portal cientifico digital, que permita a divulgacdo de conhecimento académico

de forma acessivel aos diferentes publicos do MUHCAB e que simultaneamente se
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torne plataforma de visibilizacdo das produc¢ées transmidia elaboradas no quadro dos
processos desenvolvidos nas Linhas 1, 2, 3 e 4 do Programa Educativo e Cultural do
MUHCAB.

Promover, acompanhar e divulgar a realizagao de pesquisas interinstitucionais no que
diz respeito aos processos educativos desenvolvidos pelo MUHCAB com os diferentes
publicos.

Estabelecer uma estratégia de sincronizacdo entre os diferentes grupos de pesquisa e
observatdrios de Direitos Humanos com o propdsito de elaborar um relatério anual
com indicadores mensurdveis sobre os avangos e desafios das politicas publicas afro-
centradas na cidade do Rio de Janeiro, de modo a se tornar material de referéncia para
os diferentes publicos do MUHCAB e nos diferentes processos de leitura critica da

realidade social.

7.4 AGOES EDUCATIVAS

O MUHCAB é um museu construido debaixo para cima, em colaboragdo com suas

comunidades afro-brasileiras e comunidades de entorno. Nesse sentido, as agées do Programa

Educativo e Cultural do museu de territéorio MUHCAB devem ser desenvolvidas por meio de

n u

ferramentas de gestdo como OF/BY/FORALL2, para adogdo de praticas em “de”, “por” e “para”

suas comunidades. Estes métodos partem de seguintes pressupostos:

Quanto mais uma organizacao for representativa DE sua comunidade, mais as pessoas
se sentem ouvidas e vistas;

Quanto mais programas forem criados PELA comunidade, mais as pessoas se sentem
donas;

Quanto mais programas forem PARA a comunidade, mais pessoas vao querer

participar.

+* Importante ter na politica educacional do MUHCAB a atuagdo direta de

articulador(es) local(is);
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+» Tendo em vista os temas transversais, principios e missdo do museu,
reforcasse a necessidade de mediadores e coordenagdo do Programa
Educativo e Cultural ser composta, majoritariamente, por negros.

% E fundamental a elaboragio de um plano de acessibilidade universal em
perspectiva afro referenciada (fisica, emocional, intelectual e econémica)
desenvolvido junto aos diferentes programas do museu. Nesse sentido, vale
mencionar iniciativas ja ocorridas no MUHCAB como potenciais parcerias para
possivel estruturagdo conjunta deste Plano, a partir de projetos de extensao
junto a universidade. O projeto Identidades Abertas (Terapia
Ocupacional/UFRJ) é importante neste processo, sobretudo pelas atividades

afro-acessiveis criadas, experimentadas e pesquisadas no ambito deste grupo.

A) VISITAS MEDIADAS
v' VISITAS MEDIADAS PARA PUBLICO ESCOLAR

O modelo educacional do MUHCAB parte da mediagdao como processo central de
qgualquer processo de aprendizagem por descoberta.

As visitas de professores e estudantes de escolas publicas e particulares ao prédio e as
salas de exposicao do MUHCAB podem ter duragdao de uma hora e meia e se tornar um cenario
proficuo para que esse tipo de aprendizagem aconteca. Sugere-se nao ultrapassar 2 horas de
atividade para ndo prejudicar a concentragao e aproveitamento por parte dos participantes.

O processo de planejamento pedagégico de uma visita mediada com publico escolar,
gue terd de ser agendada com antecedéncia, levara em consideracao o perfil sociodemografico
do grupo bem como sua faixa etdria. A partir destes dados, o Programa Educativo e Cultural
implementard uma estratégia especifica de mediagdo para cada tipo de grupo, que levara em
consideracdo o desenvolvimento cognitivo dos participantes.

Sendo assim, um mediador(a) do MUHCAB serda capaz de 1) identificar as expectativas
do grupo através da linguagem verbal e cinésica; 2) estabelecer conexdes com os aprendizados
prévios dos docentes e estudantes; 3) construir uma narrativa compartilhada com o grupo

através da conversacdo e da contacdo de histérias aforreferenciada; 4) utilizar-se de elementos
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metafdricos visuais que ancorem a narrativa construida e 5) situar a narrativa fazendo com
gue os participantes se localizem do ponto de vista espago-temporal, tendo em vista que se
trata de um Museu de Territério.

E importante destacar que a visita mediada com docentes e estudantes é o primeiro
passo no processo de relacionamento estratégico do MUHCAB com as instituicdes educativas.
Quanto mais significativa for a experiéncia para o grupo, mais chances tem de envolvimento

dos professores e mesmo os estudantes as demais a¢ées do museu.

v' VISITAS MEDIADAS PARA FAMILIAS

Sdo visitas de uma hora a uma hora e meia de duracdo que podem acontecer
quinzenalmente, em dia e hora fixos, buscando priorizar familias do territério. Ainda que se
mantenha o modelo de visita mediada, esta visita pode tracar diferentes percursos formativos
e ter um elemento adicional: a possibilidade de encontro e partilha das familias a partir de um
elemento-surpresa que o Programa Educativo e Cultural preparard de forma criativa. Esse
elemento-surpresa pode ser uma leitura, a apresentacdao de uma fotografia inédita ou outro
item de acervo ao redor do qual se conta uma histéria, um produto elaborado em alguma das
oficinas, um video, etc., que permita a interagdao comunicativa dos visitantes. Esta acao, ao
longo do tempo, se tornara um ponto de encontro no Programa Educativo e Cultural e um

termOmetro que permitird ler a sintonia do territério com as a¢des desenvolvidas pelo Museu.

v" VISITAS MEDIADAS PARA TURISTAS

O Rio de Janeiro é uma das cidades brasileiras que mais recebe turistas (nacionais e
estrangeiros), com grandes contigentes durante todo ano. A regido portudria € um ponto
atrativo de visita turistica. Trata-se de um segmento de publico que deve ser priorizado nas
acdes do MUHCAB. As visitas mediadas com turistas podem ser articuladas junto aos parceiros
do territdrio, seja através de roteiros interpretativos integrados voltados para os lugares de

memoria da Zona de Amortecimento do Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo (Circuitos!* e

14 Como o Circuito Histérico e Arqueoldgico de Celebracdo da Heranca Africana.
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narrativas ja desenvolvidos e estudos de novos roteiros em conjunto), seja em ac¢des realizadas
exclusivamente na escola José Bonifacio.

Nesse sentido, pode-se inserir atividades com parceiros a serem disponibilizadas para
grupos turisticos em salas do edificio, de modo a complementar e aprofundar temas
abordados nas visitas mediadas ao prédio e as exposi¢cdes temporarias e/ou de longa duragdo
e de orientagdo do MUHCAB, permitindo, em ultima instancia, gerar recursos a atores sociais
do territério, através de projetos sob gestdo compartilhada. Deve-se considerar a
disponibilidade de tempo destes visitantes. Recomenda-se a elaboracdao de roteiros com
visitas de curta, média e longa-duracao, considerando a permanéncia de tematicas balisares a
missdo institucional. Atentar para pesquisas continuadas sobre interesses e demandas no
setor turistico é fundamental para desenvolver atividades multiplas em consonancia com
diferentes perfis de turistas ao longo do ano.

O MUHCAB deve buscar promover acessibilidade plena aos publicos, incluindo turistas
estrangeiros, o que implica disponibilidade de traducdo em espanhol e/ou inglés. As agdes
para o publico turistico devem ser divulgadas em redes de hotelaria e demais empresas do
segmento, especialmente aquelas voltadas ao Afro Turismo como a startup Didspora.Black,
gue ja alcanga mais de 15 paises com publicos interessados em conhecer lugares relacionados
a diaspora africana e a cultura negra. O MUHCAB Digital deve ser também inserido nesta
perspectiva, criando experiéncias on-line por meio de contetdos como tour virtual (Escola José
Bonifacio, exposicdes e/ou territério), ofertas de oficinas (modos de fazer, formas de
expressdo e saberes da Pequena Africa), contacdo de histdrias afrodiaspdricas, entre outras
atividades a serem desenvolvidas junto as areas programaticas do Museu, priorizando agdes

de sustentabilidade e desenvolvimento socioecondmico para atores sociais do territdrio.

v VISITAS MEDIADAS PARA PUBLICO EM GERAL

O MUHCAB atua de modo a contribuir para empoderar e transformar a condi¢do do
negro na sociedade, enfrentando temas sensiveis e visibilizando a histéria de afirmacdo e
resisténcia dos povos africanos e afro-brasileiros, na busca por novos pactos sociais no mundo

pds-colonial que possibilitem o desenvolvimento de uma sociedade mais justa, sustentdvel e
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igualitaria, que respeite e valorize a diversidade. Compreende-se ainda a luta antirracista como
uma ag¢do nao exclusiva dos negros. Nesse sentido, o Programa Educativo e Cultural deve
tragar estratégias especificas para atuar junto ao publico em geral, de modo a impactar a
sociedade como um todo, através de processos educacionais que alterem percepcoes,
transformem maneiras de pensar e agir de individuos, sensibilizem, proporcionem afeto,
reconhecimento, empatia e vida em comunidade. A equipe educativa deve estar preparada
para recebimento de publicos espontaneos, com disponibilidade de mediadores durante

horario de funcionamento do museu.

B) OFICINAS/WORKSHOP/VIVENCIA

As oficinas desenvolvidas pelo Programa Educativo e Cultural do MUHCAB
materializam o enfoque da pesquisa-acao participativa como eixo norteador e evidenciam a
importancia da experiential learning ou aprendizagem por descoberta como metodologia que
favorece a construcdo/desconstrucdo do conhecimento interacional. As oficinas podem ser
desenvolvidas isoladamente ou integradas a outras a¢des do programa, especialmente as
visitas mediadas. Tratam-se de propostas iniciais e basilares que, a partir do processo de
implementag¢ao do Programa Educativo e Cultural devem ser revistas por meio de estudos
continuados de publicos e criacdo conjunta com parceiros do MUHCAB no territério (ja

existentes e potenciais):

v’ Oficinas de Patriménio Vivo. Trata-se de encontros em grupos, mediados por liderangas
negras do territdrio, que permitirdo descobrir a riqueza dos patrimbnios culturais
imateriais presentes nele. De acordo com as expectativas do grupo visitante, as oficinas
de Patriménio Vivo podem ser realizadas de forma independente em cada uma das
expressées (jongo, samba, capoeira, baianas do acarajé) ou em circuitos de
aprendizagem que incluam bases com experiéncias especificas do ponto de vista
histérico, musical, corporal, gastronémico ou religioso.

v Oficinas de toques e dancas dos Orixas. A riqueza das religides de matriz africana no

Brasil sera abordada nesse tipo de oficinas, por meio da aproximacao de conceitos,
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simbologia, expressdes, praticas, toques e dangas que acontecem nos terreiros, ao
redor dos quais historicamente tem se tecido imagindrios sociais que distorcem os
sentidos e fomentam a perseguicdo e o racismo religioso. A aprendizagem por
descoberta contribuird para o respeito e valoriza¢do dessas praticas. Pagina | 135

v Multilingua Viva. O Programa Educativo e Cultural do MUHCAB, junto ao Programa de
Capacitagdo, se propde a criar lagos de enriquecimento intercultural por meio da
aprendizagem de linguas africanas como o iorubd e o quimbundo, que tem importante
contribuicdo na formacao da identidade religiosa e linguistica de matriz africana. No
intuito de fortalecer a troca intercultural, e em parceria com universidades e institutos
parceiros, o MUHCAB pode também oferecer cursos de lingua portuguesa para
migrantes africanos em situacdo de refugio no Brasil e outros que também
necessitarem.

v’ Cursos de artes, narrativas e performances urbanas afro-centradas. O Programa
Educativo e Cultural do MUHCAB, na légica de mobilizar a sociedade carioca para
mudanca de imagindrios sobre o que é ser uma mulher ou um homem negro no Brasil,
pode-se criar, junto a parceiros, cursos de curta duracdo sobre diferentes expressoes
culturais, que abrangem estética corporal, musica, danca, teatro, literatura, poesia e
cinema. O propdsito desses cursos é a formacao de coletivos de jovens voltados para a
construcdo de narrativas transmidia, que operem a modo de celeiros de artistas
engajados com a transformacgao do pensamento social sobre o que é ser negra e negro
no Brasil, ou seja, com a missdo institucional do MUHCAB. Os diferentes cursos
contardo com a presenca fisica — quando possivel — ou virtual de figuras reconhecidas
nos diferentes campos das artes que tenham um compromisso com a defesa das causas

afro-centradas no Brasil.

Além de realizagdo junto a parceiros do territdrio, o Programa Educativo e Cultural do
MUHCAB deve buscar parcerias com outros equipamentos da Prefeitura da cidade do Rio de
Janeiro na idealizacdo e desenvolvimento de oficinas tais como criacdo de artefatos de estética

negra junto aos publicos a partir do atelié de experimentagao escultérica do Centro Municipal



de Artes Calouste Gulbenkian, localizado na Pragca Onze; ou oficinas de escrevivéncia
(Conceigao Evaristo) em parceria com SME e Geréncia de Bibliotecas/SMC, Geréncia de Livro

e Leitura/SMC; entre outras.

C) ENCONTROS/SEMINARIOS/CONGRESSOS/JORNADAS/COLOQUIOS
Producao de conhecimento, em diferentes esferas e diversos publicos, sobre temas
centrais do museu a partir de construgdes participativas, transpondo barreiras simbdlicas e
sociais. Recomenda-se realizar encontros, seminarios, congressos, jornadas e/ou coléquios
(locais, nacionais e/ou internacionais) especialmente a partir de 3 eixos norteadores:
1. Lei 10.639/03 e Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢Ses Etnico-
raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afrobrasileira e Africana.
2. Exposicoes de longa duracdo e de orientacdo do MUHCAB.

3. Demandas da comunidade afro-brasileira e do territdrio.

O MUHCAB, enquanto um museu da Prefeitura do Rio de Janeiro e através de parcerias
solidas com a Secretaria Municipal de Educacdo (SME/RJ), tem potencial de desenvolver
estratégias estruturantes, aliando Cultura e Educacdo, no ambito de politicas publicas para
materializacdo da lei 10.639/03, a partir de pesquisas participativas e implementacdo de a¢oes
focadas principalmente na Rede Municipal de Ensino com projetos-pilotos que capilarizem as
escolas da cidade desde a educacgao infantil, possibilitando ressonancia para outras inciativas
estaduais e nacionais. Importante criar espaco de trocas de experiéncias e conectar diferentes
areas do conhecimento (intelectuais negros e negras nacionais e internacionais, académicos,
pesquisadores, professores, estudantes, detentores de conhecimentos tradicionais, entre
outros) que congregue aquilo que Rufino (2019) propée como educacdes (no lugar de
“educacdo”) de modo a tecer, através de construcbes participativas e debaixo para cima,
possibilidades outras e um novo devir para a educacdo que secularmente esteve a favor do
pensamento colonialista, do ponto de vista dos dominantes e aversa a diversidade e liberdade,

contribuindo, portanto, para transformar o lugar do negro nos curriculos escolares.
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Outro eixo importante é elaboragdo de seminarios/encontros/jornadas e/ou coléquios
educativos relacionadas diretamente as exposigdes de longa duragdo, tempordrias e de
orientagdo do MUHCAB. Seja para trabalhar mais fortemente tematicas intrinsecas as
Mostras, mas também criar ativacdes das exposi¢cdes para divulgar e convidar os diferentes
publicos a visitacdo. Por fim, é fundamental realizar seminarios/ jornadas/ congressos/
coléquios/ congressos com enfoque nos temas basilares do museu a modo de construgdo
participativa e debaixo para cima a partir de demandas da comunidade afro-brasileira e do
territério. O Programa Educativo e Cultural do MUHCAB, alinhado as diferentes areas
programaticas da instituicdo, atua como um museu-forum e espagco democratico de
construcdo do conhecimento.

D) ACOES GRIOS

O Programa Educativo e Cultural do MUHCAB deve buscar desenvolver agdes de
educacdo patrimonial dedicadas a valorizar os saberes afro-centrados por meio do didlogo
entre a tradicdo oral e a educacdo ndo-formal. Por essa razdo, é importante realizar
periodicamente encontros com grids ou mestres ligados especialmente a patriménios culturais
imateriais presentes no territério (a capoeira, o samba, o jongo e oficio das baianas do acarajé),
bem como outras expressdes culturais afro-centradas. Esses encontros caracterizam-se pelo
simbolismo e protagonismo da palavra, ao redor da qual se constroem bate-papos
intergeracionais e transmissdo de saberes. Esta acdo pode ser direcionada a diferentes
tipologias de publicos. Ressalta-se a importancia de agdes grids junto a educacao formal para
potencializar a integracdo de mestras e mestres de saberes populares nos curriculos escolares.
Ademais, pode-se criar, junto a parceiros, cursos de Pedagogia Grid para professores e demais
multiplicadores.

Um elemento a se destacar das A¢des Grids com mestras e mestres é a possibilidade
de elas se tornarem laboratério criativo para elabora¢do de um coletivo de comunica¢do do
MUHCAB, que pode ser integrado por jovens (Territério e comunidade afro-brasileira) que
experimentam com as linguagens convergentes das tecnologias da comunicagao, favorecendo

a construcdo de processos de pesquisa, acao participativa e criacdo transmidia.
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E) FERIAS NO MUSEU

Como espago para cultura, lazer e convivéncia segura, o MUHCAB disponibiliza
programacao educativo-cultural ampla, diversificada e gratuita no periodo de férias escolares,
realizada junto a parceiros por meio de projetos politico-pedagogicos estratégicos e
articulados que contemplem varios segmentos de publico do territdrio, desde publico infantil
a terceira idade. Trata-se de uma agdo, por exceléncia, de construgao participativa atenta a
missao institucional e as demandas e necessidades do territério. Uma agdo regular que
contribui para fidelizacdo e sentimento de pertencimento da comunidade do entorno.

F) ACOES ITINERANTES

Estratégia de itinerancia do Programa Educativo e Cultural do MUHCAB idealizada com
o propésito de conectar o Museu com o entorno para além dos muros da antiga escola José
Bonifacio. A estratégia parte do interesse do MUHCAB como Museu de Territério de se
aproximar das instituicdes educativas, os museus e as organiza¢des sociais do entorno,
inserindo-se nas dindmicas desse circuito cultural por meio de palestras, rodas de conversa,
cartografias participativas, exposicdes/mostra itinerantes e performances junto a diferentes
coletivos artisticos. Conhecer e se fazer conhecer no territério. Essas a¢des contribuem tanto
para o posicionamento da marca MUHCAB como para a difusdo do trabalho das cinco linhas
estruturantes do Programa Educativo e Cultural.

AcGes itinerantes desenvolvidas pelo MUHCAB podem ser relevantes no processo de
partilha de territdrios e construcao de diagndsticos territorializados que podem retroalimentar
os planejamentos estratégicos do museu. Devem, ainda, buscar atuar com diversas faixas
etarias, desde publico infantil até terceira idade, com vistas ao bem-estar fisico e social de suas

comunidades.
Q) FORMACAO CONTINUADA
v FORMACAQO CONTINUADA DE PROFESSORES

Os ciclos de formacdo especializada sobre histdria e cultura afro-brasileira, que
também abrangem temas como a educac¢do patrimonial, visam: i) desenvolver competéncias
informacionais nos docentes, como primeiro passo para a compreensado do espirito das Leis

10.639/03 e 11.645/08; ii) planejar estratégias pedagdgicas que permitam a transversalizacdo
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do curriculo escolar; iii) implementar estratégias concretas que permeiem a relagdo docente-

discente na sala de aula sobre conteldos afro-centrados; iv) possibilitar trocas de experiéncias

entre educadores no processo de ensino-aprendizagem voltado as relagdes étnico-raciais;

v)Por fim, dd enfoque a aprendizagem por descoberta dos alunos a partir do aprender- Pagina | 139
fazendo, possibilitando que a sala de aula seja um espaco privilegiado para a coconstrucao de
conhecimento embasado no enfoque da pesquisa-agdao participativa, no lugar de uma

transmissao unidirecional de informacgao.

Nessa perspectiva de construcao cooperativa e interacional do conhecimento, os ciclos
de formacgdo do Programa Educativo e Cultural do MUHCAB dirigidos aos docentes levam em
consideracdo o didlogo entre os critérios da experiential learning (Kolb, 1982; Echeverri &
Andrade, 2018) e os pressupostos da Pedagogia das Encruzilhadas proposta por Rufino (2019)

para desenvolvimento de processos educativos antirracistas e decoloniais.

v FORMACAO CONTINUADA PUBLICO INTERNO

Formagao continuada voltada especialmente para colaboradores que dao suporte ao
funcionamento do museu (vigilancia, servicos gerais, manutencdo, etc), a partir de tematicas
basilares como: O que é o MUHCAB?; O que é trabalhar em museu?; conceitos norteadores do
projeto; modo de operacionalizagdo do MUHCAB, entre outros conteudos estratégicos. O
publico interno costuma ser um “publico esquecido pelos servicos educativos” (Gabriela
Figurelli, 2010). O que se propde é acionar a¢Oes educativas (em parceria com outras areas
programaticas e convidados externos) aliadas a conceitos de pertencimento, integracao e
auto-estima. Essa formacao pode se estender a toda equipe, mas atentar a necessidade de
priorizar aqueles que ndo necessariamente sao técnicos de museu com formacao voltada para
area de museologia e afins. E importante que todos os colaboradores do MUHCAB, enquanto
museu socialmente responsavel, estejam minimamente alinhados aos valores, principios e
conceitos do museu, inclusive conscientes de posicionamentos antirracistas, de orgulho negro,
entre outros: isto é elementar especialmente na relagdo com os publicos. O MUHCAB, em sua
concepcao, tem uma missdo e desafios muito claros que precisam ter ressonancia

primeiramente em sua equipe.



v FORMACAO CONTINUADA DE AGENTES PUBLICOS DO TERRITORIO

(Guardas municipais, agentes de limpeza urbana e outros)
Cursos realizados em parceria com esferas nacionais e internacionais para capacitagdo pggina | 140
de agentes publicos do territdrio (guardas municipais, agentes de limpeza urbana e outros) no
ambito da gestao de sitios arqueoldgicos e promocado do valor excepcional do Cais do Valongo
como Patrimoénio Mundial.

v" FORMACAO CONTINUADA DE GUIAS DE TURISMO, TURISMOLOGOS E MEDIADORES

CULTURAIS

O MUHCAB deve buscar se consolidar como Centro de Referéncia Afrocentrado na
formacao de guias de turismo, turismélogos e mediadores culturais. Tendo o Cais do Valongo
como marco zero, os cursos de formacao continuada visam instrumentalizar agentes turisticos
na difusdo do valor excepcional do sitio arqueoldgico, sua conservagao e desenvolvimento,
através de eixos como: gestdo turistica sustentdvel de patrimoOnios mundiais; turismo
antirracista; afroturismo; turismo de base comunitdria; patrimonios negros; servigos turisticos
associados a patrimoénios mundiais, entre outros.

Cabe ao MUHCAB integrar a¢des locais, nacionais e mundiais neste processo de ensino-
aprendizagem, possibilitando espaco de trocas, treinamento, pesquisa, elaboracdao de
publicacdes e manifestos, criacdo de redes e fortalecimento do setor, agregando temadticas
relacionadas ao protagonismo negro, culturas afrodiaspdricas e sitios de memarias sensiveis.
Importante fortalecer empreendedores negros e moradores de favelas do territério que atuam
no setor turistico e fomentar a cadeia produtiva local. Parcerias com universidades, centros de
formacdo e agéncias nacionais e internacionais sdo fundamentais para potencializar os
impactos desta agao, colaborando para difundir e tragar planos estratégicos articulados na
implementacdo de marcos legais do setor como a Politica Nacional de Gestdo Turistica do

Patrimonio (Decreto n2 9.763, de 11 de abril 2019) e outras politicas publicas pertinentes.



8 — PROGRAMA DE ECONOMIA CRIATIVA®®

8.1 - CONTEXTO LOCAL

Os dados da regido surpreendem. De acordo com pesquisa do Sebrae RJ a taxa de Pagina | 141
desemprego revela a precariedade da insercdo dos moradores da regido no mundo do
trabalho. Enquanto na capital a taxa é de 7,7%, no Porto alcanca 10,4%. Por outro lado, com
relacdo a forma de inser¢do no mercado de trabalho, o percentual de empregados com carteira
assinada é superior a média da cidade e as regides do entorno. A area possui 0s menores
percentuais de trabalhadores por conta prépria (15,4%), enquanto na cidade do Rio de Janeiro
este percentual é de 19,4%.

A renda média de um trabalhador por conta prépria é RS 903 no Porto e RS 2.189 na
cidade. Com mais chance de emprego com carteira assinada, € menor a intencdo de
empreender. A taxa de sucesso de empreendedorismo, medida pelo percentual de
empregadores entre os empreendedores (conta propria mais empregadores), é de 1,4%,
devido ao baixo percentual de empregadores na drea. Muito inferior a cidade do Rio de Janeiro
(10,8%).

Em relagdo ao porte, as microempresas representam 71% do total de estabelecimentos
nos bairros portudrios, proporg¢do inferior a média da cidade (78%) e do entorno (74%).
Somando as micro com as pequenas empresas, sao 93% do total de estabelecimentos da area
do porto, inferior a média da cidade (96%). A presenca relativa da industria é maior nos bairros
portudrios (12% dos estabelecimentos) do que no entorno ou na média da cidade (ambos com
5%). Na Gamboa, o percentual de empresas do setor industrial (22%) é maior do que nos
outros bairros da area do Porto.

No total dos bairros portuarios, 56% sao empresas de servigos e 27% sao do comércio,
seguindo a tendéncia do estado do Rio de Janeiro. No entorno, as empresas se concentram
também no setor de servigos, com excegao de Sao Cristovao, que possui 41% de empresas
comerciais e 37% do setor de servicos. Em termos de empregos gerados, a regido segue a

tendéncia do estado, como ja apontado. Nos bairros portuarios, a maior parte do emprego

15 Elaborado pela consultora Marcos André Rodrigues como 32 produto na consultoria de Economia Criativa.



formal esta concentrada nas médias e grandes empresas de servicos (56%). Apenas 29% dos
empregos estao nas micro e pequenas empresas (MPEs).

A andlise do contexto local é importante para aprofundar os conhecimentos sobre o
territério a fim de conhecer a histdria, as dificuldades, a maneira de conduzir os negdcios
locais. Outro aspecto importante é compreender a importancia das empresas ancoras que
promovem a regido contribuindo para o desenvolvimento de outros pequenos negdcios ao seu
redor, constituindo verdadeiros nucleos de entretenimento, cultura, lazer, sociabilidade e
consumo.

Neste sentido, os empreendimentos tradicionais e reconhecidos na regidao podem se
tornar “pequenos negdcios ancoras”. Por outro lado, as empresas de grande porte cumprem
um papel importante como ancoras. E evidente a complementaridade entre os grandes
investimentos e os pequenos negdécios. A dindmica da transformacdo urbana na regido
apresenta muitas oportunidades para os pequenos.

E importante levar em consideracdo a transformacdo ocorrida na regido do porto e
projetos similares no mundo que promoveram projetos de apoio aos negdcios locais durante
um processo de transformagao urbana e imobilidria tais como: @22 - Barcelona, Puerto
Madero, Docklands, Sidney, Soho, Williamsburg e Tribecca.

Os grandes investimentos ja realizados na regiao, historicamente marcada por um
intenso processo de degradacdo, pobreza e abandono, geraram efeitos sobre a populacéo local
e sobre a dindmica de desenvolvimento da cidade.

A reintegracdo econdmica da regido portuaria e da populacdo local na dinamica da
cidade passam por enormes desafios como insuficiéncia de renda, baixa escolaridade e
favelizacdo, bem como o maior fluxo de pessoas circulando na regido.

A conexdo entre os equipamentos e o territério atrai a boemia, turismo, empresas de
servicos, tecnologia, conhecimento, cultura e comércio. Porém o espago precisa ser util e
atrativo também a populacao local e ao turista.

Diante disso tudo o Coworking MUHCAB precisa contribuir para a reabilitacdo

economica de areas degradadas e vazios urbanos a partir dos pequenos negdcios.
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8.2 - MUHCAB E ECONOMIA CRIATIVA - PERSPECTIVAS

A oferta de ferramentas e dinamicas de capacitagdo empreendedora, fortalecimento
de redes, geracdao de negdcios e inovacao que se propoe realizar no MUHCAB assim como o
acesso a seus habitats multissetoriais contribuirdo decisivamente para o crescimento e a
sobrevivéncia de seus pequenos e médios empreendimentos incubados dos setores da
economia criativa.

As incubadoras e coworkings se apresentam como um habitat que disponibiliza
ferramentas de capacitacdo e geracdo de negdcios decisivas para o futuro desse
empreendedor criativo.

A busca proativa por clientes, treinamentos de pitching, a realizacdo de rodadas de
negdcios e a busca por investidores e fundos foram apontados em varios depoimentos como
atividades fundamentais para a sobrevivéncia das empresas incubadas assim como a oferta
ampla de capacitacdo e trocas de conhecimento e as atividades de acompanhamento
permanente das empresas.

As demandas e necessidades dos empreendedores criativos sdo muito similares e se
concentram prioritariamente nos temas ligados a gestdo e a geracdo de negdcios.

A proposta de criar o Coworking MUHCAB ira colaborar com introdu¢ao de um novo
modelo de politica de apoio a esses empreendimentos nascentes por se tratarem de
estratégias de suporte continuas e de médio e longo prazo num mercado cultural e criativo
que sofre com politicas pontuais e superficiais de fomento voltadas para esse publico
comprometendo a autonomia e sustentabilidade desses empreendedores.

Por parte dos empreendedores criativos o preconceito em relagcdo ao mercado e ao
lucro, a sua informalidade, o desconhecimento sobre ferramentas de gestdo e a falta de
planejamento se demonstraram entraves importantes a serem enfrentados pelas incubadoras
demonstrando a dificuldade dos criativos de se entenderem como parte de um mercado e
muitas vezes se verem exclusivamente dotados de uma missao voluntdria de ser artista.

Outro aspecto importante é a importancia da cultura da colaboracdo e da geracao de

networking e de parcerias colocadas como estratégias prioritarias e decisivas no sucesso de
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incubacdo por quase todos os entrevistados, demonstrando uma interface forte entre a
economia criativa e a economia colaborativa.

Nesse contexto a geracao de negdcios nas incubadoras se dd também pela contratacao
dos servigos de outros incubados, o surgimento de parcerias entre os mesmos em projetos e
novos negadcios e a prospeccao de clientes e colaboradores que podem ser atraidos das redes
de contato dos préprios incubados além, obviamente das formas tradicionais de captagao
externa realizadas pro-ativamente pela gestdo da incubadora através por exemplo do
mapeamento de linhas de financiamento e editais.

As acOes de estimulo para a formacdo de redes de negdcios e solidariedade entre os
incubados parecem ser uma estratégia proposital e consciente dos gestores das incubadoras
com o intuito inclusive de gerar inovagao.

A vivéncia comum e a proximidade propiciadas pelo habitat de um coworking sdo
indutores poderosos de inovagdo. A troca de redes de contatos entre os incubados e os
encontros fortuitos nos espacos comuns da incubadora geram desdobramentos em servicos e
produtos inovadores e novas solugdes.

As capacitacoes em distribuicdo, precificacdo e comercializacdo ajudam esses produtos
e servicos chegarem ao mercado gerando concluindo o ciclo final desse processo.

Dentre as a¢des de insergdo de produtos e servigos no mercado destacam-se também
as estratégias de internacionalizacdo das empresas incubadas através da prospeccdo de
mercados e clientes fora do pais e o estabelecimento de parcerias internacionais.

Outro aspecto positivo e de forte impacto para a abertura de portas para o novo
empreendedor é o da chancela que a empresa incubada recebe da instituicao gestora da
incubadora assim que é selecionada para o processo de incubagdo. O selo recebido pelo
Coworking e pela sua instituicdo gestora é decisivo na geracdao de negdcios e atracao de
clientes e parceiros.

No caso do MUHCAB o coworking deveria funcionar como um incubadora social essas
atividades de geracdo de negodcios sdao diferenciadas devido a natureza comunitaria dos
empreendimentos e nesse caso sdo introduzidas estratégias de geracao de sustentabilidade

locais com o intuito de proporcionar autonomia e sustentabilidade.
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Os aspectos benéficos da coexisténcia em um habitat multissetorial tem a vantagem
permitir a economia de gastos por meio do compartilhamento de contratagdes
complementares em conjunto pelos incubados, por um preco menor além de estimular, por
conta da sua interdisciplinaridade, trocas de capacitagdes “par para par”, liquefazendo os
papéis que separam as figuras dos capacitadores e incubados num ambiente de trocas e
aprendizados horizontais.

Por esse motivo o critério de selecdo para a incubacdo que garanta maior diversidade
de setores criativos e com isso a multissetorialidade é importante pois favorece a geragao de
novas ideias e negdcios através da riqueza da multidisciplinaridade.

As acdes de fortalecimento de redes também foram muito valorizadas nas falas dos
entrevistados. Um intenso networking interno, entre as empresas incubadas e externo, com o
mercado, academia e poder publico que se da de forma espontanea estimulado pelo préprio
habitat da incubadora.

Outro ponto importante é o impacto positivo da existéncia dos habitats de
empreendedorismo e inovacdo das incubadoras nos territérios onde estdo inseridos
constatando que, para que essa ecologia criativa floresca é preciso a criacdo de ambientes que
estimulem a criatividade e atraiam e retenham os criativos.

As universidades n3ao sdao mais exclusivamente a fonte do conhecimento para a
inovacdo e que as esferas publica, da iniciativa privada, e da sociedade civil estdo da mesma
forma empenhadas fortemente na transforma¢ao do conhecimento em inovagdo através da
criacdo e gestao de incubadoras.

Vale ressaltar que o sucesso e continuidade desse tipo de programa pode sofrer
descontinuidades e prejuizos com trocas de gestdo do poder publico, empresas e
universidades muito comuns em tempos de instabilidade politica e econdmica como esta que
ocorre no estado do Rio de Janeiro, no Brasil e no mundo.

Devido a fragilidade dos modelos atuais de governanca das incubadoras conclui-se que
é importante a criacdo e aperfeicoamento de seus sistemas de governangca com o intuito de

fortalecé-los e estruturd-los, com ampla participacdo de atores protagonistas da sociedade
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civil oriundos dos setores criativos, que consigam manter estratégias de sustentabilidade
desses programas assim como a manutencdo de suas equipes técnicas excelentes.

Outra recomendacdo importante seria a criacdo de uma rede de trocas de saberes e de
sistematizacdes do MUHCAB com outras incubadoras de economia criativa brasileiras e
internacionais para o fortalecimento dessas iniciativas ja que esse campo de atuacao é recente

e ainda necessita de insumos para a sua consolidagao metodoldgica e pratica.

8.3 — A PROPOSTA DE CRIACAO DO COWORKING MUHCAB

Uma politica publica pulsante, viva, dinamica e com potencial para apoiar a
transformacdo do setor cultural e criativo em toda a regido do Museu e para os grupos afro da
cidade do Rio de uma forma geral. O espaco sera pautado pela inovacdo, pelo espirito da
colaboracdo, pelos principios do empreendedorismo e pela educacdo para negécios.

O Coworking - MUHCAB, em parceria com diversas instituicées do poder publico e
privadas, investird na formacdo de produtores culturais, artistas, gestores, técnicos e
empreendedores afro da regido e da cidade, capazes de promover o verdadeiro
desenvolvimento humano e econémico dentro dos territérios em que atuam.

O seu objetivo sera aumentar o numero de pessoas qualificadas a abrir ou seguir com
seus empreendimentos / projetos / iniciativas, apoiar modelos de negdcios inovadores a partir
da cultura, fomentar estratégias de articulacdo de redes fundamentais para a transformacao
da regidao e da cidade em um lugar melhor para a populagao e para o ambiente do mercado
cultural, e trabalhar intensamente na formacao de pessoas.

Para isso, os participantes das atividades do programa, acessarao as ferramentas para
modelagem de negdcios, gestdo, aprimoramento do processo criativo, tendéncias de
negdcios, modelos de sustentabilidade, que culminardo com a proposta de criagdo de um
polos avancado de economia criativa na cidade.

A programacao trard um resumo analitico das acbes que poderdo ser realizadas
durante o ano de 2020 de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

— ODS e o conceito de economia criativa.

Pagina | 146



Essa iniciativa ird disseminar essa mentalidade junto a empreendedores e
empreendedoras da regido do MUHCAB e da cidade, a fim de oferecer trabalho digno, renda
e espacos para fruicdo artistica e criativa em todo territério.

O Coworking - MUHCAB serda um programa de inovag¢do que oferecerd suporte para
empreendedores e fortalecera redes e iniciativas na area da Economia Criativa da regiao do
museu e da cidade do Rio de Janeiro.

Sua missdo serda posicionar a cultura e a criatividade como eixos centrais do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel da regido, através do empreendedorismo, da
inovacao e da colaboracgao.

No espaco serdo promovidas atividades gratuitas de formacdo, networking e difusao
dos produtos e servigos gerados por empreendedores da regidao e da cidade, com o objetivo
de apoiar a formacdao empreendedora, estimular a geracao de novos negécios e fomentar a
economia carioca.

Um ambiente de inovacdo com uma tendéncia natural para a colaboracdo e a
diversidade que contribuirda para a conexdo de empreendedores, redes e instituicdes
promovendo oportunidades de negdcio e investimento para todas as cadeias produtivas da

cultura.

8.3.1 PUBLICO-ALVO

Empreendedores dos setores da Economia Criativa, tais como: artes cénicas; musica;
artes visuais; literatura e mercado editorial; audiovisual; animacdo; games; midias; moda;
arquitetura; design; gastronomia; cultura popular; artesanato; entretenimento; turismo

cultural, entre outros setores gque mantenham sinergia com as a¢des desenvolvidas pela SMC.

8.3.1 - EIXOS DE ATUACAO
O eixo de atua¢do — EMPREENDEDORISMO E INOVACAO — forma um sistema completo
de estimulos necessarios para que os empreendedores formulem seus modelos de negdcios,

fortalecam suas habilidades em gestdo e gerem impacto social e econ6mico positivos.
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Nele serdo realizados processos de capacitacdao onde empreendimentos que possuam
o perfil inovador, com potencial de crescimento e geracdo de trabalho e renda sao
selecionados através de edital para ocupar a sede do MUHCAB e participardo de consultorias,
mentorias e oficinas focadas na qualificagdao e no desenvolvimento dos negécios.

Além disso, serdo realizados eventos que estimulem a formacdo e expansado de redes,
mediante conexdes com potenciais clientes, parceiros e investidores, de modo a criar
oportunidades e viabilizar o compartilhamento de ideias e ferramentas, primordial para a
colaboracao e fortalecimento do ecossistema empreendedor da regidao e da cidade.

A acdo potencializard as vocag¢des e identidades culturais locais e o fomento a
empreendedores e arranjos produtivos com foco na geracao de trabalho e renda. Essas a¢oes
estimulam o empreendedorismo e a inovagao, com o intuito de gerar uma regiao mais
sustentdvel, inteligente, humana e criativa, contribuindo para o desenvolvimento da cidade do
Rio.

O processo de coworking é um ciclo de 06 a 12 meses, onde empreendedores que estdo
estruturando seus negdcios e ainda nao tem condicdes de ter uma sede fisica, sdo selecionados
para ocupar um espaco de trabalho gratuito compartilhado. Além do espaco, os
empreendedores terdo acesso as atividades coletivas de formacao oferecidas pelo programa,
conexao com clientes e oportunidades.

Essas atividades de capacitacdo irdo ampliar o processo de formacado e construcao
coletiva do conhecimento em empreendedorismo, inovacdo, gestdo de projetos e
empreendimento criativos locais, abordando temas transversais aos setores da Economia
Criativa para empreendedores e agentes culturais populares da regidao e da cidade.

Anualmente, alcancamos cerca de mil empreendedores com ideias e projetos ainda no
estdgio inicial poderao participar. Além disso, o Coworking MUHCAB oferecerd suporte a redes
e coletivos organizados de maneira formal ou informal, com uma identidade comum que pode

ser de carater territorial, tematico ou setorial.
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8.3.2 — ELEMENTOS DA CAPACITAGAO

< MARATONAS DE CAPACITAGAO
Realizacdo de eventos de capacita¢do on-line e/ou presencial para empreendedores criativos
de toda a cidade com foco nos da regido do MUHCAB.
Oficinas, cursos, palestras e consultorias a distancia pela internet. Temas: Formalizacao,
elaboracdo de projetos, captacdo de recursos, leis de incentivo, marketing digital, elaboracao

de plano de negdcios, dentre outros.

«» CARAVANAS

Uma vez a cada 3 méses, a equipe do Coworking - MUHCAB e seu grupo de mentores
podera se deslocar para um bairro da cidade com forte diversidade cultural a fim de difundir
conhecimento em gestao cultural e empreendedorismo para a populagdao dessas regioes.
Profissionais renomados facilitardo oficinas e consultorias gratuitas, com a proposta de
orientar e incentivar o desenvolvimento de ideias e projetos inovadores. As atividades sao
elaboradas a partir das vocacoes locais, fortalecendo os negécios e redes de cada regido. Cerca
de 120 empreendedores criativos participa¢ao de cada Caravana.

Para se estabelecer o cardapio de oficinas que serdo oferecidas esta sendo realizada
uma pesquisa junto a empreendedores que estd sistematizacdao dados, a fim de gerar
diagnésticos, identificar demandas e propor as acdes para setores criativos especificos locais.

Uma das agdes é justamente o mapeamento dos projetos e empreendimentos
relacionados a Economia Criativa na regido do Coworking - MUHCAB com o intuito de
identificar essa rede de negdcios e dar-lhe visibilidade. Um retrato do nimero e da qualidade

dos empreendimentos culturais atuantes na regido.

< EVENTOS DE GERACAO DE NEGOCIOS
Realizacdo de eventos de geracdo de negdcios: rodas de negdcios, pitchings, e exposicdo de
projetos na area de matchfunding do portal.
Oferta de atividades de capacitacdo empreendedora e de geracdao de negdcios para 20

empreendimentos selecionados.
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e Acompanhamento permanente por 10 meses da equipe do Programa Coworking MUHCAB

para o desenvolvimento dos seus modelos de negdcios.
e Os empreendimentos desenvolvidos com apoio do programa fardo parte de uma rede sélida

de empreendedores. Pagina | 150
e Eles também participardo da plataforma de acompanhamento e avaliagdo processual do seu

desenvolvimento oferecido pelo programa.

8.4 — ESTRATEGIAS DE FOMENTO
¢ Circuito Porto Criativo: Cais do Valongo - MUHCAB

Outra estratégia que poderia ser implementada para a atracdo de fomento é a criacao
nessa plataforma de um mapa digital com a localizagdo georreferenciada dos pontos culturais
criando o Circuito Porto Criativo, importante ferramenta de visibilidade para as iniciativas que
produzem cultura, consolidando-as em um rede forte de cooperagdo, atraindo parceiros e
investidores, turistas e também de empresas locais importantes que podem se tornar
patrocinadores de agGes do territdrio onde estdo inseridas.

+* Rodada de Negdcios
Durante o projeto serao desenvolvidas atividades de geragao de sustentabilidade para
os empreendedores participantes e para a continuidade do préprio projeto em si. Os 20
empreendimentos incubados irdo desenvolver seus projetos de captacao de recursos que
serdo apresentados para possiveis financiadores convidados para o evento de Rodada de
Negdcios.

Essa estratégia ird produzir projetos de capitacdo excelentes que ajudardo de forma
decisiva os empreendimentos participantes a captar recursos para o desenvolvimento e
continuidade dos seus negécios e atividades. Durante esse processo os grupos locais vao
elaborar seus préprios projetos de captacao de novos recursos e o plano de negécios.

O evento Rodada de Negdcios serd outra ferramenta importante para a
sustentabilidade do projeto, assim como dos empreendimentos incubados, pois para ele serdo

convidadas empresas patrocinadoras reconhecidas nacionalmente e investidores que poderao



patrocinar a segunda fase do Projeto como e contratar produtos e servicos dos
empreendimentos incubados.

Deverao ser realizados eventos de Rodadas de Negdcios entre os empreendedores e
possiveis patrocinadores. Devem participar no minimo 25 empreendimentos locais e no

minimo 6 instituicdes de fomento por evento incluindo empresas da regiao.

¢+ Criacdo de site de matchfunding

Outra agdo determinante para a sustentabilidade é a criagao de site de matchfunding
que ird aproximar possiveis patrocinadores e investidores para a segunda fase do Projeto como
também para os empreendimentos incubados. Por ultimo vale ressaltar também que o
fortalecimento da rede de grupos locais pontos criativos, ird construir ferramentas de
colaboracdo, trocas e fortalecimento coletivo que ajudard esse rico ecossistema a obter a
sustentabilidade inclusive para a continuidade dos projetos.

A criagao do mapa digital do Circuito Pontos Criativos na plataforma também dara
visibilidade para essas iniciativas regionais e para este projeto atraindo parceiros, investidores
e turistas.

Atividades para isso:

e Criacdo de area de matchfunding.
e Langamento da Area de matchfunding.
e Criacdo de drea com o mapa digiltal georrefereciado do Circuito Porto Criativo.

e Lancamento da Area do Mapa Digital.
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9 — PROGRAMA DE FOMENTO E SUSTENTEBILIDADE FINANCEIRA!®

Em 2019 foi contratada consultoria de empresa especializada em sustentabilidade
financeira (Levisky Legado) para provisionar e indicar caminhos viadveis a realizagao financeira Pagina | 152

do projeto.

Foi tracado um perfil de negdcio o qual apontou adequagdes necessarias para que o
museu se tornasse mais atraente para investimento, e por consequéncia, financeiramente
sustentdvel. A metodologia aplicada foi a do Tridngulo da Sustentabilidade, que analisa fatores

internos e externos de uma instituicao.

e Constituem o triangulo interno: Posicionamento, Governanga e Visao a longo prazo.

TRIANGULO DA
SUSTENTABILIDADE

Estruturacao efou
Ativacdo de Comité
de Desenvolvimento
e Conselho ‘3Gs':
Give, Get or Get out
Estruturacdo ou
ajustes na
Estratégla,
Posicionamento,
Comunicacdo e
Reconhecimento

_Custos fixos
_Programacgao e
conteudo
_Endowments e
1.0rganizacdo solida e atrativa para Fundos de Reserva
captar recursos de dentro para fora

16 Elaborado pela consultora Camila Badim a partir do 42 produto da consultoria de Gest3o e Planejamento e do
52 produto da Levisky Legado na consultoria de Sustentabilidade Financeira.



e Constituem o triangulo externo: Iniciativa privada, Governo e Sociedade Civil.

TRIANGULO DA
SUSTENTABILIDADE

Patrocinio de marcas
nacionais e internacionais:
Iniciativa Privada -€5pagos

_experiéncias

_atividades

_leis de incentivo
_programas educativos
_eventos corporativos
_endowment

_institutos e Fundacbes

_convénios Governo -
e Instituicdes —doagoes
_bitheteria
2.Captacao de recursos junto a —programa de amigos

diferentes fontes

A partir da andlise dos tridngulos interno e externo foram apontados as seguintes

fragilidades, pertinentes ainda hoje:

¢ PRAZO RESTRITO PARA O LEVANTAMENTO DE RECURSOS:
Considerando que o trabalho de planejamento de sustentabilidade financeira sob a
responsabilidade da Levisky tem prazo de término previsto para 29 de maio de 2019 e que,
consequentemente, o inicio do processo de captacdo de recursos devera ter inicio em junho
de 2019 (se o prestador de servicos de captagdo — interno ou externo - ja estiver
definido/contratado), o prazo para o levantamento dos altos recursos necessarios (por
enquanto estimados em cerca de RS 30 milhdes) para a primeira grande fase da construgdo
gue devera estar concluida em dezembro de 2020, sera de cerca de apenas 6 meses, dado que

para a construcdo ao longo de 2020, parte significativa dos recursos deve estar levantada até
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o término de 2019. Ou seja, nesse cenario, o trabalho de execucao da captacdo de recursos é

bastante limitado considerando o volume de recursos a ser levantado.
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+» ESTRUTURA DE GOVERNANCA AINDA A IMPLEMENTAR:

A ndo existéncia ainda de uma Organizacdo Social (OS) responsavel
pela gestdo do MUHCAB, apesar de ja se prever que este sera o modelo
a ser adotado para a gestdo do Museu, pode dificultar o processo de
atracdo de recursos, considerando o receio de investidores a se
vincular a organizagdes 100% publicas. A recomendagao é de dar inicio
ao processo de contratacdo da OS o quanto antes, pois sera um fator
importante para a captagdo de recursos, tanto em termos de
atratividade para investidores quanto para uma melhor dindmica dos
processos burocréticos.”*” (LEVISKY LEGADO, 2019)

Foram apontados também os pontos fortes da iniciativa, que servem para potencializar
a atratividade do MUHCAB, e a partir disso elencou possiveis fontes de recursos a serem

exploradas estrategicamente, tanto para construgdo quanto para a manutencgao.

%+ CONSTRUCAO PARA CAPTACAO DE RECURSOS
GOVERNO

e Articular fontes alternativas que possam direcionar recursos volumosos ao Museu,

e como recursos vinculados a privatizacdes, multas etc.

e Manter busca da aprovacdo do Fundo Municipal de Cultura.

e Manter busca constante de outros fundos disponiveis, como o Fundo da Mulher, o
Fundo da Crianca e do Adolescente, entre outros nas diversas esferas.

e Buscar articulacdo com parlamentares para Emendas que destinem recursos ao

Museu.

7 |mportante ressaltar que as prospecgdes e seus prazos previstos na consultoria ndo poderiam prever a
descontinuidade do projeto que se deu em maio de 2019, ocasionando a interrup¢do do PRODOC e por
consequéncia, do andamento da captagao.



INTERNACIONAL

e Reforgar a articulagao internacional ja iniciada com bons resultados:
o trazer membros internacionais para o Comité de Captacgao
o Articular com Ministério das Relagdes Exteriores / Itamaraty
o Reforgar e expandir contatos ja feitos
e Mapear Fundagdes Internacionais com causas alinhadas e editais.
e Avaliar alternativa do Fundo Baoba para matching com Fundacao Kellog.

EMPRESAS

e Estruturar comité de mobilizacdo de recursos com participagdo de empresarios e/ou
pessoas que possam acessa-los.
e Mapear empresas com potencial interesse:
o empresas da regido portuaria.
o empresas ligadas ao debate da diversidade (Caixa Econ6mica / Google).
o empresas com passivo social ligado a questdo racial.
o empresas capital aberto.
o empresas ligadas ao publico impactado: varejo para classes C e D.
o empresas lideradas por representantes de minorias.

INDIVIDUOS

e Membros de grupos que representam minorias também impactadas indiretamente

pelo Museu.

Em resumo, a andlise de benchmarks trouxe alguns insights também sobre as fontes de

recurso potencias para a manutengao do MUHCAB, descritas a seguir.

v' Apds a fase de construcdo, o governo continua sendo uma fonte de recursos relevante
para a manutencado das instituicdes andlogas. Portanto, embora o MUHCAB deva ter como
foco diversificar suas fontes de receita, serd importante acordar e garantir um suporte

governamental de longo prazo.
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v' Osgrandes doadores, a esfera privada e as fundagdes internacionais sdo figuras essenciais
para a manutencdao dos benchmarks. Nesse sentido, o MUHCAB devera revisitar as
instituicdes andlogas e suas boas praticas, no momento de desenvolver as estratégias de
mobilizagdo de recursos focada na operagdo. Desde ja, serd importante construir uma Pagina | 156
estratégia de comunicacdo e engajamento junto a esses publicos, além de fazer um bom
trabalho de fidelizagdo dos investidores da fase de construcao, que podem voltar a
contribuir no pds langamento.
v' Desde ja, sera valido refletir também sobre a constituicio de um endowment e os
caminhos para geragao de receita propria, ja que ambos poderdo se tornar relevantes para

a manutencdo do MUHCAB e ainda dar credibilidade ao projeto.

Quatro esferas diferentes foram apontadas como op¢des de fontes de recursos a serem
exploradas para erguer o projeto, cada uma com diferentes niveis de potencial de recursos e

previsibilidade, como se vé no grafico abaixo.

Potencial de receita

Nivel de previsibilidade



Fica nitido que o maior potencial de receita é mesmo o setor publico, porém com o menor
nivel de previsibilidade. Depender unicamente de fontes governamentais significa estar
exposto as oscilagdes politicas, conforme experienciado ao longo dos trés anos de
planejamento deste projeto. O segundo maior potencial encontra-se na esfera dos fundos
internacionais, e o terceiro em empresas (capital privado). Para o alcance das duas ultimas é
de extrema pertinéncia a atratividade do projeto apresentado, oferecendo solidez, relevancia

e credibilidade ao doador/ investidor. Pode-se dizer que na grande maioria das possibilidades

apontadas, a reestruturacao da governanca é uma premissa para a captacao.

9.1 Adequacao de plano a realidade atual

Museus no Brasil encontram-se hoje cronicamente subfinanciados.
Esta realidade, que atinge também outros setores culturais da
sociedade, é normalmente atribuida ao descaso de autoridades
governamentais com a cultura, e a falta de repasses de verbas publicas.
Ja em 2015 elaborei uma pesquisa sobre investimentos em museus via
Lei Rouanet nos anos imediatamente anteriores. Conclui na ocasiao
que é verdade que os repasses governamentais a cultura sao inferiores
a repasses em paises desenvolvidos, e desiguais entre diversas
entidades, com uma concentragao desproporcional em instituicdes no
eixo Rio-Sao Paulo. Dentre estas instituicdes, ha também uma
concentracdo excessiva em um numero reduzido de instituicdes,
normalmente aquelas com grande visibilidade de midia, em
detrimento de outras menos populares ou sem grande presenca
midiatica. (LEME JOSEPH, 2019)

Quando analisamos as limita¢des de captagao e recursos para a cultura, além do curto
prazo para elaboracdo do projeto como um todo — prazo este agora mais critico devido ao
isolamento social que nos limita na execucdo de certas acbes dentro do prazo — o
recomendavel é agir de forma pratica. Reestabelecer planejamento indicando prioridades,
realizar reducdo significativa dos custos e estipular prioridades sdo os primeiros passos em
momentos de crise, estejam eles na esfera publica, privada ou até mesmo em um simples

planejamento orcamentario familiar.
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E prudente ponderar que mesmo realizando um plano de reducdo orcamentéria nem
sempre é possivel atingir o minimo vidvel para a realizagdo da proposta, sendo necessario
reavaliar todas as oportunidades de captacdo apontadas e apostar nas opc¢des de forma
inteligente. Neste caso, ndo ha previsao de verba destinada a realizar as obras estruturais na
atual sede do MUHCAB, sendo esta uma prioridade orcamentadria, dentre outras. Em alguns
casos isso talvez signifique readequar propostas, ou quando ndo é possivel fazé-lo, procurar
caminhos criativos de atingir as metas, mesmo quando a proposta inicial ndo se mostra

atraente ao investidor.

Sabe-se que o MUHCAB é um equipamento da Secretaria Municipal de Cultura, o que
dificulta a captacdo ndo somente pela pouca seguranca sob o olhar do investidor privado,
como também pela impossibilidade de ser proponente em candidaturas a editais publicos e
privados. Em um primeiro momento, a saida mais segura para a realizacdo de uma captagao

sem alteracao de status é através das Emendas.

Nos encontramos ainda suscetiveis as oscilagdes comuns as mudangas de governo,
porém agravado por uma pandemia que tende a colapsar a saude e frear bruscamente o
desenvolvimento da economia. Sob esse cenario de tensdao, aumentam as chances de nao
obtermos apoio do governo em projetos culturais. Outras solugdes precisam ser estudadas

para que nao se esgotem as possibilidades de recursos que necessitam ser captados.

Enquanto as premissas que aprimoram a capacidade de captagdo ndo se concluem,

existem alguns caminhos possiveis:

a) Realizar captacdo de recursos de leis de incentivo vigentes através de produtor cultural
parceiro, propondo estratégias “ganha-ganha” para todas as partes envolvidas
(investidor, proponente do projeto e MUHCAB);

b) Indicar a parceiros e stakeholders do MUHCAB as possibilidades de editais abertos
disponiveis para realizagdo de atividades de forma conjunta;

c¢) Mapear diariamente opc¢oes de pequenos prémios e editais emergenciais voltados para

a area de cultura, como forma de complemento orcamentario de atividades previstas;
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d) Mapear empresas que por ventura tenham se posicionado erroneamente em relagdo a
causas sociais e, para amenizar estrago na imagem, precisem se retratar através de
incentivo as causas afro-centradas;
e) Realizar crowdfunding divulgado por influenciadores midiaticos pertencentes ao pggina | 159
movimento negro;
f) Articulagdo com d6rgdos internacionais, de acesso ocasionalmente facilitado pela Cepir;
g) Apresentar projetos do MUHCAB a parceiros potenciais: BNDES, empresas com sede na
regido portuaria e outros, sempre considerando a aprovacgao prévia de um projeto na Lei

Rouanet, no cado da lei federal, mas também na Lei estadual (ICMS) e na municipal (ISS).

Essas e outras op¢Oes deverdo ser avaliadas conjuntamente com a dire¢ao do Prodoc e do

MUHCAB, sendo este apenas um levantamento preliminar.
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