COMPANHIA MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA — COMLURB
ESTATUTO SOCIAL COMPANHIA MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA - COMLURB

Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Art. 12 - A Companhia Municipal de Limpeza Urbana, doravante denominada “Comlurb”, é uma sociedade de
economia mista, sob controle da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, através do Decreto-Lei n° 102 de 15 de
maio de 1975, prazo de duracdo indeterminado, que se regera pelas normas da Lei das Sociedades por Acdes Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e pelo presente Estatuto.

Art. 22 - A Comlurb tem sede e foro no Municipio do Rio de Janeiro, tem personalidade juridica de direito privado,
patrimOnio préprio, autonomia administrativa e financeira, podendo constituir subsididrias e, mediante
permissdo ou contratacdo de terceiros, promover as atividades de limpeza e servigos urbanos.

Art. 32 - A Companhia tem como objeto a exploracdao dos servicos de limpeza urbana do Municipio do Rio de
Janeiro.

Art. 42 - Para a realizacdo de seus objetivos poderd a sociedade constituir subsidiarias na forma da lei, detendo,
pelo menos 51% (cinquenta e um por cento) de seu capital votante, ajustar quaisquer contratos com pessoas
fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, em qualquer caso agindo como convenente direta ou como
executora tudo nos termos das disposi¢des legais aplicaveis.

Art. 52 - A Companhia em sua atuacdo, estd autorizada a desenvolver as atividades a seguir relacionadas:

§ 19- manejo, coleta, gestdo e disposicao final de residuos sélidos urbanos em Aterros Sanitdrios e areas de
tratamento de residuos bioldgicos, compreendendo, dentre outros, a prestacdo permanente dos servicos de
varricao, lavagem e capinacao de logradouros, limpeza de praias, tuneis, corregos, valas, bueiros e caixas de ralo.

§ 29- a industrializagdo do residuo sdlido urbano e a venda de todo material dele recuperado, mediante
correspondente contraprestacdo pecunidria ou prestacdo equivalente;

§ 39- a3 fabricagdo de ferramental e equipamentos para as atividades e servicos previstos em seu Estatuto, bem
como a comercializacdo a terceiros, mediante correspondente contraprestacdo pecunidria ou prestacdo
equivalente;

§ 42- o combate e o controle da incidéncia de vetores, em harmonia com os limites de atuacdo dos orgdos da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

Os mesmos servicos poderdo ser prestados a particulares, respeitadas as possibilidades operacionais, mediante
correspondente contraprestagdo pecunidria e atendimento a legislacdo vigente;

§ 52- a limpeza, higiene, coleta, tratamento, gestao e disposicao final de lixo hospitalar, mediante correspondente
contrapresta¢do pecunidria ou prestagao equivalente;

§ 62 - promover a conservagdo, manutencdo e reformas de todos os canteiros, pragas, parques e areas
ajardinadas da Prefeitura e a poda de arvores, relativa a arborizagdo publica, mediante correspondente
contraprestagdo pecunidria ou prestacao equivalente e atendimento a legislagao vigente;

§ 79 - a prestacdo de servicos especiais de limpeza ou remocdo do lixo, tais como: remocdo de containers, de
entulho de obras, de bens mdveis imprestaveis de residuos sélidos especiais-RSE, lixo extraordindrio, residuos
bioldgicos e residuos da construcdo civil-RCC, limpeza de feiras, remocao de veiculos abandonados, de capinacao
de terrenos e limpeza de prédios e terrenos, de disposicdo de lixo em aterros ou de destruicdo ou incineragdo de
material em aterro ou usina, mediante correspondente contraprestacdo pecunidria ou prestacdo equivalente;

§ 89- a fiscalizagdo das atividades contrdrias a gestdo do sistema de limpeza urbana do Municipio do Rio de
Janeiro, com a aplicacdo de penalidades e realizagdo da cobranca e arrecadacdo dos valores correspondentes as
sancdes previstas na Lei n2 3273/01 e atos normativos relacionados;

§ 99- credenciar, cadastrar e autorizar pessoas juridicas para a execugdo dos servigos relativos a gestdo dos
residuos sélidos especiais — RSE, coordenando e regulamentando as referidas atividades;

§ 1092- a prestagdo de servigos de Consultoria Externa, mediante correspondente contraprestacdo pecunidria ou
prestacdo equivalente.

§ 119- promover a defesa do meio ambiente, relativamente a limpeza urbana, através de palestras, informativos e
campanhas socioeducativas;

§ 129- promover programas de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico.

§ 139- prestacdo de servigos referentes a andlises de controle de qualidade dos produtos, laudos técnicos de
analises fisico-quimicas e bacterioldgicas e determinacdo da composicdo fisica e caracterizacdo gravimétrica de



residuos sdélidos, mediante correspondente contraprestacdao pecunidria ou prestacdo equivalente e atendimento
a legislacdo vigente;

§ 149- promover treinamentos e cursos na drea de residuos sdlidos urbanos, elaboragao e implanta¢do do plano
de gerenciamento de residuos, além de sele¢do, capacitagdo e treinamento de pessoal em servicos
especializados, mediante correspondente contraprestagdo pecunidria ou prestacao equivalente;

§ 159- a prestacdo de servicos de preparacao de alimentos, bem como de conservacao e higiene, no ambito da
administracdo municipal do Rio de Janeiro, mediante correspondente contraprestacdo pecunidria ou prestacao
equivalente;

§ 162 - implantar, promover e incentivar programas de redugao e reciclagem do lixo;

§ 179- fomentar, incentivar e acompanhar a implantacao de programas de separacao e classificacdo de reciclaveis
dos residuos sdélidos urbanos — RSU nas fontes de geracao;

§ 182- a prestacdo de servicos inerentes as atribuicdes e ndo mencionados nos paragrafos anteriores, respeitadas
as possibilidades operacionais, mediante contraprestacdo pecunidria ou prestacdo equivalente e atendimento a
legislagao vigente; Do Capital Social, das A¢des e dos Acionistas

Art. 62 - O Capital Social é de R$ 47.137.000,00 (quarenta e sete milhdes, cento e trinta e sete mil reais), divididos
em RS 47.137.000 (quarenta e sete milhdes, cento e trinta e sete mil) de a¢des ordinarias nominativas, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma.

Art. 72 - A cada acdo corresponderd o direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - As a¢des, suas cautelas e titulos multiplos serdo assinados por dois Diretores, ou Procuradores,
com poderes especiais, ou ainda, observadas as normas legais aplicdveis, autenticadas mediante chancela
mecanica.

Art. 82 - Poderdo ser acionistas da Companhia pessoas juridicas de direito publico, de direito privado e pessoas
fisicas.

Art. 92 - O Municipio do Rio de Janeiro detera, obrigatoriamente, a participacdo minima de 51% (cinquenta e um
por cento) do capital social da Comlurb.

Da Administracdo da Companhia

Art. 102 - A Administracao da Companhia competird ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

Art. 112 - A investidura em cargo de administracdo da Companhia observara as condi¢cdes impostas pelo art. 147 e
complementadas por aquelas previstas no art. 162 da Lei n? 6.404, de 1976.

Art. 122 - Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, respectivamente.

§19- O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagdo de pelo menos um domicilio no qual o
administrador receberd as cita¢des e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicagdo por escrito a Companhia.

§29- Antes de tomar posse, e ao deixar o cargo, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva apresentardo declaracdo de bens, que sera arquivada na Companhia.

Art. 132 - Os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria responderao, nos termos do art. 158, da Lei
n2 6.404, de 1976, individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram
para a Companhia.

Do Conselho de Administracdo

Art. 142 - O Conselho de Administragdo sera integrado por, no minimo, seis e, no maximo, dez membros eleitos
em Assembleia Geral, todos com prazo de gestdo que ndo podera ser superior a 3 (trés) anos, admitido o maximo
de 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§19- A Assembleia Geral que elege os membros do Conselho de Administracdo indicard, dentre os eleitos pelos
Acionistas Majoritarios, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho.

§29- O Vice-Presidente do Conselho exercera a fun¢do de Diretor-Presidente da Companhia e acumulara as
funcdes de Presidente do Conselho nos seus impedimentos temporarios ou afastamentos eventuais.

§39- No caso de vacancia concomitante nos cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho, sera eleito
pelos membros presentes do Conselho de Administragdo um substituto para presidir a reunido.



§49- Os acionistas minoritarios terdo o direito de eleger um dos Conselheiros, se maior nimero nao lhes couber,
pelo processo de voto multiplo.

Art. 152 - O Conselho de Administragdo, que deliberara por maioria de votos, reunir-se-a ordinariamente uma vez
por més e extraordinariamente, quando for convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente.

Art. 162 - As reunides do Conselho ficam condicionadas ao quérum minimo de 50 % (cinquenta por cento) do total
dos Conselheiros eleitos.

Art. 172 - Sera destituido do Cargo o Conselheiro que, sem justificativa, faltar seguidamente a trés (3) reunides
ordinarias ou, no curso do mandato, a dez (10) reunides, ordinarias ou extraordinarias.

Art. 182 - Os honordrios dos membros do Conselho de Administracdo serdo fixados pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - S3o incumbéncias ou prerrogativas do Conselho de Administracdo as fixadas em legisla¢cdo
especifica, em especial nas Leis n2 6.404/76 e suas alteracdes, especialmente as atribuicdes a seguir relacionadas:

a. fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, estabelecendo inclusive politica de pessoal;

b. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicGes, observando o que a respeito dispuser o
estatuto;

c. fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros atos;

d. convocar a Assembleia geral quando julgar conveniente, ou no caso do art. 132 da Lei n2 6.404/76;
e. manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria;

f. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos quando o estatuto assim exigir;

g. deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre a emissdo de acdes de bonus de subscricdo;

h. autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros;

i. escolher e destituir os auditores independentes, se houver;

j. ratificar as modificacdes orcamentdrias relativas a despesa de capital aprovadas pela Diretoria e aprovar
aquelas que alterarem o valor global do orcamento “ad referendum” da Assembleia Geral;

k. ratificar a criacdo, extincdo ou transformacdo de drgdos técnicos ou administrativos necessarios ao bom
funcionamento da Companhia e a respectiva organizacdo interna, aprovadas pela Diretoria;

. ratificar as disposi¢cdes do Regulamento de Pessoal e eventuais modificacdes aprovadas pela Diretoria;

opinar sobre as propostas dos drgaos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bbénus de subscricdo, planos de investimento ou
or¢camentos de capital, distribui¢do de dividendos, transformacgado, incorporagao, fusdo ou cisao.

Art. 192 - Serdo arquivadas na Junta Comercial e publicadas as atas das reunides do Conselho de Administragao
que contiverem delibera¢do destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 202 - O Conselho de Administracdo serd auxiliado por um Secretadrio e podera convocar empregados e
membros da Diretoria da sociedade para assessoramento, sem direito a voto.

Da Diretoria Executiva

Art. 219 - A Diretoria Executiva serd composta de um Presidente, seis Diretores e quatro Superintendentes
Regionais, eleitos e destituiveis os ultimos 10 pelo Conselho de Administracdo, dentre brasileiros residentes no
Pais, com prazo de gestdo que ndo poderd ser superior a 3 (trés) anos, permitidas 3 (trés) reconducdes
consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

§19 - Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de tempo integral, permitido, porém,
apods justificativa e aprovacdo pelo Conselho de Administragdo, o exercicio concomitante em cargos de
administracdo de subsididrias integrais, controladas e coligadas da Companhia e, excepcionalmente, no Conselho
de Administracao de outras sociedades.

§29 - O Conselho de Administragao deverda observar na escolha e eleicdo dos membros da Diretoria Executiva a
sua capacidade profissional, notdrio conhecimento e especializagdo nas respectivas dreas de contato em que
esses administradores irdo atuar.

Art. 222 - O montante global ou individual da remuneracdo dos membros da Diretoria sera fixado pela Assembleia
Geral.



§ 19 - Os membros da diretoria ficam sujeitos ao regime do Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS,
excluido o pagamento de indenizag¢do fundiaria.

§ 22 - E facultado aos membros da Diretoria gozar, a titulo de prémio, apés 1 (um) ano de mandato, licenca de 1
(um) més, sem prejuizo da remuneragdao mensal, com acréscimo de um terco do respectivo montante.

§ 32 - Os membros da Diretoria farao jus a uma gratificacdo, de valor idéntico ao total da remuneracdao mensal, a
ser paga no més de dezembro de cada ano, proporcionalmente ao nimero de meses em que o Diretor tiver
exercido o seu mandato.

Art. 232 - Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negécios da Companhia, de acordo
com a Missdo, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo.

N

Pardgrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicdes a Diretoria Executiva, ressalvadas
aquelas expressamente previstas na lei societdria e observadas as alcadas estabelecidas em tais delegacdes.

Art. 242 - Compete a Diretoria Executiva, como orgao coletivo de deliberacao:

a. definir a sistemadtica orcamentaria, encaminhando a Proposta Orgcamentdria Anual ao Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Assembleia Geral a realizar-se até o fim do exercicio anterior ao considerado;

b. realizar modificacbes orcamentdrias e remanejamentos de verbas durante o exercicio, sempre que for
necessaria, sendo que as modificacbes referentes a despesa de capital serdo realizadas “ad referendum” do
Conselho de Administracdo e as que alterarem o valor global do orcamento serdo submetidas ao Conselho de
Administracdo, que decidira “ad referendum” da Assembleia Geral,;

c. apreciar o relatério anual da gestdo da Diretoria para fins de encaminhamento ao Conselho de Administragdo e
ao Conselho Fiscal;

d. aprovar contratos, termos de transacao, convénios e acordos, bem como eventuais operacdes financeiras;
e. decidir sobre a forma de licitacdo para compras, obras e servicos a serem realizados pela Comlurb;
f. decidir sobre a forma de alienacdo de bens;

g. fixar o quadro de pessoal necessario e estabelecer os niveis salariais, de acordo com a politica de pessoal
definida pelo Conselho de Administragao;

h. apreciar qualquer assunto de interesse da Companhia que lhe tenha sido submetido pelo Diretor-Presidente;

i. aprovar a criagdo, extingdo ou transforma¢do dos érgdos técnicos ou administrativos necessarios ao bom
funcionamento da Companhia e a respectiva organizacdo interna, “ad referendum” do Conselho de
Administracao;

j. dispor sobre o Regulamento Interno e suas eventuais modificacdes, “ad referendum” do Conselho de
Administragao;
k. sugerir as altera¢des no Estatuto da Companhia ao Conselho de Administracao;

I. aprovar as tabelas de pregos dos servicos especiais prestados, de venda dos utensilios e ferramentas fabricadas
e de materiais e produtos recuperados ou processados a partir do lixo;

m. autorizar as importancias que poderdo ser gastas pelos diversos érgdos para atender despesas urgentes e
imprevisiveis.
n. aprovar os planos anuais de negdcios;

o. decidir sobre a criacdo e a extingdo de Comités ndo estatutdrios, vinculados a Diretoria Executiva ou a seus
membros, aprovando as respectivas regras de funcionamento, atribuicGes e limites de competéncia para atuacao;

p. garantir a implementagao do Plano Estratégico e dos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os respectivos projetos, respeitando os limites orcamentdrios aprovados.

Pardgrafo Unico: Compete a Diretoria avaliar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragao:

| as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico, bem como dos programas anuais e planos
plurianuais;

Il o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os respectivos projetos;

Il os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;
IV o resultado de desempenho das atividades da Companbhia;
V alienacdo de bens imdveis;



Art. 252 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, ao menos uma vez por semana, com a maioria de
seus membros, e, extraordinariamente, mediante convocacdao do Presidente ou de dois tercos dos Diretores
Executivos.

Art. 269 - Os Diretores dividirdo as atribuicGes entre si, respeitada a competéncia privativa de cada um no que se
refere a:

I- Diretor-Presidente:

a. representar a Companhia em Juizo e fora dele, podendo nomear procuradores e mandatarios;
b. contratar e dispensar empregados;

c. convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva;

d. assinar, juntamente com o Diretor de Gestdao Financeira, titulos cambiais, duplicatas atos de alienacdao ou
oneracado de bens mdveis ou imdveis, estes Ultimos mediante autorizacdao do Conselho de Administracao;

e. assinar, juntamente com o Diretor de Gestao Financeira e com o Diretor gestor, os contratos que criem
obrigacgdes financeiras;

f. supervisionar todos os atos administrativos da Companhia;
g. decidir sobre o expediente a ser submetido ao Conselho de Administracdo e a Diretoria;
h. zelar pelo perfeito funcionamento e entrosamento de todos os 6rgaos da Companhia;

i. enviar ao Tribunal de Contas, nos prazos fixados por lei, as contas da Companhia relativas a cada exercicio
financeiro;

j. supervisionar e coordenar com os demais Diretores, os trabalhos dos diferentes érgdos da Companhia e zelar
pelo fiel cumprimento das decisGes do Conselho de Administragao;

k. designar e dispensar chefias;

I. delegar a servidores credenciados a faculdade para movimentacdo de quantias, em limites fixados pela
Diretoria, toda vez que assim o exigir a conveniéncia da Companhia;

m. exercer, dentro da esfera de suas atribuicGes, todos os atos de administracdo e atos administrativos, podendo
delegar competéncia, salvo nos casos em que esta, por disposicao legal ou estatutaria, seja indelegavel;

n. cumprir e fazer cumprir as leis, decretos, regulamentos, ordens de servicos, normas e demais atos que tenham
por finalidade a boa execucdo dos servicos;

o. ratificar as dispensas e inexigibilidades, aprovar e homologar as licitacGes, autorizar convénios, termos e todos
os demais atos decorrentes;

p. dirigir, administrar, coordenar e fiscalizar drgaos diretamente ligados a Presidéncia;

g. organizar, programar, coordenar e controlar o planejamento global da Companhia;

r. elaborar e consolidar as propostas orcamentarias de Investimento e Custeio dos drgaos da sua Diretoria;

s. delegar aos Diretores, as atribui¢Ges mencionadas nas letras “b”, “k” e “I”;

t. propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos membros da Diretoria Executiva;

u. garantir a mobilizagdo de recursos para fazer frente as situagdes de risco severo a seguranga, meio ambiente e
saude;

v. exercer, dentro da esfera de suas atribui¢des, todos os atos de administracdo, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicdo legal ou estatutaria, seja indelegavel;

Ww. executar outras tarefas inerentes a Presidéncia;

X. coordenar os trabalhos desenvolvidos pelo érgdo setorial do Sistema Municipal de Ouvidoria visando aprimorar
as atividades e procedimentos da Companhia, em conjunto com os demais rgdos de controle interno.

II- Diretor Juridico e de Gestdo Empresarial:
a. dirigir, administrar, coordenar, supervisionar e fiscalizar os servigos juridicos da Companhia;

b. dirigir, administrar, coordenar, supervisionar e fiscalizar agcdes e estratégias aplicadas ao negdcio da Comlurb,
resguardando a legalidade na utilizacdo de seus recursos financeiros, estruturais e humanos com foco na
dindmica organizacional, sua constante mudanca e assertividade para que as diretrizes e decisGes gerem o
impacto positivo, necessdrio a sustentagdo do negdcio.

c. adotar providéncias quanto a defesa judicial e extrajudicial dos interesses e patrimonio da Companhia;



d. atuar como drgao setorial do sistema juridico municipal, interagindo com a Procuradoria Geral do Municipio do
Rio de Janeiro;

e. cientificar os diversos 6rgdos da empresa de quaisquer assuntos de natureza juridica de interesse, orientando e
esclarecendo seus titulares sobre as medidas a serem adotadas;

f. autorizar a propositura ou a desisténcia de ac¢des de interesse da Companhia, bem como dispensar a
interposi¢ao de recursos em processos juridicos ou administrativos;

g. dar inicio a sindicancias e inquéritos administrativos ou judiciais para apuracdo de irregularidades relacionadas;
h. cooperar com os demais érgaos da Companhia em suas atividades, quando envolvida matéria juridica;

i. receber citagGes iniciais, intimagdes, notificacdes e quaisquer outros expedientes judiciais;

j. dirigir, administrar, coordenar as atividades relacionadas ao processo licitatério e a elaboracio e
acompanhamento de contratos;

k. dirigir, administrar, coordenar e controlar a fiscalizacdo e a execucdo de toda atividade que possa afetar a
eficiéncia da Gestao do Sistema de Limpeza Urbana do Municipio do Rio de Janeiro;

. dirigir, administrar, coordenar e controlar a cobranca e arrecadac¢do dos valores correspondentes as san¢des
previstas na Lei n2 3.273/01;

m. promover o constante aperfeicoamento da regulamentacdo dos servicos relativos a gestao de residuos sélidos
especiais — RSE — em parceria com as demais Diretorias envolvidas;

n. dirigir, administrar, coordenar a implementacdo de programas de controle e acompanhamento de
desempenho e metas no ambito da Companhia, observando as diretrizes estabelecidas pela Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro;

0. participar das decisoes globais da Diretoria da Companhia;
p. elaborar e consolidar as propostas orcamentarias de investimento e custeio dos érgaos da sua Diretoria;

g. exercer, dentro da esfera de suas atribuicdes, todos os atos de administracdo, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicdo legal ou estatutaria, seja indelegavel;

IlI- Ao Diretor Técnico e de Engenharia
a. dirigir, administrar, coordenar, controlar e fiscalizar as atividades inerentes a Diretoria Técnica e de Engenharia;

b. dirigir, administrar, coordenar, a elaboracdo de planos e estudos destinados a implantacdo ou alteracdo de
métodos e sistemas logisticos envolvidos na coleta e destinacao final de residuos sélidos urbanos - RSU;

c. dirigir, administrar, coordenar e orientar a criacdo e desenvolvimento de novos negdcios e oportunidades para
a Companbhia;

d. dirigir, administrar, coordenar e orientar o aproveitamento e desenvolvimento de novas tecnologias para o
exercicio das atividades da Companhia de forma sustentavel e ambientalmente correta;

e. dirigir, administrar, coordenar a elaboragcdo de projetos e planejar a execu¢do de atividades visando ao
aperfeicoamento do sistema de limpeza urbana do Rio de Janeiro, norteado pelo desenvolvimento sustentavel,

f. dirigir, administrar, coordenar, controlar e fiscalizar a fabricacdo de utensilios, ferramentas e produtos, bem
como fixar valor dos precos de sua venda e a de produtos recuperados ou processados a partir dos residuos
solidos urbanos, por delegacdo do Diretor-Presidente, “ad referendum” da Diretoria;

g. dirigir, administrar, coordenar a manutengdo de frota e equipamentos utilizados nas atividades da Companhia;
h. dirigir, administrar, coordenar o centro de pesquisas e analises técnicas;
i. dirigir, administrar, coordenar e fiscalizar as atividades de combate e controle de vetores e pragas;

j. exercer, dentro da esfera de suas atribui¢des, todos os atos de administracdao, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicao legal ou estatutaria, seja indelegavel;

k. participar das decisdes globais da Diretoria da Companhia;

I. elaborar e consolidar as propostas orcamentadrias de Investimento e Custeio dos érgdos da sua Diretoria;
m. executar outras tarefas inerentes a Diretoria bem como fiscalizar suas atividades.

n. elaborar e consolidar as propostas orgamentarias de investimento e custeio dos érgdos da sua Diretoria;

o. exercer, dentro da esfera de suas atribuicGes, todos os atos de administracdo, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicdo legal ou estatutaria, seja indelegavel;

IV- Diretor de Gente e Conectividade



a. dirigir, administrar, coordenar e fiscalizar as atividades inerentes a Diretoria de Gente e Conectividade;

b. coordenar, programar e efetuar pesquisas, andlise e aprovac¢do de instrumentos normativos, decisdrios e de
controle relativo as atividades de sua Diretoria;

c. dirigir, coordenar, cumprir e fazer cumprir leis, decretos, regulamentos e demais atos normativos da
Companbhia;

d. dirigir, administrar, coordenar e fiscalizar a Gestdo de Gente definindo estratégias e politicas internas que
objetivem atrair, reter, potencializar e administrar o capital humano da Comlurb; dirigir, administrar, coordenar e
fiscalizar a gestdo da Tecnologia da Informagdao compreendendo todas as atividades e solugdes providas por
recursos de computagdo que visam a producdo, o armazenamento, a transmissdo, o0 acesso, a seguranc¢a e o uso
das informagdes no ambito da Comlurb; dirigir, administrar, coordenar e fiscalizar a Comunicagdo Empresarial
suas atividades, acGes, estratégias, produtos e processos desenvolvidos para reforcar a imagem da Comlurb
interna e externamente, junto aos seus publicos de interesse: cidadaos, empregados, formadores de opinido,
acionistas, comunidade académica ou financeira, meios de comunicacdo e opinidao publica; dirigir, administrar,
coordenar e controlar o processo de pagamento de folha de pessoal; dirigir, administrar, coordenar e planejar os
processos na area de gestdo institucional, em consonancia com as diretrizes e orienta¢des técnicas da Prefeitura
do Rio de Janeiro; dirigir, administrar, coordenar e controlar as alteracdes da estrutura organizacional da
Companbhia; dirigir, administrar, coordenar a modelagem e administracdo do plano de carreiras, cargos e saldrios
da Companhia; dirigir, administrar, coordenar e controlar os processos que visam a atender o empregado no
ambito da Companhia; dirigir, administrar, coordenar e controlar o processo de recrutamento e selecdo de
pessoal; dirigir, administrar, coordenar e controlar a educacdo corporativa, o treinamento e desenvolvimento
pessoal e profissional dos empregados, promovendo a constante capacitacdo e aperfeicoamento por meio de
cursos e palestras; dirigir, administrar, coordenar e controlar o sistema de comunicagao interna, desenvolvimento
praticas e processos comunicativos que transmitam informacGes importantes, de forma organizada, clara e
objetiva aos empregados; dirigir, administrar, coordenar e controlar as a¢des relativas a seguranca e medicina do
trabalho, garantindo ambiente laborativo seguro e saudavel, observando a legislacdo vigente; dirigir, coordenar a
negociacdo de acordos coletivos e elaborar instrumentos negociais, em conjunto com a Presidéncia e demais
Diretorias; garantir a implantacdo e implementagdo dos programas relativos a controle e acompanhamento de
itens de performance e desdobramento de metas;

e. designar fiscais de contratos sob a responsabilidade de sua Diretoria;
f. designar servidores para responder pelas chefias nos impedimentos eventuais dos chefes em exercicio;
g. manter contatos externos concernentes a atuagdo de sua Diretoria;

h. exercer, dentro da esfera de suas atribui¢des, todos os atos de administra¢do, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicao legal ou estatutaria, seja indelegavel;

i. participar das decisdes globais da Diretoria da Companhia;

j- elaborar e consolidar as propostas orgamentarias de Investimento e Custeio dos érgdos da sua Diretoria;
k. executar outras tarefas inerentes a Diretoria bem como fiscalizar suas atividades;

V- Diretor de Administra¢do e Finangas

a. dirigir, administrar, coordenar e fiscalizar as atividades inerentes a Diretoria de Administracdo e Financa;

b. dirigir, administrar, coordenar a elabora¢do do planejamento das necessidades orgamentarias e financeiras
anuais, atualizando-as mensalmente, propondo, quando necessario, modificagdes orgamentarias com vistas a
garantir a consecucdo dos objetivos e metas estabelecidos pela Companhia;

c. dirigir, administrar, coordenar o planejamento, execu¢do e controle do sistema de informagdes econdmico-
financeiras, analisando a viabilidade or¢amentdria e financeira de projetos e atividades da Companhia,
adequando- as aos recursos disponiveis;

d. dirigir, administrar, coordenar e administrar os servicos contdbeis, definindo normas e exercendo controle
contabil e fiscalizagdo sobre os demais 6rgaos da Comlurb nos assuntos relativos a contabilidade;

e. dirigir, administrar, coordenar o processo de aquisi¢do;

f. dirigir, administrar o estoque de materiais e suprimentos, visando a otimiza¢do de recursos e o pronto
atendimento a demanda das 4reas operacionais e administrativas, garantindo a plena execucdo das atividades da
Companhia;

g. dirigir, administrar, coordenar a recep¢ao, registro e tramitagao de documentos, bem como seu arquivamento;

h. dirigir, administrar o patrimoénio da Companhia;



i. dirigir, administrar, coordenar e controlar as atividades de seguranca patrimonial;

j. manter contatos externos concernentes a atuacdo de sua Diretoria;

k. participar das decisdes globais da Diretoria da Companhia;

I. elaborar e consolidar as propostas orcamentarias de Investimento e Custeio dos érgdos da sua Diretoria;

m. exercer, dentro da esfera de suas atribuicdes, todos os atos de administracao, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicao legal ou estatutaria, seja indelegdvel,;

VI- Ao Diretor de Servicos Urbanos

a. dirigir, administrar, coordenar e controlar a prestacdo de servicos contratados a terceiros, mediante
correspondente contraprestacdo pecunidria ou prestacdo equivalente;

b. dirigir, administrar e executar o adequado atendimento e aplicacdo de métodos técnicos para limpeza, higiene
e coleta de lixo hospitalar;

c. dirigir, administrar e executar a prestacao de servicos de limpeza em Escolas Publicas do Municipio do Rio de
Janeiro;

d. dirigir, administrar e executar a prestacdo de servicos de preparacdo de alimentos, bem como a sua
conservacao e higiene nas escolas municipais;

e. dirigir, administrar, coordenar e controlar a prestacdo de servicos de limpeza predial;

f. dirigir, administrar, coordenar e controlar a Coleta Seletiva e a reciclagem no dambito do Municipio do Rio de
Janeiro;

g. dirigir, administrar, coordenar e controlar o manejo de dreas ajardinadas da Prefeitura e a poda de arvores;

h. dirigir, administrar, coordenar e controlar as atividades relativas a conservacdao, manutencdo e reforma de
canteiros e pragas;

i. dirigir, administrar, planejar, controlar a manutencao predial e obras em todas as dependéncias da Companhia;

j. exercer, dentro da esfera de suas atribui¢Ges, todos os atos de administracdo, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicao legal ou estatutaria, seja indelegavel;

VII- Diretor de Limpeza Urbana

a. dirigir, administrar, coordenar e controlar as atividades relativas a limpeza urbana, limpeza de praias, limpeza
de comunidades, fiscalizacdo de posturas, operagdo de viaturas, maquinas e equipamentos e outros servicos de
natureza especial;

b. dirigir, administrar, coordenar e controlar as Superintendéncias Regionais Sul, Norte, Oeste e Barra-
Jacarepagus;

c. dirigir, administrar, coordenar e fiscalizar as atividades relativas ao cumprimento dos Regulamentos de Limpeza
Urbana e de Controle de Vetores;

d. dirigir, administrar, coordenar e controlar a elaboracdo de planos e estudos destinados a implantacdo ou
alteracdo de métodos e sistemas operacionais;

Y

e. dirigir, administrar, coordenar e controlar as atividades relativas a conservagdo de parques (urbanos e
naturais);

f. dirigir, administrar, coordenar e controlar o manejo dos residuos da construgao civil — RCC.
g. dirigir, administrar, coordenar e controlar a execugdo da remogado e coleta programada regular aos municipes;

h. dirigir, administrar, coordenar a prestacdo de servicos de limpeza de espelhos d’agua das lagoas (operacgGes
nauticas);

i. dirigir, administrar, coordenar e planejar a instalagao de cestas coletoras;

j. dirigir, administrar, coordenar e controlar a remocao de pichagdes;

k. designar servidores para responder pelas chefias nos impedimentos eventuais dos chefes em exercicio;
I. designar fiscais de contratos sob a sua responsabilidade;

m. manter contatos externos concernentes a atuagao da sua Diretoria;

n. exercer, dentro da esfera de suas atribui¢des, todos os atos de administracdo, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicao legal ou estatutaria, seja indelegavel;

0. participar das decisdes globais da Diretoria da Companhia;



p. dirigir, administrar, coordenar a elaboracdo e consolidagdo das propostas orcamentarias de Investimento e
Custeio dos 6rgdos da sua Diretoria;

g. executar outras tarefas inerentes a Diretoria bem como fiscalizar suas atividades;

r. exercer, dentro da esfera de suas atribuicdes, todos os atos de administracdo, podendo delegar competéncia,
salvo nos casos em que esta, por disposicao legal ou estatutaria, seja indelegavel;

Pardgrafo Unico: A Diretoria de Limpeza Urbana é dividida operacionalmente em 4 (quatro) Superintendéncias,
responsaveis pela execucdo das atividades descritas nas areas de planejamento a seguir apresentadas:

a) Superintendéncia Regional Sul - Areas de Planejamento 1 (um) e 2 (dois)

b) Superintendéncia Regional Norte - Area de Planejamento 3 (trés)

c) Superintendéncia Regional Barra-Jacarepagud - Area de Planejamento 4 (quatro)
d) Superintendéncia Regional Oeste - Area de Planejamento 5 (cinco)

Art. 272 - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este sera substituido na seguinte
sequéncia:

a) Diretor Juridico e de Gestdao Empresarial;

b) Diretor Técnico e de Engenharia;

c) Diretor de Gente e Conectividade;

d) Diretor de Administracdo e Finangas;

e) Diretor de Servicos Urbanos

f) Diretor de Limpeza Urbana

§12 - Na auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, cabera ao Diretor Presidente designar o seu
substituto.

§22 - Sendo definitiva a auséncia, impedimento ou falta, a substituicdo ou designacdao terd validade até o
pronunciamento do Conselho de Administragao.

Do Conselho Fiscal

Art. 282 - O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de até cinco membros e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos
fixados na Lei das Sociedades por AcGes, acionistas ou ndo, dos quais um serd eleito pelos detentores das acdes
ordindrias minoritarias e outro pelos detentores das acdes preferenciais, em votacdo em separado, como previsto
na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Pardgrafo primeiro - Dentre os membros do Conselho Fiscal, pelo menos um sera indicado pelo Controlador, que
devera ser servidor do quadro com vinculo permanente com a Administragao.

Pardgrafo segundo - Em caso de vaga, renudncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.

Pardagrafo terceiro - Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela Assembleia Geral.

Art. 292 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal ndo superior a 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas)
recondug¢des consecutivas.

Art. 302 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe sejam conferidas em virtude de
disposi¢do legal ou por determinagao da Assembleia Geral:

a. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

b. opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacgoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

. opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo
do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo, planos de investimentos ou orgamentos de
capital, distribui¢cdo de dividendos, transformacao, incorporacdo, fusdao ou cisdo da Companhia;

d. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;



e. convocar a Assembleia Geral Ordindria se os administradores retardarem por mais de um més essa
convocagdo, e a Extraordindria sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das
assembleias as matérias que considerarem necessarias;

f. analisar o balancete e demais demonstra¢Ges financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;
g. examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

Pardgrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal participarao, preferencialmente, das reunides do Conselho de
Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias referidas nos itens b, c e g deste artigo.

Da Assembleia Geral

Art. 312 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até 30 de abril de cada ano e extraordinariamente, em
qualquer época, quando convocada, em qualquer ordem, pela Diretoria da Sociedade, pelo Conselho de
Administracdo, pelo Conselho Fiscal ou por qualquer acionista, na forma da lei.

Art. 322 - As pessoas juridicas comparecerdo as Assembleias Gerais por seus representantes legais ou por
procuradores que provem com mandato expresso e habil a sua qualidade.

Art. 332 - A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global ou individual da remuneracdao dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor de seus
servigos no mercado.

Art. 349 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Representante do acionista majoritario e na auséncia pelo
Presidente da Companhia ou substituto que este vier a designar, e na auséncia de ambos, por um acionista
escolhido pela maioria dos votos dos presentes.

Pardgrafo Unico. O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os acionistas presentes, o Secretario da mesa.
Disposicdes Gerais

Art. 352 - O exercicio social coincidirda com o ano civil.

Art. 362 - Dos lucros liguidos far-se-a, antes de qualquer outra, a dedugdo de 5% (cinco por cento), para a
constituicdo de um fundo de reserva destinado a assegurar a integridade do capital. Essa deducdo deixara de ser
obrigatdria logo que o fundo de reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, que serad reintegrado
quando sofrer diminuigao.

Pardgrafo Unico - Poderdo ser criados outros fundos de reserva com destinacdo especifica, a critério da
Assembleia Geral, observado o disposto no art. 194, incisos |, Il e lll, da Lei n2 6.404/76 e suas alteragdes.

Art. 372 - Para a realizagao de seus objetivos, a Companhia podera contar, sem prejuizo de novas receitas:

a. a receita proveniente de dota¢des orcamentdrias em funcdo da permanente coleta, transporte e disposicdo
final do lixo domiciliar (residencial, comercial ou industrial), bem como dos servicos de combate e controle de
incidéncia de ratos e mosquitos;

b. a receita proveniente de dotagGes orcamentarias em funcdo da prestacdo de servicos de limpeza de
logradouros ao Municipio do Rio de Janeiro;

c. a receita proveniente da prestacdo de outros servicos ligados a atividade da Companhia e prestados a
particulares ou ao Poder Publico;

d. a receita proveniente da venda de utensilios e ferramentas fabricadas pela Comlurb;

e. a receita proveniente da alienagdo e venda de bens mdveis ou imdveis, maquinas e materiais inserviveis ou
nao;

f. a receita proveniente da venda de materiais e produtos recuperados ou processados a partir dos residuos
solidos urbanos - RSU;

g. a receita proveniente de aluguéis ou concessoes;

h. as receitas provenientes de multas;

i. as operagdes de crédito e financeiras;

j. as indenizagdes e restituicdes devidas a sociedade;

k. auxilios e doacgdes.

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de agosto de 2017.



