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Subsecretaria 
de Esportes

 e Lazer

Subsecretaria 
de Esportes

 e Lazer

Gerência de
 Esportes, Lazer

 e  Inclusão
 Social

Gerência de
 Esportes, Lazer

 e  Inclusão
 Social

Gerência de
 Programas e

 Projetos
 Esportivos

Gerência de
 Programas e

 Projetos
 Esportivos

Subgerência de
 Monitoramento e 

Metas

Subgerência de
 Monitoramento e 

Metas

Subgerência de 
Análise de 
Despesas e 

Organizações 
Sociais

Subgerência de 
Análise de 
Despesas e 

Organizações 
Sociais

Subgerência
de 

Desenvolvimento

Subgerência
de 

Desenvolvimento
Subgerência de

 Análise e
 Encaminhamento

Subgerência de
 Análise e

 Encaminhamento

Centro
 Esportivo 
Miécimo
da Silva

Centro
 Esportivo 
Miécimo
da Silva

Gerência de 
Normatização e 

Pesquisa

Gerência de 
Normatização e 

Pesquisa
Gerência de 

Eventos
 Esportivos

Gerência de 
Eventos

 Esportivos

Gerência de 
Acompanhamento

 de Contratos e
 Convênios 

Gerência de 
Acompanhamento

 de Contratos e
 Convênios 

Coordenadoria de
 Esportes, 

 Lazer e Inclusão 
Social

Coordenadoria de
 Esportes, 

 Lazer e Inclusão 
Social

Subgerência de 
Análise de 

Despesas e 
Organizações 

Sociais

Subgerência de 
Análise de 

Despesas e 
Organizações 

Sociais
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Subsecretaria
 de 

Bem Estar 
Animal

Subsecretaria
 de 

Bem Estar 
Animal
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Subsecretaria 
da

 Pessoa com 
Deficiência

Subsecretaria 
da

 Pessoa com 
Deficiência

Administração
Setorial

Administração
Setorial

Gerência de 
Infraestrutura e 

Logística

Gerência de 
Infraestrutura e 

Logística
Gerência de 
Contratos e 
Convênios

Gerência de 
Contratos e 
Convênios

Gerência de 
Recursos 
Humanos

Gerência de 
Recursos 
Humanos

Coordenadoria 
de Serviços 

Especializados

Coordenadoria 
de Serviços 

Especializados

Gerência do 
Eixo de 

Proteção 
Social

Gerência do 
Eixo de 

Proteção 
Social

Gerência do 
Eixo de 

Qualidade de 
Vida, Educação, 

Esporte e 
Cultura

Gerência do 
Eixo de 

Qualidade de 
Vida, Educação, 

Esporte e 
Cultura

Gerência do 
Eixo de 

Acessibilidade

Gerência do 
Eixo de 

Acessibilidade

Gerência do 
Eixo de 

Produção, 
Trabalho e 
Atenção ao 
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Gerência do 
Eixo de 

Produção, 
Trabalho e 
Atenção ao 
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Gerência de 
Descentralização 

e Itinerância

Gerência de 
Descentralização 

e Itinerância

Coordenação 
dos Centros 

Municipais de 
Referência

Coordenação 
dos Centros 

Municipais de 
Referência

                        1
Centro Municipal 
de Referência da 

Pessoa  com 
Deficiência 

                        1
Centro Municipal 
de Referência da 

Pessoa  com 
Deficiência 
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   Núcleo de 
Apoio à 

Macrofunção da 
Saúde 

Coordenadoria 
de Controle de 
Pagamento das 

OS´s

Gerência de 
Integração 

Tecnológica

Gerência de 
Controle de 
Pagamentos

Coordenação de 
Monitoramento,

Avaliação e 
Controle 

Financeiro

Gerência de 
Monitoramento e
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Financeira

Gerência de 
Atendimento 

para
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Monitoramento 
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Painel de 
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Subsecretaria 
Executiva

Subsecretaria 
Executiva

Secretaria Executiva 
da Comissão de 
Programação e 

Controle de Despesa 
de Pessoal
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Subsecretaria 
de 

Serviços 
Compartilhados

Subsecretaria 
de 

Serviços 
Compartilhados

Coordenadoria 
Geral de Gestão 

Institucional

Coordenadoria 
Geral de Gestão 

Institucional

Coordenadoria 
Geral

 de Recursos 
Humanos

Coordenadoria 
Geral

 de Recursos 
Humanos

Coordenadoria 
Geral de 

Suprimentos e 
Infraestrutura

Coordenadoria 
Geral de 

Suprimentos e 
Infraestrutura

Coordenadoria de 
Suprimentos e 

Logística

Coordenadoria de 
Suprimentos e 

Logística

Coordenadoria de 
Infraestrutura de 

Normas de 
Aquisição

Coordenadoria de 
Infraestrutura de 

Normas de 
Aquisição

Administração 
Setorial

Administração 
Setorial

Coordenadoria 
Técnica das 
Comissões 

Permanentes de 
Inquérito 

Administrativo

Coordenadoria 
Técnica das 
Comissões 

Permanentes de 
Inquérito 

Administrativo

Gerência de 
Infraestrutura e 

Logística

Gerência de 
Infraestrutura e 

Logística
Gerência de 
Contratos e 
Convênios

Gerência de 
Contratos e 
Convênios

Gerência de Apoio e 
Protocolo

Gerência de Apoio e 
Protocolo

Gerência de 
Comunicação 
Corporativa

Gerência de 
Comunicação 
Corporativa

Coordenadoria 
Geral de 

Administração

Coordenadoria 
Geral de 

Administração
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Creche 
Institucional Dr. 
Paulo Niemeyer

Creche 
Institucional Dr. 
Paulo Niemeyer
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                               1 
Comissão  de 

Habilitação
 Cadastral

                               1 
Comissão  de 

Habilitação
 Cadastral

Coordenadoria 
Técnica de Apoio 

Externo

Coordenadoria 
Técnica de Apoio 

Externo

Coordenadoria 
Técnica de 

Perícias 
Médicas

Coordenadoria 
Técnica de 

Perícias 
Médicas
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Técnica de Apoio 

Externo

Coordenadoria 
Técnica de Apoio 

Externo

Gerência de 
Administração da 
Gávea Pequena

Gerência de 
Administração da 
Gávea Pequena

Gerência de 
Administração do 
Palácio Rio 450
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Coordenadoria 
Geral de Gestão 

Institucional

Coordenadoria 
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Institucional
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Organizacional
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Coordenadoria de 
Gestão do 

Sistema Integrado 
de Codificação 

Institucional

Coordenadoria de 
Gestão do 

Sistema Integrado 
de Codificação 

Institucional
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Suplementares
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Folhas 
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Suplementares
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Gerência de 
Consignações
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Monitoramento e 

Orientações 
Técnicas
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Geral de 
Recursos 
Humanos
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Recursos 
Humanos
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Técnica de 
Análise e 

Pagamento
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Análise e 

Pagamento
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Admissão e 
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Normatização de 
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Humanos
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de Pessoal
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Vantagens

Gerência de 
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Técnicas e 
Projeções

Gerência de 
Análises 

Técnicas e 
Projeções

Gerência de 
Análise de 
Direitos e 
Vantagens

Gerência de 
Análise de 
Direitos e 
Vantagens

Gerência de 
Controle 
Cadastral

Gerência de 
Controle 
Cadastral

Gerência de 
Valorização e 

Capacitação do 
Servidor

Gerência de 
Valorização e 

Capacitação do 
Servidor

Assessoria de 
Recursos 
Humanos

Assessoria de 
Recursos 
Humanos

Núcleo do
 Coral Atrás da 

Nota

Núcleo do
 Coral Atrás da 

Nota
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Coordenadoria 
Técnica de 
Concursos, 
Admissão e 
Acumulação

Coordenadoria 
Técnica de 
Concursos, 
Admissão e 
Acumulação

Gerência de 
Recrutamento e 

Seleção

Gerência de 
Recrutamento e 

Seleção



5ª 
5ª 

1ª Comissão 
Permanente de 

Inquérito 
Administrativo

1ª Comissão 
Permanente de 

Inquérito 
Administrativo

Coordenadoria 
Técnica das 
Comissões 

Permanentes de 
Inquérito 

Administrativo

Coordenadoria 
Técnica das 
Comissões 

Permanentes de 
Inquérito 

Administrativo

Defensoria de 
Ofício

Defensoria de 
Ofício

Gerência de 
Suporte 

Administrativo

Gerência de 
Suporte 

Administrativo
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Técnica

Assessoria 
Técnica
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Subsecretaria
 de 

Comunicação 
Governamental

Subsecretaria
 de 

Comunicação 
Governamental

Coordenadoria 
Geral de 

Pesquisa, 
Publicidade e 
Propaganda

Coordenadoria 
Geral de 

Pesquisa, 
Publicidade e 
Propaganda Assessoria 

Técnica
de Imprensa

Assessoria 
Técnica

de Imprensa
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Coordenadoria 
de Conteúdo 
Estratégico

Coordenadoria 
de Conteúdo 
Estratégico

Assessoria de 
Novas Mídias 

Digitais

Assessoria de 
Novas Mídias 

Digitais

Coordenação de 
Imagem

Coordenação de 
Imagem
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Subsecretaria de 
Integração

Governamental
e  Transparência

Ouvidoria
Institucional 

do
Município

Coordenadoria 
Técnica do 

Sistema 1746 de 
Atendimento ao

Cidadão
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Sistema 1746 de 
Atendimento ao
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Acesso à 
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Especializada

Ouvidoria 
Especializada
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Subsecretaria  de 
Acompanhamento 

Legislativo e 
Parlamentar

Coordenadoria de 
Acompanhamento 

de Requisições 
Parlamentares

Coordenadoria 
Geral de 

Acompanhamento 
Parlamentar

Coordenadoria 
Geral de 

Acompanhamento 
Parlamentar

Coordenadoria 
de  

Assuntos 
Legislativos

Gerência de 
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Subsecretaria de 
Planejamento e 

Acompanhamento 
de Resultados

Subsecretaria de 
Planejamento e 

Acompanhamento 
de Resultados

Escritório de 
Planejamento

Escritório de 
Planejamento

Coordenadoria 
Técnica de 

Modelagem de 
Processos

Coordenadoria 
Técnica de 

Modelagem de 
Processos

Escritório de 
Gerenciamento de 
Projetos e Metas

Escritório de 
Gerenciamento de 
Projetos e Metas

Coordenadoria 
Técnica de 

Gerenciamento de 
Projetos

Coordenadoria 
Técnica de 

Gerenciamento de 
Projetos

Coordenadoria 
Técnica de 

Gerenciamento de 
Resultados e Metas

Coordenadoria 
Técnica de 

Gerenciamento de 
Resultados e Metas

Conselho Técnico 
Sênior

Conselho Técnico 
Sênior
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Gerência de Análise 
de Área de 
Resultado 1

Gerência de Análise 
de Área de 
Resultado 1

Assessoria Técnica 
Especializada

Assessoria Técnica 
Especializada

Coordenadoria
 de 

Macroplanejamento

Coordenadoria
 de 

Macroplanejamento

Núcleo de 
Monitoramento de 

Resultados

Núcleo de 
Monitoramento de 

Resultados
Núcleo de 

Metodologia 
Corporativa

Núcleo de 
Metodologia 
Corporativa

Coordenadoria de 
Estratégias de 
Planejamento

Coordenadoria de 
Estratégias de 
Planejamento

Gerência de 
Articulação e 

Monitoramento de 
Planos

Gerência de 
Articulação e 

Monitoramento de 
Planos

Gerência
 de 

Macrodiagnósticos

Gerência
 de 

Macrodiagnósticos

Gerência de 
Instrumentos de 
Planejamento

Gerência de 
Instrumentos de 
Planejamento

Gerência de Novos 
Modelos em 

Sustentabilidade e 
Resiliência

Gerência de Novos 
Modelos em 

Sustentabilidade e 
Resiliência
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Subsecretaria de 
Projetos 

Estratégicos

Subsecretaria de 
Projetos 

Estratégicos

Coordenadoria 
Geral 

 de Projetos 
Estratégicos

Coordenadoria 
Geral 

 de Projetos 
Estratégicos
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Coordenadoria 
Geral de Projetos 
para Domicílios 

Precários – 
Cimento Social

Coordenadoria de 
Estruturação de 
Novos Projetos
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XXXIV
XXXIV

I Administração 
Regional

I Administração 
Regional

Serviço de 
Administração

Serviço de 
Administração

Serviço de 
Controle de 

Dados e 
Informações

Serviço de 
Controle de 

Dados e 
Informações

18
18

                      1 
Superintendência 
de Supervisão  
Regional da AP

                      1 
Superintendência 
de Supervisão  
Regional da AP

Subsecretaria 
de Relações 
Institucionais 

Subsecretaria 
de Relações 
Institucionais 
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XXXIV
XXXIV

I Administração 
Regional

I Administração 
Regional

Serviço de 
Administração

Serviço de 
Administração

17
17

                      1 
Superintendência 
de Supervisão  
Regional da AP

                      1 
Superintendência 
de Supervisão  
Regional da AP

Coordenadoria 
Geral de Ações 
de Cidadania

Coordenadoria 
Geral de Ações 
de Cidadania
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Subsecretaria 
do Legado 
Olímpico 

Subsecretaria 
do Legado 
Olímpico 
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Gerência de
Equipamentos

Olímpicos

Gerência de
Equipamentos

Olímpicos

Parque 
Madureira 

Rio+20

Parque 
Madureira 

Rio+20

Gerência de 
Eventos

 Esportivos

Gerência de 
Eventos

 Esportivos

Parque 
Radical de 

Deodoro

Parque 
Radical de 

Deodoro

Arena 03
Arena 03

Gerência de 
Acompanhamento

 de Contratos e
 Convênios 

Gerência de 
Acompanhamento

 de Contratos e
 Convênios 

Gerência de 
Análise de
Despesas

Gerência de 
Análise de
Despesas
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Subsecretaria de 
Promoção 
de Eventos

Subsecretaria de 
Promoção 
de Eventos

 Coordenação de 
Captação de 

Recursos

 Coordenação de 
Captação de 

Recursos
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Gerência de 
Acompanhamento e 

Controle da 
Regularidade Fiscal

Gerência de 
Acompanhamento e 

Controle da 
Regularidade Fiscal

Gerência de 
Comunicações 
Administrativas

Gerência de 
Comunicações 
Administrativas

Subsecretaria de 
Gestão

Subsecretaria de 
Gestão

Coordenadoria Geral 
de Infraestrutura e 

Logística 

Coordenadoria Geral 
de Infraestrutura e 

Logística 

Subgerência de 
Atividades Gerais

Subgerência de 
Atividades Gerais Subgerência de

 Material

Subgerência de
 Material

Centro Geral de 
Documentação 

Centro Geral de 
Documentação 

Gerência de 
Contratos e 
Convênios

Gerência de 
Contratos e 
Convênios

Coordenadoria Geral 
de Controle de 

Contratos e Licitações

Coordenadoria Geral 
de Controle de 

Contratos e Licitações

Gerência de Controle 
de Diligências

Gerência de Controle 
de DiligênciasGerência de Análise

e Liquidações

Gerência de Análise
e Liquidações

Gerência de 
Fiscalização de 

Contratos

Gerência de 
Fiscalização de 

Contratos

Subgerência de Bens 
Patrimoniais

Subgerência de Bens 
Patrimoniais

Gerência de Preparo 
de Licitações

Gerência de Preparo 
de Licitações

Gerência de Material, 
Patrimônio e de 

Atividades Gerais

Gerência de Material, 
Patrimônio e de 

Atividades Gerais
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Coordenadoria do 
Centro Administrativo 

São Sebastião

Coordenadoria do 
Centro Administrativo 

São Sebastião

Coordenadoria Geral 
de Recursos 

Humanos

Coordenadoria Geral 
de Recursos 

Humanos
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Coordenadoria Geral 
de Recursos 

Humanos

Coordenadoria Geral 
de Recursos 

Humanos

Coordenadoria de 
Administração de 

Pessoal

Coordenadoria de 
Administração de 

Pessoal

Assessoria Técnica
 de Controle 
de Dados e 
Informações

Assessoria Técnica
 de Controle 
de Dados e 
Informações

Gerência de 
Direitos

 e Vantagens

Gerência de 
Direitos

 e Vantagens
Gerência de 

Controle
 Funcional

Gerência de 
Controle

 Funcional
Gerência

de
 Cadastro

Gerência
de

 Cadastro



Coordenadoria do 
Centro Administrativo 

São Sebastião

Coordenadoria do 
Centro Administrativo 

São Sebastião

Gerência de 
Manutenção 

Mecânica

Gerência de 
Manutenção 

Mecânica
Gerência de 

Planejamento e 
Projetos

Gerência de 
Planejamento e 

Projetos
Gerência de 

Manutenção Predial

Gerência de 
Manutenção Predial

Gerência de 
Administração e  

Suprimentos

Gerência de 
Administração e  

Suprimentos

Subgerência de 
Comunicações 
Administrativas

Subgerência de 
Comunicações 
Administrativas

Subgerência de 
Controle Técnico-

administrativo 
e Operacional  

Subgerência de 
Controle Técnico-

administrativo 
e Operacional  
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Centro de
 Operações e 

Resiliência

Assessoria
 de 

Comunicação 

Assessoria de 
Planejamento e 

Crises

Coordenadoria 
Técnica de 
Operações

Coordenadoria 
Técnica de 

Integração e 
Informações

Coordenadoria 
Técnica de 

Infraestrutura e 
Logística
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Subsecretaria 
Executiva do 

Instituto Municipal 
de Proteção e 

Defesa do 
Consumidor

Subsecretaria 
Executiva do 

Instituto Municipal 
de Proteção e 

Defesa do 
Consumidor

Gerência de 
Administração

Gerência de 
Administração

Fundo Municipal de 
Proteção e Defesa 

do Consumidor

Fundo Municipal de 
Proteção e Defesa 

do Consumidor

Instituto Municipal 
de Proteção e 

Defesa do 
Consumidor – 

PROCON Carioca

Instituto Municipal 
de Proteção e 

Defesa do 
Consumidor – 

PROCON Carioca

Conselho Municipal 
de Proteção e 

Defesa do 
Consumidor 

Conselho Municipal 
de Proteção e 

Defesa do 
Consumidor 

Comissão Municipal 
Permanente de 
Normatização

Comissão Municipal 
Permanente de 
Normatização

Assessoria de
 Comunicação Social

Assessoria de
 Comunicação SocialAssessoria 

Jurídica

Assessoria 
Jurídica

Gerência de 
Fiscalização

Gerência de 
Fiscalização
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Gerência de 
Atendimento ao 

Consumidor

Gerência de 
Atendimento ao 

Consumidor
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Gerência 
de Cidadania
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