Plano Estratégico de Orgao

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta que ocupa lugar de destaque na
gestdo das organizagdes. E necessario conhecer o ambiente interno e externo
da empresa, dentre outros fatores, para garantir o sucesso organizacional.

A utilidade da RIOEVENTOS consiste na definicdo de estratégia unica para a
gestao dos eventos na Cidade do Rio de Janeiro, centralizando o planejamento
e comunicagéo da execugdo dos projetos a lideranga da Prefeitura.

O plano estratégico do 6rgao devera definir os objetivos, estrutura, governanga
e processos — formas de interacdo e comunicagdo com as liderangcas da
Prefeitura e demais entidades envolvidas na implementagéo dos projetos.

Dentre as a¢des esperadas pela Empresa podemos destacar:

e Visédo intersetorial que abranja os temas envolvidos;

e Centralizagao dos projetos em uma s6 organizagao, facilitando o processo
de resolucao de conflitos;

e Maior agilidade nos processos de planejamento e avaliagdo de projetos
basicos;

¢ Unicidade no controle de projetos e na comunicagéao externa para todos
os envolvidos;

¢ |dentificar e remover barreiras;

¢ Interlocugdo com partes envolvidas na governanga dos eventos;

¢ Identificar lacunas no portfélio e promover workshops com especialistas
para obter propostas de novos projetos;

e Construir plano de captura de sinergias e resolugdo de conflitos entre
projetos;

¢ |dentificar e mitigar riscos dos projetos;

e Supervisionar a elaboragao do projeto executivo;

e Determinar frequéncia de atualizagcao dos relatérios e seus respectivos
responsaveis;

o Estabelecer plano de comunicagcdo com cada entidade envolvida no
processo, incluindo as demais esferas do Governo e Empresas privadas;

e Prestacéo de contas dos gastos realizados;

A ideia de estratégia, normalmente, esta relacionada com uma avaliagdo da
situacao atual e o estabelecimento de uma situagdo desejada, o que envolve o
aproveitamento das oportunidades e o enfrentamento de desafios. Explicitas ou
nao, a estratégia de uma organizagédo envolve a passagem do presente para o
futuro, ou seja, esta relacionada com o longo prazo. Requer, portanto, uma visao
em longo prazo, uma determinagao para onde ir, para onde se quer chegar.



Dessa maneira, além das condutas destacadas acima, elaboramos um projeto
para melhoria da gestdo e fiscalizagdo dos contratos administrados pela
RIOEVENTOS:

1 ETAPA - Situacido Encontrada

1.

Compatibilidade na escolha dos fiscais e gestores de contrato para o
exercicio de suas atribuigcdes;

Procedimentos de fiscalizacdo e sem padronizacao;

Auséncia de aplicacdo de sancbes em face de descumprimento de
obrigagdes pelos contratados;

Falta de integragdo dos atos de gestao e fiscalizagdo entre os diversos
servidores e setores da Empresa;

Dificuldade na obtencédo de apoio com as demais secretarias e érgaos
publicos.

2 ETAPA — Identificacido das Causas

1.

w

Desinformacgao dos fiscais e gestores quanto as suas atribuigcbes e aos
modos de exercé-las;

Auséncia de definicdo dos procedimentos de fiscalizagdo e gestdo de
contratos;

Desconhecimento da legislagédo e das orientagbes da CGM, PGM, .....
Auséncia de setor responsavel pela gestdo e acompanhamento dos
eventos.

3 ETAPA — Providéncias Sugeridas e Implementadas

1.

Al A

Acompanhamento dos procedimentos inicias para elaboracdo do
planejamento da contratagao;

Estudos preliminares;

Gerenciamento de riscos;

Analise do projeto basico;

Observancia ao Sistema de Integridade Publica Responsavel e
Transparente - Integridade Carioca;

Realizagdo de reunido entre a Assessoria Juridica e a Coordenagéo
executiva do evento para orientacdo, apresentacao de duvidas,
identificacdo de problemas e solucdes possiveis;

Definicao de calendario anual em conformidade com o Plano Estratégico
da Cidade;

Compilagédo de todos os enunciados da PGM, CGM e Assessorias
Juridicas, com a sua insercao na rede da Empresa.

Resultados obtidos

1.
2.
3.

Maior celeridade e eficiéncia_dos procedimentos administrativos;
Melhoria da qualidade técnica e proatividade dos servidores;
Incremento da efetividade da Fiscalizacao;



4. Interacdo entre todos os niveis e partes envolvidas no processo de
elaboracao e contratacdo dos eventos;
5. Crescimento e satisfacdo dos funcionarios.



