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Mensagem do Coordenador de Relagdes Internacionais (2013-2016)
Embaixador Laudemar Gongalves de Aguiar Neto

Ter sido Coordenador de Relagdes Internacionais da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro ao longo dos dltimos quatro anos foi uma misséo tdo prazerosa quanto desafiadora.
Como diplomata de carreira, até entdo havia apenas trabalhado com relagdes internacionais
em nivel federal. Trabalhar com o tema no nivel municipal foi uma novidade repleta de
aprendizado e boas surpresas. As cidades hoje tém plena capacidade de estabelecer e manter
relacGes com demais atores internacionais, assim como atuar e desempenhar papel relevante
no cenario internacional. O Rio de Janeiro, em particular, ¢ uma cidade que, historicamente,
tem uma forte atuacdo internacional, que remonta a chegada da Familia Real ao Brasil,
passando por capital do pais e chegando aos dias de hoje — uma cidade atuante
internacionalmente e sede dos maiores megaeventos urbanos, esportivos, e de
sustentabilidade do mundo, entre outros.

A Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI) foi criada em 1987 e se
fortaleceu ao longo do tempo, possibilitando e apoiando maior insercdo da Cidade do Rio
de Janeiro na esfera internacional. Pode-se dizer que 0 momento em que a CRI atuou com
mais intensidade coincide com o periodo de maior internacionalizacdo da cidade, de 2009 a
2016. Ao longo desses ultimos oito anos, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro teve uma
participagdo ativa nas redes de cidades de que faz parte, firmou novos acordos de
cooperacdo com diversas cidades, estabeleceu parcerias com agéncias e organizacfes
internacionais e recebeu centenas de autoridades municipais e delegacOes estrangeiras,
consolidando a importancia do Rio de Janeiro no cenario externo.

O RIio, hoje, beneficia-se dessa pratica em diversas areas: recepcdo de grandes
eventos e delegagdes estrangeiras, intercambio de conhecimento e boas praticas com outras
cidades, reconhecimento internacional por meio de prémios de politicas e projetos da
Cidade. A agenda internacional proposta e desenvolvida pela Prefeitura também contribuiu
para a internacionalizacdo da cidade, trazendo solugfes e propostas para questdes locais que
estdo sendo utilizadas em outras partes do mundo — é o caso da agenda internacional de
resiliéncia e desenvolvimento sustentavel, que dentro desta Prefeitura estabeleceu uma forte
relagdo com organizagdes internacionais e redes de cidades, entre elas o C40 Cities Climate
Leadership Group, que o Prefeito Eduardo Paes presidiu de 2014 a 2016.

Ao final desta gestdo, colhemos os frutos de oito anos de articulacdo, parcerias,
cooperacdo e engajamento da CRI para tornar o Rio uma referéncia global. Nos ultimos
quatro anos, em particular, presenciamos a participacdo ativa da Cidade do Rio de Janeiro
em duas agendas internacionais fundamentais: sustentabilidade e habitacdo. O papel do Rio
tanto na Rio+20 e na COP21, quanto na Habitat Il foi importante para posicionar as



cidades nas questdes globais e mostrar que elas tém capacidade de contribuir decisivamente
para levar essas agendas adiante.

Além disso, por estarem mais proximas dos desafios e dos cidaddos, as cidades
também estdo mais perto de suas solucdes. Dessa forma, terminamos uma gestdo
colaborando n&do apenas para a inser¢do do Rio como ator internacional, mas também de
todos os governos locais. Pode-se dizer que o Rio atuou como um global player.

Finalmente, a organizagdo com grande éxito, dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016, consolidou a internacionalizagdo e a visibilidade da Cidade. O Rio “pos-
olimpico” ¢ de desafios e realizacdes, ¢ o papel da CRI ¢ contribuir para esse caminho,
mapeando as melhores oportunidades em nivel internacional para que a cidade atinja seu
principal objetivo de se tornar uma cidade cada vez mais global, oferecendo um ambiente
sustentavel e com melhor qualidade de vida para todos os cariocas, turistas e estrangeiros
que aqui desejam viver.



Mensagem do Coordenador de Relagdes Internacionais (2009-2012)
Embaixador Stelio Marcos Amarante

De regresso ao Brasil apds haver encerrado minha dltima missdo permanente no
exterior, a chefia da Embaixada em Dublin, na Republica da Irlanda, optei por fixar-me no
Rio de Janeiro, minha cidade natal, ndo mais servindo em Brasilia, embora ainda me
restassem trés anos de carreira antes da aposentadoria compulséria, que ocorreria quando
completasse 70 anos de idade.

Por uma feliz coincidéncia, voltei ao Rio logo apos as eleicdes municipais de 2008,
que levaram a titularidade da Prefeitura o ex-deputado federal Eduardo Paes e abriram vaga
para a chefia da Coordenadoria de Relacdes Internacionais e Cerimonial. Ocorreu-me
apresentar minha candidatura aquela funcdo. Meu nome, apresentado ao Prefeito e
referendado pelo entdo Chanceler Celso Amorim, foi por ele bem acolhido. Iniciei aquela
fase final de minha carreira, agora a nivel municipal, em janeiro de 2009, j& com a
cerimonia de posse.

Embora a nivel internacional houvesse deflagrado uma crise financeira de forte
impacto nos principais mercados, o Brasil manteve seu bom ritmo de crescimento
econémico e tornou-se um dos mais promissores paises emergentes, integrando o grupo dos
BRICs (Brasil, Russia, India e China) que se constituiram num foco de dinamismo no
deprimido cenario econémico mundial. O Prefeito criou entdo o BRICS Policy Center,
instalado na Mansdo Afonso Arinos em Botafogo e operado pelo Instituto de Relagdes
Internacionais da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

O interesse pelas oportunidades de negdcios com o Brasil refletiu-se naturalmente
nas principais cidades do pais e o0 Rio de Janeiro foi talvez a metropole mais beneficiada
pelo clima de encantamento conosco. O Prefeito Eduardo Paes ndo perdeu aquela
oportunidade Unica de promover a cidade internacionalmente. Sua maior vitdria foi a
eleicdo do Rio como sede dos Jogos Olimpicos de verdo de 2016, mas também a retomada
de nossa participagdo em entidades municipais multilaterais e a recepgdo de visitantes
ilustres deram a cidade um brilho cosmopolita s6 comparavel ao que teve enquanto Capital
Federal e posteriormente Estado Federal.

Convém registrar as principais visitas de autoridades politicas ao Rio, como o Sr.
Bertrand Delanoé, Prefeito de Paris, em outubro 2009, o Sr. Shimon Peres, Presidente de
Israel e a Sra. Anna Kajumulo Tibaijuka, Diretora Executiva da ONU-Habitat, em
novembro 2009, alem de doacgdes recebidas da Municipalidade de Lisboa (busto do Padre
José de Anchieta, abrigado no campus da PUC-Rio), do Embaixador Affonso Arinos de
Melo Franco (busto do ex-Chanceler Afranio de Melo Franco) e do Ird (coluna de
Persépolis, erguida na Praca Pedro Il). O Prefeito Eduardo Paes também homenageou o
Chanceler Azeredo da Silveira, batizando com seu nome a praca em frente ao Palacio
Itamaraty.
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Introducéo

Histdrico e atuacdo da Coordenadoria de Relacdes Internacionais (CRI)

Concomitantemente ao processo de redemocratizacdo pelo qual o pais passava, a
Prefeitura do Rio de Janeiro, em meados da década de 1980, passou a intensificar sua atuacdo em
assuntos internacionais. Até 1986, quando foi estabelecida a Assessoria Internacional por meio do
Decreto n. 5752 de 8 de abril de 1986, o Cerimonial da Prefeitura era responsavel pela recepcdo de
autoridades estrangeiras e pelo protocolo de eventos de cunho internacional.

Em 1987, a Assessoria Internacional foi extinta e, por meio do Decreto n.6917 de
setembro do mesmo ano, foi estabelecida a Coordenadoria de RelagGes Internacionais. A partir de
entdo, o Rio de Janeiro tornou-se a primeira cidade brasileira a ter um setor de relacdes
internacionais.

Entre as fungbes da CRI, estdo o assessoramento, a formulagédo e a execucéo da politica
internacional da Cidade do Rio de Janeiro. A cidade mantém relacdo com organizacGes
internacionais, agéncias multilaterais, redes de cidades, representacGes consulares e diplomaticas,
além de contato com outras cidades. A Coordenadoria de Relagdes Internacionais também é
responsavel pela agenda do Prefeito em viagens oficiais ao exterior, por identificar e atrair
oportunidades de cooperacédo para a cidade e pela recepcéo de delegagdes estrangeiras, entre outros.

Durante a gestdo do Prefeito Eduardo Paes, a Coordenadoria de RelagGes Internacionais
elaborou seu plano estratégico, em consonancia com o Plano Estratégico da Prefeitura do Rio de
Janeiro. A equipe foi ampliada de quatro para doze colaboradores, o que permitiu, igualmente, a
diversificacdo das suas atividades, e o plano da CRI buscou, principalmente, a partir de entéo,
identificar oportunidades e os principais projetos da Prefeitura do Rio de Janeiro com viés
internacional.

Nas paginas seguintes, serd descrita a estratégia de atuagdo da CRI nestes ultimos anos
(2009-2016). Além disso, o plano estratégico servira de base para este relatdrio de gestdo da atuacédo
internacional da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro nos ultimos oito anos. E possivel perceber
que os objetivos estratégicos da CRI foram tracados tendo em mente as seguintes perspectivas:
cidaddo e sociedade - os clientes -, relagdes institucionais e processos internos. Os objetivos
estratégicos vdo desde o fortalecimento e estabelecimento de acordos de cooperacdo internacional
até a ampliacdo da coordenacdo interna com secretarias, departamentos e entidades vinculadas a
Prefeitura do Rio de Janeiro.

Como mencionado, estas metas tragcadas pela Coordenadoria de Relacdes Internacionais
estdo de acordo com o Plano Estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. O Plano
Estratégico de 2009-2012 foi estabelecido com o intuito de propor um caminho que permitisse
construir uma cidade preparada para enfrentar desafios e de se reinventar. Nesse Plano, foi
ressaltada a intencdo da Prefeitura de ir além da formulacdo de politicas publicas e pensar a cidade
de fato, “influenciando investimentos e inspirando empresas e pessoas a pensar como agente de
mudancgas” (PCRJ, s.d).

Para o periodo de 2009-2012, foi desenhada uma visdo de futuro para a cidade, com o
intuito de torné-la a melhor cidade para se viver do Hemisfério Sul. Nesse Plano Estratégico, foi
estabelecido que, além de recuperar dinamismo econdémico e protagonismo politico, o Rio deveria
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tornar-se referéncia em sustentabilidade. Esse ultimo aspecto foi trabalhado ao longo dos ultimos
oito anos em projetos e a¢fes que contaram com a ativa participacdo da Coordenadoria de Relacdes
Internacionais.

Foram definidas as seguintes areas de resultado da Prefeitura: salde, educacdo, ordem
publica, emprego e renda, infraestrutura urbana, meio ambiente, transportes, cultura, esporte e lazer,
assisténcia social e gestdo e financas publicas.

Depois de trés anos, foi feita revisdo do primeiro plano e divulgado o segundo Plano
Estratégico da gestdo do Prefeito Eduardo Paes. O Plano Estratégico para o periodo de 2013-2016
manteve como foco transformar o Rio na melhor cidade do Hemisfério Sul, além de ampliar a visdo
da cidade para 2030 e de definir novas diretrizes, metas e iniciativas.

Em nivel internacional, a visao de futuro da cidade teve como foco tornar o Rio destaque
global pela “alta atratividade de negdcios, reduzida taxa de desocupagdo e continuo crescimento da
renda média dos seus trabalhadores”, pelo desenvolvimento sustentavel e preservagdo do patriménio
ambiental e por ser um dos centros politicos e culturais do cenario global.

Ja para o periodo 2013-2016, foram definidas as seguintes areas de resultado da
Prefeitura: salde, educacdo transportes, habitacdo e urbanizacdo, ordem publica e conservacao,
gestdo e finangas publicas, meio ambiente e sustentabilidade, desenvolvimento econémico, cultura e
desenvolvimento social.

Foram com essas diretrizes e formulac@es, contidas em ambos Planos Estratégicos, que a
Coordenadoria de Relacdes Internacionais identificou os principais projetos a serem desenvolvidos
pela Prefeitura, com o apoio da CRI :

5° Forum Urbano Mundial (FUM5) em 2010;

3° Forum Alianca de Civilizagoes (AdC) em 2010;

5° Jogos Mundiais Militares (CISM) em 2011;

Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) e

Cupula dos Prefeitos Rio+20;

Jornada Mundial da Juventude (JMJ) em 2013;

Copa das Confederagoes FIFA 2013;

Copa do Mundo FIFA 2014;

Rio 450 Anos, cujo objetivo foi promover um calendario substantivo de eventos;

Iniciativas sobre Mudancas Climaticas, com o objetivo de participar ativamente da

preparagdo da posicdo brasileira para a COP21 e atuacdo na rede de cidades

C40;internacionais;

e Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, com o objetivo de apoiar a Prefeitura e
Corpo Consular e Diplomético antes e durante o evento;

e Cais do Valongo, com o0 objetivo de torna-lo Patriménio da Humanidade
reconhecido pela UNESCO;

e Conferéncia das NacBes Unidas para Moradia e Desenvolvimento Urbano

Sustentdvel (Habitat 11l), com o objetivo de participar das negociagdes e da

Conferéncia junto a delegacdo brasileira, levando posi¢des consistentes com o plano

estratégico da Prefeitura;
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Os onze projetos acima citados fizeram parte do dia a dia de trabalho da CRI nos altimos
anos, concomitantemente ao fortalecimento da atuacdo internacional da cidade em redes de cidades
e em foruns multilaterais.

Além disso, a CRI teve o papel de assessorar e apoiar as demais secretarias e 6rgdos da
Prefeitura na consecugdo de seus projetos, quando estes tiveram aspectos internacionais. Nesse
sentido, a CRI também teve importante atuacdo de suporte na realizacdo de projetos importantes,
concernentes aos Planos Estratégicos, como serd visto no quarto capitulo deste relatério.

Portanto, o presente documento tem como objetivo realizar o levantamento das atividades
internacionais da Prefeitura durante os dois mandatos do Prefeito Eduardo Paes, além de
sistematizar as informacGes, com base nos objetivos estratégicos da Coordenadoria de Relagdes
Internacionais. Para tanto, além de descrever as atividades da CRI, foram incluidas aces
internacionais de secretarias municipais, empresas publicas, autarquias e fundacGes, com base nas
informacdes disponiveis nos arquivos da CRI e em entrevistas realizadas com os pontos focais da
CRI nesses 6rgdos. Foram recebidas informagdes e documentos sobre as acdes internacionais dos
seguinte Orgdos: Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia (SECT), Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia (SMPD), Secretaria Municipal de Cultura (SMC), Secretaria Municipal de
Educacdo (SME), Secretaria Municipal de Fazenda (SMF), Secretaria Municipal de Habitacdo e
Cidadania (SMHC), Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC), Secretaria Municipal de
Ordem Publica (SEOP), Secretaria Municipal de Transportes (SMTR), Companhia Municipal de
Limpeza Urbana (COMLURB), Empresa Distribuidora de Filmes S.A. (RIOFILME), Empresa
Olimpica Municipal (EOM), Rio Eventos, Instituto Pereira Passos (IPP), Fundacdo Jodo Goulart
(FJG), Fundacao Parques e Jardins (FPJ), Fundagdo Planetario, Centro de Operacdes Rio (COR) e
Coordenadoria Especial da Diversidade Sexual (CEDS).
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1. Cooperacao técnica internacional

Tendo em vista o potencial atual da cidade do Rio de Janeiro em ampliar e aprimorar sua
insercdo internacional devido as transformacgdes urbanas implementadas, aos grandes eventos e
investimentos recebidos, a CRI tem contribuido com o trabalho junto as secretarias e outros érgaos
municipais, ao identificar oportunidades, auxiliar e acompanhar seus projetos internacionais de
cooperagdo. Nesse sentido, a CRI busca estabelecer ou fortalecer acordos de cooperagdo com
cidades e 6rgdos ou entidades municipais estrangeiras, seja em ambito bilateral ou em redes de
cidades, que possam gerar beneficios concretos para a cidade do Rio de Janeiro.

Em relacdo a cooperacao bilateral entre cidades, atualmente o Rio possui 120 cidades-irmas
e parceiras através de acordos firmados ao longo de sua historia pelos poderes executivo e
legislativo municipal. Entre os principais acordos firmados durante a gestdo do Prefeito Eduardo
Paes nos altimos anos, podemos citar alguns exemplos como o Protocolo de Cooperagdo com
Barcelona, Espanha, em outubro de 2009; o Protocolo de Cooperacdo com Vancouver, Canada, em
fevereiro de 2010; o Protocolo de Cooperacdo com a Cidade do Cabo, Africa do Sul, fevereiro de
2010; Protocolo de IntengGes sobre Cooperagdo com Coldnia, Alemanha, em Setembro de 2011; o
Acordo de Amizade e Cooperagdo com Paris, Franca, em novembro de 2011; o Acordo Bilateral de
Cidades Parceiras com Houston, EUA, margo de 2012; o Protocolo de Irmanagdo com Istambul,
Turquia, em junho de 2012; o Memorando de Entendimento com Pequim, China, em Junho de 2013,
0 Protocolo de Cooperacdo com Baku, Azerbaijao, em janeiro de 2015; entre outras importantes
cidades parceiras do Rio.

Durante este periodo, a CRI participou prestando auxilio & interlocucdo entre autoridades e
equipes técnicas das cidades irmas e parceiras estrangeiras com as Secretarias e demais autarquias
municipais.

1.1 Secretaria Municipal de Cultura - SMC

A Secretaria Municipal de Cultura, no contexto da preparacdo para 0s Jogos Olimpicos e
Paralimpicos, trabalhou iniciativas internacionais principalmente por intermédio da Empresa
Olimpica Municipal. Ndo obstante, houve iniciativas importantes, como a criacdo do Passaporte
Cultural Rio, que foi programa voltado para oferecimento de descontos e até gratuidades em eventos
e servicos até o final dos Jogos Paralimpicos, de modo a estimular a populagéo carioca e turistas a
conhecer melhor o Rio de Janeiro. Nesse sentido, o Passaporte Cultural Rio foi apresentado aos
representantes dos Chefes de Estado e de Governo presentes no Rio de Janeiro e as delega¢des dos
Consulados, para que as informacgoes entre diferentes governos fossem harmonizadas, até mesmo no
sentido de garantir a seguranca dos turistas. A pedido do Ministério das Relacbes Exteriores, foram
entregues passaportes culturais a 37 Chefes de Estado, como forma de estimular o intercdmbio e a
integracdo com a cultura brasileira.

Em 2015, o Rio de Janeiro completou 450 anos de idade. Em meio as dezenas de eventos
que foram programados ao longo do ano, pela SMC e por outras agéncias da Prefeitura, a CRI
apoiou diretamente consulados e embaixadas. Merece destaque, por exemplo, o Festival Veracruz
no Rio, organizado pelo governo mexicano e que ofereceu quatro dias de danca, teatro e exposi¢des
de arte a populagdo carioca. Outro ponto alto da cooperacdo cultural em torno dos 450 anos da
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cidade foi a Exposicdo Kandinsky, que ocorreu no Centro Cultural Banco do Brasil, por iniciativa
do Consulado da Russia.

Além disso, a Secretaria Municipal de Cultural firmou parceria com o governo holandés
para o projeto Residéncias Holandesas, cujo intuito foi a promoc¢do de intercdmbio entre artistas
holandeses e brasileiros. Dez artistas holandeses foram selecionados e conectados com dez artistas
brasileiros nos segmentos de literatura, cinema, teatro, musica, danca, design, novas midias, arte
contemporanea e arquitetura, envolvendo todos 0s segmentos culturais. A Secretaria Municipal de
Cultura apoiou integralmente o projeto para disponibilizar equipamentos adequados para
acolhimento das atividades, chegando ao Centro Cultural Laurinda Santos em Santa Teresa, onde foi
realizado um grande evento de fechamento. O projeto teve grande repercussdo e proporcionou ao
bairro de Santa Teresa um periodo intenso de arte, trazendo pessoas de outras cidades do Brasil e de
outros paises e potencializando a qualidade artistica da regido. O Consulado holandés proveu
importante apoio ao projeto.

A Secretaria Municipal de Cultura também trabalhou em cooperagdo com 0 governo
japonés por meio da Fundacdo Japdo, organizagdo vinculada ao Ministério dos Negodcios
Estrangeiros do Japdo, com o objetivo de promover o intercdmbio cultural e a compreensdo muatua
entre a proxima sede dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos e outros paises. Nesse contexto, a
Fundagao Japdo organizou trés grandes eventos no Rio de Janeiro. O primeiro foi a exposicdo “A
Emergéncia do Contemporaneo: A Vanguarda no Japédo, 1950-1970”, realizada no Pag¢o Imperial, no
centro da cidade. O segundo a “Mostra de Cinema Japonés: Especial Ko Nakahira”, realizada no
Centro Cultural Banco do Brasil”. A ultima foi o concerto “Olha pro Céu - Look at the Sky”,
realizado no Vivo Rio. A Secretaria Municipal de Cultura ofereceu apoio institucional, facilitando,
por exemplo, a insercdo da marca da Prefeitura nos trés projetos.

1.2 Secretaria Municipal de Educacéo - SME

O Plano Estratégico da Prefeitura estabelece algumas metas no campo social, entre elas, a
realizacdo de atividades que proporcionem melhor acesso a educacdo e a cultura, assim como tornar
0 Rio de Janeiro a capital com a melhor educacdo publica do pais. Um dos objetivos centrais do
governo é garantir maior igualdade de oportunidades para 0s jovens e criangas cariocas.

Sendo assim, as seguintes diretrizes da Educacdo foram identificadas no Plano Estratégico:
a. Construir um processo pedagdgico modelo, estabelecendo padrdo de exceléncia no ensino
fundamental, baseado no ensino em tempo integral e na educacdo infantil;
b. Ser reconhecido pela sociedade como um sistema de ensino que proporciona
oportunidade para que todos os jovens concluam o ensino fundamental na idade correta, prontos
para ingressar no Ensino Médio e com um projeto de vida para o seu futuro;
¢. Ampliar o atendimento em creches e pré-escolas, proporcionando um ambiente adequado
a crianca em seus primeiros anos de vida e promovendo seu desenvolvimento fisico e mental,
d. Capacitar, instrumentalizar e motivar os professores da rede publica municipal de ensino,
utilizando novas tecnologias, para uma pratica mais efetiva no processo de aprendizagem.”

Além de realizar atividades que focam na melhoria do ensino publico infantil, a Secretaria
Municipal de Educacdo realizou atividades de cunho internacional - desde firmar parcerias com
organizagdes internacionais até trocas de boas préaticas bilaterais.
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Em setembro de 2015, a Coordenadoria de Relagfes Internacionais acompanhou o
Secretario Executivo de Coordenacdo de Governo, Pedro Paulo Carvalho Teixeira, e a Secretaria
Municipal de Educacdo, Helena Bomeny, em visita oficial a Finlandia, a fim de conhecer o sistema
de educacéo finlandés e a mudanca de curriculo educacional prevista para o pais em 2016. A missao
foi planejada pela Secretaria de Educacao, com apoio da Coordenadoria de RelagcGes Internacionais
e em coordenagdo com o Banco Mundial, o Ministério de Educacdo e Cultura da Finlandia e da
Prefeitura de Helsinque. Além de presenciar o inicio da transicdo e reforma da educacéo finlandesa,
a delegacdo pode analisar o método de aplicacdo desse projeto educacional em diferentes
municipios e conhecer o trabalho de selecdo, treinamento e plano de carreira para professores.

Pelo fato de o nome de algumas escolas municipais remeterem a diferentes paises,
autoridades e personalidades estrangeiras, a CRI procurou promover o intercdmbio cultural entre a
comunidade estudantil e seus respectivos representantes estrangeiros presentes na cidade. Como
exemplo desta cooperacdo, o Prefeito Eduardo Paes inaugurou a Escola Municipal Azerbaijdo, no
bairro do Anil, em 15 de margo de 2016. O evento contou com a presenca do Embaixador do
Azerbaijao no Brasil, Elnur Sultanov, que além de presentear a escola com um tapete tipico de seu
pais, participou de atividades culturais com os estudantes do colégio.
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Inauguracéo da Escola Municipal do Azerbaijdo. Foto: Ricardo Cassiano

Desde a Escola Estados Unidos, a Escola Londres, a Escola Rainha Fabiola até a Escola
Yuri Gagarin, parceiros tém se interessado por desenvolver e estabelecer parcerias com a cidade do
Rio de Janeiro na area de educacéo, desenvolvendo atividades culturais relacionadas a seus paises.

Um exemplo deste tipo de parceria e de legado dos Jogos Olimpicos Rio 2016 para cidade
do Rio de Janeiro foi a parceria estabelecida com o Comité Olimpico da Holanda, que, em 2012,
firmou parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo, com o objetivo de realizar intercdmbio
entre atletas olimpicos e paralimpicos holandeses e os alunos dos Ginasios Experimentais Olimpicos
(GEO), que sdo escolas municipais, do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, vocacionadas para o
esporte. Duas vezes por ano, atletas holandeses medalhistas olimpicos e paralimpicos de diversas
modalidades esportivas visitaram os quatro GEOs, dinamizando oficinas e palestras para alunos e
professores. Essa parceria também gerou beneficios de infraestrutura para o GEO Juan Antdnio
Samaranch, com a doagdo, pelo Comité Holandés, de uma pista de atletismo e um campo de futebol
de grama sintética, contribuindo de forma efetiva para a melhoria do desempenho esportivo dos
alunos. As experiéncias vividas pelos atletas olimpicos e paralimpicos e pelos dirigentes do Comité
Holandés, ao longo desses 4 anos, foram reunidas em um livro langado durante os Jogos Olimpicos
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de 2016, na casa temdtica da Holanda, no Clube Monte Libano. Esse evento, denominado GEO
Day, contou com a presenca de autoridades brasileiras e holandesas e de alunos do GEO Juan
Antbnio Samaranch, que participaram de demonstracfes de judd, ténis de mesa e natacéo, para que
0s presentes tomassem conhecimento da forma como o projeto foi desenvolvido.

Além da parceria com o Comité Olimpico Holandés, a SME possui parceria com 0 governo
do Qatar, por meio da Fundagdo Catar. O Programa “Education above all”, realizado em conjunto
com a ONG Aprendiz, tem como foco a reducdo da evasdo escolar. A CRI, inclusive, organizou a
visita da Sheika Mozah a Rocinha, para que ela testemunhasse o trabalho do programa na
comunidade.

A principal parceria internacional da Secretaria Municipal de Educagéo nos ultimos anos foi
com a Organizacdo das NacGes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO). O projeto de
cooperagdo técnica entre o governo brasileiro ¢ a UNESCO ¢ o “UNESCO e o Programa Escolas
do Amanha: direito a educacdo de qualidade aos jovens e criangas de comunidades vulneraveis do
municipio do Rio de Janeiro”. Sua agéncia executora € a propria Secretaria Municipal de Educagao,
e teve inicio em novembro de 2010, tendo sido prorrogado até novembro de 2016. O objetivo do
programa Escolas do Amanhd@ é garantir a educagdo de qualidade a jovens e criancas de
comunidades vulnerdveis na cidade do Rio de Janeiro, com politicas publicas integradas de
educacdo, desenvolvimento social e prevencao da violéncia implementadas nas escolas e no entorno.

1.3 Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SMAC

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC) esteve no cerne de toda a agédo
concernente ao desenvolvimento sustentavel da cidade do Rio, levando-se em consideracdo os
aspectos econémico, ambiental e social do conceito. Nesse contexto, a SMAC foi fundamental na
formulagéo do Programa Rio Resiliente, descrito acima, e foi agéncia colaboradora com diversos
outros 6rgdos da Prefeitura do Rio de Janeiro em seus respectivos projetos, além de levar adiante
iniciativas préprias.

A SMAC conduziu estudos como o Balango Energético e a Verificacdo do Inventario de
Gases de Efeito Estufa da Cidade do Rio de Janeiro. Este foi feito por meio da renomada empresa
dinamarquesa Det Norske Veritas, especializada em verificagdes de emissdes de GEEs, e foi
baseada nas recomendagdes “Global Protocol for Community-Scale Greenhouse Gas Emissions” e
na ferramenta para verificacdo de inventarios corporativos do “GHG Protocol”. Esses estudos
possibilitaram @ SMAC participar com papel de destaque na elaboracdo do Plano Estratégico,
auxiliando o Rio de Janeiro no enfrentamento dos desafios impostos pelas mudancas climaticas e na
promogdo do desenvolvimento sustentavel.

Diversas parcerias internacionais também permitiram que a SMAC cumprisse seus objetivos. J& em
novembro de 2011, a SMAC e sua Geréncia de Mudangas Climaticas e Desenvolvimento
Sustentavel firmaram parceria com a Fundacdo Konrad Adenauer. Os objetivos foram promover
acOes de cooperacgdo, utilizando a tecnologia e a inovagdo como ferramentas do desenvolvimento
sustentavel, trabalho e inclusdo econdmica; apoiar a realizacdo de conferéncias seminérios,
encontros, palestras, intercambios e outros eventos nas areas de mudancas climaticas, inovacao e
tecnologias limpas e desenvolvimento sustentavel; apoiar a realizagdo do Férum CB27, criado na
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Rio+20 pela Prefeitura do Rio de Janeiro. Este FOrum relne as 27 capitais brasileiras e busca
promover trocas de informacdes e melhores praticas entre elas.

Além disso, a parceria contou com importantes parceiros externos e gerou relatorios. Estes
foram os documentos “Gestdo Ambiental — Casos de Sucesso nas Capitais Brasileiras, 2012 ¢
“Casos de Sucesso da Gestao Ambiental Urbana no Brasil, 2015”. Aqueles foram o ICLEI -
“Local Governments for Sustainability”-, 0 CDP - “Carbon Disclosure Project”, o WRI - “World
Resources Institute” -, 0 IBAM - Instituto Brasileiro de A¢do Municipal -, BIRD - Banco Mundial -,
0 Ministério do Meio Ambiente, o Ministério das Relagdes Exteriores e a COPPE/UFRJ.

Em 2012, a SMAC e o ICLEI assinaram uma parceria diretamente, sob o projeto Urban-
LEDS (Promocdo de Estratégias de Desenvolvimento Urbano de Baixa Emissdo em Paises de
Economias Emergente). O programa, financiado pela Comissdo Europeia e implementado pela UN-
Habitat e pelo ICLEI, tem como objetivo melhorar a transicdo para o desenvolvimento urbano de
baixa emissdo de carbono em paises emergentes, oferecendo aos governos locais selecionados no
Brasil, na India, na Indonésia e na Africa do Sul um quadro metodoldgico abrangente (a
metodologia “Green Climate Cities”), para integrar estratégias de baixo carbono em todos os setores
do planejamento e desenvolvimento urbano.

Houve repasses de recursos do ICLEI diretamente para a empresa “Sunlution | Solu¢des em
geragdo solar”, para aquisi¢do de seis Kits solares e dois postes de iluminacdo hibridos. Esses
equipamentos sustentaveis foram implantados no &mbito do Projeto Escolas Sustentaveis. O projeto
visa a elaboracdo de seis Diagndsticos de Eficiéncia e Sustentabilidade em seis escolas municipais
do Rio de Janeiro, com o0 objetivo de mapear a situacdo atual de eficiéncia e sustentabilidade das
mesmas (inventario de emissdes de gases de efeito estufa), visando em alinhamento com a
sustentabilidade, buscar o equilibrio destas edificacdes e a reducdo dos seus custos de operagdo e
manutencao.

Em 2015, assinou-se um terceiro acordo internacional importante, junto a cidade alema de
Colbnia e em parceria com a ONG Engagement Global - Service fur Entwicklungsinitiativen. Essa
cooperagdo, chamada “Parcerias para o Clima”, aprofunda a colaboracdo entre o Rio de Janeiro e a
Colbnia, que, como sera descrito na proxima sessdo, trabalha intimamente com a COMLURB. Ela
visa fortalecer parcerias municipais entre a cidade alema e o Rio de Janeiro nas areas da mitigacao e
adaptacdo as mudancas climaticas. O projeto gira em torno da troca de experiéncias técnico-
profissionais e do intercambio de especialistas municipais, principalmente por ocasido de visitas
mUtuas. Encontros periddicos e dois workshops internacionais, um na Costa Rica, outro na prépria
Alemanha, contribuem para a articulacdo dos municipios envolvidos.

Ainda com cidades alemas, a Prefeitura da Cidade de Dusseldorf, por meio de sua Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, assinou acordo com a SMAC, promovendo a troca de conhecimento
e de experiéncias entre as partes no que concerne as mudancas climaticas e ao desenvolvimento
sustentavel. As principais areas de foco incluem eficiéncia energética, gestdo de residuos sélidos e
mobilidade urbana. Assim, o Termo de Cooperacdo Técnica compreende a troca de experiéncias
com o municipio parceiro alemdo de Disseldorf no que concerne a mitigacdo e adaptacdo as
mudancas climaticas com o compromisso de desenvolver um programa de acdo conjunta. Também
sdo previstas: missdes de curta duracdo de especialistas municipais no ambito de consultoria in loco
a ser prestada no Rio de Janeiro e em Dusseldorf; organizacdo e participacdo de missGes de
consultoria dos parceiros alemdes no Brasil; organizacdo e participacdo de missfes de consultoria
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dos parceiros brasileiros na Alemanha; realizacdo de workshops para elaboracdo de projetos e de
encontros entre as Partes.

Por fim, deve-se destacar o acordo que envolveu o Banco Mundial e a SMAC, a Secretaria
Municipal de Fazenda, o Instituto Pereira Passos e a Empresa Municipal de Informatica do Rio de
Janeiro (Iplan Rio). O projeto, chamado Sistema de Monitoramento e Registro das Emissdes de
Gases de Efeito Estufa da Cidade do Rio de Janeiro, teve inicio em 2016 e vigora até o fim de 2017
e contou com o aporte de R$1.550.000 por parte do BIRD. Ele tem como objetivo a implantacéo de
um sistema para atualizar regularmente o inventario da cidade e monitorar a eficacia do plano de
acdo de reducdo de emissdes, identificar oportunidades de reducdo de emissbes para embasar
politicas futuras da Prefeitura e acompanhar e informar sobre os progressos no cumprimento das
metas de reducdo de emissbes de GEE do Rio. Este projeto visa facilitar o controle de emissdes de
GEE da cidade, além de estabelecer um Banco de Dados — no IPP —, 0 que permitira o treinamento e
capacitacdo de técnicos da Prefeitura do Rio de Janeiro e também de muitas outras cidades
brasileiras, no sentido de elaborar e atualizar o Inventario de Emissdes de Gases do Efeito Estufa.

1.4 Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia - SECT

Durante a gestdo do Prefeito Eduardo Paes, a Coordenadoria de RelacBes Internacionais
apoiou e facilitou cooperagdo internacional e troca de boas praticas entre a Secretaria Especial de
Ciéncia e Tecnologia e atores internacionais. Essas atividades foram mais intensas no que diz
respeito as Naves do Conhecimento, que constituem projeto que visa a democratiza¢do do acesso a
informacdo e ao conhecimento de novas formas de aprendizagem em ambientes colaborativos e
criativos, promovendo a mediacdo da informacao qualificada e o desenvolvimento de competéncias
necessarias a todos na sociedade do terceiro milénio, segundo a prépria SECT.

A SECT realizou parcerias e visitas a paises como Estados Unidos, Canada, Africa do Sul,
Espanha, Franca, Portugal, Italia e Japdo. Em 2014, o secretério Franklin Coelho visitou 0 Museu
de Ciéncias de Boston, 0 Massachussets Institute of Technology (MIT) e a New York University
(NYU), para aprendizado sobre “cidades inteligentes” - 0 uso de tecnologia para otimizar os
processos de administracdo municipal. Nesse contexto, a Secretaria também possui parceria com a
Sequoia Foundation no que diz respeito a arte e tecnologia e, em 2016, em Ohio, a SMCT recebeu o
prémio “Visionarios do Ano”.

No inicio de 2016, a CRI
apoiou a cooperacao entre a SECT e 0
Comité Olimpico Internacional (COI)
para intercdmbio de informacfes e
cessdo de material digital do acervo
do Museu Olimpico de Lausanne, na
Suica. Através de acordo firmado
entre as duas instituicdes, foi possivel
instalar parte do acervo do Museu
Olimpico do COI na Nave do
Conhecimento Olimpica, localizada
ao lado do Estadio Olimpico
(Engenhdo) e inaugurada as vésperas
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dos Jogos Olimpicos Rio 2016. Tal equipamento municipal permaneceu como legado para a
populacdo apos a realizacdo dos Jogos. Fonte foto: PCRJ

Por fim, deve-se destacar a parceria com o Japéo, celebrando os 120 anos de relagdes entre
Rio de Janeiro e Téquio e promovendo a, capacitacdo de professores da SECT e o fornecimento de
capital humano japonés para atividades da Secretaria.

1.5 Secretaria Municipal de Fazenda - SMF

A Secretaria Municipal de Fazenda tem o papel fundamental de administrar as contas da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Nesse sentido, a capacidade de a¢cdes das demais agéncias e
secretarias municipais vincula-se, diretamente, a Secretaria de Fazenda e aos projetos que ela
desenvolve. Uma conquista importante dos ultimos oito anos de Prefeitura do Rio de Janeiro foi a
triplicagdo do orcamento municipal. Isso foi atingido pelo saneamento das contas da cidade, por
meio de acordos internacionais assinados junto ao Banco Mundial.

O primeiro passo importante no processo de saneamento das contas da Prefeitura e na
preparacdo da cidade para um novo patamar de desenvolvimento foi a reestruturacdo da divida
publica municipal. Uma das prioridades da administracdo foi a reducdo do seu custo, e,
consequentemente, do montante do or¢camento destinado a seu pagamento, uma vez que cerca de
14% da Receita Liquida Real vinha sendo utilizada para os encargos da divida com a Uni&o.

O Banco Mundial surgiu de imediato como um parceiro na transformagéo da administragdo
municipal carioca. Originou-se uma operacao inédita para um municipio em todo o mundo, com
carater, a um sé tempo, financeiro e estratégico. De um lado, o BIRD proveria um empréstimo de
US$ 1,045 bilhdo, com prazo (30 anos) e taxa de juros altamente atraentes, permitindo reducgdo
significativa do juro real da divida. Por outro lado, a transacdo seria formatada como um
Empréstimo de Politica de Desenvolvimento (Development Policy Loan - DPL), que elencaria
iniciativas promotoras do crescimento sustentavel do Rio, que se beneficiariam da economia fiscal
gerada pela operagéo.

Em seu cunho estratégico, o DPL foi dividido em trés pilares, alinhados ao planejamento
municipal. Cerca de 30 iniciativas, previstas no plano estratégico da Prefeitura elaborado ao longo
de 2009, foram distribuidas entre os pilares, sendo agrupadas em dois conjuntos, que, uma vez
cumpridos, permitiram a liberacdo de recursos em duas parcelas. O primeiro pilar refere-se ao
aumento do espago fiscal para investimentos, por meio de melhorias na arrecadagéo (Nota Carioca e
Sistema de Inteligéncia Fiscal — apresentados em se¢do especifica), maior eficiéncia nos gastos com
a Previdéncia e administracdo da divida.

O segundo pilar apoia transformacdes nos servigos aos cidadaos, especialmente no acesso
aos programas de Saude da Familia e de cuidados emergenciais (Clinicas da Familia e Unidades de
Pronto Atendimento) e no reforco da qualidade na educacdo infantil e basica por meio dos Espacos
de Desenvolvimento Infantil e das Escolas do Amanha em éreas de baixa renda e alta incidéncia de
violéncia.

O terceiro pilar incentiva praticas modernas de gestdo publica, como o estabelecimento da
meritocracia, com o pagamento de bdnus aos servidores das secretarias que atingem metas pré-
estabelecidas, e a criacdo de um marco institucional para parcerias publico-privadas.
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O equacionamento da divida do Municipio do Rio reduziu o peso do servi¢o da divida na
sua despesa de cerca de 10% para a casa dos 3%. Neste contexto, a economia de gastos
proporcionada por este empréstimo com o Banco Mundial ja supera os R$ 1,5 bilhdo desde o seu
primeiro desembolso. Com isso, recuperou-se, em grande medida, a capacidade de investimento do
governo municipal, e o sucesso do primeiro acordo com o Banco Mundial levou a novas parcerias,
como demonstra o Programa Rio de Exceléncia, que envolveu diversas secretarias e agéncias da
Prefeitura.

O acordo consiste em um Projeto de Assisténcia Técnica com o objetivo de aprofundar e
ampliar as reformas suportadas pelo Empréstimo de Politica de Desenvolvimento (Development
Policy Loan — DPL), contratado junto ao Banco Mundial, em agosto de 2010. O Projeto Rio de
Exceléncia recebeu recursos financeiros do Banco Mundial, no valor de US$ 16,2 milhdes. Entre os
objetivos estiveram o fortalecimento das seguintes areas da administracdo municipal: (i) gestdo do
investimento publico, (ii) inovacbes na prestacdo de servigos publicos, (iii) governanca social e
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas; e (iv) gestdo ambiental. Coube a Prefeitura, a titulo
de contrapartida, prover recursos financeiros para operacionalizacdo das novas unidades da rede de
Clinicas da Familia, no mesmo montante do financiamento externo (US$ 16,2 milhdes).

Em termos de arranjos institucionais, o Projeto Rio de Exceléncia conta com o0s seguintes
Orgdos executores: Secretaria Municipal de Fazenda; Secretaria Municipal de Salde; Secretaria
Municipal de Educacao; Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos e Secretaria Municipal de
Meio Ambiente.

Por fim, outro desdobramento da parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e o Banco
Mundial é o programa Morar Carioca. O Programa de Integragdo de Assentamentos Precarios
Informais — Morar Carioca foi concebido para integrar-se ao Plano Municipal de Habitacdo de
Interesse Social do qual seréa instrumento de regularizagdo urbanistica e fundiéria, articulado a a¢oes
que contribuam para a integracdo efetiva dos assentamentos atendidos, em consonancia com o
disposto no Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro.
Até 2020 serdo urbanizadas 251 unidades que correspondem a 586 assentamentos que se classificam
como ndo urbanizadas ou parcialmente urbanizadas. Este conjunto representa mais de 232 mil
domicilios (IBGE 2000) correspondentes a 67% do total de domicilios em favelas, que somados aos
mais de 97 mil domicilios localizados em favelas ja urbanizadas eleva o percentual de domicilios
atendidos a 95%. O valor do programa é US$ 93 milhdes, dos quais US$ 50 milhGes foram
aportados pela Prefeitura, e US$ 43 milhGes procederam do Banco Mundial.

1.6 Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - SMPD

A SMDP desenvolveu diversas parcerias internacionais com vistas a atingir seu objetivo de
maior inclusdo de pessoas com deficiéncia, principalmente no contexto das Paralimpiadas. Entre as
principais iniciativas, estdo as seguintes parcerias.

Junto ao Consulado-Geral dos Estados Unidos da América, foram realizadas, Em julho de
2016, capacitacdo e troca de experiéncia entre profissionais de Educacdo Fisica da SMPD e da
Blazesports América Inc, que é uma Instituicdo americana que desenvolve projetos de inclusdo
social e de esporte adaptado para pessoas com deficiéncia.
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A SMDP também desenvolveu parceria com Consulado-Geral do Reino dos Paises Baixos
para a realizacdo do Semindrio “Rio & Holanda: inclusao através do esporte”, e, em margo de 2016,
atletas paralimpicos holandeses e brasileiros participaram de troca de experiéncias. Além disso,
houve visitas de delegagdes estrangeiras ao Centro de Referéncia da Pessoa com Deficiéncia de
Campo Grande.

Foi recebida uma comitiva de deputados do governo metropolitano de Téquio, a cidade
anfitria das préximas Olimpiadas e Paralimpiadas. O objetivo da visita, que aconteceu no Centro de
Referéncia para Pessoas com Deficiéncia de Campo Grande, foi conhecer os servigos oferecidos
pela secretaria, sobretudo a reabilitacdo por meio do esporte. O grupo foi recebido pelo
subsecretério Pedro Ivo Coutinho e pelo coordenador da unidade Anderson Straubell. Por fim, foi
realizada, na Casa Japdo, localizada na Cidade das Artes, apresentacdo de quatro numeros de dangas
tipicas do Brasil.

Outra parceria internacional importante foi desenvolvida com a Alemanha. A Comisséria
dos Interesses da Pessoa com Deficiéncia do Governo Federal Aleméo, Verena Bentele, foi recebida
pelo Secretario Carlos Alberto Rocha para conhecer o Centro de Referéncia da Pessoa com
Deficiéncia de Iraja e a estrutura de atendimento da secretaria. Verena é atleta do biatlo, modalidade
das Paralimpiadas de inverno. O objetivo da visita foi conhecer os métodos de reabilitacdo e
inclusdo das pessoas com deficiéncia na cidade do Rio e como a secretaria insere atividades
esportivas nos tratamentos.

Destaque-se também que o secretario Carlos Alberto Rocha recebeu a presidente da
Federacdo de Pessoas com Deficiéncia e da Delegagdo Paralimpica da China, a senhora Zhang
Haidi, para uma visita ao Centro de Referéncia da Pessoa com Deficiéncia de Iraja. A comitiva, que
tinha cerca de 10 pessoas, contou ainda com a presenca do Cénsul Geral da China no Rio de
Janeiro, o senhor Song Yang.

Evento importante também aconteceu durante as Paralimpiadas, quando o Consulado da
Gra-Bretanha organizou seminario sobre inclusdo social de pessoas portadoras de necessidades
especiais na Casa Britanica. O Reino Unido é reconhecido por seus programas de diversidade e
incluséo social, o que é evidenciado pelos resultados obtidos por sua equipe Paralimpica.

Por fim, a SMPD recebeu integrantes da ONG israelense Access lIsrael para uma
apresentacao sobre as politicas publicas para a acessibilidade e incluséo das pessoas com deficiéncia
no pais. O grupo foi recebido pelo Secretario Carlos Alberto Rocha, pelo superintendente para
pessoas com deficiéncia do Governo do Estado Marco Antbénio Castilho e pela equipe de
acessibilidade da secretaria. A visita comecou com a apresentacdo da CEO da ONG, Michal Rimon,
gue mostrou as acOes e iniciativas que Israel tem praticado para garantir a acessibilidade a todas as
pessoas. Por fim, os visitantes conheceram o trabalho e as instala¢cdes da SMPD.
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1.7 Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP

A Secretaria Municipal de Ordem Publica estabeleceu parcerias internacionais importantes,
no sentido de promover a inclusdo e formalizacdo do comércio de rua, de modo a reduzir a
informalidade e precariedade do trabalho. Duas parcerias se destacam nesse sentido, uma com a
Bloomberg e outra com a Sciences Po*.

No caso da Bloomberg, a SEOP, por meio de sua Coordenacdo de Licenciamento e
Fiscalizacdo (CFL), formou parceria para prover-se de assessoria nos processos de
desburocratizacdo do licenciamento de empresas e pessoas fisicas. Além disso, busca-se simplificar
e dar transparéncia ao processo de licenciamento por meio do Rio Mais Facil. Nado houve
desembolsos por parte da Prefeitura; ndo obstante, o trabalho envolveu o representantes do Gabinete
do Prefeito e da Casa Civil. Ademais, houve participacdo do SEBRAE-RJ, da Junta Comercial do
Rio de Janeiro (JUCERJA) e do Registro de Pessoas Fisicas da Cidade do Rio de Janeiro (RCPJ).

Em termos de participagdes em eventos ou em missGes técnicas juntos a parceiros
internacionais, destaca-se a participacao na “Data for Good Exchange 2016”, com apresentagdo do
caso do Rio de Janeiro na sede da Bloomberg, em Nova York, em setembro de 2016, e o painel com
participacéo da Prefeitura por meio do Subsecretario Bruno Bondarovsky.

O projeto também recebeu prémio Prefeito Empreendedor, dado pelo SEBRAE, em margo
de 2016, e foi selecionado, junto a trés outras localidades, em meio a candidatos do mundo inteiro,
para a referida apresentacao do “case” do Rio de Janeiro na sede da Bloomberg.

Quanto a parceria com a Sciences Po, os o6rgdos envolvidos foram a SEOP, suas
Coordenacéo de Licenciamento e Fiscalizacdo, Coordenacao de Controle Urbano e Coordenagdo de
Feiras, a Secretaria Municipal de Saude junto a Vigilancia Sanitéaria, a Secretaria Municipal de
Fazenda e a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro
(CDURP). Os parceiros externos foram a propria Sciences Po e o Consulado-Geral da Franga, e 0
projeto durou de janeiro a junho de 2016.

O projeto de concluséo de curso dos representantes estudou a ocupacéo do espaco publico
por atividades econdmicas, em particular o comércio de ambulante, principalmente na Orla Conde, e
a parceria com a universidade francesa também proveu assessoria para simplificar e dar
transparéncia ao processo de formalizagdo do emprego. O projeto teve financiamento da Associagéo
Comercial do Rio de Janeiro.

Os parceiros externos a Prefeitura foram a propria Associagdo Comercial do Rio de Janeiro
e 0 SEBRAE-RJ, e 0 projeto gerou o Seminario sobre Ambulantes no Centro de Referéncia do
Artesanato Brasileiro (CRAB),em maio de 2016. A apresentacao dos resultados da pesquisa foi feita
por videoconferéncia no COR, em junho de 2016.

1 . . . L. . L, . .

A Bloomberg Associates é o braco filantrépico das empresas de Michael Bloomberg, empresario e ex-prefeito
de Nova York. A Sciences Po é uma das mais renomadas universidades francesas, voltada para estudos em
ciéncia politica, historia, economia, administragao, entre outros.
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1.8 Secretaria Municipal de Habitacéo e Cidadania - SMHC

As atividades internacionais da Secretaria Municipal de Habitacdo e Cidadania (SMHC)
estiveram relacionadas, principalmente, com o programa Morar Carioca. Este é 0 maior programa de
urbanizacdo de comunidades da historia do pais, voltado para os cerca de 1,4 milhdo de moradores
de comunidades carentes da cidade. O projeto nasceu, em 2010, com um desafio ambicioso e
humanitério de urbanizar, até 2020, todas as comunidades da cidade, integrando efetivamente ao
tecido urbano do Rio essas areas historicamente menos assistidas. Esse processo vai além de
promover urbanizacdo de ruas e areas de lazer e agrega melhorias em salde, educagdo e outros
servicos publicos basicos, levando cidadania e dignidade a uma parcela significativa da populacéo
que ainda mora de forma precéria. As acdes incluem redes de agua e esgoto, drenagem, iluminag&o
publica, pavimentacdo e contencdo de encostas, além de paisagismo, equipamentos de salde,
educacdo, cultura e lazer. Outro objetivo é que os moradores recebam titulo de propriedade
juridicamente reconhecido para seus imoveis, eliminando uma fonte de preocupacdo permanente
para milhares de familias: a posse oficial da moradia.”

O éxito do projeto passou por parcerias internacionais. Foram recebidas delegagdes de
paises tanto de paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento, destacando-se visitas do
Presidente da Irlanda, de parlamentares da Argentina, da Africa do Sul, da Austria, do Quénia, do
Japdo, de Bangladesh, da Bélgica, dentre outros. Essas visitas foram realizadas principalmente nas
comunidades Morro da Babil6nia e no Chapéu Mangueira, onde o Morar Carioca foi desenvolvido
em sua modalidade “verde”, incluindo pardmetros de sustentabilidade na elaboragdo dos projetos de
habitacéo .

Em 2015, a Secretaria Municipal de Habitacdo enviou representantes para o Cities for Life
2015, realizado na cidade colombiana de Medellin. Na ocasido, a delegacdo carioca apresentou o
programa Morar Carioca e trocou experiéncias com outras cidades na area de desenvolvimento
urbano sustentavel.

1.9 Secretaria Municipal de Saude - SMS

Em 2015, a Secretaria Municipal de Saude disponibilizou versfes em inglés e em francés da
Caderneta do Usuéario do SUS, com foco em refugiados. De acordo com nota emitida pela Secretaria
Municipal de Saude, “o objetivo ¢ informar os refugiados sobre os servicos disponiveis na rede
municipal de salde e que agora, como residentes do Rio de Janeiro, eles também passam a ter
direito”.

Um aspecto importante dessa iniciativa € a atencdo com a preservacao das especificidades
culturais desta populag@o, “além de auxiliar a SMS a mapear e tracar novas estratégias de promog¢ao
da salde para atender ao publico especifico, voltadas principalmente a prevencdo de doengas”.

Em 2009, a SMS estabeleceu uma parceria com o CICV para implementacdo do Programa
Acesso Mais Seguro (AMS). Este projeto foi desenhado em acordo com o MRE e implementado
com o apoio da Cruz Vermelha Brasileira. Seu objetivo é a execugdo de uma metodologia de
atuacdo em situacOes de violéncia urbana, para auxiliar instituicdes como o0s servigos de Saulde,
Educacéo e Assisténcia Social e os seus profissionais, na reducdo e mitigagdo dos riscos que podem
ocorrer em contextos de violéncia. Essa metodologia propde uma série de acGes e medidas para
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preparar e responder aos desafios e prioridades especificos do contexto violento, a partir da
avaliagdo permanente de risco e do estabelecimento de medidas e procedimentos que reduzam esses
riscos no seu dia a dia.

De forma complementar, foram desenhados e executados outros programas e ferramentas
que permitiram encontrar solucdes criativas, inovadoras e de baixo custo de execucdo para
problemas de longa data que afetam moradores de areas vulneraveis a violéncia armada e a
prestacdo eficiente de servicos estatais nestes locais, a saber:

e Programa de Salde Mental e Violéncia: com dupla finalidade, visa tratar os
problemas psicossociais dos agentes comunitarios de salude e capacitar 0s
profissionais da atencdo béasica na identificacdo e acompanhamento dos problemas
de salde mental da populacéo;

e Programa Maes Adolescentes e suas Criancas: visa desenvolver estratégias e
ferramentas para apoiar, proteger e empoderar mées adolescentes e melhorar a
expectativa de futuro delas e de seus filhos;

e Programa Abrindo Espacos Comunitarios: através de atividades pedagdgicas,
aumentar a resiliéncia dos alunos do Ensino Médio;

e Comportamento Mais Seguro: sistematizar procedimentos de seguranca para
prevenir e mitigar consequéncias de incidentes de seguranca.

Em 2013, o treinamento dos profissionais de salde foi assumido pela prépria SMS. Em
dezembro de 2015, a SMS enviou representante que, junto a missdo brasileira na ONU em Genebra,
apresentou 0 AMS (“A¢do humanitaria em tempos de paz: o Projeto Rio do CICV”) na XXXII
Conferéncia Internacional da Cruz Vermelha e do Crescente Vermelho. A participacdo teve como
finalidade a divulgacdo dos resultados dessa parceria. A partir de 2017, o CICV visa estabelecer
uma rede entre as cidades que tiveram esse projeto implementado, para troca de experiéncias e
aprimoramento do programa. Dentre as cidades envolvidas, além do Rio de Janeiro, tem-se: Duque
de Caxias (RJ), Florianopolis (SC) e Porto Alegre (RS).

1.10 Secretaria Municipal de Transportes - SMTR

O tema da mobilidade urbana foi central nos Planos Estratégicos da Cidade do Rio de
Janeiro desde 2009. Nao a toa, a Secretaria Municipal de Transportes (SMTR) foi parte fundamental
da implementacdo desses planos, em cujo cerne reside o tema do desenvolvimento sustentavel.
Procurou-se prover maior acesso da populacdo carioca a transporte publico de melhor qualidade.
Além disso, desde 2012, as politicas de transporte enquadraram-se no ambito do Plano de
Mobilidade Urbana Sustentavel, que se adequa a Politica Nacional de Mobilidade Urbana,
estipulada pela Lei 12.587.

As parcerias internacionais foram fundamentais para que a SMTR pudesse atingir seus
objetivos. Destaque-se, nesse sentido, a parceria com o C40, estabelecida ainda em 2008, com a
Secretaria aderindo ao “Latin American Hybrid and Electric Bus Program”, programa este que se
estendeu até 2012. Ja em 2009, o C40 articulou a parceria entre a SMTR e o Instituto de Politicas de
Transporte e Desenvolvimento (ITDP, em inglés), instituto baseado em Nova York e voltado para
sistemas de transito rapido de 6nibus, ou BRT, em inglés, além da promocédo de transporte ndo
motorizado, como bicicletas. No caso do Rio de Janeiro, a parceria teve como objetivo o
desenvolvimento de cooperacdo técnica nas &reas de transportes, mobilidade e acessibilidade
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urbana, com destaque para a implantagdo dos corredores exclusivos de 6nibus BRT - os corredores
Transoeste, Transcarioca e Transolimpica.

Em 2014, a CRI e a SMTR representaram a Prefeitura na Cupula de Cidades Lideres em
Mobilidade Urbana Sustentavel da América Latina (MUSAL), realizada em Lima, Peru, com o
objetivo de promover a construcdo mecanismos de coopera¢do permanentes para oferecer solucoes
para a mobilidade urbana de alta qualidade para todos, desenvolvimento urbano integrado, com foco
nas pessoas. Na ocasido, foi assinada a a Declaracion de Lima: Libro blanco para la movilidad
urbana sustentable, documento que compromete os prefeitos a trabalhar a mobilidade como um
direito social e uma politica de Estado em toda a América Latina, além de orientar os trabalhos em
cada cidade, as a¢Oes conjuntas e servir de referéncia para avaliar 0s avangos.

No contexto da parceria entre a SMTR e o ITDP, também foram realizados workshops sobre
planejamento urbano e
avaliagdes técnicas
sobre os sistemas de

4 transporte do Rio de

Janeiro. Esse trabalho

conjunto rendeu, em

2014, a premiacdo do

Rio de Janeiro na

décima edicdo do

“Sustainable Transport

Award”, devido ao

investimento em

transporte de alta
capacidade e o0s

progressos
permanentes com a implementacdo do BRT Transcarioca, o segundo de seus corredores expressos
de Onibus. Em 2015 e 2016, a ITDP promoveu treinamento de funcionarios recém-contratado da

SMTR e auxiliou na elaboragdo do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel contribuindo com boas

praticas, facilitagdo e relatoria dos encontros participativos promovidos pelo 6rgéo.

BB e,

No ambito do préprio C40, diversos projetos foram desenvolvidos, no sentido de auxiliar a
cidade do Rio em seu caminho em dire¢do ao desenvolvimento sustentavel. Esse agrupamento
apoiou o Rio de Janeiro na formacéo de parceria com a Nissan para uso de veiculos elétricos para
taxi e na conducdo de testes de dnibus elétricos, em parceria com a Federacdo das Empresas de
Transportes de Passageiros do Estado do Rio de Janeiro, a Fetranspor, e com a empresa chinesa
BYD, especializada nesse tipo de veiculo. Nesse sentido, o Rio de Janeiro assinou, em 2015, a
“Clean Bus Declaration”, em conjunto com outras 20 cidades, anunciando compromissos para que
10% da frota municipal seja composta por énibus elétricos e hibridos até 2020.

Em instancias de cooperacdo com outras cidades, também cabe destaque a trocas de
informacdes e conhecimento, como presenca no workshop do C40 em Addis Abeba, na Etiopia, em
2015. Houve visitas técnicas aos sistemas de Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) implantados ou em
fase de implementacdo em Paris, Orleans, Bordeaux e Lisboa, em 2011, as quais tiveram como
finalidade conhecer essas experiéncias a fim de viabilizar a implementagdo do sistema no Rio de
Janeiro. Além disso, a cidade também dividiu suas experiéncias com autoridades estrangeiras, como
0 senhor Doan Trung Kien, Diretor adjunto da Ho Chi Minh Green Transport Development PMU,
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responsavel pela elaboracdo e implementacéo da primeira linha de BRT do Vietnd. Nessa visita, 0
senhor Kien recebeu detalhes a respeito da operacdo dos corredores TransOeste, TransCarioca e
TransOlimpica, o que levou a relatorio técnico que possibilitou a melhora do sistema de BRT de Ho
Chi Mihn. O Rio de Janeiro, portanto, também tem oferecido suas boas praticas para intercambio de
experiéncias.

1.11 Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB

No Plano Estratégico da Prefeitura, uma das principais &reas abordadas é a de meio
ambiente e sustentabilidade. As principais diretrizes do Plano Estratégico no que concerne a
Companhia Municipal de Limpeza Urbana séo as seguintes:

a. Ampliar os sistemas de coleta e tratamento do esgotamento sanitario, contribuindo para a
despoluicdo das Bacias de Sepetiba, Jacarepagua e Guanabara;

b. Desenvolver um grande programa de reflorestamento na cidade, com foco na
sustentabilidade da Floresta da Tijuca e do Macico da Pedra Branca, além de conduzir extenso
programa de criag&o e revitalizacdo de parques e pracgas;

¢. Reduzir a emissdo de gases de efeito estufa, promovendo o uso de energias alternativas, a
eficiéncia energética e as praticas de sustentabilidade na cidade, em particular a integracdo dos
sistemas de transporte de baixo impacto poluente (Metré/Ligeirao/BRS/Sistema Cicloviario);

d. Conservar e ampliar o sistema cicloviario municipal, integrando-o aos demais modais,
implantando estagcdes de guarda e empréstimos de bicicletas em varios pontos da cidade e
fomentando a cultura do uso da bicicleta;

e. Modernizar a gestdo de residuos com énfase nos parametros de sustentabilidade e ampliar
a coleta seletiva.

Um dos resultados esperados, tracados no Plano Estratégico, é o reconhecimento do Rio
como uma referéncia em sustentabilidade, preparado para as mudangas climéaticas, com uma
Prefeitura ecoeficiente e com publicacdes do Relatério GRI.

Uma das principais frentes de atuagdo internacional da COMLURB nos ultimos anos tem
sido participacdo em eventos internacionais, debatendo e apresentando as acOes realizadas pela
Companhia. Os diversos eventos e conferéncias sdo, em sua maioria, promovidos por féruns
internacionais relacionados a mudancas climaticas e reducdo de emissGes de gases de efeito
estufa. As principais organizacfes a promoverem estes eventos sdo: (i) International Solid Waste
Association (ISWA); International Partnership for Expanding Waste Management Services of Local
Authorities (IPLA), vinculada ao PNUD, que retne governos e sociedade civil; (ii) Climate Clean
Air Coalition (CCAC); (iv) Center for Clean Air Policy (CCAP); e (v) Global Methane Initiative
(GMI).

Além das reuniGes e conferéncias promovidas por estas organizagbes e iniciativas, a
COMLURB tem participado de eventos promovidos pela International Finance Corporation,
organizacdo ligada ao Banco Mundial.

Dois dos principais resultados da participacao nesses eventos sdo: (i) Waste Fleet, que séo
caminhdes hibridos de lixo, produzidos pela empresa americana Parker e cuja operacao teve inicio
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em agosto durante as Olimpiadas; (ii) metaniza¢do da usina do Caju, por meio de intermediacéo do
C40 e do BNDES.

O principal acordo internacional firmado pela COMLURB foi com a cidade de Col6nia na
Alemanha. Desde 2011, o Rio de Janeiro e Col6nia tém estreitado relagBes, quando as duas cidades
assinaram o Protocolo de Intengdes. Em 2012 e em 2013 representantes da empresa AVG-Kaln, que
realiza os servicos similares aos da COMLURB na cidade de Colénia, visitaram o Rio de Janeiro e
se reuniram com a COMLURB, CDURP e SMAC. Em 2015, foi assinado acordo de cooperacao
técnica entre AVG-Kdéln e COMLURB, com financiamento do BMZ, o Ministério de Cooperacéao
Alemdo. As responsabilidades da AVG e da COMLURB sdo, respectivamente, prover o
equipamento e a tecnologia associada ao processamento da biomassa (compostagem de residuos de
poda) e prover a area de dez mil metros quadrados a ser utilizada, além de assumir a manutencéao
das maguinas.

1.12 RioFilme

A Secretaria Municipal de Cultura tem como empresa vinculada a RioFilme, que atua nas
areas de distribuicdo, apoio a expansdo do mercado exibidor, estimulo a formacdo de publico e
fomento a producdo audiovisual, visando o efetivo desenvolvimento da industria audiovisual
carioca. Além da distribuicdo de filmes, a RioFilme apoia eventos, como festivais, mostras e feiras
ligadas ao mercado audiovisual. Alguns exemplos de eventos apoiados pela empresa sdo o Festival
do Rio, o Curta Cinema, o Anima Mundi e a mostra de documentarios E Tudo Verdade, além de
premiacdes e pré-estréias. Esses festivais contam com participantes do mundo inteiro. O Anima
Mundi 2016, por exemplo, exibiu filmes de mais de 80 paises. Por fim, em 2009, sob nova gestéo, a
RioFilme passou a atuar como uma agéncia de desenvolvimento, voltada para o mercado carioca e
para o investimento em projetos capazes de combinar valor comercial e artistico.

Nesse contexto, a internacionalizacdo das operac@es da RioFilme tem sido fundamental para
gue agéncia cumpra seus objetivos. Entre 2009 e 2016, 22% dos investimentos da RioFilme
envolveram agOes internacionais, o que correspondeu a quase R$38 milhdes. O investimento médio
em projetos de alcance internacional foi de R$4,7 milhdes por ano, os quais incluem agdes como
coproducBes internacionais, capacitacdo e promocao internacional, participacdo em mostras, acordos
internacionais e a participacdo da Rio Film Commision em eventos de mercado. Os anos de 2012,
2013 e 2014 foram os que concentraram mais projetos internacionais. Estima-se, é importante notar,
que esses quase R$38 milhdes tenham gerado uma renda de cerca de R$1,134 bilh&o; ou seja, R$30
para cada um real investido, devido aos empregos gerados e & quantidade de pessoas impactadas.

Entre todos os projetos internacionais realizados pela RioFilme, alguns merecem destaque.
No ambito das coprodugdes internacionais, a RioFilme colaborou com a producdo do programa
chileno “31 Minutos”, de 2012. A produtora brasileira envolvida foi a Total Entertainment, e a
chilena foi a Producciones Aplaplac Limitada, tendo o projeto sido voltado para a
internacionalizacdo da producdo cinematografica nacional. O total de recursos aportados pela
RioFilme foi R$300 mil, o que gerou uma renda de R$402 mil. Em 2010, a RioFilme apoiou a
producdo do filme “Crepusculo: Amanhecer”, filmado em parte no Rio de Janeiro. Os recursos
aportados somaram R$900 mil, enquanto a renda resultante, gerada para a cidade, foi de dois
milhdes de dolares, em virtude da realizacdo de cinco de filmagens, os quais criaram 400 postos de
trabalho temporérios.
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Em termos de capacitacdo e promocdo internacional da cidade do Rio de Janeiro como polo
do cinema internacional, destaque-se o “TV Writing Intensive”, organizado junto ao Columbia
Global Center, da Columbia University, localizada em Nova York. O programa teve como objetivo
promover o treinamento de roteiristas para o desenvolvimento de obras seriadas. A RioFilme
também colaborou com a International Academy of Television Arts and Sciences, responsavels
pelos Emmy Awards, em iniciativa voltada para o estimulo ao desenvolvimento de novos negécios
por meio de apoio a participacdo em premiacBes internacionais. Neste caso, o total de recursos
utilizados foi de R$16 mil, e houve a participagdo da ONG Brasil Audiovisual Independente,
BRAVI.

Em relacédo a patrocinios a mostras, festivais e eventos de mercado, a atuacdo da RioFilme
foi intensa. J& em 2009, houve o Encontro de Coprodugdo Brasil-Franca, realizado pelo Sindicato da
Industria Audiovisual do Estado de Sdo Paulo . A partir de 2010, esses projetos intensificaram-se.
Houve, por exemplo, o 40 Encontro de Cinema Brasil, Africa e Caribe, realizado pelo Centro Afro-
Carioca de Cinema, no Rio de Janeiro, e o evento 5X Favela, em Cannes, na Franca. Desde entdo,
diversos eventos entraram na lista da RioFilme, contribuindo para a consolidacéo do Rio de Janeiro
como cidade parte do nucleo do cinema mundial, passando pelo 60 Brazil Film Festival, realizado
em Toronto, no Canada, em 2012, pelo 50 Hollywood Brazilian Film Festival, em 2013, pelo 180
Brazilian Film Festival of Miami, em 2014, e pelo 170 Festival de Cinema Brasileiro de Paris, em
2015, chegando, por exemplo, ao 240 Festival Internacional de Animacdo do Brasil, 0 Anima
Mundi, realizado em 2016, no proprio Rio de Janeiro.

Entre os acordos internacionais firmados pela RioFilme, podem ser citados os acordos com
a Film London, da Inglaterra, e a lle de France Film Commission, da Franca, assinados em 2011.
Em 2013, foi assinado acordo com a Producers Guild of America, dos Estados Unidos, voltado para
a aproximacdo entre produtores brasileiros e americanos. Até 2016, outros acordos relevantes,
voltados para esse tipo de aproximacdo, foram assinados, como aquela com a Busan Film
Commission, da Coreia do Sul, em 2015, e com o Escritério de Producédo de Cinema e Televisao do
Gabinete do Prefeito da Cidade de Los Angeles, de 2016.

Em novembro de 2016, a Rio Film Commission, autarquia da RioFilme, assinou um acordo
de cooperacdo com o Escritério de Producgdo de Cinema e Televisdo da Prefeitura da cidade de Los
Angeles. O Acordo possui o0 intuito de criar um marco para o desenvolvimento da cooperagdo em
relacdo a industria de entretenimento, incentivar as filmagens em locagdes cariocas e impulsionar o
crescimento de negdcios do Brasil no &mbito audiovisual.

Por fim, deve ser destacada a participa¢do da Rio Film Commission em feiras, festivais e
eventos de mercado. Se, em 2009, esse braco da Rio Film Commission participou de quatro eventos,
em 2016, esse nimero ja havia subido para dez. Entre 2009 e 2016, o nimero dos quais a Rio Film
Commission participou totalizaram 40, com destaque, por exemplo, ao “Locations and Global
Finance Show”, com objetivo de que projetos internacionais sejam captados para o Rio de Janeiro.
A Rio Film Commission teve presenca constante também no “Marché du Film”, que € parte do
Festival de Cannes, e no Toronto International Film Festival.

Todas essas iniciativas foram essenciais para a consolidagéo do Rio de Janeiro como polo
da industria do cinema internacional, o que gera ganhos tangiveis e intangiveis, desde a realiza¢do
de investimentos e a geracdao de empregos até o proprio fortalecimento da imagem da cidade. Como
ficou evidenciado, a acdo internacional da Prefeitura contribuiu para esse desenvolvimento.
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1.13 Rio Negdcios

A Rio Negocios é a agéncia de promocao de investimentos do Rio de Janeiro, com foco no
assessoramento de empresas na ampliacdo de suas operacBes. A equipe da Rio Negdcios é
especializada em auxiliar investidores no processo de implantacdo da sua iniciativa, desde o0s
estudos de viabilidade até a legalizacdo e a operagdo. Tanto empresas brasileiras quanto estrangeiras
beneficiam-se da atuacdo da Rio Negdcios no atual contexto de internacionalizacdo da cidade do
Rio de Janeiro, estimulando a criacdo de empregos.

As principais areas de atuacdo da Rio Negdcios sdo: inteligéncia de negdcios;
desenvolvimento econdmico; facilitacdo de negdcios; promocdo da cidade e empresas. Nesse
sentido, a agéncia publica analises setoriais, estimula o desenvolvimento de pélos industriais, realiza
conferéncias e busca métodos de melhorar o ambiente de negdcios da Cidade.

Mais de 6 mil empresas de 88 paises ja foram assistidas. 70 projetos foram atraidos para o
Rio de Janeiro, assim como mais de 4 bilhdes de dolares em investimentos. Tudo isso resultou na
criacdo de mais de 21 mil empregos.

1.14 Fundacéo Jodo Goulart - FJG

A Fundacédo Jodo Goulart é voltada para o desenvolvimento de lideres capazes de executar
0S projetos necessarios para tornar o Rio de Janeiro uma cidade mais prospera, inclusive e
sustentavel. Sua atuacdo esta dividida em trés areas principais:

e O desenvolvimento de lideres, por meio de direcionamento e auxilio de sua evolu¢do nos
escaldes da Prefeitura;
e A criacdo e execucdo de processos e de rotinas necessarios para aprofundar a meritocracia e
a gestdo de resultados da administragdo municipal;
e A promocdo de conhecimento em lideranca e melhores préticas, realizando parcerias e
pesquisas aplicadas com instituicdes académicas de alto nivel.
Para a realizacdo desses objetivos, foi criado o Programa Lideres Cariocas, que busca aprimorar 0s
servidores lideres da administracdo municipal e preparar sucessores para posi¢oes estratégicas. O
Programa conta com importantes parcerias internacionais.

A primeira foi com a Ecole Nationale d’Administration (ENA), renomada instituicio
francesa voltada para a educacdo e o treinamento dos altos escaldes do governo francés. Em
novembro e dezembro de 2013, membros do Lideres Cariocas fizeram o Curso Desafios Urbanos e
Gestdo Metropolitana, na ENA.

A segunda parceria importante para o treinamento e aperfeicoamento dos servidores da
Prefeitura foi com a Columbia University, localizada em Nova York, EUA. Durante 0 primeiro
semestre de 2014, 36 participantes do Lideres Cariocas fizeram o Curso de Habilidades de
Lideranca e Gestdo, que abordou o processo de tomada de decisdo, ampliando as possibilidades de
solugdes para eventuais desafios enfrentados pelos servidores cariocas. Entre janeiro de 2015 e
junho de 2016, quatro membros do Lideres Cariocas fizeram o Mestrado em Gestdo Publica da
Columbia University, curso reconhecido mundialmente por sua exceléncia.

30



1.15 Fundacédo Parques e Jardins - FPJ

Criada em 1893 e vinculada a Secretaria Municipal de Meio Ambiente em 1993, a
Fundacdo Parques e Jardins € responsavel pela administracdo dos parques municipais urbanos,
planejamento, paisagismo e arborizacdo e pelos atos normativos referentes a questdes de pracas,
parques e manejo de arborizacao.

Em relacdo a projetos envolvendo parcerias internacionais, a Fundagdo Parques e Jardins
tem projetos junto ao Consulado-Geral da Italia no Rio de Janeiro, o qual foi assinado em janeiro de
2015 e estende-se até janeiro de 2017. O Consulado italiano adotou a Praca Italia, no &mbito do
Programa de Adogdo de Areas Publica, por meio do qual o Consulado desenvolve atividades
culturais no espaco e prové recursos na conservacdo da praca, tais como a instalacdo de um jardim
vertical na fachada do prédio, sem a Prefeitura oferecer contrapartida financeira no programa.

1.16 Fundac&o Planetario da Cidade do Rio de Janeiro - PLANETARIO

Inaugurada em 19 de novembro de 1970, a Fundacdo Planetario dedica-se a difundir a
astronomia e as ciéncias afins e oferecer cultura e lazer de qualidade a populacdo carioca e aos
demais visitantes, se tornando sindnimo de diversdo ndo s6 pelas Sessdes de Cupula, mas também
pela promocédo de uma série de atividades e projetos culturais que permitem a integracdo entre as
mais diversas areas da ciéncia.

Para que esses objetivos sejam atingidos, a Fundacdo Planetario também faz uso de
parcerias internacionais. Uma que cabe destaque é com a International Planetarium Society, que é a
maior sociedade internacional que retne planetarios ao redor do mundo, com membros em todos 0s
continentes. A Fundacédo Planetario &, entre os planetarios brasileiros, 0 membro mais antigo e mais
ativo, tendo enviado representantes as suas reuniGes bienais desde 2000. Nestes encontros sao
apresentados trabalhos académicos e da area de educagdo de divulgagdo, bem como s&o
demonstradas novas tecnologias e tendéncias para o futuro. Em seus planos futuros, a Fundagdo
pretende sediar uma das reunides bianuais da International Planetarium Society, sendo as ultimas
cidades a sediar esses eventos Nizhny Novgorod, na Russia, Pequim, na China, e Toulouse, na
Franca. Esse evento permitiria a cidade do Rio al¢ar-se a uma posi¢cdo mais elevada no ambito das
cidades que investem em pesquisa e estimulam a curiosidade cientifica de sua populacéo.

Ainda no ambito da cooperacdo internacional, a Fundagdo Planetério faz parte do referido
projeto de cooperacdo com a NASA, no contexto do Programa Rio-NASA de Educagéo sobre
Mudangas Climéticas. Além de participar ativamente do projeto através da coleta de dados e do
envolvimento da sociedade estudantil, o Planetario promoveu e sediou em seu auditério a realizacdo
de trés webinarios promovidos em parceria com a NASA. Os eventos contaram com transmissao da
agéncia norte-americana em tempo real na internet.

Cabe, por fim, mencionar a parceria entre a Fundagdo Planetario e a Fundacdo GlZ, do
governo alemao, a qual proporcionou o reforma do Planetario, de modo a torna-lo sustentavel.
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1.17 Coordenadoria Especial de Diversidade Sexual - CEDS

A CEDS realizou atividades de cunho internacional, em colaboracdo com a Secretaria
Municipal de Salde, com a Coordenadoria de Relacdes Internacionais e com a RIOTUR.

Representantes da CEDS participaram da Reunido do Comité de Igualdade de
Oportunidades da Unido das Cidades Capitais Iberoamericanas (UCCI). Em maio de 2011, a CEDS
participou pela primeira vez na IGLTA, maior feira de turismo LGBT do mundo, em Fort
Lauderdale, nos Estados Unidos. Durante o evento, foi langada a campanha “Come to Live the Rio
Sensation”, que foi recebida com sucesso. Em 2012, a CEDS participou da IGLTA, realizada em
Berlim.

Como membro do movimento mundial RED, a CEDS participou do Dia Mundial de Luta
contra a AIDS. Ainda no ambito da luta contra a AIDS, houve assinatura de um compromisso para
acabar com a epidemia de AIDS até 2030. Mais de 200 prefeitos se comprometeram com diversas
metas, dentre elas ter 90% das pessoas soropositivas diagnosticadas, com 90% dessas recebendo o
tratamento e com 90% daquelas recebendo o coquetel com sua carga viral zerada. O compromisso
foi apresentado pela Prefeita de Paris, Anne Hidalgo.

Ao longo dos altimos anos, a CEDS recebeu prémios de turismo, dentre eles: (i) Tripout
Gay Travel 2009 - Melhor Destino Gay Global na premiacdo feita pelo canal de TV americano
Logo, da MTV; (ii) em 2011, Tripout Gay Travel Awards - Lugar mais sexy do mundo na
premiacdo do site americano em parceria com o canal Logo, da MTV; e (iii) em 2016: Melhor
destino de praia LGBT da América Latina em votagdo organizada pela Camara de Comércio Gay-
Léshica da Argentina.

1.18 Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP

O IPP tem sua origem na Fundacdo RioPlan, instituida em 1979 e posteriormente
transformada em Empresa Municipal de Informéatica e Planejamento (IplanRio). Com o
desmembramento da empresa, em 1999, o IPP assumiu as atividades de planejamento urbano,
producdo cartografica e de estatisticas do Rio de Janeiro.

Em 2009, o gerenciamento do espago urbano do Rio ficou a cargo da Secretaria Municipal
de Urbanismo, e o IPP passou a especializar-se em projetos de desenvolvimento econdmico e social.
Desde a sua fundacédo, o IPP coordenou grandes projetos urbanos, como o Rio Cidade, o Favela
Bairro, o Rio Orla e o Porto Maravilha. O planejamento da candidatura da cidade a sede das
Olimpiadas de 2016 também foi iniciado no Instituto.

Outro aspecto marcante da atuacdo do IPP é a sua relevancia como centro de referéncia de
dados e conhecimento sobre o Rio, utilizado para a formulacdo e acompanhamento de politicas
publicas, municipais ou ndo. Estas informacgdes estdo abertas para o uso e consulta da imprensa e de
toda a populagdo do Rio de Janeiro através do site Armazém de Dados, criado em 2001.

Portanto, a atuagdo do IPP passa, necessariamente, pelo processo de internacionalizacdo das
acOes da Prefeitura do Rio de Janeiro. Um dos primeiros projetos foi a parceria com o Instituto de
Relagdes Internacionais da PUC-Rio, o Centro de Estudos e Pesquisa BRICS, destinado a promover
debates sobre as poténcias emergentes no cenario global. O projeto iniciou-se em 2010. Atualmente,
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apesar de a parceria direta com o IPP ter chegado ao fim, o Centro de Estudos e Pesquisa segue
utilizando espaco cedido pela Prefeitura.

Em 2011, o IPP também assinou parceria com a agéncia ONU Habitat, voltada para a analise
da relagdo entre assentamentos humanos e o desenvolvimento urbano sustentavel. Dessa parceria
surgiu o programa Rio+Social, voltado para a melhoria da qualidade de vida das populacfes que
moram em areas ocupadas pelas Unidades de Policia Pacificadora. Esse trabalho, que perdurara até
2017, objetiva a realizacdo de mapeamento rapido participativo (MRP), de modo a melhor mobilizar
servicos publicos em territorios pacificados. Essa iniciativa coaduna-se, por exemplo, com o
envolvimento do IPP no projeto Rio de Exceléncia, que se originou em parceria entre a Prefeitura do
Rio de Janeiro e 0 Banco Mundial e inclui agéncias como a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, a Secretaria Municipal de Saude, a Secretaria Municipal de Fazenda e a Secretaria
Municipal de Educacdo. O Banco Mundial proveu valor de US$ 16,2 milhGes, e entre os objetivos
estiveram o fortalecimento das seguintes &reas da administragdo municipal: (i) gestdo do
investimento publico, (ii) inovacbes na prestacdo de servigos publicos, (iii) governanca social e
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas; e (iv) gestdo ambiental. Coube a Prefeitura, a titulo
de contrapartida, prover recursos financeiros para operacionalizacdo das novas unidades da rede de
Clinicas da Familia, no mesmo montante do financiamento externo (US$ 16,2 milhdes).

Outro projeto que merece destaque é o que advém da parceria entre o IPP, o Social Progress
Imperative (SPI) e a Fundacion Avina. A ONG norte-americana SPI busca desenvolver novas
metodologias e novos indices que sejam capazes de mensurar o desenvolvimento de modo mais
preciso e mais holistico que a simples mensuracdo econdmica, baseada em torno do Produto Interno
Bruto (PIB). A Fundacién Avina, que é uma ONG baseada no Panama, mas que tem escritorios em
toda a América Latina, inclusive no Rio de Janeiro, é focada no trabalho como colaboradora,
investidora e da facilitadora de trabalhos voltados para o desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, a parceria entre o IPP, a SPI e a Fundacion Avina busca a colaboragdo para
a implantagio do Projeto indice de Progresso Social Rio de Janeiro, o qual visa encontrar solucdes
apropriadas que levem a melhoria do quadro de progresso social por meio de programas e projetos
gue aumentem o nivel de bem-estar de familias e comunidade cariocas.

Por fim, é necessario destacar os entendimentos entre o IPP e a NASA, a Agéncia Espacial
Norte-Americana. Em dezembro de 2015, a NASA e a Prefeitura do Rio assinaram o acordo de
cooperagdo sobre monitoramento de areas de risco e de desastres para fins de intercambio de
interesses cientificos e suas aplicagdes. O acordo estabeleceu parcerias entre “Earth Division” da
NASA e 6rgaos da Prefeitura, como o proprio Instituto Pereira Passos (IPP), o Centro de Operacgdes
Rio (COR) e a Fundacdo Geo-Rio, para apoiar esforgos e projetos que buscam melhor entender,
antecipar e monitorar riscos naturais, como secas, enchentes e deslizamentos.

A parceria estabelece o compartilhamento de informacGes entre a NASA e a Prefeitura. A
agéncia norte-americana fornece, em tempo real, dados e imagens de sua rede de satélites de
observacdo da Terra, os quais sdo de livre acesso ao publico. Esse conhecimento é importante para
se analisar o risco de desastres. O Rio de Janeiro, por sua vez, provém dados coletados localmente e
avalia o uso operacional das observacdes de satélite, para monitorar projetos e apoiar suas decisdes e
acOes. A colaboracdo foca na integracdo, na visualizagcdo e no compartilhamento de informag6es
relevantes, incluindo aquelas do “Global Precipitation Measurement” (GPM) e do “Moderate
Resolution Imaging Spectroradiometer” (Modis) a bordo dos satélites Terra e Aqua e aquelas de
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redes de monitoramento locais e regionais na area metropolitana do Rio. Desse modo, fortalece-se a
resiliéncia municipal contra as mudangas climaticas.

1.19 Instituto Rio Patrimonio da Humanidade - IRPH

O Instituto Rio Patriménio da Humanidade (IRPH) foi criado em 2012, com base na elei¢éo,
pela UNESCO, da cidade do Rio de Janeiro como Patriménio da Humanidade. Nesse contexto, a
missdo do Instituto é gerir o sitio reconhecido por essa agéncia das Nagbes Unidas. Para isso, 0
IRPH participa dos processos de formulacdo de politicas publicas e diretrizes no Gabinete do
Prefeito, em articulacdo com os demais érgdos da Prefeitura, assessora 0 Gabinete na promocao
cultural da cidade, protege o Patriménio Cultural do Rio por meio de acfes de fiscalizacdo e
promove e coordena projetos para a realizacdo dos objetivos das relativas ao Patrimonio da cidade,
entre outras iniciativas.

Nesse contexto, hd importante cooperacdo entre a Prefeitura do Rio e o Departamento de
RelacBes Internacionais da Prefeitura de Paris estabeleceram um acordo de cooperagdo para
revitalizagdo de espacos publicos no Centro Histérico do Rio em agosto de 2016. O objeto de
cooperacdo definido, com apoio técnico do IRPH, é a realizacdo de um projeto piloto no mesmo
formato que a Prefeitura de Paris tem feito para revitalizar pragas importantes de sua cidade. A
versdo carioca, no entanto, inclui o recorte para o projeto piloto em uma area do “Centro Para
Todos”, onde o IRPH ja possui conhecimento técnico.

Para realizar essa revitalizacdo de espagos publicos, a Prefeitura de Paris selecionou sete
pracas que ndo estavam sendo bem aproveitadas pela populagdo para criar um diagnostico sobre a
dindmica urbana no espago publico da praga e seus arredores. A Prefeitura entdo convidou
especialistas em urbanismo e arquitetura da cidade para um seminario onde foram apresentados 0s
dados levantados para cada &rea de atuacdo das sete pracas. Apds a apresentacdo, os especialistas
reuniram-se com 0s técnicos da Prefeitura de Paris em mesas de “workshops” para cada praga
selecionada e discutiram as possiveis solugbes para reativar a dindmica urbana das areas
selecionadas. Por fim, a Prefeitura de Paris trouxe as consideragdes das sessdes de workshops e
formatou a proposta de intervengdo nesses espacgos publicos com o orcamento deliberado.

No ambito do programa “Centro Para Todos”, foi também firmada importante parceria com
a Bloomberg Associates, que é parte das filantropias lideradas pelo ex-prefeito de Nova York,
Michael Bloomberg. A Bloomberg ajudou a Prefeitura - por meio, além do IRPH, de 6rgdos como o
IPP, a CDURP e a SMTR - a reparar as calgadas de mais de cem quadras do centro, além de
promover melhorias na iluminacdo publica. A Prefeitura também aumentou o nimero de guardas
municipais na regido e facilitou os trAmites legais para o desenvolvimento de residéncias e
estabelecimentos comerciais.
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2. Visibilidade internacional da Cidade e dos projetos da Prefeitura

Nos Ultimos oito anos, o Rio de Janeiro tem desenvolvido a¢des a nivel local e internacional
com foco nos aspectos de sustentabilidade e resiliéncia. Com respeito ao desenvolvimento
sustentavel, é importante lembrar que o conceito, atualmente, se desdobra em trés pilares: o
econémico, o ambiental e o social. Levando-se em consideracao esse tripé, é possivel dizer que as
acbes da cidade buscam atingir o desenvolvimento sustentdvel em sua plenitude, tornando-a
referéncia internacional em solugdes urbanas inovadoras, economicamente sustentaveis e voltadas
para a inclusdo social. Algumas iniciativas merecem destaque, como a pesquisa feita pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) no Centro de Operacdes Rio (COR), com apoio da CRI,
cujo objetivo foi levar a experiéncia com o COR a Guayaquil e a outras cidades da América Latina.

Os megaeventos realizados no Rio nos Ultimos oito anos fazem parte da estratégia de
promogdo internacional da imagem da cidade, de forma a promové-la como um centro de negocios,
sustentavel, inclusiva e acolhedora para os cariocas e visitantes. Também atraem investimentos
nacionais e internacionais destinados a melhoria da infraestrutura e servicos e contribuem para a
visibilidade da cidade no exterior, ao atrair para o territorio atencdo da midia internacional e de
instituicGes e individuos formadores de opinido. Merecem destaque eventos como o V Forum
Urbano Mundial (2010), o Il Férum Mundial da Alianca de CivilizagGes (2010), os V Jogos
Mundiais Militares do CISM (2011), a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel - Rio+20 (2012) - e sua Cuapula de Prefeitos paralela, a Jornada Mundial da Juventude
(2013), a Copa do Mundo da FIFA (2014) e os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Verao (2016).

Uma importante atividade que compde a estratégia de internacionalizacdo da Prefeitura é
a divulgacgéo de iniciativas, projetos e programas em eventos e reunides internacionais, que ocorrem
no ambito de redes de cidades e organizagdes internacionais; a elaboracdo de candidaturas de
projetos da Prefeitura a prémios e publicacdes internacionais e em visitas técnicas a projetos da
PCRJ de representantes de governos locais e nacionais de outros paises, assim como de
representantes de organizacdes internacionais.

A fim de otimizar

essas visitas, a CRI elaborou
LATIN AMERICA

um formulario de visitas (em
portugués e inglés) que
padroniza as  informagdes
fornecidas pelas delegacGes e
facilita a organizacdo e
planejamento das agendas, e
um catdlogo de agendas de
visitas a projetos e
equipamentos da Prefeitura, de
forma a dispor uma gama de
opcdes a serem oferecidas de
acordo com o0 interesse da
missdo e o perfil dos visitantes.

Fonte foto: Jodo Paulo Engelbrecht
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Por fim, o proprio Prefeito Eduardo Paes, além de atuar como anfitrido durante os
megaeventos realizados no Rio de Janeiro, também representou a cidade em diversos importantes
eventos, os quais impulsionaram a cidade a condicdo de protagonismo internacional que ela hoje
ocupa. Entre esses eventos, podem ser destacados: a Conferéncia Paris 2030, ocorrida em 2011, e
voltada para o planejamento urbano das cidades para as proximas duas décadas e cujo anfitrido foi o
entdo Prefeito de Paris Bertrand Delanoé; o encontro da Clinton Global Initiative, em 2013, cujo
tema foi as perspectivas de desenvolvimento da América Latina; o Climate Week 2014, evento
organizado pelo Climate Group e que busca oferecer um espaco colaborativo de apoio a
Conferéncias do Clima, das Nagdes Unidas; a 21a Conferéncia das Partes (COP21), ocorrida em
Paris, em 2015, da qual resultou o0 acordo que substitui o Protocolo de Kyoto no &mbito do combate
as mudancas climéticas; o C40 Mayors Summit, que ocorreu no México em novembro e dezembro
de 2016, no qual o Prefeito Paes fez sua participacao final como presidente do C40.

Fonte foto: Global Infrastructure Initiative

36



2.1 Realizacéo de grandes eventos na Cidade

O Rio de Janeiro tem a tradicdo histérica de realizacdo de grandes eventos, como as grandes
feiras e exposicBes nacionais do inicio do século XX e a Copa do Mundo de 1950. O carnaval, a
celebracdo do réveillon e, mais recentemente, 0 Rock in Rio tém atraido cada vez mais turistas a
cidade. Com efeito, o carnaval de 2016, por exemplo, atraiu mais de um milhdo de turistas e
movimentou mais de trés bilhdes de reais, segundo balanco da Riotur. A ocupacédo hoteleira atingiu
uma média de 85%, e 0s treze navios de cruzeiro que ancoraram no Pier Maua trouxeram 130 mil
visitantes.

O celebracdo do réveillon também cresceu ao longo dos Gltimos anos. Em 2016, cerca de
900 mil turistas visitaram a cidade, injetando mais de 2,5 bilhGes de reais na economia carioca. Na
Zona Sul, a taxa de ocupagdo em albergues passou dos 95%. J& o Rock in Rio se consolidou como
um dos maiores festivais de musica do mundo, trazendo os principais nomes da musica
internacional e da musica brasileira e, portanto, atraindo cada vez mais visitantes ao Rio de Janeiro.
A ultima edicéo do festival, que ocorreu em 2015, teve publico de 595 mil pessoas, ao longo de sete
dias de concertos.

Mais recentemente, 0 Rio de Janeiro firmou-se como centro de grandes eventos
internacionais. Depois de sediar a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CNUMAD, ou Rio0-92, como ficou conhecida) e os Jogos Pan Americanos de
2007, foi dado inicio a uma sequéncia de megaeventos realizados na cidade:
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Fonte: PCRJ 2016

5° Férum Urbano Mundial, em 2010;

Férum Econémico Mundial e Jogos Mundiais Militares, em 2011;

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), em 2012;
Jornada Mundial da Juventude, em 2013;

Copa do Mundo FIFA, em 2014, na qual o Rio foi uma das cidades sede brasileiras.
Celebracéo do aniversario de 450 anos de fundacéo da Cidade, em 2015 e;

Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.
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50 Forum Urbano Mundial - FUM5

O Foérum Urbano Mundial é a principal conferéncia do mundo sobre urbanismo. O Férum
foi criado pelas Nagbes Unidas para examinar um dos problemas mais prementes que o mundo
enfrenta hoje: a urbanizacdo acelerada e seu impacto nas comunidades, cidades, economias,
mudangas climéticas e politicas. Desde a primeira reunido em Nairobi, Quénia, em 2002, o Férum
cresce em tamanho e importancia, dado que, até a metade do século, dois tercos das pessoas viverao
em cidades. Um desafio importante é minimizar a crescente pobreza nas cidades, melhorar o acesso
dos pobres urbanos a instalacGes basicas, tais como abrigo, agua limpa e saneamento, e alcancar um
crescimento e desenvolvimento urbanos benéficos ao meio ambiente e sustentaveis.

A 5a edi¢do do Férum ocorreu no Rio de Janeiro, em 2010, entre 22 e 26 de margo, e teve
como tema “O Direito a Cidade: Unindo o Urbano Dividido”. Chefes de Estado, representantes de
governos, académicos e membros da sociedade civil uniram-se para produzir documento que serviu
de subsidio para trabalhos do Conselho Administrativo da ONU-Habitat. Ao todo, houve 13178
participantes, 233 eventos, 12 debates académicos abertos e 7 sessdes especiais, com 172 paises
representados.

Réode Saneipy.
R:2March 20y

UNGHA

Fotos: ONU-Habitat e Marino Azevedo — Imprensa do Gov. do Estado do RJ
50 Jogos Mundiais Militares - CISM

Os 5° Jogos Mundiais Militares disputados no Rio de Janeiro, em julho de 2011,
confirmaram o inicio de uma década de grandes eventos previstos para cidade. Evento organizado a
cada quatro anos pelo Conselho Internacional de Esportes Militares (CISM), a edic¢do carioca contou
com a participacdo de 4.200 atletas de mais de 114 paises credenciados, e provou a capacidade da
cidade de organizacdo logistica e recepgdo de turistas e convidados. Com efeito, 0os Jogos Mundiais
Militares sdo um dos maiores eventos esportivos do planeta, e sua edi¢do no Rio de Janeiro ajudou a
cidade a preparar-se para a Copa do Mundo e para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos.
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Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel - Rio+20

A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel ocorreu para dar
prosseguimento aos esfor¢os da comunidade internacional na luta contra as mudangas climaticas e
na promocdo do desenvolvimento sustentavel. A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, a Rio 92, foi marco dessa agenda internacional e colocou o Rio de
Janeiro na posicdo de cidade central para as conferéncias da ONU. De acordo com os dados
divulgados pelo Portal da ONU Brasil, mais de 100 paises foram representados por chefes de Estado
e de Governo. Foram 57 chefes de Estado; 8 vice-presidentes; 31 chefes de Governo e 9 primeiro-
ministros. Além disso, participaram 487 ministros. Um total de 45 mil credenciais foi emitido na
conferéncia, que contou com 30 mil participantes. Foram 498 eventos paralelos no Riocentro (6000
eventos no total na cidade), local da Rio+20. Além dos 30 mil participantes, 50 milhdes de pessoas
participaram online da Conferéncia.
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A Prefeitura realizou, no Forte de Copacabana, em parceria com a FIRJAN e a FIESP, o
projeto Humanidade 2012. O pavilhdo foi sede, além da reunido do C40 Cities Climate Leadership
Group “Rio+C40”, da Capula de Prefeitos e Liderangas Locais Rio+20, com a participacdo das
redes CGLU, Metropolis e ONU-Habitat. Foram apresentadas e debatidas, em mesas redondas de
prefeitos, reunides técnicas e exposicdes de boas praticas, as politicas locais para o desenvolvimento
urbano sustentavel, os caminhos para uma economia verde, a erradicacdo da pobreza, a mitigacdo
das mudancas climéticas e estratégias de adaptacao.
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Jornada Mundial da Juventude - IMJ

Em 2013, o Rio de Janeiro sediou a Jornada Mundial da Juventude, o maior evento da Igreja
Catoblica em sua segunda edicdo na América do Sul. Na manha do dia 25 de julho, o Papa Francisco
recebeu a Chave da Cidade das méos do Prefeito Eduardo Paes no Palécio da Cidade em Botafogo.
Esta foi a primeira vez em que a sede de um governo municipal foi incluida na agenda oficial
durante a visita de um Pontifice.

Os diversos eventos e atos que compuseram a programacdo da JMJ contaram, em sua
totalidade, com 3,7 milhGes de participantes, apesar de apenas 427 mil terem se inscrito no site
oficial da JMJ. A cerimodnia de acolhida do Santo Padre, na quinta-feira (25 de julho), reuniu 1,2
milhdes de pessoas na Praia de Copacabana. Ja a Via-Sacra chegou a 2 milhes na sexta-feira (26 de
julho). Enquanto na vigilia, cerca de 3,5 milhdes de peregrinos se reuniram em Copacabana.

A maioria dos peregrinos inscritos eram brasileiros, seguidos de argentinos e americanos,
totalizando 175 nacionalidades diferentes. O evento envolveu aproximadamente 60 mil voluntérios,
incluindo 260 grupos de catequese, com voluntarios especializados em 25 idiomas. 100
confessionarios foram preparados para atender aos peregrinos. Credenciaram-se para a jornada 6,5
mil jornalistas de 57 paises. O gasto médio dos visitantes envolveu R$1,8 mil e a Comlurb recolheu
aproximadamente 345 toneladas de residuos organicos e 45 toneladas de materiais reciclaveis.

Foto Eny Miranda
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Copa do Mundo FIFA 2014

Na Copa do Mundo de 2014, a CRI, em coordenacdo com outras areas da Prefeitura,
colaborou com o processo preparatorio junto ao Centro de Operagdes Rio; realizou a interlocucdo da
Prefeitura com os Consulados Gerais e Honorarios na cidade do Rio de Janeiro e Embaixadas em
Brasilia; atuou no posicionamento das grandes caravanas que Vvisitaram a cidade, como as do Chile,
Argentina e Bélgica; no estabelecimento de vans consulares na Orla de Copacabana; no acesso de
representantes desses paises aos quiosques de informacdo da cidade e na traducdo de material
informativo da Prefeitura nos idiomas inglés, espanhol e francés. Durante a Copa, foi feita uma
escala de plantdo para a realizagdo de contatos com o corpo consular, outros érgaos da Prefeitura,
Governo do Estado e Governo Federal, em situagdes emergenciais envolvendo cidaddos de
estrangeiros.

De acordo com o relatorio da Copa do Mundo da FIFA 2014 - uma parceria da Riotur,
Sebrae, Observatorio de Turismo da UFF, ABIH RJ e ACCARJ - a cidade recebeu 886 mil turistas,
dos quais 471 mil estrangeiros e 415 mil brasileiros, que permaneceram em média 8,7 dias e
geraram uma receita de R$ 4,4 bilhGes de reais para a cidade. A taxa de ocupagéo hoteleira foi de
94% e de albergues 90% neste periodo.

A CRI tem auxiliado na preparacao e na realizacdo dos grandes eventos. No que se refere a
interlocugdo com Consulados no Rio de Janeiro e Embaixadas em Brasilia, a CRI incentivou o
apoio e participacao de paises com representacdo no Brasil nesses eventos. Por exemplo, para a
celebracdo dos 450 anos da Cidade, foi realizada busca ativa por eventos culturais e de negocios
patrocinados por governos estrangeiros em homenagem a Cidade. A CRI atuou, também, na
recepcdo de representantes de governos locais e nacionais de outros paises que visitam a cidade em
caréter oficial.

Copa do Mundo 2014 - FIFA Fan Fest e Final da Copa - Fotos Fernando Maia e J.P. Engelbrecht
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Rio 450 Anos

Em 2015, teve lugar a comemoracdo dos 450 anos da cidade do Rio de Janeiro, que
envolveu o trabalho de diversos Orgdos da Prefeitura. Foi estabelecido o Comité Rio 450,
departamento responsavel pela organizacdo dos eventos e iniciativas referentes ao aniversario da
Cidade. A CRI estimulou consulados e embaixadas a realizarem diversos projetos e programagoes
culturais para inclusdo no calendario de eventos do Rio 450. A partir do tema estabelecido pela
SMC para as festividades, “Viva a Carioquice”, a CRI auxiliou seus interlocutores externos na
realizacdo de atividades com elementos das culturas estrangeiros durante todo o periodo de
celebragdo do 450° aniversario da cidade.

LO
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Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016

Durante Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, a CRI apoiou a Empresa Olimpica
Municipal na negociacdo com paises e organizacdes internacionais publicas e privadas para o
estabelecimento de Casas Tematicas
(Hospitality Houses). Para tanto
realizou apresentagcbes ao corpo
consular no Rio de Janeiro e ao corpo
diplomatico em Brasilia sobre as Casas
Nacionais, mobilidade, saude,
seguranca, cultura e logistica e
operacOes da cidade durante os Jogos
Rio 2016. Vale destacar a visita guiada
ao Parque Olimpico para o0 corpo
consular.

A CRI também assessorou e
auxiliou na organizacdo da Casa Rio,
showroom organizado pela Rio
Negdcios contendo uma série de
eventos com o intuito de promover a
cidade do Rio no exterior e atrair
investimentos. Durante as semanas de
funcionamento da Casa Rio, foram
debatidos temas relacionados ao empreendedorismo, “Smart Cities”, “City Branding”, entre outros.
Visitaram a Casa Rio representantes de organizacdes brasileiras estrangeiras. No total, foram
realizados 43 eventos na Casa Rio, com uma audiéncia de 4900 participantes, dos quais 2800 eram
lideres empresariais e CEOs.
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A estimativa é que uma média de 800 empresas foram contatadas e envolvidas, mesmo que
indiretamente, nos eventos realizados nesse showroom, o que gera uma previsdo de 40 novos
projetos de investimento direto voltados para a Cidade do Rio de Janeiro nos proximos 2 anos.

A CRI apoiou, ainda, a equipe de organizagdo das quatro recepcbes oferecidas pela
Presidéncia da Republica aos Chefes de Estado e de Governo estrangeiros, ocorridas no Palacio do
Itamaraty, que precederam as ceriménias de abertura e encerramento dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016. Também representou a Prefeitura (em parceria com a EOM) em eventos
paralelos, recepgOes, cerimdnias e seminarios durante o periodo olimpico e paralimpico, além de
organizar a agenda do Prefeito e seus encontros com autoridades estrangeiras.

Ao longo dos Jogos Olimpicos, foram recebidos mais de um milhdo de turistas, gerando milhdes de
reais em renda para a cidade. Mais de 11 mil atletas, de 205 nacionalidades olimpicas, incluindo,
pela primeira vez, atletas do Kosovo, do Sudao do Sul e do Time Olimpico de Refugiados. Ao todo,
foram 306 provas em 42 modalidades esportivas diferentes. A cidade beneficiou-se de diversos
projetos que melhoraram sua infraestrutura, tendo os Jogos Olimpicos como evento catalisador
dessas mudancas. Sdo simbolos dessas transformacfes a revitalizacdo da &rea portuaria, a
modernizacgdo do Centro da cidade, o VLT e a expanséo do metrd, entre outros projetos. Com efeito,
0s Jogos Olimpicos contribuiram para que a renda per capita do carioca crescesse acima da média
nacional e, além disso, de modo que contribuiu para melhoria dos niveis de distribuicdo de renda na
cidade, gerando beneficios compartilhados por todos.
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Fonte foto: PCRJ

Os Jogos Paralimpicos também foram um sucesso e trouxeram grandes beneficios para a
cidade, alem das parcerias e projetos ja mencionados. Os Jogos Paralimpicos atrairam quase 250 mil
turistas ao Rio de Janeiro e geraram uma renda de R$410 milhGes para a cidade. Durante 0s jogos,
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mais de quatro mil atletas competiram por 1488 medalhas e quebraram 592 recordes paralimpicos e
208 recordes mundiais. O Brasil conquistou 72 medalhas, 29 a mais do que durante as
Paralimpiadas de Londres, em 2012.

2.2 Empresa Olimpica Municipal

No ambito dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016, a Prefeitura atuou intensamente em
coordenacdo com o Comité Olimpico Internacional e a Rio 2016, para que 0 evento deixasse um
legado significativo para o Rio de Janeiro, seja em termos culturais, esportivos, ou relativos a
infraestrutura da cidade. Além disso, os Jogos tiveram foco especial no tema da sustentabilidade.
Para que esses objetivos fossem alcancados, a Prefeitura criou a Empresa Olimpica Municipal
(EOM).

A EOM foi estabelecida para coordenar projetos olimpicos com foco em mobilidade e
sustentabilidade. Ela adotou em seus projetos os critérios definidos no manual técnico de
acessibilidade, o qual obedece a legislagdo brasileira, bem como normas técnicas e normas dos
Comités Olimpico Internacional e Paralimpico Internacional. O manual foi desenvolvido em
parceria com a Rio 2016 e o Nucleo Pr6-Acesso da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

A EOM liderou o planejamento logistico e de mobilidade da cidade para os Jogos, além da
recepcdo de missOes estrangeiras antes e durante o evento. No periodo entre 2012 e 2016, foram
recebidas 3269 visitas oficiais e técnicas, sendo 42% missGes estrangeiras, totalizando 27.585
pessoas. No roteiro dessas visitas técnicas, de 48 paises diferentes, estavam incluidos as instalagoes
Olimpicas e equipamentos e projetos municipais de referéncia, como, por exemplo, o0 COR, o Porto
Maravilha e as Naves do Conhecimento.

Comparativo de Visitas Nacionais e Internacionais as instalag@es olimpicas
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A cidade do Rio também recebeu um total de 52 Casas de Hospitalidade durante os Jogos,
sendo 35 delas de paises e 0 restante de empresas privadas. As Casas receberam milhares de
visitantes e foram muito bem recebidas por cariocas e turistas. A Casa da NBA, por exemplo,
recebeu mais de 80 mil visitantes, chegando a receber 12 mil pessoas em um s6 dia. A CRI, em
parceria com a EOM, o Governo do Estado, o Itamaraty e a Receita Federal, realizou diversos
encontros com os produtores e interlocutores estrangeiros das Casas de Hospitalidade para auxilia-
los na escolha do local, na concessdo de licencas municipais e estaduais e na importacéo de produtos
de seus respectivos paises. Ao final dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, a EOM, junto a
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRi0), & Subsecretaria de Relagdes Internacionais do
Governo do Estado e a CRI, premiou algumas da Casas Nacionais de acordo com as categorias do
Prémio: Promoc¢do Cultural, Promocdo de Negdcios, Legado, Inovacdo, Confraternizagdo e Voto
Popular. Os projetos vencedores foram;

Promocéo Cultural — Casa do Qatar

Promocao de Negdcios — Casa Ernst & Young
Legado — Casa da Federacéo Internacional de Vélei
Inovagdo — Casa da Hungria

Confraternizagdo — Casa da Suiga

Voto Popular — Casa da NBA

Fotos das Casa da Suica (em cima), Casa do Qatar (esquerda abaixo) e Casa da NBA (direita abaixo [crédito de
Estefan Radovicz / Agéncia O Dia])

Em contrapartida aos espagos publicos oferecidos pela Prefeitura para instalacdo das Casas,
a EOM exigiu o desenvolvimento de projetos de Legado para cidade por meio de seus
interlocutores. Como por exemplo a Casa da Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB), que
investiu R$ 650 mil na reforma da estrutura da Escola Municipal Cicero Pena, em Copacabana,
melhorando as condicdes de estudo de cerca de 600 alunos. Temos também a Casa Suica, na Lagoa
Rodrigo de Freitas, espaco que recebeu mais de 150 mil visitantes e teve diversas atividades
gratuitas e abertas ao publico, funcionando inclusive durante os Jogos Paralimpicos. Os suigos
deixaram como legado a reforma do nucleo Lagoa Rodrigo de Freitas da Col6nia de Pescadores Z-
13 e revitalizacdo do campo de beisebol da Lagoa.
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2.3 Prémios Internacionais

A CRI também monitora a abertura de chamadas para os prémios internacionais -
oferecidos, por exemplo, pelo Sistema ONU e redes de cidades - e as encaminha para 0s 0rgaos
municipais responsaveis. O papel da CRI neste processo € o de assessorar estes Orgdos na
elaboracdo e redacdo dos textos para a candidatura. Os seguintes prémios foram recebidos pela
Cidade nos Gltimos anos por meio dessa colaborag&o:

° Prémio Ibero-americano de Cidades Digitais — Prémio Ahciet, em 2013, com as Naves do
Conhecimento (SECT);
° C40 City Climate and Leadership Awards, em 2013, com o Morar Carioca (SMH);

° Sustainable Transport Awards, em 2013, como um dos finalistas com 0s projetos de
expansdo da malha ciclovidria, 0 BRT Transoeste e 0s projetos até 2016 no setor de
mobilidade (SMAC, SMTR);

° World Smart Cities Awards, em 2013, com o projeto Gestdo de Alto Desempenho (CVL);

° 100 Resilient Cities Centennial Challenge, da Fundagdo Rockefeller, no qual o Rio de
Janeiro foi selecionado dentre as 33 primeiras cidades;

° Scroll of Honour Awards, da ONU-Habitat, em 2014, com o projeto UPP Social (IPP);

° Re-thinking the Future Awards Urban Design Built, da Architizer, em 2014, com o projeto
da empresa RRA para o Parque Madureira;

° Metropolis Awards (segundo lugar), em 2014, com o Porto Maravilha (CDURP);
Latin America Geospatial Awards, em 2014 e 2015, com o Centro de Operages Rio;

° Sustainable Transport Award, do ITDP, em 2015, o Rio de Janeiro foi um dos vencedores,
ao lado de Belo Horizonte e Séo Paulo;

° Architizer A+Awards, em 2015, na categoria voto popular, com as Naves do Conhecimento

(RioUrbe, responsavel pelo projeto arquitetonico desse equipamento);
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° A operacdo urbana Porto Maravilha foi contemplada com o prémio Legado Olimpico de
Desenvolvimento Urbano, entregue pela multinacional norte-americana Ernst & Young no
dia 8 de abril de 2015

° UITP Awards, em 2015, com a rede de BRT (SMTR);

° Excellence in City Transformation, do Financial Times e International Finance Corporation
(quinto lugar), em 2015, com o projeto Rio+Social (IPP);

° Geospatial World Awards, em 2015, com a integracdo da informagéo geoespacial, do IPP;

° GeoSur, do Instituto Panamericano de Geografia e Histéria (IPGH) e Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF), em 2015, Mencao Honrosa ao projeto "SIURB
- Sistema Municipal de Informacgdes Urbanas - Integracdo da Informacgdo Geoespacial para
o Rio de Janeiro” que também recebeu o prémio MundoGEO#Connect 2015, realizado em
Sé&o Paulo, com 0 2° lugar na categoria Gestdo Publica;

° Mundo GeoConnect, do Instituto Panamericano de Geografia e Historia (IPGH) e Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF), 2° lugar na categoria gestdo publica com o
projeto "SIURB - Sistema Municipal de Informagdes Urbanas - Integracdo da Informagéo
Geoespacial para o Rio de Janeiro”;

° ICF Visionary of the Year Award, com a SECT, em 2016;

° FAD Internacional (finalista), em 2016, com a reabertura do Centro Histérico para a baia de
Guanabara, na Praca Maug;

° Leading Culture Destination Award, em 2016, para o0 Museu do Amanha.
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da Humanidade -UNESCO  Risk Award 2014 — Finalista Architizer  Guangzhou International . Zlugar Leadership Awards 2013 TransportAward 2015
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Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
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2.4 Centro de Operacoes Rio (COR)

O Centro de Operacdes Rio (COR) foi inaugurado em 31 de dezembro de 2010, a fim de
monitorar, mapear e otimizar o funcionamento da cidade. Além dessas funcdes, 0 COR também é o
lar do PENSA, a Sala de Ideias da Prefeitura do Rio de Janeiro, onde sdo realizadas pesquisas no
ambito de “Big Data” e Politicas Publicas. Com um carater inclusivo, o PENSA utiliza dados
produzidos pelos cidaddos no seu dia a dia, com o intuito de gerar informacdes e formular
estratégias de Politica Publica que atendam as demandas da cidade.

RIORESILIENTE

) (Gl

Fonte: Prefeitura do Rio de Janeiro

Além do PENSA, também funciona no COR a geréncia de Resiliéncia, responsavel por
langar, em 2016, a Estratégia de Resiliéncia da Cidade do Rio de Janeiro. A iniciativa teve apoio do
“100 Resilient Cities”, programa vinculado a “Rockefeller Foundation”.

A Coordenadoria de Relagdes Internacionais participou da elaboracdo do plano Rio
Resiliente, além de ter apoiado outras iniciativas, inclusive na elaboracdo de candidaturas a prémios,
seja bilateralmente ou no ambito de redes internacionais de cidades destes projetos, como, por
exemplo, o Prémio Governarte, promovido pelo BID, e o Prémio Guangzhou 2016, promovido pela
cidade de Guangzhou em conjunto com a rede de cidades Metropolis.

No que tange as iniciativas de cooperacao internacional, 0 COR estabeleceu seis parcerias
internacionais nos Gltimos anos, a saber: (i) Waze/Google; (ii) Connected Citizens Partnership/W10;
(iii) Viktoria Institute/Swedish ICT; (iv) 100 Resilient Cities/Fundacdo Rockefeller; (v) NASA; (vi)
BID.

A parceria com 0 Waze/Google foi firmada em 2013 e tem como foco a troca de dados e
visualizacdo espacial dos informes do WAZE no mapa operacional do COR. A partir dessa parceria,
WAZE criou uma comunidade de parceiros internacionais, inspirada na experiéncia com o COR.
Este formato de cooperagao foi denominado de “Connected Citizens Partnership” (CCP),
previamente conhecido como W10.

A “Connected Citizens Partnership” (CCP) foi criada em 2014 ¢ ¢ a rede global de parceiros
do WAZE, com trocas entre as diferentes cidades com as quais o aplicativo tem acordos de troca de
dados. A Coordenadoria de Relagdes Internacionais deu suporte a participacdo de representantes do
COR nas reunides da CCP.
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A partir da intermediacdo da Coordenadoria de Relages Internacionais, foi estabelecida
parceria com o instituto sueco de pesquisa Viktoria Institute/Swedish ICT, em 2013, com o intuito
de viabilizar uma plataforma digital de integracéo de dados
dos diferentes modais de transporte que atuam no Rio. Tal
parceria resultou, em 2015, na aprovacao do edital lancado
pela VINNOVA - Agéncia de Inovacdo do Governo da
Suécia para a realizagdo do Concurso de Transporte da
Cidade Olimpica, promovido em parceria entre 0 Viktoria
Institute, a Empresa Municipal de Informaética - IplanRio, o
Centro de Operacbes e a Secretaria Municipal de
Transportes. A Coordenadoria de Relagfes Internacionais
entdo auxiliou na promocdo de concurso entre
desenvolvedores de aplicativos, a fim de selecionar uma
ferramenta que facilite o transporte na cidade. O certame contou com 15 participantes de nove
paises. Entre os candidatos encontravam-se desde desenvolvedores individuais até empresas de
médio e de grande porte. Dos nove projetos que chegaram a final, os trés vencedores foram os
aplicativos Livrit (Brasil), que tem como foco mobilidade urbana para pessoas com deficiéncia, o
aplicativo RioGo (Australia), que visa facilitar o planejamento de mobilidade durante o periodo
olimpico, e o aplicativo Trafi (Lituania), que apresenta op¢des de transporte urbano no Rio de
Janeiro a partir da interacdo com diferentes midias sociais. (Fonte Foto: PCRJ 2016)

Em 2014, o COR firmou parceria com a rede “100 Resilient Cities”, da Fundagdo
Rockefeller. A cidade do Rio de Janeiro foi uma das primeiras cidades escolhidas para fazer parte
desta rede. A “100 Resilient Cities” trabalha com o mapeamento, o estimulo e o fortalecimento das
acoes de resiliéncia nas cidades e com trocas de experiéncias entre os participantes.

Ainda em 2014, a “National Aeronautics and Space Administration” (NASA) e a
Coordenadoria de Relagdes Internacionais estabeleceram contato, a fim de firmar cooperagdo
técnica entre a agéncia norte-americana e a Prefeitura. Em 2016, foi firmado acordo que prevé troca
de conhecimentos diversos entre a NASA e a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. As instituicbes
da Prefeitura envolvidas na parceria, além do COR, sdo: o Instituto Pereira Passos, a Secretaria
Municipal de Educacdo e a Geo-Rio. O acordo prevé o acesso a imagens de satélite, previsdes e
“feedbacks” da Prefeitura sobre informagdes recebidas.

Por fim, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) esta realizando um estudo
detalhado sobre o Centro de Operagdes Rio na tematica de Cidades Inteligentes. O estudo €
essencialmente exploratério e tem como objetivo viabilizar a criacdo de indicadores de cidades
inteligentes.

2.5 Rio Resiliente

A Estratégia de Resiliéncia da cidade do Rio de Janeiro constitui um passo intermediario
entre o Plano Estratégico 2017-2020, que estabelece metas para o futuro préximo, e o Visdo Rio
500, que envolve aspiracBes de longo prazo. Ambos foram lancados em 2015. No contexto do
desenvolvimento sustentavel, a Estratégia de Resiliéncia propde conceitos e iniciativas segundo
constatacOes da avaliacdo de risco preliminar, em um processo que envolveu mais de 800 pessoas
entre 2013 e 2016, e que resultou na identificacdo dos principais choques e estresses climaticos que
afetam a cidade do Rio.
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A liderancga nos projetos da Estratégia de Resiliéncia cabe ao Rio Resiliente, cujo escritdrio
estd sediado no COR. S&o indicados projetos novos com resultados de longo prazo e beneficios
claros para a reducdo das vulnerabilidades da cidade. Entre os novos projetos, h&a a proposta de
criacdo de um Painel de Mudancgas Climéticas do Rio de Janeiro, o desenvolvimento de um plano de
recuperacdo de desastres para a regido metropolitana do Rio, uma agéncia municipal para a
promocéo de Economia Circular® e um curso de Resiliéncia Urbana® para 100.000 criangas da rede
publica municipal até 2020. Todos esses projetos coadunam-se com a Visdo Rio 500 e tém por
objetivo apontar caminhos para que sejam atingidas as aspiracdes dos cariocas por uma cidade mais
inclusiva e prospera.

A Estratégia também inclui uma pequena selecdo de projetos do Plano Estratégico 2017—
2020, muitos dos quais foram propostos pelo Rio Resiliente, em conjunto com o C40, como, por
exemplo, instalacdo de iluminacdo publica de LED, definicdo de indicadores de resiliéncia
individual, analise do potencial para energia solar em prédios publicos, e um curso online gratuito
sobre Resiliéncia Urbana, para treinar professores, funcionarios publicos e a populacdo em geral.

Todas as iniciativas da Estratégia de Resiliéncia incluem conceitos, projetos e acles
especificas que sdo transversais, multidisciplinares e almejam reduzir os choques e estresses
cronicos da cidade. Conex&o, colaboracéo e a identificagdo de beneficios compartilhadas estdo na
base da Estratégia de Resiliéncia e sdo os principais valores do Rio Resiliente, cuja sede é no COR.

Nesse contexto, as seis metas principais do Rio Resiliente sdo: aprofundar o conhecimento e
mitigar os impactos de eventos climaticos extremos e mudancas climéticas; mobilizar o Rio para
que esteja preparado para enfrentar e responder a eventos climaticos extremos e outros choques;
desenvolver e adaptar espacos urbanos verdes, frescos, seguros e flexiveis; prover servicos basicos
de alta qualidade para todos os cidadaos, utilizando os recursos de forma resiliente e sustentavel,
promover uma economia inclusiva, diversificada, circular e de baixo carbono; aumentar a resiliéncia
de cidadédos e promover a coesdo social.

Para alcancar esses objetivos, a Prefeitura do Rio de Janeiro fez intenso uso das relacGes
internacionais, estabelecendo importantes parcerias, entre ONGs e inclusive governos, como 0
dinamarqués, por meio de seu Consulado Geral em Sdo Paulo, onde também se encontra o Center
for Future Studies. Apds conversas com o Rio Resiliente, o Gabinete do Prefeito e a Coordenadoria
de Relages Internacionais, foi definido um acordo a ser feito entre o Consulado da Dinamarca e a
Prefeitura do Rio de Janeiro, cuja ambicdo foi avancar o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
#11 da ONU, sobre cidades resilientes. O acordo prevé troca de conhecimentos, estudos e
colaboracdo técnica, sem dispéndio de nenhum dos lados.

No que concerne as organizacdes parceiras do Rio Resiliente, cabe destaque as seguintes.

100 Resilient Cities

A primeira parceria a ser destacada é o grupo 100 Resilient Cities, da Fundagdo Rockefeller,
que apoiou o0 Rio de Janeiro por meio da contratacdo da consultoria Accenture no periodo de
desenvolvimento da estratégia e da cessdo da metodologia "City Resilience Framework", a ser
aplicada na cidade, com conceito, avaliacdo e mensuracao.

O conceito de economia circular propde que o valor dos recursos produzidos seja mantido em circulagéo
através de cadeias produtivas intencionais e integradas... Dessa forma, o crescimento econdmico se dissocia
do consumo crescente de novos recursos, possibilitando o aproveitamento inteligente dos recursos que ja se
encontram em uso no processo produtivo.

® Conceito dinamico relacionado ao desenvolvimento e crescimento urbano.
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Além disso, foram cedidos recursos financeiros para o workshop de Nova Economia, evento
em que foi langado o programa Rio+B, e que recebeu a visita do presidente da Fundacdo Ellen
MacArthur, Andrew Morlet. Estiveram presentes 80 pessoas que trabalham com o tema, sendo o
primeiro seminério sobre economia circular no Rio de Janeiro.

O 100 Resilient Cities também auxiliou no custeio de dois consultores de tempo integral
para o Rio Resiliente de maio a dezembro de 2016, com transferéncia via WRI Brasil e ofereceu
apoio técnico permanente durante a elaboracdo da estratégia, com acompanhamento semanal, e
foram organizados diversos eventos para troca de experiéncias com outras cidades, com promocao
de visitas técnicas, “webinars” e participacdo em eventos, como o lancamento da estratégia de
resiliéncia de Medellin, em agosto de 2016.

O 100 Resilient Cities dispde de empresas parceiras ("platform partners™) que desenvolvem
pequenos projetos no tema de resiliéncia, sem custos para as cidades. Atualmente, o Rio Resiliente
trabalha com a empresa R20, de iluminacdo publica, para identificacdo de sensores urbanos Uteis
para a cidade do Rio.

World Resources Institute - WRI

O World Resources Institute
(www.wri.org) € um instituto de
pesquisa com foco em recursos naturais
planetarios, com alcance global, e que
nos Ultimos anos estd ampliando seu
foco para resiliéncia de cidades.

cupula de
Prefeitos

WRI BRASIL | Siaviraane

(Fonte Foto: Jodo Paulo Engelbrecht)

O WRI tem escritério em Séo
Paulo e Porto Alegre. Um de seus
departamentos, o WRI  Cidades
Sustentaveis, incorporou o trabalho da
ONG Embarg, que colaborou com a
Prefeitura do Rio em temas de
mobilidade e nos projetos de BRT.

Em janeiro de 2015, em conversa
com os pesquisadores Lauretta Burke, Heather McGray e Chuck Ghent, Pedro Junqueira - Chefe
Executivo de Resiliéncia e Operacfes do COR - e Luciana Nery - Gerente de Resiliéncia -
apontaram a necessidade de se entender a resiliéncia dos cidaddos, de forma a ser possivel
desenvolver politicas publicas com base em dados concretos.

O WRI aceitou o desafio de desenvolver um conjunto de indicadores que medisse a
vulnerabilidade de individuos e comunidades, a partir de sua situacdo social, contexto fisico e
conhecimento sobre riscos. Em maio de 2015, a WRI produziu extensa revisao de literatura sobre
preparacgdo para desastres e pesquisa sobre indicadores relacionados.

Com o apoio de Katerina Elias-Tamfraum - Analista de Pesquisa no WRI -, que liderou a
iniciativa no Brasil, foram realizados diversas Oficinas de Avaliacdo de Indicadores de Resiliéncia
Individual no Rio de Janeiro e Porto Alegre. No Rio, participaram técnicos da Defesa Civil, Pensa,
IPP, COR, entre outros. Também foi feito workshop em dezembro de 2015 na sede da Defesa Civil,
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com representantes de 13 comunidades, para que apontassem questdes especificas de sua prépria
vivéncia. O questionario foi aperfeicoado de acordo com essas descobertas e revisGes do Rio
Resiliente e de pesquisadores-doutores do WRI de Washington, DC.

Em agosto de 2016 foram aplicados 400 questionarios nos morros da Formiga e dos
Macacos, por empresa contratada pela prépria WRI. Os resultados estdo sendo analisados e em
breve serdo divulgados. Os indicadores serdo aplicados também na China e India.

NASA - National Aeronautics and Space Administration
&« C () | & https//www.nasa.gov 44 o :
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International Space Station Journey to Mars Earth Technology Aeronautics Solar System and Beyond Education History Benefits to You

T v ————
§) _ | pm. NASATV-Media Channel

—_
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Saturday, Nov. 19: GOES-R Launch Coverage, 4:45
Asteroid Redirect Mission o p.m. EST, NASA TV-Media Channel (Launch at 5:42

Report Confirms Science Benefits of
NASA's Asteroid Redirect Mission Calendar Launches and Landings

A parceria com o Rio de Janeiro foi a primeira da NASA com uma cidade do mundo. O
contato deu-se em 2013, a partir do Dr. Douglas Morton, pesquisador da NASA que atua no Brasil e
que se interessou pela atuacdo do COR. A parceria levou dois anos para ser efetivada, considerando
principalmente questdes internas da agéncia americana. O COR agiu para envolver diversos 6rgaos
da Prefeitura que pudessem se beneficiar da parceria, tais como IPP, SMAC e SME.

A Coordenadoria de Relagfes Internacionais e o Instituto Pereira Passos colaboraram para a
elaboracdo do acordo de cooperacdo. Em junho de 2015, por entendimentos préprios, 0 COR passou
ao IPP a lideranca desta parceria, considerando se tratar do 6rgdo que integra informacdes, via
SIURB.

Em dezembro de 2015 a parceria foi assinada e divulgada pela midia. Diversos professores
da Secretaria de Educacéo ja sdo cadastrados em portal proprio da NASA e participam de webinars
de treinamento. O foco da parcerias € a troca de informagdes acerca de riscos climaticos e de
resiliéncia: recursos hidricos, ilhas de calor, poluicdo do ar, deslizamentos de terra, enchentes, entre
outros, conforme descritos no convénio assinado por ambas as partes.

Em 2016 foi estabelecido o Comité Gestor que ira gerir, promover a integracdo e 0 acesso
as informag0es oriundas da Cooperacdo entre 0 Municipio do Rio de Janeiro e a NASA, conforme
estabelecido no Decreto 41.236 de 03 de fevereiro de 2016:
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Art. 40. O Comité Gestor ¢ integrado pelos seguintes orgdos, sob a coordenacio do
primeiro:

. Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP;

I1. Centro de Operacdes - Rio Resiliente - COR,;

I11. Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SMAC;

IV. Fundacao Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro — RIOAGUAS;

VI. Subsecretaria de Defesa Civil, Secretaria Municipal de Conservagao - SECONSERVA;
V. Fundagao Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro — GEORIO;

VII. Fundacao Planetario da Cidade do Rio de Janeiro;

VIII. Secretaria Municipal de Educacdo — SME;
IX. Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia — SECT,;
X. Gabinete do Prefeito — Coordenadoria de Relagdes Internacionais — GBP/CRI.

Em novembro de 2016, 10 funcionérios de érgdos técnicos do Comité Gestor visitaram a sede da
NASA em Washington, D.C., a fim de receberem treinamento para uso dos dados.

Circular Cities Network - CE100

A convite da Fundacao Ellen MacArthur, lider mundial no tema de economia circular, o Rio
de Janeiro integra uma rede mundial de cidades circulares, iniciada em 06 de outubro de 2016. A
rede também conta com as cidades de Austin (EUA); Boulder (EUA); Ljubljana (Eslovénia); Nova
York (EUA); Peterborough (Reino Unido); Phoenix (EUA) e Vancouver (Canadd). O propoésito da
rede € criar uma plataforma de troca de experiéncias entre cidades que estdo liderando a transicéo de
uma economia linear para circular.

Além de receber apoio institucional e de conhecimento da Fundacdo, a rede participa de
webinars trimestrais, onde sdo apresentados estudos de caso e palestras sobre as Gltimas inovagoes
dentro da economia circular. Também é disponibilizada uma plataforma de interacéo online, através
do site redpen.io, onde as cidades podem trocar experiéncias, davidas e novidades. A interacdo
direta entre cidades, sem a mediagdo da Fundacdo, é incentivada. Um outro intuito da rede é
sensibilizar outras cidades do mundo sobre as oportunidades que a economia circular traz e, por
meio da troca de experiéncias, acelerar ainda mais a transi¢do das cidades que j& caminham nessa
direcéo.

Climate Reality Project

Em novembro de 2014, o ex-vice-presidente dos EUA, Al Gore, esteve no Brasil, para
realizar um treinamento de dois dias com centenas de pessoas, com vistas a formar um grupo de
lideres climéticos, aptos a repassar este conhecimento para a sociedade. Liderado no Rio pelo
Gabinete do Prefeito, este evento contou com a presenca de quase 100 servidores da Prefeitura.
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Fonte: Ricardo Cassiano

Em janeiro de 2015, Al Gore assinou o prefacio do
livro "Rio Resiliente: Diagnostico e Areas de Foco", citando
as acbes da cidade no tema de mudancas climaticas. Sua
ONG, a Climate Reality Project, associou-se em 2016 a
ONG brasileira Rio Centro Clima, para desenvolvimento de
suas a¢des no Rio.

Em julho de 2016 a diregdo do Climate Reality
Project no Brasil aceitou apoiar o projeto Jovem Resiliente,
que corresponde a uma das iniciativas da Estratégia de
Resiliéncia da Cidade do Rio de Janeiro. Desde agosto estdo
se reunindo os "Lideres Climaticos", grupo multidisciplinar
voluntario, de cidaddos com interesse no assunto.
Denominado de "Grupo de Trabalho de Resiliéncia", conta
com mais de 10 membros, que assumiram a responsabilidade
de apoiar no desenvolvimento de um curriculo de resiliéncia
para as criancas do 50 ano de escolas municipais. Este curriculo tem por base trés pilares: impacto
das mudancas climaticas, preparacdo para desastres e consumo sustentavel. Até o fim de 2016,
foram produzidas uma série de licBes, que sdo pontos de partida para o desenvolvimento de aulas, a
serem elaboradas com apoio de professores da rede publica em 2017. O Planejamento Estratégico
2017-2020 inseriu a iniciativa Jovem Resiliente no item 3.12, "Rio Resiliente".

Urban Climate Change Research Network - UCCRN

A UCCRN busca liderar um programa sustentavel, continuo e global de busca de solugdes,
com foco em avaliagBes das cidades, a fim de prové-las com o conhecimento necessario para
responder as mudancas climaticas com eficiéncia. Os Centros Regionais da UCCRN oferecem
oportunidades para compartilnamento de conhecido e colaboracdo entre os diversos atores que
estudam e atuam na area de mudancas climaticas urbanas. O cerne da UCCRN é um conjunto de
pesquisadores de alto nivel, os quais geram conhecimento e disseminam informacdo a partir de
universidades, “think tanks” e grupos de especialistas ao redor do mundo.
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A UCCRN inaugurou seu Centro Regional Latino-Americano no Rio de Janeiro em outubro
de 2015, em parceria com a Fundagdo Oswaldo Cruz, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, a
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, o Columbia Global Center Latin America e o Rio Resiliente.
Esse Centro tem o objetivo de fortalecer a rede de académicos, membros da sociedade civil e atores
governamentais dedicados ao estudo da relagdo entre a mudanca do clima e as cidades.

O evento de lancamento do Centro foi intitulado “Construindo Cidades Resilientes: O Risco
das Mudangas Climaticas para o Gerenciamento da Saude Urbana” e teve como foco os ultimos
resultados do Segundo Relatério da UCCRN de Avaliacdo das Mudancgas Climaticas e Cidades
(ARC3-2), publicado pela Cambridge University Press. Durante o evento houve apresentagdes e
painéis com Rodrigo Rosa, Assessor Especial do Gabinete do Prefeito, Sérgio Besserman,
Presidente do IPP, Martha Barata, pesquisadora da FioCruz e coordenadora do Centro Latino-
Americano da Rede de Pesquisas Urbanas de Mudangas Climaticas (UCCRN), Gisela Costa e
Ulisses Confalonieri, da FioCruz, Emilio La Rovere, da COPPE-UFRJ, Cecilia Herzog e Maria
Fernanda Campos Lemos, autoras do ARC3-2, e Cynthia Rosenzweig, Co-Diretora da UCCRN e
pesquisadora da NASA e da Columbia University. Foram discutidos os profundos impactos das
mudancas climéticas e como os provedores de servi¢os publicos devem adaptar-se.

2.6 Porto Maravilha

O Porto Maravilha foi concebido para a revitalizacdo urbana de 5 milhdes de metros
quadrados da Regido Portuaria que engloba os bairros do Santo Cristo, Gamboa, Salde e trechos do
Centro, Caju, Cidade Nova e S&o Cristovao. A Lei Complementar 102/2011 criou a Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro (CDURP) para gerir e fiscalizar
essa operacao urbana por meio da maior parceria publico-privada do pais, no valor de R$ 8 bilhes,
licitada por 15 anos a Concessionaria Porto Novo para executar as obras e prestar servi¢os publicos
municipais até 2026.
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Fonte: CDURP / Porto Maravilha

O Porto Maravilha retine grandes mudangas na cidade, tais como:
e A rede de 28km para circulagdo do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) que interliga todos o0s
modais de transporte do Centro e da Regido Portudria — barcas, metrd, trem, onibus,
rodoviaria, aeroporto, teleférico e terminal de cruzeiros maritimos. A primeira linha foi
inaugurada em 2016, e a segunda esta prevista para 2017;
O Museu de Arte do Rio (MAR), inaugurado em marco de 2013;
O Museu do Amanha, inaugurado em dezembro de 2015;
A demolicdo do Elevado da Perimetral em novembro e dezembro de 2014;
A inauguracdo da Via Binario do Porto (2013), Tunel Rio 450 (mar¢o de 2015), da Via
Expressa e Tunel Prefeito Marcello Alencar (junho de 2016) e;
e A Nova Orla Conde, que durante os Jogos Rio 2016 foi chamada de Boulevard Olimpico,
entregue ao longo de 2016.

Além das grandes obras, a revitalizacdo também é composta pela valorizagdo do Patriménio
Cultural da Regido. Um dos exemplos mais icOnicos dessa preocupagdo da Prefeitura foi a criagdo
do Circuito Histérico e Arqueoldgico de Celebracdo da Heranca Africana, em 2012. Trata-se de
conjunto de sitios histéricos, selecionados por meio de consultas publicas a sociedade civil,
referentes ao trafico atlantico de africanos escravizados que aportaram na regido. Dentre os locais
que compdem o Circuito cabe destacar o Cais do Valongo, construido em 1811, aterrado em 1911 e
resgatado em 2011 como sitio arqueoldgico. O Cais serviu de porta de entrada para mais de 500 mil
africanos escravizados, em sua maioria vindos do Congo e de Angola. A Prefeitura, por meio da
coordenacdo com 6rgdos municipais, como o IRPH, a CDURP, a CEPPIR, a SMC e a CRI, e com
Orgdos estaduais (INEPAC) e federais (IPHAN), também promove a candidatura do Cais do
Valongo ao titulo de Patriménio da Humanidade, junto a UNESCO. Seu dossié de candidatura foi
apresentado pelo IPHAN & UNESCO em dezembro de 2015 e aprovado em 1° de margo de 2016. A
decisdo final do conselho da UNESCO esta prevista para julho de 2017.
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Nesse contexto, o0 Porto Maravilha tornou-se uma visita fundamental para as 42 delegagdes
governamentais e outras recebidas pela CRI entre 2013 e 2016, entre as quais se destacam as
seguintes autoridades de alto nivel:

Primeiro-Ministro da Irlanda do Norte, Sr. Peter Robson, em marco de 2013;

Presidente da Republica Federal da Alemanha, Sr. Joachim Gauck, em maio de 2013;

Presidente do Senado Austriaco, Sr. Michael Lampel, em marco de 2014;

Prefeito-Eleito de Quito, Sr. Mauricio Rodas, em marco de 2014;

Presidente da Camara Municipal de Porto, Dr. Rui Moreira, em abril de 2014;

Ex-Prefeito de Barcelona, Sr. Xavier Trias, em abril de 2014;

Presidente da Comissdo Europeia, Sr. José Manuel Durdo Barroso, em julho de 2014;

Enrique Pefalosa (atual Prefeito de Bogotd), em agosto de 2014;

Ministro de Justica da Austria, Sr. Wolfgang Brandstetter, em agosto de 2014;

Vice-Prefeita de Viena, Renate Brauner, em outubro de 2014;

Ministro das Relagdes Exteriores do Brasil, Embaixador Mauro Vieira, em maio de 2015;

Embaixadores da Comunidade Europeia residentes em Brasilia, em evento organizado pela

delegacéo da Uni&o Europeia no Brasil, em junho de 2015;

e Prefeito de Treichville e Ministro do Esporte da Costa do Marfim, Sr. Frangois Amichia, em
agosto de 2016;

e Ministro de Esportes da Franga, Sr. Thierry Braillard, em setembro de 2016.

2.7 Pracas e Naves do Conhecimento

Fonte: SECT/PCRJ

57



As Naves e Pragas do Conhecimento s&o equipamentos publicos municipais idealizados pela
Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia (SECT) para prover aos cariocas 0 que existe de mais
avancado em termos de cultura digital nas areas de educacéo, entretenimento, servi¢os e formagédo
profissional. Buscam promover a incluséo digital e levar formacdo nas areas das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao para regides da cidade ndo contempladas com tais servicos. Situadas em
nove bairros das Zonas Norte e Oeste, as Naves e Pragas oferecem, gratuitamente, acesso a internet
e mais de vinte cursos diferentes, tais como de idiomas, edicdo de video, gestdo de redes,
empreendedorismo, robdtica, realidade virtual e realidade aumentada, entre outros. Os nove espagos
digitais tém facilitado uma melhor integracdo entre a comunidade e os servi¢os publicos prestados
no local, funcionando, inclusive, aos finais de semana.

Em 2015, as Naves do Conhecimento venceram o maior prémio internacional de arquitetura,
o Architizer A+ Awards, pelo voto popular. Entre mais de cem projetos concorrentes na categoria de
edificios publicos, o projeto do arquiteto Dietmar Stark, da Empresa Municipal de Urbanizagao
(RioUrbe), 6rgdo vinculado a Secretaria Municipal de Obras, foi o vencedor.

Em 5 de julho de 2016, por ocasido da realizacdo dos Jogos Rio 2016 e a um més de sua
inauguracdo, a Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio da SECT, apresentou a Nave do
Conhecimento Museu Cidade Olimpica. Situada na Praga do Trem, no entorno do Estadio Olimpico
“Engenhdo”, trata-se do resultado de cooperagdo com o Museu Olimpico de Lausanne, vinculado ao
Comité Olimpico Internacional. A parceria prevé exposi¢do de conteudo digital referente a historia
dos Jogos Olimpicos. Na quarta-feira 17 de agosto de 2016, a Nave-Museu foi visitada pela Sra.
Frédérique Jamolli, Chefe do Departamento Internacional de Cultura e Patrimbnio do Comité
Olimpico Internacional, responsavel do COI pela parceria.

2.8 Parque Madureira

Foto: Daniel Castelo Branco / Agéncia O Dia

O Parque Madureira é o terceiro maior parque da cidade, com 3,15 quilémetros de extensdo
e ainda em expansdo. Ele é totalmente sustentavel e conquistou o selo AQUA (Alta Qualidade
Ambiental), desenvolvido pela Fundacéo Vanzolini, em parceria com a Escola Politécnica da USP e
o francés Centre Scientifique et Technique du Batiment (CSTB).
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Sua construcdo visou melhorar a oferta de espagos publicos de lazer & populagéo, tendo sido
rapidamente apropriada como lugar para a pratica de esportes, realizacdo de atividades culturais e
educacionais. Algumas das estruturas presentes no parque sdo a Praca do Samba, uma Nave do
Conhecimento, lagos com chafarizes, Jardim dos Sentidos, Escada Hidraulica, pista de skate e
quadras poliesportivas. Foram aplicados parametros de sustentabilidade, como captacdo de agua de
reuso e a utilizacao de iluminagéo a led.

A CRI organizou visitas técnicas ao Parque, como a delegacdo da Cidade de Johanesburgo,
Africa do Sul, em dezembro de 2013, a delegacdo Green Building Council, em agosto de 2014, o
Prefeito da Cidade de Col6nia, Alemanha, em setembro de 2015, e delegacdo de consultores
dinamarqueses, em janeiro de 2016.

Em 2014, o projeto arquiteténico do Parque Madureira, desenvolvido pela empresa RRA,
recebeu o prémio Re-thinking the Future Awards Urban Design Built, da Architizer, que é a maior
base de dados online sobre arquitetura no mundo.

2.9 Clinicas da Familia

De acordo com informagdes fornecidas pela Secretaria Municipal de Saude em seu site, as
Clinicas da Familia s&o:

“Um marco que representa a reforma da Atengdo Primaria no municipio do Rio de Janeiro.
O modelo tem como objetivo focar nas a¢bes de prevencdo, promoc¢do da salude e diagndstico
precoce de doencas. Desde a implantacdo do modelo, a cobertura de Saude da Familia na cidade
passou de 3,5%, em janeiro de 2009, para 56,8% até setembro de 2016.”

Durante o governo do prefeito Eduardo Paes, a expansdo de malha de Clinicas pela cidade
configurou-se no principal investimento em saude publica, reestruturando a rede se servigos
disponiveis ao cidaddo carioca. Além de elevar o indice de resolubilidade da Atencdo Bésica, as
Clinicas contribuem com o desafogamento de unidades de atendimento mais complexo, como UPAs
e Hospitais.

Foto: Renata Missagia / PCRJ
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A CRI organizou e apoiou visitas de delegacGes estrangeiras as Clinicas da Familia,
destacando-se:

Primeiro Ministro do Haiti

Em maio de 2014, houve visita de delegacdo haitiana chefiada pelo Primeiro Ministro
Laurent Lamothe a Clinica da Familia Zilda Arns, situada no Complexo do Alemao, na Zona Norte
da Cidade. Essa unidade da Secretaria Municipal de Salde integra um conjunto de trés
equipamentos publicos de salde que atende a populacdo em seu entorno. Os outros dois servigos
prestados sdo a Urgéncia e Emergéncia Médica, por meio da Unidade de Pronto Atendimento e a
Saude Mental, por meio do Centro de Atencédo Psicossocial (CAPS).

Prefeito de Quito, Equador

O entdo Prefeito-eleito de Quito, Mauricio Rodas, visitou a cidade do Rio de Janeiro em
marc¢o de 2014 para conhecer 0s programas estruturantes da gestdo do Prefeito Eduardo Paes. Sendo
assim, a primeira visita técnica realizada foi a Clinica da Familia Sérgio Vieira de Mello, no
Catumbi. A unidade atende a populacédo desse bairro bem como de Santa Teresa.

Ministra dos Assuntos Sociais e da Saude da Franca

A Ministra Marisol Touraine, em visita oficial ao pais, visitou o Rio de Janeiro em julho de
2015 e, na ocasido, a Subsecretaria de Atencdo Primaria da Secretaria Municipal de Salde, Sra.
Betina Durovni, Ihe apresentou a Clinica da Familia Maria do Socorro. Situada na Rocinha, essa
Clinica também integra um complexo de saude ao lado de uma Unidade de Pronto Atendimento e
um Centro de Atencdo Psicossocial.

2.10 Patrim6nio da Humanidade - UNESCO

A condigdo de Patriménio da Humanidade é uma das principais marcas da cidade do Rio de
Janeiro, tanto em ambito nacional quanto internacional. Nesse sentido, a consonancia entre a
paisagem natural da cidade e as intervencdes idealizadas pelo homem, incluindo a forma como esses
espacos séo utilizados e redefinidos pelos mesmos, tornam o Rio de Janeiro um espago singular. A
partir de 1992, o conceito de paisagem cultural foi incorporado pela UNESCO como uma nova
tipologia de reconhecimento dos bens culturais. Porém, os sitios vinculados a esta categoria estavam
relacionados a areas rurais, sistemas agricolas tradicionais, jardins histéricos, entre outros. Foi nesse
contexto que a Cidade do Rio de Janeiro passou a ser reconhecida pela UNESCO como Patrim6nio
Cultural da Humanidade por sua paisagem cultural. Nao obstante, a excepcionalidade da Cidade
Maravilhosa esta no fato de ter sido a primeira area urbana do mundo a receber esse titulo.

A candidatura do bem "Rio de Janeiro: Paisagens Cariocas entre a Montanha e o Mar" foi
apresentada em 2009 pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), sendo
aprovada em 1° de Julho de 2012 em Sessdo do Comité do Patrimdnio Mundial, realizada em S&o
Petersburgo, Russia. A Paisagem Cultural da Cidade do Rio de Janeiro é integrada por quatro
componentes localizados desde a Zona Sul do Rio de Janeiro até a porcdo oeste da cidade de
Niterdi. Sao eles: setores Floresta da Tijuca, Pretos Forros e Covanca do Parque Nacional da Tijuca;
setor Pedra Bonita e Pedra da Gavea do Parque Nacional da Tijuca; setor Serra da Carioca do
Parque Nacional da Tijuca e Jardim Boténico do Rio de Janeiro; entrada da Baia de Guanabara e
suas bordas d'agua desenhadas: Passeio Publico, Parque do Flamengo, Fortes Histdricos de Niterdi e
Rio de Janeiro, Pdo de Acucar e Praia de Copacabana.
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O reconhecimento do Rio como Paisagem Cultural da Cidade do Rio de Janeiro significa,
segundo as Diretrizes Operacionais para Aplicacdo da Convencdo do Patrimbnio Mundial, que
cidade representa uma obra-prima do génio criativo humano, que ela é testemunho do intercdmbio
da arquitetura ou da tecnologia, das artes monumentais, do planejamento urbano ou da criacdo de
paisagens, e que ela esta associada a tradi¢des vivas, ideias, crengas ou obras artisticas e literarias de
significado universal excepcional.

A inscricdo do Rio de Janeiro na categoria de Paisagem Cultural, chancelada pela
UNESCO, é um passo importante para consolidar as agdes de protecdo e preservacdo de uma
interacdo entre 0s aspectos culturais e naturais em uma metrépole cosmopolita.

No mesmo ambito da iniciativa que tornou o Rio reconhecidamente Patriménio Histérico da
Humanidade, ha, atualmente, a iniciativa para que o Cais do Valongo, localizado no centro da
cidade, seja também honrado com o titulo. O Cais do Valongo foi a principal porta de entrada de
africanos escravizados em todo o continente americano. Cerca de um milhdo de escravos chegaram
ao Brasil por meio do Cais do Valongo, enquanto, a titulo de comparacao, cerca de 600 mil escravos
africanos foram levados aos Estados Unidos, durante toda sua histéria escravocrata.

Por iniciativa da CRI, seguiu-se a sondagem feita ao Comité Cientifico Internacional do
Projeto Rota do Escravo, da UNESCO, em reunido realizada no més de novembro de 2013, na
Cidade do Rio de Janeiro. Na ocasido, entre os temas tratados, abordou-se o desvelamento do Cais
do Valongo, no contexto da Operagdo Urbana Porto Maravilha, e a importancia de se manter esse
Sitio Arqueoldgico disponivel a visitacdo do publico como forma de celebrar a herancga africana na
cidade, no pais e nas Américas. O Comité Cientifico, em sinal de apoio a decisdo da Prefeitura pela
manutenc¢do do desvelamento do Cais, instalou, pela primeira vez, placa alusiva ao Projeto Rota do
Escravo ao lado do Cais do Valongo.
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e CDURP (abaixo a direita)
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Dando seguimento & busca de reconhecimento do Cais para a historia da diaspora africana,
criou-se um grupo de trabalho para a elaboracdo do Dossié de Candidatura perante a UNESCO,
coordenado pelo antropélogo Milton Guran. Desse grupo participaram representantes do IRPH, da
Coordenadoria Especial de Promocéo das Politicas de Igualdade Racial (CEPPIR), da Companhia
de Desenvolvimento Urbana da Regido do Porto (CDURP) e da CRI, além de corpo técnico
contratado pelo IPHAN (coordenadores do Grupo de Trabalho) e por técnicos da Prefeitura. Foi
criado, também, um Conselho Consultivo, integrado por representantes da Sociedade Civil e de
6rgdos publicos dos trés niveis de governo, com o intuito de aconselhar e suprir de insumos a equipe
responsavel pela elaboracdo do Dossié. Essas duas estruturas se reportam ao IPHAN, érgao
responsavel pela interlocucdo com a UNESCO, tanto no processo de candidatura quanto apos a
eventual entrada do Cais do Valongo a lista do Patriménio da Humanidade.

Em marco de 2016, o Dossié foi aceito pela UNESCO em nivel técnico-formal, restando as
avaliacGes técnica-arqueologica e de teor. Entre os dias 19 e 23 de setembro de 2016, teve lugar a
visita do arquiteto Daniel Schavelzon, especialista indicado pelo Conselho Internacional de
Monumentos e Sitios (ICOMOS) para avaliar o sitio e prover o Comité do Patriménio Mundial de
avaliacdo técnica. No momento, aguardam-se 0s comentarios da avaliagcdo para entdo, proceder as
Gltimas alteracdes e, assim, submeter o Dossié & aprovacdo do Comité do Patriménio Mundial, que
se reunira em Cracovia, Polbnia, em julho de 2017 para revelar seu voto sobre a candidatura.

2.11 Cidade do Comércio Justo e Solidario

Em agosto de 2016, o Rio de Janeiro recebeu o titulo de Cidade de Comércio Justo (Fair
Trade Town) da entidade certificadora Fairtrade Brasil (FLO), se tornando a segunda cidade no
Brasil e ter esse titulo (a primeira foi Pocos de Caldas, Minas Gerais, em 2012). Atualmente,
existem mais de 2.000 cidades certificadas em 25 paises, sendo a maioria na Europa. A chancela
internacional comegou a ser realizada em 2002 na Inglaterra e j& reconheceu importantes capitais
mundiais, como Londres, Amsterdd, Roma, Oslo e Madri.

Para alcancar esse selo, a Prefeitura executou agdes de incentivo ao consumo e
comercializagdo de produtos do comércio justo e de valorizacdo dos produtos da economia solidaria
e da agricultura organica. Por meio da SEDES, em conjunto com a SME, a SMDS, a Comlurb e a
CRI, a Prefeitura criou um comité coordenador da campanha, que contou, ainda, com a parceria do
Sebrae, CIEDS, Instituto Maniva, SINDRio, dentre outras instituicdes. Duas politicas publicas
ajudaram a cidade nesse caminho: o Circuito Rio Ecosol e o Circuito de Feiras Organicas, que
geram trabalho e renda pelo escoamento da producdo para agricultores familiares e de
empreendimentos econdmicos solidarios.

A CRI auxiliou na promocdo da campanha perante consulados, embaixadas e Camaras de
Comércio e na promocao dos produtos da economia solidaria em eventos realizados pela Prefeitura.
Ela também participou de diversas reunides do comité coordenador da campanha, buscando
experiéncias internacionais semelhantes para aportar sugestdes as a¢des no Rio de Janeiro.
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3. Protagonismo internacional do Rio de Janeiro

Durante a gestdo do Prefeito Eduardo Paes, a cidade do Rio de Janeiro participou das
principais conferéncias e negociagdes internacionais e colaborou ativamente com redes de cidades
internacionais regionais e mundiais. Também como parte da estratégia de atuacdo internacional do
Rio, vale citar o reconhecimento de boas praticas da cidade, por meio de prémios internacionais
recebidos nos Gltimos oito anos, e a organizacao de grandes eventos internacionais na cidade, como
a Conferéncia das Nacdes Unidas Rio +20, a Jornada Mundial da Juventude em 2013, a Copa do
Mundo FIFA 2014 e, por fim, os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

A participacdo do Rio de Janeiro nas reunides preparatorias e na Conferéncia das Nacgdes
Unidas para Moradia e Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Habitat 111) mostra a relevancia que a
cidade do Rio tem assumido nos Ultimos anos nos féruns multilaterais. Como parte desse processo,
0 Rio participou da primeira consulta informal aos governos locais realizado pelas Nagdes Unidas,
em sua sede em Nova York, em 2016, para discutir o rascunho da Nova Agenda Urbana. A
Coordenadoria de RelacGes Internacionais esteve presente e participou ativamente do processo de
elaboracdo e revisao desta nova agenda, seja através de foruns locais e nacionais, como através das
redes internacionais de governos locais que a Prefeitura integra a fim de incluir temas de interesse
para 0 Rio de Janeiro e para cidades que
compartilhem dos mesmos desafios urbanos.

Ademais, também houve a participagdo
do prefeito Eduardo Paes da “Cupula de
Cidades pelo Clima (CSLL - Climate Summit
for Local Leaders)”, organizado paralelamente a
21% Conferéncia das Partes da Convencdo das
Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas
(COP21), a qual reuniu lideres de governo
locais e de neg6cios em novembro de 2016, em
Paris, Franca.

Dessa forma, esta secdo estara dividida
de maneira a ilustrar as diferentes frentes
internacionais de atuacao da cidade, desde redes
de cidades até conferéncias multilaterais. Com o
intuito de estabelecer um panorama da
participacdo do Rio de Janeiro em redes de
cidades, foi elaborado o seguinte quadro com as
informacOes referentes & adesdo da cidade a
essas redes.
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Participacdo do Rio de Janeiro em Redes de Cidades, de Cooperacdo Técnica e
Consultorias:

: . . ANo
Redes Multilaterais Sigla Adesio
1| Cities Climate Leadership Group C40 2007
2. | Governos Locais pela Sustentabilidade ICLEI 1993
31 |Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa UCCLA 1985
4| Cidades e Governos Locais Unidos CGLU 2004
5 | Associagdo Mundial das Grandes Metrdpoles Metropolis 1987
6 |Unido das Cidades Capitais Iberoamericanas UCCI 1982
Fundacéo Latino-americana de Cidades, Municipios e

7 Governos Locais FLACMA 1999
8 |World Union of Olympic Cities WUOC 2009
9" |Waze Connected Cities W10 2013
10f | Projeto AL-LAs AL-LAs 2016
11" | Mercocidades - 1995
12| Carbon Neutral Cities Alliance CNCA 2016
13} | 100 Resilient Cities Challenge - Fundac@o Rockefeller 100RC 2014
14° Leading Cities - 2016
15[ | Sustainable Development Solutions Network - Brasil SDSN Brasil 2014
16| Circular Cities Network - Fundacao Ellen MacArthur CE100 2016
17| Bloomberg Associates (Consultoria) - 2015
18] | Districts of Creativity Network DC Network 2010
19° | World Cities Culture WCCF 2013
20 | Mayors for Peace (Observador) - 2010

Fonte: Coordenadoria de Relag@es Internacionais/2016

Para os efeitos deste relatério, foram abordadas mais detalhadamente as redes internacionais
com as quais a Cidade do Rio de Janeiro teve uma atuagdo mais préxima nos Gltimos oito anos:
C40, 100 Resilient Cities, UCCI, CGLU, Mercocidades, Leading Cities e AL-LAs.

3.1 Cidades e Governos Locais Unidos - CGLU

A CGLU foi criada em 2004 a partir da unificagdo da FMCU, da IULA e da rede
Metropolis. Seu objetivo € promover a cooperacdo e o intercambio de experiéncias entre governos
locais. O Rio faz parte da CGLU desde sua fundacéo.

Ela é a principal e a maior organizacdo de representacdo de governos locais perante a ONU
e tem status consultivo no ECOSOC - Conselho Econdmico e Social da ONU e na IOM -
Organizagdo Internacional para Migracdo. Seus principais temas de atuacdo sdo: democracia;
mudangas climaticas e desenvolvimento sustentavel; Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel
- ODS (Agenda 2030), financiamento local, desenvolvimento urbano e diplomacia de cidades.

O Rio foi membro do Conselho Mundial, 6rgéo responsavel pela definicdo de politicas da
rede e por assegurar o cumprimento das politicas gerais da CGLU, de 2013 a 2016. A Cidade
participou dos encontros do Bureau Executivo de 2015 (Porto Alegre, Brasil) e dos Congressos
Mundiais de 2010 (Cidade do México); 2013 (Rabat, Marrocos) e 2016 (Bogota, Colémbia).
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Representantes de Cidades Latino-Americanas com o Presidente
da CGLU, Mpho Parks Tau, durante o 5° Congresso da GCLU,
outubro de 2016, Bogota, Colémbia.

Fonte: Projeto AL-LAs

Dentre as articulagdes politicas mais relevantes realizadas pela GCLU e das quais 0 Rio
participou, destacam-se:

e Em 2013, a CGLU criou o Grupo de Trabalho Global dos Governos Locais e Regionais
(Global Task Force), mecanismo de coordenacdo que relne as principais redes
internacionais de governos locais para realizar advocacy conjunta relacionada aos processos
politicos internacionais, particularmente a agenda de mudanca climatica, os ODS e a Habitat
[l

e Em 2016, durante o 5° Congresso da CGLU, foi langada a CORDIAL: acordo entre
Mercocidades; FLACMA; representantes do GATP; AL-LAs; e governos locais da América
Latina participantes da UCCI para unificar a representagdo da América Latina na rede. Essa
coordenacao foi fruto da discussao iniciada em 2015, entre a FLACMA (até o momento a
representante oficial da regido na CGLU) e as outras redes da regido para a estabelecer uma
distribuicdo mais equanime das cadeiras destinadas a secdo latino-americana da CGLU. A
CORDIAL contou com a participacdo da Cidade do Rio de Rio de Janeiro por meio da CRI.

3.2 C40 Cities Climate Leadership Group

Entre as principais areas de atuacdo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro em relagdo a
mudangcas climaticas e relagdes internacionais, merece atencdo especial a participacdo na rede C40
Cities Climate Leadership Group, o C40. Trata-se de rede global de grandes cidades que trabalham
no combate as mudancas climaticas por meio do desenvolvimento e implementacédo de politicas que
gerem redugBes mensurdveis tanto em emissdes de gases de efeito estufa quanto em riscos
climaticos. A rede foi criada em 2005 pelo ex-prefeito de Londres, Ken Livingstone, e contava
inicialmente com 40 cidades, 0 que deu origem ao nome C40. Hoje, a rede tem 90 cidades afiliadas
e ja foi presidida sucessivamente, apds o prefeito Livingstone, pelo ex-prefeito de Toronto, David
Miller, pelo ex-prefeito de Nova York, Michael Bloomberg. A rede retne 25% do Produto Interno
Bruto mundial e j& atingiu a marca de 10.000 a¢des para combater as mudangas climaticas.
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O prefeito Eduardo Paes foi eleito Presidente (Chair) do C40 em 2013, com mandato de dois
anos, e assumiu o cargo em fevereiro de 2014, durante a quinta Cupula de Prefeitos do C40 em
Joanesburgo, Africa do Sul. Em 2015, o Prefeito Eduardo Paes teve seu cargo como C40 Chair
estendido por mais um ano, com duracao até o fim de novembro de 2016. A atual Chair do C40 é a
prefeita de Paris, Anne Hidalgo, que assumiu o cargo durante a sexta cupula de Prefeitos do C40, na
Cidade do México, em 01 de dezembro de 2016.
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Fonte: Jodo Paulo Engelbrecht

Esse talvez seja 0 maior exemplo prético de sucesso da paradiplomacia durante a gestdo
Paes. Como presidente do C40, o Prefeito Eduardo Paes trouxe para perto da politica municipal
temas relacionados a sustentabilidade ambiental, como a resiliéncia e as mudancgas climaticas. A
Cidade beneficiou-se tanto da sua filiacdo ao C40, quanto do fato de seu Prefeito presidir a rede. A
adesdo do Rio ao C40, no ano de 2007, por si sO, fez com que diversas medidas no campo da
sustentabilidade tivessem que ser tomadas, ja que o C40 estabelece uma série de metas que as
cidades-membro devem atingir, além de submeter as cidades a uma avaliacdo anual de desempenho.
A presidéncia do Prefeito, por sua vez, aumentou a vontade politica de atingir essas metas.
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Entre 2014 e 2016, periodo em que o Prefeito Eduardo Paes foi Presidente do C40, a CRI
prestou apoio ao escritorio da C40 no Rio; & articulagdo do C40 com os oOrgdos da Prefeitura; a
organizacgdo de eventos do C40 no Rio; a participacao do Prefeito em eventos no Brasil e no exterior
como Presidente do C40 e a recepcao de prefeitos de cidades-membro do C40. Entre essas acdes,

cabe destacar:

e Apoio as missdes internacionais do Prefeito Eduardo Paes como Presidente do C40 e do Sr.
Rodrigo Rosa, Assessor Especial, como seu representante:

o

Fifth Biennial C40 Mayors Summit, de 04 a 06 de fevereiro de 2014 em
Joanesburgo, Africa do Sul;

Climate Week NYC, 22 a 24 de setembro de 2014 em Nova York,
EUA,;

C40 Latin American Mayors Forum, 27 de marco de 2015 em Buenos
Aires, Argenting;

Workshop on Modern Slavery and Climate Change: The Commitment
of the Cities, 21 de julho de 2015 no Vaticano, Roma;

C40’s 10th Anniversary, 21 de setembro de 2015 em Nova York, EUA;
“Our Cities, Our Climate: A Bloomberg Philanthropies — U.S.
Department of State Partnership”, 08 de outubro de 2015 em
Washington, D.C., EUA,;

212 Conferéncia das Partes da Convencdo-Quadro das Na¢bes Unidas
sobre Mudanca do Clima (COP21), de 30 de novembro a 11 de
dezembro de 2015 em Paris, Franca;

222 Conferéncia das Partes da Convenc¢do-Quadro das Na¢bes Unidas
sobre Mudanca do Clima (COP22), de 07 a 18 de novembro de 2016
em Marragquexe, Marrocos;

Sixth Biennial C40 Mayors Summit, de 30 de novembro a 2 de
dezembro de 2016 na Cidade do México, México.

e Apoio aos eventos do C40 realizados no Rio de Janeiro:

O

Rio+C40 Summit, maior evento da Cupula de Prefeitos Rio+20 no
Forte de Copacabana, em paralelo a Conferéncia das Nagdes Unidas em
19 e 20 de junho de 2012;

Climate Change Risk Assessment Network Workshop, 11 a 13 de
novembro de 2014;

C40 Financing Sustainable Cities Forum & Workshop, em 05 e 06 de
abril de 2016, no Museu do Amanh3;

Coletiva de Imprensa da C40, em 08 de agosto de 2016, no Museu do
Amanha.

e Apoio a recepgdo de Prefeitos do C40, funders e demais interlocutores da C40 que visitaram

o Rio de Janeiro.

O legado da presidéncia do Prefeito Eduardo Paes para a rede C40 pode ser entendido como
a inclusdo de cidades do Sul Global, que garantiu maior representatividade e, consequentemente,
legitimidade ao trabalho na area de sustentabilidade e resiliéncia. A inclusdo de cidades do Sul
Global é exemplo da nova dindmica do sistema internacional, em que paises em desenvolvimento
assumem papel preponderante na manutencdo e desenvolvimento de relagfes cooperativas. Nos
Galtimos anos, o protagonismo dos paises do G8 abre espaco a acdo e relevancia dos paises do Sul
Global, principalmente aqueles que compdem o G20.
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No &mbito das cidades, esse legado se combina a presidéncia da Prefeita de Paris, Anne Hidalgo, que
é a primeira mulher a assumir a lideranca da rede.

3.3 Bloomberg Associates

A Bloomberg Associates é o braco filantrépico das empresas de Michael Bloomberg,
empresario e ex-prefeito de Nova York, e ela tem acordos de cooperacdo com cidades como
Londres, Los Angeles e a Cidade do México. A Bloomberg Associates e a Prefeitura do Rio de
Janeiro assinaram um acordo formal de consultoria e comecaram a trabalhar juntos em junho de
2015. S&o sete as principais areas de cooperacao:

Integridade Municipal

A Bloomberg Associates ajudou a desenhar e lancar um novo sistema online chamado Rio
Mais Féacil, um portal que automatiza a aprovacao ou distribuicdo de licencas para empresas novas e
existentes. O portal foi langado em outubro de 2015 e substituiu em grande parte a burocracia
baseada em papel. Entre os dias 20 de junho e quatro de setembro de 2016, por exemplo, o sistema
emitiu 16.592 licencas, ajudando a apoiar as atividades de negdcios durante os Jogos Olimpicos. Em
marco de 2016, o Prefeito Paes e sua equipe foram reconhecidos em um concurso nacional do
SEBRAE, em razdo do novo sistema.

Estratégias Digitais e de Midia

Em janeiro de 2016, a RioFilme e a equipe de “Media & Digital Strategies” da Bloomberg
Associates fizeram uma avaliagcdo da industria de midia e entretenimento do Rio. Os resultados
foram compartilhados com a Rio Film Commission e a RioFilme para entender os desafios
enfrentados pela industria cinematografica e identificar oportunidades para maior visibilidade e
conscientizacdo na cidade.

A Bloomberg Associates auxiliou na realizacdo da Rio Digital, evento que reuniu 115
lideres que atuam em comunicacdes digitais, imprensa e midias sociais, para destacar a estratégia
digital e os programas de sucesso da cidade, e ajudou a langar o Comité Rio Digital, composto por
15 pessoas chaves que lidam com iniciativas digitais para fazer recomendacGes de politicas,
identificar novas ferramentas digitais, considerar parcerias tecnoldgicas, revisar esforgos recentes de
midia social e desenvolver planos para eventos.

Sustentabilidade

A equipe de sustentabilidade participou da formulacdo da estratégia de reducdo de
emissdes de gases estufa das proximas décadas, e colabora com o C40 em dois grandes projetos de
legado: elaboragdo do relatério final sobre o inventario de edificios, consumo de energia e emissoes,
e na elaboracdo de um relatério final sobre dados energéticos em edificios municipais.

A equipe de Sustentabilidade da Bloomberg também trabalhou em colabora¢do com a

Prefeitura e o C40, estabelecendo um Escritorio de Resiliéncia e Sustentabilidade e desenvolvendo
um decreto para regulamentar a lei de mudancas climaticas e o desenvolvimento sustentavel.
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Por fim, estabeleceu-se parceria com a Fundagdo Roberto Marinho e com o Museu do
Amanhd para desenvolver uma exposi¢do de monitoramento permanente da Baia de Guanabara e
organizar uma exposicao temporaria com estudos de caso de outros esforgos de limpeza de baias ao
redor do mundo.

Cultura

A Bloomberg Associates ajudou a Secretaria Municipal de Cultura a desenvolver e langar a
primeira pesquisa online de produtores e de equipamentos municipais culturais, coletando respostas
de 44 equipamentos e 515 produtores. A pesquisa cobriu uma ampla gama de assuntos, de midias
sociais e marketing a acessibilidade e desenvolvimento profissional, e ajudou a identificar tanto
pontos fortes quanto lacunas nas abordagens usadas para trabalhar junto aos membros da Secretaria
Municipal de Cultura.

A equipe também facilitou uma série de reuniBes de Clusters Culturais no Centro e na Zona
Portuaria para melhorar a colaboracdo entre os estabelecimentos culturais da cidade e construir
relacionamentos produtivos. As reunides de Clusters permitiram que produtores e estabelecimentos
em bairros comuns realizassem as seguintes atividades:

mapear destinos culturais;

planejar o marketing conjunto da programac&o;

alinhar horérios de funcionamento;

desenvolver canais conjuntos de comunicacao;

agendar visitas a outros estabelecimentos culturais na regiéo.

Planejamento Urbano

A equipe de Planejamento Urbano trabalhou com a CET-Rio, a COMLURB, a Guarda
Municipal, a RioLuz, a Secretaria de Conservagdo, a SEOP, a SMDS e o IRPH para o lancamento
do programa Centro Para Todos, um esforco coordenado para atrair investimentos e moradores para
0 Centro e transformar a regido em uma area limpa, organizada e segura. Em 2015, a equipe
estabeleceu um grupo operacional de 12 agéncias para lidar com iluminagéo, atividade criminal,
ordem publica, limpeza e deterioracdo geral em nove areas. Em colaboragdo com essas 12 agéncias,
a Bloomberg Associates ajudou a aumentar a iluminagdo em 77%, reduzir o nimero de moradores
de rua em 32% e consertar mais de 150 calgadas.

Como parte do Centro Para Todos, a equipe desenvolveu uma forca-tarefa liderada pelo IPP
que criou um aplicativo para mapear imoveis vagos. Depois do sucesso inicial do aplicativo, o IPP
e a Procuradoria-Geral decidiram usa-lo para mapear todos os iméveis no Centro e suas condicdes.

O projeto também liderou o desenvolvimento de uma nova préatica internacional para
melhorar a manutencdo de bairros- a “Business Improvement Districts” (BIDS). Em 2016, a
Bloomberg e o Instituto do Patriménio da Humanidade (IRPH) do Rio criaram um modelo piloto,
que atende as regulamentacOes brasileiras, e um grupo de proprietarios de grandes imoveis
concordou em usa-lo em uma area de 37.000 metros quadrados no Centro.
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Transporte

Com o apoio do C40 e do Departamento de Transporte da cidade, a Bloomberg Associates
orientou o projeto VLT da Avenida Rio Branco, no coracdo do centro. Com intervengdes simples e
acessiveis na seguranca das ruas, como melhorias nas calcadas, faixas de pedestres, ilhas de
seguranca em avenidas largas, sinalizagdes mais claras e placas de transito adicionais, os acidentes
em grandes cruzamentos foram reduzidos em 30% em 2015.

Além disso, em setembro de 2016, a Bloomberg Associates esbogou e coordenou a
divulgacdo do Passos Seguros, que é um plano municipal de seguranca de pedestres municipal.

Marketing e Comunicagdes

A Bloomberg Associates desenvolveu o posicionamento de marca da "Rio Para Todos"
antes dos Jogos Olimpicos de 2016, a fim de promover o Rio em Varios setores.

3.4 Uniédo das Cidades Capitais Ibero-americanas - UCCI

Membro fundador, a cidade do Rio de Janeiro faz parte da UCCI desde 1982. Durante a
gestdo do Prefeito Eduardo Paes houve uma aproximacdo com a UCCI e, principalmente, com seus
comités setoriais. A CRI, como interlocutora com a UCCI, participou de seus encontros e reunides,
além de indicar representantes do governo municipal para participarem de comités setoriais,
programas de estagio e de pos-graduacdo oferecidos pela rede de cidades. Os comités setoriais da
UCCI lidam com temas especificos que vdo desde Defesa Civil até Cultura.

Em celebracgdo a fundacdo da UCCI, em 2016, o Prefeito Eduardo Paes afirmou que:

“Como uma das cidades fundadoras da Unido de Cidades Capitais Ibero-americanas
(UCCI), em 1982, o Rio de Janeiro tem trabalhado para manter as boas e proveitosas relacdes com
as demais cidades-membro, com o intercambio de boas praticas, cooperacdo técnica e troca de
experiéncias. O interesse e participacdo da Coordenadoria de Relacdes Internacionais nos eventos
e reunides, bem como o apoio da UCCI a participacédo de servidores da Prefeitura em cursos de
aperfeicoamento, contribuem para a capacitacdo de recursos humanos e para a implementacéo de
politicas publicas sustentaveis.”

Durante a gestdo do Prefeito Eduardo Paes, houve troca de experiéncias e crescente
cooperacdo técnica entre a cidade do Rio de Janeiro, a UCCI e outras cidades-membro. Nos Ultimos
anos, funcionarios da Prefeitura do Rio de Janeiro participaram ativamente de programas oferecidos
pela UCCI, como, por exemplo, o Programa Ibero-americano de Formacdo Municipal, o Programa
de Estagio da Secretaria-Geral da UCCI, a Pds-graduacdo Ibero-americana em Governo e Politicas
Plblicas, além de encontros dos comités setoriais da UCCI.

A relacdo do Rio de Janeiro com a UCCI esta baseada, principalmente, no aprendizado e
treinamento de funcionérios da Prefeitura do Rio de Janeiro. Além da participacdo de funcionérios
das areas de cultura, da defesa civil, de meio ambiente, salide e de administracdo da Prefeitura,
assessores de RelacBes Internacionais puderam estreitar relagdo com a UCCI e alinhar suas
competéncias profissionais as necessidades da Coordenadoria de Relag6es Internacionais.
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Com a criacao da Agéncia de Comunicacgdo Ibero-americana (ANCI), em 2016, vinculada a
UCCI, a Coordenadoria de Relagbes Internacionais estabeleceu cooperacdo para trocas de
informacdes e divulgacédo das agdes internacionais da cidade do Rio de Janeiro.

Houve participacdo ativa dos Coordenadores de Relagbes Internacionais, tanto do
Embaixador Stelio Amarante, quanto do Embaixador Laudemar Aguiar, nos Encontros de Diretores
e Coordenadores de Relagdes Internacionais, assim como nas Assembleias Gerais da UCCI.

3.5 Unido de Cidades Capitais Luso-Afro-Ameérico-Asiaticas — UCCLA

A cidade do Rio de Janeiro é membro fundador da UCCLA. Desde 1985, quando foi criada,
essa rede de cidades teve como foco o intercambio e a cooperacao entre cidades luso6fonas, a fim de
promover o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida da populacao.

A UCCLA atua nos campos de prevencdo, salde, educagdo, cultura, infraestrutura,
saneamento, meio ambiente, reabilitagdo e patrimonio, assim como formagdo empresarial e
autdrquica. A Rede também realiza iniciativas de promocéo da lingua portuguesa.

A participacéo do Rio de Janeiro na UCCLA ocorre de maneira cooperativa e, ao longo dos
anos, a cidade tem acompanhado as decisdes e acordos firmados, além de participar de Assembleias
Gerais e de reunides especificas da rede.

No ano de 2011, a Defesa Civil participou do encontro da Rede Tematica “Prote¢ao Civil”,
realizada na cidade de Praia (Cabo Verde). Em 2016, foi estabelecida cooperagdo para troca de
informacdes sobre os investimentos e projetos realizados na cidade do Rio de Janeiro, nas areas de
infraestrutura béasica, dinamizagdo econdmica, educacdo, cultura, esporte, formagdo profissional e
cuidados de salde. Esta decisdo tem como intuito contribuir para a estruturacdo do Gabinete de
Cooperacdo Econdmica a ser criado na UCCLA.

3.6 Mercocidades

A Rede Mercocidades foi fundada em 1997 e a Cidade do Rio de Janeiro é uma das cidades-
fundadoras. A rede retne cidades dos paises do Mercosul e seus associados que visam um mercado
comum justo e acessivel ao cidaddo. A rede é composta por 303 cidades da Argentina, do Brasil, do
Paraguai, do Uruguai, da Venezuela, do Chile, da Bolivia, da Colémbia e do Peru, e € estruturada
por uma Presidéncia rotativa anual, uma Secretaria Executiva, coordenada pela Prefeitura da Cidade
de Montevidéu, 15 Unidades Temaéticas e 7 Grupos e Comissdes de Trabalho.

A Cidade do Rio de Janeiro participa das Culpulas anuais e contribui para o
compartilhamento de informacGes com a rede. A atuagdo dos Grupos Tematicos tem gerado
materiais de interesse das Secretarias Municipais, como a de SPM; SECT e SMDS. Ademais, a rede
¢ um relevante ator para a inser¢cdo e articulacdo da Cidade do Rio na América Latina,
principalmente com relagdo a representacdo dessa regido em negociagdes e redes maiores, como no
caso da CGLU.

71



3.7 Leading Cities

O Rio de Janeiro tornou-se, em outubro de 2015, a cidade brasileira membro da rede
Leading Cities, que conta com uma cidade representante por pais. Seu objetivo é desenvolver
parcerias internacionais para o intercdmbio de melhores praticas em politica urbana, realizar
pesquisa aplicada e promover oportunidades de negdcios para fortalecer as economias locais.
Também fazem parte dessa rede as cidades de Barcelona (Espanha), Boston (EUA), Dublin
(Irlanda), Haifa (Israel), Hamburg (Alemanha), Lisboa (Portugal), Lion (Franca), Vancouver
(Canadd) e Zapopan (México). As cidades se comprometem em, ao entrarem na rede, formar um
conselho consultivo local composto por empresas, universidades, sociedade civil e organizacfes do
terceiro setor.

A adesdo do Rio foi efetivada durante a realizagdo de uma missdo empresarial a cidade,
organizada pela rede, com o intuito de conhecer as transformacgdes urbanas em curso, a indUstria
criativa e as tecnologias desenvolvidas por empresas, universidades e empreendedores relacionadas
a tematica de cidades inteligentes.

A proposta do Rio de Janeiro para a execucdo dos objetivos da rede, junto ao conselho
consultivo, foi a criacdo do “laboratério de cidade inteligente” (Smart City Lab), projeto iniciado em
abril de 2016 com o intuito de reunir representantes da Prefeitura, empresas, universidades e
organizagdes do terceiro setor. Desde entdo, tém sido debatidos nesse laboratorio os principais
desafios da cidade que demandam por soluc@es inteligentes e, pesquisadas solugdes integradas para
tais desafios. Foram mapeados os projetos de “smart city” desenvolvidos pelos representantes de
quatro universidades, seis empresas privadas, cinco organizacGes ndo governamentais, quatro
instituicGes de fomento e drgdos da Prefeitura que participaram das quatro oficinas realizadas
durante o ano. Na quarta reunido, foi consolidada uma proposta de plano de acdo para a
continuidade da iniciativa, com a indicacdo de acOes e projetos conjuntos com maior potencial de
realizacdo. (Fonte Foto: CRI)

72



3.8 Sistema ONU

Os governos locais tém se tornado atores cada vez mais atuantes e determinantes nas
negociagdes de ambito global, o que tem sido reconhecido por organizag6es internacionais, como a
ONU. Consequéncia dessa nova visao sdo as consultas e convites que os representantes de governos
locais e de associacdes de governos locais tém recebido para participar do processo de negociacao
de acordos internacionais. Os dois exemplos mais relevantes ocorreram nas areas de mudancas
climéticas e assentamentos humanos.

7° Férum Urbano Mundial - World Urban Forum - WUF7, Medellin, abril de 2014

A PCRJ enviou delegacdo do IPP e COMLURB para participar do WUF7, a qual a CRI
apoiou e acompanhou. Essa participacdo foi desenhada de acordo com a estratégia internacional da
Prefeitura em projetar internacionalmente suas politicas, assim como desenvolver parcerias
estratégicas no ambito da cooperacdo internacional descentralizada. Essa missdo foi responsavel por
apresentar projetos de sucesso do Rio de Janeiro e articular a participagdo do Rio de Janeiro em
algumas redes de cidades como a AL-LAS, Metropolis, Smart Cities e C40. Foram realizadas visitas
técnicas para conhecer projetos da Prefeitura de Medellin, como o teleférico na Comunidade Santo
Domingo (o qual inspirou o teleférico do Complexo do Alemdo no Rio de Janeiro) e a escada
rolante na Comuna 13. Nesse mesmo evento, a presidente do IPP, Sra. Eduarda La Rocque, recebeu
o Prémio Scroll of Honour da ONU-Habitat pelo Programa UPP Social.

Além do WUF ser um dos eventos sobre cidades e desenvolvimento urbano mais
importantes da ONU, uma das especificidades da sétima edicdo foi a discussdo sobre a agenda pds-
2015.

Climate Week em Nova York, EUA - 2014

A “Climate Week” ocorreu em setembro de 2014, em Nova York, EUA, e contou com a
participacdo do prefeito Eduardo Paes. O principal evento, no &mbito dos governos locais e para a
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, foi o “Climate Summit”. Durante o encontro foi langado
pelo Secretario-Geral da ONU, Sr. Ban Ki-moon; o Enviado Especial da ONU para Cidades e
Mudangas Climéticas, Sr. Michael Bloomberg; em conjunto com as redes de cidades globais C40;
ICLEI; UCLG e com o programa da ONU para assentamentos urbanos, ONU-Habitat, o “Compact
of Mayors”. Esse Pacto é uma coalizdo global de lideres de cidades dedicados a reducdo de
emissdes de gases de efeito estufa, no intuito de tornar as cidades mais resilientes as mudancas
climaticas. Ele estabelece uma plataforma comum para capturar o impacto das acOes coletivas das
cidades por meio de pardmetros de medicdo de emissdes e de risco climatico. Desde o seu
lancamento, 0 Compact of Mayors trouxe evidéncias de que as cidades s&o lideres climaticos e que a
acao local pode ter um impacto global. Sdo 526 cidades no mundo que ja se comprometeram com 0
Pacto.

Em agosto de 2015, o Rio de Janeiro foi anunciado como a primeira cidade do mundo a ser
fully compliant (em portugués: “em total conformidade”) com o Compact of Mayors. Isso significa
gue o Rio completou todas as fases do Pacto, que séo: (i) se comprometer com o pacto; (ii) elaborar
um inventario de emisséo de gases de efeito estufa; (iii) criar metas e estabelecer um sistema de
mensuracao e (iv) estabelecer um plano de acdo. A meta estabelecida pelo Rio € de reduzir 20% das
suas emissdes até 2020.
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Fonte: Jodo Paulo Engelbrecht

COP21 em Paris, Franca - 2015

A 212 Conferéncia das Partes da Convencdo-Quadro das NacGes Unidas sobre Mudanga do
Clima (COP21) ocorreu em Paris, Franca de 30 de novembro a 11 de dezembro de 2015. O Prefeito
Eduardo Paes participou do evento como Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro e como Presidente da
C40 Cities Climate Leadership Group.

O principal evento no ambito dos governos locais durante a COP21 foi o “Climate Summit
for Local Leaders” realizado no dia 04 de dezembro na Prefeitura de Paris. O evento foi organizado
pela Prefeita de Paris, Anne Hidalgo e pelo Enviado Especial da ONU para Cidades e Mudancas
Climaticas, Michael Bloomberg, em parceria com redes de cidades e foi reconhecido como o maior
encontro de prefeitos e lideres locais com foco nas mudangas climaticas. O evento reuniu mais de
400 chefes municipais e teve como resultado a “Paris City Hall Declaration”, que foi entregue, no
final do evento, ao Secretario-geral das Nag¢Ges Unidas Ban Ki-moon.
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Fonte: Climate Summit for Local Leaders

A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro participou das reunides preparatorias da COP21
abertas a sociedade civil e aos governos estaduais e municipais que ocorreram em Brasilia,
organizadas pela Divisdo de Clima, Ozbnio e Seguran¢a Quimica (DCLIMA) do Ministério das
Relag6es Exteriores (MRE) durante 2015.

Um dos principais esforcos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro foi para que o Brasil
inserisse referéncias as cidades e governos locais no Intended Nationally Determined Contribution
(INDC) apresentado em setembro de 2015. A referéncia foi feita (“Brazil recognizes the importance
of the engagement of local governments and of their efforts in combating climate change.”) - e
colaborou para um maior reconhecimento do poder das cidades e governos locais para combater as
mudangcas climaticas.
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Habitat 111 em Quito, Equador - 2016

A CRI coordenou a atuacdo da Cidade do Rio de Janeiro na Habitat 111, realizada em Quito,
Equador, em outubro de 2016. Desde 2014, durante o processo preparatorio para a Conferéncia,
diversas acdes contribuiram para a insercdo do Rio na posicdo do governo brasileiro a ser
apresentada na Conferéncia. Como preparacdo da posicdo da Cidade para as negociac@es, foram
realizadas reunides de grupos de trabalho, com a participacdo de secretarias e 6rgdos da Prefeitura
(em particular SMHC, SMU, IPP, IRPH e SMF) e coleta de informagdes por meio de questionarios
online.

No processo de preparacdo do Relatorio Nacional do Brasil pelo IPEA e Ministério das
Cidades, foi feito um questionario online (por meio da plataforma Participa.br) a ser preenchido
pelos diversos atores representados no Conselho Nacional da Cidade, dentre governos e
organizacdes da sociedade civil, sendo que a SMU preparou a resposta da Prefeitura do Rio de
Janeiro. Foram feitas, ainda, contribuicbes pontuais para a redacdo do Relatério e inseridos
exemplos de politicas da Cidade para alguns dos itens mencionados, tais como melhoria de
assentamentos informais e iniciativas de resiliéncia.
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Ademais, as redes internacionais de cidades articularam suas posi¢Ges para a Conferéncia
Habitat 111 em um grande esfor¢o liderado pela CGLU, do qual também participaram C40,
Metropolis, UCCI, ICLEI, Mercocidades e Projeto AL-LAs. A iniciativa, denominada Global Task
Force of Local and Regional Governments for the Post-2015 Agenda and Habitat 111, contou com a
participacdo ativa do Rio de Janeiro em todas as consultas feitas aos governos locais. Foram
realizadas 3 sessfes da 2nd World Assembly of Cities and Local Authorities (WACLA) - a primeira
assembleia havia sido realizada em 1996 por ocasido da Habitat Il, em Istambul -, respectivamente
em Nova lorque durante a consulta informal da ONU, em Bogota, durante o 5° Congresso da CGLU
e em Quito, um dia antes da Conferéncia, das quais o Rio de Janeiro participou ativamente. A CRI
deu voz ao Rio de Janeiro e apresentou documento de posicdo da Cidade na Informal Hearings with
Local Authorities Associations, reunido convocada pela ONU para debater o rascunho zero da Nova
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Agenda Urbana com os governos regionais e locais e redes de governos subnacionais, realizada na
sede da ONU em Nova lorgue nos dias 16 e 17 de maio de 2016.

Juntamente com a CRI, outros 6rgdos da Prefeitura participaram de reunides internacionais:
nominalmente o IPP, na 12 Sessdo do Comité Preparatério (PrepCom 1), realizada em Nova lorque
em 17 e 18 de setembro de 2014; a SMHC, na 22 Sessdo do Comité Preparatorio (Prepcom II),
realizada em Nairébi, Quénia, de 14 a 16 de abril de 2015; e novamente o IPP, na Habitat IlI,
realizada em Quito de 17 a 20 de outubro de 2016. A representacdo do Rio de Janeiro se deu como
membro da delegacéo brasileira e como autoridade local - membro da Global Task Force.

Side event organizado pela Prefeitura do Rio: "Improving living conditions of the informal settlements in the global
south cities" - programagao da Habitat 111, m18 de outubro, Quito, Equador. Fonte: CRI

As contribui¢fes da cidade do Rio de Janeiro, feitas durante as duas primeiras reunides
preparatdrias e na reunido consultiva da ONU, foram inseridas no rascunho da Nova Agenda
Urbana, a saber: (1) compromisso com a valorizacdo da heranca cultural, no paragrafo 21; (2)
inclusdo dos assentamentos informais no planejamento urbano, paragrafo 82; (3) sobre o tema “slum
upgrading", integrar as favelas a politica da cidade, no paragrafo 91.

No ambito do Projeto AL-LAs foi coordenada posicdo conjunta entre 0s membros da
alianga, sintetizados no documento “A seat at the global table”. O Prefeito de Quito, Mauricio
Rodas, fez ampla divulgacdo do documento perante a Secretaria-Geral da ONU e na midia
internacional.

Pacto de Milao

O Prefeito de Mildo, Giuliano Pisapia, durante a Capula da C40, em Joanesburgo, 2014,
propos a elaboragdo e assinatura de um pacto entre cidades para nortear as politicas municipais de
alimentacdo. Como consequéncia, o texto do Pacto foi elaborado em parceria com diversas cidades e
em consulta @ UE e ONU, no intuito de abordar o maior nimero de questdes urbanas na area de
alimentacéo.

Em outubro de 2015, o Pacto foi langado em ceriménia oficial em Mildo, contando com a
assinatura de 100 cidades. O texto final foi entregue ao Secretario Geral da ONU, Sr. Ban Ki-moon,
em 16 de outubro de 2015.

A Cidade do Rio de Janeiro aderiu ao pacto em 15 de fevereiro de 2016. Desde entéo, a CRI
vem coordenando a articulacdo entre a SMS, a SME, o INAD e 6rgados da administracdo do Estado
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do Rio de Janeiro, de forma a viabilizar a adequacdo das politicas publicas concernentes ao tema, na
Cidade e na Regido Metropolitana, aos padrfes pactuados no acordo.

3.9 Projeto AL-LAs

A Alianca Eurolatinoamericana de Cooperacdo entre Cidades - ou Projeto AL-LAs - é uma
parceria de cidades e governos locais da Europa e da América Latina, cujo objetivo € desenvolver
uma nova forma de acdo e cooperacdo internacional a partir do nivel local. No intuito de construir
cidades mais abertas ao mundo, o AL-LAs promove atividades de capacitacéo, reflexdo e producéo
de conhecimento, que fortalece a assim denominada "internacionalizacdo irreversivel dos governos
locais." A iniciativa comecou sob a lideranca da Cidade do México, como um projeto de
aprendizagem junto a uma rede de especialistas, estruturados como um laboratério de cooperacéo e
uma plataforma tecnoldgica. Desde 2013, cada parceiro tem liderado uma atividade especifica do
projeto, a fim de promover mudancas administrativas, legais e institucionais, que permitam
profissionalizar e reforgar a acdo internacional das cidades.

O Rio de Janeiro participou como observador desde o inicio do projeto e se tornou membro
efetivo em marco de 2016, quando assumiu o compromisso de liderar atividades relacionadas ao
legado olimpico para as cidades em 2017. A CRI participou de 3 das 7 oficinas realizadas no &mbito
do projeto: “Acao Internacional para uma Cidade Sustentavel”, realizada em Belo Horizonte, 09 ¢
10 de dezembro de 2013; “Internacionalizacdo estratégica e participativa das Cidades”, realizada em
Medellin, Colombia, de 04 a 07 de abril de 2014; ¢ “Acao internacional para uma cidade atrativa”,
realizada em Lima, Peru, de 02 a 05 de setembro de 2014. Também houve participacdo da Cidade na
reunido de encerramento da primeira fase do projeto e primeira reunido do Comité Gestor da
segunda fase, realizados em Paris, Franca, de 1° a 04 de dezembro de 2015.

Fonte Foto: Projeto AL-LAs

A partir do contetdo desenvolvido e discutido nas oficinas, o AL-LAs também produz
publicacdes, as quais foram de grande utilidade para o planejamento da atuacéo internacional do Rio
de Janeiro nos ultimos anos, principalmente no embasamento do trabalho da CRI. Esse produtos
contam com a contribuicdo de instituicGes académicas de renome sobre questdes como marco
juridico e institucional; construcdo da politica publica de internacionalizacdo da cidade;
internacionalizacdo do territorio; acdo internacional para uma cidade sustentivel; atratividade
territorial; cidade inclusiva e incidéncia local na agenda global.
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4. Relagbes Institucionais

As atividades de relagdes institucionais da CRI se propGem a coordenar a atuagdo sua no
cenério institucional e politico nacional no ambito da paradiplomacia. O objetivo € identificar
pontos focais em 6rgdos governamentais, a fim de mapear prioridades comuns e executar projetos.
Ainda, recebe demandas das secretarias e agéncias e as encaminha aos parceiros adequados
conforme suas competéncias. Esse papel proativo auxilia a identificacdo de projetos internacionais
que beneficiem as secretarias e 6rgaos municipais e facilita sua implementacéo.

Esta coordenacdo ocorre nos niveis municipal, estadual e federal, envolvendo 6rgdos
governamentais e ndo governamentais.

4.1 Comunicagao Institucional

As acOes de comunicacdo da CRI sdo direcionadas a aprofundar o relacionamento com
outros 6rgdos da Prefeitura, posicionando-se como uma assessoria para assuntos internacionais,
promover a interlocugéo entre entes internacionais e a Prefeitura, disseminar conhecimento sobre a
agenda internacional, manter a coordenacdo com os trés niveis de governo no ambito nacional e
divulgar as atividades internacionais da Prefeitura para interlocutores internos e externos e para a
sociedade em geral.

A CRI possui a sua propria pagina web dentro do portal da Prefeitura, com versGes em
portugués e inglés, na qual interlocutores externos e outros 6rgdos da administragdo municipal
podem se informar sobre as atividades internacionais da Prefeitura e, também, as a¢des e projetos
desenvolvidos pela CRI. A pagina segue o modelo de outros departamentos da Prefeitura e
disponibiliza informacdes sobre as redes de cidades das quais o Rio faz parte, parcerias com outras
cidades, prémios recebidos, além da participagdo de representantes da Prefeitura em eventos e
reunides internacionais.

PREFEITURA DO e | |
£ RIO DE JANEIRO

......

RELACOES INTERNACIONAIS >

CIDADE OLIRPICA

Por se tratar de um 6rgdo vinculado ao Gabinete do Prefeito, a CRI ndo possui perfil em
redes sociais.
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No entanto, além da divulgacdo pela pagina institucional, a CRI elabora e envia para a sua
lista de contatos nacional e internacional uma “newsletter” periddica, com versdes em portugués e
inglés, contendo as atividades da Coordenadoria e da Prefeitura que tenham caréter internacional.

|17RI0 Rio+International
| ——— ] ¥

4.2 Parcerias estratégicas com agéncias do Sistema ONU

Atrair e incentivar a permanéncia de 6rgdos das Nagdes Unidas no Rio de Janeiro é uma
forma estratégica de auxiliar na disseminacdo de conhecimento sobre a agenda internacional para os
diversos 6rgaos da Prefeitura que podem sofrer influéncia de eventos externos. Além disso, essa
iniciativa fortalece agdes de cooperagdo multilateral realizadas pela cidade, por meio de atracéo de
cooperacdo técnica e de recursos internacionais para o desenvolvimento. A presenca de escritorios
das agéncias ONU no Rio de Janeiro também evidencia a vocacdo global da cidade, contribuindo
para a constru¢do da sua imagem internacional.

Os seguintes departamentos da ONU possuem escritério no Rio de Janeiro: UNICEF;
Panaftosa, que é um centro cientifico da OPAS;UNIC-Rio; IFC, membro do Grupo Banco Mundial;
Escritério para América Latina e Caribe da ONU-Habitat, UNDSS; OMPI para o Brasil; Centro
RIO+; UNISDR - atualmente com UNISDR-CERRD sediado em Brasilia; Cap-Net Brasil, capitulo
brasileiro da Cap-Net/PNUD; UNICRI e UNV.

Particularmente, com a Escritério Regional para a América Latina e Caribe (ROLAC) da
ONU-Habitat, o Rio de Janeiro executa o acordo de sede da organizacdo com o Brasil, estabelecido
em 1998 e executado pelo Rio de Janeiro desde 2001. Essa parceria possibilita 0 apoio do escritorio
regional da ONU-Habitat a Prefeitura na realizacdo de eventos de capacitacdo, apoio técnico para a
execucdo de projetos e disseminacdo de metodologias e pesquisas internacionais. Como exemplo,
em 2015 e 2016, a ONU-Habitat proveu apoio a SMU para a conducdo do processo de participacao
da sociedade civil na revisdo de meio termo do Plano Diretor de 2011, no contexto do programa
Rio+Social.
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4.3 Relacado com Think Tanks

O fortalecimento da parceria da Prefeitura com centros de exceléncia na discussao de temas
da agenda internacional é importante para a disseminacdo de informacBes sobre as acdes
internacionais da Prefeitura e também para fortalecer a imagem da cidade como um ator global.

Uma das parcerias com “Think Tanks” mais importante é aquela que gerou o BRICS Policy
Center (BPC), iniciativa conjunta da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro com a Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro. O Centro é dedicado ao estudo dos paises BRICS (Brasil,
Russia, india, China e Africa do Sul) e outros poderes emergentes. Fundado em 2010, o BPC busca
estabelecer vinculos cooperativos e a troca de informacdes entre instituicdes de pesquisa dos paises
BRICS. O BPC promove regularmente coléquios, conferéncias e workshops - abertos ao publico em
geral - dos quais participam pesquisadores de outras instituicdes e formuladores de politicas
publicas, tanto brasileiros como estrangeiros. Os principais temas e linhas de pesquisa s&o:(1)
politica internacional e a agenda multilateral; (2) seguranca internacional e resolucdo de conflitos;
(3) cooperacédo internacional para o desenvolvimento, comércio e investimentos; (4) mudangas
climaticas e a agenda ambiental; (5) sistemas de inovacdo e governanca do desenvolvimento; (6)
desenvolvimento urbano.

A criacdo do centro teve como um de seus objetivos reforcar a imagem da Cidade do Rio de
Janeiro como um dos principais centros do mundo em pesquisa, sendo um ponto de atragdo de
profissionais e pesquisadores qualificados em temas de relevancia internacional. A inclusdo da
tematica urbana no quadro do BPC também faz do Think Tank um importante parceiro da Prefeitura
para a produgdo de conhecimento em politicas publicas urbanas e cooperagdo internacional. A
parceria também resultou no oferecimento de duas bolsas de estudos aos funcionarios da Prefeitura
para fazerem os cursos de especializa¢do do Instituto de Relagdes Internacionais da PUC-Rio sobre
“Ajuda Humanitéria e Desenvolvimento” e “As Relagdes Internacionais Contemporaneas: Atores e
Processo”.

Em 2016, o BPC foi escolhido pelo terceiro ano consecutivo um dos dez melhores Think
Tanks associados a universidades, sendo o primeiro centro brasileiro e latino-americano nessa
categoria; e um dos "melhores programas transdisciplinares de pesquisa em um Think Tank". A
classificagdo aparece no relatorio "Global Go To Think Tank Index Report” — uma iniciativa da
Universidade da Pensilvania (EUA).

A Prefeitura também tem importante parceria com o Centro Brasileiro de Relagdes
Internacionais (CEBRI). Criado em 1998, o CEBRI é uma referéncia na discussdo de temas da
politica externa brasileira e das relagdes internacionais. A CRI tem trabalhado para inserir na agenda
da organizacao a atuacgdo internacional de governos locais. A publicacdo “A Inser¢do Internacional
do Rio de Janeiro” traz, no artigo preparado pela CRI, uma revisdo de topicos conceituais acerca da
paradiplomacia, para analisar a atuacdo internacional de governos locais e regionais e desenha um
panorama das relag@es internacionais da Cidade do Rio de Janeiro. Em artigo da Subsecretaria de
Relac6es Internacionais do Governo do Estado, a experiéncia do estado do Rio de Janeiro em
insercdo internacional também é discutida. O CEBRI foi parceiro da Prefeitura e do Governo do
Estado na realizag&o do Primeiro Encontro sobre Paradiplomacia, relatado na secéo 5.4.

O Centro RIO+ é um dos seis centros globais de exceléncia do PNUD. Foi estabelecido em
24 de junho de 2013 por meio de parceria entre 0 PNUD e o Governo Brasileiro como um dos
principais legados da Conferéncia Rio+20, realizada em junho de 2012, no Rio de Janeiro. O Centro
RIO+ produz e dissemina conhecimentos sobre mudangas climéticas, erradicacdo da pobreza,
reducdo das desigualdades e desenvolvimento sustentavel, estimula a participacdo politica da
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sociedade civil e promove a formacéo de coalizGes intersetoriais para a implementacéo de mudancas
sociais. A presenca da sede do Centro RIO+ no Rio de Janeiro € importante para a visibilidade e a
projecdo internacional da Cidade, além de contribuir, por meio de suas a¢fes de mobilizacdo, para a
intensificacdo da participagdo da populacdo e da sociedade civil organizada no planejamento da
cidade.

4.4 Atracao de centros de pesquisa e de estudos internacionais - Columbia
Global Center, Innovation Hub, Studio X, IED e YouTube Space Rio

A Prefeitura do Rio de Janeiro estabeleceu parcerias com importantes universidades e
centros de pesquisa, como a Columbia University e o Istituto Europeo di Design (IED). A unidade
carioca do Columbia Global Center foi lancada em marco de 2013 com o apoio da Prefeitura e tem
como objetivo facilitar o engajamento entre professores, pesquisadores e alunos da Columbia
University com a sociedade civil e diferentes instancias do governo brasileiro. Com efeito, as
universidades e os centros de pesquisa brasileiros passam por intenso momento de expansao de suas
atividades, e a parceria com a Columbia ajuda a potencializar os beneficios desse momento.

O Global Center Rio de Janeiro serve como base para programas da Columbia em todo o
Brasil e trabalha em conjunto com o outro Global Center da Columbia na América Latina,
localizado em Santiago, no Chile. Esses programas tém gerado parcerias com universidades
brasileiras em &reas como educacdo, saude publica, jornalismo e sustentabilidade.

Exemplo importante dessa cooperacdo cooperagdo ocorre com a UFRJ. Desde 2015, funciona no
Parque Tecnoldgico da UFRJ o Centro COPPE-Columbia para Solugdes Urbanas para o futuro,
também conhecido como “Innovation Hub”. O Centro busca promover debates com especialistas
sobre temas de interesse para empreendedores ligados a inovagdo, assim como 0 incentivo ao
desenvolvimento de tecnologias para a solucdo de problemas urbanos. Os alunos envolvidos com o
Centro desenvolvem, em parceria com a School of International and Public Affairs (SIPA) e 16
outras faculdades da Columbia, protétipos a partir dos desafios identificados na cidade do Rio de
Janeiro, com foco em sustentabilidade, ciéncia de dados, “smart cities” e medicina.
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Reitora Merit Janow, Prefeito Eduardo Paes, Reitora Mary Boyce, Pro-Reitor John Coatsworth e Thomas Trebat, na
assinatura do Memorando de Entendimento que estabeleceu o Innovation Hub (Foto: Columbia Global Center)
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A parceria entre o Rio de Janeiro e a Columbia University tem outro importante marco na
unidade do Studio-X no Rio de Janeiro. A unidade é parte de uma rede global criada pela Faculdade
de Arquitetura, Planejamento e Preservacdo da universidade norte-americana, para pensar o futuro
das cidades. Junto a suas unidades em Amman, Pequim, Moscou, Mumbai e Nova York, o objetivo
do Studio-X Rio de Janeiro € estabelecer intercambio de ideias e de pessoas entre as principais
cidades de lideranca regional em todo o mundo, oferecendo apoio de alto nivel de reflexdo sobre as
novos desafios urbanos. Cada Studio-X atua como uma plataforma aberta de colaboragdo em
pesquisa e debate com uma galeria de publicacdo, de exposicdes, um espaco de conferéncia e um
espaco de trabalho em estldio aberto.

Ja a unidade carioca do IED foi inaugurada em 2014. O Istituto Europeo di Design € uma
escola internacional com sedes na Italia e na Espanha, além de no Brasil, e une educacéo, pesquisa e
mercado, com enfoque em diversas areas de design e em gestdo de disciplinas criativas. Moda,
Grafico, Produto, Espaco, Meio Ambiente, Sustentabilidade, Arte e exceléncia do “made in Italy”
sdo alguns dos objetivos aos quais se voltam 0s novos cursos propostos pelo IED.

O IED Rio revitalizou patrimdnio histérico e cultural na praia da Urca, o charmoso e
histérico edificio que abrigou o Cassino da Urca e a TV Tupi, icones da cultura Brasileira. O
instituto também desenvolve o Centro Latino Americano de Inovagdo em Design, com atencdo as
demandas do futuro. A ideia é experimentar, na préatica, todas as possibilidades que o design pode
proporcionar. O IED Rio tem a oferta didatica dividida em quatro nlcleos nas areas do Design:
Moda, Estratégia & Gestdo, Grafico & Digital e Produto & Espagos, promovendo o bem-estar, a
sustentabilidade socioambiental e a inovagéo cidada.

Lancado em 09 de setembro de 2015, o YouTube Space Rio sera a segunda e maior unidade de
producdo audiovisual da Google no Brasil, apds a inauguracdo da unidade de Sao Paulo em 2014.
Localizado no Armazém 1 do Pier Maua, na area do Porto Maravilha, 0 espago vai ocupar uma area
com mais de 2 mil metros quadrados, tera trés estudios e espagos para workshops. A expectativa é
gue o espaco atenda 12 mil pessoas por trimestre. O espaco funcionard como uma incubadora,
oferecendo aos YouTubers as ferramentas e orientaces que facilitam a inovacao e experimentacao
em video. O Brasil sera o segundo pais no mundo a ter duas unidades do YouTube Spaces ap6s 0s
EUA.

You Tube

Foto: Beth Santos / PCRJ
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4.5 Relagdo com o meio académico de Relacfes Internacionais

Nos ultimos dois anos, a CRI tem desenvolvido atividades de pesquisa sobre atuacao
internacional de entes subnacionais e tem buscado uma aproximacgao maior com a academia e outros
governos locais brasileiros.

Em julho de 2014, foi realizada uma reunido com coordenadores e representantes de 13
cursos de graduagdo em relagdes internacionais do Rio de Janeiro e Niterdi. Participaram, também,
representantes da SSRI/Governo do Estado e de “think tanks” da area de relagdes internacionais. Na
ocasido foram debatidas as possibilidades de interagdo entre governo municipal e academia e foram
tracadas algumas metas para a realizacdo de atividades conjuntas.

Em 2015, foi realizado o Primeiro Encontro sobre Paradiplomacia, que contou ainda com a
participacdo do Governo do Estado do Rio de Janeiro e do CEBRI. O evento reuniu representantes
governamentais e académicos e teve a participacdo de estudantes e representantes da sociedade civil.

Durante 2016, a CRI participou do 3° Seminério sobre Relagdes Internacionais promovido
pela ABRI. Por iniciativa e coordenacdo da CRI, foi realizado um painel sobre atuagéo internacional
de governos subnacionais, que contou com a participacdo de representantes do governo de Porto
Alegre, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. Duas funcionérias da CRI redigiram e
apresentaram artigo intitulado “Atuacdo internacional da cidade do Rio de Janeiro: um estudo de
caso de paradiplomacia no Sul Global”.

Ainda em 2016, a CRI estabeleceu contato com o curso de Relagdes Internacionais da
Universidade Estacio de S4, com o intuito de promover pesquisa sobre paradiplomacia e fomentar
discusséo e estudo sobre o tema. Como resultado, alunos da graduacéo desenvolveram estudos sobre
algumas das &reas de atuacéo internacional do Rio de Janeiro. Além disso, a Universidade Estacio
de S& organizou um encontro, com o apoio institucional da Coordenadoria de Relagcoes
Internacionais, para apresentacdo a
Prefeitura dos resultados das pesquisas
realizadas.

Por fim, o Coordenador de
Relacbes  Internacionais,  embaixador
Laudemar Aguiar, participou de palestras
na Universidade Estacio de Sa, na
Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ) e na Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), fortalecendo, ainda
mais, o0 contato entre a CRI e a academia.

4.6 Articulacdo com outras esferas do Governo

SSRI / Governo do Estado do Rio de Janeiro

A articulacdo da CRI com a Subsecretaria de Relacdes Internacionais do Governo do Estado
do Rio de Janeiro (SSRI) tem sido um dos pilares da atuacéo institucional da CRI desde 2013. Ela
facilita a coesdo institucional para trabalhar com interlocutores internacionais sobre questdes
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referentes & organizacdo de grandes eventos tais como a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos, durante os quais, por exemplo, compartilharam-se as listagens de delegacdes previstas
e coordenou-se a logistica da cidade para a recep¢do de comboios oficiais, por meio do COR. Além
disso, trabalhou-se conjuntamente na recepcdo de autoridades de alto nivel e na organizacdo de
visitas técnicas por ambos niveis governamentais.

Na Copa do Mundo, foi criada uma listagem de contatos emergenciais com dados de
autoridades governamentais brasileiras e estrangeiras, e foram atualizadas informacGes sobre a
distribuicdo de postos consulares, distribuicdo de material consular na cidade e organizacdo das
caravanas de turistas que vieram assistir aos jogos. No periodo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos,
uma iniciativa conjunta entre a CRI, COR, Subsecretaria de Relac¢Ges Internacionais e o Centro
Integrado de Comando e Controle do Governo do Estado do RJ manteve o corpo consular residente
e temporario em contato com o ponto focal do Ministério das Rela¢cbes Exteriores no CICC para o
monitoramento de questdes de seguranca.

Além do periodo de preparacdo e realizacdo desses grandes eventos, os dois 6rgaos
mantiveram reunides periodicas de alinhamento entre 2009 e 2016 para facilitar a recepcéo de
autoridades de alto nivel, tais como o entdo Primeiro Ministro do Reino Unido, David Cameron, em
setembro de 2012, o Vice-Presidente dos Estados Unidos, Joe Biden, em maio de 2013, o Papa
Francisco, em julho de 2013, o Primeiro Ministro da China, Li Kegiang, em 20 de maio de 2015,
entre outros. Essa cooperacdo esteve presente também na realizacdo de visitas técnicas a
equipamentos municipais e estaduais durante o Forum de Aprendizagem Sul-Sul sobre Protecéo
Social e Trabalho, entre os dias 17 e 21 de marco de 2014, que contou com o patrocinio do Banco
Mundial e a parceria do governo brasileiro, do governo do Rio de Janeiro, Prefeitura do Rio, além
da agéncia BMZ, do Ministério de Cooperagdo Alemao.

CIG / Governo do Estado do Rio de Janeiro

A Camara Metropolitana de Integracdo Governamental do Rio de Janeiro (CIG) e 0 Grupo
Executivo de Gestdo Metropolitana foram criados pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro em
agosto de 2014, com o objetivo de ativar o processo de governanca da Regido Metropolitana e
adequar a legislacdo estadual as atuais necessidades da regido. Trés servicos estdo sendo realizados
no &mbito de projeto que decorre das referidas parcerias com o Banco Mundial: a elaboracéo de um
plano estratégico para a Regido Metropolitana; um trabalho de aerofotometria, que ofereca aos
municipios uma base cartografica atualizada; a criacdo de um sistema de informacdes geograficas,
gue permita a gestdo integrada do desenvolvimento urbano da regido.

A Prefeitura também participa, representada pelo IPP e pela CRI, da iniciativa Modelar a
Metropole, uma sequéncia de oficinas com atores governamentais e ndo governamentais das cidades
da Regido Metropolitana, que promove a discussdo dos temas relevantes para a elaboracdo do plano
estratégico. Ainda, a Prefeitura tem envolvido a CIG na discussdo de temas internacionais que
demandam a concertagdo no ambito metropolitano.

Trés exemplos sdo a iniciativa SDSN Brasil, mencionada na se¢do 3, a articulagdo para a
execucdo das agdes previstas no Pacto de Mil&o sobre Politica de Alimentacdo Urbana, apresentado
na secao 2.6, e mais recentemente, o envolvimento da Cidade e da Regido Metropolitana em uma
iniciativa da rede internacional de cidades Metropolis, voltada para a producédo de conhecimento e
intercambio de boas préticas sobre governanca das areas metropolitanas: o Observatdrio Metropolis.

AFEPA / MRE

Desde o inicio de 2009, a Coordenadoria de Relagdes Internacionais tem mantido contato
sisteméatico com a Assessoria Especial de Assuntos Federativos e Parlamentares do Itamaraty, em
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particular no que diz respeito a missdes oficiais de representantes municipais ao exterior. Ao dar
conhecimento ao Governo Federal de viagens ao exterior, nossas Embaixadas e consulados adscritos
as cidades visitadas tém podido antever possiveis demandas de parte da Prefeitura e prestar apoio,
quando solicitado.

SAF /PR

A CRI participou ativamente das discussoes e da elaboracdo de proposta de marco legal para
a atuacdo de entes subnacionais com o exterior, estabelecendo um aparato juridico para maior
respaldo ao processo crescente de Paradiplomacia. A Secretaria de Assuntos Federativos da
Presidéncia da Republica (SAF) propds essa pauta em parceria com os departamentos de RelacGes
Internacionais de Estados e Municipios, com vistas a munir os entes da federacdo de alicerces legais
diante dessa temética. Atualmente, o projeto estd em processo de desenvolvimento.

4.7 Articulacdo com areas de relagdes internacionais de outros municipios
brasileiros

Tendo em vista uma maior interlocucdo entre demais entes subnacionais em prol do
desenvolvimento da paradiplomacia, a CRI se manteve engajada diretamente com o Férum Nacional
de Secretérios e Gestores Municipais de Relagdes Internacionais - FONARI. O Férum foi criado em
2005, para fomentar o intercAmbio de melhores préaticas de cidades brasileiras que possuem atuagao
internacional, além de produzir um banco de dados com projetos e experiéncias dessas cidades para
melhor disseminagéo dessas informagdes.

O Rio permaneceu como Vice-Coordenador do FONARI, durante a Coordenagéo de Séo
Paulo nos anos de 2014 e 2015.

O Forum ¢é a principal voz interlocutdria de cidades que possuem atuacdo internacional com
a SAF, da Presidéncia da Republica. No caso do Rio de Janeiro, as cidades com os quais a Prefeitura
mantém maior interlocugdo sdo Séo Paulo, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre e Brasilia.
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Considerac0es Finais

As relacdes internacionais contemporaneas sao marcadas pela emergéncia de atores
que, até poucas décadas atras, tinham atuacdo limitada na politica mundial. As organizacfes
da sociedade civil, as grandes empresas multinacionais e 0s governos subnacionais sao
exemplos de novos atores que emergem no cenario internacional, especialmente a partir da
década de 1970, quando o adensamento da globalizacéo, os processos de democratizacao e
a descentralizacdo de politicas publicas ocorridos em muitos Estados abriram a
oportunidade para o crescimento das relagdes transfronteiricas entre atores nao estatais.

Considerando-se que mais da metade da populacdo mundial j& vive em centros
urbanos e que 0s municipios sdo a instancia governamental mais préxima do cidad&o, as
cidades tém sido percebidas como fundamentais para a implementacdo de compromissos
internacionais, como o Acordo de Paris, a Agenda 2030 e a Nova Agenda Urbana, tendo em
vista que a busca de solucdes para os desafios globais passa necessariamente pelos
governos locais. Em paralelo, o intercambio de boas praticas e a cooperacdo entre cidades
de diferentes paises tem se ampliado, além do recente canal de interlocucdo com as cidades
aberto pela ONU, como parte do processo de negocia¢des multilaterais.

O Rio de Janeiro, como a segunda maior cidade do Brasil e importante centro
econémico, politico e cultural, ndo poderia ficar alheio a essas transformacdes. As
oportunidades internacionais que surgem no ambito da paradiplomacia auxiliam na
melhoria da qualidade de vida da populacéo carioca, por meio de projetos que tornam o Rio
mais prospero, sustentavel e justo. A Coordenadoria de RelagBes Internacionais,
especificamente, organiza, coordena e apoia essas iniciativas, de modo a aproveitar, ao
maximo, seu potencial.

As atividades aqui relatadas evidenciam o grande escopo da atuacgéo internacional da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, seja essa atuacdo voltada para grandes eventos,
como a Rio+20, a Copa do Mundo e as Olimpiadas e Paralimpiadas, seja ela concentrada
em projetos especificos de cooperacdo técnica, como aqueles firmados pelas secretarias e
pelos institutos que compdem a Prefeitura. Este relatério € testemunho de que, sem
iniciativas internacionais, os avancos pelos quais o Rio de Janeiro passou nos ultimos anos
n&o teriam sido 0s mesmos.
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Contatos

Coordenadoria de Relagdes Internacionais (GP/CRI)
w: http://www.rio.rj.gov.br/web/relacoesinternacionais
e: inter.riodejaneiro@gmail.com

t: +55 (21) 2976-9172 | +55 (21) 2976-9114
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