
Prezado Leitor,  
 

Mantendo a nossa intenção de deixar você bem informado a respeito do Programa 
Líderes Cariocas e do Instituto Fundação João Goulart, apresentamos a quarta edição 
de 2016 do nosso Boletim. 
 
Nesta edição, você irá encontrar: 
 
- informações institucionais do Instituto Fundação João Goulart: Evento de 

encerramento 2016, Programa de Desenvolvimento em Liderança, Vídeo sobre o 
Programa Líderes Cariocas e Metas Individuais 2016 – Procedimentos de 
comprovação; 
 

- informações acerca dos Grupos Transversais de Trabalho: GTTs finalizados e 
Projetos desenvolvidos com a metodologia Nudge;  
 

- ações de reconhecimento destinadas aos Líderes Cariocas e Integrantes do Banco 
de Talentos que se destacam no dia a dia da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro 
e nas ações do Programa; 
 

- oportunidades de desenvolvimento e cursos gratuitos disponíveis na WEB; 
 

- clipping com matérias que envolvem temas atuais de Gestão, Liderança, 
Administração Pública, dentre outros; 
 

- datas dos aniversários e agenda cultural, no nosso espaço destinado à Integração; 
 

- resultado da campanha de doação de brinquedos e reconhecimento ao Líder 
Transformador desta edição. 

 
 

Não deixe de ler a sessão “Recados Finais”.  Nela você encontrará informações 
importantes que irão auxiliá-lo na rotina do Programa Líderes Cariocas. 
 
Aproveite e nos envie sua opinião. Ela é muito importante para a melhoria contínua 
deste informativo. 
 
Boa leitura e até a próxima edição. 
 
Atenciosamente, 
Equipe do Instituto Fundação João Goulart B
O

LE
T

IM
 I

FJ
G

 N
º

 0
4

/
2

0
1

6
 



IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 

Pag. 2 

EM 2017,  
VIVA O PRESENTE! 

A virada do calendário oferece a oportunidade de fazer dos próximos 12 
meses um ano verdadeiramente novo, e a melhor maneira de fazer isso é 
sentindo-se bem no agora, criando boas emoções no momento presente.  

 
Quer você queira ou não, o Universo trabalha fora da perspectiva das 
limitações de tempo e espaço. Do ponto de vista cósmico só existe um 

ETERNO AGORA. 
 

Portanto,  esse é o momento perfeito para que você possa assumir o 
controle do seu destino, optando pela atitude transformadora de viver o 
presente como PRESENTE, e o que está por vir será uma resposta precisa 

acerca daquilo que você é hoje. 
 

O Instituto Fundação João Goulart deseja que, em 2017, você : 
 

Apague da sua mente os erros e fracassos do ano que passou.  
 Reproduza um sorriso em seu rosto e recupere a alegria inconsequente 
que vem do coração. Expresse confiança em si mesmo e no processo da 

vida crendo que o agora traz em si a solução mágica para a criação de um 
futuro de paz e felicidade. 

 
Viver o PRESENTE, é a melhor maneira de se construir o futuro. 
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O Instituto Fundação João Goulart realizou, no último dia 14, no Memorial Getúlio Vargas,  o 
evento de encerramento do ano de 2016 do Programa Líderes Cariocas. 
 
O evento, que teve como objetivo celebrar as conquistas, reconhecer os Líderes e premiar os 
destaques do ano de 2016, finalizou mais uma etapa de um programa reconhecido pelo talento, 
desempenho e determinação de seus integrantes. 
 
      
 
 

 
 
 
 
 
 
      
Em seguida, a fim de continuar reconhecendo os projetos desenvolvidos pelos Líderes Cariocas 
nos Grupos Transversais de Trabalho, o Instituto Fundação João Goulart realizou a premiação 
dos vencedores do Segundo Prêmio GTT.   Seguem abaixo, os vencedores:   
 
 
 

EVENTO DE ENCERRAMENTO 2016 

  Foto by Ana Claudia 
Rodrigues Daflon Lescaut 
 e Lilia Fernanda Gutman 

Tosta Paranhos Langhi 

Foto by Rodrigo Arnaut  
Schwartz 

Foto by Rafaela 
Dias Romero 

A abertura do Evento foi 
realizada pelo Presidente 
do Instituto João 
Goulart, que fez uma 
breve apresentação 
sobre o Instituto e suas 
realizações no ano de 
2016. 
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Dando continuidade à cerimônia de reconhecimento, foi realizada também a premiação do 
Primeiro Prêmio Líder Destaque 2016, que tem como objetivo reconhecer os Líderes Cariocas 
que mais se destacaram no ano de 2016.   

Após as premiações, foi ministrada, pelo o 
Professor William Douglas, uma palestra sobre 
“O PAPEL DO LÍDER”, baseada no seu best-seller: 
As 25 leis Bíblicas do Sucesso, que foi distribuído 
aos Líderes Cariocas como cortesia do 
Palestrante. 

Para finalizar a cerimônia com “chave 
de ouro”,  todos os presentes puderam 
assistir à um lindo show do coral Atrás 
da Nota, que apresentou canções 
natalinas. 

LÍDER INTEGRADOR 

LÍDER INSPIRADOR 

LÍDER ENGAJADOR 
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANÇA 

Por meio de uma ação inovadora na administração pública municipal, o Instituto Fundação João 
Goulart, em parceria com a Fundação Dom Cabral, desenvolveu o Programa de 
Desenvolvimento em Liderança (PDL), que teve como objetivo principal conscientizar os 
Líderes/Gestores da Prefeitura sobre a importância do seu papel como gestores de resultados e 
de pessoas, incentivando-os na busca de novos conhecimentos e capacitando-os para uma ação 
de liderança sustentável, por meio de um programa customizado de educação continuada. 
 
Realizado no período de 30/03/2015 a 10/11/2016, o PDL contou com a participação de 105 
servidores com alto potencial de liderança, que estão lotados nos mais diversos 
Órgãos/Entidades da PCRJ. 
 
Com carga horária de 112 horas por turma, distribuídas ao longo de 06 meses, o curso foi 
construído a partir de três pilares de conhecimento: estratégia, pessoas e gestão. A estruturação 
das aulas seguiu o princípio da teoria da criação do conhecimento organizacional, que 
representa a capacidade da empresa de ensinar a aplicação da metodologia a partir de 
situações concretas vivenciadas pelas partes no ambiente público. 
 
Para sustentar a aprendizagem, o Programa contou também com a ferramenta da Praticagem. 
De forma pragmática, os professores estruturaram atividades para que os alunos colocassem o 
conteúdo teórico em prática no seu dia a dia a partir da metodologia adquirida em sala, com 
posterior compartilhamento de suas experiências com o grupo. 
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Em breve, o Instituto Fundação João Goulart disponibilizará o cronograma para publicação dos 
resultados das Metas Individuais de 2016 dos Líderes Cariocas e Ocupantes de Cargos 
Estratégicos.   
 

Visando agilizar os trâmites referentes à apuração dos resultados, é importante que os Líderes já 
iniciem, junto aos Pontos Focais e AGPM´s dos seus respectivos Órgãos/Entidades, a 
consolidação das evidências de comprovação do atingimento de suas Metas e o lançamento dos 
resultados no SMI (Sistema de Metas Individuais). 
 

O IFJG ficará à disposição para dar suporte durante todo o processo. 
 

METAS INDIVIDUAIS 2016 

Fruto da parceria com a MULTIRIO e a Matizar Produtora Audiovisual, o 
Instituto Fundação João Goulart está desenvolvendo um vídeo sobre o 
Programa Líderes Cariocas, que será composto por informações a 
respeito do Programa,  Depoimento de Líderes e Apresentação de 
Projetos que tiveram ou terão impacto para a cidade do Rio de Janeiro. 
 

As gravações aconteceram na semana de 12 a 16/12/2016, nos estúdios 
da MULTIRIO e no Evento de encerramento de 2016. 
 

Dos Projetos inscritos, selecionamos 09 para apresentação. São eles: 

• Projeto ÍNDICE PADRÃO DE CONSERVAÇÃO - Líder Carioca FERNANDO 
ALVES DE OLIVEIRA PINTO 

• Projeto PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO DE OPERAÇÃO (PCO-
RIOSAÚDE - Empresa Pública Municipal de Saúde do Rio de Janeiro – 
RioSaúde) - Líder Carioca EDUARDO VIANA ALMAS  

• Projeto COORDENAÇÃO DO PLANEJAMENTO DE TRANSPORTE PÚBLICO 
PARA O PERÍODO DOS JOGOS OLÍMPICOS E PARALÍMPICOS - Líder Carioca 
SIMONE COSTA RODRIGUES DA SILVA 

• Projeto IMPLANTAÇÃO DA CENTRAL ÚNICA DE ATENDIMENTO AO 
CIDADÃO – 1746 - Líder Carioca ANDRÉ LUIZ MARQUES  

• Projeto GESTÃO DO TRÂNSITO EM GRANDES EVENTOS - Líder 
Carioca RAFAELA DIAS ROMERO 

• Projeto DESBUROCRATIZAÇÃO E ABORDAGEM SISTÊMICA NA 
CONCESSÃO DE ALVARÁS DE EVENTOS NA CIDADE DO RIO DE 
JANEIRO (novo) - Líder Carioca MAGDA MUMIC LISBOA  

• Projeto PORTAL DO DIRETOR (SECRETARIA MUNICIPAL DE 
EDUCAÇÃO) - Líder Carioca BRUNO RAINHO MENDONÇA 

Os vídeos gravados nos estúdios estão em fase de pós-produção e, em breve,  serão lançados 
nos canais de mídia da PCRJ e veículos de comunicação da Internet. O teaser com os 
depoimentos gravados no Evento de encerramento já encontram-se disponíveis no Youtube. 
Para acessar,  

• Programa FÁBRICA DE ESCOLAS DO AMANHÃ - Organização da Rede municipal de 
ensino em segmentos e expansão do tempo integral - Líder Carioca EDUARDO DE 
PADUA NAZAR. 

• Projeto ACESSIBILIDADE PARA OS JOGOS PARALÍMPICOS - Líder Carioca LETICIA 
NOBREGA FONTI  

https://youtu.be/te7vB0U60xA
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GRUPOS TRANSVERSAIS DE TRABALHO 

Os GTTs (Grupos Transversais de Trabalho) vêm produzindo, desde a sua existência, projetos 

inovadores para a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, através da apresentação de soluções 

transversais para problemas complexos, que possibilitam mais fluidez nos processos, menos 

burocracia e maior atendimento às necessidades dos cidadãos.  

GTT DESCRIÇÃO LÍDERES CARIOCAS CLIENTE 

1º ANO 
FUNDAMENTAL 

DIMINUIR O ABSENTEÍSMO DAS TURMAS DO 1º 
ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL, COM O USO 

DE TÉCNICAS DE NUDGE 

ANNA KAROLINA SETUBAL GOMES KLEINE 
RIBEIRO (SME) / LILIA FERNANDA GUTMAN 
TOSTA PARANHOS LANGHI (SME) / LELIO 
POLESSA MAÇAIRA (SMU) / WAGNER DE 
CASTRO CARVALHO ROSA (CGM) / LISETE 

SOARES DE OLIVEIRA PAES (IPLAN) /  

SME 

APP MULTAS 
(TALONARIO 
ELETRONICO) 

ELABORAR TERMO DE REFERÊNCIA PARA 
DESENVOLVIMENTO DE APLICATIVO MOBILE 

PARA QUE OS AGENTES PÚBLICOS DE TRÂNSITO 
POSSAM LAVRAR AUTOS DE INFRAÇÃO DE 

TRÂNSITO VIA CELULAR (ANDROID) 

RAFAELA ROMERO (CET-RIO) / LELIO 
POLESSA (SMU) / ANDRE MAGALHAES  

(COMLURB) / JULIO URDANGARIN 
(IPLANRIO) / EDIJANE BALESTEROS (CVL) 

CETRIO 

AMBIENTAÇÃO DE 
NOVOS SERVIDORES 

ELABORAÇÃO DE MANUAL A SER UTILIZADO 
COMO NORTEADOR  PARA TRAÇAR O PERFIL 
DOS SERVIDORES MENTORES DA CIDADE DO 

RIO DE JANEIRO. / ELABORAÇÃO DE CURRÍCULO 
A SER DINAMIZADO NO CURSO DE FORMAÇÃO  

DOS MENTORES DA CIDADE DO RIO DE 
JANEIRO. 

CLAUDIA DE OLIVEIRA FARIA FERRARI 
QUADROS (SMS) / ELIANE WERNECK 

CANABRAVA (SMO)   / MAGDA MUMIC 
LISBOA (SEOP)   / MARIA DE FÁTIMA FARIA 
PALOMANES MONTEIRO (SME)   / MARTHA 

ROCHA GUIMARÃES (SME) 

SMA 

AMPLIAÇÃO DO 
PROGRAMA DE 

MENTORIA 

AMPLIAR O PROGRAMA DE MENTORIA 
GRADATIVAMENTE AO LONGO DE SEIS MESES 
PARA TODOS OS LÍDERES CARIOCAS ATIVOS E 

QUE MANIFESTAREM INTERESSE EM 
PARTICIPAR 

BRUNO RAINHO MENDONÇA (SME) / 
MAIRA OLIVEIRA DA SILVA (RIOSAÚDE)   / 
MARIA HELENA DOS SANTOS PRAZERES 

COSTA (SME)   / RODRIGO ARNAUT 
SCHWARTZ (RIOSAUDE)   / WANDERSON 

BARRETO (SMU)   

FJG 

AVALIAÇÃO 360° 
(PARTE 1 - 

estruturação) 

ELABORAR UMA METODOLOGIA E UM 
FORMULÁRIO DE AVALIAÇÃO 360° PARA SER 

APLICADO AOS TITULARES DOS ORGÃOS 
MUNICIPAIS 

CARLA LIMA (SMA) / EDIJANE 
BALLESTEROS (IPLANRIO) / VITORIA 

VELLOZO (SMS) 

FJG 

AVALIAÇÃO 360° 
(PARTE 2) 

DESENVOLVER E IMPLEMENTAR, EM CARÁTER 
PILOTO, METODOLOGIA PARA APLICAÇÃO DE 
UMA AVALIAÇÃO 360° DOS TITULARES DOS 

ÓRGÃOS DA PCRJ 

EDIJANE BALLESTEROS (SEGOV) / VITORIA 
VELLOZO (SMS) / ANA PAULA PERINI (SMU) 

/ ANTONIO CARLOS TAVARES (SME) 

FJG 

BOLETIM 

PREPARAR UM NOVO FORMATO DE BOLETIM 
ELETRONICO COM O OBJETIVO DE 

COMUNICAR, PROMOVER E INTEGRAR AÇÕES 
REFERENTES AO PROGRAMA LIDERES CARIOCAS 

E À FUNDAÇÃO JOÃO GOULART 

CLAUDIA FERRARI (SMS) / LUIZ EDUARDO 
RICON (MULTIRIO) 

FJG 

CADASTRO DE LC 

DEFINIR O ESCOPO E AS CARACTERISTICAS 
GERAIS DE UM SISTEMA PARA FORMAR E 

MANTER UM BANCO DE TALENTOS E 
COMPETENCIAS DOS LIDERES CARIOCAS E 

CARGOS ESTRATEGICOS DA PCRJ 

ANA CLAUDIA LESCAUT (SMS) / FRANCISCO 
GALVAO (IPLANRIO) / LUIZ CARLOS 

AZEVEDO (CGM) 

FJG 

CARTÃO FAMILIA 
CARIOCA 

DESENHAR UM MODELO DE SISTEMA DE 
GESTÃO DA INFORMAÇÃO DO PROGRAMA 

CARTÃO FAMÍLIA CARIOCA, ELABORANDO UMA 
PROPOSTA DE RELATÓRIOS A SEREM 

DESENVOLVIDOS PELOS ÓRGÃOS ENVOLVIDOS 
NO PROGRAMA. 

CLAUDIO MAIA FIGUEIREDO (SME) / ELEN 
BARRETO ARAUJO DE SOUZA (SMS)   / 

JAIME PAULINO DE SOUZA NETO (SDMS)   / 
VIVIANI SANTOS DA SILVA URDANGARIN 

BATISTA (SPM-RIO)   / SUELI PONTES 
GASPAR (SME) 

CVL 

GTT´S FINALIZADOS 



CEMITÉRIOS 

1) CRIAR PAINEL DE CONTROLE DOS 
INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS NO 

ANEXO VIII DOS CONTRATOS DE CONCESSÃO 
DE GESTÃO, OPERAÇÃO, MANUTENÇÃO, 

EXPLORAÇÃO E EXPANSÃO DOS SERVIÇOS 
PÚBLICOS CEMITERIAIS E FUNERÁRIOS DOS 

CEMITÉRIOS PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DO RIO 
DE JANEIRO; 2) CRIAR METODOLOGIA DE 

FISCALIZAÇÃO DOS CONTRATOS DE 
CONCESSÃO, COM BASE NO ITEM 33 DO 

CONTRATO; 3) PROPOR UMA SISTEMATICA DE 
ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DAS 
FUNERÁRIAS DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO. 

WAGNER DE CASTRO CARVALHO ROSA 
(CGM) / VINICIUS DE OLIVEIRA (SMAC)/ 

ANDREA DE ALMEIDA SIGGIA (SMF) / 
RENATA MACIEL JARDIM (IRPH) / FABRICIO 

PRADO ROZA (SMF)   

SECONSERVA 

CGM (1º WELL) - 
TRANSPARENCIA 

ELABORAÇÃO DE SUGESTÕES À CGM QUE 
CONTRIBUAM COM A MELHORIA DA 

TRANSPARENCIA NA PCRJ 

ANTONIO JOSE DE MENESES GONÇALVES 
(IPLANRIO) / LILIA FERNANDA GUTMAN 

PARANHOS LANGHI (SME) / LISETE SOARES 
DE OLIVEIRA PAES (IPANRIO) / MARCIA 

MARIA ALVES PINHEIRO (CGM) / MARCOS 
MIZURINE (CGM) 

CGM 

CHECK-LIST GERENTES 
SECONSERVA 

DESENVOLVER MODELO DE GERENCIAMENTO 
PARA GERENTES DAS COORDENADORIAS 

REGIONAIS DE CONSERVAÇÃO DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE CONSERVAÇÃO E SERVIÇOS 

PUBLICOS DO RIO DE JANEIRO 

ESTER GENUNCIO (SECONSERVA) / 
FERNANDO PINTO (COMLURB) /  PAULO 

CEZAR SANTOS (RIOLUZ) / PATRICIA SOUZA 
(COMLURB) / RAFAELA BASTOS 
(SECONSERVA) - CONSULTORA 

SECONSERVA 

CICLOVIAS 

LIGAR GRAJAÚ, VILA ISABEL E ANDARAÍ AO 
SISTEMA DE METRÔ, ATRAVÉS DE ROTA 

CICLOVIÁRIA; LIGAR A RESERVA DO GRAJAÚ AO 
ESTÁDIO DO MARACANÃ E À QUINTA DA BOA 

VISTA (IMPORTANTES ÁREAS DE LAZER DA 
REGIÃO); LIGAR A CICLOVIA DO GRAJAÚ À REDE 

DE CICLOVIAS DOS BAIRROS VIZINHOS 

BRUNO DE OLIVEIRA LOURO (SMA) / ANA 
CAROLINA AMARAL MARTINS (SMU)   / 

LAERTE MOREIRA DE SOUZA JUNIOR 
(SMAC)   / LUIS GABRIEL DENADAI 

AMBROSIO (SMU) 

SMAC 

EFICIÊNCIA 
ENERGÉTICA 

VERIFICAR A VIABILIDADE DE PRSTAÇÃO DE 
SERVIÇOS DE EFICIENCIA ENERGETICA EM 

PREDIO DA PREFEITURA POR MEIO DE 
CONTRATOS DE DESEMPENHO. 

CARLOS AUGUSTO DE FREITAS 
(PLANETARIO) / CRISTINA FALQUER (CGM) 

/ VICTOR CASTRO (RIOURBE) / MARCIA 
REVOREDO (CGM) / KELLY ROCHA (SMS) 

PLANETARIO 

ESTAÇÃO DE 
CICLOCONVENIÊNCIAS 

ESTAÇÕES DE CICLOCONVENIÊNCIAS BRT E 
INTEGRAÇÃO TARIFARIA BICICLETA-ÔNIBUS 

ELOIR FARIA (SMTR) / VALÉRIA HAZAN 
(SMU) / CÁTIA POYARES (CET-RIO)  / 
MARLY ANDRADE (SMDS) / AIRTON 

MELGAÇO (SMAC) 

SMTR 

ESTAÇÃO DE 
INTEGRAÇÃO 

BICICLETA E BRT 

ELABORAR PROJETO EXPERIMENTAL PARA 
INSTALAÇÃO E OPERAÇÃO DE ESTAÇÕES QUE 

PERMITAM A INTEGRAÇÃO ENTRE BICICLETAS E 
ÔNIBUS DOS BRTS TRANSOESTE E 

TRANSCARIOCA 

AIRTON MELGAÇO LIMA (SMAC) / CATIA 
NUNES POYARES (CETRIO)   / ELOIR DE 

OLIVEIRA FARIA (SMTR)   / MARLY SOUZA 
ANDRADE (SMDS)   / VALERIA MAGIANO 
HAZAN (SMU)   / APRESENTAÇÃO FINAL 

PENDENTE 

SMTR 

ESTAGIO PROBATORIO 

DIAGNOSTICAR OS PROBLEMAS ATUAIS NO 
PROCESSO DO ESTÁGIO PROBATÓRIO E 

PROPOR OPORTUNIDADES DE MELHORIA NOS 
PROCESSOS, DE MANEIRA A TORNÁ-LO EFETIVO 

NO TOCANTE A AFERIR, EM TEMPO HÁBIL, E 
COM A PRECISÃO NECESSÁRIA, OS REQUISITOS 

PARA A CONFIRMAÇÃO DO SERVIDOR NOS 
QUADROS PERMANENTES DA PCRJ. 

ANDRE LUIZ MARQUES (CVL) / JOSE 
ROBERTO SILVA COUTINHO (SMS)   / 

CYNTHIA MARIA CANDIDA VALLIM (SME)   
/ ANNA KAROLINA SETUBAL GOMES KLEINE 

RIBEIRO (SME)   / LUIZ CARLOS DOS 
SANTOS AZEVEDO (CGM) 

SMA 

ÍNDICE PADRÃO DE 
CONSERVAÇÃO 

A NECESSIDADE DE SE CRIAR INDICADORES 
PARA UMA GESTÃO EFICAZ DA CONSERVAÇÃO 
DA CIDADE MOTIVOU O PRESENTE PROJETO: 

INDICE PADRÃO DE CONSERVAÇÃO - IPC. 
NOTADAMENTE, COMPREENDE-SE QUE 

RECONHECER OS DESAFIOS, A PARTIR DE 
INDICADORES DE DESEMPENHO, OPORTUNIZA 

A ANÁLISE CRITERIOSA DO PADRÃO DS 
SERVIÇOS PRESTADOS AO CIDADÃO. 

FERNANDO PINTO (COMLURB) / GABRIEL 
CARREIRA (COMLURB) / GLORIA PEREIRA 

(SECONSERVA) / PATRICIA SOUZA 
(COMLURB) / PAULO CEZAR SANTOS 

(RIOLUZ) / PEDRO ARIAS (CVL) / SERGIO 
BASTOS (CVL) 

SECONSERVA 
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IPC 2 (OPERAÇÃO) 

APLICAR A METODOLOGIA DO INDICE PADRAO 
DE CONSERVAÇÃO, DESENVOLVIDO NO GTT 

IPC, M AREAS PILOTO PREVIAMENTE DEFINIDAS 

GABRIEL CARREIRA (COMLURB) / GLORIA 
PEREIRA (SECONSERVA) / PEDRO ARIAS 

(CVL) / RAFAELA BASTOS / SERGIO BASTOS 
(CVL) 

SECONSERVA 

LICENCIAMENTO 
AMBIENTAL 

AVALIAÇÃO DIAGNÓSTICA DO PROCESSO DE 
LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE OBRAS 

PUBLICAS JUNTO À SMAC, COM FOCO NAS 
INTERVENÇÕES DA SMO, RIOAGUAS, RIOURBE, 

CGO, SMAC, VISANDO FORMULAÇÃO DE 
NOVOS PROCEDIMENTOS DE ANALISE 

AIRTON MELGAÇO (SMAC) / GISELE LIMA 
(CONSULTORA) / LEONARDO VIANA 

(SMAC) / LUCIENE ARDENTE (RIOURBE) / 
PAULO FONSECA (RIOAGUAS) / REYNALDO 
CASTRO (RIOAGUAS) / RICARDO ALMEIDA 

(SMO) / SANDRA SERRATINE (SMO) 

RIOAGUAS 

MENTORIA 
DESENHAR O PROGRAMA DE MENTORIA 

DESTINADO AOS LÍDERES CARIOCAS. 

MAIRA OLIVEIRA (CVL) / RODRIGO ARNAUT 
(SMC) / WANDERSON BARRETO (SMU) / 
MARIA HELENA COSTA (SME) / MARIO 

CELSO GAMA (SMS) 

FJG 

MEDIDAS COMPENS. 
P/ OBRAS PUBLICAS 

VERIFICAR E COMPREENDER A MODELAGEM 
DO CALCULO DA COMPENSAÇÃO AMBIENTAL 
APLICADAS ÀS OBRAS PUBLICAS EXECUTADAS 
PELA SMO E SUAS VINCULADAS / ANALISAR O 
MONTANTE CALCULADO APRESENTADO PELA 
SMAC À SMO, REFERENTE À COMPENSAÇÃO 

AMBIENAL POR CORTE DE ARVORES EM OBRAS 
PUBLICAS EXECUTADAS PELA SMO E SUAS 

VINCULADAS / DESENVOLVER UM MODELO DE 
COMPENSAÇÕES AMBIENTAIS CRUZADAS 

ENTRE A SMO E A SMAC, NOSENTIDO DE UMA 
CONTA-CORRENTE AMBIENTAL QUE POSSA 

FORNECER UM RESULTADO EFETIVO DO 
PASSIVO AMBIENTAL POR CORTE DE ARVORES 

A SER PAGO PELA SMO 

SERGIO NUNES DE OLIVEIRA (SMF)  / ANA 
CARLA BADARO MOREIRA PRADO 

(RIOURBE)  / RICARDO LUIZ DE FREITAS 
(SMF) / MAURA FERNANDA DE CARVALHO 
MOREIRA CERQUEIRA (SMO)  / LEONARDO 

JOSE SILVA VIANA (SMAC)  

SMO 

Melhoria do Indicador 
de Percentual de 

Pacientes Atendidos 

PROPOR MEDIDAS VISANDO A MELHORIA DO 
DESEMPENHO DO INDICADOR DE PERCENTUAL 

DE PACIENTES ATENDIDOS PELO MEDICO NO 
TEMPO DETERMINADO POR SUA 

CLASSIFICAÇÃO DE RISCO, CONFORME 
DEFINIDO PELA SMS 

VALERIA REGINA ASMAR LUCERO 
(RIOSAUDE) / LUCIANO TEIXEIRA ROCHA 

(SMS) / JOSE LEAL BORGES (RIOAGUAS)  / 
BRUNO COSTA ASSUNÇAO(RIOAGUAS)  / 

JOSE ROBERTO SILVA COUTINHO (SMS) / - 

RIOSAUDE 

MENTORIA - PROJETO 
PILOTO 

PROJETO PILOTO DO PROGRAMA DE 
MENTORIA DESTINADO AOS LÍDERES 

CARIOCAS. 

MAIRA OLIVEIRA (CVL) / RODRIGO ARNAUT 
(SMC) / WANDERSON BARRETO (SMU) / 
MARIA HELENA COSTA (SME) / MARIO 

CELSO GAMA (SMS) 

FJG 

NUDGE 

TESTAR, ESPECIFICAMENTE NA FAZENDA, 
ESTRATÉGIAS NO USO DE TÉCNICAS DE NUDGE 

PARA MAXIMIZAR A ARRECADAÇÃO DE 
IMPOSTOS COM PAGAMENTO ATRASADO, 

ATRAVÉS DO ENVIO DE CARTAS DE REFORÇO 
COM TEXTO DIFERENCIADO PARA OS 

INADIMPLENTES DO IPTU  DO EXERCÍCIO DE 
2014, DE IMÓVEIS RESIDENCIAIS, ANTES DA 
INSCRIÇÃO DO DÉBITO EM DÍVIDA ATIVA. 

ANDRE AGUIAR (SMF) / BRUNO 
BONDAROVSKY (SEOP) / LISSANDRO 

ROCHA (SMF)/ ALEXANDRE MODESTO 
(SMS) / MARCIA CRISTINA MARQUES 
(IPLANRIO) / SERGIO BASTOS (CVL - 

CONSULTOR) 

SMF 

NUDGE BLOQUEIO DE 
CRUZAMENTOS 

DIAGNOSTICAR O PROBLEMA DO BLOQUEIO DE 
CRUZAMENTOS NO RIO DE JANEIRO. PROPOR 
ESTRATÉGIAS DE USO DE TÉCNICAS DE NUDGE 

PARA MINIMIZAR O FECHAMENTO DE 
CRUZAMENTOS EM VIAS IMPORTANTES DA 

CIDADE. 

FRANCISCO JOSE GALVAO DA SILVA 
(IPLANRIO) / ANA CAROLINA AMARAL 

MARTINS (SMU)   / PEDRO ARIAS MARTINS 
(CVL)   / LUIZ EDUARDO RICON DE FREITAS 

(MULTIRIO)   / RAFAELA DIAS ROMERO 
(CETRIO)   

CET-RIO 

NUDGE FAZENDA 2 

TESTAR ESTRATÉGIAS NO USO DE TÉCNICAS DE 
NUDGE PARA MAXIMIZAR A ARRECADAÇÃO DE 

IMPOSTOS COM PAGAMENTO ATRASADO, 
ATRAVÉS DO ENVIO DE CARTAS DE REFORÇO 

COM TEXTO DIFERENCIADO PARA OS 
INADIMPLENTES DO IPTU, PARA 

CONTRIBUINTES QUE PODEM PAGAR SEUS 
DÉBITOS AINDA EM 2015 SEM A INCIDÊNCIA DE 

CORREÇÃO PELO IPCA-E. ESTE TRABALHO É 
CONTINUAÇÃO DO PRIMEIRO GTT NUDGE. 

JULIO CESAR URDANGARIN BATISTA 
JUNIOR (IPLANRIO) / LISSANDRO FERREIRA 
DA ROCHA (SMF)  / MARCIA CRISTINA DE 
CASTRO MARQUES (IPLANRIO) / SERGIO 
FERREIRA BASTOS (CVL) / MARIA LUIZA 
BURLAMAQUI SOARES PORTO ROCHA 

(SMDS) 

SMF 
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NUDGE TB 

ELABORAR NOVAS ESTRATÉGIAS QUE 
POSSIBILITEM UM INCREMENTO NA 

ADERÊNCIA DOS PACIENTES AO TRATAMENTO 
DA TUBERCULOSE, A FIM DE REDUZIR OS 

ÍNDICES DE ABANDONO DE TRATAMENTO, 
UTILIZANDO ESTRATÉGIAS DE ECONOMIA DO 

COMPORTAMENTO (NUDGE, BEHAVIOR  
ECONOMICS) EM ÁREAS COBERTAS PELA 

ESTRATÉGIA DE SAÚDE DA FAMÍLIA. 

BRUNO BONDAROVSKY (SEOP) / BETINA 
DUROVNI (SMS) / LUIZ EDUARDO RICON 
DE FREITAS (MULTIRIO)  / PAULO ANDRE 
DE ALMEIDA JUNIOR (SMS) / EDUARDO 
VIANA ALMAS (RIOSAUDE) / CLAUDIA 

FERRARI (SMS) - CONSULTORA / PATRICIA 
DUROVNI E BETE - MÉDICAS 

SMS 

ORLA 

DIVULGAR O TITULO DE PATRIMONIO DA 
HUMANIDADE RELATIVO À ORLA DE 

COPACABANA, INSTITUTIR CANAL DE ESCUTA 
DA POPULAÇÃO LOCAL E CONSELHO 

EXECUTIVO PARA A ORLA DE COPACABANA E 
PROMOVER NOVOS MODELOS DE PARCERIA 
PUBLICO PRIVADA PARA POTENCIALIZAR A 
IMPLANTAÇÃO DE SOLUÇÕES URBANAS NA 

ORLA DE COPACABANA 

ALINE ROMEU XAVIER (IRPH) / ANA PAULA 
PERINI (SMU) / NELSON LIMA (RIOAGUAS) 
/ RENATO BRAVO (SMF) / SAMIR COSTA 

(SMU) 

IRPH 

QUADRO "MÃE" DE 
USOS E ATIVIDADES 1 

CRIAR UM QUADRO DE REFERÊNCIA DE USOS E 
ATIVIDADES CONSOLIDADO, INSTITUÍDO COMO 

PADRÃO PARA TODOS OS ÓRGÃOS DO 
MUNICÍPIO DO RIO DE JANEIRO, CONTENDO A 

DEFINIÇÃO DE PARÂMETROS E 
REGULAMENTAÇÃO DO ENQUADRAMENTO 

DAS ATIVIDADES NOS USOS DO SOLO 

MANOELA CABRAL FERNANDES 
GUERRANTE GOMES (SMU) / ALESSANDRA 

ELIAS MONTEIRO (SMAC)  / ALBERTO 
ZERAIK JUNIOR (CETRIO)  / BRUNO 

BONDAROVSKY (SEOP)  / CHRISTIANE DOS 
SANTOS OLIVEIRA (SMU)  

SMU 

RESITEC 

DESENVOLVER ESTUDO, ESTABELECER 
CONTATOS COM ORGÃOS INTERNOS  

EXTERNOS, PROPOR UM MODELO 
APROPRIADO E MONTAR UM PLANO DE AÇÕES 

PARA A CRIAÇÃO DE UM PROGRAMA  DE 
RESIDENCIA TECNICA PARA A PREFEITURA DA 

CIDADE DO RIO DE JANEIRO 

MARCIO MARTINS (SMU) / VALERIA 
MAGIANO (SMU)  / RENATO CELSO 

(RIOURBE) / BRUNO BOSCARO (SMAC) / 
MARCELO FREITAS (SMA) 

IRPH 

Simulado do Protocolo 
de Resposta e Pronto 

Emprego - RPE 

PLANEJAR E EXECUTAR OS SIMULADOS DE 
OUTUBRO E NOVEMBRO DO PROTOCOLO DE 

RESPOSTA E PRONTO EMPREGO – RPE 

GUSTAVO CORREA AFFONSO PUPPI 
(COMLURB) / PAULO GUSTAVO MORAES 
MANGUEIRA (COMLURB) / CATIA NUNES 

POYARES (CETRIO) / ANDRE AMERICO 
SENOS (RIOURBE) / PAULA DE OLIVEIRA 

CAMARGO (IRPH) 

COMLURB 

SISTEMA BRT 

Apresentar proposta de procedimento para 
avaliação da qualidade dos serviços prestados 
pelos oepradores privados do Sistema BRT na 

Cidade do Rio de Janeiro. Os concessionários do 
serviços em questão devem ser avaliados 

segundo duas óticas: a do usuário, de carater 
subjetivo, e a do poder concedente, que 

prioriza as obrigações contratuais.  

MARCELO RUBENS ESTILLAC DE MELLO 
CARDOSO (SMTR)  / SIMONE COSTA 

RODRIGUES DA SILVA (SMTR) / MONICA 
OLIVEIRA CARDOSO (IPLAN)  / RENATO 

TEIXEIRA DE SA FREIRE (CETRIO)  / LETICIA 
NOBREGA FONTI (EOM) 

SMTR 

SUSTENTABILIDADE 1 

CONSTRUÇÃO DE ESTRUTURA DE DADOS PARA 
GESTÃO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM 

ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL 

CARLOS AUGUSTO FREITAS DE OLIVEIRA 
GOES (PLANETARIO)  / EDIJANE SANTOS 

MARTINEZ BALLESTEROS (CVL)  / RAFAELA 
DIAS ROMERO (CETRIO)  / MARCOS 

MIZURINE (PLANETÁRIO) 

COR 

SUSTENTABILIDADE 2 

METODOLGIAS E PROCEDIMENTOS 
SUSTENTÁVEIS NA GESTÃO PREDIAL DE 

ESCOLAS MUNICIPAIS 

CARLOS AUGUSTO FREITAS DE OLIVEIRA 
GOES (PLANETARIO)  / VANESSA 

AMEIXOEIRA GALDINO DE SEIXAS (IRPH) / 
MARCELO SILVA DA FONSECA (SMU)  / 

TERESINHA COSTA EFFREN (RIOAGUAS) / 
VICTOR FERREIRA DE CASTRO (RIOURBE) 

COR 

TELHADOS VERDES 

DESENVOLVER UMA NORMATIVA PARA O USO 
DE TELHADOS VERDES NA CIDADE. A NORMA 

DEFINIRÁ PARÂMETROS DE UTILIZAÇÃO, TIPOS 
PERMITIDOS E INTERAÇÃO COM DEMAIS 
NORMAS QUE VERSAM SOBRE O TEMA. 

PEDRO ROLIM (SMU) / ESTELA 
FONTENELLE (SMU) / ANDREI RAYBOLT 

(SMS) / REYNALDO CASTRO (RIOAGUAS) / 
RENATO CELSO (RIOURBE)  

SMU 
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     Caso queira saber um pouco mais sobre os GTTs finalizados ou em andamento, entre em 
contato com o Instituto Fundação João Goulart, através do e-mail liderescariocas@rio.rj.gov.br. 

TRANSCARIOCA 

DESENVOLVER PROPOSTAS PARA 
DESTINAÇÃO/OCUPAÇÃO DE ÁREAS 

REMANESCENTES NO ENTORNO DO CORREDOR 
TRANSCARIOCA 

ANA CARLA BADARÓ (RIOURBE) / DANIEL 
ARAUJO (SMU) / JESSICK TRAIRI (SMO) 

SMTR 

WELL 

REFORMULAÇÃO DO "FORUM DE LIDER PARA 
LIDER" QUE OCORREU DURANTE O ANO DE 

2013 E A IMPLANTAÇÃO DO NOVO FORMATO 
QUE SURGIRÁ DESSA REFORMULAÇÃO. NO 

WELL, OS LC´S SÃO APRESENTADOS A ORGÃOES 
DA PCRJ E TAMBÉM A SUAS FERRAMENTAS DE 

GESTÃO. A PROPOSTA É QUE SEJA UM 
ENCONTRO COM GERAÇÃO DE RESULTADOS 

PARA O ORGÃO ANFITRIÃO E O GRUPO DE LC´S. 

BRUNO RAINHO (SME) / EDUARDO 
FURTADO (SEOP) / BARBARA NASCIMENTO 

(IPLANRIO) 

FJG 

NUDGE 

PROJETO CLIENTE 

Redução de IPTU em Atraso SMF 

Redução de IPTU indo para Dívida Ativa SMF 

Redução de IPTU em Atraso - V2 SMF 

Tirando contribuinte da Dívida Ativa PGM 

Maior aderência tratamento TB - Banco Mundial e BIT SMS 

Menor fechamento de cruzamentos CET-RIO 

Redução de atropelamentos SMTR 

Adesão ao Carioca Digital SMA 

Aumento das matrículas online SME 

Maior atividade física de idosos SEMEARC 

Maior envolvimento dos pais - frequência 1º ano escolar SME 

Conceito introduzido na gestão pública municipal através de projeto desenvolvido por um GTT 

que obteve como Cliente a Secretaria Municipal de Fazenda, as técnicas aplicadas de 

behavioral insights geraram resultados relevantes e de grande retorno erário para a Prefeitura 

da Cidade do Rio de Janeiro. Isso, associado à excelência do grupo de Líderes, fomentou 

demandas de Secretarias diversas. Hoje  já são 11 projetos em 7 Órgãos da PCRJ, conduzidos 

pelo IFJG, que utilizam esta ciência comportamental como recurso para obtenção de 

resultados efetivos para a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.  

 

Projetos desenvolvidos:  

mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br


R
E

C
O

N
H

E
C

IM
E

N
T

O
 

Pag.10 

O Instituto Fundação João Goulart entende a importância de 
RECONHECER ...  

 
Por este motivo vem desenvolvendo várias iniciativas voltadas à valorização e ao 
reconhecimento dos Líderes Cariocas , Integrantes do Banco de Talentos, Ocupantes de Cargos 
Estratégicos e Pontos Focais,  tais como: 
  
• Investimento contínuo no aprimoramento e desenvolvimento de suas competências técnicas 

e comportamentais; 
 

• Pagamento de bonificação extra por atingimento de Metas Individuais, podendo a premiação 
chegar a até 2 (duas) vezes do valor da remuneração percebida em seu 13º salário (Líderes 
Cariocas e Ocupantes de Cargos Estratégicos); 
 

• Pagamento de gratificação por encargos especiais, durante o período em que estão 
participando de Grupos Transversais de Trabalho – GTTs (Líderes Cariocas); 
 

• Melhoria do processo de comunicação interna, com a criação de novos canais de 
comunicação que possibilitaram maior aproximação com as ações realizadas pelo IFJG; 
 

• Realização de pesquisas de satisfação que auxiliam no entendimento de suas necessidades e 
demandas (Líderes Cariocas); 
 

• Possibilidade de participação em Eventos nacionais e internacionais, fruto da parceria do IFJG 
com as Instituições de Ensino mais renomadas do Brasil e do mundo (Líderes Cariocas);  
 

• Divulgação de ações de reconhecimento daqueles que se destacam no dia a dia do Programa  
e, em suas atividades, na PCRJ. 
 

• Realização de Eventos voltados ao reconhecimento e à premiação dos Grupos de Transversais 
de Trabalho e Líderes Destaque. 

Dentre as ações de reconhecimento voltadas 
especificamente para os Integrantes do Banco de 
Talentos, podemos citar o vídeo enviado  pelo 
Presidente do IFJG ao grupo, em agradecimento ao 
compromisso que tiveram durante a permanência no 
Programa Líderes Cariocas.  
 
Além do vídeo, os integrantes do Grupo de Talentos 
também receberão um certificado de 
reconhecimento, assim como o que foi entregue aos 
Líderes na cerimônia de encerramento de 2016. 

HOMENAGEM DO INSTITUTO FUNDAÇÃO JOÃO 
GOULART AOS INTEGRANTES DO BANCO DE TALENTOS 
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Desenvolvido com o objetivo de informar e valorizar o servidor público municipal, fazendo com 
que ele se reconheça como instrumento essencial para a realização dos programas e projetos 
desenvolvidos pela Prefeitura do Rio, o Portal do Servidor trouxe uma comunicação mais 
humanizada, onde as ações realizadas pelos diversos Órgãos e Entidades da PCRJ, são noticiadas 
sob o ponto de vista de quem as executa: os servidores.  Desde sua criação em 2012, o Portal já 
publicou, em parceria com o IFJG, mais de 60 matérias sobre o Programa de Líderes Cariocas e 
seus membros. 
 
Dentre os destaques de suas últimas edições, citamos: 
 

• Matéria sobre o Boletim IFJG; 
 

• Mandou Bem, com a Líder Carioca BÁRBARA DO NASCIMENTO (CVL/FJG); 
 

•  Mandou Bem, com o Líder Carioca MARIO CELSO DA GAMA LIMA JUNIOR (SMS). 
 

LÍDERES CARIOCAS E O PORTAL DO SERVIDOR 

Aconteceu, no último dia 09, o 54º Premio IAB-RJ 
(Instituto dos Arquitetos do Brasil), que homenageou os 
Arquitetos Olímpicos que trabalharam diretamente para 
os Jogos Rio 2016.  
 
Dentre os 140 arquitetos homenageados estavam as 
Líderes Cariocas ALINE ROMEU XAVIER (IRPH),  LETICIA 
NÓBREGA FONTI (EOM), RAFAELA DIAS ROMERO 
(SMTR) e SIMONE COSTA RODRIGUES DA SILVA (SMTR).  
 
Além dos profissionais da Prefeitura, receberam 
homenagem também os arquitetos do Comitê 
Organizador dos Jogos Rio2016 e os escritórios de 
arquitetura responsáveis pelos projetos das instalações 
esportivas. 
 

54º PRÊMIO IAB-RJ 

Aproveitamos a oportunidade para congratular os Líderes Cariocas selecionados no processo 
seletivo da Fundação Getúlio Vargas. São eles: 
 

• Simone Costa Rodrigues da Silva - SMTR 
• Eduardo Viana Almas - RIOSAÚDE 

• Ana Claudia R. Daflon Lescaut - SMS 
• Gustavo Correa Affonso Puppi - COMLURB 

       2ª EDIÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNABILIDADE, 
GERÊNCIA POLÍTICA E GESTÃO PÚBLICA 

http://www.rio.rj.gov.br/web/portaldoservidor/exibeconteudo?id=6484892
http://www.rio.rj.gov.br/web/portaldoservidor/exibeconteudo?id=6522692
http://www.rio.rj.gov.br/web/portaldoservidor/exibeconteudo?id=6535294
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PORTAL DO DIRETOR - SME 

 DEBRIEFING RIO 2016 

O Portal do Diretor é uma plataforma de Business Intelligence 
(B.I), que permitirá a cada Diretor de Unidade Escolar ter em 
um só local, informações estratégicas da sua escola 
atualizadas quinzenalmente através de painéis de controle 
online auxiliando-o no processo de tomada de decisões.  

Segundo os Líderes Cariocas BRUNO RAINHO MENDONÇA (SME) e MARCELO RIBEIRO DE FREITAS 
(IPLANRIO), que participaram ativamente desse processo, todas essas informações consolidadas 
propiciarão ao Diretor tomar decisões a tempo de impactar o aprendizado dos seus alunos ao 
longo do ano letivo. Com o auxílio da ferramenta, o diretor saberá aonde deverá priorizar sua 
ação, ampliando a eficácia da escola e, consequentemente, o aprendizado dos alunos da rede. 

A Líder Carioca LETICIA NÓBREGA FONTI 
(EOM)  participou do IOC Debriefing Olympic 
Games Rio 2016,  evento organizado pelo 
Comitê Olímpico Internacional em Tóquio, 
Japão.  
 
Parte fundamental do programa de 
transferência   de   conhecimento  do   Comitê 

O Líder Carioca BRUNO BONDAROVSKY (SEOP) deu 
uma entrevista ao Bom Dia RJ no dia 22/12/2016,  
falando a respeito do  lançamento do Painel Digital 
para consulta de Alvarás.  
 
O novo painel interativo, ou dashboard, faz um raio 
X do desenvolvimento da cidade tendo por base as 
informações dos alvarás de negócios. 
 
 
 
 
 
 
 
Para acessar a entrevista completa,  

Olímpico Internacional (COI), o Evento 
reuniu autoridades ligadas à organização das 
Olimpíadas para fazer um balanço da última 
edição dos Jogos Olímpicos. 

PAINEL INTERATIVO - ÁLVARAS GTT NUDGE REDUÇÃO DE 
ATROPELAMENTOS 

Trabalho que está 
sendo realizado 
pelo GTT Nudge 

Redução de 
Atropelamentos vira 

notícia.  

http://g1.globo.com/rio-de-janeiro/rjtv-1edicao/videos/t/edicoes/v/painel-digital-interativo-vai-ajudar-quem-quer-montar-o-proprio-negocio/5530323/
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       Dezembro é tempo de reflexão e resoluções. Uma delas pode ser avançar na carreira, nos 
estudos ou simplesmente saber mais sobre o mundo. O melhor é que dá para fazer isso de 
graça e sem sair de casa.  Para auxiliá-los nessa missão, selecionamos diversos cursos online 
que ensinam habilidades profissionais que estão em alta no mercado.  

   O curso cobre os quatro principais estágios 
da negociação: planejamento, negociação, 
criação do contrato e execução do contrato. 
Instituição: University of Michigan 
Quando começou: 5/12 

Negociações de sucesso: estratégias 
e habilidades essenciais 

 (em português) 
 

Design Thinking for Innovation 
 

   Design thinking é o termo da vez para 
muita gente que gosta de inovar. Este curso 
introdutório traz ferramentas e modelos 
para quem quer saber mais sobre este 
método de resolução de problemas. 
Instituição: University of Virginia 
Quando começou: 19/12 
 

Strategic Planning and Execution 
 

   O curso ensina ferramentas e 
habilidades necessárias para manter 
firmes os “pilares” da execução 
estratégica: análise, formulação e 
implementação. Há cases e palestras de 
empreendedores e líderes de indústrias 
e do terceiro setor. 
Instituição: University of Virginia 
Quando começou: 12/12 

Managing Employee Performance 
 

   O próximo passo depois de montar uma 
boa equipe é desenvolver seu potencial. 
O  curso foca em habilidades e processos 
fundamentais para o bom gerenciamento de 
performance, como expectativas claras, 
entrega de feedback e avaliação de 
performance. 
Instituição: University of Minnesota 
Quando começou: 12/12 

PROGRAMA DE GOVERNABILIDADE, GERÊNCIA POLÍTICA E GESTÃO PÚBLICA 

    Continuam abertas às inscrições para a 2ª turma do Programa Internacional de Seminários em 
"Governabilidade, Gerência Política e Gestão Pública". 
 
    Reconhecido há 16 anos na América Latina, o Programa tem como objetivo, capacitar 
profissionais das áreas pública e privada, em processos de transformação, desenvolvimento com 
sustentabilidade, visão estratégica e eficácia pública. 
 
     Os candidatos que forem selecionados no processo seletivo contarão com uma bolsa de 60% 
para a realização do Programa. 
 
Para maiores informações e inscrições,   
 

https://www.coursera.org/learn/negociacao?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-3v0jsEUnBf2ZOjfS9U7h2A&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/negociacao?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-3v0jsEUnBf2ZOjfS9U7h2A&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/negociacao?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-3v0jsEUnBf2ZOjfS9U7h2A&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/negociacao?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-3v0jsEUnBf2ZOjfS9U7h2A&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/negociacao?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-3v0jsEUnBf2ZOjfS9U7h2A&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/negociacao?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-3v0jsEUnBf2ZOjfS9U7h2A&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/negociacao?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-3v0jsEUnBf2ZOjfS9U7h2A&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/negociacao?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-3v0jsEUnBf2ZOjfS9U7h2A&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/design-thinking-innovation?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-V3uZ9DYxRYmD7INaw3jNZw&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/design-thinking-innovation?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-V3uZ9DYxRYmD7INaw3jNZw&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/design-thinking-innovation?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-V3uZ9DYxRYmD7INaw3jNZw&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/design-thinking-innovation?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-V3uZ9DYxRYmD7INaw3jNZw&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/design-thinking-innovation?utm_source=mooc-list?siteID=.GqSdLGGurk-V3uZ9DYxRYmD7INaw3jNZw&utm_content=10&utm_medium=partners&utm_source=linkshare&utm_campaign=*GqSdLGGurk
https://www.coursera.org/learn/uva-darden-design-thinking-innovation
https://www.coursera.org/learn/strategic-planning-execution
https://www.coursera.org/learn/strategic-planning-execution
https://www.coursera.org/learn/strategic-planning-execution
https://www.coursera.org/learn/strategic-planning-execution
https://www.coursera.org/learn/strategic-planning-execution
https://www.coursera.org/learn/strategic-planning-execution
https://www.coursera.org/learn/uva-darden-strategic-planning-execution
https://www.coursera.org/learn/employee-performance
https://www.coursera.org/learn/employee-performance
https://www.coursera.org/learn/employee-performance
https://www.coursera.org/learn/employee-performance
https://www.coursera.org/learn/employee-performance
https://www.coursera.org/learn/employee-performance
https://www.coursera.org/learn/employee-performance
http://americalatina.dint.fgv.br/proyectos/capacitaciones/programa-latino-americano-seminarios-governabilidade-gerencia-politica
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Fonte: RHPortal 

Fonte: Portal SBPNL 

Educação financeira:  
17 objetivos para 2017 

Fonte: Portal Administradores 

Fonte: Harvard  Business Review 

   Criar uma reserva financeira, por exemplo, é 
fundamental para evitar desequilíbrios 
financeiros em situações imprevisíveis 

Mindfulness 
Uma maneira simples de 
permanecer estável em 
momentos estressantes 

O caminho do 
autodesenvolvimento é a 

autogestão 

6 testes gratuitos para você identificar seu 
perfil de liderança 

   Com estes testes profissionais, desenvolvidos pela 
Endeavor em parceria com a Runrun.it, o Líder pode 
aprofundar o conhecimento que tem sobre o próprio 
perfil de liderança, de acordo com as respostas que 
der às situações hipotéticas, apresentadas nos testes. 

Fonte: Endeavor Brasil 

O futuro que os líderes 
precisam enxergar 

   Na era da nuvem, os desafios 
de liderar são mais sutis –  os 
Líderes precisam se preparar 
para eles 

Fonte: Portal HSM 

Retrospectiva em  
5 passos para um ano 

novo de conquistas 

http://www.pnl.com.br/programacao-neurolinguistica/publicacoes/o-caminho-do-autodesenvolvimento-e-a-autogestao
http://www.revistahsm.com.br/inovacao/o-futuro-proximo-projetado-na-hsm-expo-2016/
http://www.administradores.com.br/noticias/carreira/educacao-financeira-17-objetivos-para-2017/115539/
http://hbrbr.uol.com.br/uma-maneira-simples-de-permanecer-estavel-em-momentos-estressantes/
https://endeavor.org.br/testes-perfil-lideranca/
http://www.rhportal.com.br/artigos-rh/retrospectiva-em-5-passos-para-um-ano-novo-de-conquistas/
http://materiais.rhportal.com.br/ebook-6-melhores-praticas-gestao-de-equipes


O Aquário funciona diariamente, das 10h às 18h, com entrada no circuito até as 17h, e fica na Zona 
Portuária Novo Porto do Rio, em frente ao Armazém 7, com acesso pela Via Binário e pelo Boulevard. A 
venda de ingressos antecipados já está disponível até 31 de janeiro, pelo site AquaRio.rio/ingressos e 
também nas bilheterias, possibilitando que os visitantes programem a visita com antecedência. 
Valores: R$80,00 – Ingresso Individual / R$60,00 – Tarifa Promocional (moradores e nascidos no Rio de 
Janeiro) / R$40,00 – Ingresso Individual (Crianças, estudantes, idosos e PNE) 
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CRISTINA FALQUER PEREIRA DA SILVA 3/1 CGM 
MONICA OLIVEIRA CARDOSO 8/1 IPLANRIO 
ANDRE LUIS GOMES PINTO PEIXOTO 8/1 SMU 
WANDERSON BARRETO CORRÊA 10/1 SMU 
RICARDO LUIZ DE FREITAS 17/1 SMF 
CYNTHIA MARIA CANDIDA VALLIM 17/1 SME 
PAULO LUIZ DA FONSECA 23/1 RIOÁGUAS 
PEDRO RODRIGO BARBIER ROLIM 28/1 SMU 

MARIA HELENA DOS SANTOS PRAZERES COSTA 1/2 SME 

RODRIGO FERNANDES BARBOSA 4/2 SMF 

ANDREA DE ALMEIDA SIGGIA 6/2 SMF 

LEONARDO SANTANA CAVALCANTI 21/2 SMO 
ALINE ROMEU XAVIER 21/2 IRPH 
JAIME PAULINO DE SOUZA NETO 28/2 SMDS 

O Aquário Marinho do Rio de Janeiro completou um mês de abertura para o público 
no dia 09/12/2016. No total, mais de 120 mil visitantes já foram conhecer as atrações 
do maior aquário da América do Sul, que abriga mais de 350 espécies de peixes e 
invertebrados e tem uma área total de construção de 26 mil m², com 4,5 milhões de 
litros de água, sendo 3,5 milhões em apenas um tanque, o Recinto Oceânico! 
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A Campanha de Doação de Brinquedos, foi 
uma das ações de responsabilidade social 
realizadas o IFJG no ano de 2016.  

Ao longo de toda campanha, que aconteceu no mês de 
Outubro/2016, conseguimos arrecadar mais de 150 
brinquedos, que foram doados para a Instituição AFARJ 
(Associação dos Falcêmicos e Talassêmicos do Rio de Janeiro), 
que atende a crianças de 0 a 14 anos. 

O Líder Carioca transformador desta edição é o servidor EDUARDO CORRÊA 
LIMA FURTADO, lotado na SEOP. 

As doações foram distribuídas na semana do Natal e atenderam 
cerca de 70 pessoas, entre crianças, jovens e adultos. 

Ao final de cada ano, ele organiza uma campanha 
de doações, para os Lares Maria  de  Lourdes  e  
Minha  Casa  Doce  Casa,  instituições   que   
abrigam  e prestam todo o atendimento 
necessário para deficientes mentais e/ou crianças 
vítimas de maus tratos. 

Dados para doação: 
Razão Social: SIND-JUSTIÇA 
Banco: Bradesco 
Agência: 6246 
Conta corrente: 80160-7 
CNPJ: 30.904.288/0001-90  
As doações também podem 
ser feitas no local: Travessa 
do Paço 23, no 13º andar 

 CAMPANHA DE DOAÇÃO DE BRINQUEDOS 

 DOAÇÃO DE CESTAS BÁSICAS AJUDA SERVIDORES PÚBLICOS COM SALÁRIOS 
ATRASADOS 

 

Saiba como ajudar 

LÍDER TRANSFORMADOR 

CENTRO DE CIDADANIA E ATIVIDADES 
SOCIAIS. 

SIND-JUSTIÇA 
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• Mantenha seus endereços eletrônicos e telefones para contato sempre 
atualizados para não ficar de fora de nenhuma oportunidade. 

• Não deixem de informar ao 
Instituto Fundação João 
Goulart a respeito de 
qualquer movimentação 
ascendente, lateral, 
descendente, seja ela 
interna ou externa ao seu 
Órgão. Há formulários 
específicos para a realização 
desta informação que 
podem ser solicitados 
diretamente à nossa Equipe.  

• Caso queira conversar com o Presidente 
do Instituto Fundação João Goulart, 
você poderá agendar com antecedência 
um encontro individual nas manhãs de 
sexta-feira através do e-mail: 

    liderescariocas@rio.rj.gov.br. 
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• O Instituto Fundação João Goulart é, 
agora, o responsável pela gestão do 
Programa de Mentoria. Por isso, não 
deixe de nos avisar de sua agenda com 
o Mentor. Só assim, poderemos 
acompanhar a execução e a avaliação 
do seu processo de desenvolvimento 
profissional. 

Gostaríamos de alertar que 
podem ficar sem efeito as 
movimentações de líderes 
cariocas que forem 
publicadas sem a ciência da 
Secretaria Municipal da 
Casa Civil E do Instituto 
Fundação João Goulart. 

mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
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     Para o Instituto Fundação João Goulart, sua opinião é fundamental, pois será 
com base nela que aperfeiçoaremos  nossos conteúdos de modo a promover um 
relacionamento ainda mais próximo deste Instituto, com  os Líderes e Gestores 
da PCRJ.  

Quer contar o que achou do Boletim? Tem uma 
história muito legal para compartilhar com os 

demais Líderes? Gostaria de tirar alguma dúvida 
ou sugerir um tema bacana para tratarmos? Não 

gostou de alguma coisa e quer reclamar? 

Envie um e-mail para liderescariocas@rio.rj.gov.br 

Todos os direitos reservados. É expressamente proibida qualquer reprodução.  

mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br
mailto:liderescariocas@rio.rj.gov.br

