RIOE

PREFEITURA

ANEXO Il - PROGRAMAS ESTRATEGICOS POR AREA DE RESULTADO

Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - CGM
Secretaria Municipal da Casa Civil - CVL/ Subsecretaria de Integracdo Gove

Dimenséo: Governanca

Area de Resultado: 0007 - Governanca para os Cidad&os

Programa: Rio Responsavel e Transparente

Descrigao Iniciativa

“Rio Responsavel e Transparente” da cidade do Rio de Janeiro compreende agdes de lideranca, estratégia e controle adotadas pela Administragdo para
avaliar, direcionar e monitorar: a atuagao da gestéo, com vistas a conducéo de politicas publicas, a prestacéo de servicos de interesse da sociedade e a
geracgdo de valor plblico; e sua interagdo com a sociedade para conceber, implementar e manter essas politicas e servicos.

Esta iniciativa esta dividida em duas dimensdes, Gestdo Responsavel e Gestdo Transparente, que se subdividem nos seguintes eixos de atuagao:

Gestao Responsavel (7 eixos):

« Sistema de Governanca - Criacédo de estrutura capaz de direcionar estratégias e préaticas dentro do Executivo Municipal, visando o alcance dos
resultados idealizados.

* Cultura de Integridade e ética - defini¢cdo de padrdes éticos de comportamento e atuacéo, capazes de disseminar os valores e principios morais
esperados para a Administragdo Municipal.

* Prevencao a Fraudes - Melhoria dos processos de trabalho, mitigando a ocorréncia de praticas improbas e fraudulentas por parte de todos os
envolvidos nos processos da Prefeitura.

+ Gestéo de Riscos - Desenvolvimento de mecanismos capazes de evitar, responder e monitorar as ameacas que podem afetar o alcance dos objetivos
tracados pela administracéo.

» Compliance - Instituicdo de um conjunto de medidas para alinhar as decisdes dos gestores as normas vigentes e aos limites legais estabelecidos.

« Controles Internos - Fortalecimento das estruturas de controle interno critico dos Orgéos e Entidades, por meio de reviséo e readequag&o dos
procedimentos existentes.

+ Auditorias Multidimensionais - andlise das politicas publicas e dos processos de trabalho, com foco na inteligéncia corporativa, fornecendo aos
gestores avaliagdes multidimensionais para a tomada de decis6es estratégicas.

Gestéo Transparente (2 eixos):

* Transparéncia Ativa e Passiva - Melhoria dos mecanismos de acesso as informagées publicas e de prestacédo de contas a sociedade das atividades e
resultados da Prefeitura.

» Controle Social - Desenvolvimento de um conjunto de ferramentas capazes de aproximar o cidadao do processo e do controle da tomada de decisoes.

Resultados Esperados

» Melhoria da condug&o dos processos e atividades da Prefeitura, a partir de discussdes, andlises e estudos acerca dos efeitos e do alcance dos atos
de gestdo do alto escaldo do municipio.

» Aprimoramento da execugao das obrigacdes firmadas pelo Executivo junto a Populagdo Carioca.
* Elevagédo da posicéo da cidade no Ranking de transparéncia do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Uni&o.
» Reconhecimento da Prefeitura como um ente federativo com alto nivel de transparéncia publica, sendo referéncia para os demais entes.

» Aumento da participacéo da populacdo nas tomadas de decisdo para o exercicio das politicas publicas.



RIO:

PREFEITURA

ANEXO Il - PROGRAMAS ESTRATEGICOS POR AREA DE RESULTADO

Secretaria Municipal de Fazenda - SMF
Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - CGM

Dimenséo: Governanca

Area de Resultado: 0007 - Governanga para os Cidad&os

Programa: Orcamento Eficiente

Descrigao Iniciativa

A busca pela Eficiéncia Orcamentéria de forma a manter a sustentabilidade fiscal e garantir a manutencédo e melhoria dos servigos publicos prestados a
sociedade perpassa pelo aumento da arrecadagdo e pela implementagao de agGes voltadas a reducéo de gastos no ambito da Prefeitura.

“Orgamento Eficiente” contempla os 4 projetos a seguir:

» Aumento da Receita: Visa o aumento da arrecadagao por meio de a¢des que tem o intuito de melhorar a equidade na distribui¢cdo da carga tributaria,
combater a sonegacao e, por consequéncia, promover a justica fiscal.

* Implantacéo do Piloto Orgamento Base Zero: O Orgamento Base Zero (OBZ) minimiza o problema da perpetuagdo das despesas, pois ndo considera
como ponto de partida o que foi executado no ano anterior. No OBZ n&o existe o “direito adquirido” em relagcéo as despesas efetuadas pelo gestor no
ano anterior. A cada ano, é necessaria uma exposigao justificada dos gastos. Cada atividade da organizacéo é rediscutida e, se confirmada, é realizado
um estudo partindo do zero, para verificar o quanto seré preciso para a sua estruturagdo e manutengéo, considerando as metas e os objetos definidos
antecipadamente. Serdo feitos 3 pilotos.

* Programa Gestéo Fiscal Integrada — GICOF: O Programa busca acompanhar de forma mais eficiente os investimentos publicos e aprimorar a geracéo
de informagdes para as andlises dos custos da Prefeitura. Sera implantada solugéo informatizada de Gestao Integrada dos processos da Contabilidade,
Orcamento e Financeiro, com servigos de desenvolvimento de novas funcionalidades, migragcao dos dados, instalagdo e configuragéo, testes,
manutencao, suporte técnico remoto e presencial e treinamento.

+ Rio mais Agil: Tem por intuito oferecer aos empreendedores um ambiente de negécios mais agil, melhorando a percepcéo da eficiéncia e eficacia do
servigo publico. Além de propiciar maior agilidade no processo de Consulta Prévia implementando de forma incremental as regras de zoneamento da
Cidade no Sistema Rio mais Facil Negdcios.

Resultados Esperados
» Obtencéo de receitas tributarias adicionais, visando o equilibrio das contas publicas.

+ Aperfeicoamento do processo orgamentério para prover o acompanhamento mais eficiente dos investimentos publicos, e um aprimoramento na
geracgédo de informacgdes gerenciais que possibilitem andlises mais efetivas dos custos.

» Redugéo do tempo para liberacéo da Consulta Prévia, gerando maior agilidade do processo de licenciamento para novos negécios.



