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Dimensao

Area de
Resultado

Iniciativas

Estratégicas

ECONOMIA

RIO GLOBAL, PRODUTIVO,
INOVADOR E DE
OPORTUNIDADES

ECONOMIA DO FUTURO

RIO VOCAGAO GLOBAL

CAPACITA RIO

EMPREENDEDORISMO SOCIAL
CARIOCA

RIO DE JANEIRO A JANEIRO

INOVA RIO

SAUDE PREVENTIVA E
EMERGENCIA SOCIAL

GOVERNANCA HOSPITALAR E
URGENCIA E EMERGENCIA

CLINICA DE ESPECIALIDADES

ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

VIGILANCIA E CONTROLE DO
RISCO SANITARIO

PROTECAO SOCIAL ESPECIAL

ATENCAO A MULHER

PRIMEIRA INFANCIA
CARIOCA

TERRITORIOS SOCIAIS

RIO INCLUSIVO

PELOS DIREITOS HUMANOS

CARTAO FAMILIA CARIOCA

IDOSO CARIOCA

RESTAURANTES POPULARES

SOCIAL

CAPITALHUMANO
NA FORMACAO
DO CARIOCA

CARIOQUINHAS NAS CRECHES
E PRE-ESCOLAS

RIO ESCOLA INTEGRAL
ALFABETIZACAO

FORMAGCAO DE PROFESSORES

ESCOLAS PARA UM RIO DE
PAZ

TIME RIO

MUSEU DA ESCRAVIDAO E
DA LIBERDADE

VALORIZAGCAO DA REDE DE
CULTURA

CULTURA CIDADA
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RIO SEGURO E RIO VERDE, LIMPO

VIGILANTE E SAUDAVEL

POLITICA DE INCENTIVOS E
PROGRAMA SEGURANCA
PRESENTE

PARQUES CARIOCAS

GESTAO SUSTENTAVEL DE

SEGURANCA CIDADA RESIDUOS SOLIDOS

MONITORA RIO PRAGAS CARIOCAS
EXPANSAO DO SANEAMENTO
AGUAS DO RIO
RIO + VERDE
CONTROLE DE ENCHENTES

RIO + SUSTENTAVEL

CIDADE PELO CLIMA

TERRITORIO
DESCENTRALIZADO,
INCLUSIVO E
CONECTADO

LEGISLACAO URBANA

RIO CONECTA

CENTRALIDADES CARIOCAS
ILUMINA RIO
MAIS ACESSIBILIDADE
CONSERVAGAO INTELIGENTE
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TERRITORIOS INTEGRADOS

MAIS MORADIAS

EXPANSAO DO SISTEMA DE
TRANSPORTES

MELHORIA DA MOBILIDADE
URBANA

TRANSITO SEGURO

INCENTIVO A MOBILIDADE
POR BICICLETA

GOVERNANCA PARA 0S

CIDADAOS

PLANEJA RIO

GENTE DE EFETIVIDADE

RIO RESPONSAVEL E TRANSPARENTE

CIDADE DIGITAL

PREFEITURA & VOCE

ORCAMENTO EFICIENTE

PREFEITURA MAIS PROXIMA

RIO METROPOLITANO

PREVIDENCIA SUSTENTAVEL
PROCESSOS DIGITAIS
LICENCA FACIL

PARCERIAS RIO
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RIO:

PREFEITURA

2017-2020

PLANO ESTRATEGICO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO




DIMENSAO

ECONOMIA

AREAS DE RESULTADO

= Rio Global, Produtivo, Inovador e de Oportunidades
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RIO GLOBAL, PRODUTIVO, INOVADOR E DE OPORTUNIDADES

Promover a diversidade econdmica indo além do petréleo, tornando a cidade um Polo de Atra¢do de investimentos ligado a economia do
conhecimento, as indUstrias criativas e as tecnologias sociais.

Tornar a cidade inteligente e inclusiva, promovendo a modernizagdo tecnoldgica, fortalecendo o sistema de informacgdes, e oferecendo ampla
cobertura digital para a conectividade entre pessoas, empresas e governo.

Disseminar o empreendedorismo, o associativismo e o cooperativismo nos arranjos produtivos locais, criando dinamismos sociais, e multiplicar a
prosperidade nas diversas centralidades do municipio.

Garantir a qualificagdo da mado-de-obra com énfase na formacgdo dos jovens empreendedores.

Promover a inclusdo sécio-produtiva, articulada com as atividades existentes nos territérios, de jovens, de idosos e de pessoas com deficiéncia.
Garantir a capacitagdo e a empregabilidade dos jovens, estimulando a criacdo de emprego e renda em bairros e comunidades carentes.
Fortalecer o consumo consciente, combatendo o consumismo e incentivando o comércio justo e solidario.

Fortalecer e diversificar a vocagao turistica da cidade, enfatizando a paisagem, a cultura e o meio ambiente como atragdes turisticas.

Incentivar o turismo como atividade produtiva, que preserve o patrimonio cultural, ambiental e paisagistico.

Garantir a seguranca como fator primordial para estimular o turismo.
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M1: Aumentar a oferta de empregos na Zona Norte
(AP3) e Zona Oeste (AP5) para reduzir a diferenca da
proporcao de empregos formais e populagdo em 2% até
2020, mantendo-se, no minimo, a proporg¢do existente na
Zona Sul (AP2) e Barra da Tijuca (AP 4.1).

M2: Incrementar em 30% o nimero de novas empresas
na cidade até 2020.

M3: Atingir a marca de 4 bilhdes de ddélares em
investimentos externos diretos até 2020.

M4. Capacitar, pelo menos, 36.000 pessoas no Programa
Oficina para o Emprego (OPE), através da oferta de 40.000

vagas, até 2020.

METAS POR AREA DE RESULTADO

IM5: Realizar compras municipais nas Zonas Francas
Sociais em, no minimo, RS 60 milhdes até 2020.

MG6: Aumentar em 20% o nimero de turistas nacionais e
internacionais na cidade até 2020.

M7: Fomentar 100 projetos de Inovagdo captados em

zonas de risco e de baixo indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) até 2020.
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CAPACITARIO

Situagdo Atual

A grave crise financeira pela qual vem passando o Rio de Janeiro gerou o fechamento de inimeras vagas de emprego, inclusive na drea de servicos. Somente
em abril de 2017, cerca de 3.400 vagas foram fechadas na cidade. Além disso, grande parte da mado de obra utilizada nas obras para a realizagdo das Olimpiadas
Rio 2016 nao foi absorvida pelo mercado apds o término do evento, impactando no desempenho econdmico da cidade.

Somada a redugdo das vagas de emprego, o problema da falta ou baixa capacitagdo profissional continua latente, principalmente entre os jovens de baixa
renda, o que também acarreta em indicadores negativos para a cidade. Em razdo disso, o cidaddo carioca continua encontrando muita dificuldade para se
colocar ou recolocar profissionalmente. Torna-se fundamental, portanto, capacitar o trabalhador para acessar o mercado de trabalho formal, principalmente
nos setores mais dindmicos da Economia.

No ambito da Cooperagdo Internacional, o Rio de Janeiro tem histdrico de cooperagdo em educagdo com a China, a Finlandia e a Holanda, por exemplo. A
Cooperagdo com instituicdes como a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), redes de
cidades como a Unido de Cidades Capitais |Ibero-americanas (UCCI) ou bilateralmente com outros paises ou governos subnacionais, podem trazer
conhecimentos técnicos para fortalecer projetos da Prefeitura.

Descri¢do da Iniciativa

“Capacita Rio” tem como objetivo melhorar as condi¢gdes de emprego e renda do cidaddo carioca, priorizando a capacitagdo de jovens de baixa renda. Para isso,

a Iniciativa contara com os projetos:

® Oficina para o Emprego (OPE): oferecera 40 mil vagas para capacitagdo profissional até o final de 2020, principalmente em alguns setores de servigos. Terd
parceria com o sistema S e intercambios internacionais;

® Trabalhador do futuro: o intuito é capacitar 1/3 das vagas no OPE em cursos considerados o futuro do mercado de trabalho. Para isso, serdo realizadas
pesquisas para identificar essas areas e, se for o caso, firmar parcerias para concretizar o projeto;

® Forsoft Rio: associagdo entre a prefeitura, a ASSESPRO-RJ e Empresas-Madrinhas para a formagdo profissional de jovens em tecnologia da informagdo (Tl),
com posterior contratagao de, no minimo, 30% dos capacitados;

® Sistema de Informagdo do Mercado de Trabalho: gerador de informagdes, conhecimento e analises sobre o mundo do trabalho;

® Agentes da TransformAgdo: visa capacitar jovens em coletores de informagdo e construir uma série histérica de dados sobre jovens moradores de areas
mais vulneraveis e suscetiveis a informalidade .
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CAPACITARIO

Resultados Esperados

®* Melhoria da capacitacdo e empregabilidade dos jovens cariocas.

Principais Projetos ou

® Aumento e melhoria das condicGes de emprego e renda. Grupos de Acdes:

®* Aumento do valor agregado dos profissionais cariocas, em especial os jovens de baixa renda. » Oficina para o Emprego
* Forsoft Rio
®* Melhoria da prestacdo de servicos da cidade. * Sistema de Informagdo do
Mercado de Trabalho
¢ Disseminagdo da informagdo sobre o mundo do trabalho para todos os segmentos da sociedade. e Agentes da TransformAc3o

®* Melhoria da qualidade de insumos e informagdes sobre o mundo do trabalho, visando a tomada de decisdes e a
construgao de politicas publicas mais focadas e eficientes.

® Disponibilizagdo de informagdes mais qualificadas e georreferenciadas sobre os jovens moradores de dreas
vulneraveis.

Indicadores:

* Quantidade de vagas — OPE
 Areas de capacitacdo da OPE
* Quantidade de vagas — Forsoft

Alinhamento com Metas * Ndmero de jovens
empregados no Programa —

® (Capacitar, pelo menos, 36.000 pessoas no Programa Oficina para Emprego, através da oferta de 40.000 vagas, até Forsoft
2020. * Numero de acessos ao portal
do Sistema de Informagdo do
Mercado de Trabalho
* Numero de jovens
capacitados — Agentes da

TransformAgao
* Numero de comunidades
EDUCAGAODE TRAGALIOECENTEE pesquisadas — Agentes da

QUALIDADE CRESCIMENTO

m ji"“) TransformAgdo
RIO &
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EMPREENDEDORISMO SOCIAL CARIOCA

Situagdo Atual

A cidade ainda enfrenta dificuldades para melhorar plenamente a vida do cidaddo que deseja empreender devido a burocracia existente. Diante desse cenario,
muitos possiveis empreendedores, que auxiliam, inclusive, na realidade do emprego e renda do municipio, acabam desistindo de empreender, pois sdo altos os
custos e o tempo de abertura de uma empresa ainda supera os 50 dias.

Nas comunidades de baixa renda, especificamente, a atividade econémica se caracteriza por baixa oferta de emprego e existéncia de comércio e prestacao de
servico quase sempre informais, com caréncia de injecdo de dinheiro de fora da comunidade. Faz-se necessario, portanto, conceder incentivo e orientacdo aos
pequenos empreendedores para aumentar a formalizagdo de negdcios e pequenas empresas.

Descri¢do da Iniciativa

“Empreendedorismo Social Carioca” tem como objetivo orientar e facilitar a vida dos cariocas que desejam abrir uma pequena empresa, além de fomentar a
atividade econémica nas regides mais vulneraveis da Cidade. Contara com os seguintes projetos:

® Zona Franca Social (ZFS): serdo estabelecidas nas regiGes mais vulnerdveis da Cidade, onde as atividades econdmicas, exercidas por microempresas e
empresas de pequeno porte, serdo priorizadas com o exercicio do poder de compras do Municipio. As contrata¢des diretas realizadas pela Administra¢do
Publica do Municipio, decorrentes do Sistema Descentralizado de Pagamento, serdo realizadas entre os microempreendedores individuais, os fornecedores
autdbnomos e as microempresas situadas nas Zonas Francas Sociais, sempre que possivel;

Casa Movel do Empreendedor Carioca: posto itinerante de atendimento as pessoas que pretendem abrir e/ou legalizar seus negdcios. Ird percorrer os
bairros delineados pelo Zona Franca Social, funcionando também como posto de cadastramento dos fornecedores;

® Fundo do Trabalho— FUNDET: concederd, no minimo, 1.500 microcréditos aos pequenos empreendedores cariocas até final de 2020;

Rede Comunidade Integrada (RCI): plataforma on-line que funcionard como uma rede social, conectando as comunidades. Funcionard como marketplace,
integrando ofertas e demandas locais, e fomentard a criagao e financiamento de projetos e a criagdo e manutengao de redes locais. O projeto piloto sera
implementado nas Comunidades da Maré e posteriormente expandido para outros locais;

® DJ do Amanha: oferecera curso de qualificagdo de DJ, nivel 1, ministrado em unidades mdveis.
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EMPREENDEDORISMO SOCIAL CARIOCA

Resultados Esperados

®* Aumento do percentual de expedicdao automatica de alvaras.
Principais Projetos ou

®* Aumento da legalizacdo de negdcios locais ja existentes. Grupos de Acdes:
® Incremento do numero de micro empreendimentos, impactando, inclusive, nos nimeros da empregabilidade e e Zona Franca social
renda na cidade, aumento do poder de compra das pessoas das comunidades delimitadas. « Casa Mével do Empreendedor
) ) ) - L Carioca
® Melhoria da cidadania e sustentabilidade econémica. «  Rede Comunidade Integrada
. . . . . - (RCI)
® Fortalecimento do tecido social das comunidades através do aumento da conectividade. 5 Erde dle TTEEETG

L . ) ] * DJdoAmanha
®* Aumento da comunicagdo entre a populagdo das comunidades atendidas.

® Aumento da inclusdo social através da musica. Indicadores:

* Numero de alvaras expedidos
para micro e pequenos

Alinhamento com Metas empreendedores na Casa
Movel do Empreendedor
® Realizar compras municipais nas Zonas Francas Sociais em, no minimo, RS 60 milhdes, até 2020. Carioca

* Numero de microcréditos
® Incrementar em 30% o numero de novas empresas formais na cidade, até 2020. concedidos (FUNDET)
* Numero de empresas
cadastradas nas Zonas Francas
Sociais
* Valor de compras municipais
nas Zonas Francas Sociais
*  Numero de empreendedores
existentes no portal Rede
Comunidade Integrada
?&ﬁ‘ﬂﬁs * Numero de vagas abertas — D)

O do Amanha
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DIMENSAO

SOCIAL

AREAS DE RESULTADO

= Saude Preventiva e Emergéncia Social

= Capital Humano na Formac¢ao do Carioca
= Rio Seguro e Vigilante




SAUDE PREVENTIVA E EMERGENCIA SOCIAL

Promover a qualidade de vida e a saude da populagdo durante todo o ciclo de vida, garantindo atenc¢do qualificada a saude da mulher, o pleno
desenvolvimento e protegdo da infancia, politicas para a juventude que visem enfrentar as causas das violéncias (homicidios, acidentes e suicidios),
estimulando um envelhecimento ativo e sauddvel e freando o crescimento do sobrepeso e obesidade na populagdo.

Garantir uma assisténcia qualificada pelos servicos de saude, respeitando as diversidades da populacdo (religiosa, sexual e racial), promovendo
cidadania e satisfagdo do usuario, com uso eficiente dos recursos.

Garantir um meio ambiente saudavel para reduzir a incidéncia das arboviroses e de outros agravos a saude.

Atender prioritariamente aos segmentos mais vulneraveis da populac¢do (PD, art. 277, Il), diminuindo as desigualdades sociais e espaciais da cidade.
Promover a igualdade de género e o respeito as diversidades.

Promover servigos e agbes de apoio sociofamiliar para melhorar os indicadores sociais da cidade.

Garantir cobertura social a populagao de risco vitima de situacdo de calamidade publica.

Estimular a integragao produtiva e voluntaria dos idosos, em parceria com atividades prioritarias do poder publico, contribuindo para criar satisfacdo
e qualidade de vida da terceira idade.
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M 8: Ter 85% dos atendimentos realizados nas
UPA e CER, dentro dos tempos esperados para
cada faixa de risco, considerando o tempo entre
o registro do Boletim de Assisténcia Médica e o
inicio do atendimento médico, até 2020.

IV19: Reduzir & metade o % de pacientes que
ficam em periodo superior a 24 horas nas
unidades de emergéncia, UPA e CER,
considerando os resultados médios obtidos em
2016, até 2020.

IM10: Ter 85% de usuérios das UPA e CER e
da Atencdo Primaria da rede municipal,
satisfeitos com o atendimento recebido apds
intervencdo, até 2020.

M 11: Realizar 85% das cirurgias eletivas de
catarata, hérnia, vesicula, genito-urinaria,
pediatricas e varizes, no prazo maximo de 180
dias contados a partir da data da primeira
consulta pré-cirurgica registrada no SISREG, até
2020.

M12: Reduzir em 20% o tempo médio de
permanéncia nos leitos de internacdo dos
hospitais da rede municipal, excluidos
hospitais psiquiatricos, até 2020.

M 13: implantar 11 novas policlinicas e
reestruturar 9 policlinicas existentes, até 2020.

METAS POR AREA DE RESULTADO

M14: Ter 75% dos procedimentos ambulatoriais

(consultas e exames) realizados em até 90 dias, até
2020.

M15: Ter 100% de cobertura da Equipe Sadde da
Familia em bairros com indice de Desenvolvimento
Social menor que 0,55, até 2020.

IMI16: Ter 85% de Taxa de cura de tuberculose
pulmonar bacilifera, até 2020.

M17: Reduzir mortalidade infantil para valor
inferior a 9,5 por 1.000 nascidos vivos até 2020,
garantido que nenhuma regido de planejamento
supere 10,5.

IM118: Reduzir mortalidade materna para valor
inferior a 58 por 100.000 nascidos vivos, até 2020.

IM19: Aumentar o nimero de atividades de
fiscalizagdo da Vigilancia Sanitaria em 100%, até
2020.

M 20: Ampliar para 4.000 vagas o servico de
acolhimento, recuperagdo ou reabilitagdo, até 2020.

M 21: Triplicar o atendimento da Mulher vitima de
Violéncia, tendo como ano de referéncia dezembro
de 2016, ampliando o Centro de Atendimento a
Mulher - CEAM para zona oeste e zona norte, até
2020.

M22: Ter 90% das criancas de 0 a 6 anos
cadastrada na Estratégia de Saude da Familia (ficha

A), com protocolo Unico intersetorial cumprido, até
2020.

IM23: Reduzir o grau de vulnerabilidade em 95%
das familias em situacdo de extrema pobreza, dos

180 territérios da Cidade (setores censitarios do
IBGE), até 2020.

M 24: implantar 2 novos Centros Municipais de
Referéncia da Pessoa com Deficiéncia, sendo um
voltado para o Autismo, tendo como foco a zona
oeste e o centro, até 2018.

M 25: Instituir o Selo de Direitos Humanos na
cidade do Rio de Janeiro e ter 25 instituicdes com a
chancela do Selo, até 2020.

M26: Ampliar em 50% o quantitativo de familias

beneficidrias do programa Cartdo Familia Carioca, até
2020.

M 27: Quintuplicar o nimero de idosos, com idade
igual ou superior a 60 anos, no Programa
Complementar de Transferéncia de Renda, até 2020.

M 28: Fornecer 3 milhdes refeicdes entre almogo e
café da manha nos restaurantes populares,
anualmente a partir de 2018.
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PRIMEIRA INFANCIA CARIOCA

Situagdo Atual

A Prefeitura vem investindo na primeira infancia, buscando disponibilizar servicos para criangas de 0 a 6 anos e suas familias que permitam equiparar
oportunidades de desenvolvimento infantil e prevenir algumas das causas estruturais da pobreza. Nota-se um incremento em qualidade de vida para a
populacdo, trazido por politicas realizadas pelas Secretarias de Saude (SMS), Educacdo (SME) e Assisténcia Social e Direitos Humanos (SMASDH), como por
exemplo a Expansdo da Estratégia de Saude da Familia. Também foram disponibilizados os servicos de Protecdo Social Basica e Especial e, ainda, foram
consideradas as familias em situagao vulneravel, beneficiando-se do Cartdo Familia Carioca. Além disso, foram criadas novas vagas na Educacao Infantil.

E clara a importancia de acBes intersetoriais entre diferentes 6rgdos da Prefeitura, como aconteceu com o Programa Saude na Escola e com o Comité de
Erradicacdo do Sub-registro Civil, que terdo continuidade. De forma complementar, deve ser desenhado um programa integrado entre as trés secretarias para
que as agoes sejam interligadas e, assim, tenham seus resultados potencializados.

Descri¢do da Iniciativa

A primeira infancia, periodo da vida da crianga que abrange a idade de 0 a 6 anos, foi definido como critico para o desenvolvimento do cidadao. Por isso, é
essencial que os servigos para esse publico e suas familias sejam disponibilizados de forma consistente, garantindo que haja igualdade de oportunidade de
desenvolvimento das criancas e ajudando a evitar as causas estruturais da pobreza.

E primordial a integracdo entre as acdes das trés secretarias - Satde, Educacdo e Assisténcia Social e Direitos Humanos -, que devem acompanhar o
desenvolvimento da crianga desde o pré-natal da gestante até o desenvolvimento da crianga até 6 anos, incluindo sua familia, e criando condigGes igualitarias
de oportunidades e desenvolvimento. Essa articulagdo entre secretarias deve ser consistente e ter foco na busca de igualdade social

Para cumprimento do Programa, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

® Gestdo do programa: Plano de Governanga; Sistema de Informacdes Integrado de Monitoramento do Desenvolvimento Infantil e acompanhamento familiar;

* Protocolo Unico Integrado de servicos: Mapeamento dos equipamentos de atendimento das trés secretarias e Integracdo dos servicos voltados para a
primeira infancia; Plano de Desenvolvimento Infantil Individualizado (PDI); Plano de Acompanhamento Familiar (PAF);

® Qualificagdo dos servigos ofertados nas trés areas: Modelos alternativos de atendimento integrados; Ampliagdo de RH na SMASDH para atuarem na
Protecdo Social Basica, referenciadas aos CRAS (Centros de Referéncia de Assisténcia Social) do territério;

®* Comunicagdo: Plano de comunicagdo interno e externo; Programa de Educa¢do Massiva;

® Capacitagdo de equipes;

®* Implementagdo do programa: Piloto; Expansdo para demais areas ESF;

® Avaliagdo e monitoramento do programa.

< SAUDE PREVENTIVA E EMERGENCIA SOCIAL 76



PRIMEIRA INFANCIA CARIOCA

Resultados Esperados

® Ter todas as criangas de 0 a 5 anos e 11 meses, nas areas cobertas pela Estratégia de Saude da Familia, com seu
desenvolvimento infantil acompanhado, de acordo com os marcos da caderneta da crianga e suas familias bem
informadas e acompanhadas.

Alinhamento com Metas

® Ter 90% das criangas de 0 a 6 anos cadastradas na Estratégia de Salde da Familia (ficha A), com protocolo Unico
intersetorial cumprido, até 2020.

SAUDEE
BEM-ESTAR

EDUCAGAODE
QUALIDADE

* CONDICIONADO PARCIALMENTE A RECURSOS DE TERCEIROS

Principais Projetos ou
Grupos de Agoes:

Protocolo Unico Intersetorial,
incluindo o PDI e o PAF
Monitoramento de
desenvolvimento infantil e do
acompanhamento familiar

Indicadores:

* Percentual de criangas com a
caderneta atualizada e
digitalizada

* Percentual de criangas com
avaliacdo do Desenvolvimento
segundo os marcos da
caderneta registrados

* Percentual de criangas com
PDI elaborado

* Percentual de criangas
atendidas em conformidade
com o seu PDI

e Percentual de familias em
situacdo de vulnerabilidade
social com PAF elaborado

e Percentual de familias em
situacdo de vulnerabilidade
social atendidas em
conformidade com seu PAF
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TERRITORIOS SOCIAIS

Situagdo Atual

De acordo com os dados do Censo Demografico IBGE/2010, cerca de 2,8% da populagdo vive em situagdo de extrema pobreza e estas marcas das desigualdades
estdo evidenciadas nos contrastes socioeconémicos revelados por diferentes analises de indicadores sociais. A Prefeitura do Rio de Janeiro vem investindo
bastante nos ultimos anos em politicas sociais, no entanto, algumas familias estdo em situacdo de tamanha vulnerabilidade que tém dificuldade de acesso as
politicas.

O olhar sobre uma cidade, como um todo, ndo garante o que de fato precisamos. E preciso uma lupa para olhar cada espaco da cidade. Para isso foi
desenvolvido pelo IPP um indice de desenvolvimento social (IDS) para os cerca de 12 mil setores censitarios da cidade (IBGE), que é a menor desagregacdo do
territério. Com este olhar micro foram definidos quais os territérios que teriam que ser priorizados nas politicas sociais da Prefeitura. Foram identificados para
fazer parte da primeira onda do projeto 180 territérios com aproximadamente 30 mil domicilios e 91 mil pessoas. O IDS médio da cidade do Rio de janeiro é
0,60. O foco do projeto esta nos territérios com IDS médio entre 0,22 e 0,39.

Descrigdo da Iniciativa

O Programa “Territérios Sociais”, através de a¢Oes integradas e multissetoriais, tem por objetivo a diminui¢do do risco social das familias moradoras dos 180
setores censitarios do IBGE com o menor indice de desenvolvimento social e a superacdo da vulnerabilidade destas familias. Além disso, visa trazer para os
cadastros e programas sociais da Prefeitura as familias que ainda estdo invisiveis para o sistema de atendimento.

As ac¢Oes desenvolvidas atenderdao um protocolo e serdo as seguintes:

® Gestdo do Programa: Mapear os territérios que serdo trabalhados pelo programa; Aplicar questionario PNUD e classificar o risco familiar para selecionar as
familias que deverdo ser incluidas no programa; Realizar monitoramento e avaliagdo de impacto do programa;

* Assisténcia Social: Providenciar documentac¢do civil; Incluir no CadUnico; Incluir as familias nos servicos socioassistenciais; Construir o Plano de
Acompanhamento Familiar/PAS;

® Saude: Realizar visita domiciliar em todo o territério com o objetivo de atualizar o cadastramento das familias nas unidades de atencdo primaria de
referéncia, garantindo a equidade e a amplia¢do do acesso; Monitorar a continuidade do cuidado em satde das familias de risco;

® Educagdo: Matricular criangas e adolescentes identificados pelo Programa em escolas da Rede; Incluir identificagcdo das criangas e adolescentes no SGA —
Sistema de Gestdo Académica, para monitoramento do progresso dos alunos; Definir um tutor em cada escola; Desenvolver estratégias para inser¢do de
alunos em atividades de contraturno relacionadas a esporte e cultura;

® Desenvolvimento, Emprego e Inovagdo: Gerar empregos; Intermediar mao de obra; Iniciar para o mundo do trabalho; Qualificar e formar profissionais.

< SAUDE PREVENTIVA E EMERGENCIA SOCIAL
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TERRITORIOS SOCIAIS

Resultados Esperados

® Diminuir o risco familiar e a vulnerabilidade social para as familias atendidas pelo programa e tirar da invisibilidade
as familias que ainda ndo sdo atendidas pela Prefeitura. Principais Projetos ou
Grupos de Agoes:

* Monitoramento e avaliagdo de
impacto do Programa

* Inclusdo das familias em
servigos socioassistenciais

* Equidade e ampliagdo do
acesso a atengdo primaria

* Acesso a educagdo

* Aumento da empregabilidade

Indicadores:

*  Numero de formularios curtos

Alinhamento com Metas aplicados
* Numero de formuldrios longos
® Reduzir o risco social em 95% das familias em situagdo de extrema pobreza, dos 180 territérios da Cidade (setores aplicados

censitarios do IBGE), até 2020.

ERRADICAGAD SAUDEE EDUGAGAODE
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE

RIO&
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DIMENSAO

URBANO

AMBIENTAL

AREAS DE RESULTADO

= Rio Verde, Limpo e Saudavel
= Territorio Descentralizado, Inclusivo e Conectado
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TERRITORIO DESCENTRALIZADO, INCLUSIVO E CONECTADO

< Garantir a integridade, conservac¢do e recupera¢do do Patrimonio Material e Imaterial, promovendo sua sustentabilidade econémica.
+“ Promover, em articulagdo com outros érgdos, a criacdo e a gestdo de Areas de Protecdo do Ambiente Cultural - APACs, de entornos de bens tombados e dos Sitios da
UNESCO: Rio Patrimoénio Mundial - Paisagem Cultural e Patriménio Mundial Cultural do Valongo.

*

oo

» Promover e divulgar o patrimonio cultural da cidade.
» Estimular a Cidade Compacta, promovendo a reestruturagdo do uso do solo ao longo das areas de influéncia dos corredores de transporte.

oo

B3

» Valorizar e promover o uso do espaco publico, preservando sua integridade e revendo o desenho urbano de forma a privilegiar o pedestre e garantir a acessibilidade.

R/
0.0

Promover a revitalizacdo de diferentes regides da cidade, considerando as identidades e caracteristicas locais.

R/
0.0

Promover o desenvolvimento e a qualificacdo de centralidades nas Zonas Norte e Oeste.

>

°,
*

Assegurar a implantagdo de infraestrutura urbana especialmente nas dreas desprovidas.

*,

R/
0.0

Garantir o uso misto e a diversidade de usos e fun¢des no espaco urbano de forma a promover seu dinamismo, revitalizagdo e descentralizacdo.

R/
0.0

Promover o monitoramento e fiscalizagdo urbanistica e ambiental, visando coibir a ocupacdo em areas frageis, especialmente as de alto risco geoldgico e geotécnico,
as sujeitas a inundagdo e nas demais areas sujeitas a prote¢do ambiental.

oo

» Diversificar e ampliar as formas de oferta de moradia popular e de terra urbana.

oo

* Priorizar a ocupagdo dos imdveis vazios ou subutilizados em areas dotadas de infraestrutura.

°,
0.0

Incentivar a sustentabilidade das construgdes.

*
0.0

Estimular a moradia em areas de alta empregabilidade em especial na area central.
Reduzir a informalidade do uso e ocupacdo do solo, promovendo a regularizagdo urbanistica e fundidria, revisando a legislagdo e os procedimentos administrativos de

*
0.0

licenciamento e fiscalizagdo .
» Garantir a mobilidade urbana dando prioridade ao transporte publico, que obedeca a hierarquia e integracdo dos modais, com prioridade para o transporte de alta

.0

capacidade
% Garantir a melhoria do nivel de servico do transporte publico coletivo e de massas, assegurando conforto, confiabilidade, regularidade, ocupagdo, seguranga,

R

acessibilidade universal e atualidade tecnoldgica, além de adotar fonte de energia limpa, definindo politicas de transporte de baixo impacto poluente.

X3

*

Promover a integracdo fisico-operacional e tarifaria, diminuindo o tempo de deslocamento e dando capilaridade a rede de transportes.

R/
0.0

Requalificar a rede estrutural de transportes, considerando as ligagdes e infraestruturas previstas no Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS) da cidade.

5

*

Assegurar a ampliacdo e consolidagdo dos sistemas de transporte/trafego inteligente.

5

*

Desenvolver politicas de circulagdo e seguranca de pedestres, estimulando o uso e dando melhor qualidade as cal¢adas.

R/
0.0

Promover a implantagdo de politicas de redugao de acidentes de trafego.

.

°e

Incentivar a utilizacdo de transporte cicloviario.
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MG65: Ter planos urbanisticos atualizados para
pelo menos 30% da area da cidade até 2020.

MG66: Executar 185.000 m? de intervencgdes de
qualificagdo urbana com foco no pedestre em

locais de conexao de transportes, até final de
2020.

M67: Lancar Procedimento de Manifestacdo
de Interesse para realizagao da Operagao
Urbana Presidente Vargas em 2017.

M68: Modernizar, até o final de 2020, 100%
dos pontos de iluminagdo publica, priorizando
as areas da cidade com maiores taxas de
violéncia registradas, conforme levantamento
realizado em 2017.

MG69: Reduzir em 40% o consumo de energia
elétrica da iluminagdo publica até 2020.

M70: implementar 12 km de rotas acessiveis
até 2020.

M71: Implementar um Sistema de Geréncia
de Pavimentos — SGP, de acordo com as
normas do DNIT, a partir da andlise do estado
de conservagdo de toda a malha viaria da
cidade até 2020.

M72: Implantar 10 projetos relevantes de
preservagao do patrimonio e da paisagem
cultural da cidade até 2020.

M73: Beneficiar 21 favelas em Areas de Especial
Interesse Social (AEIS), realizando obras de
urbanizagdo até 2020.

M74: Concluir os estudos para Requalificacio
Urbana de Rio das Pedras até 2018.

M75: Beneficiar 100.000 domicilios com
procedimentos de regularizagdo urbanistica e
fundiaria até 2020.

M76: Garantir que 14.204 moradias ndo estardo

em darea de alto risco geoldgico-geotécnico no
Macigo da Tijuca até 2020.

M77: Contratar 20.000 Unidades Habitacionais de
Interesse Social até dezembro de 2020.

M78: Implantar e iniciar as operagdes do
Corredor Transbrasil até 2020.

METAS POR AREA DE RESULTADO

M79: Desenvolver os estudos para implantacao
de 40,4 km de novas ligacGes da Rede Estrutural de
Transportes, implantando e operando, no minimo
15% destes novos corredores até 2020.

M80: Reduzir em, pelo menos, 50% o tempo de
deslocamento nos servigcos expressos de todos os
corredores BRT implantados até 2017, no horario de
pico.

M81: Reduzir o nivel médio de ocupacdo dos
onibus articulados, considerando os servigos mais
carregados do BRT, através da promogdo de
melhorias no Sistema até 2020.

M82: Reduzir a taxa de homicidios culposos no

transito em, pelo menos, 15% até 2020, em relagdo
ao ano de 2016.

M83: Elaborar e implantar o Plano Diretor
Cicloviario até 2020.
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TERRITORIOS INTEGRADOS

Situagdo Atual

A cidade possui um grande contingente populacional vivendo em favelas. S3o 440.000 domicilios distribuidos em 1.019 favelas'. Nos Gltimos anos, parte desses
assentamentos recebeu investimentos em urbanizacdo, incluindo o Programa Favela Bairro e o Programa Morar Carioca, ambos de integracdo de
assentamentos informais precdrios. Este ultimo evoluiu nos Ultimos anos alcancando a urbanizacao de dreas contemplando 136.000 domicilios.

De acordo com o levantamento realizado recentemente pela Fundacdo GEORIO, 20.664 moradias encontram-se em area de alto risco geolégico-geotécnico no
entorno do Macico da Tijuca e nos Complexos do Alemao e da Penha.

1 - A lei complementar n2 111 de 1/2/2011 (Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro), estabelece no artigo 234, as seguintes defini¢des, adotadas no
SABREN:

Favela — drea predominantemente habitacional, caracterizada por ocupagdo clandestina e de baixa renda, precariedade da infraestrutura urbana e de servigos publicos, vias estreitas e alinhamento
irregular, auséncia de parcelamento formal e vinculos de propriedade e construgdes nao licenciadas, em desacordo com os padrdes legais vigentes.

Descri¢do da Iniciativa

“Territdrios Integrados” coaduna com o Plano Municipal de Habitagdo de Interesse Social, articulado com ag¢bes que contribuam para integragdo efetiva dos
assentamentos precarios informais atendidos, em consonancia com o disposto no Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentdvel do Municipio do Rio
de Janeiro.

A iniciativa é estruturada em 7 vetores de agao:

* Urbanizagdo e implantagdo de infraestrutura em assentamentos precarios;

* Desenvolver estudos visando a requalificagdo das comunidades de Rio das Pedras e da Maré.

+ Regularizagdo urbanistica e fundiaria através da aprovagdo de Projetos de Alinhamentos e Loteamentos e de reconhecimento de logradouros em Areas de
Especial Interesse Social (AEIS);

* Disponibilizar informagdes digitais, por meio do SIURB, referentes a projetos de infraestrutura para inicialmente 50 favelas;

* Recuperagdo de domicilios precarios e requalificagdo de conjuntos habitacionais;

* Continuidade das agbes de mitigagdo de risco em areas de alto risco geoldgico-geotécnico do Macigo da Tijuca;

* Contratagdo do mapeamento de risco geoldgico-geotécnico para o Macico da Pedra Branca.
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Resultados Esperados

Esta iniciativa permitira dar prosseguimento a integracao urbanistica, social, econdmica e cultural dos moradores dos
assentamentos precarios informais a cidade. Até 2021, espera-se a integracao dos logradouros publicos situados nos
assentamentos na base georreferenciada da cidade. E, até 2020, que 14.204 moradias ndo estardo em area de alto
risco geoldgico-geotécnico.

Alinhamento com Metas

» Beneficiar 21 favelas em Areas de Especial Interesse Social (AEIS), realizando obras de urbanizacdo, até 2020.

e Concluir os estudos para Requalificagdo Urbana de Rio das Pedras até 2018.

e Beneficiar 100.000 domicilios com procedimentos de regularizagdo urbanistica e fundiaria, até 2020.

e Garantir que 14.204 moradias ndo estardo em drea de alto risco geoldgico-geotécnico no Macigo da Tijuca, até
2020.

= CONDICIONADO PARCIALMENTE A RECURSOS DE TERCEIROS v' COMPROMISSO DE GOVERNO

TERRITORIOS INTEGRADOS

Principais Projetos ou
Grupos de Agoes:

Urbanizagao de Favelas

Estudos para Requalificagdo
Urbana de Rio das Pedras
Regularizagdo Urbanistica e
Fundiaria

Mitigacdo de Areas de Alto Risco
Geoldgico Geotécnico
Requalificacdo de Domicilios
Precdrios

Indicadores:

*  Numero de domicilios
atendidos por obras de
urbanizagdo e infraestrutura

*  Numero de domicilios
beneficiados por PALs
aprovados em AEIS

*  Numero de titulos de
Concessdo Real de Uso (CDRU)
ou legitimagdo de posse
emitidos

*  Numeros de domicilios
atendidos por requalificagdo
de conjuntos habitacionais

* Extensdo de vias publicas
recuperadas em loteamentos
irregular/clandestino
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DIMENSAO

GOVERNANCA

AREAS DE RESULTADO

" Governanga Para os Cidadaos
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GOVERNANCA PARA 0S CIDADAOS

Consolidar a estrutura de planejamento como func¢do permanente de Estado e a articulacdo intersetorial, fortalecendo a integracao transversal das diferentes
areas e politicas de governo.

Garantir a eficacia e transparéncia da gestdo publica com a adogdo das melhores praticas de gestdao de projetos e pelo monitoramento sistematico de indicadores
de resultados e metas.

Assegurar a gestdo técnica e profissional da administragdo publica municipal, livre de interesses partiddrios ou de qualquer influéncia ou discriminagdo, e em
sintonia com o interesse publico.

Promover a transparéncia e a participagdo da populagdo nas politicas publicas, assegurando o aperfeicoamento da democracia e cidadania .

Promover as identidades locais e a governanga descentralizada mais proxima da populagdo, de forma a reduzir as desigualdades regionais .

Desenvolver Parcerias Publico-Privadas em areas que exigem altos investimentos e capacidade gerencial, especialmente ligadas a infraestrutura, sempre
observados os principios de idoneidade e transparéncia.

Desenvolver parcerias com a sociedade civil organizada, a comunidade académica, e com os think tanks especializados a fim de melhorar a qualidade das politicas
publicas de forma transparente.

Garantir a adogdo de praticas sustentaveis pelos érgdos publicos na consecuc¢do de politicas; incluindo eficiéncia energética, controle de insumos e contratagdes
publicas de obras e de servigo, e conscientizacdo dos servidores.

Garantir que os planos, programas e projetos da administracdo municipal incorporem a lente climatica, cumprindo a Lei 5.248/11 - Lei Municipal de Mudangas
Climaticas e considerem os documentos técnico-cientificos de mitigagdo e adaptacao.

Incentivar a difusdo tecnoldgica e a participagdo em rede como meio de disseminar boas praticas e a democracia.

Garantir o incentivo a governanga metropolitana, especialmente nas questdes de saneamento, logistica e transportes, saude, seguranga, emprego e demais
fungdes comuns da metrdpole.



MB84: instituir o “Sistema Municipal de
Planejamento, Sustentabilidade e Resiliéncia”
(SMPSR) até 2020.

M85: Reformular, aperfeicoar e consolidar o
modelo de meritocracia a partir de amplo debate
com os servidores até 2020.

M86: Incluir a cidade do Rio de Janeiro em,
pelo menos, um programa de ambito nacional e
um programa de ambito internacional, de
avaliagdo de indicadores de desempenho e
qualidade dos servigos prestados pela cidade
aos seus cidaddos, até 2020.

M87: Ter 80% dos Lideres Cariocas ocupando
Cargos de Dire¢do até 2020.

M88: Implantar os 7 eixos da Gestdo Responsavel
na Prefeitura até 2020.

M89: Alcancar nota maxima no Ranking da
Escala Brasil Transparente (EBT) do Ministério da
Transparéncia, Fiscaliza¢do e Controladoria-Geral
da Unido até 2020.

METAS POR AREA DE RESULTADO

M90: Reduzir 30% do risco operacional dos
servicos da Prefeitura associados ao ambiente de

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC até
2020.

M91.: Atingir o indice de satisfagio com o
atendimento ao cidadao de 81,4% até 2020.

M92: Proporcionar receita adicional anual de
RS 900 milhdes, em média, a partir de 2018 e
até 2020, ao montante de IPTU, ISS e ITBI
arrecadado em 2017.

M93: Implantar o Orgamento Base Zero em trés
orgdos da Administragdo Publica Municipal até
2020.

M94. Implantar o modelo de Descentralizagdo

Administrativa na Prefeitura do Rio de Janeiro até
2020.

M95: celebrar termos de cooperagao técnica com
os 20 municipios que compdem a Regido
Metropolitana até 2020.

M96: Interromper o processo de
descapitaliza¢do do Fundo de Previdéncia
dos Servidores da Prefeitura do Rio e
criar plano para o equacionamento do
déficit atuarial até 2020.

MO97: implantar 80% dos Processos
Administrativos, em processo digital até
o final de 2020, tendo como referéncia o
ano de 2016.

M98: Emitir 100% das licencas de
obras em até 7 dias apds envio de toda a
documentacgdo e aprovagao por demais
6rgdos a partir de 2018.

M99: implantar o Sistema Ambiental
Online e garantir que, em 2020, ao
menos 60% das licengas ambientais
sejam expedidas pelo novo sistema.

M100: Aprovar Legislagdo Municipal,
alterando o percentual maximo da
receita corrente liquida para contratagdo
de Parcerias Publico-Privadas, de forma a
alcancar o teto maximo estabelecido na
legislacdo federal até 2020.

M101: utilizar o limite maximo da
Receita Corrente Liquida estabelecida na
legislacdo vigente em projetos
aprovados no Conselho Gestor do

PROPAR-RIO até 2020.
RIO i
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PLANEJA RIO

Situagdo Atual

A pouca integragdo entre os diversos setores de planejamento, e dos mesmos com a gestdo central concorrem, por vezes, para a criagao de regras conflitantes, redundancias de
dispositivos e burocratizagdo de processos. Isto pode ter como consequéncia a contratagdo de atividades com base em planos ou projetos embrionarios podendo gerar aumento
de prazo, escopo e/ou custos.

Neste contexto, foi criada a Subsecretaria de Planejamento e Gestdo Governamental - SUBPG com o objetivo de integrar o planejamento de politicas publicas, acompanhar a
execucdo dos projetos, e avaliar os resultados conquistados das agdes desenvolvidas pela municipalidade.

Desta forma , o Escritério de Planejamento e Modernizagdo da Gestdo e o Escritorio de Gerenciamento de Projetos e Metas foram incorporados a essa Subsecretaria unindo a
elaboragdo do Plano Estratégico, Plano de Desenvolvimento Sustentavel e demais planos ao acompanhamento dos seus projetos e metas, a fim de fortalecer a estrutura de
planejamento e gestdo e garantir o alinhamento entre os diversos Planos Municipais.

O Plano Estratégico é composto por iniciativas estratégicas com metas associadas, que sdo uma importante ferramenta para garantir a sua execugdo e um meio de se cumprir os
compromissos firmados com a populagdo. Neste sentido, a Prefeitura se utiliza de indicadores de desempenho e resultado, como por exemplo, taxas de mortalidade infantil e
materna e notas do IDEB, dentre outros. Contudo, precisa avangar na centralizacido da gestdo de indicadores das areas de atuag3o de seus 6rgdos. E necessaria a criacdo de um
banco de dados central capaz de realizar armazenagem, comparagdo (interna e externa- benchmarking de outras cidades) e regionalizagdo de indicadores de desempenho que
auxiliem na tomada de decisdo das politicas publicas vigentes.

A situagdo atual demonstra o esforgo e a necessidade da consolidagdo de uma cultura de planejamento e gestdo integrada na Prefeitura.

Descrigdo da Iniciativa

Para uma gestdo eficiente das politicas publicas, iniciativas, projetos e metas estratégicas da Prefeitura é imprescindivel uma estrutura que fortaleca o planejamento, a
integracdo entre os 6rgdos e o acompanhamento dos projetos e resultados. Para disseminagdo de uma cultura voltada para a gestdo, que garanta maior eficiéncia e eficacia das
politicas publicas, é imprescindivel o estabelecimento de metas e o acompanhamento de indicadores. A iniciativa contara com o uso do Sistema Municipal de Informagdes
Urbanas - SIURB que tem entre seus objetivos dar suporte ao planejamento e gestdo no ambito da Prefeitura.
“Planeja Rio” contemplard agdes como:
1. Sistema Municipal de Planejamento, Sustentabilidade e Resiliéncia:
* Regulamentagdo do Sistema Municipal de Planejamento.
* Desenvolvimento de Plataforma de integragdo de planos e diagnédsticos da Cidade; Criagcdo de Plataformas de planejamento e monitoramento da cidade, com
painel para avaliacao gerencial; Criagdo de Plataforma de participagdo na elaboragao dos Planos.
* Regulamentac¢do do Sistema de Planejamento e Gestdao Ambiental e Sistema de Controle de Uso e Ocupagdo do Solo, conforme previsao do Plano Diretor.
* Gestdo de processos - Integragdo do Planejamento a Gestdo de Projetos e Processos através de acompanhamento integrado da realizagdo de escopo, cumprimento
de prazos, orcamentacdo e uso de recursos financeiros; Otimizacdo dos processos transversais da Prefeitura.
* Programa de Cooperagdo Internacional de Planejamento e Sustentabilidade.
e Criagdo do Cddigo do Cidadao.

2. Ampliagdo do Sistema Municipal de Gestdo de Alto Desempenho
* Desenvolvimento de Planos taticos por secretaria incorporando as implicagdes do Plano Estratégico da Cidade.
* Incentivar a Implantagdo de Escritérios de Gerenciamento de Projetos Setoriais nos principais érgaos da Prefeitura, a fim de difundir técnicas, normas e
procedimentos do Escritério de Gerenciamento de Projetos Central em todos os niveis hierdrquicos da Prefeitura.
* Aprimoramento do Acordo de Resultados: Revisdo das regras e critérios de premiagao.
* Criagcdo do Banco de Indicadores de Resultados que integrard diversas fontes de informagdo, tanto internas quanto externas a Prefeitura. Ele permitira o
cruzamento de dados, fornecendo analises e informagdes para subsidiar tomada de decisdo e para auxiliar na mensuragdo do avango das politicas publicas.

<* GOVERNANGA PARA OS CIDADAOS



Resultados Esperados

* Fortalecimento da estrutura de planejamento e gestdo, permitindo acompanhar também os Planos Setoriais na
conducdo das politicas publicas.

* Alinhamento e direcionamento de esforcos de planejamento na direcdo da visdo estratégica da Alta Gestdo,
promovendo a otimiza¢do de prazos e custos e a melhoria das entregas.

* Difusdo dos conceitos de sustentabilidade no processo de planejamento em todos os 6rgaos da Prefeitura.

* Viabilizacdo de analises de dados transversais em tempo hdbil para tomada de decisGes estratégicas.

* Melhoria na qualidade de informacdes sobre a cidade.

Alinhamento com Metas

* Instituir o “Sistema Municipal de Planejamento, Sustentabilidade e Resiliéncia (SMPSR)” até 2020.

* Reformular, aperfeicoar e consolidar o modelo de meritocracia a partir de amplo debate com os servidores até
2020.

* Incluir a cidade do Rio de Janeiro em, pelo menos, um programa de ambito nacional e um programa de ambito
internacional, de avaliacdo de indicadores de desempenho e qualidade dos servigos prestados pela cidade aos
seus cidaddos, até 2020.

1 B PAZ JUSTIGAE
INSTITUICOES
EFICAZES

= CONDICIONADO PARCIALMENTE A RECURSOS DE TERCEIROS v' COMPROMISSO DE GOVERNO

PLANEJA RIO

Principais Projetos ou
Grupos de Agoes:

Sistema Municipal de
Planejamento, Sustentabilidade
e Resiliéncia

Ampliacdo do Sistema Municipal
de Gestdo de Alto Desempenho

Indicadores:

Numero de Plataformas de
Planejamento desenvolvidas
Numero de processos
estratégicos remodelados
Numero de Escritérios de
gerenciamento de projetos
setoriais criados

Percentual de servidores
participantes do Acordo de
Resultados

Numero de indicadores
acompanhados pelo Banco de
indicadores
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PREFEITURA MAIS PROXIMA

Situagdo Atual

O Plano Diretor aprovado pela Lei Complementar N2 111, de 2011, é um instrumento legal que propde uma politica de desenvolvimento urbano e orienta o
processo de planejamento do Municipio. Tem por objetivo ordenar o desenvolvimento da cidade, garantir seu pleno funcionamento e o bem estar de seus
habitantes.

Além das diretrizes, normas e procedimentos gerais, o Plano Diretor em seu Artigo 36, cria um novo recorte territorial voltado ao planejamento territorializado:
as Regides de Planejamento. Para viabilizar esta perspectiva de gestdo territorial e a operacionalizagdo do Plano Diretor na Cidade, foram criadas 16
Superintendéncias de Supervisdao Regional por Regido de Planejamento conforme definido no Plano Diretor.

Criadas por forca do Decreto Rio N2 42.740, de 12 de janeiro de 2017, as Superintendéncias de Supervisdo Regional sdo um modelo do processo de
descentralizacdo administrativa, visando assegurar a participacdo efetiva continuada da populacdo local, a integracdo das acdes dos érgdos setoriais e a
qualidade dos servigos publicos, nas regides.

Descrigdo da Iniciativa

Para desenvolver a Politica de Descentralizagdo da Administragdo Municipal, de modo a aprimorar a qualidade, cobertura e transparéncia dos servigos publicos,
a “Prefeitura Mais Proxima” intenta:

* Estruturacdo fisica e operacional das Superintendéncias de Supervisdao Regional;

* Fortalecimento da relagdo entre as Superintendéncias e os demais 6rgdos da Prefeitura, com base nas competéncias previstas nas normas em vigor;

* Fortalecimento da integragdo entre as politicas publicas municipais, estaduais e federais;

* Inclusdo das Superintendéncias de Supervisdao Regional, na |6gica do planejamento territorial;

* Elaboragdo e acompanhamento de 16 Planos Regionais;

*  Promogado da participagdo popular na gestao publica local;

* Colaboragdo para a criagdo de indicadores de qualidade dos servigos publicos e mecanismos de avaliagdao do desenvolvimento econémico e social local;
* Orgamentos por territorios;

* Contribuicdo para que as metas dos demais érgdos sejam atingidas no ambito de cada Superintendéncia de Supervisdo Regional.

<* GOVERNANGA PARA OS CIDADAOS



PREFEITURA MAIS PROXIMA

Resultados Esperados

* Aproximacdo da Prefeitura do cidaddo, descentralizando e modernizando a gestdao, aumentando a qualidade dos
espacos e servicos e reduzindo o tempo de espera no atendimento e na resposta as demandas.

* Aprimoramento da gestdo territorial, orientando quanto as prioridades de aplicagcdo dos recursos orgamentdrios e
investimentos.

* Conclusdo dos 16 Planos Regionais previstos no Art. 65 da Lei Complementar 111/2011.

Alinhamento com Metas

* Implantar o modelo de Descentralizagdo Administrativa na Prefeitura do Rio de Janeiro, até 2020.

1 B PAZ JUSTIGAE
INSTITUICOES
EFICAZES

Principais Projetos ou
Grupos de Agoes:

* Descentralizagdo Administrativa

Indicadores:

* Numero de Planos Regionais
elaborados
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