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10 de janeiro de 2018

A politica da educacao na Prefeitura — avaliacdo e perspectiva

Palestrante — César Benjamin, Secretario Municipal de Educacéo da Cidade do
Rio de Janeiro
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CONSELHO ESTRATEGICO DE INFORMACOES DA CIDADE

Ata da reunido de 10 de janeiro de 2018

Nesta data, reuniu-se por convocacdo da presidéncia do Instituto Municipal de Urbanismo
Pereira Passos (IPP), o Conselho Estratégico de Informacdes da Cidade (CEIC), érgao
colegiado da estrutura do IPP, de acordo com a Lei 2.689, de 01 de dezembro de 1998, com a
seguinte pauta:

Pensar com radicalidade e especificidade: federacdo e planejamento publico indutor

Os topicos da apresentacao realizada pelo Secretario Municipal de Educa¢édo do Rio, César

Benjamin, foram os seguintes:
- Atualmente a rede é composta por 1.530 escolas e 650.000 alunos.

- No caso do servico privado, a oferta determina a demanda. Enquanto no servigo publico é o
oposto. A demanda do servigo publico é expansiva nos casos de crise fiscal muito aguda e a

sua dindmica de trabalho é muito distinta do servico privado.

- Um dos grandes desafios que eu tenho como secretério € manter a rede funcionando devido
a violéncia e a questdo orgamentaria. J& perdemos mais de dois mil professores e ndo ha

reposi¢do de funcionarios.

- Enfrentamos um problema grave de frequéncia, tanto por parte dos professores, como dos
alunos e ha uma dificuldade também em planejar a extensédo da rede, além do problema de

licenga e os critérios de avaliacao.

- Existem alunos do 7° ano que ainda leem com dificuldade e, por conta disso, resolvi definir

como projeto prioritario uma grande reforma de alfabetizacéo.

- As escolas recebem o0 peso de uma crise de identidade e social maior do que elas séo

capazes de assumir.

- A rede atualmente funciona de forma mais segura, pois ha maior agilidade de contato com a
Policia Militar e o secretario junto de sua equipe estd sempre montando estratégicas de

realocacao.

- Ano passado foram 375 novas turmas de alunos e, mesmo com mais turmas, houve uma

melhora da qualidade do servigo de ensino.



- Temos atualmente cerca de 200 psicélogos e a ideia € aumentar a atencdo individual,
reduzindo o nimero de alunos em sala de aula para no maximo vinte, além de um professor e

um estagiario para cada sala.

- Oferecemos uma bolsa de 200 reais por més para quem faz aula de mdusica, tanto para

alunos, quanto para monitores. O conhecimento ludico é importante para estimular o estudo.
- Conseguimos reduzir entre 20 a 15% o namero de reprovagdes em relagéo ao ano de 2016.

- Ha& um dinamismo pedagégico importante na rede. Atualmente, 10% das escolas séo
bilingues e a meta é chegar a 50 escolas em 2019. Também ha um grande estimulo em torno
da pratica esportiva. Hoje sdo 4 ginasios olimpicos para criancas que se destacam nas

atividades esportivas. Cerca de 20 mil alunos vao para a vila olimpica regularmente.

- A educacédo é uma geréncia de pessoas, depende de uma boa gestédo. Por conta disso, todas
as escolas da rede municipal comecaram a se autoavaliar, inclusive os alunos. Séo 400

supervisores apoiando.

Aparte de Rafael Diniz Gomes, que recebeu menc¢éo honrosa na 22 edicdo do Prémio IPP com
a tese: “O valor e o carater do edificio escolar: adequagédo de uso nas escolas de Ensino
Fundamental do Rio de Janeiro” — Minha tese fala sobre como o espaco fisico e o aspecto do
edificio influencia na educagdo e como o convivio e as relagBes sociais sdo estabelecidos
nesse espac¢o. Na segunda parte do trabalho, eu falo sobre o valor e o carater, ou seja, o
conceito de representacdes sociais, além de analisar a palavra escola. Depois procuro estudar
a influéncia do local, o papel da memodria e as relagbes afetivas que os alunos tém com a

escola.”

Aparte do conselheiro Cezar Kirszenblatt: Por que a Comlurb é um case de sucesso? Porque
0s garis sdo sempre estimulados a desempenhar um bom trabalho, existe um esfor¢co para
desenvolve a autoestima deles. Como essa questdo da autoestima é trabalhada entre os

professores?

Aparte do conselheiro Israel Sanches: Como est4 a questdo dos jogos de xadrez nas redes

publicas?

César Benjamin retoma a palavra:

- O xadrez é um instrumento sensacional, pois apresenta beneficios elevados em funcao de
diversos fatores como autoestima, desenvolvimento do raciocinio l6gico quantitativo e a
formagdo ética. Além disso, estimular a crianca a tomar as suas decisfes sozinha e ajuda no

controle da agressividade, reduzindo as praticas de bullying no ambiente escolar.

- Alguns s&o a favor ou contra o indice de Desenvolvimento de Educacéo Béasica (IDEB), eu




mantenho o meu papel de neutralidade em relacdo a adocéo desse indice, pois acredito que ao
o IDEB revela varias informacdes, elas podem as vezes nao ser o suficiente. A minha proposta

€ que a rede faca um més e meio de autoavaliagédo qualitativa.”

- Em relagdo aos custos, César acredita que o ideal é criar um mosaico para avaliar e ter
controle dos custos da Rede Municipal de Educacdo. A adocéo de luzes de LED, por exemplo,
é uma forma de reduzir os gastos. As escolas devem assumir esse papel da promocédo da

sustentabilidade e ser uma extensdo do ambiente de convivio para pais e alunos.

- A rede municipal de educacao é a maior forca social do Rio de Janeiro. Temos que coloca-la
a servigo da cidade. Atualmente temos um método de pesquisa sofisticado para estabelecer
parametros. No total, 40 escolas apresentam desempenhos acima da média. A metodologia

valoriza a escola em relacdo a ela mesma.

- E fundamental usar os ginasios para praticas esportivas, observar os alunos com um olhar
diferenciado, captar a qualidade e encaminhar os alunos com destaque. Também é preciso
pensar em solugdes locais, como estabelecer uma linha direta com o comandante geral da
Policia Militar e com o secretario de seguranca. A policia, nesse sentido, tem sido muito eficaz

em desarmar as situacdes de violéncia nas escolas. O sistema tem dado certo.

- Por outro lado, a integragdo com outras areas tem sido muito dificil, principalmente em
relacdo a integracdo com a seguranca do Estado. O grupo de trabalho define um conjunto de

procedimentos normatizado.

Aparte do conselheiro Mauro Osorio: O Programa Territérios Sociais é um laboratério

interessante para criar essa cultura de trabalho intersetorial. A escola é uma forca

extraordinaria e tem potencial para ser ainda maior.

O presidente Mauro Osorio agradeceu aos presentes e encerrou a reunido do Conselho
Estratégico.

A Assessoria de Comunicacdo tomou notas e elaborou esta Ata, que sera assinada pelos
conselheiros presentes. Eventuais correcdes serdo encaminhadas pelos conselheiros e
constarao da ata da préxima reunido do Conselho.




