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APRESENTACAO DO PORTFOLIO

Este Portfélio de Produtos e Servicos da CGM-Rio apresenta uma visao
geral sobre os trabalhos realizados por esse drgao municipal.

Mais que um rol de atividades prestadas e produtos desenvolvidos, eles
representam o compromisso assumido para garantir o controle interno visando
a efetividade da gestao municipal.

Elaboracao do Portfdlio:

Os produtos e servicos constantes do presente portfdlio foram organizados pela CG/ARIC -
Assessoria de Relagdes Institucionais de Controle, com base nas informacdes obtidas junto
aos titulares das areas da Controladoria.

Fotografias: Riotur.

Revisdo: Junho/2020

Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - Tel.: (21) 2976-2904
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01- CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

O Rio de Janeiro foi o primeiro municipio brasileiro a ter um dérgao
dedicado exclusivamente ao controle interno, com status de secretaria
municipal. A Controladoria Geral do Municipio, criada em dezembro de 1993
pela Lei Municipal n2 2.068, sendo alterada pelas Leis n2s 4.015/05, 4.814/08 e
6.064/16, tem como funcbes principais exercer o controle contabil, financeiro,
orcamentario, operacional e patrimonial das entidades da Administracao Direta,
Indireta e Fundacional quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,
razoabilidade, aplicacdao das subvencdes e renuncias de receitas.
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ESTRATEGIA PRINCIPAL

Objetivo Principal - Controle Interno dos drgaos municipais, da aplicacao do
dinheiro publico e da guarda de bens do Municipio do Rio de Janeiro.

Missao - Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestao
municipal.

Visao - Consolidar-se como referéncia na aplicacdao de técnicas modernas e
inovadoras de Controle Interno e de prevencao a corrupcao, para efetividade da
Gestao Publica Municipal.

VALORES ESSENCIAIS

Comprometimento - Ndés estamos permanentemente comprometidos com os
ideais do Controle Interno e com o nosso trabalho. Somos todos responsaveis
pela formacao e divulgacao de uma imagem positiva da Controladoria Geral do
Municipio.

Etica - N&s valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das
informacoes colhidas, tratando as pessoas com respeito.

Qualidade dos Servigos - NOs fornecemos servicos observando as técnicas
adequadas e estamos interessados no aprimoramento continuo das técnicas e
métodos empregados.

Competéncia - N6s somos uma equipe de servidores qualificados para
realizar nossas tarefas e valorizamos a capacitacdo e o aperfeicoamento
profissional.
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Cooperacgao - Nos acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma

integrada e colaborativa, na parceria, na participacao, na comunica¢cao e na
valorizacao de um bom ambiente de trabalho.

Inovagdao - NOs propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e

tendéncias, implementando boas praticas de Controle Interno na administracao
publica municipal.
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MAPA ESTRATEGICO

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio

Missao: Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ para a Efetividade da Gestao Municipal.

Visdo: Ser referéncia na atuacao preventiva, na promogao de ambiente ético e na responsabilizagdo de atos improbos junto
a Prefeitura, na aplicagdo de praticas modernas e inovadoras de Controle Interno, na participagdo social nas atividades de
controle interno e no exercicio do Controle Interno como Sistema para efetividade na Gestao Publica Municipal.
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02 - INFORMAGOES CONTABEIS

A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro elabora os seguintes
demonstrativos e documentos contdabeis:

Prestacao de Contas Anual do Prefeito - apresenta a arrecadacao de
receitas e demonstra a aplicacao de recursos de toda Administracao Municipal,
de acordo com as informacdes de execucao feitas por cada 6rgao e entidade e
com a legislacao especifica.

Prestacao de Contas Carioca - apresenta de forma simples e objetiva
como foi arrecadado e utilizado o dinheiro do municipio, bem como as
disponibilidades de caixa e contas a pagar.

Demonstragdes Contabeis - elaboracdo das Demonstra¢des Contabeis da
Administracdao Direta e de seus fundos especiais e consolidacao com as
Demonstracdes Contabeis da Administracao Indireta.

Demonstrativos da LRF e dos Limites Legais - apresenta os dados da
execucao orcamentaria e gestao fiscal de acordo com a legislacao especifica.

Relatdrios para Audiéncias Publicas - Relatérios quadrimestrais que
abordam, de forma resumida, aspectos da execu¢cao orcamentaria e financeira
da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, procurando oferecer elementos para
melhor compreensao dos quadros da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF para
as audiéncias publicas previstas pela legislacdao sobre esse tema.

Classificador da Despesa e Receita Or¢amentdria - tendo por base a
legislacdao federal, o classificador objetiva detalhar a codificacdo orcamentaria
para padronizar e unificar a classificacdao contabil.
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03 — ANALISES

Exames da Liquidacao da Despesa - analise prévia de processos para
liquidacdo contabil da despesa, avaliando a conformidade da instrucao
processual, mediante escopo estabelecido no roteiro de exame prévio para
liquidacao.

Exames de Abertura de Créditos Orcamentarios Adicionais - analise
prévia para concessao de créditos orcamentarios adicionais com base em
superavit financeiro, excesso de arrecadacdao e recursos com destinacao
especifica nao previstos no orcamento.

Exames dos Pleitos de Reequilibrio Econdmico-Financeiro - analise prévia
dos processos relativos aos pleitos de revisao do equilibrio econémico-
financeiro dos contratos celebrados pela Administracao Direta e Indireta.

Tomadas de Contas Especiais - processo que objetiva confirmar os fatos
apurados, os responsaveis e a quantificacdo do dano causado aos cofres
municipais, visando ao seu imediato ressarcimento e realizado apds esgotadas
as medidas administrativas internas por parte dos 6rgaos ou entidades, sem
obtencao do ressarcimento pretendido, e respeitado o custo x beneficio da acao
de controle.
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04 — AUDITORIAS

4.1 - Servicos de Auditorias realizados

Auditorias das Metas dos Acordos de Resultados - visam a avaliacao das
atividades e controles que suportam as informagdes prestadas pelos 6rgaos e
entidades municipais quanto ao cumprimento das Metas dos Acordos de
Resultados firmados com a Prefeitura, confrontando-as com os registros
realizados no sistema de acompanhamento da Secretaria Municipal da Casa Civil
- CVL.

Auditorias Operacionais - objetivam a avaliagao dos procedimentos das
acoes exercidas pela municipalidade em sua funcao institucional, no que tange a
conformidade com a legislacao especifica, os controles exercidos e a efetividade
destas acoes.

Auditorias de Receita - visam avaliar os sistemas de controle e verificar a
regularidade da renuncia e da arrecadacdao das receitas, de acordo com a
previsao legal.

Auditorias de Folha de Pagamento - objetivam verificar, precipuamente,
se os valores constantes da folha de pagamento dos servidores estdo em
conformidade com a legislacao.

Auditorias de Sistemas Informatizados - visam avaliar se os dados
informatizados estao em aderéncia as normas e politica de seguranca e se os
sistemas informatizados estao adequados as regras de negdcio estabelecidas. A
auditoria de sistemas fornece, ainda, suporte a realizacao das demais auditorias
através de extracao de dados e informacdes.
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Auditorias Contabeis - objetivam analisar as operacdes registradas, as
principais variacdes dos saldos contabeis e comprovar a exatidao e a
integralidade das demonstracdes contabeis, adequadamente aos critérios
estabelecidos, visando subsidiar a certificacdo da Administracao Indireta.

Certificagdo da Gestdao - composta de exames para certificacdes de
Prestacao de Contas de Ordenadores de Despesa e Arrecadadores de Receita da
Administracdao Direta e Indireta e de Responsaveis por Almoxarifado da
Administracdao Direta. Sao emitidos relatdrios e certificados de Auditoria,
servindo de subsidio ao julgamento das Prestacdes de Contas pelo Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

Certificagao de Prestagoes de Contas pelo término dos contratos de
gestao firmados com Organizagdes Sociais - S3ao emitidos relatdrios e
certificados de Auditoria, servindo de subsidio ao julgamento das Prestacdes de
Contas pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

Auditorias de Conformidade na Contratacdo - visam avaliar se os
procedimentos legais foram observados na contratacao da despesa.

Inspegoes Fisicas - objetivam verificar se o produto entregue ou o servigo
prestado esta de acordo com o contratado pelos 6rgdaos e entidades da
Administracao Publica Municipal.

4.2 - Atividades de suporte as Auditorias

Planejamento Baseado no Risco — realizado por meio de metodologia
fundamentada, principalmente, na Matriz de Risco Geral e no estudo das
principais areas de atuacao das unidades, considerando a materialidade, a
relevancia e a criticidade para definir as prioridades na realizacao das auditorias.

12
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Definicao de Critérios para Exame de Conformidade — utiliza metodologia
baseada na Matriz de Risco para a definicao das unidades a auditar e um valor
de corte individualizado sobre o orcamento de cada 6rgdo/unidade para a
selecao dos processos, que é realizada por meio das Notas de Autorizacao de
Despesa emitidas no sistema corporativo contabil da Prefeitura - Sistema
FINCON.

Acompanhamento das Fragilidades - Follow up - realiza o
acompanhamento da implementacao das recomendac¢des de Auditoria —
Follow-up, com o objetivo de verificar a adocao de medidas corretivas das
fragilidades detectadas pela Auditoria Geral durante o ano, visando certificacao
das contas.

Catalogacao de Fragilidades - as fragilidades e recomendacgdes formuladas
pela Auditoria sao consolidadas e padronizadas em catalogo, unificando o
entendimento dos auditores sobre temas similares.

Control Self Assessment - a Auditoria aplica essa técnica em seus
trabalhos, visando ampliar a atuacao da auditoria por meio de realizacao, pelos
gestores, de uma auto-avaliacdo dos procedimentos adotados, permitindo a
correcao das ac¢oes.

Acompanhamento das Diligéncias do TCMRJ - A Auditoria Geral conta
com a parceria do TCMRJ na disponibilizacao de seus votos aprovados em
plenario, cadastrando-os no Sistema de Controle de Diligéncias, através do qual
é realizado o acompanhamento das diligéncias baixadas, a excecao daquelas
referentes as aprovacoes de aposentadorias.

13
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05 — ORIENTAGAO E MANUALIZAGAO
s ‘ ‘

Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno - este
documento traz, de forma simples e clara, os procedimentos a serem seguidos
pelos Orgdos e Entidades Municipais na execucdo de diversas rotinas
administrativas para a realizacdo de despesas, objetivando que as mesmas
sejam executadas de forma otimizada, dentro dos dispositivos legais existentes

e atendendo aos parametros de controle interno definidos.

Manual de Auditoria (Normas e Procedimentos) — apresenta conceitos,

sistematiza praticas e instrumentaliza a execu¢ao das auditorias.

Divulgacao de Tabelas de Precos Referenciais de Materiais Diversos,
Géneros Alimenticios e Itens Elementares de Obras apurados pela Fundacao
Getulio Vargas - a Controladoria Geral firmou contrato com a FGV para a
elaboracao de tabelas de precos referenciais baseadas em pesquisa de mercado
dos seguintes itens: géneros alimenticios, limpeza e conservag¢ao, materiais de
uso geral e informatica e obras, servindo estas como um dos referenciais

orientadores para as compras da administracdao publica municipal.

Roteiros Orientadores dos Atos de Autorizacdo de Despesas - esses
roteiros especificam os itens a serem observados pelos 6rgdaos e entidades da

administracao municipal para elaboracao da declaracao de conformidade dos

14
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atos de autorizacao de despesa quanto a correta classificacdo orcamentaria, ao
enquadramento legal e a formalizacdao processual. Devem ser preenchidos pelo
orgdo/entidade que realizar a despesa e inseridos, juntamente com a referida

declaracao, nos processos administrativos na fase de autorizacao da despesa.

Roteiros Orientadores para Liquidagao de Despesas — esses roteiros
especificam os itens a serem observados pelos 6rgaos e entidades da
administracao municipal para elaborac¢ao da declaracao de conformidade para
liguidacdo administrativa da despesa. Devem ser preenchidos pelo
orgdo/entidade que realizar a despesa e inseridos, juntamente com a referida

declaracao, nos processos administrativos na fase de liquidacao da despesa.

Guia Orientador de RetencbGes e Contribuicdes na contratacao de
Servicos pela Administragao Direta Municipal - esse guia objetiva ser um dos
materiais de consulta dos servidores municipais que estejam responsaveis pela
retencdao de tributos e contribuicbes na contratacdo de servicos, a fim de
auxilia-los no exercicio de suas funcgdes, principalmente quando da elaboracao
da declaracdao de Conformidade. O guia esta dividido pelo tipo da contratacao:
se o prestador do servico for uma Pessoa fisica, uma pessoa juridica ou
especificamente uma cooperativa de trabalho e dentro destes dois casos, os

tipos de servicos e os tributos incidentes.

Guia Orientador Do Exame De Liquidacao Da Despesa — o guia objetiva

detalhar, padronizar e documentar os procedimentos da liquidacao
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administrativa, auxiliando o adequado preenchimento das Declaracdes de

Conformidade da Liquidacdo pela administracao municipal.

Cartilha Orientadora para Prestagoes de Contas de Repasses a Escolas de
Sambas - a cartilha contém orientagcdes quanto a documentacdao necessaria a
formalizacao processual, a aplicacdo e comprovacao das despesas efetuadas

pelas agremiacgodes.

Orientagdes CGM - Informativo publicado no Diario Oficial do Municipio
para fornecer informacdes que subsidiem e orientem procedimentos
especificos a serem executados pelos gestores e agentes da Administracao

Municipal em temas relativos a controle interno.

D.0. Em dia Municipal - Informativo divulgado, diariamente, para os
servidores da CGM e que apresenta o resumo das legislacdes afetas ao controle

interno publicadas no Didario Oficial do Municipio.

D.O. Em dia Unido - Informativo divulgado, duas vezes por semana, para
os servidores da CGM e que apresenta o resumo das legislacbes afetas ao

controle interno publicadas no Diario Oficial da Uniao.

Controladoria Em Foco - Informativo divulgado, periodicamente, e que
apresenta trabalhos académicos, pesquisas ou outras publicacdes que visem

colaborar com o conhecimento dos servidores da Controladoria sob a oética da
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pesquisa académica, inovacao e melhores praticas em temas afetos ao controle

interno.
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06 — MONITORAMENTO DE INFORMAGCOES

6.1 — Monitoramento de Informagoes para o Controle
IEC — Informacgodes Estratégicas para o Controle

A CGM, por meio de um método de trabalho criado para organizar dados e
conhecimentos, realiza monitoramentos, gerando informacdes que servirdao de
base para a execucao de a¢des de controle.

Relatdrios Sistematicos de Monitoramento - Clippings - relatérios gerenciais
disponibilizados periodicamente visando auxiliar o planejamento e
acompanhamento tempestivo dos gastos pelos gestores municipais, tais como
contratos a vencer, gastos de pessoal, gastos de géneros alimenticios, dentre
outros.

6.2 — Monitoramento das A¢oes Estratégicas da CGM

Visa 0 acompanhamento da execuc¢ao das acdes definidas no Plano Estratégico
da CGM, comparando-a com as previsoes realizadas e sinalizando os riscos de
nao cumprimento das metas de resultado estabelecidas.

18
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07 — SISTEMAS GERIDOS PELA CGM

7.1 Sistemas Informatizados Transacionais

FINCON - Sistema de Contabilidade e Execu¢ao Orgcamentaria - sistema
corporativo que tem como objetivo registrar, controlar e gerar informacgdes
oficiais sobre os atos administrativos da execucdao orcamentaria, financeira e
patrimonial, gerando as respectivas contabilizacdes e demonstracdes contabeis.

FCTR - Sistema de Controle de Contratos - sistema corporativo que tem
por objetivo realizar o acompanhamento e controle dos contratos de despesa e
dos convénios de receita realizados no ambito do Poder Executivo Municipal.

SISBENS - Sistema de Controle de Bens Patrimoniais - objetiva o registro
e controle dos bens modveis e imodveis da Administracdao Direta, gerando
também calculos de depreciacdes e amortizacoes.

SISGEN - Sistema de Géneros Alimenticios - objetiva controlar as
aquisicoes de géneros alimenticios, verificando se os itens adquiridos estdao de
acordo com o contratado, além de automatizar o processo de solicitacao de
géneros alimenticios em funcao dos cardapios estabelecidos.
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7.2 Sistemas Informatizados Gerenciais e de Transparéncia

SIG - Sistema de Informagdes Gerenciais - disponibiliza informacdes
gerenciais relevantes para a administracao municipal, principalmente no que se
refere a execucao orcamentdria da despesa e receita, e custos.

SPMM - Sistema de Pregcos Maximos e Minimos - seu objetivo é o de
demonstrar os precos dos itens praticados pela Prefeitura para servirem como
referenciais para aquisicao dos mesmos itens em futuras aquisicoes.

Sistema de Controle de Diligéncias — objetiva o acompanhamento das
diligéncias baixadas pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro para
a Administracdo Municipal, a excecdao daquelas referentes as aprovacdes de
aposentadorias.

CONTAS RIO - sistema disponivel na internet, com o objetivo de dar
publicidade dos dados da execucdao orcamentaria da Prefeitura.

20
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ﬁ‘n 08 — RECURSOS HUMANOS

PAC - Plano Anual de Capacita¢ao - a Controladoria desenvolveu o Plano
Anual de Capacitacdo (PAC), um documento contendo todas as acdes de
capacitacao ordenadas por prioridades aprovadas pela Comissao de Controle
Interno. Nele também sao apresentadas especificagcbes técnicas, como a
metodologia aplicada para sua elaboracdo e as estratégias a serem adotadas
para sua operacionalizacao.
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‘ 09 — RELACIONAMENTO INTERINSTITUCIONAL

Adesao as Redes De Controle

Rede de Controle da Gestao Publica - A Controladoria Geral formalizou,
em 28/09/10, sua adesdo a Rede -RJ. A finalidade principal dessa rede é ampliar
e aprimorar a integracao entre instituicdes voltadas as questdes do controle nas
trés esferas de poder e nos trés niveis de governo, desenvolvendo atividades
direcionadas a fiscalizacao da gestao publica, ao incentivo e fortalecimento do
controle social e ao intercambio de experiéncias.

Rede de Controle Social do Rio de Janeiro - Em 28/03/11, a Controladoria
Geral formalizou sua adesao a essa Rede, que visa a definicao de estratégias e
implementacao de a¢des conjuntas para o fomento do controle social no Estado
do Rio de Janeiro por érgaos de controle das trés esferas de poder e dos trés
niveis de governo. Para dar execucdao as acdes da referida rede, foi criado o
Grupo de Trabalho para o Controle Social do Rio de Janeiro — GTCS.

Integram ambas as Redes os seguintes orgaos, com representagdes no
Rio de Janeiro, dentre outros: Controladoria Geral da Unido, Secretaria da
Receita Federal do Ministério da Fazenda, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, Procuradoria da Republica; Ministério Publico Federal, Tribunal de
Contas da Unido, Ministério Publico Estadual, Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro, Secretaria Estadual de Fazenda, Tribunal de Contas do Municipio
do Rio de Janeiro e Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro.

Com esses atos, a CGM formaliza seu compromisso de estimular o controle
exercido pela sociedade.
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CONACI - Em 2011, a Controladoria Geral filiou-se ao Conselho Nacional
dos Orgdos de Controle Interno dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios das Capitais - CONACI. Este Conselho foi instituido com o propdsito,
dentre outros, de promover a integracao entre os 6rgaos responsaveis pelo
controle e qualidade dos gastos publicos, contribuindo para os avancos da
gestao governamental visando a qualidade dos servicos publicos prestados aos
cidadaos.

Informativos CGM - Informativo divulgado, para diversos 6rgaos de
controle do Brasil contendo informacgdes sobre o controle na area publica e a
atuacdao da CGM, objetivando estreitar o relacionamento institucional entre a
CGM e essas organizacoes.
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10 - INTERCAMBIOS

Atividade realizada de forma centralizada e sistematizada, visando ao
intercambio técnico entre a Controladoria Geral e o6rgaos e entidades de
controle, e outros de interesse da CGM, articulando a¢des para o conhecimento
mutuo das praticas de controle adotadas.

Intercdmbio Interno - Programa de Visitas a CGM - esse programa foi
criado com o objetivo de possibilitar o conhecimento das atividades
desenvolvidas pela CGM e a experimentagao pratica em ambiente de controle,
atendendo as areas profissionais e também aos diversos segmentos da
sociedade.

Visitas Técnicas a CGM - s3ao recepcionados visitantes interessados em
conhecer os trabalhos realizados na drea de controle interno;

Visitas de Estudantes e da Sociedade em Geral - Grupos de estudantes
do ensino médio, universitarios ou de pds- graduacao, bem como de cidaddaos em
geral, interessados em conhecer de perto os processos de controle na aplicacao
de recursos publicos.

Intercambio Externo — a visita de integrantes da CGM a outras
organizagoes, visando o conhecimento das melhores praticas adotadas na area
de controle, realizada de forma centralizada e sistematizada, associada ao Plano
Estratégico e ao Plano Anual de Capacitagao.
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11 - PUBLICACOES

Algumas das publicacdes da Controladoria disponiveis no site da CGM,

http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/publicacao-cgm:

PRESTAGAO

DE CONTAS

2019

DE CONTAS DE GOVERNO
SIMPLFICADA" -

PRESTACAO DE CONTAS COMPLETA - Apresenta a Prestacdo de
Contas do Excelentissimo Senhor Prefeito da Cidade do Rio de
Janeiro, elaborada pela Controladoria Geral do Municipio para
encaminhamento concomitante a Camara Municipal e ao
Tribunal de Contas.

PRESTACAO DE CONTAS SIMPLIFICADA - Apresenta, de forma
simples e objetiva, como foi arrecadado e utilizado o dinheiro do

W= municipio.

Orientacoes

CGM

CADERNOS DA CONTROLADORIA - Publicagao elaborada com
base na transcricdo de palestras realizadas por convidados da
CGM, especialistas em temas afetos ao controle no Programa
“Seminarios da CGM”.

ORIENTACOES CGM - Informativo fornece informacdes para
subsidiar e orientar os procedimentos executados pelos gestores
e agentes da Administracao Municipal em temas relativos a
controle interno.
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RELATORIO ANUAL
DE GESTAO DE 2019

PRESTANDO CONTAS - Informativo trimestral com matérias
sobre os acontecimentos de destaque na area de controle,
contabilidade, auditoria e administracdo publica, além de
resenhas, realizacOes das areas e acontecimentos da CGM.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM AUDITORIA - AUDITORIA
BASEADA EM RISCO — Apresenta metodologia para planejamento
das auditorias realizadas pela Controladoria Geral, classificando
os orgaos e entidades em funcao do risco.

CGM 20 ANOS - publicacdao que registra e recorda os fatos
marcantes no desenvolvimento da CGM ao longo de seus 20
anos. Estruturada em capitulos, foi elaborada com base em
documentos institucionais, na legislacio e em informacdes
obtidas junto aos seus setores.

RELATORIOS ANUAIS DE ATIVIDADES DA CGM - publicacdo
anual que registra as realizagdes da CGM na sua area de atuacao
e os resultados alcancados nas acOes estratégicas, projetos e
atividades. Também, traz as diretrizes estratégicas de acao para
0 exercicio seguinte.
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O Rio de Janeiro foi o primeiro municipio brasileiro a
ter um oOrgdo dedicado exclusivamente ao controle
interno. A Controladoria Geral do Municipio, criada em
dezembro de 1993 pela Lei n° 2.068, sendo alterada pelas
Leis n% 4.015/05, 4.814/08 e 6.064/16, tem como funcoes
principais exercer o controle contabil, financeiro,
orcamentario, operacional e patrimonial das entidades da
Administracdo Direta, Indireta e Fundacional quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, razoabilidade,
aplicacédo das subvencdes e rendncias de receitas.

Este Portfolio de Produtos e Servicos da CGM-Rio
apresenta uma visao geral sobre os trabalhos realizados
por esse 6rgao municipal.

Mais que um rol de atividades prestadas e produtos
desenvolvidos, eles representam o compromisso assumido
para garantir o controle interno visando a efetividade da
gestdo municipal.




