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CONTRATO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA NA MODALIDADE DE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, POR INTERMEDIO DA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, E [¢] COMO CONCESSIONARIA

Por este instrumento, as PARTES abaixo qualificadas:
De um lado,

(i) MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, pessoa juridica de direito publico interno, com sede na Rua
Afonso Cavalcanti, 455, Cidade Nova, por intermédio da Secretaria Municipal de Educacao,
representada por seu Secretario, o Sr(a). [®] (doravante, simplesmente, PODER CONCEDENTE);

de outro,

(i) [CONCESSIONARIA], sociedade empresaria de propésito especifico constituida sob a forma
de sociedade andnima, de acordo com as leis brasileiras, inscrita no CNPJ sob o n°. [e], com sede no
Rio de Janeiro, RJ, na [e], neste ato representada pelo seu [®], o Sr. [®] (doravante, simplesmente,

CONCESSIONARIA);
CONSIDERANDO QUE:

0 PODER CONCEDENTE realizou licitacdo, na modalidade concorréncia, conforme o Edital[e],
aprovado pelo Conselho Gestor de Parcerias em [DATA], apés inclusdo no PROPAR-RIO por meio
do [ato que incluiu no PROPAR] em [DATA];

(1) as minutas deste EDITAL e dos seus ANEXQOS estiveram disponiveis para Consulta Pablica no
periodo de [e] de [e] a[e] de [®] de [®] no endereco eletronico [@] e na sede [®], conforme o art. 15
da LEI MUNICIPAL DE PPP e o art.10, VI, da LEI FEDERAL DE PPP. O Aviso de Consulta Publica
foi divulgada no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro (D.O. RIO, edi¢do de [®], e em jornal

de grande circulacédo [e], na edi¢do de [®], assim como por via eletronica, no site eletronico [@]

(2) aLICITACAO foi precedida de Audiéncia Publica, realizada no dia de [®] na sede da SME,
em conformidade com o art. 39, da LEI DE LICITACOES. O Aviso de Audiéncia Publica foi

divulgada no D.O. RIO, edigao [®], assim como por via eletronica, no site eletronico [e].

(3) 0 ADJUDICATARIO foi declarado vencedor da licitacio; e,

(4) a licitacdo foi homologada pela autoridade competente, o seu objeto foi adjudicado ao
ADJUDICATARIO e este constituiu a CONCESSIONARIA e atendeu, devida e
tempestivamente, as demais obrigacdes necessarias.



As PARTES resolvem, de comum acordo, firmar o presente contrato, o qual sera regido pelos termos
e condicOes a seguir:

CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS
1. BASE LEGAL

1.1. Legislacdo Aplicavel. Este CONTRATO é regido por toda legislacdo aplicavel a espécie, que
desde ja se entende como integrante do presente termo, especialmente a LEI MUNICIPAL DE PPP,
LEI FEDERAL DE PPP, LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, Lei
Complementar Municipal 37/98, pelo Codigo de Administracdo Financeira e Contabilidade Publica
do Municipio do Rio de Janeiro (CAF), instituido pela Lei Municipal 207, de 19 de dezembro de
1980, ratificado pela Lei Complementar 1, de 13 de setembro de 1990, pelo Regulamento Geral do
Cadigo supracitado (RGCAF), aprovado pelo Decreto 3.221, de 18 de setembro de 1981 e suas
posteriores alteracdes e, no que for aplicavel, pela LEI DE CONCESSOES, pela Lei Federal 9.074/95
e pela LEI DE LICITACOES, bem como pelos preceitos de Direito Publico, pelas regras constantes
do EDITAL, pela PROPOSTA ECONOMICA da CONCESSIONARIA e pelas disposicdes deste
CONTRATO.

1.1.1. A CONCESSIONARIA declara conhecer todas essas normas e concorda em se sujeitar as suas
estipulacdes, ao sistema de penalidades previsto nesse instrumento e demais regras delas constantes,
ainda que ndo expressamente transcritas neste instrumento ou nos seus ANEXOS.



2. INTERPRETACAO E TERMOS DEFINIDOS

2.1 Regras Basicas de Interpretacdo. Em caso de divergéncia entre as normas previstas na
LEGISLACAO APLICAVEL, no EDITAL, neste CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o
seguinte:

(i) Em primeiro lugar, as normas legais;

(if) Em segundo lugar, as normas do corpo do EDITAL,;

(iii) Em terceiro lugar, as normas do CONTRATO; e,

(iv) Em quarto lugar, as normas dos ANEXOS do CONTRATO.

2.1.1.Em caso de divergéncia entre 0s ANEXOS, prevalecerdo aqueles elaborados pelo PODER
CONCEDENTE e, em caso de divergéncia entre ANEXOS elaborados pelo PODER

CONCEDENTE, prevalecera o mais recente.

2.1.2. As referéncias as Clausulas, subclausulas e ANEXOS, salvo disposi¢cdo em contrario, devem
ser entendidas como referéncias as Clausulas, subclausulas e ANEXOS deste CONTRATO.

2.1.3.Os titulos atribuidos as Clausulas e subclausulas servem apenas como referéncia e ndo devem
ser considerados para efeitos de interpretacdo das disposicdes contidas nas correspondentes
Clausulas e subclausulas.

2.2. Termos Definidos. Os termos e expressdes listados nessa subclausula, sempre que grafados
com letra maiuscula, terdo o significado aqui atribuido, sem prejuizo de outros termos e expressdes
definidos nos ANEXOS ao presente CONTRATO ou, ainda, na LEGISLACAO APLICAVEL.

2.2.1. Os termos e expressdes definidos manterdo seu significado independentemente do seu
uso no singular ou no plural, ou no género masculino ou feminino, conforme o caso.

“ADJUDICATARIO” | Significa o licitante vencedor para o qual foi adjudicado o objeto da
LICITACAO e que constituiu a CONCESSIONARIA;

“ANEXOS” Significam cada um dos documentos anexos ao presente
CONTRATO;

“APORTE Significa o aporte de recursos em favor da CONCESSIONARIA, a ser

PUBLICO” pago pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do artigo 6° e 7° da

LEI FEDERAL DE PPP, e posteriores alteracdes, durante o prazo e na
forma estabelecidos no CONTRATO;

“ASSUNCAO DOS Assuncio dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA, quando esta
SERVICOS” daré inicio a prestacdo dos SERVICOS;




“BENS Sdo todos os BENS VINCULADOS necessarios a continuidade dos

REVERSIVEIS” SERVICOS, que serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE com a
extingio da CONCESSAOQ;

“BENS S30 todos os bens utilizados pela CONCESSIONARIA na execucéo do

VINCULADOS” CONTRATO, englobados o0s bens sobre o0s quais a
CONCESSIONARIA detém o dominio, aqueles em relagdo aos quais
0 MUNICIPIO ou o PODER CONCEDENTE cedem 0 uso &
CONCESSIONARIA e aqueles em relagdo aos quais a
CONCESSIONARIA tem o dever de gestdo e guarda;

“CGP” Conselho Gestor do Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas
— PROPAR-RIO;

“CERTIFICADO DO | Documento emitido pelo VERIFICADOR apoés aprovagdo do PLANO

PLANO DE DE EXECUCAO DO PROJETO elaborado pela CONCESSIONARIA

EXECUCAO DO nos termos do ANEXO IV e VL.

PROJETO”

“CERTIFICADO DE | Documento emitido pelo VERIFICADOR ap0s aprovagdo do

CONFORMIDADE PROJETO ARQUITETONICO pelo PODER CONCEDENTE.

DE PROJETO

ARQUITETONICO”

“CERTIFICADO DE | Certificado de conformidade das OBRAS de cada UNIDADE

CONFORMIDADE ESCOLAR pelo VERIFICADOR para recebimento provisorio e para

DAS OBRAS” inicio da prestacdo dos SERVICOS.

“COLIGADA” Qualquer pessoa fisica e/ou juridica, ou fundo de investimento
submetida a influéncia significativa pessoa fisica e/ou juridica, ou
fundo de investimento. Ha influéncia significativa quando se detém ou
se exerce o poder de participar nas decisfes das politicas financeira ou
operacional da investida, sem controla-la. E presumida influéncia
significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou
mais do capital votante da investida, sem controla-la.

“CONCESSAO” Significa a concessdo administrativa de SERVICOS objeto deste
CONTRATO;

“CONCESSIONARIA | A Sociedade de Propésito Especifico constituida pelo

» ADJUDICATARIO para a assinatura e execugio do presente
CONTRATO;

“CONTRAPRESTAC | Significa a contrapartida mensal devida 8 CONCESSIONARIA pela

AO PUBLICA prestacdo dos SERVICOS;

MENSAL”

“CONTRAPRESTAC | Significaa CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA devida mensalmente a

AO PUBLICA CONCESSIONARIA pela execucdo do CONTRATO, a qual ndo

MAXIMA” sofreu deducgdes decorrentes da aplicacdo do MECANISMO DE
PAGAMENTO.

“CONTRATO” Este CONTRATO de CONCESSAO administrativa;




“CONTROLE”

Significa o poder, detido por pessoa ou 0 grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto ou sob controle comum, direta ou indiretamente,
isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos
que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberacfes sociais e eleger
a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de
investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o
caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento de 6rgdos de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidade de previdéncia complementar, nos termos do disposto no art.
116 da Lei Federal n° 6.404/76.

“CONTROLADORES

b

Qualquer pessoa fisica e/ou juridica, ou fundo de investimento que
detém o0 CONTROLE sobre a CONCESSIONARIA;

“CONTROLADOS”

Qualquer pessoa fisica e/ou juridica ou fundo de investimento cujo
CONTROLE ¢ exercido por outra pessoa ou fundo de investimento e
entendida como tal a CONTROLADORA, diretamente ou através de
outros CONTROLADOS, é titular de direitos que lhe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e poder de
eleger a maioria dos administradores efou gestores dos
CONTROLADORES, nos termos do art. 243, § 2°, da Lei n° 6.404/76.

“DATA DA
PROPOSTA”

Data de apresentagdo da PROPOSTA ECONOMICA nos termos do
EDITAL DE LICITACAO;

“ETAPA | DE
OBRAS”

Significa a primeira etapa de obras do CONTRATO, cujo inicio se da
com a liberacdo do primeiro conjunto de terrenos publicos previstos
para implantacdo de até [e¢] UNIDADES ESCOLARES conforme
previsto nos ANEXOS do CONTRATO e no EDITAL.

“ETAPAS
POSTERIORES DE
OBRAS”

Significam as etapas posteriores de obras do CONTRATO, as quais
dependerdo da futura liberacdo de terrenos publicos para implantacdo
das UNIDADES ESCOLARES, at¢é o nimero maximo de [e]
UNIDADES ESCOLARES.

“ETAPA PREVIA A Significa a etapa inicial do CONTRATO, a qual se inicia a partir da
LIBERACAO DOS data de assinatura do CONTRATO.

TERRENOS”

“ETAPA PREVIA A | Significa a etapa apos a realizacio das OBRAS da ETAPA | DE
OPERACAO” OBRAS e das ETAPAS POSTERIORES DE OBRAS e anterior a

ETAPA DE OPERACAO

“ETAPA PRE-

Significa a etapa anterior as OBRAS do CONTRATO, para aprovacao

CONSTRUTIVA” dos PLANO DE EXECUCAO DE PROJETO e do PROJETO
ARQUITETONICO das UNIDADES ESCOLARES pelo PODER
CONCEDENTE e pelo VERIFICADOR.

“ETAPA DE Significa o inicio da etapa de operagdo dos SERVICOS nas

OPERA(;AO” UNIDADES ESCOLARES, apo6s emissdo da ORDEM DE SERVICOS

ou de INICIO pelo PODER CONCEDENTE.




“FINANCIADOR”

Significa cada um dos bancos, agéncias multilaterais, agéncias de
crédito a exportacdo, agentes fiduciarios, administradores de fundos,
fornecedores, ou outras entidades que concedam FINANCIAMENTO
4 CONCESSIONARIA, ou representem as partes credoras;

“FINANCIAMENTOS
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Significa cada um dos contratos, escrituras publicas de emissdo de
valores mobiliarios, titulos de crédito ou outros instrumentos
equivalentes por meio dos quais s&o outorgados financiamentos, na
forma de divida, 8 CONCESSIONARIA, para financiamento das suas
obrigacBes no ambito do presente CONTRATO;

“GARANTIA Significa a garantia a ser prestada pelo PODER CONCEDENTE em

PUBLICA” garantia de pagamento de suas obriga¢fes pecunidrias, por meio [e],
nos termos deste CONTRATO, e do ANEXO [e];

“GARANTIA DE Significa a garantia prestada pela CONCESSIONARIA em favor do

EXECUCAO DO PODER CONCEDENTE em garantia das obrigacfes assumidas neste

CONTRATO” CONTRATO;

“LEGISLACAO Significa a Constituicdo Federal, a Constituicdo do Estado do Rio de

APLICAVEL” Janeiro, a Lei Organica do Municipio do Rio de Janeiro, as leis federais,
estaduais e municipais, as normas infralegais e as demais normas
aplicaveis, conforme vigentes, ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA, 8 CONCESSAO ou as matérias tratadas neste
CONTRATO, conforme o caso;

“LEI DE Significa a Lei Federal n°. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme

CONCESSOES” posteriormente alterada;

“LEI DE Significa a Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, conforme

LICITACOES” posteriormente alterada;

“LEI FEDERAL DE Significa a Lei Federal 11.079, de 30 de dezembro de 2004, conforme

PPP” posteriormente alterada;

“LEI MUNICIPAL Significa a Lei Complementar Municipal 105, de 22 de dezembro de

DE 2009, conforme posteriormente alterada;

PPP”

“LICITACAO” O procedimento administrativo da Concorréncia n° [@], que teve por

objetivo selecionar a proposta mais vantajosa com vistas a outorga da
CONCESSAO objeto deste CONTRATO;

“MECANISMO
PAGAMENTO”

DE

E o procedimento definido no ANEXO VII.

“MUNICIPIO” ou

E o Municipio do Rio de Janeiro, pessoa juridica de direito pablico

“MUNICIPIO DO RIO | interno;
DE JANEIRO”
“OBRAS” As OBRAS abrangidas no objeto do presente CONTRATO

correspondem as atividades de engenharia, referentes a construcéo das
UNIDADES ESCOLARES, as quais serdo subdivididas em ETAPA |
e ETAPAS POSTERIORES.




“ORDEM DE INICIO

Significa a ordem dada pelo PODER CONCEDENTE para inicio de

DA ETAPA DE | SERVICOS, em cada UNIDADE ESCOLAR, observado o disposto no
OPERAQAO” EDITAL e neste CONTRATO;

“PARTES” S30 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

“PARTES Com relagdo 8 CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
RELACIONADAS” CONTROLADORA, COLIGADA ou CONTROLADA, bem como

aquelas consideradas pelas normas contabeis vigentes.

“PLANOS DE
PRESTACAO DOS

Planos a serem elaborados pela CONCESSIONARIA para execucéo da
ETAPA DE OPERACAO, conforme definido no ANEXO V.

SERVICOS”

“PLANO DE | Plano a ser elaborado pela CONCESSIONARIA que engloba todas as

EXECUCAO DO | fases construtivas do projeto, conforme definido no ANEXO VI.

PROJETO”

“PODER E o Municipio do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria

CONCEDENTE” Municipal de Educacéo;

“PODER PUBLICO” | Significa, para efeitos deste CONTRATO, quaisquer entes publicos
integrantes da Administracdo Publica Federal, Estadual ou Municipal,
direta ou indireta, incluindo o PODER CONCEDENTE;

“POLITICA DE Documento elaborado e aprovado pelos 6rgdos de administracdo da

TRANSACOES COM | CONCESSIONARIA que devera conter as regras e condicdes para a

PARTES realizacdo de transacBes entre a CONCESSIONARIA e suas PARTES

RELACIONADAS” RELACIONADAS, nos termos deste CONTRATO.

“PRESTADORAS” Significam as concessionarias de servicos publicos, notadamente as de
fornecimento de energia elétrica, gas canalizado, agua, coleta de esgoto
e as de servico telefonico;

“PROJETO Projeto para as UNIDADES ESCOLARES abrangidas no

ARQUITETONICO”

CONTRATO, a ser elaborado pela CONCESSIONARIA em
observancia aos requisitos previstos nos ANEXOS e a ser aprovado
pelo PODER CONCEDENTE e pelo VERIFICADOR.

“PROPOSTA Significa a proposta econémica apresentada nos termos do EDITAL e

ECONOMICA” que serviu de base para a outorga do presente CONTRATO a
CONCESSIONARIA, a qual é incorporada ao presente CONTRATO
como ANEXO XIII;

“RECEITAS Significam quaisquer receitas alternativas, acessorias, complementares

ACESSORIAS” ou de projetos associados as advindas do recebimento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, com excecdo das
RECEITAS FINANCEIRAS, a serem exploradas pela
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO;

“RECEITAS Significam as receitas oriundas de aplicagcbes financeiras pela

FINANCEIRAS” CONCESSIONARIA, incluindo, mas n3o se limitando a juros,

descontos recebidos, receitas de titulos vinculados ao mercado aberto,
receitas sobre outros investimentos, prémio de resgate de titulos e
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debéntures, bem como as atualizacbes monetarias pré-fixadas, as
variagGes monetarias dos direitos de crédito e das obrigacGes em fungéo
da taxa de cambio ou de indices ou coeficientes aplicaveis por
disposigéo legal ou contratual, dentre outras dessa natureza;

“REPRESENTANTE | Significa o(s) representante(s) do PODER CONCEDENTE
DO PODER responsavel(is) pelo gerenciamento contratual do CONTRATO, pela
CONCEDENTE” sua fiscalizacdo contratual e pelas aprovacgdes necessarias.
“REPRESENTANTE | Significa o representante de cada UNIDADE ESCOLAR abrangida
DA UNIDADE pelo CONTRATO, responsavel pela fiscalizacdo local da prestacdo dos
ESCOLAR” SERVICOS pela CONCESSIONARIA.,

“REPRESENTANTES | Significa 0 REPRESENTANTE DO PODER CONCEDENTE e o

” REPRESENTANTE DA UNIDADE ESCOLAR, referidos em
conjunto.

“SERVICOS” Atividades de apoio a operacdo e ao funcionamento das UNIDADES
ESCOLARES, nas quais ndo se incluem, sob nenhuma hipétese, os
servicos pedagadgicos, conforme definido no ANEXO V;

“UNIDADE(S) Significa cada uma das unidades escolares de educagéo infantil ou

ESCOLAR(ES)” espacos de desenvolvimento infantil (EDI), objeto da CONCESSAO

“USUARIOS” Significa o conjunto dos alunos matriculados nas UNIDADES
ESCOLARES e seus respectivos responsaveis, bem como dos
funcionarios e servidores do PODER CONCEDENTE alocados nas
UNIDADES ESCOLARES;

“UTILIDADES” Insumos utilizados nas UNIDADES ESCOLARES, necessarios a
prestacdo dos SERVICOS, tais como luz, 4gua e gas, 0s quais sdo
fornecidos pelas empresas prestadoras.

“VALOR DA Valor a ser pago mensalmente & CONCESSIONARIA, como

CONTRAPRESTACA | contrapartida & execucdo da CONCESSAO, na forma deste

O MENSAL” CONTRATO;

“VALOR DO Significa o valor constante da Clausula [e] deste CONTRATO;

CONTRATO”

“VERIFICADOR” Significa a entidade imparcial de apoio ao PODER CONCEDENTE na
fiscalizacdo e monitoramento do cumprimento das previsoes
contratuais, cujas atribuicOes estdo previstas neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

3. ANEXOS
3.1. Anexos. Constituem ANEXOS desse CONTRATO, como parte integrante,

independentemente de transcricéo, os seguintes documentos:

ANEXO | Edital de Licitacéo

ANEXO 1 Relacéo dos Locais e Condicionantes de Implantacdo das UNIDADES
ESCOLARES para a ETAPA | DE OBRAS

ANEXO 111 Cronograma de implantagdo da ETAPA | DE OBRAS
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ANEXO IV

Especificagdes Minimas das Instalagdes

Apéndice IV.1 Padrdes e Codigos

Apéndice 1V.2 Requisitos de Expectativas de Vida Util
Apéndice V.3 Lista de Materiais Proibidos

Apéndice 1V.4 Resumo das Adjacéncias

Apéndice V.5 Programa de Arquitetura

Apéndice V.6 Matriz de Responsabilidade das Utilidades
Apéndice V.7 Matriz de Responsabilidade de Tecnologia de Informacéo e de
Comunicacao

Apéndice V.8 FICHAS TECNICAS DE AREAS
Apéndice IV.9 Mdveis, Acessorios e Equipamentos

ANEXO V

Especificacbes dos SERVICOS
Apéndice V.1 Resumo dos relatérios da CONCESSIONARIA e Plano de
Prestacdo dos SERVICOS

ANEXO VI

Requisitos de PROJETO ARQUITETONICO e Construcio

ANEXO VII

Mecanismo de pagamento
Apéndice VI11.1 Critérios de Disponibilidade

ANEXO VIII

VERIFICADOR

ANEXO IX

Relacdo de Bens Reversiveis e de Bens Cedidos 8 CONCESSIONARIA pelo
PODER CONCEDENTE

ANEXO X

Garantia de Execugcdo do CONTRATO

ANEXO XI

Garantia de Pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL

ANEXO XII

Apdlices de Seguros

ANEXO X111

PROPOSTA ECONOMICA

ANEXO X1V

Documentos da CONCESSIONARIA

CAPITULO Il - OBJETO E METAS DO CONTRATO

4. OBJETO E METAS

4.1. Objeto. Este CONTRATO tem por objeto a delegacéo, por meio de concessao administrativa,
das OBRAS e SERVICOS néo pedagogicos das UNIDADES ESCOLARES, na forma regulada
pelo CONTRATO e seus ANEXOS.

4.2. Condigbes para a Execucdo das OBRAS e Exploracdéo dos SERVICOS. A
CONCESSIONARIA seré responsavel pela prestacio dos SERVICOS e realizagio das OBRAS das
UNIDADES ESCOLARES, , oferecendo & populagdo os servi¢os de maneira eficiente, tal como
definido no presente CONTRATO e seus ANEXOS.
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4.2.1. A outorga da CONCESSAO ndo modifica a natureza juridica dos bens publicos da
CONCESSAO e nem transfere a propriedade destes & CONCESSIONARIA, cabendo a
CONCESSIONARIA t3o somente executar os SERVICOS e as OBRAS autorizadas por este
CONTRATO.

4.3. Metas. A presente CONCESSAOQ tem por metas:

(i) promover a ampliacdo e a implantacdo dos SERVICOS, em conformidade com os principios de
transparéncia, regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, conforto, atualidade, generalidade,
cortesia, defesa do meio ambiente e do patrimdnio arquitetdnico e paisagistico e respeito ao
USUARIO e ao cidad3o;

(i) alcancar niveis objetivos de adequacédo, conforme especificados nos ANEXOS.

5. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

5.1. Prazo de Vigéncia do Contrato. O presente CONTRATO vigera pelo prazo de 20 (vinte)
anos, contados da data de liberacdo dos terrenos correspondentes a ETAPA | DE OBRAS.

5.1.1. A liberacdo, total ou parcial, dos terrenos devera ser realizada pelo PODER CONCEDENTE
no prazo maximo de [e] dias, a contar da assinatura do CONTRATO.

5.1.1.1. A liberacdo dos terrenos é a transferéncia do PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA da totalidade ou de parte dos terrenos definidos no ANEXO I1.

5.1.2. O PODER CONCEDENTE podera substituir terrenos previstos paraa ETAPA | de OBRAS
caso haja fato impeditivo de sua liberacio, mediante aviso prévio 8 CONCESSIONARIA.

5.1.3. Caso ndo seja possivel a liberacdo da totalidade de terrenos da ETAPA I no prazo estipulado
no CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera liberar parte dos terrenos, em nimero minimo
de [e].

5.1.4. Caso haja liberagdo parcial dos terrenos, a CONCESSIONARIA dever4 indicar ao PODER
CONCEDENTE, em até [e] dias da liberacdo, o impacto do atraso para o cronograma previsto no
ANEXO III.

5.1.5. Os atrasos do PODER CONCEDENTE, correspondente a ETAPA | de OBRAS, incluindo
alteracio de terrenos que provocarem aumento dos custos, reducéo do objeto da CONCESSAO e/ou
atraso no cronograma da CONCESSIONARIA ensejardo reequilibrio econdmico-financeiro, na
forma da Clausula 31
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5.1.6. Na hipotese de 0 PODER CONCEDENTE néo cumprir com a obrigacdo de liberacdo dos
terrenos, respeitada a regra da subclausula 5.13, para CONCESSIONARIA, em até [e] meses a
contar da data da assinatura do CONTRATO, o CONTRATO poderé ser extinto antecipadamente,
devendo o PODER CONCEDENTE indenizar a CONCESSIONARIA por quaisquer despesas e
custos diretos assumidos até a extingdo do CONTRATO.

5.1.6.1. As PARTES poderdo acordar a prorrogacédo do prazo estabelecido na subclausula anterior;

5.1.6.2. Na hipotese de extincdo da CONCESSAO prevista na presente subclausula a
CONCESSIONARIA far4 jus:

(i) & indenizagdo correspondente as despesas efetuadas com decorrentes do oferecimento da
GARANTIA DA PROPOSTA; e

(i) & compensagdo de qualquer outro valor despendido deste periodo, desde que necessario e
devidamente comprovado.

5.2. O prazo do CONTRATO podera ser alterado — estendido ou reduzido — para fins de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, na forma da Clausula [e],
quando a alteracdo se mostrar mais vantajosa ao interesse publico, sendo promovida mediante
justificativa do PODER CONCEDENTE.

5.2.1. A justificativa referida na subclausula anterior deverd considerar a continuidade e a
qualidade da prestacdo dos SERVICQOS, devendo, ainda, comprovar a pertinéncia da alteracdo em

termos de economicidade e eficiéncia.

5.2.2. A extensdo do prazo do CONTRATO como medida para a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO ndo sera considerada prorrogagao.

5.3. O PRAZO DA CONCESSAO podera ser prorrogado, por 15 (quinze) anos ou menos,
mediante ato justificado do PODER CONCEDENTE, lastreado no interesse publico.

5.3.1. A prorrogacdo somente podera ocorrer mediante atendimento conjunto dos seguintes
requisitos:

(i) manifestacio de interesse na prorrogacdo por parte da CONCESSIONARIA, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) meses do advento do termo contratual;

(if) estudo prévio da viabilidade econdmico-financeira da prorrogagéo;

(iii) manutencéo do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, observadas as disposi¢des
da Clausula [e];
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(iv) quando a CONCESSIONARIA, nos 3 (trés) dltimos anos anteriores ao pedido de
prorrogacao, ndo tiver sofrido deducdo superior a [#]% da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MAXIMA prevista no CONTRATO.

5.3.2. O atendimento aos requisitos acima ndo vincula 0 PODER CONCEDENTE a prorroga¢do
do prazo da CONCESSAO, sendo apenas condicao eletiva para tanto.

5.3.3. Cumpridas as formalidades previstas na subclausula 5.3.2, 0 PODER CONCEDENTE
decidird a respeito da prorrogacao, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias a contar da
manifestaco de interesse da CONCESSIONARIA.

5.3.4.Em nenhuma hipGtese de prorrogacdo, o PRAZO DA CONCESSAO podera superar 35
(trinta e cinco) anos, sem prejuizo do disposto na subclausula 5.2.2.

6. DECLARACOES E COMPROMISSOS DAS PARTES

6.1. Declaracdes da Concessionaria. A CONCESSIONARIA declara, na data de assinatura do
CONTRATO, que:

(i) é uma sociedade regularmente constituida, devidamente organizada sob as leis brasileiras e
regularmente registrada perante os 6rgédos de registro do comércio;

(i) atende e atendera durante toda a CONCESSAO, diretamente ou por seus CONTROLADORES,
conforme o caso, aos requisitos de qualificacdo técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica e fiscal constantes do EDITAL, encontrando-se solvente antes e imediatamente apds a
celebracdo deste CONTRATO,;

(iii) é uma sociedade de propdsito especifico, constituida com o objetivo Unico de implantar e
explorar a presente CONCESSAO e em conformidade com a LEGISLACAO APLICAVEL, ndo
conduzindo ou tendo conduzido quaisquer outras atividades, prévias ou presentes, nem sendo parte
de qualquer medida judicial por si ajuizada ou acerca da qual tenha sido citada;

(iv) possui todas as autorizacdes societarias necessarias a celebracdo deste CONTRATO e tal
celebracdo ndo violaa LEGISLACAO APLICAVEL, nem tampouco disposicdo ou clausula contida
em qualquer acordo, contrato ou avenca do qual a CONCESSIONARIA seja parte;

(v) tem pleno conhecimento de todas as normas, incluindo leis, decretos, resolucdes, portarias,
medidas provisorias e regulamentos aplicaveis ao presente CONTRATO e as respectivas atividades,
inclusive e principalmente relativas aos SERVICOS e obras, assim como no que se referem as
questbes ambientais associadas;

(v) este CONTRATO constitui obrigacdo legal, vélida e exequivel da CONCESSIONARIA,
vinculante e exigivel de acordo com 0s seus termos;
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(vii) teve a oportunidade de visitar as regides onde sera implantada a CONCESSAOQ, bem como
pleno acesso a todos os documentos colocados a disposicdo pelo PODER CONCEDENTE relativos
a esta CONCESSAO, incluindo o EDITAL, o CONTRATO e todos os ANEXOS aos referidos
documentos, tendo a oportunidade de examina-los adequadamente e discuti-los e/ou comenta-los
previamente na(s) audiéncia(s) publica(s) e ao longo do procedimento de consulta publica;

(viii) estd de acordo com as condicdes e com as obrigacGes e riscos assumidos e com o nivel de
remuneracao contemplado no CONTRATO;

(ix) formulou sua PROPOSTA ECONOMICA levando em consideracio as condicBes gerais da
CONCESSAO e todas as informagdes e documentos colocados a disposicdo aos participantes da
licitag&o;

(X) todas as declaraces efetuadas e informacdes fornecidas pelo ADJUDICATARIO no processo
licitatorio, segundo o EDITAL, foram verdadeiras e permanecem validas, sendo certo que tais
declaragdes e informacGes ndo omitem qualquer fato relevante que possa vir a alterar o contetdo
destas ou acarretar efeito materialmente adverso a sua capacidade de desempenhar as obrigagdes
que Ihe sdo atribuidas neste CONTRATO,;

6.2. Declaragdes do Poder Concedente. O PODER CONCEDENTE declara, na data de assinatura
do CONTRATO, que:

(i) tem pleno poder, autoridade e legitimidade para celebrar o presente CONTRATO, contando com
todas as autorizacGes necessarias para tanto, constituindo o presente CONTRATO obrigacdes

legais, validas e exequiveis em face do PODER CONCEDENTE;

(i) a licitacdo deste CONTRATO foi autorizada e aprovada nos termos da LEGISLACAO
APLICAVEL;

(iii) a abertura do processo licitatorio, nos termos do EDITAL, foi precedida de autoriza¢do do
PODER CONCEDENTE, demonstrando a conveniéncia e a oportunidade da contratacéo; e,

(iv) forneceu ou colocou & disposicdo da CONCESSIONARIA os documentos, especificacoes
técnicas, dados, estudos, inclusive seus respectivos anexos, e demais informagfes necessarias para
a formulagio da PROPOSTA ECONOMICA por parte do ADJUDICATARIO.

7. EXECUCAO DAS OBRAS DAS UNIDADES ESCOLARES

7.1. Obras. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela realizacdo das OBRAS, conforme
previsto nos ANEXQOS III, IV e VI.
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7.1.1. As OBRAS das UNIDADES ESCOLARES previstas na ETAPA | devem ser realizadas de
acordo com o cronograma constante do ANEXO Ill, cujo descumprimento sujeitard a
CONCESSIONARIA as penalidades previstas no CONTRATO.

PROJETO

7.2. Responsabilidade pelos Projetos e Obras. A aprovacio do PLANO DE EXECUCAO DE
PROJETO e do PROJETO ARQUITETONICO, elaborados pela CONCESSIONARIA nos termos
do ANEXO IV e ANEXO VI, pelo PODER CONCEDENTE e pelo VERIFICADOR, ndo exime
ou diminui a responsabilidade integral e exclusiva da CONCESSIONARIA pela adequacéo e
conformidade dos projetos e das OBRAS.

7.3. Responsabilidade pelos Investimentos. A CONCESSIONARIA arcard com todos os
investimentos relativos as OBRAS e SERVICOS, obrigando-se a fazé-las, por sua conta e risco, em
conformidade com as especificacdes do CONTRATO e seus ANEXOS.

7.4. Responsabilidade pela Qualidade Dos Materiais. A CONCESSIONARIA ser4 responsavel
pela qualidade dos materiais empregados em conformidade com 0 CONTRATO e seus ANEXOS.

7.5. Fiscalizagdo das Obras. A fiscalizacdo das OBRAS sera realizada pela PODER
CONCEDENTE, com eventual auxilio de terceiro por ela indicado, sendo-lhe asseguradas todas as
prerrogativas previstas na LEGISLACAO APLICAVEL, na forma deste CONTRATO e seus
ANEXOS.

7.6. Prazo para Conclusdo das Obras. As OBRAS da ETAPA | da CONCESSAO deveréo ser
concluidas nos prazos indicados no ANEXO IlI.

7.6.1. O descumprimento das datas-marco de entrega de cada UNIDADE ESCOLAR, identificadas
com a emissdo do respectivo CERTIFICADO DE CONFORMIDADE DA OBRA pelo
VERIFICADOR, nos prazos previstos no cronograma do ANEXO Il paraa ETAPA | DE OBRAS
e do cronograma sugerido pela CONCESSIONARIA e aprovado pelo PODER CONCEDENTE
para as ETAPAS POSTERIORES DE OBRAS sera apenado na forma da Clausula 38.

7.6.2. As PARTES poderéo acordar o inicio da ETAPA DE OPERACAO antes do término integral
de cada UNIDADE ESCOLAR, com a emissdo do respectivo CERTIFICADO DE
CONFORMIDADE DA OBRA, previstano ANEXO 11, desde que sejam asseguradas as condi¢0es
de salubridade das UNIDADES ESCOLARES e de seguranca dos USUARIOS,

7.6.2.1 O acordo referido nesta subclausula disciplinara a forma adequada para inicio da ETAPA
DE OPERACAO dos SERVICOS de modo a assegurar as condicionantes estabelecidas.

7.6.3. Sera facultado 8 CONCESSIONARIA requerer a antecipacio da entrega das UNIDADES
ESCOLARES em relagdo ao cronograma previsto no ANEXO Il ou, ainda, em relagdo ao
cronograma sugerido pela CONCESSIONARIA e aprovado pelo PODER CONCEDENTE, desde
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que a antecipacdo seja requerida com antecedéncia minima de 3 (trés) meses e seja autorizada
previamente pelo PODER CONCEDENTE.

(i) Para a ETAPA | de OBRAS, a CONCESSIONARIA devera prever a antecipagio das entregas
das UNIDADES ESCOLARES até, no maximo, a apresentacido dos PLANOS DE EXECUCAO
DE PROJETOS ao PODER CONCEDENTE;

(i) Na hipotese prevista nesta subclausula, a CONCESSIONARIA recebera o valor equivalente &
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL relativa as UNIDADES ESCOLARES
correspondentes de forma antecipada quando do inicio da ETAPA DE OPERACAO, na forma do
ANEXO VII.

(iii) Caso nédo tenha sido previamente autorizada, a conclusdo antecipada das UNIDADES
ESCOLARES ndo obrigara 0 PODER CONCEDENTE a receber a UNIDADE ESCOLAR e, em
consequéncia, ndo ensejard o inicio da ETAPA DE OPERACAO e dos pagamentos
correspondentes.

7.6.4. A CONCESSIONARIA ficara responsavel por garantir a integridade e a conservacéo pela
totalidade da UNIDADE ESCOLAR até a data de seu efetivo recebimento, em conformidade com
o0 cronograma previsto no ANEXO I11, sem prejuizo de sua responsabilidade sobre as UNIDADES
ESCOLARES ao longo da CONCESSAOQ, na forma deste CONTRATO.

8. SERVICOS

8.1. Servicos. Como atividade fim e precipua deste CONTRATO, & CONCESSIONARIA ¢
outorgada a prestacdo dos SERVICOS constantes dos ANEXOS V do CONTRATO, os quais
correspondem as atividades de apoio a operacdo e ao funcionamento das UNIDADES
ESCOLARES, nas quais ndo se incluem, sob nenhuma hipétese, os servigcos pedagdgicos.

8.1.1. E vedada a execucio de SERVICOS que nio constem do ANEXO V do CONTRATO, bem
como a sua execucdo por modo diverso daquele previsto no mesmo ANEXO.

8.2. Servico Adequado. A presente CONCESSAO pressupde a prestacdo de servico adequado,
considerando-se como tal aquele que satisfizer as condicdes de regularidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia e continuidade, nos termos da legislacéo e regulamentos editados
pelo PODER CONCEDENTE.

8.2.1. A qualidade, a eficiéncia e a seguranca serdo aferidas pelo atendimento, pela
CONCESSIONARIA, dos requisitos constantes dos ANEXOS IV, V e VI.

8.2.2. A regularidade e a continuidade serdo caracterizadas pela prestacdo ininterrupta dos
SERVICOS, na forma do CONTRATO e regulamentar.
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8.2.3. A atualidade seré caracterizada pelo uso de equipamentos, de instalacdes e de técnicas de
prestacdo do SERVICO modernos e que promova a absorcao dos avancos tecnologicos advindos
ao longo do prazo da CONCESSAO de forma a se atender as especificacdes de que trata o ANEXO
IV, respeitadas as demais disposi¢Oes regulamentares e contratuais.

8.2.4. A generalidade sera caracterizada pela prestacdo ndo discriminatoria do SERVICO atodo e
qualquer USUARIO, nos termos da legislacio e normas regulamentares.

8.2.5. A cortesia sera caracterizada pelo atendimento respeitoso e imediato de todos os USUARIOS.

8.3. Atraso no inicio da prestacdo. Caso torne-se inviadvel, por responsabilidade exclusiva do
PODER CONCEDENTE, o inicio da operacdo das UNIDADES ESCOLARES nas datas-marco
estabelecidas no ANEXO IIl, o PODER CONCEDENTE devera:

(i) comunicar o fato & CONCESSIONARIA, com antecedéncia minima de 2 (dois) meses em
relacdo a respectiva data-marco prevista no ANEXO Il para o inicio da prestacdo dos SERVICOS
em cada UNIDADE ESCOLAR; e

(ii) informar 8 CONCESSIONARIA, assim que possivel, a nova data para o inicio da prestacio dos
SERVICOS na respectiva UNIDADE ESCOLAR.

8.3.1. Na informacdo da nova data para inicio da prestacdo dos SERVICOS na respectiva
UNIDADE ESCOLAR, o PODER CONCEDENTE dard &8 CONCESSIONARIA o0 prazo minimo
de 30 (trinta) dias para iniciar a prestacdo dos SERVICOS.

8.3.2. O prazo minimo indicado na subclausula anterior podera ser reduzido caso haja consenso
entre as PARTES.

8.3.4. As PARTES envidardo esforgos para evitar que haja descasamento entre a data de entrega
das UNIDADES ESCOLARES e o efetivo inicio da prestagdo dos SERVICOS na respectiva
UNIDADE ESCOLAR, ou para reduzir ao maximo o impacto econémico deste descasamento para
0 PODER CONCEDENTE.

8.3.5. Caso 0 PODER CONCEDENTE descumpra a obrigacdo de informacdo prevista na
subclausula 8.3, (i):

(i) a CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento do VALOR DE CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL previsto paraa UNIDADE ESCOLAR em questdo, entre a data indicada no
ANEXO 11 e o efetivo inicio da prestacdo dos SERVICOS desta UNIDADE ESCOLAR, na forma
prevista no ANEXO VII — Mecanismo de Pagamento;

(i) o PODER CONCEDENTE devera informar, assim que possivel, a nova data prevista para o
inicio da prestacdo dos SERVICOS na UNIDADE ESCOLAR; e

(iii) na informacdo da nova data para inicio da prestacdo dos SERVICOS na UNIDADE
ESCOLAR, 0 PODER CONCEDENTE dara 8 CONCESSIONARIA o prazo minimo de 30 (trinta)
dias para iniciar a prestacdo dos SERVICOS.
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8.3.6. Qualquer que seja o motivo ou o procedimento adotado pelo PODER CONCEDENTE,
havendo, por responsabilidade deste, mais de uma prorrogacdo do inicio da prestacdo dos
SERVICOS em cada UNIDADE ESCOLAR, aplicar-se-8o ao caso as disposic¢des desta subclausula
8.3.

9. LICENCAS E AUTORIZACOES, INTERACAO COM OS DEMAIS ORGAOS
PUBLICOS E RELACAO COM AS PRESTADORAS DE SERVICOS PUBLICOS

9.1. Licencas e Autorizacdes. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutencdo ou
obtencéo das eventuais licencas, certidGes, alvaras, autorizacdes e permissdes de 6rgdos, entidades
e das PRESTADORAS de qualquer esfera federativa, necessarias para a prestacdo dos SERVICOS
da CONCESSAO, tais como, mas a elas ndo se limitando:

(i) as licencas ambientais, se assim exigido pela natureza das atividades necessarias a execugado
do CONTRATO, especialmente no que toca a destinacdo ambientalmente adequada de materiais;

(if) as licencas ou autorizacfes emitidas pelos 6rgaos e entidades de protecdo do patrimonio
historico, se houver intervencdo em areas ou bens objeto de prote¢do ou tombamento;

(iif) as relativas a realizacdo de poda em individuos arbéreos ou as relativas remogdo ou ao
transplante de arvores, se necessario,

(iv) as necessarias a realizacdo de obras ou intervencBes em logradouros publicos e no seu
respectivo subsolo;

(v) as necessarias a remocao de interferéncias ou a interface com servigos oferecidos pelas
PRESTADORAS;

9.1.1. As licencas, autorizacOes e alvaras deverdo ser obtidas de modo a ndo comprometer 0s
cronogramas dos SERVICOS.

9.1.2. A CONCESSIONARIA devera acompanhar todo o processamento dos pedidos para obtencéo
das licencas, inclusive ambientais, certidBes, alvards e autorizagdes de que trata a subclausula
anterior até a sua regular aprovacdo, devendo, para tanto, cumprir com todas as providéncias
exigidas, nos termos da legislacéo vigente.

9.1.3. No caso de insuficiéncia ou deficiéncia dos projetos, dos estudos e demais documentos
preparados pela CONCESSIONARIA, competirda a esta a realizacio de retificacbes e
complementagdes necessarias perante os 6rgdos ou entidades competentes, observados os prazos e
condicdes estabelecidos pela legislagéo vigente.
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9.1.4. As restrigdes e condicionantes impostas pelos 6rgdos do PODER PUBLICO responsaveis
pela emissdo das licencas, inclusive ambientais, deverdo ser atendidas pela CONCESSIONARIA,
sem que tais exigéncias autorizem o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

9.1.4.1. Competira 8 CONCESSIONARIA o custeio e o cumprimento das diretrizes, das medidas
mitigadoras ou compensatorias e das demais exigéncias e condicionantes necessarias a obtencao
das licencas, autorizagdes e alvaras.

9.1.5. N&o serdo imputaveis 8 CONCESSIONARIA os atrasos decorrentes da demora na emissdo
de documentos de responsabilidade do PODER PUBLICO, desde que o atraso ndo tenha sido
causado pela CONCESSIONARIA.

9.1.5.1. O PODER CONCEDENTE dara suporte 8 CONCESSIONARIA na obtencéo das licencas,
autorizacdes, alvard&s e outros documentos necessarios, mediante notificacdo da
CONCESSIONARIA para solicitagio de apoio do PODER CONCEDENTE.

9.2. Interacdo. A CONCESSIONARIA devera interagir, sempre gque necessario:

(i) com os 6rgaos e entidades publicos responsaveis pela emissdo de autorizacdes, licencas e/ou
permissoes relacionadas com a execu¢do do CONTRATO;

(i)  com os Grgaos responsaveis pela seguranca de pessoas e do patriménio publico, tais como a
Policia Militar e o Corpo de Bombeiros;

(ili) com as empresas prestadoras dos servicos associados as UTILIDADES necessarias ao
funcionamento das UNIDADES ESCOLARES;

(iv) as entidades e os 6rgaos publicos de engenharia e de controle de trafego;

(v) com as entidades e os Grgdos publicos responsaveis pelo controle de poda, remocéo,
transplante e o plantio de arvores;

(vi) com a entidade responsavel pela coleta de lixo e pelo descarte de residuos;
(vii) com a entidade responsével pela alimentacdo escolar; e

(viii) com as demais entidades responsaveis para a devida consecucdo das obrigacdes do
CONTRATO;

9.2.1. A interacdo de que trata a subclausula anterior contar& com o apoio do PODER
CONCEDENTE, apoio este que ndo transferira para 0 PODER CONCEDENTE a responsabilidade
pela obtencdo de licencas, certidGes, alvards e autorizagcBes exigidas para a prestacdo dos
SERVICOS, nem a responsabilidade pelo remanejamento de interferéncias e outras obrigagdes
correlatas da CONCESSIONARIA.
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9.2.2. A CONCESSIONARIA devera indicar um canal de comunicacdo direto com as
PRESTADORAS para 0 agendamento das intervencgdes, bem como instituir um plano de acao para
as intervencdes necessérias.

9.2.3. O agendamento das intervencdes sera feito, sempre que possivel, de modo a minimizar os
impactos da sua realizacio para a CONCESSIONARIA, para os USUARIOS e para terceiros.

9.3. Competéncias Contratuais. A CONCESSIONARIA cumprira as competéncias
expressamente contidas neste CONTRATO, e para tanto, contard com o apoio do PODER
CONCEDENTE, que exercera seu poder de policia.

9.4. Participacdo em Reunibes. Sempre que solicitada e houver justificativa e pertinéncia com o
objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA indicara representante(s) para participar de
reunides, integrarem comissdes ou grupos de trabalho, efetuar exposi¢fes ou de outra forma
interagir com 06rgdos publicos com competéncia sobre a area da CONCESSAO. Tal(is)
representante(s) devera(do) oferecer suas contribuicdes pautando-se pelos objetivos, regras e
principios previstos neste CONTRATO.

10. TERRENOS UTILIZADOS PARA AS OBRAS DAS UNIDADES ESCOLARES

10.1. As UNIDADES ESCOLARES da ETAPA | serdo construidas nos terrenos indicados e
liberados pelo PODER CONCEDENTE, constantes do ANEXO II.

(i)  Na hipdtese de eventual necessidade de substituicdo dos terrenos indicados no ANEXO 1I, o
PODER CONCEDENTE indicara os novos terrenos a serem utilizados, envidando todos os
esforcos para que o novo terreno tenha caracteristicas semelhantes ao originalmente previsto.

(i) A CONCESSIONARIA podera contribuir com 0 PODER CONCEDENTE, sugerindo novos
terrenos para a construcdo das UNIDADES ESCOLARES, sem que seja alterada a alocacéo de
riscos prevista na subclausula 31.2 (vii).

(iii)  Asubstituicdo dos terrenos quando levar ao aumento ou diminuicdo de custos de implantacdo
das UNIDADE ESCOLAR, gerando direito a recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, nos termos da subclausula 31.2 (vii).

10.2. Ap6s o recebimento e liberagdo dos terrenos para a CONCESSIONARIA, ela tera prazo de
[e] dias para realizacdo de vistoria técnica, para aferir se ha eventuais impedimentos construtivos
no terreno, devendo comunicar formalmente o PODER CONCEDENTE, indicando se ha
necessidade de substitui¢do do terreno, de maneira fundamentada.

10.2.1. A realizacdo da vistoria técnica realizada pela CONCESSIONARIA podera ser
acompanhada por ao menos 1 (um) representante do PODER CONCEDENTE.
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10.2.2 Se a vistoria técnica apontar que a realizacdo das OBRAS no terreno ensejara onus adicionais
excessivos, que ndo poderiam ser previamente conhecidos, decorrentes de condicBes geologicas
ou de contaminagéo do terreno, o PODER CONCEDENTE devera decidir, no prazo de [e] dias
quanto a substituicdo do terreno ou a sua utilizacdo, mediante reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

10.3. As UNIDADES ESCOLARES das ETAPAS POSTERIORES serdo construidas nos terrenos
indicados e liberados ao longo da execucdo contratual, apos a realizacdo de revisdes programadas,
em conformidade com o procedimento previsto nesta Clausula e na Clausula 11.

10.4. A responsabilidade pelos custos e atos executorios relativos as providéncias para o correto
parcelamento e regularizacdo de registro dos imdveis que servirdo a implantacdo das UNIDADES
ESCOLARES sera do PODER CONCEDENTE.

10.5. O PODER CONCEDENTE fica autorizado a atribuir 8 CONCESSIONARIA a execucéo de
parcela ou da totalidade das providéncias referidas na subclausula 10.4.

10.6. A CONCESSIONARIA nio sera responsavel pelos efeitos decorrentes do atraso na realizacio
das eventuais desapropriagdes, serviddes, limitagbes administrativas, ou, ainda, do parcelamento e
regularizacdo de registro dos imoveis, salvo tenha dado causa ao atraso.

10.7. A responsabilidade pelos custos e atos executorios relativos as eventuais desapropriacdes,
serviddes e limitagdes administrativas necessarias a implantacdo das UNIDADES ESCOLARES
serda do PODER CONCEDENTE.

11. INCLUSAO DE NOVAS UNIDADES ESCOLARES

11.1 O PODER CONCEDENTE, a seu critério, podera incluir novas UNIDADES ESCOLARES
no escopo do CONTRATO, até o limite de [e], conforme previsto no Edital.

11.2. A inclusédo de novas UNIDADES ESCOLARES pode ser realizada anualmente, por meio da
revisdo contratual prevista na Clausula 29 ou a qualquer tempo, mediante solicitacdo do PODER

CONCEDENTE.

11.2.1. O PODER CONCEDENTE indicara no minimo [®] UNIDADES ESCOLARES a cada
solicitacdo para inclusdo de novas UNIDADES ESCOLARES.

11.2.2. O ndamero minimo podera ser alterado mediante acordo entre as PARTES, de forma
justificada.
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11.2.3. Ap6s a indicacdo dos terrenos pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA teréa
prazo de [e] dias para apresentagdo de estudo de viabilidade econémico-financeira para a inclusdo
no contrato dos novas UNIDADES ESCOLARES.

11.2.3.1. O estudo de viabilidade econémico-financeira devera conter orcamento quantitativo e
financeiro detalhado, o qual devera conter como parametros de precificacao:

(i) Os precos unitarios e os indicadores praticados pelo sistema de custos de obras (SCO) do
MUNICIPIO e as tabelas EMOP, SINAPI e/ou SINDUSCON/RJ, a que melhor retratar 0s custos
locais; e

(if) No caso de auséncia dos pregos unitarios dos servicos nas tabelas oficiais, realizar pesquisas de
mercado com no minimo 3 (trés) empresas e justificar o orcamento escolhido.

11.2.3.2. Os precos unitarios referenciados no estudo de viabilidade econdmico-financeira poderéo
conter variacdo de até [®]% em relacdo aos valores dos parametros indicados nos itens (i) e (ii) da
subclausula 11.2.3.1.

11.2.3.3. O estudo de viabilidade econémico-financeira sera submetido a avaliacdo e a aprovacédo
do VERIFICADOR, o qual realizara analise comparativa de custos em relacdo aos custos praticados
para as UNIDADES ESCOLARES implantadas na ETAPA | de OBRAS do CONTRATO.

11.2.4 A inclusdo das novas UNIDADES ESCOLARES ensejara aplicacdo do procedimento de
reequilibrio econémico-financeiro previsto na Clausula 32;

11.2.5. A proposta de prego para inclusdo de novas UNIDADES ESCOLARES devera contemplar
0 custo para construcdo e prestacdo dos SERVICOS e a revisdo do valor do contrato, bem como
ensejara para CONCESSIONARIA:

(i) Revisdo e adequacdo do valor da garantia de execucdo do CONTRATO prestada pela
CONCESSIONARIA na forma da Clausula 29;

(i) Revisao do valor correspondente aos seguros obrigatdrios, previstos na Clausula 29;

(iii) Revisao do capital social minimo integralizado pela SPE, conforme previsto no EDITAL.
11.2.6. A proposta de preco para inclusdo de novas UNIDADES ESCOLARES ensejara para o
PODER CONCEDENTE a adequag&o dos valores prestados a titulo de garantia publica, conforme
Clausula 11.2.5 (i), ao novo valor do CONTRATO.

11.2.7. A adequacio da garantia de execucdo do CONTRATO pela CONCESSIONARIA, do valor
dos seguros obrigatorios e do capital social minimo, bem como a adequacgéo da garantia publica

pelo PODER CONCEDENTE serdo condigdes precedentes & assinatura de termo aditivo para
inclusdo das novas UNIDADES ESCOLARES.
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11.2.8. O PODER CONCEDENTE devera apresentar resposta a proposta de pre¢o para inclusao de
novas UNIDADES ESCOLARES em até [e] dias ap6s o protocolo pela CONCESSIONARIA.

11.2.9. Com a aceitagdo da proposta pelo PODER CONCEDENTE, a inclusdo de novas
UNIDADES ESCOLARES ensejaré a celebracdo de aditivo contratual.

11.3. O cronograma das OBRAS e do inicio da prestacdo dos SERVICOS para as UNIDADES
ESCOLARES das ETAPAS POSTERIORES sera apresentado pela CONCESSIONARIA em até
[e] dias, contados da aprovagdo da proposta de preco pelo PODER CONCEDENTE, e avaliado
pelo PODER CONCEDENTE em até [e] dias contados a partir do protocolo pela
CONCESSIONARIA.

11.4 O prazo para liberagdo dos novos terrenos pelo PODER CONCEDENTE seré previsto no
termo aditivo firmado entre as PARTES.

11.5. As ETAPAS POSTERIORES de OBRAS observara todas as regras e procedimentos
correspondentes a ETAPA [, previstas nos termos deste CONTRATO.

11.6. Caso haja discordancia entre as PARTES em relacdo ao valor do aditamento contratual
decorrentes das ETAPAS POSTERIORES, a questdo podera ser remetida aos procedimentos
amigaveis de resolucdo de conflitos previstos nas Clausulas 49 e 50 deste CONTRATO, precedida
ou nao de parecer técnico do VERIFICADOR.

11.7. Nenhuma das Partes ndo podera ser obrigada a aceitar o aditamento contratual previsto nesta
Clausula, caso o consenso quanto ao escopo, pre¢o e demais condi¢es do provimento das OBRAS
e SERVICOS adicionais ndo seja atingido.

CAPITULO Il - OBRIGACOES DAS PARTES

12. OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

12.1. Obrigac6es da Concessionaria. Sem prejuizo das demais obrigacGes estabelecidas neste
CONTRATO e na LEGISLACAO APLICAVEL, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

(i) Executar o SERVICO de forma adequada, em conformidade com as condic¢des e principios
orientadores estabelecidos neste CONTRATO e na regulamentacéo do servico;

(i1) Cumprir os prazos e metas previstos nesse CONTRATO e nos seus ANEXOS;

(iii) Dispor de equipamentos, acessorios, equipe técnica qualificada e materiais necessarios a
adequada prestacao dos SERVICOS, de carater ndo-pedagdgico;

25



(iv) Elaborar e obter a correspondente aprovacdo do PODER CONCEDENTE em relacdo aos
PLANOS DE EXECUCAO DE PROJETO E DOS SERVICOS das UNIDADES ESCOLARES,
nos termos deste CONTRATO;

(v) Responsabilizar-se pelo PLANO DE EXECUCAOQO DE PROJETO E DOS SERVICOS das
UNIDADES ESCOLARES e da prestacdo dos SERVICOS, conforme previsto nos Anexos;

(vi) Refazer ou corrigir quaisquer das OBRAS que forem executadas em desacordo com 0S
PLANOS DE EXECUCAO DE PROJETO E DOS SERVICOS aprovados pelo PODER
CONCEDENTE e pelo VERIFICADOR, salvo comprovacdo gque ateste que ndo houve culpa da
CONCESSIONARIA;

(vii) Cumprir e fazer cumprir integralmente o CONTRATO, de acordo com as disposigdes legais e
regulamentares e em observancia as determinacdes do PODER CONCEDENTE;

(viii) Manter, durante toda a vigéncia do CONTRATO, diretamente ou por meio de seus
CONTROLADORES, todas as condices de habilitacdo e qualificacdo exigidas no EDITAL
DE LICITACAO;

(ix) Tomar as medidas preventivas necessarias para evitar danos a terceiros em decorréncia da
execucdo da CONCESSAO;

(x) Contratar e manter em vigor durante o prazo do CONTRATO a GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO e os seguros exigidos;

(xi) Cumprir, em relacdo aos seus empregados, contratados e subcontratados, as determinacdes
relativas a legislacdo trabalhista, previdenciaria e de seguranca e medicina do trabalho;

(xii) Conservar e manter todos os BENS VINCULADOS em condic¢des de funcionamento e
promover, oportunamente, as substituicdes demandadas em funcdo do desgaste ou término da sua
vida Util, e ainda, promover os reparos ou moderniza¢fes necessarios a atender o disposto no
ANEXO 1V;

(xiii) Zelar pela guarda, manutencdo e conservacdo dos BENS VINCULADOQOS durante todo o
periodo de vigéncia da CONCESSAO, se responsabilizando pelos danos materiais, para os quais a
CONCESSIONARIA tenha concorrido com sua agio ou omisso;;

(xiv) Observar os padrdes de eficiéncia energética e utilizagdo racional dos insumos de &gua, luz,
gas, dentre outros, correspondentes as UTILIDADES, pelos agentes da CONCESSIONARIA e
realizacdo de campanhas de otimizagao de seu uso junto aos USUARIOS;

(xv) Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento ou situacéo
que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da execugcdo do CONTRATO, ou que
possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagdes previstas no
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CONTRATO, incluindo-se acdes judiciais e procedimentos administrativos, devendo apresentar,
no menor prazo possivel, relatorio detalhado sobre tais fatos, com as medidas tomadas ou a serem
tomadas para superar ou sanar a situacgao;

(xvi) Prestar todas as informacdes que lhe sejam solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, nos
prazos e periodicidade determinados neste CONTRATO e em seus ANEXOS, em especial aquelas
concernentes: (a) as etapas de implantacdo; (b) ao inicio dos SERVICOS nas UNIDADES
ESCOLARES; (c¢) cumprimento de obrigacdes trabalhistas; (d) as informacGes de natureza
econémico-financeira, tais como, balancetes trimestrais e balanco anual devidamente auditados;

(xvii) Realizar sua escrituracdo contabil e elaborar suas demonstracGes financeiras de acordo com
a LEGISLACAO APLICAVEL;

(xviii) Encaminhar trimestralmente relatério sobre a sua situagdo econdmico-financeira, incluindo,
dentre outros itens, balancetes, balancos e demonstracbes de resultados correspondentes,
devidamente auditados por auditores independentes;

(xix) Publicar as demonstracdes financeiras anuais em jornais de grande circulacdo nacional e no
Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro.

(xx) Encaminhar mensalmente ao PODER CONCEDENTE, com cépia para o0 VERIFICADOR,
em até 5 (cinco) dias Uteis contados do encerramento de cada més, relatorio de servicos executados
e relatdrio parcial de avaliacdo, conforme exigéncias descritas no ANEXO VII — Mecanismo de
Pagamento;

(xxi) manter atualizado sitio na internet contendo informac6es que possam ser de interesse dos
USUARIOS e da sociedade, tais como, mas sem se limitar, as demonstracdes financeiras anuais e
os relatdrios a que se refere o inciso (Xix);

(xxii) manter canal de comunicag&o para recebimento, encaminhamento, resolucgéo e observacéao de
queixas, reclamacdes, comentarios e criticas de terceiros e de USUARIOS, disponibilizando ao
PODER CONCEDENTE os relatorios correspondentes a sua atuacdo, observado o disposto no
ANEXO VII;

(xxiii) atender a convocagOes formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive
para participar de reunides;

(xxiv) cumprir o disposto no Decreto n°. 21.083/02 durante toda a vigéncia do CONTRATO;

(xxv) assegurar acesso aos agentes de fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE e aos representantes
do VERIFICADOR a todos os dados, dependéncias e instalagdes da CONCESSAOQ; e
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(xxvi) observar as normas e exigéncias contidas na legislacdo ambiental e oferecer destinagédo
ambientalmente adequada dos residuos gerados na CONCESSAO, observadas as diretrizes
estabelecidas no ANEXO 1V.

13. OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

13.1. Obrigacdes do Poder Concedente. Sem prejuizo das demais obrigacGes estabelecidas neste
CONTRATO e na LEGISLAC}AO APLICAVEL, 0 PODER CONCEDENTE obriga-se a:

(i)  realizar os pagamentos 8 CONCESSIONARIA e na forma prevista no CONTRATO;

(i) analisar as propostas, 0s projetos, os cadastros, os planos e o0s investimentos apresentados ou
realizados pela CONCESSIONARIA e manifestar-se nos prazos definidos no CONTRATO;

(iii) realizar a regulacdo e a fiscalizacdo do objeto da CONCESSAO;

(iv) se necessario a execucdo dos SERVICOS, desafetar terrenos indicados para realizacdo das
OBRAS, declarar bens de utilidade publica, para fins de desapropriagdo ou instituicdo de serviddo
administrativa, a serem executadas diretamente ou mediante outorga de poderes a
CONCESSIONARIA, caso em que sera desta a responsabilidade pelas indenizacBes cabiveis,
mediante reequilibrio econémico-financeiro, nos termos da Clausula 32;

(v) aprovar os reajustes previstos nesse CONTRATO;

(vi) manter em vigor durante todo o prazo da CONCESSAO os convénios e demais acordos
necessarios a prestacio pela CONCESSIONARIA dos SERVICOS néo-pedag6gicos previstos
neste CONTRATO,;

(vii) transferir os terrenos para implantacdo das UNIDADES ESCOLARES a
CONCESSIONARIA, devidamente livres;

(viii) responsabilizar-se pelos danos materiais aos BENS VINCULADOS provocados fora dos
horarios de turno escolar e de eventos oficiais realizados na UNIDADE ESCOLAR.

(ix) aquisicdo e distribuicdo de géneros alimenticios para preparo da alimentagdo escolar e a
elaboragdo dos cardapios escolares, nos termos do ANEXO V.

14. DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

14.1. Direitos e Obrigacdes dos Usuarios. Sem prejuizo do disposto na LEGISLACAO
APLICAVEL e das demais disposicdes deste CONTRATO, sdo direitos e obrigacdes dos
USUARIOS:

(i) Receber servico adequado, em niveis satisfatorios e de acordo com a sua destinacdo especifica;
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(i) Comunicar a0 PODER CONCEDENTE e/fou & CONCESSIONARIA a ocorréncia de
irregularidades relacionadas a prestacdo do SERVICO;

(iii) Receber da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE as informag@es necessarias
para a defesa de interesses individuais ou coletivos;

(iv) Comunicar ao PODER CONCEDENTE os atos ilicitos ou irregulares porventura praticados
pela CONCESSIONARIA ou seus prepostos na execucdo do CONTRATO;

(v) Quando solicitado, prestar as informac6es necessarias para que os SERVICOS possam ser
prestados de forma adequada e racional,

(vi) Contribuir para a manutencdo das boas condi¢des dos bens publicos por intermédio dos quais
Ihes séo prestados os SERVICOS; e,

(vii) Receber da CONCESSIONARIA as informagc6es necessarias a utilizacdo dos SERVICOS.

15. RESPONSABILIDADE E INDENIZACOES

15.1. Responsabilidade da Concessionaria. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da
LEGISLACAO APLICAVEL, por quaisquer prejuizos que causar a terceiros, a0 PODER
CONCEDENTE e aos USUARIOS, diretamente ou por meio de seus administradores,
empregados, prepostos, subcontratados e prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO.

15.2. Direito de Regresso do Poder Concedente. A CONCESSIONARIA devera indenizar e
manter o PODER CONCEDENTE indene em relacéo aos onus decorrentes de atos causadores de

dano a que se refere a subclausula 15.1, tais como:

(i) a incidéncia de responsabilidade objetiva por danos decorrentes de atos e fatos relacionados as
OBRAS e aos SERVICOS;

(i) questdes de natureza trabalhista, previdenciaria ou acidentaria relacionada aos empregados da
CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

(iii) questdes de natureza ambiental relacionadas as OBRAS e aos SERVICOS;

(iv) questbes de natureza fiscal ou tributaria, relacionadas as OBRAS e aos SERVICOS.
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15.3 A CONCESSIONARIA se obriga ainda a ressarcir o PODER CONCEDENTE em relac&o as
despesas processuais e honorarios de advogado e demais encargos provenientes de processos ou
determinacdes judiciais ou administrativos.

15.4. Responsabilidade do Poder Concedente. O PODER CONCEDENTE responderd, nos termos
da LEGISLACAO APLICAVEL, por quaisquer prejuizos causados 8 CONCESSIONARIA, que
tenha dado causa, por si ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ele vinculada.

15.5. Sem embargo de outras hipoteses previstas neste CONTRATO, fica facultado ao PODER
CONCEDENTE abater da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO os valores de que trata
a subclausula 15.1 e 15.2.

16. TRIBUTOS

16.1 Sujeicdo a Legislacdo Aplicavel. A CONCESSIONARIA ficara sujeita, nos termos e nas
condicdes da LEGISLACAO APLICAVEL, ao regime fiscal e previdenciario que vigorar no prazo
de vigéncia deste CONTRATO, obrigando-se ao pontual recolhimento de todas as contribui¢bes
sociais e outros encargos a que porventura estiver sujeita.

CAPITULO IV - REMUNERAGCAO

17. VALOR DO CONTRATO

17.1. Valor do Contrato. O valor do CONTRATO é de R$ 409.646.882,11 (quatrocentos e nove
milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, oitocentos e oitenta e dois reais e onze centavos), na data
base de julho de 2018.

17.2. A alteracdio das premissas econdmicas consideradas pela CONCESSIONARIA na
apresentacdo de sua proposta ndo ensejara a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, de modo que o PODER CONCEDENTE ndo é responsavel pela manutencdo da
rentabilidade estimada nas suas projegdes, exceto quando o CONTRATO dispuser expressamente
em sentido contrario.

18. REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

18.1. Fontes de Remuneracéo da Concessionaria. A remuneracio da CONCESSIONARIA seréa
composta pelas RECEITAS ACESSORIAS e pela CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL,
considerado o MECANISMO DE PAGAMENTO previsto no ANEXO VII.

18.1.1. Além da remuneracdo acima especificada, a CONCESSIONARIA poderé fazer jus ao
recebimento do APORTE PUBLICO referido na Clausula 21 deste CONTRATO, pelos
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investimentos realizados em BENS REVERSIVEIS no ambito da CONCESSAO, na forma
regulada naquela Clausula.

19. RECEITAS ACESSORIAS

19.1. O exercicio, pela CONCESSIONARIA, de atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS
sera excepcional e devera ser previamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE, caso a caso,
observadas as condicionantes e limites previstos na presente Clausula e na legislacdo e
regulamentacéo aplicaveis.

19.2. A exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS pela CONCESSIONARIA devera respeitar e
preservar o calendario anual de eventos da Rede Municipal de Ensino, sendo as atividades
pedagogicas promovidas pelo PODER CONCEDENTE prioritarias na utilizacdo do espaco das
UNIDADES ESCOLARES.

19.3. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE o pedido de
autorizacdo para o desenvolvimento de atividades geradoras de RECEITAS ACESSORIAS,
acompanhado de projeto de viabilidade juridica, técnica e econémico-financeira, bem como da
comprovacdo da compatibilidade da exploragdo comercial pretendida com as normas legais e
regulamentares aplicaveis ao CONTRATO, evidenciando-se que em nenhuma hip6tese havera
prejuizo a atividade pedagogica das UNIDADES ESCOLARES, aos seus USUARIOS ou aos
servigos prestados no &mbito da CONCESSAO.

19.4. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar no prazo de 60 (sessenta) dias contados do
recebimento do pedido de autorizacéo.

19.5. O PODER CONCEDENTE negara o pedido de autorizacao para a exploragdo de determinada
RECEITA ACESSORIA sempre que a respectiva atividade:

(i) comprometer os padrdes de qualidade dos SERVICOS objeto da CONCESSAO;
(ii) colocar em risco a seguranca dos SERVICOS e dos cidadaos;

(iii) causar prejuizo a seguranca publica;

(iv) prejudicar ou interferir na prestagdo de outros servigos municipais; e

(v) por motivos de conveniéncia e oportunidade.
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19.6. Uma vez aprovada pelo PODER CONCEDENTE, a exploracdo de RECEITAS
ACESSORIAS devera ter contabilidade especifica para cada contrato, com detalhamento de
receitas, custos e resultados liquidos.

19.6.1. Qualquer transagdo da CONCESSIONARIA com PARTES RELACIONADAS no ambito
das RECEITAS ACESSORIAS devera ser comunicada ao PODER CONCEDENTE, com
informacdes suficientes para a respectiva avaliagéo .

19.6.2. O PODER CONCEDENTE podera submeter a transacao referida na subclausula 19.6.1. ao
VERIFICADOR, que avaliaréa se foi realizada em condicdes equitativas de mercado, podendo, para
tanto, solicitar diretamente &8 CONCESSIONARIA as informagbes de que necessitar para sua
analise.

19.7. Os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA para o desenvolvimento e a
exploragdo das RECEITAS ACESSORIAS também deverio ser contabilizados em separado e nio
serdo considerados para fins de equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e pagamento de
eventuais indenizacGes nos casos de extincdo do CONTRATO.

19.8. O PODER CONCEDENTE fara jus ao compartilhamento dos resultados obtidos com a
exploragio das RECEITAS ACESSORIAS, em valor ou percentual a ser acordado entre as partes
caso a caso, conforme as particularidades de cada atividade explorada, o interesse publico envolvido
e os resultados esperados.

19.8.1. A apropriacio, pelo PODER CONCEDENTE, de parcela das RECEITAS ACESSORIAS
serd revertida a diminuicao do valor da soma das CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MAXIMA,
no momento da sua revisdo nos termos deste CONTRATO.

19.9. Vigéncia dos Contratos. O prazo de todos os contratos de exploracdo comercial celebrados
pela CONCESSIONARIA ndo poderd ultrapassar o prazo da CONCESSAO e cabera a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para a entrega das areas e estruturas
objeto de exploracdo livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos, inclusive sem nenhum
valor residual, tributo, encargo, obrigacdo, gravame e sem quaisquer onus ao PODER
CONCEDENTE.

19.10. A realizacdo de eventos oficiais, constantes do calendéario oficial da Rede Municipal de
Ensino, ndo corresponde a atividade extraordinaria & CONCESSAO e ndo serd considerada
exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS pela CONCESSIONARIA.

20. CONTRAPRESTACAO PUBLICA

20.1. Pelos SERVICOS prestados no dmbito deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA faré jus
ao recebimento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL, em consonancia com o
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dispositivo que institui o pagamento pela disponibilidade do servico, constante da LEI
MUNICIPAL DE PPP e da LEI FEDERAL DE PPP e observadas as regras definidas no ANEXO
VII.

20.2. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA, que constitui o valor base para calculo do
VALOR DA CONTRAPRESTAQAO MENSAL, ¢é aquele indicado na PROPOSTA
ECONOMICA, tendo sido fixado em RS [e] ([®]), na data base de [e].

20.2.1 O célculo do CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL refletira o desempenho da
CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS e a efetiva disponibilidade das UNIDADES
ESCOLARES, na forma do ANEXO VII.

20.2.2. O VALOR DA CONTRAPRESTACAO MENSAL aumentara gradualmente de acordo com
o cumprimento do cronograma de implantacio pela CONCESSIONARIA, a partir do recebimento
de cada uma das UNIDADES ESCOLARES e do inicio da prestacdo dos respectivos SERVICOS,
de acordo com os critérios definidos no ANEXO VII deste CONTRATO.

20.3. Avaliacdo de Desempenho da Concessionaria. Nos termos do artigo 18, incisos | e 11, da
LEI MUNICIPAL DE PPP, e do artigo 5° inciso VII, da LEI FEDERAL DE PPP, parte da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA sera vinculada & qualidade dos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA e da disponibilidade das UNIDADES ESCOLARES e de suas instalagbes
internas, por meio de medicdo objetiva conforme previsto no ANEXO VII.

21. APORTE PUBLICO

21.1 Eventual aporte publico, conforme definido no artigo 6°, § 2° da LEI FEDERAL DE PPP,
poderd vir a ser incluido no CONTRATO, por meio da celebracdo de termo aditivo, bem como da
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE.

22. GARANTIA PUBLICA

22.1. Em garantia ao fiel, integral e pontual cumprimento das obrigacdes a assumidas neste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE outorgara & CONCESSIONARIA a GARANTIA
PUBLICA.

22.2. Para a constituicdo da GARANTIA PUBLICA, na forma da presente Clausula, o PODER
CONCEDENTE se obriga a:
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(i) gravar em garantia ativos disponiveis, de sua propriedade no valor de R$ [--], por meio de
mecanismo contratual apto a conferir plena exequibilidade, liquidez e solideza GARANTIA
PUBLICA, assegurada a sua penhorabilidade, onerabilidade e alienabilidade; e/ou

(if) afetar recebiveis e receitas passiveis de vinculagdo, liquidos e inquestionaveis, por meio de
mecanismo legal, contratual ou financeiro apto a conferir plena exequibilidade, liquidez e
solidez a GARANTIA PUBLICA

22.3. O mecanismo contratual referido na subclausula anterior tera carater irrevogavel e irretratavel,
e ndo podera ser alterado ou extinto, em parte ou no todo, salvo conforme seus termos e condi¢cdes
ou por meio de acordo expresso e escrito entre 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA

22.4. A GARANTIA PUBLICA abarcara toda e qualquer obrigacio de pagamento do PODER
CONCEDENTE, notadamente:

(i) as CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MENSAIS;

(if) quaisquer repasses, valores devidos e compensacdes devidos pelo PODER CONCEDENTE
4 CONCESSIONARIA, a qualquer titulo;

(iii) as indenizacbes em geral devida pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
sobretudo aquelas que decorram da extingdo antecipada do CONTRATO;

22.5. A ndo constituicio da GARANTIA PUBLICA prevista nesta Clausula, no prazo de até [.]
(extenso) meses da assinatura do CONTRATO, podera ensejar a rescisdo do CONTRATO por
iniciativa da CONCESSIONARIA, nos termos da clausula [.].

22.6. As partes desde ja concordam que a CONCESSIONARIA podera ceder em favor dos
FINANCIADORES todos os seus direitos decorrentes da GARANTIA PUBLICA, conforme
negocio juridico mais apropriado e respeitadas as condicdes de eficcia e validade previstas na
legislacdo aplicavel.

22.7. O PODER CONCEDENTE obriga-se a substituir a GARANTIA PUBLICA constituida nos
termos desta Clausula, em comum acordo expresso e escrito com a CONCESSIONARIA e desde
que aceito pelos FINANCIADORES, em caso de advento de qualquer alteracdo legislativa ou outro
evento que impeca, limite ou de qualquer forma inviabilize a GARANTIA PUBLICA ou a estrutura
contemplada nesta Clausula.

22.8. A GARANTIA PUBLICA outorgada pelo PODER CONCEDENTE nos termos da presente
Clausula permanecera em vigor durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, inclusive
independentemente de eventual extingdo do CONTRATO, até a quitacdo de todas as obrigagdes
pecuniarias devidas pelo PODER CONCEDENTE, e ndo podera ser alterada ou extinta, em parte
ou no todo, salvo se por meio de mutuo acordo expresso e escrito entre 0 PODER CONCEDENTE
e a CONCESSIONARIA, com a expressa aprovacdo dos FINANCIADORES.

34



CAPITULO V - CONCESSIONARIA
23. ESTRUTURA DA CONCESSIONARIA

23.1. Estatuto Social e demais documentos societarios. O objeto social da CONCESSIONARIA,
especifico e exclusivo, durante todo o prazo do CONTRATO, sera a prestacdo do objeto desta
CONCESSAO.

23.1.1. Os atos constitutivos e demais documentos da CONCESSIONARIA constam do ANEXO
X1V deste CONTRATO.

23.1.2. A alteragio do estatuto social da CONCESSIONARIA dependera da anuéncia prévia do
PODER CONCEDENTE nos seguintes casos:

(1) alteracOes do objeto social;

(i)  reducdo do capital social fora das hipdteses admitidas no CONTRATO;
(iii) fusdo, cisdo, transformacao, incorporacdo; e

(iv) alteracdo da composigao acionéria;

23.1.3. A CONCESSIONARIA devera solicitar a anuéncia para alteracdo do estatuto social nos
casos mencionados no item 24.1.2 acima, acompanhada, no minimo, da justificativa para a
realizacdo da mudanca pretendida.

23.1.4. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
notificacdo da CONCESSIONARIA, manifestar-se por escrito a respeito do pedido de alteraco,
autorizando-o, rejeitando-o ou formulando exigéncias para sua autorizacdo, sempre de maneira
fundamentada.

23.1.5. As alteracBes que dispensam anuéncia prévia deverdo ser comunicadas ao PODER
CONCEDENTE em até 05 (cinco) dias depois de consumadas.

23.2. Sede. Durante todo o prazo da CONCESSAO, a sede da CONCESSIONARIA ser4 no
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO.

23.3. Capital Social. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual ou
superior a RS [@] ([®]) , que devera ser integralizado em dinheiro, nos seguintes termos: [#]% no
momento da assinatura do CONTRATO e em [#]% antes do inicio da ETAPA DE OPERACAO.
O capital de [®] ndo podera ser reduzido até o final do ano [®], obedecendo o limite minimo de

[e].
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23.3.1. Quando do inicio das ETAPAS POSTERIORES de OBRAS, o Capital Social subscrito e
integralizado da CONCESSIONARIA devera obedecer ao disposto na Clausula 11.

23.4. Governanca Corporativa. A CONCESSIONARIA devera obedecer as melhores préticas de
governanga corporativa, sobretudo quanto as transacfes com PARTES RELACIONADAS,
recomendadas pelo Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), bem como pelo
Regulamento do Novo Mercado, ou por aqueles que venham a substitui-los como referéncia
perante a CVM.

23.5. A CONCESSIONARIA devera, em até 1 (més) contado do inicio da vigéncia deste
CONTRATO, desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS, observando, no que couber, as melhores préticas referidas no item 24.4, e
contendo, no minimo, os seguintes elementos:

(i) critérios que devem ser observados para a realizagao de transacdes entre a CONCESSIONARIA
e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo a observancia de condicfes equitativas, compativeis
com a prética de mercado;

(ii) procedimentos para auxiliar a identificacdo de situacdes individuais que possam envolver
conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o impedimento de voto com relacdo a
acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA;

(iif) procedimentos e responsaveis pela identificacdo das PARTES RELACIONADAS e pela
classificacdo de operacfes como transacoes com PARTES RELACIONADAS;

(iv) indicagdo das instancias de aprovacgdo das transagcbes com PARTES RELACIONADAS, a
depender do valor envolvido ou de outros critérios de relevancia;

(v) exigéncia de realizacdo de processo competitivo junto ao mercado, conforme regras aprovadas
pela administracdo da companhia, como condicdo a contratacdo de obras e servicos com PARTES
RELACIONADAS; e

(vi) dever da administracio da CONCESSIONARIA formalizar, em documento escrito a ser
arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas da selecdo de PARTES RELACIONADAS
em detrimento das alternativas de mercado.

23.6. APOLITICA DE TRANSAQC)ES COM PARTES RELACIONADAS devera ser atualizada
pela. CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as atualizagBes nas
recomendacbes de melhores praticas referidas no item 24.4, e a necessidade de inclusdo ou
alteracdo de disposicBes especificas que visem a conferir maior efetividade a transparéncia e
comutatividade das transagdes com PARTES RELACIONADAS.

23.7. Em até 1 (um) més contado da celebracéo de contrato com PARTES RELACIONADAS, a
CONCESSIONARIA e com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execucao das obrigagdes
nele convencionadas, devera divulgar, em seu sitio eletronico, as seguintes informacGes sobre a
contratacdo realizada:

(1) informacoes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;
(if)  objeto da contratacéo;
(iif) prazo da contratacéo;
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(iv) condicGes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacao; e
(v) justificativa da administracdo para a contratagcdo com a PARTE RELACIONADA em vista
das alternativas de mercado.

23.8. A CONCESSIONARIA devera observar as diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC, com a apresentacdo de contas e demonstra¢fes contabeis padronizadas
conforme as normas e préaticas adotadas no Brasil, definidas no Pronunciamento Técnico do Comité
de Pronunciamentos Contabeis aplicavel as companhias abertas, bem como a regulamentacéo da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM aplicavel as companhias abertas, bem como a
regulamentacdo do PODER CONCEDENTE.

23.8.1. As informacdes e demonstraces contabeis e financeiras da CONCESSIONARIA deverdo
ser auditadas por empresa especializada de auditoria independente registrada na CVM, iddnea, de
notoria especializacéo.

23.9. Exercicio Social. O exercicio social da CONCESSIONARIA devera coincidir com o ano
civil.

23.10. Prazo de Durac&o. O tempo de duracdo da CONCESSIONARIA devera ser, pelo menos,
igual ao prazo da CONCESSAO acrescido do tempo necessario para a liquidagio e extingio de
todas as suas obrigacdes.

23.11. Ap0Gs a extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera manter a subscrigio
minima do capital social a que se refere esta Clausula 23.3 até a sua dissolucao.

23.12. A CONCESSIONARIA devera enviar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de [e] dias,
contados da sua data de assinatura, copia dos contratos firmados com partes relacionadas.

23.13 Transferéncia e Modificacdo do Controle Acionario da Concessionaria. Os seguintes atos
eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA dependem de prévia e expressa autorizacio

do PODER CONCEDENTE, sob pena de declaracéo de caducidade da CONCESSAO:

(i) fusdo, incorporacao, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de reestruturacdo societaria que
implique transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA;

(i) desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo do CONTROLE da
CONCESSIONARIA, direta ou indiretamente, estio compreendidos, exemplificativamente, como
ato(s) sujeito(s) a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE:

ii.1) a celebracdo de acordo de acionistas;

ii.2) a emisséo de valores mobiliarios conversiveis em agoes;
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ii.3) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes;

23.14. A alienacdo do CONTROLE ou transferéncia da CONCESSIONARIA ou a instituicdo de
garantia e direitos a terceiros sobre a¢cdes aos FINANCIADORES observara as regras estabelecidas
pela Clausula 33.

23.15. Autorizagao de Pedido de Transferéncia do Controle Acionario. A CONCESSIONARIA
deverd apresentar o pedido de transferéncia de CONTROLE acompanhado, no minimo, das
seguintes informacdes:

(i) explicacdo da operacdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para 0 momento
posterior a transferéncia CONTROLE;

(i) justificativa para a realizacdo da mudanca de CONTROLE;

(iii) indicacdo e qualificacdo das pessoas que passardo a figurar como CONTROLADORA(S),
apresentando, ainda, a relacdo dos integrantes da administracdo da CONCESSIONARIA e seus
CONTROLADORES;

(iv) demonstracdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA ap6s a operacdo de transferéncia
de CONTROLE almejada;

(v) demonstracgéo da habilitagdo das sociedades que passardo a figurar como CONTROLADORES,
com apresentacio de documentos equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO;

(vi) compromisso expresso daqueles que passardo a figurar como CONTROLADORES, indicando
que cumprirdo integralmente todas as obrigacGes deste CONTRATO, bem como apoiardo a
CONCESSIONARIA no que for necessario a plena e integral adimpléncia das obrigaces e ela
atribuidas;

(vii) compromisso de todos os envolvidos de que a operacao de transferéncia de CONTROLE ficara
suspensa até que obtida a aprovacao nos 6rgdos competentes, inclusive o Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica, se cabivel.

23.16. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificacdo
da CONCESSIONARIA, manifestar-se por escrito a respeito do pedido de transferéncia do
CONTROLE, autorizando-o, rejeitando-o ou formulando exigéncias para sua autorizacdo, sempre
de maneira fundamentada.

23.17. Dependem de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias depois de

consumados, as alteragbes societarias ou no acordo de acionistas que ndo impliquem transferéncia
de CONTROLE.

38



24, CESSAO DO CONTRATO

24.1. Cessdo do CONTRATO. A CONCESSIONARIA n&o podera ceder a CONCESSAO a
terceiros, salvo mediante prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de
declaracéo de caducidade da CONCESSAO.

24.2. Autorizacio de Pedido de cessdo do CONTRATO. A CONCESSIONARIA devera
apresentar o pedido de cessdo do CONTRATO acompanhado, no minimo, das seguintes
informacdes:

(1) justificativa para a cessdo do CONTRATO;
(i) indicacéo e qualificacdo das pessoas que passarao a figurar como titulares do CONTRATO;

(iii) demonstracdo da habilitacdo das sociedades que passardo a figurar como titulares do
CONTRATO;

(iv) compromisso expresso daqueles que passardo a figurar como titulares do CONTRATO de que
cumprirdo integralmente todas as suas obrigacdes, bem como apoiardo a CONCESSIONARIA no
que for necessério a plena e integral adimpléncia das obrigacGes e ela atribuidas;

(v) compromisso de todos os envolvidos de que a operacdo de cessdo do CONTRATO ficara
suspensa até que obtida a aprovacgdo nos 6rgaos competentes.

24.3. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificacdo da
CONCESSIONARIA, manifestar-se por escrito a respeito do pedido de transferéncia do
CONTROLE, autorizando-o, rejeitando-o ou formulando exigéncias para sua autorizacdo, sempre
de maneira fundamentada.

25. SUBCONCESSAO.

25.1. Subconcessdo. A CONCESSIONARIA s6 podera instituir subconcessdo da CONCESSAO
mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de declaracdo de
caducidade da CONCESSAO, observado o disposto no artigo 26 da Lei de Concessoes.

26. OBRIGACOES DOS CONTROLADORES

26.1. Capacitagdo Técnica. Os CONTROLADORES deverdo assegurar para a
CONCESSIONARIA a capacitagdo técnica necessaria ao cumprimento do CONTRATO,
compartilhando ou lhe cedendo, gratuita ou onerosamente, na extensdo permitida pela
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LEGISLACAO APLICAVEL, a experiéncia e o conhecimento exigidos pelo EDITAL DE
LICITACAO.

26.2. Integralizacédo do Capital Social. Os CONTROLADORES deveréo integralizar o capital
social da CONCESSIONARIA nas formas e nos prazos previstos no EDITAL e no CONTRATO.

27. SUBCONTRATACAO

27.1. Subcontratacdo. Sem prejuizo das responsabilidades e dos riscos previstos neste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares aos SERVICOS, bem como a implantacao de
projetos associados, desde que tal contratacdo ndo ultrapasse o prazo da CONCESSAO.

27.1.1. Os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros ndo estabelecem nenhum
vinculo entre esses terceiros e 0 PODER CONCEDENTE, sendo a CONCESSIONARIA a Unica
responsavel perante o PODER CONCEDENTE por eventuais prejuizos causados por seus
subcontratados.

27.1.2. A execucdo das atividades contratadas com terceiros impde o cumprimento das normas
regulamentares da CONCESSAO.

27.1.3. Nos casos de subcontratacdo de atividades diretamente ligadas a prestacdo dos SERVICOS,
a CONCESSIONARIA devera incluir clausula determinando que, em caso de extin¢do da
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera assumir a posicdo da CONCESSIONARIA no
contrato firmado.

28. PROPRIEDADE INTELECTUAL

28.1. Propriedade Intelectual. A CONCESSIONARIA devera obter as licencas ou autorizagdes
necessarias para a utilizacdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros durante a execucgéo
do CONTRATO.

28.2. Registro de Propriedade Intelectual. Os direitos de propriedade intelectual de titularidade
da CONCESSIONARIA deverao ser registrados nos termos da lei.

28.3. Obra ou Invencao Elaborada sob Encomenda da Concessionaria. A obra ou invencgéo cuja
concepcao tenha sido incumbida a terceiro que mantenha relagdo empregaticia ou vinculo societario
ou contratual com a CONCESSIONARIA devera ser considerada de titularidade exclusiva da
CONCESSIONARIA, a quem caberé exercer todos os direitos de exploracio da obra ou invencéo
concebida.
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28.3.1. A CONCESSIONARIA se obriga a adotar as providéncias necessarias para assegurar a
titularidade ou a cessdo em seu favor dos direitos autorais relativos a obra ou invencédo de que trata
a clausula acima, se responsabilizando integralmente por qualquer reivindicacdo de terceiro sobre
a obra ou invengéo.

28.4. Infracdo a Direitos de Propriedade Intelectual. A CONCESSIONARIA devera isentar,
auxiliar na defesa e indenizar o PODER CONCEDENTE de prejuizos decorrentes de qualquer a¢do
fundada em infracdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros. A mesma regra aplicar-se-
a4 caso o0 PODER CONCEDENTE utilize direitos de propriedade intelectual no ambito do
CONTRATO, quando entdo a CONCESSIONARIA devera ser isentada, auxiliada na defesa e
indenizada em caso de infracdo de direitos de propriedade intelectual pelo PODER
CONCEDENTE.

28.4.1. Em caso de infracio pela CONCESSIONARIA que possa colocar em risco a prestacio dos
SERVICOS, possa causar sua interrupcdo ou prejudica-lo de qualquer forma, a
CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE sobre a infracdo, no prazo de até
48 (quarenta e oito) horas, contados do momento em que a CONCESSIONARIA tomou
conhecimento ou foi cientificada de tal infracdo, sendo assegurado ao PODER CONCEDENTE
intervir no processo caso entenda necessario, a seu exclusivo critério. O ndo cumprimento dessa
obrigacdo pela CONCESSIONARIA podera ser causa de declaracdo de caducidade do
CONTRATO.

28.5. Reverséo dos Direitos de Propriedade Intelectual. A CONCESSIONARIA devera tomar
as medidas necessdrias para que o PODER CONCEDENTE possa utilizar os direitos de
propriedade intelectual direta ou indiretamente vinculados a prestacdo dos SERVICOS apos a
extingdo do CONTRATO, por qualquer causa. A CONCESSIONARIA devera assegurar que tais
direitos sejam cedidos ou licenciados ao PODER CONCEDENTE durante o prazo assinalado na
subclausula 49.11.1.

CAPITULO VI - ALTERACOES CONTRATUAIS
29. ALTERACOES DO CONTRATO

29.1. Alteracdes do Contrato. Podera haver a alteracdo do CONTRATO, na forma da Lei.

29.2. Reviséo para inclusao de novas UNIDADES ESCOLARES. No inicio do 2° (segundo) ano
daexecucdo do CONTRATO, contados a partir da data de inicio da ETAPA | de OBRAS, 0o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverio realizar avaliagio conjunta para verificacio da
inclusdo de novos terrenos para implantacdo de UNIDADES ESCOLARES, referentes as ETAPAS
POSTERIORES de OBRAS, nos termos da Clausula 11.

41



29.3. Revisdo Ordinaria Quadrienal. A cada 4 (quatro) anos, as PARTES realizardo processo de
revisdo dos parametros da concessdo em relacdo aos seguintes aspectos, vedada a alteracdo da
alocacao de riscos:

29.3.1. Andlise critica e eventual alteracdo do sistema de mensuracao do desempenho;

29.3.2. Revisdo das especificagbes minimas dos BENS VINCULADOS para incorporar avancos
tecnoldgicos e pedagdgicos, conforme estabelecido no ANEXO IV.

29.3.2.1. Para a incorporacio de novos padrdes de atualidade & CONCESSAO, na forma
mencionada nesta subcléausula, a CONCESSIONARIA apresentara as novas alternativas de
equipamentos, mobiliario e/ou instalagdes para homologacdo do PODER CONCEDENTE,
respeitados os parametros financeiros acordados pelas PARTES.

29.4. A primeira revisao de que trata a subclausula anterior ocorrera ap6s 12 (doze) meses, contados
do inicio da prestacdo dos SERVICOS na primeira UNIDADE ESCOLAR.

29.4.1. As revisOes seguintes ocorrerdo a cada 4 (quatro) anos contados da primeira revisao.

29.5. A implementacdo de eventuais alteragdes do sistema de mensuragdo ou das especificagdes
minimas dos bens vinculados, em funcdo da revisdo prevista na presente subclausula devera
necessariamente ser precedida de prazo razoavel para a transi¢do ou adaptacdo necessarias.

29.6. O processo de revisao sera instaurado pelo PODER CONCEDENTE de oficio ou a pedido da
CONCESSIONARIA.

29.7. O prazo maximo para a instauracdo do processo de revisdo é de 60 (sessenta) dias contados
do marco previsto para cada revisao.

29.8. O processo de revisdo devera ser concluido no prazo maximo de 6 (seis) meses, ap6s 0 que
qualquer das PARTES que se sentir prejudicada podera recorrer a arbitragem.

29.9. O processo de revisao sera concluido mediante acordo das PARTES e seus resultados serdo
devidamente documentados e, caso importem em alteracfes do contrato, serdo incorporados em
aditivo contratual.

29.10 As PARTES poderéo ser assistidas por consultores técnicos de qualquer especialidade no
curso do processo de revisdo e os laudos, estudos, pareceres ou opinides emitidos por estes deverao
ser encartados ao processo de modo a explicitar as razdes que levaram as PARTES ao acordo final
ou a eventual divergéncia.

29.11 As reunides, audiéncias ou negociacdes realizadas no curso do processo de revisdo deverdo
ser devidamente registradas.
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29.12. Revisdo Extraordinaria da Prestacdo dos SERVICOS. A qualquer tempo, a critério do
PODER CONCEDENTE ou a pedido da CONCESSIONARIA, poderdo ser realizadas revisdes
extraordinarias quanto a prestacdo dos SERVICOS, mediante apresentacdo de justificativa escrita
e comprovada.

30. REAJUSTE

30.1. Reajustamento. Ocorrerd o reajustamento dos valores da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MAXIMA decorrido o prazo (i) de 12 (doze) meses contados da data da assinatura do
CONTRATO ou de 12 (doze) meses a contar da data de entrega da proposta econémica da
adjudicatéaria, aquilo que ocorrer primeiro (DATA DE INCIDENCIA DO PRIMEIRO
REAJUSTE).

30.1.1. O reajuste previsto nesta Clausula observara o regramento constante no ANEXO VII.

30.1.2. O célculo do reajuste dos valores da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA sera
elaborado pela CONCESSIONARIA, devendo ser submetido a apreciagio do PODER
CONCEDENTE, no minimo, 10 (dez) dias antes da data de incidéncia do reajuste, conforme
aplicavel, para que este verifique a sua exatidao.

30.1.3 Em até 30 (trinta) dias, contados do recebimento do calculo dos novos valores da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA, o PODER CONCEDENTE devera analisar e se
manifestar, motivadamente, sobre o célculo apresentado pela CONCESSIONARIA.

30.1.4 Estando correto o célculo do reajuste, devera o PODER CONCEDENTE, no prazo previsto
no paragrafo acima, homologa-lo, informando a CONCESSIONARIA, por escrito, a esse respeito,
e autorizando que essa receba a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA.

30.1.5 A auséncia de manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo previsto no paragrafo
acima sera considerada reconhecimento tacito da exatiddo dos calculos do reajuste e autorizara a
CONCESSIONARIA a pratica-lo.

30.1.6 As eventuais controveérsias quanto ao calculo do reajuste poderdo ser objeto dos mecanismos
de solucdo de controvérsia previstos no presente CONTRATO, devendo ser aplicado,
imediatamente, o valor incontroverso do reajuste até a solucéo do conflito.

30.2. Multas, Garantias e Seguros. As multas, as garantias e os valores das apdlices de seguro,
conforme previstos neste CONTRATO, serdo reajustados anualmente, de maneira automatica, de
acordo com o critério estabelecido nesta subclausula, tendo como data base aquela mencionada na
subclausula 30.1.

30.3. Em caso de extinc¢do do indice de reajuste previsto neste CONTRATO, o fator a ser utilizado
devera ser aquele que o substituir.
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30.3.1. Caso nenhum indice venha a substituir automaticamente o indice extinto, as partes deverao
acordar o novo indice a ser utilizado.

30.3.2. Caso ndo haja acordo entre as partes, o tema sera remetido aos mecanismos de solucdo de
disputas previstos neste CONTRATO.

31. DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, DOS RISCOS E DO
COMPARTILHAMENTO DE GANHOS ECONOMICOS

31.1. Equilibrio Econémico-Financeiro. Considera-se, para todos os fins, que as condigdes
estabelecidas no CONTRATO, na PROPOSTA ECONOMICA, nos ANEXOS e no EDITAL
constituem o equilibrio econdémico-financeiro inicial do presente CONTRATO.

31.1.1. Observados os pressupostos estabelecidos na LEGISLACAO APLICAVEL, bem como no
EDITAL, nos ANEXOS e no presente instrumento, 0 CONTRATO sera objeto de revisdo caso
ocorra o desequilibrio na sua equacdo econémico-financeira.

31.1.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO quando
qualquer das PARTES sofrer os efeitos financeiros, positivos ou negativos, de evento cujo risco
ndo tenha sido alocado.

31.1.3. Nenhuma das PARTES fara jus a recomposicdo do equilibrio econébmico-financeiro do
CONTRATO caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no CONTRATO venham a se
materializar.

31.2. Hipdteses de Recomposicao do Equilibrio Econdmico-Financeiro. Cabera a recomposicao
do equilibrio econémico financeiro do CONTRATO, nas hipdteses descritas abaixo:

(i) ndo cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagcbes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos a ele aplicaveis,
previstos neste CONTRATO e/ou na LEGISLACAO APLICAVEL, desde que impacte a equagao
econémico-financeira do CONTRATO, tais como:

(i.1) o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA;

(i.2) 0 exame de planos, cadastros e projetos elaborados e propostos pela CONCESSIONARIA, nos
prazos assinalados na forma do ANEXO VI,

(i.3) a avaliacdo, na forma da Clausula 48, dos investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados
pela CONCESSIONARIA;
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(if) modificacdo unilateral do CONTRATO que impacte a equacdo econdmico-financeira do
CONTRATO e que resulte em variacéo nas especificacdes e obrigacdes previstas no CONTRATO,
desde que, como resultado direto da modificacdo, verifique-se para a CONCESSIONARIA
alterag&o substancial do resultado econdmico da CONCESSAO, incluindo, mas néo se limitando,
as seguintes alterages:

(ii.1) das especificacOes dos equipamentos e mobiliarios para incorporacdo de inovacao tecnologica
em condicdes extraordinarias ou em padrbes superiores ao dever de atualidade, caso a alteracédo
cause comprovado incremento dos custos projetados para 0 CONTRATO;

(ii.2) solicitacdo de alteragdes nos PLANOS DE EXECUCAO DE PROJETO e/ou no PROJETO
ARQUITETONICO, ap6s aprovacio pelo PODER CONCEDENTE, por motivos de conveniéncia
e oportunidade;.

(ii.3) de outras exigéncias constantes nos ANEXQOS;
(ii.4) dos SERVICOS previstos no ANEXO V;

(iii) a criacdo, a alteragcdo ou a extingdo de tributos ou encargos legais, em conformidade com o
disposto na LEI DE CONCESSOES e excetuados os tributos incidentes sobre a renda;

(iv) emrazéo de alteragéo legislativa que resulte, comprovadamente, em variagdes dos custos e/ou
receitas da CONCESSIONARIA, incluindo normas aplicaveis a3 UNIDADES ESCOLARES,
desde que impacte a equacgdo econdmico-financeira do CONTRATO;

(v) em caso de determinac6es judiciais ou administrativas relacionadas ao objeto do CONTRATO,
desde que a CONCESSIONARIA, seus empregados, seus prepostos ou seus contratados néo
tenham, direta ou indiretamente, dado causa a situacdo sobre a qual estiverem fundadas as referidas
decisoes;

(vi) alteracdo de custos decorrente da indisponibilidade, necessidade de substituicdo e/ou atraso
para liberacdo dos terrenos por motivo imputdvel ao PODER CONCEDENTE, caso ndo haja
nenhum mecanismo capaz de compensar a alteracdo no custo, nos termos da Clausula 10;

(vii) custo decorrente das condigdes geoldgicas e/ou da contaminacao dos terrenos designados para
implantacdo das UNIDADES ESCOLARES, ap0s apresentacdo de justificativa técnica da
CONCESSIONARIA, cuja aprovagio expressa do PODER CONCEDENTE tenha sido emitida
para utilizacdo do terreno, nos termos da Clausula 10.

(viii) ocorréncia de eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR n&o seguraveis;
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(ix) atraso ou omissdo do PODER CONCEDENTE nas providéncias que lhe cabem na relacdo
contratual dos quais resulte alteracdo substancial do resultado econdmico da CONCESSAO,
incluindo, mas néo se limitando:

(ix.1) obtencéo das licencas e autorizagdes que lhe cabem;

(ix.2) apoio & CONCESSIONARIA para obtencio de licencas e autorizacOes a ela imputaveis, em
caso de recusa imotivada, atraso ou omissao dos 6rgdos competentes, nos termos da Clausula 9.

(ix.3) a realizacdo de eventuais desafetacbes, desapropriacbes, serviddes e limitacdes
administrativas em relacdo aos terrenos;

(x) vicios ocultos identificados e aferidos em estruturas cedidas paraa CONCESSIONARIA;

(xi) atraso na emissdo do CERTIFICADO DE CONFORMIDADE das OBRAS das UNIDADES
ESCOLARES pelo PODER CONCEDENTE e/ou pelo VERIFICADOR, por motivos ndo
imputaveis 8 CONCESSIONARIA, conforme procedimento previsto no ANEXO VI|I.

(xii) despesas da CONCESSIONARIA para reparar danos de terceiros aos bens da concess3o,
decorrentes ou ndo de atos de vandalismo de USUARIOS ou ndo USUARIOS, para os quais a
CONCESSIONARIA n&o tenha concorrido, comprovadamente, com sua agio ou 0missao;

(xiii) interferéncia nas competéncias da CONCESSIONARIA, restritas aos SERVICOS previstas
neste CONTRATO, pelos funciondrios PODER CONCEDENTE que gerem conflito entre as
PARTES;

(xiv) risco de contaminacdo, atraso e outras falhas decorrentes do servigo de distribuicdo de
géneros alimenticios pelo PODER CONCEDENTE;

(xv) demora no trAmite interno de demandas da CONCESSAO submetidas pela
CONCESSIONARIA, que gerem aumento de custos e/ou atraso no cronograma e que decorra de

culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE;

(xvi) acdes judiciais ou administrativas que sejam propostas em virtude de fato que seja imputavel
ao PODER CONCEDENTE;

(xvii) falta de apoio e de recursos do PODER CONCEDENTE necessarios a execu¢do da OBRA e
prestacdo dos SERVICOS;

(xviii) obtencdo de novas licencas e autorizagdes, decorrentes de alteracdo normativa, que gere
aumento de custo paraa CONCESSIONARIA nos termos da Clausula 9;
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(xix) custos referentes ao passivo ambiental existente até a assuncdo dos terrenos pela
CONCESSIONARIA, ap6s realizacio do procedimento de vistoria técnica dos terrenos previsto na
Clausula 10, observado o caso especifico de contaminacéo;

(xx) alteracdo da tecnologia empregada no CONTRATO, que ndo esteja abrangida pelas
obrigagdes da CONCESSIONARIA, conforme previsto nos ANEXOS IV, Ve VI,

(xxi) ndo pagamento das faturas referentes ao uso das UTILIDADES fornecidas pelas
PRESTADORAS, que ensejem prejuizos e/ou impactos na prestacao dos SERVICOS;

(xxii) custos referentes a varia¢do do volume das UTILIDADES;
(xxiii) custos referentes a variagdo do preco unitéario das UTILIDADES;
(xxiv) em outras hipdteses expressamente previstas no CONTRATO e seus ANEXOS.

31.3. Riscos Assumidos pela Concessionaria. Dentre outros, sdo riscos assumidos pela
CONCESSIONARIA, que ndo ensejam a revisdo do presente CONTRATO:

(i) contratagdo e obtencdo dos FINANCIAMENTOS a longo prazo, nos termos do EDITAL e da
Clausula ;

(i) inadimpléncia junto as instituicdes financeiras;

(iii) aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros;

(iv) inflagdo dos custos da CONCESSAOQ;

(v) variacdo das taxas de cambio;

(vi) descobertas arqueoldgicas ou outras atinentes ao patriménio cultural,

(vii) recuperacdo, prevencdo, remediacdo e gerenciamento do passivo ambiental relacionado a
CONCESSAO, exceto o passivo ndo conhecido e anterior & data de liberacdo dos terrenos pela
CONCESSIONARIA, observadas as regras especificas para as condigcbes geologicas e
contaminag&o dos terrenos, prevista na Clausula 10;

(viii) custo do remanejamento das interferéncias;

(ix) incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e criminal por fatos
que possam ocorrer durante a implantacio e operacio da CONCESSAO;
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(X) prejuizos causados a terceiros, pela CONCESSIONARIA ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAQ;

(xi) ocorréncia de greves ou paralisacbes de empregados da CONCESSIONARIA ou a
interrupgdo ou falha no fornecimento de materiais ou servigos pelos seus contratados;

(xii) n3o obtenc&o do retorno econdmico previsto pela CONCESSIONARIA;

(xiii) obtencdo de licencas, permissGes e autorizacGes necessarias a execucdo do objeto do
CONTRATO, incluindo licencas ambientais e de obras;

(xiv) prejuizos decorrentes da gestdo ineficiente do objeto do CONTRATO;
(xv) ocorréncia de dissidio, acordo ou convencgéo coletiva de trabalho;
(xvi) a alteracdo da legislacéo referente aos tributos sobre a renda e o lucro;

(xvii) descumprimento do cronograma para elaboracdo dos projetos previstos no ANEXO Il para
implantacdo das OBRAS das UNIDADES ESCOLARES;

(xviii) falta de especificacdo ou erros nos PLANOS DE EXECUCAO DE PROJETO e/ou do
PROJETO ARQUITETONICO das UNIDADES ESCOLARES elaborados pela
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 7 e dos ANEXOS IV, V, Vi e VII;

(xix) necessidade de modificacio dos PLANOS DE EXECUCAO efou do PROJETO
ARQUITETONICO das UNIDADES ESCOLARES, por culpa exclusivada CONCESSIONARIA;

(xx) condicbGes geoldgicas e/ou contaminacdo dos terrenos em que serdo implantadas as
UNIDADES ESCOLARES, observado o procedimento de vistoria técnica previsto na Clausula 10;

(xxi) atrasos nas OBRAS para implantacdo das UNIDADES ESCOLARES em descumprimento
do cronograma previsto no ANEXO 11, por razdes imputaveis 8 CONCESSIONARIA, incluindo
erro de projeto, de execucdo de obra, de estimativa de custos e de cronograma, mesmo nos casos

que demandaram prévia aprovagio do PLANO DE EXECUCAO pelo PODER CONCEDENTE;

(xxii)acidentes ou furtos patrimoniais, pessoais e contra terceiros, que gerem prejuizos em
decorréncia da seguranca inadequada no canteiro de obras;

(xxiii) defeitos na infraestrutura construida pela CONCESSIONARIA;

48



(xxiv) riscos seguraveis ha pelo menos dois anos e por pelo menos duas empresas seguradoras, até
o limite da média dos valores indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado,
independentemente de a CONCESSSIONARIA as ter contratado na data de sua ocorréncia,
inclusive para as hipoteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, ou que deixem de ser objeto
de cobertura como resultado direto ou indireto de agio ou omissdo da CONCESSIONARIA;

(xxv) utilizagdo do empreendimento pela CONCESSIONARIA para atividades ndo previstas no
EDITAL e no CONTRATO, ndo autorizadas previamente pelo PODER CONCEDENTE nos

termos da Clausula 12 e 19;

(xxvi) descumprimento dos encargos previstos na prestagdo dos SERVICOS, nos termos da
Clausula 12 e do ANEXO V;

(xxvii) danos aos bens da concessdo decorrentes ou ndo de atos de vandalismo de USUARIOS ou
nio USUARIOS, em decorréncia de a¢do ou omissio da CONCESSIONARIA;

(xxviii) cancelamento ou ndo renovagdo dos seguros previstos na Clausula 36;

(xxix) ma qualidade dos BENS VINCULADOS a CONCESSAO;

(xxx) ma qualidade na prestacdo dos SERVICOS;

(xxxi) ndo observancia das competéncias da CONCESSIONARIA restritas aos SERVICOS e
previstas neste CONTRATO que gerem conflitos de procedimento entre os funcionarios da

CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE;

(xxxii) manipulagdo ou armazenamento inadequado dos alimentos destinados ao servi¢o de
alimentacdo escolar;

(xxxiii) intervencdo do PODER CONCEDENTE na CONCESSAO em decorréncia de culpa da
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 39;

(xxxiv) demora no tramite interno de demandas por culpa da CONCESSIONARIA;

(xxxv) agdes judiciais ou administrativas que sejam propostas em virtude de fato que seja
imputavel 8 CONCESSIONARIA;

(xxxvi) passivo ambiental gerado apds a assungio dos terrenos pela CONCESSIONARIA;

(xxxvii) faléncia superveniente no curso da CONCESSAQ;
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(xxxviii) observancia da atualidade da tecnologia empregada nas OBRAS, SERVICOS,
equipamentos e mobiliario das UNIDADES ESCOLARES, conforme previsto nos ANEXOS 1V,
VeVl

(xxxix) aumento de precos de equipamentos; e

(xI) outras hipdteses expressamente previstas no CONTRATO e seus ANEXOS.

31.4 Eventos Escusaveis. Desde que ndo causados pela propria CONCESSIONARIA, séo
considerados escusaveis 0s seguintes eventos, sem prejuizo de outros identificados no caso
concreto, cujos efeitos econdmico-financeiros devem ser suportados exclusivamente pela

CONCESSIONARIA:

(1) interrupcéo ou falha de servigos prestados pelas PRESTADORAS, tais como fornecimento de
energia e telecomunicagdes;

(ii) eventuais restricdes na prestacdo dos SERVICOS em funcdo das medidas de intervencédo
decorrentes do Decreto Presidencial de 28 de julho de 2017 e ou de operacGes relacionados a
seguranca publica; e

(iii) falha nos SERVICOS de abastecimento de géneros alimenticios para preparo da alimentacao
escolar nas UNIDADES ESCOLARES, prestados por terceiros ndo contratados pela

CONCESSIONARIA, de responsabilidade exclusiva do PODER CONCEDENTE, vinculados ao
objeto do CONTRATO.

31.4.1. Caso um evento escusavel ocorra, a CONCESSIONARIA devera notificar o PODER
CONCEDENTE imediatamente sobre o ocorrido, informando no minimo:

(i) detalhamento do evento escusavel ocorrido, incluindo sua natureza, a data da ocorréncia e sua
duracgéo estimada;

(if)as medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializacdo do evento;

(iii) as medidas que ira4 tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o prazo estimado para que
esses efeitos cessem;

(iv) as obrigaces previstas nesse CONTRATO que ndo foram e/ou ndo serdo cumpridas em razéo
da ocorréncia do evento escusavel; e,

(v) outras informag0es consideradas relevantes.
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31.4.2. Caso entenda que o evento é escusavel, o PODER CONCEDENTE isentara a
CONCESSIONARIA, durante o prazo por ele determinado, do cumprimento das obrigacdes
contratuais afetadas pelo evento escusavel (“Periodo de Tolerancia™).

31.4.3. Os demais efeitos econdmico-financeiros decorrentes da interrupcdo ou falhas de que trata
a subclausula anterior devem ser suportados exclusivamente pela CONCESSIONARIA.

31.5. Forga Maior e Caso Fortuito. S&o considerados de forga maior ou caso fortuito os eventos
assim definidos pela LEGISLACAO APLICAVEL. A PARTE que tiver o cumprimento de suas
obrigacdes afetado por caso fortuito ou forgca maior devera comunicar por escrito a outra PARTE
a ocorréncia do evento dessa natureza. Apds o recebimento da notificacdo, as PARTES deverao
acordar o modo e o prazo para a remediacdo do ocorrido. Nenhuma PARTE sera considerada
inadimplente quando o descumprimento do CONTRATO decorrer de um evento de caso fortuito
ou forga maior.

31.5.1. Na ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, cujas consequéncias ndo sejam cobertas
por seguro, as PARTES acordarao se havera lugar para a recomposicéo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO para a recomposicao de danos diretos ou a extingio da CONCESSAO.
A extingdo podera ocorrer desde que comprovado pela PARTE que solicitar a extin¢éo que:

(i) as medidas razoavelmente aplicaveis para remediar os efeitos do evento foram tomadas; e,

(i) a manutencdo do CONTRATO ¢ impossivel ou € inviavel nas condicdes existentes ou €
excessivamente onerosa (representa  um percentual significante em relacdo ao valor do contrato).

31.5.2. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto nesta subclausula
aplicar-se-80, no que couber, as regras e os procedimentos validos para a rescisdao amigavel da
CONCESSAO. As PARTES se comprometem a empregar as medidas e acdes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forgca maior ou caso fortuito.

31.6. A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento da natureza e extens&o dos riscos por
ela assumidos na CONCESSAO e que assumira a integral responsabilidade por todos o0s riscos
inerentes 8 CONCESSAO, com excecdo dos que tenham sido alocados de maneira diversa nesse
CONTRATO.

32. PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

32.1. Recomposigdo do Equilibrio Econémico-Financeiro. O procedimento de recomposicéo do
equilibrio econémico-financeiro podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou
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por determinacdo da PODER CONCEDENTE, sendo que a PARTE pleiteante cabera a
demonstracdo tempestiva da ocorréncia e identificacdo do evento causador do desequilibrio.

32.1.1. A PARTE pleiteante deverd, preferencialmente, identificar o evento de desequilibrio e
comunicar a outra PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
materializacdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagdes contratuais, bem como
possibilitar o adequado manejo das consequéncias do evento causador do desequilibrio.

32.1.2. A omissao de qualquer das PARTES em solicitar a recomposi¢ao importard em renuncia
desse direito apos o prazo de 5 (cinco) anos contado a partir da ciéncia do evento que der causa ao
desequilibrio.

32.2. Por ocasido de cada processo de recomposic¢ao do equilibrio econémico-financeiro, serao
contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES entdo existentes, de forma a se
compensarem impactos econémico-financeiros positivos ou negativos decorrentes dos eventos
causadores do desequilibrio.

32.3. Da instrucdo dos pleitos de reequilibrio. O pleito devera ser realizado por meio de
comunicacdo fundamentada e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a
demonstracdo do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

(i) identificacdo precisa do evento causador do desequilibrio, contemplando ainda dados como a
data da ocorréncia e a provavel duracdo da hipotese ensejadora da recomposi¢cdo, acompanhada,
quando pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade esta contratualmente alocada a outra
PARTE, por meio da apresentacdo de relatdrio técnico, laudo pericial ou estudo independente;

(i) quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data de
ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos investimentos e/ou custos, para o
calculo da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

(iii) identificacdo dos impactos econdmicos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
PARTE pleiteante, decorrentes do evento causador do desequilibrio, acompanhado de sumario
explicativo contendo os regimes contabil e tributario aplicaveis as receitas ou custos supostamente
desequilibrados;

(iv) em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracéo circunstanciada dos
pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos impactos.

(v) o pedido, conforme o caso, devera conter a indicacdo da pretensdo de revisao do CONTRATO,
trazendo a demonstracdo circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados e informando
0s impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das prestagdes entre as PARTES.
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32.3.1. No caso de pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o0 PODER CONCEDENTE
devera, no prazo méaximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito.

32.3.2. O PODER CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a informacoes,
bens e instalacbes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o valor
de desequilibrio alegado pela CONCESSIONARIA no seu pedido de recomposicéo do equilibrio
econémico-financeiro.

32.3.3. Para a andlise dos pleitos da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE podera
solicitar laudos especificos para a CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por 6rgdos ou
entidades da Administracdo Publica Municipal ou, ainda, por entidades independentes, incluindo
o VERIFICADOR.

32.3.4. No caso de pleitos instaurados por iniciativa do PODER CONCEDENTE, recebida a
notificacdo, a CONCESSIONARIA terd 60 (sessenta) dias para apresentar manifestacio
fundamentada quanto ao pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO apresentado pela PODER CONCEDENTE.

32.3.5. Em consideracao a resposta da concessionaria ao pedido da PODER CONCEDENTE, esta
terd 30 (trinta) dias para ratificar o cabimento da recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro.

32.4. Para a confirmacéo das situacdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio econdmico-
financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as PARTES poderdo
contar com a participacdo de entidade especializada especialmente contratada para essa finalidade,
incluindo o VERIFICADOR.

32.5. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser realizada anteriormente ou
posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razdo a situacdo de desequilibrio.

32.6. Metodologia e critérios para o célculo do reequilibrio. A metodologia utilizada para
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro dependera da natureza do evento causador do
desequilibrio:

(iv) Na ocorréncia das hipoteses de alteracdo do cronograma dos investimentos previstos para
ETAPA | de OBRAS da CONCESSAO, nos termos do ANEXO 111, a recomposicao sera realizada
levando-se em consideragdo os valores atribuidos aos investimentos no referido cronograma, bem
como a Taxa Interna de Retorno de [e]%.
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(v) Na ocorréncia de quaisquer outras hipoteses, a recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro se daré por meio da elaboracéo de fluxo de caixa marginal, nos termos das subclausulas
abaixo.

32.6.1. Na ocorréncia das hipdteses de antecipacdo do cronograma dos investimentos previstos
para ETAPA | de OBRAS da CONCESSAO, nos termos do ANEXO II1, observardo o disposto
na Clausula 7.6.3, ndo constituindo evento de desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

32.7. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera realizada de forma
a se obter o valor presente liquido dos saldos do fluxo de caixa igual a zero, considerando-se a TIR
respectiva a natureza de cada evento causador do desequilibrio.

32.8. Na hipotese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER CONCEDENTE, e
ndo previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, a elaboracdo de projetos basico e executivo a serem submetidos a sua analise, contendo
todos os elementos necessarios a precificacdo do investimento e as estimativas do impacto da obra
ou servico sobre as receitas da CONCESSIONARIA.

32.9. Recomposic¢do do Equilibrio Econémico-Financeiro por Fluxo de Caixa Marginal. Os
seguintes procedimentos deverdo ser observados na recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro por meio do fluxo de caixa marginal.

32.9.1. A recomposicao do equilibrio econébmico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo
o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal projetado em razdo do evento gque ensejou a
recomposicdo, considerando, na mesma data-base, (i) os fluxos de caixa marginais negativos
resultantes do evento que deu origem a recomposicao, (ii) os fluxos de caixas marginais positivos
resultantes da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

32.9.2. Para fins de determinagdo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverdo ser
utilizadas as melhores informacdes disponiveis para retratar as reais e efetivas condi¢des atuais,
para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas e outros
ganhos, resultantes do evento causador do desequilibrio.

32.9.3. 0 PODER CONCEDENTE podera solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que 0s
valores necessarios para realizacdo de novos investimentos serdo calculados com base em valores
de mercado considerando o custo global de obras ou atividades semelhantes no Brasil ou com base
em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico do
projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante orcamento sintético, elaborado por meio de
metodologia expedita ou paramétrica.
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32.9.4. A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no célculo do valor presente de que trata a
subclausula 32.7 sera composta pela média aritmética dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta
de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia
deste, outro que o substitua, ex ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em [e] ou
vencimento mais compativel com a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre
0s juros equivalente a [#]% ([®] por cento), ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
uteis.

32.9.5 Os eventos causadores de desequilibrios consistentes em novos investimentos considerarao,
para calculo da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa Interna
de Retorno calculada na data da assinatura do respectivo termo aditivo do CONTRATO.

32.9.6. Todas as demais hipdteses considerardo, para célculo da recomposi¢do do equilibrio
econémico-financeiro do CONTRATO, a Taxa Interna de Retorno calculada na data da
materializacdo do evento.

32.10. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados os efeitos
dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo dos dispéndios marginais e
efetivamente desembolsados.

32.11. Resolucéo de Divergéncias. Eventuais divergéncias surgidas em relacdo ao reequilibrio
economico-financeiro do CONTRATO n&o suspendem ou alteram as obrigagdes das PARTES
durante a pendéncia do processo de revisao.

32.11.1. Nao sendo encontrada solu¢do amigavel, ou ainda, em caso de discordancia quanto a
necessidade de recomposicdo ou quanto aos valores ou demais dados indicados, as PARTES

poderdo recorrer aos procedimentos previstos na Clausulas 49 e 50.

32.12. Modalidades de Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro. A recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro serda implementada por meio das seguintes modalidades,
isoladamente ou de forma combinada:

(i)  revisdo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA;

(i)  pagamento de indenizacao;

(iii)  extensdo ou reducdo do prazo da CONCESSAOQ, observados 0s prazos minimos e maximos
previstos na LEGISLACAO APLICAVEL;

(iv) revisdo do cronograma de investimentos;
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(v) revisdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA;

(vi) compensagdo com eventuais créditos tributdrios vencidos ou vincendos da
CONCESSIONARIA mediante lei autorizativa;

(vii) reversdo & CONCESSIONARIA das RECEITAS ACESSORIAS apropriadas ao PODER
CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO:; e

(viii) outras modalidades previstas em lei.

32.12.1. Cabera as PARTES, em comum acordo, a escolha da forma pela qual serd implementada
a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, buscando sempre assegurar a continuidade da
prestacdo do SERVICO concedido, a capacidade de pagamento do PODER CONCEDENTE e a
preservacdo da capacidade de pagamento e demais obrigacdes dos FINANCIAMENTOS.

32.12.1. A modalidade prevista no item (iii) da Clausula 32.12 somente podera ser utilizada apds
decorridos 5 (cinco) anos do prazo de vigéncia do CONTRATO.

32.12.2. Caso, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da deciséo de reequilibrio do contrato,
ndo haja acordo a respeito do mecanismo a ser aplicado, 0 PODER CONCEDENTE elegera os
mecanismos de recomposicdo a serem adotados, a seu exclusivo critério, por meio de decisdo
motivada.

CAPITULO VII - FINANCIAMENTO

33. FINANCIAMENTO

33.1. Contratac&o de Financiamentos. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela contratacio
dos FINANCIAMENTOS necessarios a adequada prestacdo do SERVICO, podendo escolher, a
seu critério e de acordo com sua propria avaliagdo, as modalidades e os tipos de
FINANCIAMENTO disponiveis assumindo os riscos diretos pela liquidacdo de tais
FINANCIAMENTOS.

33.2. Direitos Emergentes da Concessdo. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia
dos FINANCIAMENTOS contratados ou como contra garantia de operac6es de crédito vinculadas
ao cumprimento das obrigacdes deste CONTRATO, os direitos emergentes da CONCESSAO, ai
expressamente abrangidos os direitos creditorios relativos 8 CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL, dentre outros, podendo, para tanto, ceder fiduciariamente, vincular, empenhar,
gravar, ou por qualquer forma constituir 6nus real sobre os direitos principais e acessorios aqui
referidos, desde que o oferecimento de tais garantias ndo inviabilize ou impossibilite a
operacionalizacéo e a continuidade da execucdo do SERVICO, nos termos deste CONTRATO.
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33.2.1. A CONCESSIONARIA podera realizar outras operacdes de crédito e/ou oferecer outras
garantias aos FINANCIADORES vinculadas aos direitos emergentes da CONCESSAOQ que néo
estejam expressamente indicadas acima, desde que observada a LEGISLACAO APLICAVEL.

33.3. Garantia de A¢6es. Também poderdo ser oferecidas em garantia aos FINANCIADORES as
acdes representativas do capital social da CONCESSIONARIA, inclusive do bloco de controle, sob
qualquer das modalidades previstas em lei.

33.4. Atuacdo do Poder Concedente. A constituicdo das garantias referidas nas subclausulas
acima devera ser comunicada ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados de seu registro nos 6rgdos competentes, e acompanhada de sumario descritivo informando
as condicdes, os prazos e a modalidade de financiamento contratada. O PODER CONCEDENTE
prestara esclarecimentos na forma da LEGISLACAO APLICAVEL, sempre que necessario ou
assim requerido pelos FINANCIADORES.

33.4.1. Informacéo ao Poder Concedente. Quando da contratagdo de financiamento, da emisséo
de titulos de divida ou da realizacdo de operacdo de divida de qualquer outra natureza (inclusive,
mas nao se limitando, a emissao de debéntures ou bonds, estruturacdo de Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios - FIDC etc.), a Concessionaria devera prever expressamente e garantir a
efetividade, por meio contratual, da obrigagdo do financiador ou do estruturador da operacao de
comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE o descumprimento de qualquer obrigacao
contratual (covenant) estabelecida entre o financiador/estruturador e a CONCESSIONARIA, que
possa ocasionar a execucdo de garantias ou a intervencao nos FINANCIAMENTOS.

33.5. Pagamentos Diretos. A CONCESSIONARIA podera solicitar ao PODER CONCEDENTE,
mediante notificacdo, o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA relativos a
este CONTRATO diretamente aos FINANCIADORES, até o limite dos créditos vencidos e
exigiveis segundo os respectivos FINANCIAMENTOS, observadas as demais disposicdes e limites
previstos neste CONTRATO. O pagamento direto assim efetuado operara a quitacéo das obrigagdes
do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA pelo montante pago.

33.6. Riscos relacionados com os prazos e condi¢cbes de Financiamento. As condi¢bes
relacionadas ao montante de dividas assumido pela CONCESSIONARIA, prazos, taxas de
cobertura, margens e honorarios e outros requerimentos dos FINANCIADORES s&o um risco
assumido pela CONCESSIONARIA.

33.7. Intervencio do Financiador. A CONCESSIONARIA podera, em seus
FINANCIAMENTOS e instrumentos de garantia, outorgar aos seus FINANCIADORES o direito
de intervir, diretamente ou atraves de suas controladas ou mesmo terceiros por ele nomeados, na
CONCESSAO e na gestdo das atividades da CONCESSIONARIA, desde que previamente
autorizados pelo PODER CONCEDENTE, para promover sua reestruturacao financeira e assegurar
a continuidade da prestagdo dos SERVICOS, e posterior retorno das atividades e sua gestdo a

57



CONCESSIONARIA e/ou excussdo definitiva das garantias reais outorgadas, garantida a
continuidade da prestacdo dos SERVICOS objeto deste CONTRATO.

33.8. Efetivacdo da Intervencdo. A intervencio do FINANCIADOR na CONCESSAO sera
efetivada mediante notificagdo do FINANCIADOR ao PODER CONCEDENTE, que devera
atender aos seguintes requisitos: (i) nomear a si proprio ou a terceiro como interventor, (ii) indicar
a data de sua efetivacdo, a qual devera ocorrer pelo menos 30 (trinta) dias Uteis apds o recebimento
da notificacdo pelo PODER CONCEDENTE, (iii) descrever detalhadamente os eventos que deram
ensejo a intervencdo do FINANCIADOR na CONCESSAO e apresentar as evidéncias pertinentes
a luz dos FINANCIAMENTOS e respectivas garantias, (iv) especificar a forma e particularidades
da intervencdo e indicar a base legal e contratual que Ihe da suporte, (v) conter o comprometimento
do interventor no sentido de cumprir todas as disposicdes do CONTRATO aplicaveis a
CONCESSIONARIA, (vi) prestar todas as demais informacdes solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE. A intervencio do FINANCIADOR na CONCESSAO n&o devera exceder o prazo
de 180 (cento e oitenta) dias e sua implementacdo ndo depende de anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE.

33.8.1. Para a intervencdo do FINANCIADOR na CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
exigird do FINANCIADOR, ou terceiros por este indicados, que atendam as exigéncias de
regularidade juridica e fiscal previstas no EDITAL, podendo exigir ou dispensar os demais
requisitos previstos no inciso | do paragrafo tnico do art. 27 da LEI DE CONCESSOES.

33.9. Transferéncia de Controle para os Financiadores. Observado o procedimento previsto
neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE autorizard a transferéncia do controle da
CONCESSIONARIA para seu(s) FINANCIADOR(ES), ou terceiros por este(s) indicados, com o
objetivo de promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da exploracdo do
objeto da CONCESSAO.

33.9.1. O pedido para a autorizagdo da transferéncia do controle devera ser apresentado ao PODER
CONCEDENTE, por escrito, conjuntamente pela CONCESSIONARIA e pelo(s)
FINANCIADOR(ES), contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que possam
subsidiar a analise do pedido, tais como: copias de atas de reunido de acionistas, conselheiros e
diretores da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatorios de auditoria, demonstraces
financeiras auditadas e outros documentos pertinentes.

33.9.2. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido, podendo, a seu criterio, solicitar
esclarecimentos e/fou  documentos adicionais a CONCESSIONARIA elou ao(s)
FINANCIADOR(ES), convocar 0s acionistas controladores ou diretores da CONCESSIONARIA
e tomar outras providéncias consideradas adequadas.

33.9.3. A autorizacdo para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condicfes e
0s requisitos para sua implementacéo.
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33.9.4. O PODER CONCEDENTE exigira do(s) FINANCIADOR(ES), ou terceiros por este(s)
indicados, que atenda(m) as exigéncias de regularidade juridica e fiscal previstas no EDITAL e
que assinem termo de aditivo contratual se comprometendo a cumprir todas as regras do
CONTRATO e seus ANEXOS.

33.10. Direitos dos financiadores. Caso haja previsdo expressa nos acordos de financiamento
celebrados pela CONCESSIONARIA, os financiadores terdo direito:

(1) aacompanhar e serem informados, pari passu, do andamento dos procedimentos, autuagdes
e processos administrativos de aplicacdo de penalidades 8 CONCESSIONARIA;

(i)  a ter franqueado o acesso aos sistemas informatizados de gerenciamento de informacdes,
dados e documentos da CONCESSIONARIA, na forma e nos limites previstos nos
FINANCIAMENTOS, observada, em qualquer caso, a inviolabilidade e confidencialidade de todas
as informacdes do PODER CONCEDENTE e dos USUARIOS;

(iii) ao pagamento direto de indenizac@es e outros valores, na forma disciplinada no contrato de
financiamento e observadas as regras constantes deste CONTRATO,;

(iv) aadimplir em seu proprio nome as obrigacdes pelas quais a CONCESSIONARIA estiver em
mora frente a0 PODER CONCEDENTE;

(v) a assumir a administracio temporaria da CONCESSIONARIA para promover sua
reestruturacéo financeira e assegurar a continuidade da prestacéo dos servicos;

(vi) a assumir o controle societario da CONCESSIONARIA nos termos da lei e do presente
CONTRATO, para promover sua reestruturacdo e assegurar a prestacdo dos servigos; ou

(vii) a solicitar a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE societario da
CONCESSIONARIA.

CAPITULO VIII - FISCALIZACAO DA CONCESSAO

34. FISCALIZACAO

34.1. Fiscalizacdo Técnica. A fiscalizacdo técnica, de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, abrangerd, dentre outros pontos:

(i) a anélise e a aprovagdo do PLANO DE EXECUCAO DE PROJETO e do PROJETO
ARQUITETONICO;
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(ii) a execucdo das OBRAS;
(iii) aprestacdo dos SERVICOS;

(iv) a observancia ao cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA previstas no
CONTRATO e nos ANEXOS; e,

(v) a observancia das disposi¢des do CONTRATO e da LEGISLACAO APLICAVEL.

34.2. Fiscalizacdo Econdmico-Financeira e Contabil. A fiscalizacdo econémico-financeira e
contébil, de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, abrangera, dentre outros pontos:

(i) aanalise do desempenho econdmico-financeiro da CONCESSAO;

(ii) aanalise do cumprimento das obrigacdes societarias e de auditoria da CONCESSIONARIA;
€,

(iii) aexame dos livros, registros contabeis e demais informag6es econémicas e financeiras, bem
como os atos de gestdo praticados pela CONCESSIONARIA.

34.3. Acesso dos Agentes do Poder Concedente. Os agentes do PODER CONCEDENTE teréo
livre acesso, em qualquer época, a documentacdo, OBRAS, instala¢fes e equipamentos vinculados
ao SERVICO, inclusive aos registros e livros contabeis da CONCESSIONARIA, podendo
requisitar, de qualquer setor, por meio do representante da CONCESSIONARIA, quaisquer
documentos, informacdes e esclarecimentos que permitam verificar a correta execucdo do
CONTRATO, ficando vedado 8 CONCESSIONARIA restringir o disposto nesta subclausula. A
fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE néo podera prejudicar a prestacdo dos SERVICOS e 0
desenvolvimento das atividades normais da CONCESSIONARIA.

34.3.1. Os pedidos formulados pelo PODER CONCEDENTE deverdo ser respondidos pela
CONCESSIONARIA no prazo determinado pelo PODER CONCEDENTE.

34.4. Obrigacdes da Concessionaria na Fiscalizacdo. Para facilitar a fiscalizacdo exercida pelo
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera, sem prejuizo das demais obrigacdes
previstas nesse CONTRATO:

(i) prestar as informagdes e esclarecimentos solicitados;
(ii) atender prontamente as exigéncias e observagoes feitas;
(iii) notificar no menor prazo possivel o PODER CONCEDENTE a ocorréncia de fatos ou atos

que possam colocar em risco a execucdo das OBRAS e a prestacdo do SERVICO, ou o
cumprimento de qualquer cronograma no qual a CONCESSIONARIA tenha responsabilidade;
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(iv) fazer minucioso exame da execucdo das OBRAS, de modo a permitir a apresentacao, por
escrito, a fiscalizacdo, de todas as divergéncias ou ddvidas porventura encontradas, para o devido
esclarecimento, assim que surgidas, de forma a garantir o bom desempenho do CONTRATO;

(v) instalar um posto de fiscalizagéo, quando for o caso; e

(vi) notificar no menor prazo possivel 0 PODER CONCEDENTE sobre a ocorréncia de fatos ou
atos que possam colocar em risco o cumprimento dos FINANCIAMENTOS.

34.5. Prerrogativas do Poder Concedente na Fiscalizagdo. O PODER CONCEDENTE podera,
sem prejuizo das demais prerrogativas previstas nesse CONTRATO:

(i) determinar a interrupcdo imediata da prestagdo dos SERVICOS, quando sua prestacdo ou
execucdo coloque em risco a vida ou a integridade fisica de USUARIOS, de bens publicos ou de
terceiros;

(i) exigir que a CONCESSIONARIA refaca, as suas expensas, obras ou reparos que estejam fora
das especificacGes do respectivo projeto;

(iii) exigir que a CONCESSIONARIA atenda imediatamente a algum requisito do
CONTRATO;

(iv) requerer qualquer medida que considerar necessaria para a boa execugdo deste CONTRATO,
desde que fundada no cumprimento das previsdes contratuais ou da LEGISLACAO APLICAVEL.

34.5.1. As determinacdes do PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA decorrentes do
exercicio da fiscalizacdo deverao ser feitas por meio de documentacao que indique os fundamentos
da deciséo.

34.6. Responsabilidade da Concessionaria. A fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE ndo
exime nem diminui a responsabilidade Unica, integral e exclusiva da CONCESSIONARIA no
ambito do CONTRATO no que concerne as OBRAS e SERVICOS contratados, a sua execucao e
as consequéncias e implicagdes, proximas ou remotas, perante 0 PODER CONCEDENTE, ou
perante terceiros, do mesmo modo que a ocorréncia de eventuais irregularidades na execucao das
OBRAS e SERVICOS ndo implicara em corresponsabilidade do PODER CONCEDENTE ou de
Seus prepostos.

34.7. A auséncia de comunicagéo por parte do PODER CONCEDENTE sobre irregularidades ou
falhas na execucdo dos SERVICOS ndo exime a CONCESSIONARIA do regular cumprimento das
obrigacOes previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

35. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
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35.1. Instituicdo de Garantia de Execugéo do Contrato. A CONCESSIONARIA devera manter,
em favor do PODER CONCEDENTE, como garantia do fiel cumprimento das obrigac6es
contratuais, GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO nos montantes indicados abaixo:

ANO DO PRAZO DA CONCESSAO VALOR DA GARANTIA DE
EXECUQAO DO CONTRATO
[o] [o]

[o] [o]

[o] [o]

35.1.1. Os montantes minimos da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serdo
reajustados anualmente pelo IPCA, na mesma data dos reajustes da CONTRAPRESTACAO
MENSAL.

35.1.2. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera recompor o valor integral no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da
sua utilizacdo ou da respectiva notificacdo pelo PODER CONCEDENTE, sendo o prazo contado
do evento que ocorrer primeiro.

35.1.3. Sempre que houver alteracdo no valor do CONTRATO, a GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO devera ser reajustada de forma a atender o percentual indicado acima, no prazo
de até 7 (sete) dias Uteis do recebimento, pela CONCESSIONARIA, do correspondente aviso, sob
pena de aplicacdo das sancOes previstas no CONTRATO.

35.1.4. Se o valor das multas impostas &8 CONCESSIONARIA for superior ao valor da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada, além da perda desta, a
CONCESSIONARIA respondera pela diferenca, devendo realizar o pagamento no prazo de 7 (sete)
dias Uteis da respectiva notificacdo, sob pena de cobranca, sem prejuizo da compensacéo realizada
pelo PODER CONCEDENTE com valores eventualmente devidos 8 CONCESSIONARIA.

35.2. Modalidades. Nos termos do artigo 56 da LEI DE LICITACOES, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO podera assumir qualquer das seguintes modalidades, podendo uma
modalidade ser substituida por outra, a critério da CONCESSIONARIA e desde que aceito pelo
PODER CONCEDENTE, no decorrer do CONTRATO:

(i) Depésito. Deposito a ser mantido em conta remunerada indicada pelo PODER

CONCEDENTE, o qual podera levantar o valor depositado em caso de execucdo da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO;
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(i) Titulos da Divida Pdblica. Titulos da divida publica, desde que registrados em sistema
centralizado de liquidacdo e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil e ndo sujeito a
nenhum 6nus ou gravame;

(ii.1) As GARANTIAS, se prestadas por Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional, deverdo
ser prestadas pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estar onerados com clausula de
impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisicdo compulsoria.

(ii.2) Na hipotese de a CONCESSIONARIA optar pela apresentagdo dos titulos da divida piblica,
devera garantir, no PRAZO DA CONCESSAO, a cobertura dos valores referidos na subclausula
37.1, compreendido o reajuste previsto na Clausula 30.

(iif) Fianca Bancéria. A fianca deverd (a) ser emitida por instituicdo financeira devidamente
registrada junto ao Banco Central do Brasil; (b) ter expressa renuncia da fiadora dos direitos
previstos nos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei 10.406/02 (Codigo Civil Brasileiro); (c) ter
vigéncia de 12 (doze) meses, com clausula de renovacdo até a extincdo das obrigacGes da
CONCESSIONARIA; (d) prever que, no caso de ndo renovacdo da fianca por comunicacio
expressa da fiadora, o termo final de validade serd automaticamente prorrogado por mais 120 (cento
e vinte) dias; (e) prever que a inexisténcia da comunicagdo prevista acima implicaré a renovagéo
automatica da fianca por igual periodo e nas mesmas condicOes da fianca original; e, (f) incluir as
clausulas previstas no Decreto Municipal 26.244/06 e suas alteracoes.

(iv) Seguro-Garantia. A apolice de seguro-garantia devera (a) ser emitida por seguradora
devidamente registrada junto a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP; (b) ser ressegurada
nos termos da LEGISLACAO APLICAVEL; (c) ter vigéncia de 12 (doze) meses, com clausula de
renovacao até a extingao das obrigacdes da CONCESSIONARIA, desde que n&o haja comunicagio
formal da seguradora contraria a renovacdo do prazo estipulado; (d) prever que, no caso de nao
renovacdo da apdlice, o termo final de validade sera automaticamente prorrogado por mais 120
(cento e vinte) dias; e (e) prever que a inexisténcia da comunicacdo prevista acima implicara a
renovacdo automatica da apolice por igual periodo e nas mesmas condicdes da apdlice original.

35.3. Hipdteses de Execucdo. Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no Contrato e na
regulamentacdo vigente, a Garantia de Execucdo do Contrato podera ser utilizada nos seguintes
casos:

35.3.1. Quando a Concessionaria ndo realizar as obrigacdes de investimentos previstas no Contrato

ou as providéncias necessarias ao atendimento dos indicadores de desempenho, ou executa-las em
desconformidade com o estabelecido;

35.3.2. Quando a Concessiondria ndo proceder ao pagamento das multas que lhe forem aplicadas,
na forma do CONTRATO;

35.3.3. Nos casos de devolugio de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS; e
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35.3.4. Quando o PODER CONCEDENTE for obrigado a contratar os seguros previstos neste

Contrato, diante da omissdo da Concessionaria, na forma da Clausula 36.

35.4. Valores Executados e ndo Utilizados. Os valores da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO executados pelo PODER CONCEDENTE e nédo utilizados na execucdo dos
SERVICOS ou pagamento das multas aplicadas, conforme o caso, serdo devolvidos a
CONCESSIONARIA.

36. SEGUROS

36.1. Seguros das Obras. A CONCESSIONARIA devera manter em vigor, durante todas as etapas
da execucdo das OBRAS, seguro de risco de engenharia para instalacdo e montagem, do tipo “all
risks”, incluindo, mas nao se limitando, a cobertura de danos decorrentes de tumulto, de
vandalismo, de eventos naturais, de erros do projeto e de testes e riscos do fabricante (quando nao
houver garantia do fabricante).

36.2. Seguro de Equipamentos. Além do seguro acima, a CONCESSIONARIA devera contratar
e manter seguro de maquinaria e equipamentos, bem como responsabilidade civil de danos
materiais e/ou morais causados a terceiros durante a operacdo desses equipamentos.

36.3. Contratacdo antes das OBRAS. Nenhum SERVICO podera ter inicio ou prosseguir sem
que a CONCESSIONARIA apresente a0 PODER CONCEDENTE comprovacéo de que as apélices
dos seguros vinculados aos riscos de obras civis exigidas no CONTRATO se encontram em vigor
e observam as condicOes estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

36.3.1. Os seguros acima poderdo ser contratados pelas empresas que a CONCESSIONARIA
subcontratar para a execucdo dos SERVICOS, observado o disposto na Clausula [e] deste
CONTRATO...

36.4. Seguros das Operacdes. A CONCESSIONARIA devera manter em vigor, durante todo o
prazo da CONCESSAO, apoélices de seguro que englobem equipamentos, instalagdes, sistemas e
outros bens vinculados a operacdo dos SERVICOS.

36.5. Riscos Seguraveis. Os seguros deverao cobrir pelo menos 0s seguintes riscos:
(i)  riscos nomeados e operacionais;

(i) incéndio, raio e exploséo de qualquer natureza;

(iii) equipamentos eletronicos (baixa voltagem);

(iv) roubo e furto qualificado (exceto valores);

(v) vendaval/fumaca/chuvas/inundacéo;
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(vi) vidros;
(vii) tumultos/vandalismo/atos dolosos;
(viii) danos elétricos;

(ix) danos materiais e morais.

36.6. Seguro de Responsabilidade Civil. A CONCESSIONARIA fara e mantera em vigor seguro
de responsabilidade civil das suas operacbes, na base de ocorréncia, cobrindo a
CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE, bem como seus administradores, empregados,
funcionarios, contratados, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam ser
responsabilizados a titulo de danos materiais, morais, indenizages, custas processuais e quaisquer
outros encargos relacionados, decorrentes das atividades abrangidas pela CONCESSAO.

36.6.1. O limite de cobertura do seguro de responsabilidade civil de opera¢des ndo devera
ser inferior a R$ [e].

36.6.2. O valor do limite de cobertura do seguro de responsabilidade civil de opera¢cfes contratado
pela CONCESSIONARIA devera ser reajustado sempre que o for o VALOR DO CONTRATO,
observado o disposto na Clausula 36.

36.7. Contratacdo e Renovagdo do Seguro de Riscos Patrimoniais. O seguro de riscos
patrimoniais devera ser contratado com o inicio da operacao e renovado, anualmente, até o Gltimo
ano de vigéncia do CONTRATO. O valor em risco desta apoélice devera contemplar todos os bens
e equipamentos e o respectivo valor devera ser atualizado anualmente.

36.8. Alteragdo dos Seguros. A CONCESSIONARIA, com aprovacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, podera alterar coberturas ou outras condi¢Bes das apélices de seguro, visando a
adequé-las as novas situa¢@es que ocorram durante o periodo do CONTRATO.

36.8.1. Caso algum dos seguros acima deixe de ser oferecido no mercado ao longo do prazo do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera comprovar tal fato ao PODER CONCEDENTE por
meio de documentacdo habil. Apds essa comprovacao, as PARTES deverao firmar um aditivo ao
CONTRATO para estabelecer a exigéncia de seguro equivalente ou remover a exigéncia do seguro
do CONTRATO e ajustar o seu equilibrio econémico-financeiro para refletir a variacdo dessa
despesa.

36.9. Vigéncia dos Contratos de Seguro. Todos os seguros deverdo ter vigéncia minima de 12
(doze) meses e ser efetuados por seguradoras em funcionamento no Brasil.
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36.10. Beneficiarios. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como beneficiario nas
apolices de seguros referidas neste CONTRATO, de acordo com sua caracteristica, finalidade e a
titularidade dos bens envolvidos.

37. VERIFICADOR

37.1 Afericdo do Desempenho. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA que a
CONCESSIONARIA faz jus podera sofrer reducéo de até [@]% ([®]) em razdo da avaliagdo da
qualidade do SERVICO prestado pela CONCESSIONARIA, observados os limites previstos no
ANEXO VILI.

37.2. EspecificacOes das Instalacbes. As definigdes dos indicadores de qualidade, dos resultados
esperados e das penalizacGes estdo detalhadas nos ANEXOS 1V, V e VI.

37.3. Indicacdo do VERIFICADOR. O VERIFICADOR sera um ente externo contratado pelo
PODER CONCEDENTE e cuja remunerac&o sera custeada pela CONCESSIONARIA, nos termos
do ANEXO VIII.

37.4. Alternativamente ao disposto na subclausula 37.3, o PODER CONCEDENTE podera
determinar que a CONCESSIONARIA contrate e remunere diretamente o VERIFICADOR.

37.4.1. No prazo de 15 (trinta) dias contados da decisdo de que trata a subclausula anterior, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE lista triplice de entidades
candidatas a posi¢do de VERIFICADOR.

37.4.2. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias para escolher uma dentre as
entidades indicadas ou solicitar, uma Unica vez e motivadamente, a apresentacdo de nova lista
triplice que contenha diferentes entidades candidatas a posicdo de VERIFICADOR, hip6tese em
que serdo observados os mesmos prazos de manifestacao e analise estabelecidos no ANEXO VIII
e na presente subclausula.

37.5. Caso néo haja a contratacdo do VERIFICADOR em tempo hébil para aprovacdo do PLANO
DE EXECUCAO DE PROJETO e outros documentos necessarios ao inicio da realizagio das
OBRAS, a CONCESSIONARIA podera solicitar laudo especifico a empresa especializada para
aprovacio do PLANO DE EXECUCAO DE PROJETO e dos demais documentos, para aprovagio
do PODER CONCEDENTE.

38. PENALIDADES APLICAVEIS A CONCESSIONARIA

38.1. Penalidades. A CONCESSIONARIA se sujeita, em caso de violagdo do CONTRATO ou da
LEGISLACAO APLICAVEL, as penalidades de
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(i) adverténcia;

(ii) multa;

(iii) suspensdo temporaria e impedimento de contratar com a Administracdo Publica Municipal,
por prazo ndo superior a 2 (dois) anos ou declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com
a Administragdo Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que
seja promovida a reabilitacdo perante a préopria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que o contrato ressarcir a Administragdo pelos prejuizos resultantes e apds
decorrido o prazo da sancdo aplicada;

(iv) declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Pablica enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitacdo perante
a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que ser& concedida sempre que o contratado ressarcir
a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sancdo aplicada com base
subitem anterior; e (v) caducidade.

38.2. As penalidades serdo aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE, garantido o devido
processo administrativo e o respeito do direito a ampla defesa e ao contraditorio, observado o
disposto na legislacédo vigente a época da infragéo.

38.3. Para as hipoteses indicadas nos incisos (iii) e (iv) da subclausula 38.1, a penalidade sera
aplicada tanto 8 CONCESSIONARIA como ao seu(s) acionista(s) CONTROLADOR(ES).

38.4. A aplicacdo das penalidades ndo se confunde com a aplicacdo das deducdes na
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA, conforme procedimento previsto no ANEXO VII.

38.5. Na aplicagdo das san¢des, 0 PODER CONCEDENTE observaré as seguintes circunstancias,
com vistas a garantir a sua razoabilidade e proporcionalidade:

(i) a natureza e a gravidade da infrag&o;

(i) os danos dela resultantes para os USUARIOS, para 0 meio ambiente, o erario e para 0 PODER
CONCEDENTE;

(iii) as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infragio;

(iv) a situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua capacidade de
honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a execucao do contrato; e.

(v) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.

(vi) outras circunstancias atenuantes e agravantes.

38.5.1. A infrag&o sera considerada leve, quando decorrer de condutas involuntarias ou escusaveis

da CONCESSIONARIA e das quais ela nfo se beneficie economicamente e que ndo comprometam
a prestacdo adequada e continua do objeto da CONCESSAO.
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38.5.1.1. O cometimento de infracdo de natureza leve ensejara a aplicacdo das seguintes
penalidades:
(i) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto com a determinacgédo da

adocdo de medidas necessarias de correcao;
(i1) multa, em caso de reincidéncia, em uma mesma conduta que caracterize infragdo leve, dentro
do periodo de [®#] meses consecutivos, no valor de até [e] % do VALOR DO CONTRATO.

38.5.2. A infracdo sera considerada média, quando decorrer de conduta inescusavel, mas efetuada

pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem a ela trazer qualquer beneficio ou proveito.

38.5.2.1 O cometimento de infracdo de natureza média ensejara a aplicacdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

(i) adverténcia, por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a determinacéo da adocao
de medidas necessarias de corre¢des; ou

(if) multa no valor de até [#]% do VALOR DO CONTRATO, que também sera4 cominada, quando

for o caso, junto a determinacdo da ado¢do de medidas necessarias de correcao.

38.5.3. A infragdo sera considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar presente
um dos seguintes fatores:

(i) ter a CONCESSIONARIA agido com mé-fé;

(ii) da infracdo decorrer beneficio direto ou indireto para a CONCESSIONARIA;

(iif) a CONCESSIONARIA for reincidente na infracio;

(iv) 0 nimero de USUARIOS atingidos ou o prejuizo dela decorrente for significativo;

(v) prejuizo econdmico significativo para 0 PODER CONCEDENTE;

38.5.3.1. O cometimento de infracdo grave ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades, de
maneira isolada ou concomitante:

(i) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinacdo da adocéao
das medidas necessérias de correcao;

(if) multa no valor de [#]% do VALOR DO CONTRATO, que também serd cominada, quando for
0 caso, junto a determinacédo da adocao de medias necessarias de correcao;

(iii) declaracfo de caducidade da CONCESSAOQ; e/ou

(iv) suspensdo temporéria do direito de participacdo em licitacGes e impedimento de contratar com

a Administracdo Municipal, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos.
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38.5.4. Alinfracdo sera considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar, diante
das circunstancias do servico e do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que seu comportamento
se reveste de grande lesividade ao interesse publico, por prejudicar, efetiva ou potencialmente, a
vida ou a incolumidade fisica dos USUARIOS, a satde publica, 0 meio ambiente, o erario publico

ou a continuidade dos servigos, ou ainda, quando da ocorréncia das seguintes infracoes:

38.5.4.1. O cometimento de infragdo gravissima ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades, de
maneira isolada ou concomitante:

(i) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a determinacéo da adogédo
das medidas necessérias de correcao;

(i) multa no valor de até [#]% do VALOR DO CONTRATO, que também sera cominada, quando
for o caso, junto a determinacdo da ado¢do de medidas necessarias de correcao;

(iii) declaraco de caducidade da CONCESSAQ;

(iv) suspensdo temporéria do direito de participacdo em licitacGes e impedimento de contratar com
a Administracdo Municipal, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos; e/ou

(v) declaracéo e inidoneidade para licitar e contratar com a Administracao enquanto perdurarem 0s
motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, a ser concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir
a Administracdo pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da sancéo aplicada com base

no inciso anterior.

38.6. Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas nas subclausulas anteriores, a reiteracao,
no tempo, do inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA conferird ao PODER
CONCEDENTE a prerrogativa de cominar multa moratéria, observados os seguintes intervalos:
(i) no minimo [e]% e no maximo [e]%do VALOR DO CONTRATO, por dia, até a efetiva
regularizacdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza leve ou média; e

(if) no minimo de xx% e no maximo xx% do VALOR DO CONTRATO, por dia, até a efetiva

regularizacéo da situacdo que caracterize infracdo de natureza grave ou gravissima.

38.7. O PODER CONCEDENTE podera adotar medidas cautelares urgentes, que ndo se confundem
com o procedimento de intervencdo, nas seguintes situacdes:
(i) risco de descontinuidade da prestagio da CONCESSAO;

(ii) dano grave aos direitos dos usuarios, a seguranca publica ou ao meio ambiente; ou
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(iii) outras situacGes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.

38.8. O valor das multas aplicadas podera ser revertido, a critério do PODER CONCEDENTE:
(i) em beneficio dos USUARIOS atingidos;

(i) na reparacao dos danos causados pela infracdo contratual ou legal;

(iii) na ampliag&o na prestacdo de SERVICOS no ambito da propria CONCESSAO; ou

(iv) no aprimoramento da qualidade dos SERVICOS.

38.9. O PODER CONCEDENTE podera substituir a aplicacdo de multa pelo estabelecimento de

novas obrigacGes que atinjam as finalidades previstas na subclausula acima.

38.10. As multas deverdo ser pagas conforme as instru¢cbes do aviso de cobranca de multa,
revertendo-se os valores em favor do PODER CONCEDENTE.

38.10.1. O ndo pagamento de qualquer multa fixada pelo Poder Concedente implicaré incidéncia
de correcdo monetaria pelo IPCA-IBGE e juros segundo a taxa em vigor para a mora do pagamento
de impostos devidos a Fazenda Municipal, calculados pro rata die.

38.10.2. Em caso de ndo pagamento da multa nos termos acima, o Poder Concedente podera
compensar o débito com o valor devido a titulo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
ou, no caso de insuficiéncia destes valores, utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

38.11. As multas ndo tém carater compensatorio, e, assim, o pagamento delas ndo eximira a
CONCESSIONARIA de responsabilidade pelas perdas e danos decorrentes das infracdes
cometidas.

38.11.1. A pratica de qualquer infragdo ndo podera ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolugdo, pela
CONCESSIONARIA, ou a neutralizacdo, de toda e qualquer vantagem obtida com a perpetracio
da infracdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO DE CONTRATO ou
adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.

38.12. O PODER CONCEDENTE podera conceder periodo adicional para correcdo de
irregularidades, pela CONCESSIONARIA, promovendo assim a suspensdo da aplicacdo de
penalidades e do computo de eventual multa diaria em curso, visando com isso ao nao agravamento
de situacdes ja danosas que comprometam a continuidade dos SERVICOS, e sem prejuizo das penas
ja aplicadas, cuja exigibilidade sera restabelecida ao final do periodo adicional outorgado.
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38.12.1. O periodo adicional para correcdo de irregularidades ndo suspende a tramitacdo de
processo(s) sancionador(es), salvo decisao expressa em contrario.

38.12.2. Findo o periodo adicional para correcdo de irregularidades e nao resolvida a situacéo
gravosa que o originou, serdo retomadas as aplicacdes de penalidades e exigibilidade daquelas ja
aplicadas e avaliada a pertinéncia da instauracdo de processo de CADUCIDADE, nos termos deste
CONTRATO, caso esse ja ndo estivesse em curso.

38.13. Afastam a aplicacdo das penalidades, desde que devidamente demonstradas e
inequivocamente comprovadas no correspondente processo, a ocorréncia de forca maior, caso
fortuito e de inexigibilidade de conduta diversa, dentre outras causas excludentes de antijuridicidade
e de culpabilidade previstas no Contrato, na legislagéo e na regulamentacéo pertinente.

38.13.1. Entende-se como inexigibilidade de conduta diversa a situacdo que, apesar de configurar
infracdo, ndo resulta de culpa da Concessionaria, que diligentemente adotou as medidas que Ihe
cabiam para produzir resultado diverso, devidamente demonstradas e inequivocamente
comprovadas no correspondente processo.

38.14. Inocorréncia de Prejuizo e Outros Remédios. A aplicacdo das multas de que trata a presente
clausula ndo prejudica, altera, limita ou modifica o direito do PODER CONCEDENTE de declarar
a caducidade ou decretar a intervencdo da CONCESSAO e, impor outras medidas previstas no
CONTRATO e/ou na LEGISLACAO APLICAVEL.

39. INTERVENCAO NA CONCESSAO

39.1. Hipoteses de Intervencdo. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na
CONCESSIONARIA nas hipéteses abaixo, quando devidamente justificadas, cabendo-lhe manter
a prestacdo dos servicos da CONCESSAO enquanto perdurar a intervencao:

(i) Cessacdo ou interrupco, total ou parcial, da prestacdo dos servicos da CONCESSAO;

(ii) Deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades abrangidas pela CONCESSAO;

(iii)  SituacBes nas quais a operacdo das UNIDADES ESCOLARES oferece riscos a continuidade
da adequada prestacdo dos SERVICOS concedidos;

(iv) SituacOes que ponham em risco 0 meio ambiente e a segurancga de pessoas ou bens;

(v) Descumprimento habitual das obrigagGes contratuais; e

(vi) Nao apresentacdo das apolices de seguro obrigatdrias, conforme disciplinado pela Clausula
36.
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39.2. A intervencao far-se-a por decreto do Prefeito do Municipio, ouvido o Conselho Gestor do
Programa de Parcerias Publico-Privadas, mediante publicacdo no DOM que contera a designacao
do interventor, o prazo e os limites da intervencao.

39.3 Decretada a intervengdo, 0 PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
processo administrativo que devera estar concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias,
para comprovar as causas determinantes da intervencao e apurar as respectivas responsabilidades,
assegurado 8 CONCESSIONARIA amplo direito de defesa.

39.4. Cessada a intervengdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, as atividades objeto do
CONTRATO voltardo a responsabilidade da CONCESSIONARIA.

39.5. A CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar ao PODER CONCEDENTE as éreas
cedidas e os demais BENS DA CONCESSAO imediatamente apds a decretacio da intervencao.

39.6. A ocorréncia de intervencdo pelo PODER CONCEDENTE ndo desonera as obrigagdes
assumidas pela CONCESSIONARIA junto aos seus FINANCIADORES e, por motivo justificado
em prol do interesse publico, o PODER CONCEDENTE podera abdicar da intervencéo em favor
da assuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA por esses FINANCIADORES, consoante a
Clausula 34.

39.7. Durante o periodo em que durar a intervencdo, 0 PODER CONCEDENTE se desonera do
pagamento do VALOR DA CONTRAPRESTAQAO MENSAL devido 8 CONCESSIONARIA.

39.8. Para arcar com o valor dos investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da
CONCESSAO incorridas pelo PODER CONCEDENTE, este podera:

(i) se valer da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para cobri-las, integral ou
parcialmente; e/ou

(i) descontar das parcelas vincendas da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL a ser
recebida pela CONCESSIONARIA, o valor dos investimentos, dos custos e das despesas em que
incorreu.

39.9. Cessacéao da intervencdo na Concessdo. Cessada a intervencdo, 0 PODER CONCEDENTE
devera reconduzir a CONCESSIONARIA a prestacio do SERVICO, retornando-lhe a posse dos
bens publicos e o exercicio da posi¢do contratual, direitos e obrigacdes inerentes a tal prestacéo,
exceto se decretada a caducidade da CONCESSAO, nos termos da Clausula 44.

39.10. Prestacéo de Contas. A cessacdo da intervencéo devera ser precedida de prestagéo de contas

pelo PODER CONCEDENTE, diretamente ou na pessoa de interventor nomeado para esse fim,
que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.
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CAPITULO X - EXTINCAO DO CONTRATO

40. EXTINCAO DO CONTRATO

40.1. Formas de Extingdo da Concessao. A extingdo do CONTRATO verificar-se-a em
qualquer das seguintes hipoteses:

(i) advento do termo contratual;

(if) encampacéo;

(iii) caducidade;

(iv) rescisdo;

(v) anulacgdo por vicio insanavel; e,

(vi) faléncia, recuperacdo judicial/extrajudicial ou extin¢io da CONCESSIONARIA.

40.2. Consequéncias da Extincdo. No caso de extincdo da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE podera:

(i) ocupar e utilizar os locais, instalacGes, equipamentos, materiais e recursos humanos empregados
na execucdo dos SERVICOS, necessarios a sua continuidade;

(ii) reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para recebimento de multas
e ressarcimento de prejuizos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA; e,

(iii) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas
condi¢es inicialmente ajustadas.

40.3. Em qualquer hipotese de extincdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera
assumir, direta ou indiretamente, e, imediatamente, a prestacdo dos SERVICOS.

40.4. Reversdo dos Bens Reversiveis. Extinta a CONCESSAO, retornam automaticamente ao
PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS, incluindo aqueles transferidos a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE e o0s por ela construidos ou adquiridos durante
a CONCESSAO, nos termos da Clausula 48.
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40.4.1. A CONCESSIONARIA ndo podera reter ou deixar de devolver quaisquer dos BENS
REVERSIVEIS. Os bens desaparecidos ou danificados serdo indenizados pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

40.5. Requisitos para a Reversdo. Os BENS REVERSIVEIS deverdo estar em condicdes
adequadas de conservacdo e funcionamento, para permitir a continuidade dos SERVICOS ao
término da CONCESSAO pelo prazo minimo adicional de 24 (vinte e quatro) meses, sem prejuizo
do disposto no ANEXO IV em relacdo aos requisitos de vida Gtil remanescente dos elementos das
UNIDADES ESCOLARES.

40.6. Compensacdo com a Indenizacdo. Sempre que cabivel, as multas, danos e quaisquer outros
valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE poderéo ser descontados
da indenizacao devida na hipdtese de extingdo do CONTRATO.

41. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

41.1. Advento do Termo Contratual. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno
direito, a extin¢io da CONCESSAO.

41.2. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nio fard jus a qualquer
indenizacdo relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS previstos originalmente neste
CONTRATO.

42. REGIME GERAL DE INDENIZACAO PARA CASO DE EXTINCAO ANTECIPADA

42.1. Em qualquer hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA fara
jus a, no minimo, indenizagdo correspondente ao valor dos investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo
de garantir a continuidade e atualidade dos servigos concedidos.

43. ENCAMPACAO

43.1. Encampacéo. O PODER PUBLICO poder4, a qualquer tempo e justificadamente, com a
finalidade de atender ao interesse publico, retomar a CONCESSAO mediante encampagio,
observada a legislagdo aplicavel.

43.2. IndenizacBes Devidas. Em caso de encampacio, a CONCESSIONARIA tera direito a
indenizacéo, nos termos do art. 36 da Lei Federal n° 8.987/95, que devera cobrir:
(i) o valor descrito na Clausula 42, incluindo despesas pré-operacionais da CONCESSIONARIA

ainda ndo amortizadas ou depreciadas;
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(ii) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacdes que se fizerem devidas
a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos vinculos
contratuais, devendo tais valores ser compativeis ao praticado no mercado, em especial no caso de
contratacdo com PARTES RELACIONADAS;

(iii) os lucros cessantes.

43.4. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta clausula correspondera a quitagéo
completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da
indenizacdo por encampacdo, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou
judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizagdes, inclusive, por lucros cessantes e danos
emergentes.

43.5. A desoneracio da CONCESSIONARIA em relagido as obrigacdes decorrentes de
FINANCIAMENTOS por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO podera ser
realizada por:

(i) assuncdo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacdo, perante 0S
FINANCIADORES credores, das obrigacdes contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA;
ou

(i) prévia indenizacio 8 CONCESSIONARIA, limitada a0 montante de indenizagéo calculado
conforme disposto nas clausulas 42 e 43.2, da totalidade dos débitos remanescentes que esta
mantiver perante FINANCIADORES.

43.5.1. O valor indicado no inciso (ii) supra podera ser pago pelo PODER CONCEDENTE
diretamente aos FINANCIADORES, conforme aplicavel.

43.5.2. O valor referente a desoneracdo tratada na subclausula 43.5 supra devera ser descontado
do montante da indenizacao devida.

43.6. O pagamento da indenizacdo devera ser realizado pelo PODER CONCEDENTE na data do
término do CONTRATO, em moeda corrente, a ndo ser que acordado de forma diversa com a
CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento em quitacio automética da obrigacio do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

43.7. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao

PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizacdo bruta prevista para o caso de
encampacao.
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43.8. Os componentes descritos na subclausula 43.2. (i) e (ii) acima deverdo ser atualizados
conforme o IPCA/IBGE do periodo compreendido entre o inicio do ano contratual em que ocorrer
0 seu reconhecimento e o inicio do ano contratual da data do pagamento da indenizag&o.

44. CADUCIDADE

44.1. Caducidade. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO pela CONCESSIONARIA
acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, a declaracio da caducidade da CONCESSAO,
sem prejuizo das penalidades aplicaveis na forma da Clausula 40.

44.2. Hipoteses Autorizadoras da Declaracdo de Caducidade. A caducidade da CONCESSAO
podera ser declarada nos casos enumerados a seguir:

(1) o servigo estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, assim entendida a obtencéo
de deducBes de [#]% da CONTRAPRESTACAO MAXIMA durante [e] trimestres consecutivos
ou [e] em trimestres nao consecutivos no periodo de 5 (cinco) anos;

(ii) no caso do cometimento de infragdo grave ou gravissima, conforme definido na clausula 40;

(iif) a concessiondria paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipoteses
decorrentes de caso fortuito ou forca maior;

(iv) a concessionaria perder as condi¢cdes econdmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestacao do servi¢co concedido;

(v) a concessionaria ndo cumprir as penalidades impostas por infrac@es, nos devidos prazos;

(vi) a concessiondaria ndo atender a intimacdo do poder concedente no sentido de regularizar a
prestacdo do servico; e

(vii) aconcessionaria ndo atender a intimacdo do poder concedente para, em 180 (cento e oitenta)
dias, apresentar a documentacéo relativa a regularidade fiscal, no curso da concessao;

(viii) a concessionaria fraudar informagdes relativas ao volume de RECEITAS ACESSORIAS
obtido;

(ix) a condenagdo da CONCESSIONARIA em sentenca transitada em julgado por sonegacio de
tributos, inclusive contribui¢des sociais;

(x) prética de infragdo gravissima pela CONCESSIONARIA ou prética reincidente de infragdes
definidas como graves, nos termos deste CONTRATO, que coloquem em risco a seguranca dos
USUARIOS ou a propria existéncia dos SERVICOS;
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(i) se houver desrespeito as condices de integralizagio de capital social da CONCESSIONARIA.

44.3. Processo Administrativo. A decretacdo de caducidade por parte do PODER
CONCEDENTE devera, necessariamente, ser precedida do competente processo administrativo
para a verificagdo da inadimpléncia, assegurando-se & CONCESSIONARIA o direito a ampla
defesa e ao contraditdrio.

44.3.1. Os prazos de apresentagdo de defesa e de recurso pela CONCESSIONARIA em face da
decisdo proferida pelo PODER CONCEDENTE deverao ser de, no minimo, 60 (sessenta) dias, sem
prejuizo da observancia do disposto no item 44.3 acima.

44.4. Declaracdo de Caducidade. Instaurado o processo administrativo e comprovada a
inadimpléncia ensejadora da caducidade, esta sera declarada por ato do PODER CONCEDENTE.

44.5. Indenizacéo. A indenizacdo eventualmente devida 8 CONCESSIONARIA devera ser paga
pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA ap6s a extingio do CONTRATO,
implicando tal pagamento em quitacdo automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA.

44.6. IndenizacBes Devidas. A indenizagio devida 8 CONCESSIONARIA em caso de caducidade
do CONTRATO restringir-se-a ao valor dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS
ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade dos servicos concedidos, descontados, nesta ordem:

(i) o valor de eventuais multas contratuais;
(i) o valor dos danos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE;

(iii) a parcela em aberto devida aos FINANCIADORES relativa a financiamentos destinados a
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, acrescida dos juros contratuais pactuados nos
respectivos instrumentos contratuais.

(iv) quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaragdo de caducidade; e

(v) as RECEITAS ACESSORIAS que eventualmente sejam percebidos pela CONCESSIONARIA
apos a decretacdo da caducidade.

44.6.1 O componente descrito na no caput da Clausula 44.6. devera ser atualizado conforme o
IPCA/IBGE do periodo compreendido entre o inicio do ano contratual em que ocorre 0
reconhecimento do investimento e o inicio do ano contratual da data do pagamento da indenizagéo.
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44.7. No caso de declaracdo de caducidade, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
reverterd integralmente ao PODER CONCEDENTE, que promovera a cobranca de eventual
diferenca que venha a ser apurada entre o importe da garantia prestada e o prejuizo verificado.

44.8. Limitacdo de Responsabilidade do Poder Concedente. A declaracdo de caducidade ndo
resultara para 0 PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos
encargos, Onus, obrigacbes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
CONCESSIONARIA, salvo pelos compromissos assumidos expressamente pelo PODER
CONCEDENTE ou na medida da responsabilidade imposta pela LEGISLACAO APLICAVEL.

44.9. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do servico concedido, atribuindo
ao futuro vencedor o dnus do pagamento da indenizacdo diretamente aos FINANCIADORES e
demais credores da antiga CONCESSIONARIA ou diretamente a esta, conforme o caso.

44.10. Periodo de Cura. Somente sera caracterizado o inadimplemento da CONCESSIONARIA
para fins de caducidade se, ocorrido um evento de inadimplemento, tal descumprimento ndo for
inteiramente sanado dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento da
notificacdo pela CONCESSIONARIA, ou em prazo adicional estipulado pelo PODER
CONCEDENTE (o0 “Periodo de Cura”) a depender da gravidade do inadimplemento.

45. RESCISAO PELA CONCESSIONARIA OU ACORDO MUTUO

45.1. Rescisdo do Contrato. O CONTRATO poderéa ser rescindido, na forma da lei, por acdo
judicial, de iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de suas obrigacoes.

45.1.2. Continuidade do Servico. N&o obstante o disposto na subclausula acima, os SERVICOS
ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados pela CONCESSIONARIA até o transito em julgado
da deciséo.

45.1.3. No caso de rescisdo judicial do CONTRATO por motivo ndo imputavel a
CONCESSIONARIA, esta tera direito a indenizacdo equivalente aquela exigivel na hipotese de
encampacao.

45.1.4. No caso de rescisio judicial do CONTRATO por motivo imputavel 8 CONCESSIONARIA,
esta terd direito a indenizagéo equivalente aquela exigivel na hipotese de caducidade.

45.2. Rescisdo Amigavel. Este CONTRATO também podera ser rescindido por consenso entre as

PARTES, mediante justificativa expressa, nos casos em que:
(i) Houver demora na liberacdo dos terrenos, nos termos da Clausula 10;
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(i) Houver ocorréncia de caso fortuito e forca maior, que inviabilizem a continuidade do
CONTRATO;
(iii) Houver onerosidade excessiva para as PARTES na continuidade do CONTRATO.

45.2.1. No caso de rescisdo amigavel, as indenizacdes devidas serdo calculadas de acordo com o
mesmo regramento e a férmula estabelecida contratualmente para os casos de encampacéo,
Clausula 43, exceto para os lucros cessantes, que nao serdo devidos.

45.2.2. Os valores excepcionalmente auferidos a titulo de RECEITA ACESSORIA, percebidos pela
CONCESSIONARIA ap6s a declaragdo da extingdo da CONCESSAO, poderdo ser descontados do
valor devido de indenizacéo.

46. ANULACAO

46.1. Na hipotese de anulagdo do contrato, a CONCESSIONARIA sera indenizada com o
ressarcimento dos investimentos realizados em BENS REVERSIVEIS e nio amortizados, desde
gue ndo tenha concorrido para o vicio que motivou a anulagéo.

46.2. As multas e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE seréo descontados da indenizacgdo prevista neste CONTRATO.

46.3. Para fins de calculo da indenizacéo indicada na subclausula 47.1., considerar-se-ao os valores
recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias gque ensejaram a anulagao do contrato.

47. FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL/EXTRAJUDICIAL E EXTINCAO DA
CONCESSIONARIA

47.1. Extinglo da Concessdo. A CONCESSAO podera ser extinta caso a CONCESSIONARIA
tenha a sua faléncia decretada, requeira recuperacao judicial ou extrajudicial ou ainda no caso de
extingdo da CONCESSIONARIA.

47.2. Indenizac&o. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA devera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA ap6s a extingdo do CONTRATO, implicando tal
pagamento em quitagdo automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

47.3. Indenizagdes Devidas. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa
Clausula, o PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA pagamento de
indenizacao calculada na forma da subclausula 44.6, ressalvada a ordem de preferéncia e as demais
disposicOes da Lei Federal 11.101/05.
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47.3.1. No caso extincio do CONTRATO na forma dessa Clausula, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO revertera integralmente ao PODER CONCEDENTE, que
promoveré a cobranca de eventual diferenca que venha a ser apurada entre o importe da garantia
prestada e o prejuizo verificado.

47.3.2. A CONCESSIONARIA nio tera direito a quaisquer outros valores, podendo o PODER
CONCEDENTE abater do valor devido a titulo de indenizagdo eventuais penalidades aplicadas
contraa CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem como os danos causados pela
CONCESSIONARIA.

48. BENS VINCULADOS, BENS REVERSIVEIS E SUA REVERSAO AO TERMINO DO
CONTRATO

48.1. Sdo BENS VINCULADOS aqueles que pertencam 8 CONCESSIONARIA ou sejam por esta
adquiridos ou construidos com o objetivo de executar o presente CONTRATO;

48.2. Para efeito do CONTRATO, todos os BENS VINCULADOS utilizados na prestagéo dos
SERVICOS sio considerados BENS REVERSIVEIS, com excecdo daqueles bens de uso
administrativo ou ndo essenciais a execugdo do CONTRATO, observada a listagem exemplificativa
constante do ANEXO IX.

48.3. Pertencerdio ao PODER CONCEDENTE todas as obras, melhorias, equipamentos,
benfeitorias e acessbes realizadas pela CONCESSIONARIA em relacdo aos BENS
REVERSIVEIS.

48.4. A CONCESSIONARIA utilizara os BENS VINCULADOS exclusivamente para executar o
objeto do CONTRATO.

48.5. Manutencdo e Conservacdo dos Bens Reversiveis. A CONCESSIONARIA se obriga a
manter em bom estado de funcionamento, conservagao e seguranca, € as suas expensas, 0s BENS
REVERSIVEIS, durante a vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, a manutencio
preventiva e corretiva, a englobar as reparacfes, renovacOes e adaptacdes necessarias ao bom
desempenho dos SERVICOS, nos termos previstos neste CONTRATO, ressalvados os desgastes
decorrentes da utilizagdo normal.

48.5.1. Uma vez transcorrida a vida util dos BENS VINCULADOS, ou caso seja necessario por
qualquer motivo, a CONCESSIONARIA devera proceder a sua imediata substituicio por bem de
qualidade igual ou superior, observada a continuidade da prestacdo dos SERVICOS e o dever de
permanente atualidade tecnolégica dos referidos bens.
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48.5.2. Os gastos com manutencio, conservacdo ou renovacio dos BENS REVERSIVEIS que
importem aumento do periodo de amortizacdo desses bens devem ser previamente aprovados pelo
PODER CONCEDENTE.

48.6. Relacdo dos Bens Reversiveis. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente
inventariados e atualizados pela CONCESSIONARIA conforme cadastros indicados no ANEXO
IX.

48.7. Documentagdo Operacional. Em até 18 (dezoito) meses antes do término do CONTRATO,
a CONCESSIONARIA devera repassar a documentacéo técnica e administrativa e as orientacdes
operacionais referentes aos servicos prestados ao PODER CONCEDENTE.

48.8. Programa de Desmobilizacdo Operacional. Para a efetivacdo da transferéncia, 0s
procedimentos técnicos, gerenciais e juridicos cabiveis deverdo ser estabelecidos no programa de
desmobilizagio operacional, a ser elaborado pela CONCESSIONARIA em até 18 (dezoito) meses
antes do término do CONTRATO e aprovado pelo PODER CONCEDENTE em até 15 (quinze)
meses antes do término do CONTRATO.

48.9. Recebimento dos Bens Reversiveis. Para receber os BENS REVERSIVEIS, o PODER
CONCEDENTE designara uma comissdo de recebimento, composta por pelo menos 3 (trés)
membros, que sera competente para lavrar o termo de verificacdo, e, estando conforme, efetuar o
recebimento definitivo, mediante a lavratura de termo de devolucéo.

48.10. Reparos. Concluida a avaliacdo final dos BENS REVERSIVEIS, o PODER
CONCEDENTE podera reter pagamentos no valor necessario para reparar irregularidades
eventualmente verificadas ou determinar 8 CONCESSIONARIA que efetue os reparos, as suas
expensas, nos prazos determinados pela comissao de recebimento, respeitado a ampla defesa e o
contraditorio.

48.11. Os BENS REVERSIVEIS pertencentes 8 CONCESSIONARIA ou por ela adquiridos ou
construidos com o objetivo de executar o presente CONTRATO devem ser integralmente
amortizados e depreciados no prazo CONCESSAO, ndo cabendo qualquer indenizago;

48.12 E vedada a oferta de BENS VINCULADOS em garantia, salvo quando imprescindivel para
o financiamento da sua aquisicio pela CONCESSIONARIA, mediante anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE.

48.13 Todos o0s negécios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS

VINCULADOS deverdo mencionar expressamente sua vinculagdo e deverdo ser objeto de
comunicagdo ao PODER CONCEDENTE.
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CAPITULO XI - RESOLUCAO DE DISPUTAS
49. RESOLUCAO CONSENSUAL

49.1. Em caso de disputas ou controvérsias oriundas deste CONTRATO, as PARTES se reunirdo e
buscardo dirimi-las consensualmente, convocando, sempre, suas instancias diretivas com poderes
para deciséo.

49.2. A PARTE interessada notificara por escrito a outra PARTE apresentando todas as suas
alegacOes acerca da disputa ou controvérsia, devendo também ser acompanhada de sugestéo para
sua solucéo ou elucidacéo.

49.2.1. A PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento da
notificacdo, para responder se concorda com a solucéo ou elucidacéo proposta.

49.2.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solucédo ou elucidacdo apresentada, as PARTES
dardo por encerrada a disputa ou controversia e tomardo as medidas necessarias para implementar
0 quanto acordado.

49.3.3. Caso ndo concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE, também no
prazo de 10 (dez) dias Uteis, os motivos pelos quais discorda da solucéo ou elucidacdo apresentada,
devendo, nessa hipGtese, apresentar uma proposta alternativa para a solucéo do impasse.

50. MEDIACAO

50.1. Em caso de disputas ou controvérsias oriundas deste CONTRATO, as PARTES poderao fazer
uso do procedimento da mediagéo, nos termos da Lei Federal n® 13.140, de 2015.

50.2. Salvo estipulacdo distinta acordada entre as PARTES, a mediacéo referente ao CONTRATO
sera conduzida por 1 (um) mediador, regendo-se pelos prazos e procedimentos previstos no
regulamento de mediacgdo da instituicdo indicada na subclausula 52.2, conforme art. 22, §1°, da Lei
n° 13.140, de 26 de junho de 2015

50.3. Salvo disposicdo em contréario no termo de mediagao ou acordo no curso do procedimento, a
mediacdo sera encerrada findo o prazo de 30 (trinta) dias contados da assinatura do termo de
mediacgéo pelas PARTES.

51. COMITE TECNICO

51.1. Qualquer das PARTES poderé convocar a instauragdo de COMISSAO TECNICA especifica
(ad hoc) para a solucéo de eventuais divergéncias durante a execucdo do CONTRATO.
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51.1.1. As COMISSOES TECNICAS ndo poderao revisar as clausulas do CONTRATO.

51.2. A parte interessada tera o prazo de 15 (quinze) dias a partir do evento causador da
controvérsia para instaurar a COMISSAO TECNICA.

51.3. Os membros da COMISSAO TECNICA sero designados da seguinte forma, tendo, cada um
deles, direito a um voto nas deliberaces:

(i) um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
(i) um membro pela CONCESSIONARIA,; e

(iii)) um membro, com comprovada especializacdo na matéria objeto da divergéncia, que sera
escolhido de comum acordo entre as PARTES, ou por um membro indicado pelo VERIFICADOR,
na hipotese de divergéncias acerca da CONTRAPRESTACAO MENSAL ou de questdes
estritamente econdmicas.

51.4. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada 8 COMISSAO TECNICA constituida,
juntamente com copia de todos os documentos necessarios para a solucdo da demanda.

51.5. As despesas necessérias ao funcionamento da COMISSAO TECNICA ser&o arcadas pela
CONCESSIONARIA, com excecdo da remuneracdo eventualmente devida aos membros
indicados pelo PODER CONCEDENTE.

51.6. Apos a instauracdo da COMISSAO TECNICA, o procedimento para soluco de divergéncias
iniciar-se-4 mediante a comunicacéo de solicitacdo de pronunciamento da COMISSAO TECNICA
a outra parte, e sera processado da seguinte forma:

(i) no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicacéo referida na clausula
anterior, a parte reclamada apresentara as suas alegacdes relativamente a questdo formulada;

(ii) o parecer da COMISSAO TECNICA sera emitido em um prazo méaximo de 30 (trinta) dias, a
contar da data do recebimento, pela COMISSAO TECNICA, das alegacdes apresentadas pela parte
reclamada; e

(iii) os pareceres da COMISSAO TECNICA seréo considerados aprovados se contarem com 0
voto favoravel da totalidade de seus membros.

51.7. A atuacdo da COMISSAO TECNICA sera considerada prejudicada ou se a PARTE se recusar
a participar do procedimento, ndo indicando seu representante no prazo maximo de 15 (quinze)
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dias ou se a solucdo néo for apresentada, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido
de instauracdo do procedimento

51.8. Na hipotese de ndo instaura¢do da COMISSAO TECNICA no prazo definido, ou de auséncia
de acordo, a parte que se achar prejudicada poderé dar inicio ao procedimento arbitral.

51.9. A submissio de qualquer questio a COMISSAO TECNICA ndo exonera a
CONCESSIONARIA de dar integral cumprimento as suas obrigacdes contratuais.

51.10. A decisdo da COMISSAO TECNICA sera vinculante para as PARTES, até que sobrevenha
eventual decisdo arbitral ou judicial sobre a divergéncia.

51.11. Caso aceita pelas PARTES, a solucdo amigéavel proposta pela COMISSAO TECNICA
poderd ser incorporada a0 CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.

51.12. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracdo de procedimento arbitral no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da decisio da COMISSAO TECNICA, esta sera considerada aceita,
precluso o direito de as PARTES a impugnarem.

52. ARBITRAGEM E FORO

52.1. As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei n® 9.307/96, resolver por meio
de arbitragem todo e qualquer conflito de interesses que decorra da execucdo do CONTRATO e
seus ANEXOS ou de quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele relacionados.

52.1.1. A submissdo de controvérsias ao juizo arbitral podera ocorrer a qualquer tempo e néo
dependerd da instauracdo prévia ou do exaurimento de procedimentos de autocomposi¢do de
conflitos e de mediacdo a que se refere as clausulas 50 e 51 acima.

52.2. As PARTES indicam a [e] como competente para solucionar controvérsias submetidas a
arbitragem, nos termos deste CONTRATO.

52.2.1. Havendo acordo entre as PARTES ou em caso de extin¢do da [e], serd eleita outra camara
para o0 processamento da arbitragem.

52.3. As decisdes da arbitragem serdo baseadas nas leis de direito material do Brasil, em especial
a legislacdo aplicavel ao CONTRATO.

52.3.1. A arbitragem sera processada segundo as regras previstas no regulamento da [e], vigente
na data em que a arbitragem for iniciada.
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52.4. A arbitragem sera conduzida no MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, utilizando-se a lingua
portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

52.4.1. Poderdo ser utilizados documentos técnicos redigidos em outros idiomas, com traducdo
apenas em caso de discordancia das partes quanto ao seu significado.

52.4.2. Por solicitacio da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do PODER
CONCEDENTE, a arbitragem poderé ser parcialmente bilingue, sendo as decisdes produzidas em
versdes em portugués e em inglés ou outra lingua estrangeira.

52.4.3. Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com as
despesas relacionadas a traducdo dos documentos, mesmo quando os materiais traduzidos sejam
decorrentes de atos realizados pelo PODER CONCEDENTE, e estes custos ndo comporao 0s
custos e despesas processuais para fins de sucumbéncia.

52.4.4. Havendo divergéncias entre o contetdo das decisdes ou dos documentos nas versdes em
lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecerd o conteudo das versdes confeccionadas em
lingua portuguesa.

52.5. O tribunal arbitral serd& composto por 3 (trés) arbitros de reconhecida idoneidade e
conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo a cada PARTE indicar um éarbitro. O terceiro
arbitro sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas PARTES. A presidéncia do
tribunal arbitral cabera ao terceiro arbitro.

52.5.1.. Ndo havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada PARTE, o terceiro arbitro
sera indicado pela [®], observados os termos e condicdes aplicaveis previstos no seu regulamento
de arbitragem.

52.5.2. Em qualquer hipdtese, os arbitros indicados pelas PARTES devem ser, cumulativamente,
profissionais vinculados a instituicdes especializadas em arbitragem e possuir comprovada
experiéncia na questdo que sera discutida no processo arbitral.

52.5.2. Os arbitros indicados pelas PARTES deverao, ainda, observar os seguintes requisitos
minimos: (i) estar no gozo de plena capacidade civil; e (ii) ndo ter, com as PARTES ou com 0
litigio que lhe for submetido, relagBes que caracterizemos casos de impedimento ou suspenséo de
juizes, conforme previsto no Codigo de Processo Civil.

52.7. As decisOes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas, irrecorriveis e vinculardo as
PARTES e seus sucessores.

52.8. As custas da arbitragem serdo adiantadas pela parte que suscitar a instauragdo do
procedimento arbitral. A PARTE vencida no procedimento arbitral assumira todas as custas,
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devendo ressarcir a PARTE vencedora pelas custas que esta, porventura, ja tenha assumido no
aludido procedimento, excluindo-se apenas eventuais honorarios advocaticios.

52.8.1. No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral, os custos serdo
divididos entre as PARTES, se assim entender o tribunal, na propor¢do da sucumbéncia de cada
uma.

52.9. As PARTES elegem o Foro Central da Comarca da Capital do Rio de Janeiro — RJ para obter
(a) tutela cautelar porventura necessaria antes da formacao do tribunal arbitral; ou (b) promover a
execucdo de medida cautelar, decisdo ou da sentenca proferida em virtude de mediagéo ou pelo
tribunal arbitral.

52.10. Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipéteses de sigilo decorrentes
da lei, de segredo de justica, de segredo industrial ou quando imprescindivel a seguranca da
sociedade e do Estado.

52.11. As PARTES reconhecem que as decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral poderdo ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execucdo contra a Fazenda
Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade soberana que iniba a
execucao.

52.12. Os CONTROLADORES poderdo atuar como assistentes ou litisconsortes da
CONCESSIONARIA.

52.13. Pendéncia de Disputas. A submissdo de qualquer questdo aos mecanismos de resolucao de
disputas previstos nesse CONTRATO ndo exonera as PARTES do pontual e tempestivo
cumprimento das disposi¢cdes do CONTRATO e das determinac6es do PODER CONCEDENTE a
ele atinente, nem permite qualquer interrupcdo do desenvolvimento das atividades objeto da
CONCESSAO, que deverdo continuar a se processar nos termos contratualmente exigiveis, assim
permanecendo até que uma decisao seja obtida relativamente a matéria em causa.

52.13.1. Somente se admitird a paralisacdo dos SERVICOS quando o objeto da divergéncia o
conflito de interesse implicar riscos a seguranca de pessoas ou do empreendimento.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS

53. DISPOSICOES FINAIS

53.1. Renuncia. A rendncia, de qualquer uma das PARTES, relativamente a qualquer dos direitos
atribuidos nos termos deste CONTRATO, tera efeito somente se manifestada por escrito. Nenhuma
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tolerancia, atraso ou indulgéncia de qualquer das PARTES em fazer cumprir qualquer dispositivo,
impedira ou restringira tal PARTE de exercer tais direitos ou quaisquer outros no momento que
julgar oportuno, tampouco constitui novacdo ou renincia da respectiva obrigacao.

53.2. Contagem de Prazos. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-d0 em
dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis, excluindo-se o primeiro
dia e contando-se o ultimo. O cumprimento dos prazos, obrigacdes e sancOes estabelecidas neste
CONTRATO, salvo disposi¢do em contrario, independe de qualquer aviso ou notificacdo prévia de
qualquer uma das PARTES.

53.3. Sucessores. Este CONTRATO obriga as PARTES e seus sucessores a qualquer titulo.

53.4. Invalidade Parcial. Se quaisquer clausulas ou disposi¢cGes deste CONTRATO forem
declaradas nulas, ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo néo
afetara ou prejudicara a validade das demais clausulas e disposi¢des contratuais, que, sempre que
possivel, se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa hipdtese de
invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, as PARTES deverdo rever este CONTRATO
para substituir as clausulas e disposi¢Oes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por
outras que produzam, na maxima extensdo permitida pela LEGISLACAO APLICAVEL, efeitos
equivalentes, assegurado, em qualquer hipdtese em que haja prejuizo, o restabelecimento do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

53.5. Publicacdo. A publicagdo do extrato deste CONTRATO na imprensa oficial devera ser
providenciada pelo PODER CONCEDENTE, as expensas da CONCESSIONARIA, até o quinto
dia do més seguinte a data de assinatura, para ocorrer no prazo de 20 (vinte) dias contados a partir
daquela data.

53.6. Envio aos Orgdos de Controle. O PODER CONCEDENTE providenciara a remessa de
copias auténticas do presente instrumento ao 6rgdo de controle interno do Municipio no prazo de 5
(cinco) dias contados da sua assinatura e ao Tribunal de Contas do Municipio, no prazo fixado na
LEGISLACAO APLICAVEL.

53.7. Cooperacdo Matua. As PARTES comprometem-se a, reciprocamente, cooperar e prestar o
auxilio que razoavelmente lhes possa ser exigido para o bom desenvolvimento e execucao das
atividades previstas no presente CONTRATO.

54. COMUNICACOES E NOTIFICACOES ENTRE AS PARTES

54.1. Comunicac0es e Notificacdes entre as Partes. Todas as notificacdes e comunicacdes entre
as PARTES deverdo ser efetuadas por correspondéncia escrita, incluindo a correspondéncia
eletrbnica, quando comprovado seu recebimento, a entrega por servico postal ou de remessa
expressa, contra a entrega de aviso ou comprovante de recebimento, pessoalmente, mediante
protocolo, ou por fac-simile confirmado posteriormente por carta, a cada uma das PARTES nos
enderecos, ou pelos nimeros abaixo indicados:
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Para 0 PODER CONCEDENTE:
Endereco:

Fax:

E-mail:

A/C:

Para a CONCESSIONARIA:
Endereco:

Fax:

E-mail:

A/C:

54.2. Cada PARTE podera alterar o endereco ou o representante por ele indicado para receber
comunicagdes mediante notificacdo escrita as outras PARTES, a ser entregue em conformidade
com esta Clausula ou conforme previsto na LEGISLACAO APLICAVEL. A alteragio produzira
efeitos apos 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da notificacéo.

54.3. Representante da Concessionaria. A CONCESSIONARIA devera, na data de assinatura
do CONTRATO, indicar por escrito ao PODER CONCEDENTE o nome e respectivo cargo do
empregado ou representante por ela designado como principal responsavel pela gestdo do
CONTRATO (“Representante da Concessionaria”), aos cuidados do qual deverdo ser dirigidas as
correspondéncias e notificagoes.

54.3.1. A qualquer momento durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera
substituir o seu representante, mediante notificacdo prévia ao PODER CONCEDENTE.
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