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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de

Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa

referente ao exercicio social de 2018 e ao planejamento para a execugéo das politicas publicas em 2019.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 68.610.302/0001-15

NIRE: 333-000.3251-7

Inscricéo Municipal: 01.104.780

Inscri¢céo Estadual: 86.123.975

Sede: Rio de Janeiro/RJ

Tipo de estatal: Empresa publica municipal
Acionista controlador: Municipio do Rio de Janeiro
Tipo societario: Sociedade Anénima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacéo: Nacional

Setor de atuacdo: Audiovisual

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas:
MARIANA RIBAS DA SILVA

MARCO AURELIO MARCONDES

MYLLENA OLIVEIRA DA SILVA

PATRICIA PEREIRA DE ARAUJO

Administradores subscritores da Carta Anual de Governanca Corporativa:
MARCO AURELIO MARCONDES

MARCELO FRANCA MENDES

JOSE EDUARDO MARQUES CUPERTINO

Auditor: RICARDO DAVI MORAES E SILVA
APO: ALVARO MONTEIRO DE CASTRO NETO

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboracdo de carta anual, subscrita pelos membros do

Conselho de Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de

politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em

atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacao

para suas respectivas criacdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem

como dos impactos econdmico - financeiros da consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de

indicadores objetivos.
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As informacdes solicitadas pela Lei das Estatais estdo detalhadas a seguir.
1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A DISTRIBUIDORA DE FILMES S/A — RIOFILME, criada de acordo com a Lei n° 1.672, de 25 de janeiro
de 1991, alterada pela Lei n° 3.553 de 13 de maio de 2003 e pelo Decreto Municipal n° 41.769 de 2 de
dezembro de 2016, é uma empresa publica constituida sob a forma de sociedade anénima, dotada de
personalidade juridica de direito privado, vinculada a Secretaria Municipal de Cultura do Municipio do Rio
de Janeiro, regendo-se pela Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016, pelo Decreto Municipal n° 44.698 de
29 de junho de 2018 e pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, por seu Estatuto e pela legislacdo
que for pertinente. Tem por finalidade a promocdo e o desenvolvimento de atividades audiovisuais e
conexas, no Municipio, com as seguintes atribuicfes: a distribuicdo ou a participacdo na distribuicdo de
filmes no pais e no exterior; a promogéo de eventos, mostras e festivais, no pais e no exterior, que visem a
difusdo do filme brasileiro em seus aspectos culturais, artisticos e cientificos; a coproducéo e participacdo
na realizacdo de obras audiovisuais de qualquer natureza; a promocdo de salas de exibicdo e sua
operacdo, por meio de atividades que visem a construcdo, difuséo e 0 acesso, quando de interesse
publico e a atrac@o de novas producgdes e suporte aos produtores nacionais e internacionais interessados
em realizar filmagens na Cidade, através da Rio Film Commission;

2 — Politicas publicas:

Visando o atingimento de sua finalidade, a RioFilme esta autorizada a exercer as atividades econdmicas
de aquisicdo de direitos autorais, direitos de exibicdo, licenciamento e cessdo de direitos autorais;
atividades de producéo audiovisual; salas de cinema e exibicdo de obras audiovisuais. A empresa podera,
ainda, exercer quaisquer outras atividades relacionadas com as suas atribuigcbes, podendo, para tanto,
celebrar convénios, acordos e firmar contratos com entidades publicas municipais, estaduais e federais; e

privadas, nacionais, ou internacionais.
Atividades desenvolvidas pela Entidade:

)] Rio Film Commission (RFC) - Escritério oficial do Rio de Janeiro para apoio a producéo de
contelido audiovisual (cinema, programas de TV, documentarios, filmes publicitarios e web).
Seus objetivos principais sdo o atendimento eficiente a produtores para questdes logisticas
e a promocdo da cidade e do estado como destinos privilegiados para filmagens,
finalidades que contribuem com o desenvolvimento econdmico e a criagdo de empregos.
Atua como balcdo Unico capaz de oferecer o suporte completo para a realizacdo de
producbes em todo o estado do Rio;

i) Investimentos em projetos Audiovisuais — Em 2017, compreendendo o gargalo existente

na cadeia produtiva do cinema, e com a nova politica da empresa de fortalecimento e
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ampliacdo da distribuicdo e exibicdo de projetos audiovisuais nacionais, a RioFilme,
alinhada ao planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Cultura, buscando o
reposicionamento da empresa no mercado cinematogréafico, retomou assim sua vocacéo
original de distribuidora de filmes, processo. marcado por intensa pesquisa, prospeccao de

mercado, treinamento de equipe e outras importantes realizacoes;

Programa CineCarioca - E uma iniciativa pioneira que visa ampliar o acesso da populagéo
carioca ao cinema e estimular o habito de assistir filmes. A rede CineCarioca implementa
cinemas de alto padrdo de qualidade, inclusive com salas de projecdo 3D, a precos
acessiveis, em areas onde ha pouca oferta de equipamentos culturais. A gestao dos

espacos é concedida a empresas exibidoras através de licitacao publica;

Contratacdo de Projetos Audiovisuais - desenvolvimento, producdo e
comercializacdo de filmes e projetos audiovisuais - Os projetos sdo apresentados e
analisados pela comissdo da Diretoria da RioFilme com objetivo de promover o
desenvolvimento da indudstria audiovisual carioca, estimulando o crescimento
equilibrado de um setor estratégico da economia da cidade, que apresenta elevado
potencial de geracdo de renda e inclusédo social, consolidando o Rio de Janeiro como polo

de criacdo, producéo e distribuicdo de contetdos audiovisuais da América Latina;

Programa de Difus@o e Formacéo de Plateia - O programa de Difusdo e Formacéo de
Plateia visa fomentar o acesso de criangas, jovens e adultos cariocas a producéo audiovisual
nacional e internacional através do investimento em mostras e festivais de cinema por toda a
cidade. Os projetos investidos promovem exibicoes, debates e oficinas de forma gratuita e
descentralizada com tematicas e recortes diversos. Além de garantir o pleno exercicio dos
direitos culturais, o programa fortalece a cadeia produtiva do audiovisual através do
fortalecimento da producéo e exibi¢do local. Alguns dos projetos investidos pelo programa sao
o Festival Internacional de Curtas do Rio de Janeiro — Curta Cinema, o Anima Mundi, o Século

XXI: Mulheres, Agéo e o Domingo nas Casas.

Projeto CineCarioca Escola - O Projeto CineCarioca Escola promove sessdes gratuitas de
cinema para alunos da rede municipal de ensino nos CineCarioca Méier e CineCarioca Nova
Brasilia, equipamentos culturais da Prefeitura do Rio de Janeiro. A atividade, que ja levou
mais de 15.000 estudantes ao cinema, se apresenta como uma poderosa ferramenta
pedagodgica e objetiva a formagédo de plateias, especialmente para o cinema nacional, através
da exibicdo de filmes seguida de reflexdo e debate sobre os conteldos apresentados. As
sessbes de cinema gratuitas acontecem no horéario escolar, favorecendo o acesso de

educandos e educadores das escolas do entorno.
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Mostra Popular - O Projeto Mostra Popular tem como objetivo principal promover o cinema
brasileiro de forma pratica, gratuita e eficiente, exibindo uma produgéo nacional (curtas e
longa-metragem de todos os géneros) de forma democrética e acessivel, atendendo a toda e
gualquer populacdo. A Mostra Popular € uma rede exibidora gratuita, uma sala de cinema
movel. Trata-se de um carro aparelhado para a exibicao de filmes, equipado com projetor de

alta performance, super teldo inflavel, sistema de som, cadeira e pipoqueira.

3 - Metas de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas:

ii)

v)

Vi)

vii)

PRODUGAO E COPRODUGAO DE AUDIOVISUAL
Meta 2019 =0
Meta 2020 = 10

DISTRIBUI(;AO E CODISTRIBUIC;AO DE AUDIOVISUAL
Meta 2019 =4
Meta 2020 = 12

ATRACOES DE PRODUCOES AUDIOVISUAIS PARA O MUNICIPIO
Meta 2019 = 80 (projecéo)
Meta 2020 = 85 (previsdo)

REDE CINECARIOCA
Meta 2019 = Total de 3 (trés) complexos em funcionamento

Meta 2020 = Total de 4 (quatro) complexos em funcionamento

DIFUSAO E FORMAGCAO DE PLATEIA
Meta 2019 = Total de 2 (dois) eventos apoiados
Meta 2020 = Total de 10 (dez) eventos apoiados

CARAVANA RIOFILME
Meta 2019 = 40 (quarenta) sessdes

Meta 2020 = 40 (quarenta) sessdes

MOSTRA POPULAR
Meta 2019 = 10 (dez) sessdes
Meta 2020 = 20 (vinte) sessdes

4 — Recursos para custeio das politicas publicas:

A receita da RioFilme para investimento em sua atividade fim é constituida por rendas decorrentes de

suas operacoes; pelas receitas de doacdes, subvengfes e operacdes de créditos; e de outras receitas que

0 Poder Publico lhe atribuir e goza de isencgéo fiscal nos tributos de competéncia do Municipio, conforme

disposto na Lei n® 1.672, de 25 de janeiro de 1991. Além disso a RIOFILME pode celebrar operacdes de
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crédito com instituicdes financeiras publicas ou privadas. Nas operacdes de crédito com garantia do

Tesouro Municipal é necessaria a autorizagao prévia da Camara Municipal, por proposta do Prefeito.

5 — Impactos econémico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas:

Os investimentos da RioFilme no Audiovisual brasileiro sempre foram, historicamente, de grande
importancia para o setor. Quando nossos recursos investidos aumentam, consequentemente cresce
também o publico e renda total do Cinema Brasileiro. O grafico a seguir demonstra claramente essa

variacao:

INVESTIMENTO RIOFILME x PUBLICO CINEMA BRASILEIRIO
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Os investimentos da RioFilme se dividem em dois modelos: recursos reembolsaveis e ndo reembolsaveis.
Os investimentos sem retorno financeiro séo voltados prioritariamente para a¢des sociais e de estimulo ao
setor nas areas de promocao do audiovisual, formagéo de publico e capacitagdo de méo de obra. J& os
recursos com previsdo de retorno séo aqueles em producéo e comercializacdo de contetdo audiovisual.
Quanto maior o investimento, maior, é claro, o retorno e consequentemente maior sera o investimento em

novos projetos, em um circulo potencialmente virtuoso.

O setor de servi¢os audiovisual € de grande importancia para a Cidade do Rio de Janeiro. Aqui h4 mais de
1.200 produtoras e 40 distribuidoras de contetddo, além de mais de 300 associa¢les, representacdes e
prestadores de servicos para a cadeia produtiva. Na Cidade também estdo sediadas importantes
emissoras de televisdo aberta e fechada e apenas no Municipio ha mais de 200 cinemas. Portanto os
investimentos da RioFilme no setor, reembolsaveis ou néo, estimulam toda a cadeia carioca, que emprega

milhares de pessoas e gera valores importantes em impostos, muitas vezes em cascata.
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Receita anual da RioFilme para investimento em ac8es reembolsaveis ou néao:

2017: R$ 3.112.000,54
2018: R$ 2.062.344,30
2019: R$ 1.700.000,00 (projecao)
2020: R$ 3.350.000,00 (previsao)

6 - Comentarios dos administradores:

Quando a Distribuidora de Filmes S/A - RIOFILME, 6rgéo da Prefeitura do Rio de Janeiro, lancou seus trés
primeiros filmes, em novembro de 1992, foi interrompida uma hibernacao da atividade cinematografica,
gue tendia a extingdo com o fim da Embrafilme e a interrupcao do investimento em projetos audiovisuais
no Brasil. Criada no ano anterior, a RIOFILME assumiu a tarefa de comercializar e promover acesso ao
cinema brasileiro e deu o passo inicial para reavivar a produ¢do nacional para que, vinte e seis anos
depois, a consolidagdo da cadeia produtiva do audiovisual permita classificar esta atividade econémica

como uma das mais promissoras e sustentaveis no panorama de industria, comércio e servi¢cos no pais.

As diversas mudancas na industria do audiovisual nessas quase trés décadas tém provocado importantes
ajustes na missdo e nas linhas de atuacédo da RIOFILME, a perspectiva de mudancgas cada vez mais
velozes e disruptivas imp6e apontar agora um conjunto de novas proposi¢cdes que mantenham a empresa
orientada na geracdo de oportunidades de negdcio, emprego, renda, valores patrimoniais e culturais,

difus@o e acesso a produtos audiovisuais na cidade do Rio de Janeiro.

O ano de 2018 foi o de menor orgamento da histéria de 26 anos da empresa, aproximadamente 5,8
milhdes. O valor é oito vezes menor que seu ano de maior orcamento, em 2012, quando teve 47,7
milhdes, e muito abaixo até mesmo da média dos dez ultimos anos, que é de 26,4 milhées. Entendemos
as dificuldades da Prefeitura e procuramos fazer a nossa parte, “realizando mais com menos”. O Relat6rio
de Gestdo a seguir ird demonstrar e detalhar esse esfor¢o, fruto do trabalho intenso de toda a equipe de

colaboradores. Foram muitas conquistas com muito pouco recursos.

E preciso destacar, inclusive, o nosso déficit no quadro de funcionarios. Essa gest&o iniciada em 2017
teve que fazer cortes profundos de pessoal, segundo orientagdo da Casa Civil. Foram por volta de
30% dos cargos extintos e, como ha todo um conjunto de processos administrativos a cumprir dentro do
servigo publico, os cortes atingiram em cheio a atividade fim da empresa. A Diretoria de Investimentos que
ja teve dezesseis colaboradores em passado recente (2015) tem hoje apenas seu Diretor e trés
funcionarios. Esse cenario, apesar de valorizar ainda mais o trabalho realizado pela equipe, esta longe do

ideal para os projetos e necessidades da RIOFILME.

Para 2019 o quadro permaneceu 0 mesmo, com um orgcamento ainda menor. Dessa forma, priorizou-se a
captacdo de recursos junto a outras entidades da administracéo publica e do setor privado. Como primeiro
resultado, a RioFilme obteve junto a Secretaria Municipal de Fazenda o compromisso de investimento de
R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quintos mil reais) como contrapartida do Municipio dentro do Programa

de Coinvestimento Regional da Ancine/Fundo Setorial do Audiovisual, que prevé trés reais de investimento
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do FSA para cada real aportado pela RioFilme. Assim, caso nosso pleito seja atendido, poderemos lancar
um Edital de dezoito milhdes de reais para as politicas pUblicas da empresa, o que seria de grande

impacto para o audiovisual carioca, carente de Editais nessa linha desde 2016.

Outra acdo em desenvolvimento no sentido viabilizar mais recursos para serem disponibilizados ao
audiovisual da Cidade é o Centro de Referéncia do Audiovisual Carioca, que dedicara aproximadamente
dois mil metros quadrados da sede da RioFilme nas Casas Casadas para a constituicdo de um “hub” de
empresas de servicos da cadeia audiovisual. Essas empresas irdo remunerar a RioFilme com seus

proprios servigcos, que em seguida serao disponibilizados para projetos apoiados pela empresa.

A RioFilme também desenvolve no momento um projeto para a expansdo de suas receitas que prevé
atuacdo da empresa como gestor de direitos audiovisuais, comercializando seus produtos em areas onde
a RioFilme ainda n&o atuou, como o mercado externo.

O objetivo dessas agbes € contribuir para a independéncia econdmica da RioFilme e os frutos desse

esforgo estaréo visiveis nos resultados da empresa em 2020.

7 - Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

)] CONSELHO FISCAL - O Conselho Fiscal € érgdo permanente de fiscalizacdo, de atuagéo
colegiada e individual. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 2016 e sua
regulamentacdo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as disposi¢cdes
para esse colegiado previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas
relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para
investidura e a remuneragdo. Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no Pais, com formacéo académica compativel com o exercicio da fungdo e que
tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢cdo ou assessoramento na
administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa. O
Conselho Fiscal € composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes. Os
membros do Conselho Fiscal séo indicados pela Controladoria Geral do Municipio - CGM e
deverdo ser servidores publicos com vinculo permanente com a administragdo publica,
observada a legislacdo pertinente e se reline ordinariamente, no minimo, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado. Os Conselheiros Fiscais atendem as condi¢bes
de indicacdo e nomeacdo, assim como observar as vedacbes estabelecidas pelo Decreto
Municipal n® 44.698/2018 que regulamenta a Lei n°® 13.303, de 2016. S&o competéncias do
Conselho Fiscal: fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; Opinar sobre o relatério anual
da administragdo e as demonstrag@es financeiras do exercicio social, fazendo constar do seu
parecer as informagfes complementares que julgar necessérias ou Uteis a deliberacdo da
assembleia geral, quando for o caso; Opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracao,

a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagdo do capital social, planos de
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investimento ou orcamentos de capital, distribuicAo de dividendos, transformacéo,
incorporagéo, fusdo ou cisdo; Denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem aos
orgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessérias para a
protecdo dos interesses da companhia, a assembleia geral; Analisar, no minimo
trimestralmente, o balancete e as demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa; Examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e
sobre elas opinar; Convocar a assembleia-geral ordinaria, se os 6rgaos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias; Exercer essas atribuicdes, durante a liquidacéo, tendo em vista as
disposi¢Bes especiais que a regulam; Assistir as reunibes do Conselho de Administragdo ou
da Diretoria Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho
Fiscal; Aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual; Realizar a
autoavaliacdo anual de seu desempenho; Acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e
orcamentéria, podendo examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar
informacdes; e Fiscalizar o cumprimento do limite de participagédo da empresa no custeio dos
beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO - Os Administradores,
inclusive os representantes de empregados, participam, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos disponibilizados direta ou indiretamente pela empresa sobre
legislacéo societéria e de mercado de capitais, divulgacdo de informagfes; controle interno;
codigo de conduta; Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013; e demais temas relacionados as
atividades da empresa estatal. A drea de Compliance e Gerenciamento de Riscos se vincula

diretamente ao Diretor-Presidente.

As areas de Compliance e Gerenciamento de Riscos compete: propor politicas de Compliance
e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunicd-las a todo o corpo funcional da
organizacéo; Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servigos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis; Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e a
Auditoria Interna a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
empresa; Verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funcdes, de forma
que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes; Verificar o cumprimento do
Cédigo de Conduta e Integridade, na forma do Decreto Municipal n® 44.698/2018, bem como
promover treinamentos peridédicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;
Coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos riscos a que esta
Sujeita a empresa; Coordenar a elaboragédo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestéo de riscos;

Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacéo;
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Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e a Auditoria Interna; Disseminar a importancia da
Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a responsabilidade de cada area da

empresa nestes aspectos;

iii) AUDITORIA INTERNA - A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administragéo,
estando seus integrantes subordinados técnica e administrativamente a Controladoria Geral
do Municipio. Cabe ao Controlador-Geral a indicacdo dos servidores para atuarem na
auditoria interna, inclusive para ocupacdo dos empregos de confianca respectivos, bem como
para providenciar suas exoneragdes. A Auditoria Interna compete: Ser responsavel por aferir a
adequacéao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacdo, acumulagéo,
registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao preparo de demonstractes
financeiras; Participar das reunides do Conselho Fiscal, por meio de seu responsavel;
Apresentar ao Conselho Fiscal um relatério mensal dos trabalhos que desenvolveu junto a
empresa publica e sociedade de economia mista, sempre em consonancia com a
Controladoria Geral do Municipio; Executar as atividades de auditoria de natureza contébil,
financeira, orcamentéria, administrativa, patrimonial e operacional da empresa; Propor as

medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados.

8 - Composicdo e Remuneragdo da Administragéo:

Além da Assembleia Geral, a RIOFILME tem e os seguintes 6rgdos estatutarios: Conselho de

Administracéo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

A administracdo da empresa tem no Conselho de Administragcao seu 6rgao de orientacdo superior e cabe
a Diretoria Executiva assegurar o funcionamento regular da RIOFILME em conformidade com a orientacao
geral tracada pelo Conselho. Os Conselheiros e os Diretores, ao firmarem o termo de posse deverdo
prestar a declaragdo de que trata o artigo 157, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nos 30

(trinta) dias subsequentes, apresentar a relacéo de bens.

A Assembleia Geral fixa o montante individual ou global da remuneracdo dos Conselheiros e dos
Diretores, cabendo, no Gltimo caso, ao Conselho de Administracdo, distribuir a remuneracdo entre os
membros dos 02 (dois) 6rgdos. Os Diretores equiparam-se aos demais empregados sujeitos ao regime do
FGTS. O regime juridico dos empregados da RIOFILME é o celetista, previsto na Consolidacédo das Leis
do Trabalho, disciplinado no Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e demais normas pertinentes.
Podendo haver empregados que sejam funcionarios publicos cedidos por outros 6rgdos publicos,

observada a compatibilidade de funcées, salvo no caso de funcfes de confianga ou cargos em comissao.

Os orgaos estatutarios reinem-se com a presenca da maioria dos seus membros e as deliberagdes sao

tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, sendo registradas no livro de atas, podendo ser
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lavradas de forma sumaria. Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado, a

critério do respectivo membro. Nas delibera¢des colegiadas do Conselho de Administracéo e da Diretoria

Executiva, os respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do voto pessoal. Os membros de

um érgéo estatutario, quando convidados, poderdo comparecer as reunides dos outros 6rgaos, sem direito

a voto. As reunides dos Orgdos estatutarios devem ser presenciais, admitindo-se participacdo de membro

por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral se reline ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano para fins
previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses da sociedade exigirem. S&o
convocadas pela Diretoria Executiva e presididas pelo representante do Municipio, que
designara dentre os presentes um secretario. Compete a AG deliberar sobre alteracdo do
capital social; transformacéo, fuséo, incorporacgéo, ciséo, dissolucdo e liquidacdo da empresa;
alteracdo do estatuto social; eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho de Administracdo; eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes; fixagdo da remuneracdo dos administradores, do
Conselho Fiscal; aprovacdo das demonstracfes financeiras, da destinacdo do resultado do
exercicio e da distribuicdo de dividendos; autorizacdo para a empresa mover acdo de
responsabilidade civil contra os administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;
alienacdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestagdo de servigos e a constituicdo de

Onus reais sobre eles; permuta de a¢bes ou outros valores mobiliarios.

Conselho de Administracédo

O Conselho de Administragéo é constituido de 04 (quatro) Conselheiros, tendo como membros
natos o Diretor-Presidente da empresa e o Secretario Municipal de Cultura, sendo que o Ultimo
sera seu Presidente. Os membros serdo eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas
naturais, acionistas ou seus representantes e residentes no pais. E garantida a participacgao,
no Conselho de Administracdo, de representante dos empregados e dos acionistas
minoritarios. O mandato dos membros eleitos do Conselho de Administracdo € de 02 (dois)
anos, podendo haver reelei¢do, e sera prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse de

seus substitutos.

O Conselho de Administracdo se relne ordinariamente, em reunido mensal, por convocacao
do Presidente, e extraordinariamente sempre que necessario. As resolu¢des do Conselho sdo
tomadas por maioria de votos, com a presenca de pelo menos 02 (dois) membros, cabendo ao
Presidente, além do voto pessoal, o voto de qualidade. Além dos membros do Conselho de

Administracdo é admitida a participagdo dos diretores nas reunides, mediante convite.

Sem prejuizo de outras competéncias legais, especialmente as previstas no Art. 142 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e das demais atribuicbes previstas na Lei n.° 13.303/2016
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e no Decreto Municipal n.°44.698/2018 compete ao Conselho de Administracdo: discutir,
aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de conduta dos agentes;
implementar e supervisionar 0s sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a
empresa publica ou a sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcdo e fraude; estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo
entre informacdes de diversas areas e as dos executivos da empresa publica; avaliar os
diretores da empresa publica, nos termos do inciso Ill do art. 14, podendo contar com apoio
metodolégico e procedimental do comité de auditoria estatutério, se houver; fixar a orientacao
geral dos negécios da empresa; eleger mediante referendo as indica¢des do diretor-presidente
e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as atribuigcbes;
fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos; manifestar-se previamente sobre as propostas a serem
submetidas a deliberacdo dos acionistas em assembleia; aprovar a inclusdo de matérias no
instrumento de convocagdo da Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica “assuntos
gerais”; convocar a Assembleia Geral ordindria ou extraordinaria; manifestar-se sobre o
relatorio da administracdo e as contas da Diretoria Executiva; manifestar-se previamente sobre
atos ou contratos relativos a sua al¢ada decisoéria; autorizar a alienacéo de bens do ativo ndo
circulante, a constituicio de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros;
autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos
respectivos contratos; aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos,
Dividendos e Participagfes societérias, bem como outras politicas gerais da empresa; aprovar
e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, e as metas de
desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva; analisar, ao menos
trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente
pela empresa, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal; determinar a implantacdo e
supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a empresa, inclusive 0s riscos
relacionados & integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcéo e fraude; definir os assuntos para sua alcada decisoéria e da Diretoria
Executiva; identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da empresa e avaliar a
necessidade de manté-los; deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa,
em conformidade com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976; criar comités
de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento dos estudos de assuntos
estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja
tecnicamente bem fundamentada; eleger e destituir os membros de comités de suporte ao

Conselho de Administracdo; atribuir formalmente a responsabilidade pelas éareas de
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Conformidade e Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva; realizar a
autoavaliacdo anual de seu desempenho; conceder afastamento e licenca ao Diretor-
Presidente da Empresa, inclusive a titulo de férias; aprovar o Regimento Interno da Empresa,
do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria, se houver, bem como o Cdodigo de
Conduta e Integridade da empresa; aprovar o Regulamento de Licitacdes e Contratos; aprovar
a pratica de atos que importem em rendncia, transacdo ou compromisso arbitral firmados em
ajustes contratuais; discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Cédigo de Conduta e Integridade dos
agentes; subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas plblicas; estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de
contradicdo entre informacdes de diversas areas e as dos executivos da empresa; avaliar os
diretores da empresa, nos termos do inciso Ill do art. 13 da Lei 13.303, de 2016, podendo
contar com apoio metodolégico e procedimental do comité de elegibilidade; aprovar e fiscalizar
o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcangados pelos membros da
Diretoria Executiva; promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na
execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusbes e informé-las & Assembleia
Legislativa e ao Tribunal de Contas do Municipio; manifestar sobre remuneracdo dos
membros da Diretoria e participagdo nos lucros da empresa; autorizar a constituicdo de
subsidiarias, bem assim a aquisicdo de participacdo minoritaria em empresa; (nos casos em
gue ha autorizacé@o legal); aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de
pessoal préprio e de cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de
participagdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de
funcBes, beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados; aprovar o
patrocinio a plano de beneficios e a adeséo a entidade fechada de previdéncia complementar;
manifestar-se sobre o relatdrio apresentado pela Diretoria-Executiva sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia complementar; e alterar os valores estabelecidos nos incisos
| e Il do art. 39 do Decreto Municipal n.° 44.698/2018 para refletir a variagdo de custos, por
deliberacdo do conselho de Administragdo da RIOFILME, observadas as diretrizes
estabelecidas pelo acionista majoritario, por meio de decreto e condicionada a ratificagdo em

Assembleia Geral de Acionistas.

Composic¢éo do Conselho de Administracao:

MARIANA RIBAS DA SILVA, Secretaria Municipal de Cultura
MARCO AURELIO MARCONDES, Presidente da RioFilme
MYLLENA OLIVEIRA DA SILVA

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgado executivo de administracdo e representagdo, cabendo-lhe

assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacdo geral
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tracada pelo Conselho de Administracdo. A Diretoria Executiva € composta por trés Diretorias:
Diretor-Presidente, Diretoria Comercial/lnvestimentos, Diretoria Administrativa e Financeira.
Os diretores da Diretoria Comercial/lnvestimento e da Diretoria Administrativa e Financeira s&o
indicados pelo Diretor-Presidente e eleitos pelo Conselho de Administraco. E condicdo para
investidura em cargo de Diretoria da empresa estatal a assun¢do de compromisso com metas
e resultados especificos a serem alcancados, que deverad ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo. A Diretoria Executiva tem prazo de gestéo unificado de 2 anos, permitidas, no

maximo, 3 reconduc¢des consecutivas.

Compete a Diretoria Executiva as seguintes atribuices e respeitadas as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragéo: gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;
monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestdo; elaborar os
orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua execucgdo; definir o
organograma com a competéncia, subordinagdo e nominagéo das atribuicdes na empresa e a
distribuicdo interna das atividades; aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;
promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das
demonstragdes financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Interna e aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal. autorizar previamente 0s atos e contratos relativos a sua alcada
decisoria; indicar os representantes da empresa nos 6rgaos estatutérios de suas participactes
societarias; submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacdo do Conselho de Administracdo, manifestando-se previamente quando ndo houver
conflito de interesse; cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo, bem como avaliar as recomendac¢des do Conselho
Fiscal; colocar a disposicdo dos outros 6rgéos societarios pessoal qualificado para secretaria-
los e prestar o apoio técnico necessario; aprovar o seu Regimento Interno; deliberar sobre os
assuntos que lhe submeta qualquer Diretor; apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administragcdo do ano anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte
e estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo,
0s préximos cinco anos; e propor a constituicao de subsidiarias e a aquisicao de participacdes

acionarias minoritarias para cumprir o objeto social da empresa.

Composic¢do do Conselho de Administracao:

MARCO AURELIO MARCONDES, Diretor-Presidente

MARCELO FRANCA MENDES, Diretor Comercial/lInvestimento

JOSE EDUARDO MARQUES CUPERTINO, Diretor Administrativo Financeiro

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e individual.

Além das normas previstas na Lei n°® 13.303, de 2016 e sua regulamentacéo, aplicam-se aos
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membros do Conselho Fiscal da empresa as disposi¢cdes para esse colegiado previstas na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracdo. Podem ser
membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagéo académica
compativel com o exercicio da funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro

fiscal ou administrador em empresa.

O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes. Os
membros do Conselho Fiscal serdo indicados pela Controladoria Geral do Municipio - CGM e
deverao ser servidores publicos com vinculo permanente com a administragdo publica,
observada a legislagdo pertinente. Na primeira reunido ap6s a eleicdo, os membros do
Conselho Fiscal escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as
deliberagbes do 6rgédo, com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal. O
Conselho Fiscal se relune ordinariamente, no minimo, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado. E vedada a indicacdo para o Conselho fiscal de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, inclusive o Diretor-Presidente e
empregados da empresa publica e de sociedade de economia mista, ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, e o cénjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da

empresa publica e de sociedade de economia mista.

Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. Os
Conselheiros Fiscais deverdo sempre atender as condi¢des de indicacdo e nomeagéo, assim
como observar as vedacdes estabelecidas pelo Decreto Municipal n® 44.698/2018 que
regulamenta a Lei n° 13.303, de 2016. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente, no
minimo, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado. Compete ao
Conselho Fiscal: fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; opinar sobre o relatério anual
da administracdo e as demonstrag@es financeiras do exercicio social, fazendo constar do seu
parecer as informagfes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da
assembleia geral, quando for o caso; opinar sobre as propostas dos drgdos da administracéo,
a serem submetidas a assembleia geral, relativas & modificacdo do capital social, planos de
investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo,
incorporacdo, fus@o ou cisdo; denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem aos
o0rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a
protecdo dos interesses da companhia, a assembleia geral; analisar, no minimo
trimestralmente, o balancete e as demais demonstracbes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa; examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e
sobre elas opinar; convocar a assembleia-geral ordinaria, se os 6rgdos da administracédo

retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que



CULTURA+

RioFiln~e [EESLSE

ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias; exercer essas atribuicdes, durante a liquidagdo, tendo em vista as
disposicdes especiais que a regulam; assistir as reunifes do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho
Fiscal; aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual; realizar a autoavaliacédo
anual de seu desempenho; acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orcamentaria,
podendo examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacdes; e fiscalizar o
cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos beneficios de assisténcia a

salde e de previdéncia complementar.

Composicéo do Conselho Fiscal — Membros Efetivos:
MARCIA MARIA OLIVEIRA REVOREDO

MARCIA MIMOSO FERREIRA

ETELVINA MARIA CORTES MEDEIROS

Composi¢éo do Conselho Fiscal — Suplentes
THIAGO VIEIRA SOUZA

ISABELA SEVILHA GONCALVES DE MENEZES
REGINA DA CRUZ RIBEIRO



