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OBJETIVO | Prefeitura do Rio de Janeiro tem meta de ocupar 80% dos cargos de gestao com servidores e funcionarios até 2020

Rio usa servidor para profissionalizar gestao

Qualificacao de
efetivos € feita por
meio do Programa
Lideres Cariocas

JULIANA GOES
juliana.goes@jee.com.br

A Prefeitura do Rio de Janei-
ro tem uma meta ousada para
ter maior eficiéncia e transpa-
réncianaadministracao deseus
orgaos. O governo trabalhapara
que, até o final desseano, 55%
dos profissionais que coman-
dam seus 6rgaos sejam servido-
res que passaram por qualifica-
caonadreade Gestao. Até 2020,
o planejamento é que esse in-
dice cheguea 80.

O objetivo dessas metas é fa-
cil de ser compreendido: pro-
fissionalizara gestao de 6rgaos
publicos etorna-lamenos sus-
cetivel aingeréncias de nature-
zapolitica. Afinal, servidores,
por terem estabilidade, tém

menor chance de sofrer com
pressoes de parlamentares ou
integrantes do governo. Além
disso, porreceberem qualifica-
cdo na area de Gestao, terdo o
instrumental paraidentificare
implementar projetos eagoes
realmente eficazes.

Os servidores que ocuparao
cargos de gestao no governo da
capital estdo sendo preparados
a partir do Programa Lideres
Cariocas. Criada em 2012, a
partir de uma parceria entre a
Prefeitura do Rio a Fundacao
Joao Gourlart, ainiciativa bus-
ca selecionar, entre servidores
efetivos (daadministracao dire-
ta) efunciondrios celetistas (da
Administragao Indireta), os
mais habilitados para passarem
porum programa de qualifica-
¢doem gestao publica.

Além daprimeiraedigao, em
2012, ocorreram selecoes de
novos lideres em 2013 e em
2017, estatltimaaindaem an-
damento ecom inicio denova

turma previsto parabreve. Des-
de2012, segundoa Prefeiturado
Rio, cerca de 300 servidores ja
setornaram lideres.

Segundo o presidenteda Fun-
dacaoJoao Gourlart, José Mou-
lin Netto, em quatro anos, 50%
dosservidores/funcionarios que
ocupam posi¢coesdegestioede
lideran¢a no municipio tera
direito aaposentadoria, poden-
do o Rio perder até metade da
sua capacidadedegestao.

“Nao basta fazer o processo
organico. O objetivo do Progra-
ma Lideres Cariocas é mitigar
o risco e acelerar a progressao
de servidores com perfil de li-
derancaeambicio positiva. Pre-
cisamos de servidores que de-
sejam ocupar posi¢des com
maisimpacto e, consequente-
mente, mais responsabilida-
des”, explicaJosé Moulin Net-
to, ressaltando queum dosgran-
des atrativos é para os partici-
pantes é terem visibilidade de
seu talento e esforco.

Programa impulsiona carreira e
gera oportunidade de ascensao

O Programa Lideres Cariocas
é a principal porta de entrada
paraqueservidores possam gal-
gar cargos superiores na Admi-
nistragao Municipal. Paraisso,
os profissionais passam porum
longo processo seletivo e os
aprovadosrecebem capacitagoes
queos preparam paradesenvol-
ver habilidades e conhecimen-
tosrelacionados agestao.

Hojecoordenadorregional de
transito daTransoeste, Marcos
José Faria Rocha, que trabalha
naCET-Rio, dizquesempresen-
tiu falta de treinamentos espe-
cificosdegestao. Eleressaltaque,
antes do Programa Lideres Ca-
riocas, oservidor que desejasse
se aperfeicoar como lider pre-
cisava, pormuitasvezes, buscar
acapacitacao forada prefeitura.

“Eujaexerco cargo dedirecao
h3, aproximadamente, dezanos.
E, durante todo este tempo, eu
sempresenti faltadeum treina-
mento especifico. Atéentao, nao
haviaum programa dentro dos
orgaos quefizesse esta capacita-
¢ao paraque os funciondarios se
tornassem gestores”, explica
Marcos Rocha.

Além de Marcos Rocha, ou-
tros servidores conquistaram
posicoesdedestaqueapartirdo
Programa Lideres Cariocas. Sub-
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Marcos Rocha destacou
importédncia de treinamentos
voltados para gestao

secretaria deIdentidade Cultu-
ral da Secretaria Municipal de
Cultura, Lilia Fernanda Para-
nhos Langhi se inscreveu no
programaem 2012, quandoain-
dadavaaulas de Lingua Portu-
guesanaregiaodo Complexodo
Alemao.

Na busca por aprimorar os
conhecimentosnadreade Edu-
cacao e Letras, mas também em
Gestao de Pessoas, Liliaingres-
SOU NO programa e cresceu, a0
longo dos tltimos cinco anos,
na Prefeitura do Rio, assumin-
do posi¢oesna Coordenadoria

Lideres Cariocas realizam
diversos projetos na Prefeitura

Para o presidente da Funda-
¢ao Joao Gourlart (FJG), José
Moulin Netto, duas caracteris-
ticas sdo fundamentais para
quem deseja ser um lider: ser
inconformado e proativos. “Os
que ndo se conformam com
alguma coisa que pode ficar
melhoresao proativos, buscan-
do a mudanga, sdo os que de-
veriam ocupar posi¢oes de li-
deranca e gestao em qualquer
organizacao”, explica José
Moulin Netto.

Foi com este perfil que Mar-
cosRochaassumiuaposicaode
coordenador de transito da
Transoeste na CET-Rio. Apro-
vado como agente de trafego,
em 1992, Marcos Rocha foino-
meado, em 1998, como assis-
tente da geréncia de estaciona-
mentos, quando passou alidar
com o Programa Rio Rotativo,
voltado para o monitoramen-
todevagas de estacionamentos
em vias publicas.

“Nesse periodo, eu fiz diver-
sostrabalhos, comoacriaciodo
projeto Cartdao Morador, que
permitia ao cidadao, que com-
provasse nao ter garagem em sua
residéncia, a isencao do paga-
mento do Rio Rotativo”, diz
Marcos, que também ja atuou
no planejamento do transitoem
torno do Engenhao, durante as
obras do Maracan3, e em gran-
des eventos, como o show de
Paul McCartney.

“Por conta deste trabalho, em
2012, eu fui chamado para co-
ordenar o BRT Transoeste. Este
foi o maior desafio da minha
carreira, porque era o inicio de
um projeto no Rio, que s6 ha-

via em Curitiba”, relembra
Marcos Rocha.

Assim como Marcos Rocha,
Jalio Urdangarin se destacou
por muitos anos na Prefeitura,
mas, com 12 anos como servi-
dor, nao conseguia mais enxer-
garoportunidades de desenvol-
vimento na carreira.

“Quando resolvi participardo
Programa Lideres Cariocas, eu
ja estava entrando na linha da
conformidade, denaoverexpec-
tativas de melhora”, afirma ele,
que hoje é vice-presidente da
Empresa Municipal de Informa-
tica (IplanRio). Ao ingressar na
primeira edi¢do do programa,
em 2012, Julio pode participar
de diversos projetos.

“Quando entrei no programa,
eu ja era diretor de Operacoes
dalplanRio.Janoiniciode2017,
eu me tornei vice-presidente, e
um dos desafios que o prefeito
noscolocoufoiacriacgio deuma
plataforma que permitia a ges-
tao do servico de taxi na cidade,
por meio de aplicativos”, expli-
ca Julio Urdangarin.

Com sua equipe, o vice-pre-
sidentedo IplanRio teve a opor-
tunidade de trabalhar ativa-
mente na construc¢ao do aplica-
tivo Taxi.Rio, lancado para os
cariocasno dia 1° denovembro
de 2017. “Ao londo destes qua-
se trés meses, ja sao maisde 180
mil corridas, movimentando
mais de R$5 milhoes, com 14
mil taxistas ja cadastrados”, ava-
lia Jdlio Urdangarin.

Aindavisando amelhoriados
servicos para cariocas e geran-
do economia para a Prefeitura
do Rio, Julio Urdangarin segue
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RegionaldeEducacaodoRiode
Janeiro (CRE) ediretamentena
Prefeitura.

Também na drea de Educa-
cao, Jeferson Farias da Silva
atuava como diretor de escola
em uma unidade darede mu-
nicipal deensino de Santa Cruz.
Ap0s passar pelo Programa Li-
deres Cariocas, assumiu o car-
go de assistente I, na geréncia
deRecursos Humanos da Secre-
tariade Educacao.

Segundo Jeferson Farias, a
visdo queeleadquiriuapartirdo
programa, aindaduranteo pro-
cessoseletivode 2017, fezcom
que seu objetivo fosse humani-
zar o proprio RH, deixando-o
menos mecanico. Recém-apro-
vado no programa, Jeferson Fa-
riasjase destacava pordesenvol-
ver projetos antes mesmo de ter
como objetivo ingressar nos
Grupos Transversais de Traba-
lho (GTTs) do Lideres Cariocas.

“Meu coordenadorda9?2 Co-
ordenadoria de Comunicacao
queriaalgoinovadorparaases-
colas. Eueuma professoraentao
criamosum aplicativo paraque
todos os departamentos da 92
CREtivessem seus documentos
disponiveisnoapp, paranaofos-
sepreciso enviar por e-mail, ace-
lerando o processo”, explica.

Julio Urdangarin participou da
criagdo do aplicativo Taxi.Rio

atuando nos GTTs. Hoje, inte-
gra o grupo responsavel pelo
projeto do Museu da Escravidao
e Liberdade do Rio de Janeiro.

“O GTTéuma excelente opor-
tunidade, ja que este banco de
lideres tem um enorme poten-
cial. Umadasvantagensdo grupo
estd no networking. Antes do
Lideres Cariocas, meu circulo
profissional erarestrito a minha
unidade deatuacao”, diz ovice-
presidente da IplanRio, ressal-
tando que, para o servidor que
deseja se capacitar, a tendéncia
é que surjam muitas oportuni-
dades de ascensao.

“Quando entrei eu nao co-
nhecia como era o processo de
crescimento no setor publico.
Mas sim, é possivel fazer car-
reira. Quem se dedica e se ca-
pacita, aproveitando as oportu-
nidades, tem muito a crescer
no servi¢o publico”, conclui
Jalio Urdangarin.

por dentro do
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Policiais rodoviarios federais
fortalecem mohilizagao no pais

Com o intuito de fortalecer suas estraté-
gias de mobilizagao, o Sindicato dos Polici-
ais Rodoviarios Federais do Rio de Janei-
ro (SinPRF-Rio) tem se unido com sindica-
tos que representam a PRF em outros esta-
dos, para ampliar as chances de ter suas
pautas atendidas.

Este movimento tem gerado estratégias no-
vas para pressionar o Executivo. Segundo o
diretor juridico do SinPRF, Marcio Luiz Azeve-
do, o sindicato tem frequentemente enviado
representantes para Brasilia. Com liderancas
de sindicatos da PRF de outros estados e da
Federagdo Nacional dos Policiais Rodoviari-
os Federais (FenaPRF), eles buscam interlo-
cucao com parlamentares para a aprovagao
de projetos que valorizam a categoria.

A estratégia, por sinal, ja tem alcancado re-
sultados positivos. Desde 2016, o esforgo con-
junto dos sindicatos que representam os poli-
ciais e de representantes da federacéo nacio-
nal tem conseguido emendas parlamentares

que destinam mais recursos para a PRF.

“Comegamos a adotar essa estratégia em
2016 e esse trabalho proporcionou um au-
mento de 550% na captacéo de recursos or-
camentarios. Isto foi reproduzido em 2017 e
também fomos exitosos. Em 2018, teremos
0 maior orcamento de nossa historia”, sali-
enta Marcio Luiz Azevedo.

Outra mostra de que quando os servidores
pressionam unidos, o resultado tende a ser
melhor ocorreu este ano. O SinPREF, junto com
entidades sindicais de todo o pais, e ndo s6 as
que defendem os policiais rodoviarios, promo-
veu grande pressao para que naofosse afrente
a MP 805, que aumentava a aliquota de con-
tribuicdo previdenciaria e adiava o reajuste
salarial dos servidores federais. A proposta nao
foi colocada em votagéo pelo presidente da
Céamara dos Deputados, Rodrigo Maia e, além
disso, o ministro do STF, Ricardo Lewandowski
acatou uma acéo direta de inconstitucionali-
dade da medida, derrubando seus efeitos.

Policiais rodoviarios federais tém obtido conquistas com novas formas de mobilizacdo de sindicatos

Servico de informacaes alcanca 8 mil servidores

Iniciado em dezembro de 2017, o Progra-
ma Servidor Primeiro, do Governo do Esta-
do do Rio de Janeiro, ja tem um cadastro
de aproximadamente oito mil pessoas. O ob-
jetivo é informar em primeira méo os profis-
sionais dos varios 6rgdos que compdem o
poder publico a respeito de novidades re-
lacionadas ao governo e a vida funcional
do servidor.

Quem ainda nao integra desse cadastro,
pode participar.Nesse caso, basta enviar uma
mensagem, via WhatsApp, para o telefone
do programa, informando nome completo e
0 6rgao ao qual esta vinculado.

O Programa Servidor Primeiro €&, na reali-
dade, um canal de comunicacgéao, via What-

sApp, em que profissionais efetivos, celetis-
tas e temporarios podem ter acesso a infor-
macdes sobre pagamentos, descontos e
convénios com instituicbes de ensino, além
de noticias especiais — esta sendo cada vez
mais usado pelos funcionarios estaduais.

Segundo o secretario da Casa Civil e De-
senvolvimento Econémico, Christino Aureo,
a alta procura pelo servico mostra que ele
vem sendo considerado importante pelos
servidores. “Aprimorando a comunicagao
com os seus funcionarios, o governo garan-
te também a melhoria no didlogo com todos
os cidadaos”, afirma Christino Aureo.

* Servico: Telefone: (21) 97584-3180

Ceperj realiza encontro sohre
capacitacao para ICMS Ecoldgico

A Fundacgéo Centro Estadual de Estatisti-
cas, Pesquisas e Formacao de Servidores
Publicos do Rio de Janeiro (Ceperj) realiza
nesta quinta-feira, dia 5, o primeiro da série
Encontros Ceperj de Gestao Publica, volta-
da para prefeitos de todo o estado.

Com o tema “Arrecadacéao e Sustentabi-
lidade - Como Ampliar a Receita com o ICMS
Ecoldgico”, o objetivo do evento é mostrar
a prefeitos a importancia de desenvolver
acoes na area de sustentabilidade que pos-
sam gerar recursos para 0os municipios, por
meio da lei da chamada Lei do ICMS Eco-
I6gico. O encontro sera realizado das 13h
as 17h, no Auditério da Prefeitura Munici-

Nesta terca, dia 3,
Congresso vota derrubada do
veto a negociacao coletiva

Nesta terca, 3, o Congresso Nacional
tem uma votacgao que interessa e muito o
funcionalismo publico. A partir das 14h30,
deputados e senadores analisam, em
sessao conjunta, vetos do presidente Mi-
chel Temer, entre ele, o PLS 397/15 (PL
3.831/15, na Camara dos Deputados).

O PLS é sobre “normas gerais para ne-
gociacao coletiva na Administracao Publi-
ca direta, nas autarquias e nas fundacoes
publicas dos poderes da Uniao, dos esta-
dos, do Distrito Federal e dos municipios”.

Entre outros aspectos, o PLS estabele-
ce que servidores e empregados publicos
poderédo, com mediagcédo de sindicatos,
tratar com o Estado questdes relativas a
planos de carreira, planos de saude, en-
tre outras.

pal de ltaocara, noroeste do Estado.

De acordo com o calculo anual feito pela
Fundacao Ceperj, em 2018, a estimativa é
que os municipios do Rio poderao repartir
cerca de R$210 milhoes decorrentes do
ICMS Ecoldgico. E no encontro deste dia 5
e nos outros que acontecerdo ao longo do
ano, a Fundacgéao buscara subsidiar os ges-
tores administrativos de informacoes téc-
nicas capazes de aumentar a arrecadagao,
a partir de investimentos em agdes de sa-
neamento, coleta seletiva, protecdo de
mananciais, criagdao e manutencao de areas
verdes (Unidades de Conservacéo), den-
tre outros critérios socioambientais.

Em assembleias,
empregados da Ehserh
discutem heneficios

Até esta quarta, dia 4, assembleias de
sindicatos ligados a unidades de saude
federais sob gestdo da Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (Ebserh) devem
decidir os rumos das negocia¢des com o
governo federal.

A mais recente reunido entre repre-
sentantes dos empregados e do gover-
no federal ocorreu no ultimo dia 27. Na
ocasiao, foram debatidas questdes
como: jornada especial de trabalho, tra-
balho em dia nao util, descanso sema-
nal remunerado, intervalo intrajornada
e compensacgao de horas.

Além desses assuntos, a tendéncia é
que, nas assembleias, entrem em pauta
temas como licenga para acompanhar
pessoas da familia e licenca saude e, até
mesmo, o inicio de estado de greve para
a categoria.
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