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1. INTRODUCAO

As discussdes para a elaboracdo deste Planejamento Estratégico, realizadas no
primeiro semestre de 2017, tiveram como base inicial e fundamental a reestruturagcéo
organizacional da CGM-Rio. A partir dai, foram repensados os setores, 0s cargos e todo o
funcionamento da organizacdo. Foram realizadas reunides setoriais especificas de cada
setor com a Controladora-Geral. Essas discussOes serviram para definicdo das diretrizes
gerais de atuacao, incluindo a validacdo de todas as atividades e produtos desenvolvidos por
cada um dos setores e a revisdo das suas competéncias divulgadas pelo Decreto Rio n°
43.657/2017, a fim de adequa-las a nova estrutura organizacional estabelecida pelo Decreto
Rio n.° 42.885, de 13 de fevereiro de 2017.

Na criacdo do presente plano foram validados os Objetivos Estratégicos-OE’s da
Controladoria Geral e o consequente Mapa Estratégico. Foram ainda levados em
consideracdo os sistemas estruturantes de gestdo e atuacdo operacional da CGM-Rio, os
quais haviam sido discutidos durante todo o primeiro semestre de 2017 e formalizados em
julho/2017, por meio das Resolugdes CGM n.°® 1.307/2017; 1.308/2017; e 1.309/2017.

Além disso, levou-se em consideracdo nesse processo, 0 Plano Estratégico da PCRJ
2017 - 2020, divulgado no Diéario Oficial do Municipio de 04 de julho de 2017, o qual
apresentou em seu eixo de Governanca para o cidadao as iniciativas da CGM-Rio quanto a
Responsabilidade e Transparéncia da Gestdo Carioca.

Por outro lado, foram estabelecidas agcbes para realizagdo de projetos estruturantes
prioritarios no periodo de 2017 a 2020, considerados como Ac¢les Estratégicas, e acdes para
realizacdo de Projetos Estruturantes Setoriais e Atividades Operacionais com metas definidas
para 2017 e 2018.

Como resultado, o Planejamento Estratégico 2017 — 2020 representa um amplo
sistema de planejamento e medicdo de desempenho constituido de 03 niveis: Acdes
Estratégicas, Acbes Setoriais e Atividades Operacionais, sendo que para os 02 ultimos niveis,
as metas estabelecidas referem-se a 2017 e 2018.

O presente documento apresenta as Acdes Estratégicas a serem desenvolvidas em
2017 a 2020, com previsao de revisdo anual, podendo ser incluidas novas acdes para o
periodo. As Acdes Setoriais sdo apresentadas em documento segregado e especifico.

MARCIA ANDREA DOS SANTOS PERES

Controlador a-Geral do Municipio
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ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017 -2020

Participaram da discussao da presente revisdo, os seguintes Dirigentes da CGM-
Rio, tendo como orientacéo a realizacdo de reunido prévia com os integrantes de suas

equipes respectivas:

- Marcia Andréa dos Santos P eres - Controladora-Geral;
- Alexandre Mendes Martins - Assessor do Gabinete da Controladora;
- Rogério Moreira Mesquita - Assessor-Chefe da Assessoria de Relacbes
Institucionais de Controle;
- Erika Grijo6 de Oliveira Goncalves - Assessora-Chefe da Assessoria de

Comunicagéao Social.

- Angela de Arezzo Meireles - Subcontroladora de Integracao de Controles;
- Maria da Penha Coutinho Veiga - Auditora-Geral;

- Rosangela Pereira Ramos - Contadora-Geral.

- Eunice Sousa Sorrilha de Carvalho - Subcontroladora de Diretrizes de Controles;
- Mércia Maria Alves Pinheiro - Coordenadora Geral de Diretrizes e Informacdes;

- Denise Santos P. da Conceiga o Ferreira - Gerente de Normas de Controle.
Por delegacao, Resolucéo “P” n° 26, de 23 de marco de 2017:

- Luiz Carlos dos Santos Azevedo - Gerente de Recursos Humanos;

- Vera Lopes da Silva Ferreira Oliveira - Gerente de Infraestrutura e Logistica;

Além dos dirigentes da Controladoria Geral, participaram das reunides de revisao
do Planejamento, os seguintes servidores da CGM-Rio:

- José Fernando Doria S. Moura - Assistente do Gabinete da Controladora;
- Regina Célia Coelho de Souza - Assistente Il do Nucleo de Monitoramento

Estratégico.
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1. OBJETIVO PRINCIPAL

Controle Interno dos érgdos municipais, da aplicacdo do dinheiro publico, da
prestacao de servigos e da guarda de bens do Municipio do Rio de Janeiro.

2. MISSAO

Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestdo municipal.

3. VISAO

Consolidar-se como referéncia na aplicacado de técnicas modernas e inovadoras de
Controle Interno e de prevencdo a corrupcao, para efetividade da Gestdo Publica
Municipal.

4. VALORES ESSENCIAIS

Sao valores essenciais da CGM:
- Comprometimento

NOs estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle Interno
e com 0 nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela formagéo e divulgacéo de uma
imagem positiva da Controladoria Geral do Municipio.

- Etica

NOs valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informacdes
colhidas e tratando as pessoas com respeito.

- Qualidade dos Servicos

No6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos
interessados no aprimoramento continuo das técnicas e metodos empregados.

- Competéncia

N6s somos uma equipe de servidores qualificados para realizar nossas tarefas e
valorizamos a capacitacao e o aperfeicoamento profissional.

- Cooperacao

Nés acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma integrada e
colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicacdo e na valorizacdo de um bom
ambiente de trabalho.

- Inovagao

NOs propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e tendéncias,
implementando boas praticas de Controle Interno na Administracdo Publica Municipal.

5 RIO:#

PREFEITURA

ooooooooooooo
eeeee




RIOE |  pLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
PREFEITURA

CONTROLADORIA 20 17 = 2020

GERAL

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

S&0 o0s objetivos principais para o cumprimento das diretrizes a partir dos quais
serdo estabelecidas metas e acOes. Esses objetivos consideraram as dimensdes do
“Balanced Scorecard - BSC”, complementados com o Mapa Estratégico apresentado na

secéao 6.

As Acdes associadas aos Objetivos Estratégicos estdo apresentadas na secédo 7

deste relatorio.

(OE 01) Obter recursos planejados para as atividades e projetos da CGM.

Aprimorar a Infraestrutura Organizacional, Administrativa e Tecnologica

(OE 02) para suporte as atividades de Controle.

Aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho organizacional,

(OE03) | irdividual, setorial e global.

(OE 04) | Desenvolver e reter Competéncias.

(OE 05) | Fortalecer a imagem.

(OE 06) | Instituir sistema de trabalho interno integrado.

(OE 07) | Aperfeicoar a comunicagéo interna.

(OE 08) | Incrementar atividades de controle preventivo e acao orientadora.

Aprimorar atuais servi¢os prestados introduzindo praticas modernas e

(OE 09) inovadoras de Controle Interno.
(OE 10) Aprimorar os mecanismos de transparéncia publica e participacao
social.
Aprimorar os mecanismos de Accountability dos Agentes Publicos
(OE 11) Municipai
unicipais.
(OE 12) Contribuir para a melhoria da Gestéo, do Desempenho e prevencao a

Corrupcao da Administracdo Publica Municipal.
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6. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico apresenta a representacao grafica dos Objetivos Estratégicos

definidos para o alcance da visdo e cumprimento da missé&o, classificados de acordo com

as dimensdes do Balanced Scorecard — BSC.

A partir dos Objetivos Estratégicos definidos na se¢do 5, o Mapa Estratégico da

CGM-Rio é o seguinte:

Cumprimento da Missdo

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio

Missao: Promover o Controle Interno na PCRJ

para a Efetividade da Gestao Municipal

Foco na Eficacia, Eficiéncia,
Economicidade e Finangas Municipais

Contribuir para a melhoria
da Gestdo, do Desem-
penho e prevencao a
Corrupcao da Adm.
Publica Municipal

Resultados

A

Foco no Accountability e na Transparéncia

Aprimorar 0s mecanismos
de Accountability dos
Agentes Publicos
Municipais

Aprimorar 0s mecanismos
de transparéncia publica e
1 participagao social

Legitimacéo pela Sociedade

Foco na Atuagao

Aprimorar atuais servicos
prestados introduzindo Incrementar atividades de

controle preventivo e

praticas modernas e
inovadoras de Controle
Interno

(0 acao orientadora

Aperfeicoar a
comunicagao
interna

Foco na Publicizagéo

Fortalecer a imagem

Processos Internos

A

Foco na Gestéo do Conhecimento

Aprimorar o processo
de avaliacao de
desempenho individual,
setorial e global.

Desenvolver e reter

Competéncias

Aprendizado e Crescimento

Aprimorar a Infraestrutura
Organizacional, Adminis-
trativa e Tecnoldgica para
suporte as Atividades de
Controle

0 projetos da CGM

E Obter recursos planejados
para as atividades e

Orgamento, Logistica e Organizagdo Administrativa Interna

No presente planejamento, foram atribuidas ao Mapa Estratégico duas camadas de

atuacdo aplicadas aos Objetivos Estratégicos:

1) Inovacédo e Crescimento

- Projetos desenvolvidos para alavancar os Objetivos

Estratégicos, podendo ser: criacdo de novos produtos ou servicos prestados pela

CGM ou aperfeicoamento de produtos e servicos existentes desenvolvidos por

meio de Acdes Estratégicas e A¢des Setoriais.

2) Manutencao

- Atividades desenvolvidas pela CGM para manutencdo das

Atividades Operacionais alinhadas as competéncias instituidas na Lei de Criacao

da CGM.
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7. ACOES ESTRATEGICAS

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020

PERSPECTIVA ORCAMENTO, LOGISTICA E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA INTERNA

OE1 - OBTER RECURSOS PLANEJADOS PARA AS ATIVIDADES E PROJETOS DA CGM

Término previsto: 2019.

ADG entregue.

4dmbito da ADG.

ambito da PCRJ.

Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO | META DE RESULTADO [ META DE RESULTADO | META DE RESULTADO | META DE RESULTADO SETOR
: COM A AGAO CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
1 Relatério contendo |1 Relatério contendo
o o Relatério contendo estudo de pesquisa sobre estudo de viabilidade
Estud bilidade de obt d
_S u a-rwa idade de O_ engao e~ viabilidade de obtengdo de possibilidades de de obtengdo de
financiamentos e parcerias para agdes | _. . ) ) . X .
1 financiamentos e parcerias - financiamentos e financiamentos e - CG/GAB
de Controle Interno. ~ ) ~ N o
P . para ages de Controle parcerias para agdes de |parcerias para agdes
Término previsto: 2019.
Interno elaborado. Controle Interno de Controle Interno
elaborado. elaborado.
OE2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE
= 2 " PRODUTO A SER OBTIDO | META DE RESULTADO [ META DE RESULTADO | META DE RESULTADO | META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA = = A
COM A AGCAO CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Implementar o Sistema de Follow-up - Estrutura do Sistema  |Sistema SAFRA Sistema SAFRA
2 SAFRA. Sistema SAFRA implementado. |SAFRA no dmbito da  [implementado no implementado no - CG/SIC/ADG

Implementar o sistema GICOF

integrando os processos do orgamento,

Pagamentos. Término previsto: 2018.
(agdo conjunta - CGM/SMF/IPLANRIO).

Implementado.
(ver Agdo Estratégica n? 14).

Pagamentos
Implementado.

3 da contabilidade, do financeiro e da Sistema GICOF implementado. 1 Relatorio das agBes |1 Relatdrio das agdes 1 Relatdrio das agdes |Sistema GICOF CG/SDC/CGDI E
gestdo de contratos. P “|do Projeto GICOF. do Projeto GICOF. do Projeto GICOF. implementado. CG/SIC/CTG
Término previsto 2020.

(acdo conjunta - CGM/SMF/IPLANRIO).
Participar da implementagdo do Sistema [Sistema de Controle de Ordem Sistema de Controle de
2 de Controle de Ordem Cronoldgica de Cronoldgica de Pagamentos ; Ordem Cronoldgica de : R CG/SIC E CG/SDC

Obs.: Com relagdo ao Objetivo Estratégico OE02 ver também as A¢Bes Estratégicas 18 e 19.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE3 - APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL, INDIVIDUAL, SETORIAL E GLOBAL

= = . PRODUTO A SER OBTIDO | META DE RESULTADO [ META DE RESULTADO | META DE RESULTADO | META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA = " A
¢ ¢ COM A ACAO CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
1 Programa para 1 Programa para
Implementar Programa para Programa para
acompanhamento de Pés-Avaliagédo de |acompanhamento de Pés- acompanhamento e |acompanhamento de
5 P _ ¢ mpa! Pés-Avaliagiode  |Pés-Avaliagdo de - - CG/ADS/GRH
Desempenho de servidores. Avaliagdo de Desempenho
L . N Desempenho Desempenho
Término previsto: 2018. implementado. .
regulamentado. implementado.
OE4 - DESENVOLVER E RETER COMPETENCIAS
1 relatério contendo
.- .- proposta de Programa
Implementar o Programa Multiplicando  |Programa Multiplicando estruturacio para Multiplicando
6 Conhecimentos - PMC. Conhecimentos - PMC - . N .p P N - CG/GAB
L ) N implementagdo do Conhecimentos - PMC
Término previsto: 2019. implementado. o N
programa Multiplicando |implementado.
Conhecimentos - PMC.
Implantar Programa Basico para . i
L . L. 1 Programa Bdsico de 1 Programa Basico de
capacitagdo de todos os servidores da Programa Basico de L L
7 L - Capacitagdo Capacitagdo - CG/ADS/GRH
CGM. Capacitagdo implantado. ) N
L . implantado. implementado.
Término previsto: 2018.
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
OES - FORTALECER A IMAGEM
Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO | META DE RESULTADO [ META DE RESULTADO | META DE RESULTADO | META DE RESULTADO SETOR
COM A AGAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Relatério elaborado contendo |1 Relatério elaborado (1 Relatério elaborado |1 Relatério elaborado |1 Relatdrio elaborado
Aprimorar o processo de auxilio ao modificagdes/aprimora- contendo contendo contendo contendo
8 Controle Externo. mentos em processos de modificagdes/apri- modificagdes/apri- modificagdes/apri- modificagdes/apri- CG/GAB
Término previsto: 2020. trabalho visando aprimorar o |[moramentos em 2 moramentos em 2 moramentos em 1 moramentos em 1
auxilio ao Controle Externo. |processos de trabalho. |processos de trabalho. [processos de trabalho. |processo de trabalho.
- Relatério elaborado contendo
Implantar melhorias com base nas .
. as melhorias implantadas com L.
avaliagdes apresentadas pelo Programa base nas avaliacdes do 1 Relatério contendo
Edificando o Controle Interno do N .9 analise dos 60% das melhorias 40% das melhorias
9 R N Programa Edificando o N ) B - CG/GAB
Ministério Publico do Estado Rio de .. |parametros de implantadas. implantadas.
. . Controle Interno do Ministério .
Janeiro - Edigdo 2017. . . avaliagdo elaborado.
L ) Publico do Estado Rio de
Término previsto: 2019. . L
Janeiro - Edigdo 2017.
- 3 Eventos d 3 Eventos df
Realizar Evento de Integragdo de Orgdos . 1 Evento de 3 Eventos de Integragdo ven O.S e « ven ONS € ~
Evento de Integragdo de N P - Integragdo de Orgdos |Integracdo de Orgdos
10 de Controle. . . Integragdo de Orgdos [de Orgdos de Controle CG/ARIC
L . Orgaos de Controle realizado. N i de Controle de Controle
Término previsto: 2020. de Controle realizado. |realizados. B )
realizados. realizados.
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OEG6 - INSTITUIR SISTEMA DE TRABALHO INTERNO INTEGRADO

Janeiro.
Término previsto: 2019.

implementado.

sugestoes de aprimoramento
de controle implementadas.

ordem cronolégica de
pagamento.

Sistema de Controle de
Ordem Cronoldgica de
Pagamento elaborado.
(ver Agdo Estratégica n?
4).

Controle das
Exigibilidades.

Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO | META DE RESULTADO [ META DE RESULTADO | META DE RESULTADO | META DE RESULTADO SETOR
COM A AGAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Nicleos Intersetoriais s .
L Comités Intersetoriais
Tematicos Integrados -|.
N , implementados com
NITI's e Ncleos -
! . A . reunides estruturantes
Implementar o Sistema Funcional da Técnico-Funcionais de realizadas e Nicleos
1 CGM-Rio estabelecido nas Resolugdes |Sistema Funcional da CGM Controle - NTFC's Intersetoriais Temticos CG/GAB
CGM nes 1307, 1308 e 1309/2017. implementado. formalizados, com ,
L ) L L Integrados - NITI's e
Término previsto: 2018. composigdo definidas . L
o Ncleos Técnico-
e reunides L
Funcionais de Controle -
estruturantes W
) NTFC's implementados.
realizadas.
OE7 - APERFEICOAR A COMUNICACAO INTERNA
Implementar Plano de Comunicagdo 1 plano de 1Plano de
para aprimoramento da comunicagdo  |Plano de Aprimoramento da Aprimoramento da Aprimoramento da
12 interna da CGM, com a colaborag¢do do |comunicagdo interna da CGM - P L comunicagdo interna - CG/ACS
| - ; ) comunicagdo interna da
Ndcleo de Informagdo e Conhecimento. |implementado. da CGM
P . CGM elaborado. )
Término previsto: 2019. implementado.
OES - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E ACAO ORIENTADORA
Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO | META DE RESULTADO [ META DE RESULTADO | META DE RESULTADO | META DE RESULTADO SETOR
COM A AGAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Reali P deC itagdo d
ealizar o Programa Ei apact aga9 © Programa de Capacitagdo de |1 Capacitagdo de 1 Capacitagdo de novos |1 Capacitagdo de 1 Capacitagdo de
Gestores de Alto Escaldo, estabelecido -
13 K Gestores de alto escaldo Gestores de Alto Gestores de Alto novos Gestores de novos Gestores de CG/GAB
no Decreto Rio n° 42.810/2017. . ~ " < X - R o -
L . realizado. Escaldo realizada. Escaldo realizada. Alto Escaldo realizada. |Alto Escaldo realizada.
Término previsto: 2020.
Relatério contendo
identificagdo d
Controle das Exigibilidades ! en |.|.ca§ao as
) Exigibilidades, dos
aprimorado. .
processos de registro e -
. P o Relatério contendo a
Aprimorar o Controle das Exigibilidades |_. Proposta de sugestdes de . .
B . h Sistema de Ordem . N implementacdo de
da Prefeitura Municipal do Rio de L regulamentagdo de aprimoramento. N CG/GAB
14 Cronoldgica de Pagamento aprimoramento do -

CG/SDC E CG/SIC

OE9 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS DE CONTROLE INTERNO

Sociedade Civil. Término previsto: 2020.

Civil aprimorado.

Entidade aprimorado.

Entidade aprimorado.

Entidade aprimorado.

Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO | META DE RESULTADO [ META DE RESULTADO | META DE RESULTADO | META DE RESULTADO SETOR
: COM A AGAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Implementar o manual de contabilidade 1 Relatdrio das agbes |1 Relatério das agdes |1 Relatério das agdes |1 Relatdrio das agdes
15 aplicado ao servigo publico - MCASP na MCASP implementado. realizadas paza .realizadas pa[a realizadas pa[a .realizadas paza C6/sic/cTG
PCRJ. implementagdo do implementagdo do implementagdo do implementagdo do
Término previsto: 2024. MCASP. MCASP. MCASP. MCASP.
. . 1 Relatério contendo |1 Relatério contendo
Projeto de avaliagdo da liaca liaca
avaliagdo avaliagdo
Implementar programa de avaliagdo da |Programa de avaliagdo da qualidade de gastos na da uzlidade de de ugalidade de
16 qualidade de gastos. qualidade de gastos na PCRJ - PCRJ criado e a g CG/GAB
L ; N gastos na PCRJ gastos na PCRJ
Término previsto: 2020. implementado. cronograma de
. " . elaborado, conforme |elaborado, conforme
implantagdo realizado.
cronograma. cronograma.
1 Instrumento de 1Relatério de
N N N avaliagdo do Sistema de |avaliagdo do Sistema
Avaliar o Sistema de Controle Interno Sistema de Controle Interno
17 L R - Controle Interno de Controle Interno - CG/GAB
segundo referenciais técnicos. avaliado. . .
segundo referenciais segundo referenciais
técnicos elaborado. técnicos elaborado.
PERSPECTIVA LEGITIMACAO PELA SOCIEDADE
OE10 - APRIMORAR OS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E PARTICIPAGAO SOCIAL
" " . PRODUTO A SER OBTIDO | META DE RESULTADO [ META DE RESULTADO | META DE RESULTADO | META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA = . 2
¢ ¢ COM A AGAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
. L . Validagdo das Sistema Rio
Aprimorar a transparéncia ativa gerida . . o
o Sistema Rio Transparente sugestoes de Transparente
pela CGM com as sugestdes de N . N N
hori tad tidade d atual aprimorado com as melhorias do Sistema |aprimorado com as
melhorias apresentadas por entidade da
18 . p . P y ) sugestoes de melhorias Rio Transparente sugestdes de melhorias - - CG/SDC/CGDI
Sociedade Civil em 2017 - Sistema Rio .
Transparente atual apresentadas por Sociedade |apresentadas por apresentadas por
L .p . y Civil em 2017. Entidade da Sociedade |Entidade da Sociedade
Término previsto: 2018. . -
Civilem 2017. Civil em 2017.
Identificagdo de
Implementar novo Sistema de requisitos do novo . . N .
. R . . R . R Novo Sistema Rio Novo Sistema Rio
Transparéncia ativa - Rio Transparente [Novo Sistema Rio sistema Rio
19 B ) . . - Transparente Transparente CG/SDC/CGDI
em conjunto com a Sociedade Civil. Transparente implementado. Transparente em . .
P . . desenvolvido. implementado.
Término previsto: 2020. conjunto coma
Sociedade Civil.
Aprimorar o relacionamento Relacionamento Institucional [Relacionamento Relacionamento Relacionamento Relacionamento
20 institucional com Entidades da com Entidades da Sociedade |Institucional com 1 Institucional com 1 Institucional com 1 Institucional com 1 CG/GAB

Entidade aprimorado.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017 - 2020
GERAL
1relatério de L. 2 relatérios de 2 relatérios de
. - o . 2relatérios de o . o .
. o . Relatdrios de Auditorias Auditoria realizada L . Auditorias realizadas |Auditorias realizadas
Realizar auditorias com a utilizagdo da . I - Auditorias realizadas . e
L N realizadas com a utilizagdo |com a utilizagdo da o com a utilizagdoda |com a utilizagdo da CG/GAB
técnica Cliente Oculto com a L . . A com a utilizagdo da . . . .
21 L A . da técnica Cliente Oculto técnica Cliente L . técnica Cliente técnica Cliente CG/SICE
participagdo da Sociedade Civil. . . técnica Cliente Oculto . .
L A em parceriacom a Oculto em parceria R Oculto em parceria |Oculto em parceria CG/SIC/ADG
Término previsto: 2020. n - . em parceriacom a . .
Sociedade Civil. com a Sociedade A L com a Sociedade com a Sociedade
. Sociedade Civil. - -
Civil. Civil. Civil.
OE 11 - APRIMORAR 0S MECANISMOS DE ACCOUNTABILITY DOS AGENTES PUBLICOS MUNICIPAIS
~ ~ . PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADO|META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA o~ - -
COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
1Resolugdo
Aprimorar o acompanhamento das Acompanhamento das publicando 1relatério
implementagdes referentes ao implementagdes referentes |procedimentos de  |consolidado sobre as
22 - - " % . - - CG/GAB E CG/SIC
Parecer Prévio do TCM 2016. ao Parecer Prévio do TCM  |orientagdo para respostas enviadas ao
Término previsto 2018. 2016 aprimorado. aprimorar o TCM-RJ.
acompanhamento.
PERSPECTIVA RESULTADOS
OE 12 - CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA GESTAO, DO DESEMPENHO E PREVENCAO A CORRUPGAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL
~ = . PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADO|META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA - - e
COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
9 Eixos da Iniciativa Rio
Responsavel e Transparente
Implantados, sendo eles:
Sistema de Governanga;
- . ~ - . Proposta para o
Participar da implantagdo da Iniciativa|Cultura de Integridade e Plano Estratégico
"Rio Responsavel e Transparente" do |ética; PCRI 2017 202gO ara 2 eixos dainiciativa 3eixos dainiciativa |4 eixos dainiciativa
23 Plano Estratégico da Cidade 2017-2020|Prevengdo a Fraudes; 2 Iniciativa Rio P Rio Responsavel e Rio Responsdvel e  |Rio Responsdvel e CG/GAB
- Dimensdes Responsavel e Gestdo de Riscos; Responsével e Transparente Transparente Transparente CG/SIC e CG/SDC
Transparente. Compliance; P implantados. implantados. implantados.
P . Transparente
Término previsto: 2020. Controles Internos;
e elaborada.
Auditorias
Multidimensionais;
Transparéncia; e
Controle Social.

Nota 1: As Agdes Estratégicas definidas para o periodo de gestdo 2017 a 2020 seréo revistas anualmente, podendo ser incluidas
novas agdes para o periodo.
Nota 2: Os 12 Objetivos Estratégicos estabelecidos no Mapa Estratégico serdo alavancados por: A¢des Estratégicas, conforme
quadro acima; Acgbes Setoriais, conforme anexo Il da Resolugdo CGM n° 1341 de 21 de dezembro de 2012 e Atividades
Operacionais definidas internamente.
Nota 3: O Obijetivo Estratégico n® 12 é resultante das agdes desenvolvidas nos demais Objetivos Estratégicos, podendo, ainda ter
acoes proprias.
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