ATA SUMARIA DA 692 S!ESSAO ORDINABIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO INSTITUTO DE
PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO —
PREVI-RIO

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de dezembro de 2010, as 14 h, na sala de reunides do Gabinete da
Presidéncia do PREVI-RIO, situado na Rua Afonso Cavalcanti, 455 — Anexo — 112 andar — Cidade
Nova, nesta cidade.

2. ORDEM DO DIA: 1) Apreciagdo da Ata Sumaria da 672 Sessédo Ordinaria do CAD, realizada em
21/10/2010 e da 682 Sessao Ordinaria, de 30/11/2010; 2) Deliberagao sobre a venda de titulos publicos
do FUNPREVI; 3) Deliberacdo acerca das Diretrizes Gerais de Gestao, Investimento e Alocagao de
Recursos do FUNPREVI e das do PREVI-RIO para 2011 e do Plano de Aplicagdo de Recursos do
FUNPREVI e do PREVI-RIO para 2011; 4) Deliberagédo sobre a Politica de Investimentos do
FUNPREVI para 2011; 5) Assuntos Gerais.

3. DELIBERAGCOES: A sessao foi presidida pela Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de
Macedo, Suplente do Prefeito. Aberta a sessdo, a Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho
Teixeira de Macedo registrou que, por consenso, a aprecia¢do das Atas do item 1 serd realizada via e-
mail. No enfrentamento do item 2, o Responsavel pelo Expediente da Diretoria de Investimentos, Pedro
Paulo Arruda Correia, registrou que o tema foi analisado e aprovado pelo Comité de Investimentos do
Instituto, antes de ser encaminhado ao CAD. O Responsavel pelo Expediente da Diretoria de
Investimentos do Instituto relatou ao Conselho que a venda em foco faz-se necessaria para dar
cobertura aos déficits de caixa mensais projetados. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano
solicitou, para fins de apreciagdo do item 2, a apresentacdo ao CAD da previsao do fluxo de caixa
mensal para 2011, do fluxo de caixa realizado em 2010 e a previsdo do fluxo de caixa dos préximos 35
anos, prazo de aposentadoria do servidor que estd comegando a exercer suas atividades hoje. A
Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo solicitou ao CAD a avaliagdo da
pertinéncia da solicitacdo da Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano para a andlise do item em
pauta. O Conselheiro Marco Aurelio Santos Cardoso enfatizou que o fluxo de caixa dos proximos 35
anos nao contempla subsidio para uma decisdo acerca de uma operacao pontual. O Conselheiro
Roberto Rodrigues concordou com o Conselheiro Marco Aurelio Santos Cardoso salientando que os
instrumentos de decisdo referente a analise de posicdo de caixa, portanto uma analise de liquidez
imediata, sdo baseados em parametros financeiros de curto prazo e que a solicitacdo da Conselheira
Fatima Maria Ferreira Balassiano, no que pertine ao fluxo para 35 anos, é relevante para o estudo de
posicdo patrimonial de longo prazo, por contemplar uma projecdo atuarial envolvendo estimativa de
receitas e despesas que envolvem varidveis biométricas. A Conselheira Rosemary de Azevedo
Carvalho Teixeira de Macedo registrou que, tendo em vista a explanagdo dos Conselheiros Marco
Aurélio Santos Cardoso e Roberto Rodrigues, verificou-se que a informag¢ao proveniente da projecéo
atuarial solicitada pela Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano nao impacta na apreciagdo do
item 2 da pauta. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano relatou que hoje hd uma despesa a
ser paga que envolve aposentadoria e os rendimentos ndo estdo sendo suficientes, pois o estoque de
ativos ndo esta cobrindo o déficit. O Conselheiro Afonso Celso Teixeira registrou que entende que
momentaneamente tem a essa emergéncia e que nao fica a vontade de votar contra, porque é uma
questdo imediata. O Conselheiro Afonso Celso Teixeira salientou que, por outro lado, deve ser
verificado se o FUNPREVI precisara continuamente efetivar a operagdo em foco, como também de que
maneira o Conselho poderia interferir para que outras operagbes nao fossem necessarias. O
Conselheiro César Ribeiro registrou seu apoio a solicitagdo da Conselheira Fatima Maria Ferreira
Balassiano. O Conselheiro César Ribeiro relatou que entende pertinente o CAD elaborar um
posicionamento acerca da divida do Tesouro com o FUNPREVI. A Conselheira Rosemary de Azevedo
Carvalho Teixeira de Macedo solicitou ao Responsavel pelo Expediente da Diretoria de Investimentos a
disponibilizacao apenas do fluxo de caixa de 2010 e o de 2011 aos membros do Conselho, por e-mail,
com as respectivas ressalvas para que ndo haja interpretagdo equivocada do material que estard
sendo encaminhado. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo colocou o
item 2 em votagdo. O Conselheiro Afonso Celso Teixeira votou a favor, registrando a ressalva que se o
Instituto ndo fizer a venda havera comprometimento com a folha. A Conselheira Fatima Maria Ferreira
Balassiano registrou que votou a favor da venda para os recursos de dezembro de 2010, porque a
documentacdo esta insuficiente para uma decisdo adequada. A Conselheira Fatima Maria Ferreira
Balassiano registrou que a previséo de fluxo de caixa para os préximos 35 anos é fundamental para as
proximas tomadas de decisdo de alocagao de recursos de investimentos. A Conselheira Fatima Maria
Ferreira Balassiano registrou que seu voto é decorrente da colocagao de que se nao for feita a venda
em dezembro, ndo havera recursos para o pagamento do 132 dos aposentados. A Conselheira Fatima
Maria Ferreira Balassiano solicitou uma reunido extraordinaria para decisdo acerca do que sera feito a
partir de 12 de janeiro de 2011. O Conselheiro César Ribeiro registrou que levando em conta a questédo
emergencial dos compromissos do més de dezembro e a situagdo de déficit colocada para o CAD,
manifesta seu voto a favor apenas para o més dezembro. O Conselheiro César Ribeiro ressaltou sua
preocupagdo com a situagdo apresentada e com a questdo da divida do Tesouro com o Fundo de
Previdéncia, que deve ser discutida no Conselho de Administragdo. O Conselheiro Marco Aurelio



Santos Cardoso aprovou a proposta apresentada. O Conselheiro Roberto Rodrigues votou a favor da
venda. A Conselheira Adelaide Maria Menezes de Oliveira registrou que diante do cenario que é
altamente preocupante, manifestando sua concordancia com o Conselheiro Afonso Celso Teixeira. A
Conselheira Adelaide Maria Menezes de Oliveira registrou que vota a favor para atender a emergéncia,
com muita ressalva, entendendo pertinentes as colocagdes dos Conselheiros Fatima Maria Ferreira
Balassiano e César Ribeiro, pois 0 CAD nao pode a cada momento deliberar sobre uma situacdo como
essa. A Conselheira Vivianne Fichtner votou a favor da venda. O Conselheiro Paulo Jobim Filho
registrou seu voto a favor da venda. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de
Macedo registrou que o item 2 foi aprovado, por unanimidade, pelo Conselho de Administracdo, com
as ressalvas apresentadas. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo
registrou que decisbes acerca de temas como o do item 2 sdo concernentes a estratégia de
administragdo do Instituto. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo
registrou que pedira revisao da decisao de submeter cada operacao do escopo do item 2 a apreciagdo
do CAD, tendo em vista que o tema nao estd contemplado no rol de competéncias do Conselho, sendo
diretamente relacionado a esfera de atuacdo do Comité de Investimentos do Instituto, conforme
evidenciam as competéncias elencadas no artigo 2° do Regimento Interno do COMIN — Anexo a
Portaria PREVI-RIO n® 828/2010. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano solicitou que o
Conselho seja informado se o tema do item 2 continuara a ser apresentado ao CAD. Quanto aos itens
3 e 4 da pauta, o Responsavel pela Diretoria de Investimentos registrou que as Diretrizes Gerais de
Gestao, Investimento e Alocacdo de Recursos do FUNPREVI e as do PREVI-RIO para 2011, bem
como o Plano de Aplicagdo de Recursos do FUNPREVI e o do PREVI-RIO para 2011 foram discutidos
em 2010 e foram mantidos com pequenas alteragdes decorrentes da adequacado a Resolugdo CMN n?
3.922, de 25/11/2010, que revogou a Resolugdo CMN n® 3.790, de 24/09/2009. O Responsavel pelo
Expediente da Diretoria de Investimentos registrou que os itens 3 e 4 foram ratificados pelo Comité de
Investimentos do Instituto em 03/12/2010, mesma data em que o material foi enviado aos membros do
CAD, via e-mail. Quanto a Politica de Investimentos do FUNPREVI para 2011, o Responséavel pelo
Expediente da Diretoria de Investimentos apresentou ao CAD a adequacdo aos parametros da
Resolucao CMN n® 3.922/2010, constante do material encaminhado ao Conselho. A Conselheira
Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo ressaltou que as Diretrizes e a Politica ja foram
aprovadas pelo COMIN, bem como submetidas ao Conselho, tendo sido alteradas em funcdo da
edicao da Resolugdo CMN n® 3.922/2010. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de
Macedo reafirmou que cabe ao CAD aprovar as Diretrizes, o Plano de Aplicagéo e a Politica, enfim a
alocacdo de recursos em sentido amplo e nao caso a caso. A Conselheira Rosemary de Azevedo
Carvalho Teixeira de Macedo registrou que o estudo de cada caso é responsabilidade da Diretoria de
Investimentos, do COMIN e da Presidéncia do Instituto. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho
Teixeira de Macedo colocou em votagdo os itens 3 e 4 da pauta. A Conselheira Adelaide Maria
Menezes de Oliveira registrou que, tendo em vista que nao houve modificagdo significativa no
conteudo do material apresentado, apenas adequagado a nova legislagao para fins de resguardar o
patriménio do FUNPREVI e o do PREVI-RIO, mantém seu voto aprovador. O Conselheiro Paulo Jobim
Filho aprovou os itens 3 e 4. O Conselheiro Marco Aurelio Santos Cardoso aprovou os temas. O
Conselheiro Roberto Rodrigues registrou sua aprovagao. A Conselheira Vivianne Fichtner votou a
favor. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano perguntou, considerando o item 6 das Diretrizes
Gerais de Gestéo, Investimento e Alocagéao de Recursos do FUNPREVI, o motivo da aplicagdo em
derivativos. O Responsavel pelo Expediente da Diretoria de Investimentos registrou que os termos do
item 6 das Diretrizes para 2011 sdo idénticos aos do mesmo tépico das de 2010, reproduzido na
integra na Ata da 652 Sessao Ordinaria do CAD, tendo como Unica diferengca o nimero da Resolugéao
do Conselho Monetario Nacional pertinente, portanto toda e qualquer aplicagdo no mercado de
derivativos esté relacionada ao fundo de investimento da Caixa Econdmica Federal e do Banco do
Brasil, com a protecdo da rentabilidade esperada. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano
destacou que o material e as explanag¢des apresentados foram muito bem feitos, mas sdo académicos,
com os percentuais maximos permitidos para os investimentos previstos na legislagéo pertinente e nao
as previsdes reais das diretrizes de investimentos e alocagéo de recursos para o FUNPREVI, visando a
analise e votagdo. O Conselheiro Marco Aurelio Santos Cardoso ressaltou que o tema em foco aborda
as Diretrizes Gerais. O Responsavel pelo Expediente da Diretoria de Investimentos salientou que o
FUNPREVI ira investir nas melhores operacdes possiveis no mercado, através da utilizacdo da
metodologia apresentada, efetuando o monitoramento dos riscos do mercado, com as medidas
necessarias para proteger os ganhos esperados. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano
perguntou qual sera o prazo de aplicagdo. O Responsavel pelo Expediente da Diretoria de
Investimentos informou que sera de até um ano. No que pertine ao item 7 das Diretrizes, a Conselheira
Fatima Maria Ferreira Balassiano sugeriu a utilizacdo de, pelo menos, trés empresas de classificagao
de riscos, de primeiro nivel, pelo porte dos recursos do FUNPREVI e pela destinagao do dinheiro. O
Responsavel pelo Expediente da Diretoria de Investimentos esclareceu que o Banco do Brasil € a
Caixa Econdmica Federal sofrem avaliagdo de “rating” anualmente. Quanto ao item 8 das Diretrizes, a
Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano solicitou informacao sobre a instituicao a ser selecionada
e os critérios de escolha para a gestao dos recursos financeiros do FUNPREVI. O Responsavel pelo
Expediente da Diretoria de Investimentos relatou que o Instituto compra cotas de fundos de
investimentos do Banco do Brasil e da Caixa Econdémica Federal, conforme registra a Politica de



Investimentos, que também define os critérios de escolha dos fundos. Quanto ao Plano de Aplicagao
do FUNPREVI, no segmento renda fixa, a Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano solicitou
informacdes acerca do item h, quotas de fundos de investimento em direitos creditérios, por acreditar
ser uma aplicagcdo com minima garantia, ndo recomendavel de aplicacdo. O Responsavel pelo
Expediente da Diretoria de Investimentos informou que, como define o Plano, trata-se de uma
modalidade de aplicagao permitida aos Regimes Proprios de Previdéncia Social. Quanto ao segmento
imoéveis, a Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano sugeriu a avaliagdo de trés empresas. Quanto
as Diretrizes e ao Plano do PREVI-RIO, a Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano registrou as
mesmas sugestdes. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano solicitou que o material seja
encaminhado ao CAD com, pelo menos, quinze dias de antecedéncia. A Conselheira Fatima Maria
Ferreira Balassiano registrou que vota contra os itens 3 e 4 da pauta, por terem sido apresentados
de forma genérica. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo registrou que
os membros do Conselho devem apresentar suas duvidas antecipadamente a equipe técnica do
Instituto. O Conselheiro César Ribeiro registrou que, como a Politica de Investimentos de 2011
enfrentard variagdes de mercado e outras variaveis que possam ocorrer, ressalta a importancia de um
posicionamento do Conselho sobre a divida do Tesouro com o FUNPREVI. O Conselheiro César
Ribeiro perguntou ao Responsavel pelo Expediente da Diretoria de Investimentos se foi feita alguma
previsdo no caso de quitacdo da divida em 2011. O Responséavel pelo Expediente da Diretoria de
Investimentos relatou que a DIN trata apenas da aplicagao dos recursos do FUNPREVI. A Conselheira
Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo informou que a questao da interpretagao da data
de corte é um assunto que esta sendo analisado pelo Tribunal de Contas do Municipio. O Conselheiro
César Ribeiro registrou que vota contra a Politica de Investimentos por entender que a questao da data
de corte interfere na Politica, bem como concorda com as questdes trazidas pela Conselheira Fatima
Maria Ferreira Balassiano. O Conselheiro Afonso Celso Teixeira registrou que ratifica a manifestacao
de confianca da Conselheira Adelaide Maria Menezes de Oliveira, considerando que os itens foram
desenvolvidos para melhorar a situagdo atual. O Conselheiro Afonso Celso Teixeira salientou que
entendeu a manifestagéo da Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano acerca de um planejamento
mais especifico sobre 2011, assim como compreendeu a metodologia apresentada pelo Responséavel
pelo Expediente da Diretoria de Investimentos decorrente da situacdo do FUNPREVI, destacando a
qualidade técnica do estudo. O Conselheiro Afonso Celso Teixeira ressaltou que tendo em vista todos
0s aspectos apresentados, nesta votagao, prefere se abster. A Conselheira Rosemary de Azevedo
Carvalho Teixeira de Macedo registrou que por dois votos contra, uma abstengao e por cinco votos a
favor, as Diretrizes Gerais de Gestao, Investimento e Alocagdo de Recursos do FUNPREVI e as do
PREVI-RIO para 2011, o Plano de Aplicagéo de Recursos do FUNPREVI e o do PREVI-RIO para 2011,
bem como a Politica de Investimentos do FUNPREVI para 2011 foram aprovados pelo Conselho de
Administragdo. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo registrou que a
questdo da interpretacdo da data de corte, a Ouvidoria do Instituto, o fluxo de caixa do FUNPREVI
realizado em 2010 e o fluxo de caixa do FUNPREVI para 2011, ambos elaborados pela Diretoria de
Investimentos, serdo os itens contemplados na pauta da 702 Sessdo Ordinaria do Conselho de
Administrag@o, que serd realizada no dia 27/01/2011. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho
Teixeira de Macedo registrou que os fluxos de caixa em foco serdo enviados ao CAD, por e-mail, no
dia 03/01/2011. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo registrou que o
material acerca da Ouvidoria sera disponibilizado ao CAD no dia 05/01/2011. A Conselheira Rosemary
de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo registrou que a dilatagdo do prazo entre o envio do material
ao CAD e a realizacdo da sessdo tem por objetivo possibilitar a analise dos Conselheiros, com a
respectiva consulta aos técnicos do Instituto, em caso de duvida. O Conselheiro César Ribeiro solicitou
que seja apresentada ao Conselho a situacdo fundiaria dos imoveis do PREVI-RIO. A Conselheira
Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo registrou que a situacdo fundiaria em foco sera
disponibilizada ao Conselho na segunda quinzena de janeiro de 2011, figurando como item de pauta
da sessao ordinéria de fevereiro. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo
registrou que o fluxo atuarial sera item de pauta da sessao de fevereiro de 2011. Quanto ao item 5, a
Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano registrou que é competéncia privativa do CAD apreciar a
venda de ativos do PREVI-RIO. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo
registrou que o assunto sera verificado. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de
Macedo encerrou a sesséo.

RELACAO DOS PRESENTES: Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo — Suplente do
Prefeito — Roberto Rodrigues — Suplente da Presidente do PREVI-RIO — Marco Aurelio Santos Cardoso
— Suplente da Secretaria Municipal de Fazenda — Vivianne Velasco Fichtner Pereira — Suplente do
Procurador Geral do Municipio — Paulo Jobim Filho — Secretario Municipal de Administragdo — Fatima
Maria Ferreira Balassiano — 12 Eleito — César Augusto Ribeiro Filho — 2° Eleito — Adelaide Maria
Menezes de Oliveira — 3° Eleito — Afonso Celso Teixeira — 4° Eleito.



