ATA SUMARIA DA 652 SESSAO ORDINAFle DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO
INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO —
PREVI-RIO

DATA, HORA E LOCAL: Em 26 de agosto de 2010, as 16 h, na sala de reunidées do Gabinete da
Presidéncia do PREVI-RIO, situado na Rua Afonso Cavalcanti, 455 — Anexo — 112 andar — Cidade
Nova, nesta cidade.

ORDEM DO DIA: 1) Deliberagao sobre as Diretrizes Gerais de Gestao, Investimento e Alocacéao
de Recursos do FUNPREVI e do PREVI-RIO para 2010; 2) Deliberacdo acerca da Politica de
Investimentos do FUNPREVI para o segundo semestre de 2010; 3) Assuntos Gerais.

DELIBERACOES: A sessdo foi presidida pela Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho
Teixeira de Macedo, Suplente do Prefeito. Aberta a sessao, a Conselheira Rosemary de Azevedo
Carvalho Teixeira de Macedo registrou que, por consenso, os membros do Conselho de
Administracao, apés apreciarem o texto, aprovaram a Ata Sumdria da 642 Sessao Ordinaria do
CAD, que foi devidamente rubricada pelos Conselheiros. A Conselheira Rosemary de Azevedo
Carvalho Teixeira de Macedo solicitou aos convidados, técnicos do PREVI-RIO, Méarcio Martignoni
Cardoso da Silva — Diretor da Diretoria de Investimentos, Pedro Paulo Arruda Correia — Gerente |
da Geréncia de Ativos Mobiliarios e Camila Costa Magalhdaes — Assessora Especial da
Presidéncia, que apresentassem os temas contemplados na pauta. Quanto ao item 1, o Diretor da
Diretoria de Investimentos solicitou aos Conselheiros que explanassem suas dividas acerca do
material concernente ao assunto em foco, que fora distribuido na 642 Sessdo do CAD, ocasido em
que os técnicos realizaram uma apresentagao sobre o tema. Os membros do Conselho solicitaram
a equipe técnica que discorresse sobre as Diretrizes Gerais, a fim de que as dlvidas fossem
apresentadas a posteriori. O Diretor da Diretoria de Investimentos apresentou um resumo sobre o
item, no qual destacou as inovagdes contidas no texto em apreciacao ante as Diretrizes que estao
em vigor no PREVI-RIO e no FUNPREVI. O Diretor da Diretoria de Investimentos ressaltou que as
Diretrizes devem ser alteradas quando houver modificagdo no cenario econémico ou na
legislacdo, sempre preservando a transparéncia e a seguranga na gestao, investimento e
alocacao dos recursos do PREVI-RIO e do FUNPREVI. O Gerente | da Geréncia de Ativos
Mobiliarios, em atencédo as dividas apresentadas pela Conselheira Adelaide Maria Menezes de
Oliveira, relatou que como a carteira do PREVI-RIO e do FUNPREVI foi formada em um momento
bem anterior ao atual, a Politica de Investimentos tem por objetivo reorientar todos os ativos, a
partir de uma analise do cenario econémico, com supedaneo no disposto na Resolugdo CMN N?
3.790/09, inclusive nos parametros de alocagdao de recursos. No tocante as Diretrizes, a
Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano salientou que é contraria a aplicagcdo em
derivativos, por entender que se trata de um mercado de alto risco. O Gerente | da Geréncia de
Ativos Mobilidrios esclareceu que o PREVI-RIO e o FUNPREVI ndo estao investindo em nenhum
produto no mercado de derivativo em si. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobiliarios relatou a
Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano que a carteira do FUNPREVI é composta de
investimentos em titulos publicos, comprados em 2006 e 2008, uma parcela pequena em Letras
Imobiliarias, uma parcela em agdes, que sera alienada, conforme aprovado pelo CAD e em
observancia ao disposto na Resolugado CMN N2 3.790/09, investimentos em operacoes
compromissadas, que visam 0 pagamento do caixa e uma aplicacdo em um fundo de investimento
no Banco do Brasil, instituicdo aprovada anteriormente pelo Conselho de Administragdo, que
segue o disposto na Resolugao supramencionada. Na explanagao acerca do item 2, o Gerente |
da Geréncia de Ativos Mobiliarios apresentou um resumo com 0s principais pontos da Politica,
que fora enviada na integra aos membros do CAD, via e-mail, nove dias antes da realizagéo da
sessdo. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobiliarios destacou que a Politica de Investimentos
de 2010 prevé aplicacbes em operacbes compromissadas, além da atual carteira mencionada. A
Conselheira Ariane Di lorio Andrade Ferreira relatou que a gestao atual do PREVI-RIO herdou o
FUNPREVI em uma situacdo muito complicada. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobiliarios
destacou que outros fundos de previdéncia tém problemas de mesma natureza que o do
FUNPREVI, que, com a Politica, planeja a alocagao eficiente e conservadora de seus recursos,
tendo em vista o déficit de caixa. A Assessora Especial da Presidéncia apresentou consideragdes
acerca do cenario macroeconémico atual no pais e no mundo, resumindo as informacbes
constantes do documento disponibilizado ao CAD. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobiliarios
concluiu ressaltando que o FUNPREVI tem recursos limitados para honrar seus compromissos e
realizar a alocacao de recursos de forma eficiente e segura. A Conselheira Rosemary de Azevedo
Carvalho Teixeira de Macedo colocou os dois itens da pauta em votagdo. O Conselheiro Igor
Barenboim elogiou a apresentagdo e votou pela aprovagdo das duas propostas. O Conselheiro
Afonso Celso Teixeira votou contra a aprovagao das duas propostas apresentadas como um todo,



pois ndo aprovava investimentos considerados de risco. A Conselheira Rosemary de Azevedo
Carvalho Teixeira de Macedo registrou que a proposta apresentada enfoca justamente o oposto,
ou seja, objetiva restringir mais o nivel de risco na aplicagdo. A Conselheira Rosemary de
Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo registrou que o Conselho de Administracdo tem a
responsabilidade de garantir que o Instituto seja mais conservador em suas aplicacdes e ao votar
contra o CAD deixa a Autarquia mais a vontade para realizar as aplicagoes. O Diretor de Diretoria
de Investimentos esclareceu que as duas propostas em apreciagdo contemplam mais
transparéncia e seguranca para as aplicacdes do que as Diretrizes Gerais anteriormente
aprovadas. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo ressaltou a
necessidade de motivar os votos e que o voto contrario tem a mesma responsabilidade que o voto
aprovador. A Conselheira Eduarda Cunha de La Rocque salientou que as propostas em pauta
representam uma mudanga substancial na forma de gerir 0s recursos, pois a nova administracao
trata os temas de forma muito mais restritiva do que a legislagéo permite, com o objetivo de nédo
correr riscos, com muita transparéncia e seguranca. A Conselheira Eduarda Cunha de La Rocque
ressaltou que a Politica de Investimentos em apreciacdo € muito conservadora e aprovou as
propostas apresentadas. A Conselheira Ariane Di lorio Andrade Ferreira salientou que, conforme
destacado na sessao anterior, a equipe técnica do PREVI-RIO esta disponivel para tirar davidas
antes da sessao do CAD, que devem ser encaminhadas, via e-mail ou por telefone, a Assessora
do Gabinete da Presidéncia, Maria das Gragas Teixeira da Motta, responsavel pelo envio prévio
do material pertinente ao Conselho, que as repassara a area técnica competente. O Conselheiro
César Ribeiro destacou que a divida de 1 bilhdo de reais ndo tem sido abordada pelo Tesouro
Municipal e propés o tema como item de pauta para a proxima sessdo. O Conselheiro César
Ribeiro votou contra as duas propostas da pauta, sem a devida motivagdo. A Conselheira
Adelaide Maria Menezes de Oliveira destacou que, considerando as propostas conservadoras em
apreciacao, que contemplam transparéncia e seguranga, assim como a explicagdo técnica
apresentada, registrou um voto de confianga favoravel a aprovagdo dos itens em votagdo. A
Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano solicitou esclarecimentos acerca da nao publicagao
mensal do Fluxo de Caixa do FUNPREVI. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobilidrios relatou
que a metodologia do Fluxo de Caixa estd sendo aperfeicoada e havera a devida publicagao
retroativa. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano votou contra as duas propostas da
pauta, pois prevéem aplicagcbes em derivativos, configurando mercado de risco, mesmo
moderado; nao terem sido apresentados os fluxos de caixa anteriores, pelo menos desde
marg¢o/2010, e a previsdo dos fluxos de caixa, também pelo menos até dezembro/2010 e no
trabalho sobre a proposta dos investimentos, encaminhada por e-mail, anterior a reuniao, haver
um quadro que apresentava somente as receitas e ndo apresentava o passivo. Indagado o corpo
técnico, o Gerente | da Geréncia de Ativos Mobiliarios, Pedro Paulo Arruda, informou que, no
quadro em foco, o passivo eram as estimativas de operacdes compromissadas para 0os meses de
agosto a dezembro de 2010. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobiliarios informou que a
Diretoria de Administragdo e Finangas esta readequando o Fluxo de Caixa que vinha sendo
publicado e a Diretoria de Investimentos esta elaborando uma nova modelagem para melhorar a
previsibilidade do passivo mensal. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de
Macedo solicitou que constasse em ata o entendimento da Conselheira Fatima Maria Ferreira
Balassiano, porque nao foi essa a explicagdo passada acerca de derivativos. O Gerente | da
Geréncia de Ativos Mobiliarios, que ja havia afirmado no inicio da presente sessao que o PREVI-
RIO e o FUNPREVI néo estao investindo em nenhum produto no mercado de derivativo em si,
houve inclusive a exclusao da possibilidade de aplicagdo diretamente no mercado de derivativos,
como era previsto nas diretrizes anteriores, permitindo somente quando através de fundo de
investimento que esteja enquadrado na Resolugdo CMN n® 3.790/2009, conforme item 6 da
proposta encaminhada ao Conselho: “serdo utilizados derivativos unicamente através de fundos
de investimentos. Os fundos selecionados somente poderao utilizar estratégias conservadoras de
derivativos, com o objetivo de proteger o capital investido alinhado a obtencdo da meta de
rentabilidade do respectivo regulamento. Tais operagbes ndo poderdo gerar exposi¢ao superior a
uma vez o respectivo patriménio liquido do fundo, conforme previsto na Resolugao n? 3.790/2009
do Conselho Monetario Nacional”. Dessa forma, o FUNPREVI também fica respaldado pela
protecao do regulamento do fundo em questdo. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobilidrios
destacou que o Fluxo de Caixa que vinha sendo publicado era elaborado pela Geréncia de
Contabilidade da Diretoria de Administracdo e Financas do Instituto a partir de informacées
apuradas no final de cada més. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobiliarios salientou que a
Diretoria de Investimentos esta criando uma nova metodologia de elaboracdo do Fluxo de Caixa,
com o objetivo de determinar a necessidade real de recursos para que sejam feitas as operacdes
com o Banco do Brasil ou com a Caixa Econémica Federal para o pagamento de obrigacoes, da
forma mais conservadora possivel. O Gerente | da Geréncia de Ativos Mobilidrios ressaltou que a
Politica de Investimentos apresentada ao CAD informa um déficit médio mensal em torno de R$



27,4 milhdes/més para 2010. A Conselheira Ariane Di lorio Andrade Ferreira votou a favor das
duas propostas apresentadas, por serem conservadores e adequadas a legislacdo, voto
consubstanciado em sua atuagdo como membro do Comité de Investimentos do Instituto. A
Conselheira Ariane Di lorio Andrade Ferreira solicitou que os membros do CAD que votaram
contra a aprovagao dos documentos concernentes aos itens 1 e 2 da pauta apresentem propostas
alternativas na préxima sessao do Conselho. A Conselheira Fatima Maria Ferreira Balassiano
registrou em ata que o quadro técnico do PREVI-RIO deve apresentar as propostas para que o
Conselho avalie. A Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo registrou a
presenga do corpo técnico do Previ-Rio que, exatamente para este fim, apresentou suas
propostas com clareza e transparéncia. A Conselheira Vivianne Fichtner ressaltou que as
propostas apresentadas pelos técnicos representam o que eles julgam serem as melhores, mais
seguras e transparentes opgoes para o FUNPREVI de acordo com o mercado. A Conselheira
Vivianne Fichtner votou a favor das propostas apresentadas. A Conselheira Rosemary de
Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo registrou que as Diretrizes Gerais de Gestao, Investimento
e Alocacdo de Recursos do FUNPREVI e do PREVI-RIO para 2010 e a Politica de Investimentos
do FUNPREVI para o segundo semestre de 2010 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao por cinco votos a trés. O Conselheiro Afonso Celso Teixeira propés uma discussao
acerca do PLC N¢® 41, aprovado na Camara, como item de pauta da préxima sessao do CAD. A
Conselheira Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo solicitou que nas préximas
sess0es as duvidas quanto ao material enviado sejam apresentadas aos técnicos com
antecedéncia, através da Assessoria do Gabinete da Presidéncia do Instituto. A Conselheira
Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo encerrou a sessao.

RELACAO DOS PRESENTES: Rosemary de Azevedo Carvalho Teixeira de Macedo — Suplente
do Prefeito — Ariane Di lorio Andrade Ferreira — Presidente do PREVI-RIO — Eduarda Cunha de La
Rocque — Secretaria Municipal de Fazenda — Vivianne Velasco Fichtner Pereira — Suplente do
Procurador Geral do Municipio — Igor Barenboim — Suplente do Secretario Municipal de
Administracado — Fatima Maria Ferreira Balassiano — 12 Eleito — César Augusto Ribeiro Filho — 2°
Eleito — Adelaide Maria Menezes de Oliveira — 3° Eleito — Afonso Celso Teixeira — 42 Eleito.



