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RESOLUGCAO CGM N° 1308 DE 21 DE JULHO DE 2017

Formaliza os Nucleos Intersetoriais
Tematicos Integrados - NITls; e da outras
providéncias.

A CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, no uso
de suas atribuicfes legais;

CONSIDERANDO a necessidade de gerar interacdo entre os setores da
Controladoria, a fim de atuarem em temas estratégicos correlatos a atuacao do
orgao internamente; e

CONSIDERANDO a criacao dos NITIs pela Resolugdo CGM n.° 1307/2017,
RESOLVE:

Art. 1° Formalizar os Nucleos Intersetoriais Teméaticos Integrados — NITIs com
o objetivo de auxiliar o Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV
na conducdo de temas estratégicos e de abrangéncia transversal na CGM-Rio,
gerando interacdo entre os servidores e agregando valor aos processos de
trabalho dentro da CGM-Rio.

81° Os Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados — NITIs estdo vinculados
diretamente ao Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV e atuam
estritamente no desenvolvimento dos seguintes temas, conjugando esforcos
com o exercicio das atividades institucionais correlatas:

I.  NITI — DP - Desenvolvimento Profissional, tendo como objetivo
auxiliar a realizacéo de levantamentos de necessidades, a proposicao e
a execucdo de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores da
Controladoria-Geral por meio de treinamentos e intercambios,
acompanhando os resultados dessas ac¢Ges na introducdo de novas
praticas e melhorias na CGM-Rio, seguindo as diretrizes da
CG/ADS/GRH;

[I. NITI — PI — Pesquisa e Inovacédo, tendo como objetivo estimular a
adocéo de praticas inovadoras pela CGM-Rio, por meio da identificacdo
e comparacdo com as praticas de outros orgaos de controle, propondo
temas para eventos técnicos e intercambios a serem realizados pela
CGM; e propor a adocdo de praticas e melhorias de processos de
controle em virtude das pesquisas realizadas, seguindo as diretrizes da
CG/ARIC;



[ll.  NITI-IC - Informacao e Conhecimento, tendo como objetivo auxiliar a
identificacdo, desenvolvimento, geracdo, protecdo e compartilhamento
de informag¢des em cada area; o conhecimento matuo dos setores da
Controladoria Geral; e 0 compartilhamento de experiéncias, mediante as
diretrizes da CG/ACS;

IV. NITI — MCP - Melhoria Continua dos Processos, tendo como objetivo
estimular o envio de propostas de melhorias e inovagbes dos processos
da Controladoria Geral pelos demais Nucleos Intersetoriais Tematicos
Integrados, pelos Nuacleos Técnico-Funcionais de Controle e pelos
demais servidores da CGM-Rio; propor o desenvolvimento de atividades
integradas entre os setores da Controladoria; coordenar a implantagao
das melhorias e inovacbes sugeridas, registrando as acles
implementadas, mediante as diretrizes do Comité de Governanca da
Controladoria Geral — CGOV;

V. NITI - MDO - Monitoramento do Desempenho Organizacional, tendo
como objetivo auxiliar no acompanhamento dos projetos e atividades da
CGM-Rio, na geracao de indicadores de seus resultados; e nas andlises
criticas de desempenho organizacional, mediante as diretrizes do
gabinete do Controlador-Geral;

VI.  NITI - GRI - Gestdo de Riscos da CGM, tendo como objetivo identificar
e tratar os riscos organizacionais e profissionais significativos que
possam afetar negativamente a imagem da Controladoria Geral e o
alcance dos seus objetivos institucionais, mediante as diretrizes do
Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV;

VII.  NITI —= COI - Controles Internos da CGM, tendo como objetivo analisar
e sugerir melhorias nos mecanismos, procedimentos e diretrizes de
controle interno aplicados na CGM-Rio, englobando rotinas de sistemas,
fluxos de processos, operacionalizacdo de medidas preventivas, de
modo a contribuir com a consecucdo dos objetivos institucionais da
CGM-Rio e com a mitigacéo de riscos, mediante as diretrizes do Comité
de Governanca da Controladoria Geral — CGOV; e

VIIl.  NITI - SOL - Integracao Social, tendo como objetivo propor e organizar
atividades sociais integradoras junto aos servidores da CGM-Rio, bem
como estimular o exercicio de a¢bes sociais colaborativas interna e
externamente.

82° Os Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados — NITIs interagirdo com os
setores da CGM, responsaveis institucionalmente pela execucado e supervisdo
dos temas abordados no 8§ 1° deste artigo, sempre de acordo com as diretrizes
de atuacdo, de articulacdo e com a metodologia de trabalho definidas em
conjunto com o Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV e em
consonancia com as regras definidas para a CGM-Rio.

83° Fica vedada a participacdo, como membro dos NITIs, de representantes do
setor responsavel institucionalmente pelo tema respectivo, devendo esse setor
prestar auxilio ao desenvolvimento dos trabalhos do NITI.

84° Os temas abordados pelos NITIs serdo revisados periodicamente pelo
Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV, podendo ser
substituidos, excluidos ou criados novos.



85° Para cada Nucleo Intersetorial Tematico Integrado — NITI serd designado
um gestor dentre os seus integrantes, a quem cabera a organizacdo e o
acompanhamento dos trabalhos e a interlocu¢cdo com os demais nicleos e com
o Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV.

86° Todo Nucleo Intersetorial Tematico Integrado — NITI devera ter em sua
composicdo, no minimo, um integrante de cada area técnica da CGM-Rio e,
sempre que possivel, dos demais setores.

87° Entende-se como areas técnicas finalisticas da CGM-Rio: a CG/SIC/ADG —
Auditoria Geral; a CG/SIC/CTG — Contadoria Geral; e a CG/SDC/CGDI -
Coordenacéo Geral de Diretrizes e Informacdes.

88° Os NITIs citados nos incisos I, Ill, V e VIII do 81° deste artigo, devem ser
compostos obrigatoriamente por integrantes de todos o0s setores da
Controladoria, ressalvados os casos daqueles servidores que se enquadram na
previsdo do §3° deste artigo.

89° Fica recomendado aos setores da CGM-Rio a criacdo de Nucleos Setoriais
para atuar nos temas definidos no 81° deste artigo, objetivando ampliar a
abrangéncia das discussdes que subsidiam a atuacao dos NITIs.

810° A atuacao nos NITIs serd concomitante aos trabalhos desenvolvidos pelos
integrantes na Controladoria Geral, que devem ser programadas e executadas
de forma a néo prejudicar o andamento dos trabalhos finalisticos desenvolvidos
nos setores e nem 0S seus respectivos resultados.

Art. 2° O Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV estabelecera,
em conjunto com os NITIs, os objetivos e as metas a serem alcancadas em
cada exercicio para as atividades desenvolvidas pelos nucleos.

81° Os Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados — NITIs deveréo:
estabelecer as acdes que devam ser realizadas para o alcance de seus
objetivos por meio da formulacdo de plano de acdo, organizar sua forma de
atuacao e avaliar anualmente os resultados alcancados.

§2° Os trabalhos realizados pelos Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados
— NITIs devem ser documentados, assim como deve ser mantido registro
permanente das acdes desenvolvidas e das solucdes pendentes

Art. 3° Cada Nucleo Intersetorial Tematico Integrado - NITI estabelecera
calendario de reunifes entre seus integrantes, tendo no minimo uma reunido
por quadrimestre, podendo, a critério do Nucleo, serem convocadas reunides
extraordinarias sempre que necessario.

81° As reunides dos NITIs terdo o objetivo de estimular a integracdo entre
seus servidores; auxiliar o processo decisoério; apoiar o processo de avaliacdo
de desempenho e de resultados; orientar sobre temas e trabalhos estratégicos;
trocar experiéncias sobre trabalhos realizados e sobre procedimentos
adotados.

§2° Para cada reunido deverd ser elaborada pauta e registro em ata contendo
0s principais topicos abordados, as questdes pendentes de reunides anteriores
e as respectivas providéncias adotadas, assim como as pendéncias para as
proximas reunides.

83° Deverdo ser discutidos nas reunides dos NITIs os itens constantes das atas
de reunides dos Nducleos Setoriais a que alude o 89° do artigo 1° desta



resolucdo, com o objetivo de disseminar as perspectivas de cada grupo
intersetorialmente.

84° A organizacdo e conducdo das reunides ficam a cargo de cada nucleo
responsavel, que podera pedir apoio ao Gabinete do Controlador-Geral,
quando necessério.

Art. 4° Sera realizada reunido entre os Gestores dos NITIs, com periodicidade,
no minimo, semestral, com o objetivo de estimular: a integracdo entre 0s
trabalhos e atividades dos Nucleos; o levantamento de similaridades e projetos
gue se tangenciem; discussOes acerca dos trabalhos realizados e os resultados
alcancados; troca de experiéncias; e o levantamento de possibilidades de
melhorias nos processos de trabalho, auxiliando o processo decisoério de cada
Nucleo.

81° Para cada reunido deverd ser elaborada pauta e registro em ata contendo
0s principais tépicos abordados, as questdes pendentes de reunides anteriores
e as respectivas providéncias adotadas, assim como as pendéncias para as
préximas reunides.

8§2° A organizagcdo e condugdo das reunides devem ser realizadas pelos
gestores dos NITIs, podendo pedir apoio ao Gabinete do Controlador-Geral,
quando necessario.

83° Independente das reunides citadas no caput, os NITIs deverdo interagir
constantemente com os demais Nlcleos que tratem de temas tangentes, de
forma a otimizar os trabalhos e unificar entendimentos.

Art. 5° O Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV realizarg, no
minimo, quadrimestralmente, reuniées com os Nucleos Intersetoriais Tematicos
Integrados - NITls, definidos no 81° do art. 1° desta Resolucao, para discussao
das atividades desenvolvidas, dos produtos gerados e dos resultados
alcancados.

Art. 6° Os setores deverao indicar ao Comité de Governanca da Controladoria
Geral — CGOV seus representantes junto aos NITIs, no prazo de até 07 (sete)
dias a contar da publicacédo desta Resolucao.

Paragrafo Gnico. O Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV
podera convidar para participar dos NITIs, ex-servidores da Controladoria Geral
e servidores da CGM cedidos que demonstrem interesse em participar.

Art. 7° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Rio de Janeiro, 21 de julho de 2017.

MARCIA ANDREA DOS SANTOS PERES
Controladora-Geral do Municipio



