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RESOLUCAO CGM N° 1307 DE 21 DE JULHO DE 2017

Estrutura a organizacao funcional da
CGM-Rio; formaliza o Sistema de
Governanga — SGOV, o Sistema de
Gestdo — SGC, e o Sistema de
Atuacdo Operacional - SAO da
Controladoria Geral do Municipio; cria
0os Ndcleos Intersetoriais Teméticos
Integrados - NITIs e os Ndcleos
Técnico-Funcionais de Controle -
NTFCs; e da outras providéncias.

A CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, no uso
de suas atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO a importancia de uma estrutura de governanca para
direcionar a organizagdo e a melhoria do desempenho organizacional de
instancias de gestao e operacao,

CONSIDERANDO a necessidade de gerar interacdo entre os setores da
Controladoria, a fim de discutirem temas estratégicos correlatos a atuacédo do
orgao internamente e a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,

RESOLVE:

Art. 1° Fica estruturada a organizacao funcional da Controladoria Geral em 03
Sistemas Hierarquicos, sendo: Sistemas de Governanca da Controladoria
Geral - SGOV; Sistema de Gestao da Controladoria Geral - SGC; e Sistema de
Atuacdo Operacional da Controladoria Geral — SAO, que serdo exercidos por
meio de comités intersetoriais, possibilitando a participacdo e a integracao dos
servidores nas discussoées institucionais da CGM-Rio.

Art. 2° O Sistema de Governanca da Controladoria Geral — SGOV é
responsavel por estabelecer a estratégia, 0 monitoramento e o0
aperfeicoamento da gestdo, compreendendo iniciativas de liderancga,
estratégia, gerenciamento de riscos e controles internos adotados pela alta
administracao para avaliar, direcionar e monitorar as atividades da CGM-Rio,
tendo como objetivo estabelecer diretrizes para planejamento e execucao das
atividades da Controladoria Geral — CGM-Rio, bem como para o
monitoramento, a supervisao e a avaliacdo da gestdo, em consonancia com as
diretrizes da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — PCRJ e normativas
aplicaveis.

81° O Sistema de Governanga da Controladoria Geral — SGOV terd como
funcdes:



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

definir o direcionamento estratégico, coordenando e acompanhando a
elaboracdo da agenda estratégica do 6rgdo com a participacdo de
integrantes de todos os setores da CGM-Rio;

promover o alinhamento das estruturas implementadoras da CGM-Rio
para o alcance das metas estabelecidas;

direcionar, orientar e supervisionar as acdes de planejamento
estratégico global da CGM-Rio, os planejamentos e as atividades
operacionais setoriais;

estimular a integragédo de atividades entre os setores da CGM-Rio e a
disseminacao de conhecimento entre esses;

estabelecer, implementar e manter politica de gestdo de riscos e
acompanhar seus resultados;

estabelecer, implementar e manter controles internos da gestdao da
CGM-Rio, tendo por base os riscos identificados na politica a que alude
o Inciso V deste artigo, e que possam impactar a consecucédo dos
objetivos estabelecidos para a CGM-Rio;

promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela
gestao de riscos e pelos controles internos;

monitorar o desempenho, a qualidade dos trabalhos, os resultados
alcancados, o cumprimento das atribuicbes e das metas estabelecidas
para cada setor da CGM-Rio, promovendo as melhorias necessérias;

divulgar os resultados alcancados pelos trabalhos da CGM-Rio aos seus
servidores;

estimular os servidores para que tenham as habilidades, o conhecimento
e a experiéncia necessarios para o bom desempenho de suas funcoes;

projetar e analisar 0s possiveis cenarios que possam afetar as
estratégias da CGM-Rio, promovendo ac¢des mitigatérias;

coordenar o relacionamento da CGM-Rio com outros érgédos da PCRJ,
de acordo com as diretrizes instituidas;

coordenar o relacionamento da CGM-Rio com oOrgdos e entidades
externos a PCRJ, de acordo com as diretrizes instituidas;

coordenar o relacionamento da CGM-Rio no apoio ao controle externo.

estabelecer canais de comunicacdo com as diferentes partes
interessadas no objeto de trabalho da CGM-Rio e assegurar sua
efetividade;

promover praticas e principios de conduta, padrées de comportamentos
e de integridade;

estimular a aderéncia a regulamentacfes, leis, codigos, normas e
padrdes, com vistas a conducéo das politicas e a prestacéo de servicos
de interesse publico; e

estimular a atuacdo dos subsistemas da CGM-Rio (auditoria,
contabilidade, procedimentos de controle interno) junto a PCRJ e a sua
integridade institucional.

§2° O Sistema de Governanga da Controladoria Geral — SGOV sera conduzido
pelo Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV, composto pelo
Controlador-Geral e pelos Subcontroladores.



83° O Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV devera
estabelecer acdes a serem realizadas pelo préprio comité para o alcance dos
objetivos instituidos, avaliando anualmente os resultados alcangados.

84° Cabe ao Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV monitorar
o0 cumprimento das suas recomendacdes e orientagdes.

85° As matérias deliberadas e decididas pelo Comité de Governanca da
Controladoria Geral - CGOV terdo efeito vinculante para toda & CGM-Rio, salvo
disposicéo em contrario.

86° O Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV se reunird, no
minimo, mensalmente, e de forma extraordinaria, sempre que necessario.

87° O Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV deve analisar
periodicamente as atas dos demais comités, a fim de balizar suas decis6es em
temas correlatos.

88° A critério dos integrantes do CGOV, e em funcdo dos assuntos em pauta,
poderdo ser convidados outros profissionais para participarem das reuniées do
comité.

89° Sera indicado servidor para atuar como assistente executivo do CGOV, a
gquem cabera fazer o registro das reunides e o acompanhamento do
cumprimento das recomendacdes e orientacdes.

Art. 3° O Sistema de Gestédo da Controladoria Geral — SGC é responsavel pela
organizacao da gestdo da CGM-Rio, de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Sistema de Governanca da Controladoria-Geral - SGOV, com o objetivo
de gerenciar a execucao das atividades, disseminar conhecimento e aprimorar
a gestao institucional e setorial de temas transversais, compreendendo em seu
escopo de atuacdo:

I. o planejamento global dos trabalhos;

I. acoordenacdo do planejamento operacional das atividades;
lll. a supervisdo das atividades e das equipes de trabalho;

IV. o controle das acBes e dos programas executados pelos setores da
CGM-Rio, assim como das atuacdes integradas entre as areas;

V. a promocdo da realizacdo das atividades dentro do contexto de
estratégias, politicas, processos e procedimentos que foram
estabelecidos pela CGM-Rio, preocupando-se com a economicidade,
eficacia, eficiéncia e efetividade das acoes;

VI. o monitoramento de riscos e controles internos da CGM-Rio,
comunicando quaisquer disfungbes e deficiéncias identificadas aos
comités superiores;

VIl. a garantia da conformidade com as regulamentacdes;

VIIl. o gerenciamento e 0 acompanhamento da implementacdo de medidas
pelos Orgaos e entidades para a correcao das fragilidades reportadas;

IX. aavaliagdo do desempenho dos trabalhos executados;
X. 0 aprimoramento dos processos de trabalho; e

Xl. a orientacdo aos gestores municipais dentro de sua area de atuacao,
observando o escopo definido no §2° deste artigo.



81° O Sistema de Gestdo da Controladoria Geral — SGC serd composto pelo
conjunto dos seguintes comités, apresentados em ordem hierarquica de
relacionamento:

) Comité de Direcédo Executiva — CDE, composto pelos ocupantes dos
cargos de auditor-geral; contador-geral; coordenador-geral de
diretrizes e informacgdes; e assessor | do Gabinete do Controlador-
Geral.

) Comité de Coordenacdo Tatica — CCT, composto pelos ocupantes
dos cargos de diretor; coordenador I; gerente Il da CG/SDC/GNC; e
gerente Il da CG/SIC/ADG/PLA.

1) Comité de Gestao Sistémica — CGS — composto pelos ocupantes dos
cargos de gerente da CG/ADS/GRH; gerente da CG/ADS/GIL;
assessor-chefe da CG/ACS; e assessor-chefe | da CG/ARIC;

IV)  Comité de Gestdo Téatica — CGT, composto pelos ocupantes dos
cargos de gerente de processos Il; e supervisor da auditoria interna
da Iplanrio.

§2° Os Comités que integram o Sistema de Gestdo da Controladoria Geral —
SGC tém como objetivo desenvolver acdes, projetos e atividades para
execucdo do direcionamento estratégico da Controladoria junto as suas areas
de atuacao finalisticas, promovendo a integracdo dessas areas, tendo, cada
um, como limitador do escopo de atuacéo, o nivel hierarquico dos cargos de
seus componentes.

83° Os comités do Sistema de Gestdo da Controladoria Geral - SGC terédo
como finalidade de atuacé&o, além dos objetivos citados no caput e no 82° deste
artigo, a troca de informacdes e experiéncias, a integracdo e a melhoria das
funcdes desempenhadas pelos servidores em cada um dos seus eixos de
atuacao.

84° O comité de direcdo executiva — CDE — deverd promover reunides
orientadoras com o objetivo de reforcar a atuacao sistémica da CGM e de seus
subsistemas, conforme calendério constante do anexo Unico desta resolucao.

Art. 4° O Sistema de Atuacdo Operacional — SAO tem o objetivo de estruturar e
desenvolver as atividades da CGM-Rio, organizando e adequando processos e
projetos de acordo com as diretrizes dos Sistemas de Governanca e de Gestao
da Controladoria Geral — SGOV, tendo como fungdes:

| — operacionalizar a atuacdo da CGM-Rio, sugerindo, ao Sistema de Gestao
da Controladoria Geral — SGC e ao Sistema de Governanca da Controladoria
Geral — SGOV, possiveis melhorias que ultrapassem seu ambito de
competéncia para implantacao;

Il — executar o planejamento operacional das atividades e as demais funcdes
definidas junto ao Sistema de Gestédo da Controladoria — SGC; e

[l — buscar a melhoria e a otimizacdo dos procedimentos de controle interno
utilizados nas atividades da CGM-Rio, cujo alcance esteja dentro da sua algcada
de competéncia.



81° O Sistema de Atuacdo Operacional da Controladoria Geral — SAO sera
composto pelo conjunto dos seguintes comités, apresentados em ordem
hierarquica de relacionamento:

) Comité Operacional de Atuacdo | — COA |, composto pelos
ocupantes dos cargos de auditor; cargos de auditorias internas
(auditor e assistente); e cargos de assistente | que atuem nas
atividades finalisticas da CG/SIC/ADG, da CG/SIC/CTG, da
CG/SDC/CGDI, do CG/GAB, da CG/SIC e da CG/SDC;

1)) Comité Operacional de Atuacdo Il — COA II, composto pelos
ocupantes dos cargos de assessor lll; gerente Ill; gerente de
processos lll; assistente | que ndo atuem em atividades fins das
areas técnicas finalisticas da CGM-Rio, e assistente | das areas da
CGM néo citadas nos inciso | e IV deste paragrafo;

11)) Comité Operacional de Assisténcia | — CAS |, composto pelos
ocupantes dos cargos de assistente Il das areas técnicas finalisticas
da CGM-Rio, assistente I do CG/GAB, assistente Il da

CG/ADS/GRH, assistente Il da CG/SDC/GNC, secretario | da
CG/SDC/CGDI; e auxiliar de chefia | da CG/SDC/CGDI;

IV)  Comité Operacional de Assisténcia Il — CAS Il, composto pelos
ocupantes de cargos de assistente | especial, assistente Il da
CG/ARIC; assistente Il da CG/ADS/GIL; assistente da CG/ACS; e
subgerente Il da CG/SIC/ADG,;

V) Comité de Operacionalizacdo | — COP |, composto pelos servidores
de cargo técnico da Controladoria, nao incluidos nos incisos | a IV
deste paragrafo; e

VI)  Comité de Operacionalizacao Il — COP Il, composto pelos servidores
de todos os setores da Controladoria que ndo estejam incluidos nos
incisos | a V deste paragrafo.

§2° Os componentes do comité operacional de atuacdo | — COA | e dos
comités de operacionalizagcdo — COP | e COP Il poderdo, caso entendam
necessario, se subdividir em dois grupos, mantendo-se a proporcdo de
representatividade de cada setor em cada grupo, a fim de n&o se frustrar o
carater intersetorial dos comités, devendo, entretanto, serem consolidadas as
informacgdes das reunides em uma ata unica.

83° Entende-se como areas técnicas finalisticas da CGM-Rio: a CG/SIC/ADG —
Auditoria Geral; a CG/SIC/CTG — Contadoria Geral; e a CG/SDC/CGDI —
Coordenacéo Geral de Diretrizes e Informacdes.

Art. 5° Os comités que compdem os Sistemas de Gestdo da Controladoria
Geral — SGC e o Sistema de Atuacdo Operacional - SAO reunir-se-&o
periodicamente, conforme calendario publicado no anexo Unico desta
resolucédo, e de forma extraordinaria, sempre que necessario.

81° Firmar-se-a ata para cada reunido dos comités a que alude o caput deste
artigo, contendo a pauta, as deliberacbes e os posicionamentos do comité,
além de lista nominal assinada pelos presentes, devendo ser remetida cépia
para o comité imediatamente superior, que incluira andlise desta em sua pauta
seguinte, também com remessa posterior de copia ao Comité de Governanca
da Controladoria Geral- CGOV.



82° A fim de que seja possivel a inclusdo da analise das atas de reunides dos
comités imediatamente abaixo, as reunides ordinarias dos comités a que alude
0 caput deverdo respeitar ordem cronolégica, comecando do comité de nivel
hierarquico mais baixo, até o mais alto.

Art. 6° Todos os servidores que exercem suas atividades na CGM-Rio sao
integrantes da estratégia da CGM-Rio e responsaveis, dentro do escopo de
suas atribuicbes e funcoes, pelo desempenho e resultado da CGM-Rio no
cumprimento de sua missdo institucional, devendo atuar com integridade e
ética e zelar pela boa imagem da CGM-Rio, pela gestdo dos riscos e pelos
controles internos sob sua alcada.

Art. 7° Ficam criados os Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados — NITIs
com o objetivo de auxiliar o Comité de Governanca da Controladoria Geral -
CGOV na conducédo de temas estratégicos e de abrangéncia transversal na
CGM-Rio, gerando interacdo entre os servidores e agregando valor aos
processos de trabalho dentro da CGM-Rio.

81° Os Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados — NITIs estdo vinculados
diretamente ao Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV e atuam
estritamente no desenvolvimento de temas delimitados em resolugéo
especifica.

82° A formalizacdo dos Nducleos Intersetoriais Tematicos Integrados — NITIs,
assim como suas competéncias e caracteristicas, serdo definidas em resolucao
especifica.

83° Os Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados — NITIs interagirdo com 0s
setores da CGM, responsaveis institucionalmente pela execucado e supervisdo
das respectivas politicas abordadas em resolucdo especifica, sempre de
acordo com as diretrizes de atuacdo, de articulacdo e com a metodologia de
trabalho definidas em conjunto com o Comité de Governanga da Controladoria
Geral — CGOV e em consonancia com as regras definidas para a CGM-Rio.

84° Para cada Nducleo Intersetorial Tematico Integrado - NITI serd designado
um gestor dentre os seus integrantes, a quem caberd a organizacdo e o
acompanhamento dos trabalhos e a interlocu¢cdo com os demais nucleos e com
o Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV.

Art. 8° Ficam criados os Nucleos Técnico-Funcionais de Controle — NTFCs,
com o objetivo de auxiliar o Comité de Governanca da Controladoria Geral -
CGOV na conducgédo de temas especificos, através do desenvolvimento de
atividades técnicas sistémicas da Controladoria Geral, nas areas definidas
como relevantes pelo CGOV.

81° Os Nucleos Técnico-Funcionais de Controle — NTFCs estdo vinculados
diretamente ao Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV e atuam
no desenvolvimento de atividades elencadas em resolucdo especifica,
conjugando esforgos com o exercicio das atividades institucionais correlatas.

§2° A formalizagdo dos Nucleos Técnico-Funcionais de Controle — NTFCs,
assim como suas competéncias e caracteristicas, serdo definidas em resolugéo
especifica.

83° Para cada Nucleo Técnico-Funcional de Controle — NTFC seréo
designados: um gestor, dentre 0s seus integrantes, e um tutor, pelo Comité de
Governanga da Controladoria Geral — CGOV, caso necessario.



84° Ao gestor do NTFC caber4 a organizacdo e o acompanhamento dos
trabalhos, assim como a interlocu¢do com os demais Nucleos e com o Comité
de Governanca da Controladoria Geral — CGOV.

85° Ao tutor do NTFC, caso necessario, cabera auxiliar o CGOV na orientacao
técnica do Ndcleo.

Art. 9° O Comité de Governanca da Controladoria Geral - CGOV estabelecera
em conjunto com os NITIs e com os NTFCs o0s objetivos e as metas a serem
alcancadas em cada exercicio para as atividades desenvolvidas pelos Nucleos.

Art. 10 Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacao.

Rio de Janeiro, 21 de julho de 2017.

MARCIA ANDREA DOS SANTOS PERES
Controladora-Geral do Municipio



