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APRESENTACAO

A Arquitetura de Padroes Tecnoldgicos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
(e-PINGRIO) define um conjunto minimo de politicas e especificagbes técnicas que
orientam o uso da Tecnologia da Informacao e Comunicacgao (TIC) pela empresa e
por 6rgéos da Prefeitura do Rio de Janeiro, com o objetivo de definir as condi¢des
para interagao entre varios servicos eletrénicos oferecidos pela Prefeitura do Rio de
Janeiro com as demais esferas de governo e da sociedade em geral.

A arquitetura e-PINGRIO esta dividida em politicas gerais e especificagées técnicas
racionalizadas em segmentos, que abrangem seis areas tematicas definidas para
interoperabilidade, gerenciamento de informagdes e convergéncia tecnoldgica, sao
elas:

Interconexdo — Comunicagédo de dados;

Seguranga de TIC;

Dispositivos de Acesso — Dispositivos utilizados pelos usuarios;

Organizacao e Intercambio de Informagdes — Arquitetura de informagao;
Arquitetura de Solugdes — Padroes relacionados ao desenvolvimento de solugdes;
Recursos Tecnoldgicos — Recursos instalados no Data Center;

A e-PINGRIO tem como referéncia os documentos, padrdes e politicas consolidadas
na arquitetura promovida pelo Governo Federal, coordenado pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informag¢ao do Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestdo — e-PING (“Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico”) — e
futuras atualizagdes da e-PINGRIO manter-se-do alinhadas as mesmas politicas da
e-PING com o objetivo de promover a interoperabilidade entre os governos,
considerando a realidade da municipalidade. Entendemos que a e-PING abre um
espagco amplo e rico para seu aprimoramento colaborativo, ndao cabendo,
assim, a iniciativa e-PINGRIO com ele concorrer ou recria-lo, mas sim adequa-
lo no que for necessario a realidade e necessidades da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro (PCRJ).

O documento de referéncia da e-PINGRIO contém:

e Objetivo da Arquitetura de Padrées Tecnoldgicos PCRJ

e Escopo da Arquitetura de Padrbdes Tecnoldgicos PCRJ, apresenta a estrutura
da arquitetura em seus principais tdpicos, como Politicas Gerais e o0s
Segmentos para especificagdes de politicas e padrdes tecnoldgicos;

e Modelo de Gestao, para manutengao do ciclo de atualiza¢des tecnoldgicas no
ambiente da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

e Relagcdo dos integrantes e colaboradores da presente versdo deste
documento e referéncias bibliograficas.
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1. INTRODUCAO

A padronizacéo tecnoldgica de interoperabilidade tem o objetivo de criar condi¢cdes
necessarias para o fornecimento de melhores servicos, adequados as necessidades
dos cidadaos e negécios, viabilizando a efetiva troca de informacdes entre sistemas,
organizagbes, cidadaos e ¢6rgdos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
permitindo assim a eficiéncia, eficacia e transparéncia dos servigos publicos.

Tendo como motivagdo maior a viabilizagdo e sustentagcdo de servigos publicos
eficientes e integrados, preparados para a troca continua, rapida e segura de
informacdes entre diferentes instituigdes, torna-se imprescindivel a implantacao de
uma arquitetura de padrdes tecnoldgicos de interoperabilidade no ambito da PCRJ,
dentro de um modelo de governanga que possibilitara o compartilhamento, reuso e
intercambio de recursos tecnoldgicos. Por consequéncia, otimizara os investimentos
em TIC.

Alinhados a iniciativa do Governo Federal, em estabelecer politicas e processos com
foco na interoperabilidade, buscamos potencializar os beneficios advindos desta
estratégia adequando-a ao contexto municipal, onde, além de estabelecermos
padroes tecnolégicos de interoperabilidade ja debatidos e consolidados com
diversos seguimentos da sociedade publica e privada, estaremos promovendo a
convergéncia tecnologica e viabilizando, assim, a atualizagdo planejada dos
sistemas e da infraestrutura de TIC.

Esta iniciativa é inspirada nos governos como o norte-americano, o canadense, 0
britdnico, o australiano e o neozelandés, que investem fortemente em desenvolver
politicas e processos e no estabelecimento de padrdes tecnoldgicos, montando
estruturas dedicadas para obter a interoperabilidade, com o objetivo de prover
servicos de melhor qualidade a custos reduzidos.

A Arquitetura de Padrbes Tecnologicos e de Interoperabilidade da PCRJ, alinhado a
e-PING, do Governo Federal, possibiltara a elaboracdo de politicas que
aperfeicoarao a administragcdo dos recursos de TIC utilizados na PCRJ, sustentadas
por um modelo de governanga que permitird, continuamente, realizar as
atualizagbes necessarias a qualidade dos servigos, absorvendo de forma planejada
as pressdes geradas pela evolugédo tecnoldgica e sem o0s prejuizos gerados pela
obsolescéncia.

www.epingrio.rio.rj.gov.br 5de 20 epingrio@iplanrio.rio.rj.gov.br




RIO &

PREFEITURA

e-PINGRIO

Documento de Referéncia — Ver.3.0

IPLANRIO

2. CONCEITUACAO

O conceito de interoperabilidade dentro da Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao permite diversas interpretacdes, sendo um conceito visto por mais de
uma dimensdo. O Governo Federal na e-PING 2012 inspirou-se nas seguintes
definicbes, considerando-as complementares por perpassarem pelas dimensoes
organizacional, semantica e tecnoldgica:

“Intercdmbio coerente de informagbes e servigcos entre sistemas. Deve possibilitar a
substituicdo de qualquer componente ou produto usado nos pontos de interligagéo
por outro de especificacdo similar, sem comprometimento das funcionalidades do
sistema.” (governo do Reino Unido).

“Habilidade de transferir e utilizar informagbes de maneira uniforme e eficiente entre
varias organizagoes e sistemas de informagdo.” (governo da Australia).

“Habilidade de dois ou mais sistemas (computadores, meios de comunicacéo, redes,
software e outros componentes de tecnologia da informagao) de interagir e de
intercambiar dados de acordo com um método definido, de forma a obter os
resultados esperados.” (ISO).

“Interoperabilidade define se dois componentes de um sistema, desenvolvidos com
ferramentas diferentes, de fornecedores diferentes, podem ou ndo atuar em
conjunto.” (Lichun Wang, Instituto Europeu de Informatica — CORBA Workshops).

Diante da compreensao destas definicbes e proposta da e-PINGRIO, para o
contexto municipal alinhado as demais esferas de governo, entendemos
interoperabilidade como a capacidade de multiplos recursos tecnoldégicos,
sistemas de informagdo e/ou servigos eletronicos trocarem e reutilizarem
informacao, preservando o significado da mesma e sem custo de adaptagao.

A aplicagdo da interoperabilidade no contexto municipal tem como principal objetivo
garantir a interacdo de sistemas e 6rgdos de maneira eficaz e eficiente. O que
propiciara ganhos como: melhor uso dos recursos tecnologicos, menor tempo de
resposta as necessidades de criagdo e manutencgéo de novas solugdes tecnologicas,
por fim no provimento de servigos ao cidaddo com mais clareza e qualidade.

Consideramos primordial para conquistarmos a interoperabilidade, além de
estabelecermos normas, politicas e padroes, faze-la com base em um modelo de
governanga que estabelega um processo de padronizagao tecnoldgica que fomente
o0 reuso, compartiihamento e a colaboragdo continua de diversas areas da
organizagcao (pessoas), considerando o legado de sistemas instalados e a
diversidade de recursos tecnoldgicos envolvidos.
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3. ESCOPO

O escopo da e-PINGRIO compreende a manutengao do modelo de governanga para
padrbes tecnologicos, a elaboracdo de politicas e especificacbes técnicas
claramente definidas para interoperabilidade e melhor gerenciamento dos recursos
tecnolégicos e informagdes de forma a propiciar a conexdo do governo, tanto no
ambito interno como no contato com a sociedade. Além de prover o conhecimento
adequado aos colaboradores da organizagdo sobre os padrbes e processos
internos, propiciando um suporte para a melhoria continua e inovacéo.

3.1.ADOCAO E PREMISSAS

As premissas, politicas, diretrizes e especificagbes técnicas, consolidadas na
Arquitetura de Padrbes Tecnoldgicos e de Interoperabilidade da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro (e-PINGRIO), serdo adotadas de forma progressiva nos
orgaos e entidades da Municipalidade conforme Art. 4° da Portaria “N” n°. 173, de
19/04/2012, que define o modelo de governanga para padrdes tecnoldgicos de
interoperabilidade.

As premissas estabelecem as regras basicas para a implementagdo dos padrdes
definidos em cada segmento:

¢ Novos Contratos devem incluir Servigo de Consultoria para apoiar as equipes
técnicas, na migracao ou implantacdo dos novos padrdes tecnoldgicos.

e O Prazo Maximo de atualizacdo da tecnologia utilizada em sistemas e
equipamentos sera definido no Plano de Ac&o que devera ser gerado
imediatamente apos publicagdo dos novos padrdes tecnoldgicos.

e A politica de padronizagdo deve considerar as Normas ja publicadas pela
IplanRio, tais como: Politica de Seguranca, Renovacédo do Parque e Padrbes
Tecnoldgicos.

3.2.ESTRUTURAGCAO DA e-PINGRIO

A e-PINGRIO foi pensada como elemento transversal ao organograma da
organizagdo PCRJ. Buscando ndo somente estabelecer um conjunto de padrdes,
mas também de prover, com facilidade, a sua adogédo e melhoria continua. Servindo
a administracdo publica como catalizador da colaboragcdo em rede de pessoas,
processos e tecnologia.

Para isto a arquitetura foi segmentada nos seguintes documentos e/ou topicos:

www.epingrio.rio.rj.gov.br 7de 20 epingrio@iplanrio.rio.rj.gov.br




RIO &

PREFEITURA e-PINGRIO

Documento de Referéncia — Ver.3.0

IPLANRIO

3.2.1. DOCUMENTO DE REFERENCIA

Documento que prove uma visdo panoramica da e-PINGRIO considerando os
topicos fundamentais para compreensdo da arquitetura de padronizagao tecnolégica
e seu modelo de governanca.

3.2.2. POLITICAS GERAIS

Capitulo 4 do Documento de Referéncia, que fundamenta o conjunto de politicas e
especificagdes técnicas dos segmentos da e-PINGRIO. Estabelecendo ou norteando
itens como:
e Adocao de Padrbes Abertos;
Uso de Software Publico, Livre ou proprietario;
Transparéncia e Seguranga da Informagéo e Documentos;
Novas Solugdes e Legado frente aos padrbes tecnoldgicos definidos;
Direcionamento de aspectos técnicos:
o Adogao XML e browsers,
o Escalabilidade;
o Recursos tecnologicos atualizados
¢ Direcionamento de aspectos de informacéao
o Organizagao da Informacgéo;
o Padrao de Modelagem de Dados;
o Politica de Disseminacao de Dados.
e Direcionamento de Aspectos Organizacionais
o Simplificacdo Administrativa;
o Colaboragao entre Organizagdes;
o Privacidade de Informacéo.

3.2.3. MODELO DE GOVERNANCA

Capitulo 5 do Documento de Referéncia, que estabelece o processo para
manutencdo do ciclo de atualizagbes dos padrbes tecnoldgicos no ambiente da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

3.2.4. CATALOGO DE PADROES TECNOLOGICOS

O Catalogo de Padrbes Tecnoldgicos ou Catalogo e-PINGRIO, é o documento que
agrega o conjunto de padrdes tecnoldgicos e suas respectivas politicas e
especificagdes técnicas. Sua elaboracdo, formalizagado e divulgagdo se dara por
meio de portarias da IplanRio, conforme o modelo de governanga estabelecido no
Documento de Referéncia, capitulo 5.
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3.2.4.1. Das situacoes dos componentes do padrao

A — Adotado — Componente adotado pelo governo como padrdo na e-PINGRIO,
tendo sido submetido pela Coordenagao Geral ao processo formal de homologagéo
e aprovacgao junto ao Comité Executivo.

Os componentes na situagdo Adotado, devem ser obrigatoriamente adotados em
novos servigos, produtos ou projetos.

R - Recomendado — Componente que atende as politicas da e-PINGRIO,
entretanto n&o foi submetido, ou ndo foi aprovado, no processo de homologacéao
junto ao Comité Executivo. Os componentes do padrao na situacdo “Recomendado”,
ndo sdo de uso obrigatério, porém sugeridos para adogdo em novos servigos,
produtos ou projetos.

T — Em Transigao — Componente de uso ndo recomendado pelo Governo, por néo
estar em conformidade com as politicas da e-PINGRIO. E incluido na e-PINGRIO
em razdo de seu uso significativo para o Governo, tendendo a ser desativado,
migrado ou substituido assim que um outro componente, “adotado ou recomendado”
venha apresentar condi¢cao total de substitui-lo e melhor relacdo custo/beneficio no
processo de transicdo. O desenvolvimento de novos servigos, produtos ou projetos
devem evitar o uso de componentes classificados como transitorios.

E — Em Estudo — Componente que esta em avaliagao e podera ser enquadrado em
outra situacao, assim que o processo de avaliacéo estiver concluido;

F — Estudo Futuro — Componente ainda nao avaliado e que sera objeto de estudo
posterior.

3.2.5. SEGMENTAGAO

A arquitetura e-PINGRIO foi racionalizada em segmentos que abrangem 6 (seis)
areas tematicas definidas para interoperabilidade, gerenciamento de informagdes e
convergéncia tecnoldgica, sao elas:

Interconexdo — Comunicacgédo de dados;

Segurancga de TIC;

Dispositivos de Acesso — Dispositivos utilizados pelos usuarios;

Organizagéao e Intercambio de Informagdes — Arquitetura de informagao;
Arquitetura de Solugdes — Padrdes relacionados ao desenvolvimento de solugdes;
Recursos Tecnoldgicos — Recursos instalados no Data Center;

Abaixo a definicdo sobre os temas de cada segmento:
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3.2.5.1. Interconexao - 01

Estabelece as condi¢des para que os 6rgaos da Prefeitura do Rio de Janeiro se
interconectem, permitindo a troca de informacdes de forma transparente, além
de fixar as condigbes de comunicagdo entre governo e sociedade. Neste
segmento sao especificados padrbes de comunicagao para os seguintes temas:
Transferéncia de Arquivos (FTP), Acesso e Transporte de mensagens do correio
eletrénico (SMTP e POP), Acesso e Comunicagdo entre Aplicacdes Web,
Protocolos de Rede entre as Camadas de Rede/Transporte e Enlace/Fisico,
Comunicagéo entre Redes ou Redes Remotas, Formato de nomes para caixas
postais eletrénicas.

3.2.5.2. Seguranca (de TIC) - 02

Define padrdes relacionados a seguranga de TIC, com objetivo de reduzir os
riscos, proteger contra ameagas e garantir a integridade, confidencialidade,
disponibilidade e autenticidade dos dados e informagdes. Neste segmento s&o
especificados padrdées para os seguintes temas: Comunicagdo de Dados,
Correio Eletronico, Criptografia, Desenvolvimento de Sistemas, Servigos de
Rede e Rede sem Fio.

3.2.5.3. Dispositivos de Acesso - 03

Define padrdes relacionados aos dispositivos utilizados por usuarios para acesso
aos servigos eletrbnicos e sistemas de informagédo, com objetivo de garantir a
qualidade do parque tecnoldgico instalado. Neste segmento sdo especificados
padrdes para os seguintes temas: estagdes de trabalho e mobilidade.

3.2.5.4. Organizagcao e Intercambio de Informacoes - 04

Aborda os aspectos relativos ao tratamento e a transferéncia de informagdes nos
servigos de governo eletrénico e define padrbes para integragao de dados entre
sistemas e servigos eletrbnicos, com objetivo de estabelecer as condi¢cdes para
o intercambio de informagdes entre 6rgaos da prefeitura, demais governos e
sociedade. Neste segmento s&o especificados padrdes para os seguintes temas:
integracdo de dados e servigos; vocabularios, taxonomias, ontologias e outros
métodos de organizagao e recuperagao da informagao.

3.2.5.5. Arquitetura de Solucoes - 05
Define padrdes relacionados a desenvolvimento de solugbes, com objetivo de

garantir o desempenho e qualidade dos servigos eletrbnicos oferecidos pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Neste segmento sdo especificados
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padrées nos seguintes temas: tecnologias, linguagens e ferramentas para
ferramentas de desenvolvimento de sistemas e servigos eletronicos; Aplicacdes
Web, GEO, GED e BIl; ferramentas de teste de qualidade software e
Gerenciadores de fontes, conteudo e de portais.

3.2.5.6. Recursos Tecnologicos - 06

Define padrdes relacionados recursos tecnoldgicos instalados no Datacenter da
IplanRio, com objetivo de garantir o desempenho e qualidade dos servigos
eletrbnicos suportados pela infraestrutura. Neste segmento sdo especificados
padrdes e politica de renovacao para servidores e equipamentos de rede.
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4. POLITICAS GERAIS

Os padrdoes tecnologicos a serem incorporados a arquitetura e-PINGRIO,
considerando suas respectivas politicas e especificagdes técnicas, dentro dos seus
segmentos, deverao ter como norte e estarem fundamentados na seguinte Politica
Geral:

4.1. ADOCAO DE PADROES ABERTOS

Devera ser priorizada, a adogcao de padrdoes abertos nas especificagdes técnicas.
Padrdes proprietarios sao aceitos, de forma transitoria, mantendo-se as perspectivas
de substituicdo assim que houver condicbes de migracdo. Sem prejuizo dessas
metas, serdo respeitadas as situagdes em que haja necessidade de consideragéo de
requisitos de segurancga e integridade de informagdes.

Padroes abertos sdo padrbes disponiveis para livre acesso e implementacido, por
qualquer pessoa ou organizacdo, sem discriminagdo de uso e sem cobranga de royalties
ou outras taxas.

4.2. ADOCAO SOFTWARE PUBLICO E/OU SOFTWARE LIVRE

Devera ser priorizado o uso de software publico e/ou livre sempre que este estiver
alinhado aos interesses da administragdo publica, considerando-se os fatores nas
dimensdes custo, requisitos e suporte.

Dimensdo custo refere-se a: Aquisicdo, Licenciamento, Atualizacdo, Suporte,
Manutencao e operagao do(s) Sistema(s), Customizacgao etc.

Dimensao_suporte refere-se a: a rapidez na corregdo de falhas, Dependéncia em
relagdo aos fornecedores, Obsolescéncia do hardware, Assisténcia Técnica e
Manutencao, Facilidade na Instalagdo e Configuragao.

Dimensao requisitos refere-se a: Qualidade Técnica do Sistema/Desempenho,
Socializagdo do Conhecimento, Customizacdo, Estabilidade e Seguranca, Consisténcia
na interface com o usuario.
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4.3. TRANSPARENCIA

Os documentos da e-PINGRIO estarao a disposicao da sociedade, via Internet. De
modo, inclusive, a viabilizar a ampla divulgagdo, acompanhamento e avaliagdo das
sugestdes recebidas.

4.4. SEGURANCA

A interoperabilidade na prestacdo dos servigos de governo eletrdnico deve
considerar o nivel de seguranga requerido pelo servico, com a maxima
transparéncia, em conformidade com o Decreto n° 29.385 de 30/05/2008 e a Portaria
“N” N° 123 da IplanRio de 28/05/2012, que estabelecem, respectivamente, a Politica
de Seguranca da Informacgao e a regulamenta no dmbito da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro.

4.5. SUPORTE DE MERCADO

Buscar, sempre que possivel, solugdes amplamente utilizadas pelo mercado. O
objetivo a ser alcangado é a redugédo dos custos e dos riscos na concepgao e
producao de servigos nos sistemas de informagdes publicos.

4.6. DIMENSOES

A e-PINGRIO reconhece que a interoperabilidade envolve elementos técnicos,
semanticos e organizacionais, sendo as politicas gerais direcionadoras dessas
dimensoes:

4.6.1. Dimensao Técnica

4.6.1.1. Alinhamento com a INTERNET

Os sistemas de informagao da administragdo publica deverédo estar alinhados com
as principais especificacoes usadas na Internet e com a World Wide Web.

4.6.1.2. Adocgao do XML

Como padrao primario de intercambio de dados para todos os sistemas do setor
publico.
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XML, eXtensible Markup Language, € uma linguagem de marcagao para a criaciao de
documentos com dados organizados hierarquicamente, tais como textos, banco de dados
ou desenhos vetoriais. A linguagem XML é classificada como extensivel porque permite
definir os elementos de marcacao.

4.6.1.3. Adocao de navegadores (browsers)

Como principal meio de acesso, os sistemas de informagado deverao ser acessiveis,
preferencialmente, por meio de tecnologia baseada em browser; outras interfaces
sdo permitidas em situagbes especificas, onde n&o haja alternativa tecnoldgica
disponivel baseada em navegadores.

4.6.1.4. Escalabilidade

As especificacdes técnicas deverdao ter a capacidade de atender alteracbes de
demanda no sistema, tais como, mudancas em volumes de dados, quantidade de
transagdes ou quantidade de usuarios. Os padroes estabelecidos ndo poderao ser
fator restritivo, devendo ser capazes de fundamentar o desenvolvimento de servicos
que atendam desde necessidades mais localizadas ou departamentais, envolvendo
pequenos volumes de transacbes e de usuarios, até demandas de abrangéncia
municipal, com tratamento de grande quantidade de informagdes e envolvimento de
um elevado contingente de usuarios.

4.6.2. Dimensao Semantica

4.6.2.1. Desenvolvimento e manutencao de ontologias e outros
recursos de organizacao da informacao

Visando facilitar o cruzamento de dados de diferentes fontes de informacao, quando
da sua utilizac&do por outras organizagdes integrantes da administragdo publica, por
organizagdes da sociedade civil ou pelo cidadédo, devem ser utilizados recursos tais
como vocabularios controlados, taxonomias, ontologias e outros meétodos de
organizacgao e recuperagao de informacdes. Tais recursos podem ser desenvolvidos
colaborativamente por pessoas com conhecimento na area especifica e/ou em
metodologias de modelagem especificas, e os resultados devem ser compartilhados,
reaproveitados e disponibilizados em um repositério de vocabularios e ontologias de
Governo Eletrénico.

4.6.2.2. Desenvolvimento e adocao de um padrao de
modelagem de dados para Prefeitura
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Baseada em notacao simples, objetiva e facilmente utilizavel, a modelagem deve:
evidenciar as integragdes atuais e as integragdes necessarias entre os dados; apoiar
as interagdes da prefeitura em suas diversas secretarias e 6rgaos; apoiar o
alinhamento com os processos de negocios municipais; promover a melhoria na
gestao publica; e servir como arquitetura de interoperabilidade para a Prefeitura.

4.6.2.3. Desenvolvimento e adocao de uma politica de
disseminacao de dados e informacoes

Baseada em experiéncias internacionais de abertura de dados governamentais
(OpenData), a politica consiste em uma série de agbes coordenadas para orientar a
incorporagao de processos de disponibilizagdo dos dados publicos para permitir seu
melhor uso pela sociedade, alinhada com a diretriz da e-PINGRIO de adogéo de
padrées abertos na interacdo da Prefeitura com a sociedade, em consonancia a Lei
Federal de Acesso a Informagdo Publica N° 12.527/2011 e o Decreto N°
35.606/2012 que regula a referida lei no ambito do Poder Executivo do Municipio do
Rio de Janeiro.

4.6.3. Dimensao Organizacional

4.6.3.1. Simplificacao administrativa

A aplicacao da e-PINGRIO visa contribuir para que as interagdes entre os 6rgaos da
Prefeitura e entre a Prefeitura com a sociedade sejam realizadas de forma simples e
direta, sem prejuizo da legislagao vigente.

4.6.3.2. Promocao da colaboracao entre organizacoes

Por meio da integragcéo entre objetivos institucionais e processos de negocio de
organizagdes com estruturas internas e processos internos diferentes.

4.6.3.3. Garantia a privacidade de informacao

Todos os 6rgéos responsaveis pelo oferecimento de servigos de governo eletrénico
devem garantir as condigdes de preservagao da privacidade das informagdes do
cidadao, empresas e orgaos da prefeitura, respeitando e cumprindo a legislagao que
regula o acesso e divulgagao da informacéo publica no ambito do Poder Executivo
do Municipio do Rio de Janeiro, Decreto N° 35.606/2012 e a Politica de Seguranca
da Informagao da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro;
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5. MODELO DE GOVERNANGA E GESTAO

O modelo de governanga da arquitetura e-PINGRIO esta baseado nos conceitos de
Governanga, que tratam das estruturas e processos necessarios para se garantir a
gestao, atualizagao e controle da arquitetura.

O modelo de governancga e gestado, publicado na Portaria “N” n° 173, de 19/04/2012
da IplanRio, contempla as principais atribuigcdes, papéis, responsabilidades dos
integrantes e a forma de implementagéo dessas atividades na organizacéo estrutural
do governo.

5.1. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Papéis Gestores Responsabilidades
Comité Executivo Diretoria da IplanRio Planejamento Estratégico
Coordena a definicdo de
~ Diretoria de Planejamento e novos padroes e
Coordenacéao Geral o . ) .
Novos Negdcios Monitora o ciclo de vida

do padrao tecnoldgico

Representantes das Diretorias
da IplanRio, que se fizerem
Grupos Técnicos necessarios, sob a lideranca da | Define Novos Padrdes
Diretoria de Planejamento e
Novos Negdcios

Escritorio de Gerenciamento de | Acompanha Projetos de

Gestdo de Projetos Projetos (EGP) Implantagéo do padrao

Poderao ser convidados a participar do Comité Executivo e dos Grupos Técnicos,
representantes de outras areas da empresa, ou de odrgaos/entidades da
Municipalidade.

5.2. MACRO-FLUXO

O ciclo para atualizagdo da Arquitetura e-PINGRIO observara o seguinte
procedimento:

Atividades Responsavel

Indica a prioridade dos temas e padrdes a serem estabelecidos
ou atualizados e indica os representantes dos respectivos Comité Executivo
Grupos Técnicos;
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Com base nas indicagdes do Comité Executivo, estabelece o
planejamento para a definicho dos padrdes tecnolégicos,
convocando os representantes de cada Grupo Técnico,
indicados pelo Comité;

Podera a Coordenagado Geral providenciar pesquisa prévia de Coordenagao Geral
temas, se entender como necessario para conclusdao do
planejamento e tomada de decisdo quanto a
viabilidade/prioridade da elaboragcao do padrdo e melhor
composigao dos Grupos Técnicos.

Define os requisitos necessarios para pesquisa e identificacado
de padrdes tecnologicos de mercado e providéncia a pesquisa
tecnolégica de mercado, identificando e indicando novos

adrdes ou atualizagdes; ..
P §oes; Grupo Técnico

Analisa os impactos, riscos e requisitos para implantar os
novos padrdes tecnolégicos e/ou atualizar os atuais e elabora
proposta de padronizagao;

Avalia a proposta de padronizagdo e encaminha ao Comité
Executivo, juntamente com as propostas da estratégia de Coordenacéao Geral
implantagao;

Analisa a conveniéncia e oportunidade de implantagdo do
padrao proposto;

Caso nao aprove o padrao tecnoldgico proposto, solicitara a
Coordenacgao Geral a revisdo da especificacdo do padrao ou
determinara a ndo adocao do padrao.

Apdés aprovacdo do padrdo tecnolégico, estabelece o

Planejamento Estratégico de Implantacdo do novo padrdo ou

atualizacao:

, -~ . . Comité Executivo

a. Define as estratégias para implantagao;

b. Autoriza a publicagdo do novo padrdo, ou de suas
atualizagdes;

c. Define a Diretoria da empresa que sera responsavel
pelo Plano de Acado para implantar ou atualizar o
padrao tecnolégico;

d. Aciona a Assessoria Técnica de Monitoramento de
Projetos para proceder com o acompanhamento do
projeto de implantagao do padrao.
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5.3. MACRO-FLUXO - Representacao Grafica

Ciclo para Atualizagao de Padroes Tecnologicos

4

Il - Autoriza a

Temas e
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l adroes, & K o
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| por Gera Plano de
Plano de Agio Agao

Define Grupos
Técnicos

Comité Executivo
(Diretoria e Presidéncia)

Define Padroes Tecnolégicos

k.

Estabelece Avalia e Encaminha a Proposta
Planejamento deP.

Coordenagao
Geral (DTE)

& prog
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y
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Mercado Mercado &N idach Padronizaca

Grupos
Técnicos

Politicas Gerais

Acompanha
Projetos de
Implantagao

®

Gestao de
Projetos
(ATMP)

5.4. ESTRATEGIA DE DIVULGACAO

A divulgacdo dos padrbes tecnolégicos aprovados sera realizada conforme o
planejamento estratégico de implantagcao estabelecido pelo Comité Executivo, e os
catalogos e outros documentos que se fizerem necessarios serdo publicados no
Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro e disponibilizados no portal da IplanRio,
http://epingrio.rio.rj.gov.br.
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6. INTEGRANTES

6.1. COMITE EXECUTIVO

IplanRio
Julio Cesar Urdangarin Batista Junior (Vice-Presidente — respondendo pelo
expediente)
Marcia Costa de Souza Lima (Diretora de Sistemas)
Fernando lvo Pimentel Cavalcante (Diretor de Planejamento e Novos Negocios)
Marcia Cristina Marques (Diretora de Operagdes)

6.2. COORDENACAO GERAL

Diretoria de Planejamento e Novos Negoécios
Fernando Ivo Pimentel Cavalcante
Fabio Corréa Magalhaes
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