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Atuacao da Geréncia de Meio Ambiente,
Saude e Sequranca do Trabalho do Sistema FIRJAN

v Melhorar o ambiente regulatério com foco na competitividade
da industria fluminense e no desenvolvimento do potencial
competitivo em sustentabilidade

v" Transformar o ambiente, adequar-se ao cenario e
acompanhar mudancas

= Estimulo ao pioneirismo da industria fluminense
= AcoOes para conformidade legal
= Estimulo a troca de experiéncias e melhores praticas

= |Informacgao sobre riscos e oportunidades

meioambiente@firjan.org.br
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Economia Circular no radar

v GT de Producao e Consumo Sustentaveis da CNI (desde '13)
v Workshop de Resiliéncia do Rio de Janeiro (ago ‘15)
v Interacao com Consulado-Geral da Holanda (‘16 ->)

v Acdao Ambiental 2016 (jun ‘16)

www.firjan.com.br/acacambiental



http://www.firjan.com.br/acaoambiental
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Premissas

Principios da Economia Circular

Ecologia Termodinamica Biologia

Energia extra para Evolucao leva ao
modificar um desenvolvimento
sistema estavel de solugoes

Interdependéncia
de ciclos
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Premissas

Entregas da Economia Circular

v" Planejamento de um sistema regenerativo e restaurativo
v" Substituicdo do modelo econémico linear

v' Fortalecimento do uso de renovaveis

v" Minimizacao do uso de materiais toxicos

v" Erradicacao da producao de residuos

¥ Politicas publicas

Objetivos ja presentes em: Obrigagoes legais

Acoes voluntarias
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Premissas

O que ha de novo?

Diferente de pressupor uma nova revolugao, trata-se de uma

evolugao que imergiu do ambiente produtivo e de negocios.

N3o é nada que nunca tenhamos visto

Simbiose industrial | Lean manufacturing | Logistica reversa | P+L
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Estrutura da Producao

Producao enxuta

v" Organizacao da producao
em fluxo continuo

BAIXO CURTO  RESULTADOS
CUSTO PRAZO  EXPRESSIVOS

v" Otimizacdo do espaco
fisico

v" Controle de qualidade da
producao

CHAODE REDUCAODE
FABRICA DESPERDICIO

v" Reducgao dos custos: 21%
v Reducdo de movimentacao: 86%

v' Reducao de desperdicio e defeitos: 41%

Fonte: SENAI IndUstria Mais Produtiva
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Estrutura da Producao

Compartilhamento

nem sempre € preciso possuir um bem para usufruir dos
beneficios que ele proporciona




www.floow2.com

FLOOWR2
world's reset button
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Simbiose

— ETE + Agroindustria

Solugao: agua de reuso para fertilizagao de pomares

* Parceria com instituto de pesquisa para evolucao do processo
* Substituicao da agua e fertilizantes comprados pelo residuo da ETE

 Reducao de custo financeiro
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Planejamento da Producao

Design

v Modularizacao
v" N3o-toxicidade

v" Escolhas que levem a uma manutengdo menos custosa
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Solucao: software de corte e estoque

* Altareducao do desperdicio
* Minimizacao do uso de matérias-primas
* Diversificagao do portfolio de produtos com pecas exclusivas
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Planejamento da Producao

Produto como Servico

v" Performance based contracts (Contratos por
desempenho) — 80's

v" Produtores mantém a propriedade
v" Usuario paga uma taxa pelo desempenho de um produto

v" Fornecedor tem mais possibilidade de deter controle
sobre seus recursos



Solugao: contratacao de pintura em modo PSS

* Maior garantia de qualidade (contratacao da performance)
* Equipamentos sempre calibrados
* Menor desperdicio de tinta
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and Services |

Tire & Site
L Expertise

EVOLUTION 4w =)

@LOne Single Invoice per Work Realized = Ton.Kilometer

~

@ Economically Link all Actors toward Mine Production

v
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GCAS — TK Business Model - Confidentiality D3
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Pos-Producao

Manutengao

v" durante a fase de uso

v' prolongamento da vida util

v" produtos e materiais — performance de pico
v modelo proprio de manutencao — $$$ fica

v’ servicos: parte invisivel da performance
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Atencao: residuos
& “recursos sdo apenas parte temporaria de um produto”
& ao fim da vida Util ou do uso, estardo disponiveis
% ndo existe economia circular sem reciclagem

Y mas cuidado: n3o se resume a isto!

A economia circular foca no gerenciamento de material, e nao
na reciclagem “a qualquer custo” ambiental ou econOmico.

A recuperacao de materiais € a Ultima das op¢des do ciclo.



FIRJAN‘ ' & INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Pos-Producao

Reciclagem
v downcycle — menor qualidade dos recursos

v" upcycle — agrega valor
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Solucao: planta industrial reformulada

Parceria com institutos de pesquisa
Residuos = co-produtos de alto valor agregado
Solucao em matéria-prima para industria cosmética, farmacéutica e alimentos

Aumento de renda para produtor de maracuja
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FIRJAN

Quebras de paradigma

Industria 4.0

v" Introducao da inteligéncia artificial — conexao entre
virtual e fisico, trazendo enormidade de oportunidades
para a evolucao dos negocios

v" Aplicacao em larga escala das tecnologias digitais na
producao industrial

v" Robotica avancada, manufatura hibrida, materiais
inteligentes, computacao em nuvem, internet das coisas,
big data, desmaterializacao



?i.ﬁ:lAN INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.

Quebras de paradigma

v" Confianca + Colaboracao

accenture Strategy | Digital | Technology | Operations

Por que o Brasil precisa aprender a
confiar na inovacao colaborativa

Por Armen Ovanessoff, Eduardo Plastino e Flaviano Faleiro.
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High performance. Delivered.
Il Nenhuma confianca Il Alguma confianca B ;o sabe/Nio

. respondeu
Bl Quase nenhuma confianca Muita confianca P

Fonte: Confederagio Nacional da Industria (CNI)
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Oportunidades

v" Entregar performance | ofertar o que vocé realmente
proporciona

v" Produtos que entreguem mais do que sua funcao basica
Tecidos inteligentes | Embalagens comestiveis

v' Maior interacao e fidelidade do cliente (B2B e B2C)

v Minimizacao da complexidade do produto e ciclos de
vida mais maleaveis



Proximos passos

Fugir da armadilha de pensar somente na reciclagem

Nao desconsiderar a decisao do consumidores de
manuseio e descarte de seus produtos

Encontrar as métricas corretas de performance e de
eficiéncia
Nao descartar conhecimento e agdes prévios porque

hoje temos a Economia Circular

Poder publico tem um papel a cumprir para
infraestruturar e tornar a economia circular o
mainstream.

< Incentivos econOmicos | Editais de inovacao |
Valorizacao da iniciativa voluntaria
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Obrigada!

Carolina Zoccoli
Especialista em Meio Ambiente
Geréncia de Meio Ambiente, Saude e Sequranca do
Trabalho — Sistema FIRJAN
(21) 2563-4518
czcarneiro@firjan.org.br



