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APRESENTACAO

A elaboracdo do Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Chico Mendes resultou do
Mecanismo de Conservacdo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro (FMA/RJ) - um
instrumento para gestao de recursos de Compensagao Ambiental com foco no fortalecimento do
sistema de unidades de conservacdao do Rio de Janeiro, fruto de uma parceria entre o Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) e a Secretaria de Estado de Ambiente do Rio de Janeiro
(SEA-RJ).

O trabalho orientou-se no contrato estabelecido entre o FUNBIO e a Detzel Consulting, com a
interveniéncia da Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal de Meio Ambiente
(SMAC), o qual teve como principais diretrizes e embasamentos as determinagdes contidas no Termo
de Referéncia (TdR) 20130510154200149, Anexo a Carta Convite N2 399/2013, emitida pelo FUNBIO,
bem como todo o arcabougo metodoldgico estabelecido no Roteiro Metodoldgico de Elaboracdo de
Planos de Manejo, publicado pelo INEA (2010), e enquadramentos definidos de acordo com a
legislacdo vigente.

O Plano de Manejo estd estruturado em segmentos tematicos conforme objetivos de cada uma das
partes constituintes do documento, e organizado nos seguintes volumes:

VOLUME 1 - CARACTERIZAGAO DA UNIDADE DE CONSERVAGAO E ENTORNO

e Moddulo 1 - InformacgGes Gerais sobre a Unidade de Conservacgao
e Moddulo 2 - Contextualizagao e Andlise Regional
e Moddulo 3 - Andlise da Unidade de Conservagdo e Entorno

VOLUME 2 - PLANEJAMENTO DA UNIDADE DE CONSERVAGAO

e Moddulo 4 - Planejamento da Unidade de Conservagao
e Moddulo 5 - Projetos Especiais
e Moddulo 6 - Monitoramento e Avaliagdo

VOLUME 3 - PROCESSOS PARTICIPATIVOS

e Oficina de Diagndstico Rapido Participativo — DRP
e Oficina de Planejamento Participativo — OPP
e (Capacitacdo do Conselho Consultivo

RESUMO PARA PUBLICACAO

e Resumo do Plano de Manejo, editado e diagramado para publicagdo e
informacao ao publico geral

APENDICES - MAPEAMENTOS TEMATICOS

e Base Cartografica e Carta Imagem

e Uso e Ocupacdo do Solo

e (Cobertura Vegetal

e Zoneamento incluindo Zona de Amortecimento
e Areas Estratégicas

Além dos segmentos supracitados hda um conjunto de mapas tematicos que complementam os
volumes e permitem a visualizacdo espacial de temas relevantes no processo de planejamento da
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Unidade de Conservagdo. Contempla ainda um sistema Geografico de Informagdes — SIG, estruturado
para a Unidade de Conservacao.

O presente documento corresponde ao Volume 2 do Plano de Manejo do Parque Natural Municipal
Chico Mendes — Planejamento da Unidade de Conservagao, e reline os denominados Mddulos 4, 5 e
6, apresentando as diretrizes e estratégias adotadas para o planejamento geral e especifico da UC,
incluindo zoneamento e zona de amortecimento, definicdo de dreas estratégicas, normas de uso
gerais e especificas e programas de desenvolvimento, além de outras abordagens pertinentes ao
planejamento das acdes para a Unidade de Conservacao.
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LISTA DE SIGLAS
AEE Areas Estratégicas Externas
AEI Areas Estratégicas Internas
APP Area de Preservacdo Permanente
AR Area de Recuperacdo
AUC Area de Uso Conflitante
AUE Area de Uso Especial
AV Area de Visitacio
CEDAE Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
COMLURB Companhia Municipal de Limpeza Urbana
DRP Diagndstico Rapido Participativo
FPJ Fundacdo Parques e Jardins
GDA Guarda Municipal
GSFMA Grupamento de Socorro Florestal e Meio Ambiente
GUC Geréncia de Gestdo de Unidades de Conservacao
INEA Instituto Estadual do Ambiente
NEA Nucleo de Educacdo Ambiental
ONG Organizacdo Nao Governamental
OPP Oficina de Planejamento Participativo
PMERJ Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
PNM Parque Natural Municipal
PUC Pontificia Universidade Catdlica
RIOZOO Fundagao Jardim Zooldgico do Rio de Janeiro
SMAC Secretaria Municipal de Meio Ambiente
SNUC Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
uc Unidade de Conservacao
ZA Zona de Amortecimento
ZC Zona de Conservagao
yAd Zona de Preservacao
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1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE DE CONSERVAGCAO

1.1 VISAO GERAL DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

O atual Parque Natural Municipal Chico Mendes foi criado em 08 de maio de 1989, por meio do
Decreto Municipal n2 8.452, com denominacao de Parque Ecoldgico Municipal Chico Mendes, e teve
seu nome alterado, assim como a sua delimitacdo e objetivos instaurados por intermédio do Decreto
Municipal n2 22.025, de 17 de setembro de 2002, em uma drea aproximada de 43,64 hectares. A sua
criacdo foi fundamentada na preservacdo, protecao e recuperacdao do patrimdnio paisagistico da
area, do ecossistema de restinga e do espelho d’agua da Lagoinha, e garantir espacos verdes e livres
para o lazer. Em 19 de fevereiro de 2003, o Decreto Municipal n2 22.662, que dispde sobre a
renomeacdo e a gestdo dos parques publicos municipais, considerados como Unidade de
Conservagdo, manteve o nome Parque Natural Municipal Chico Mendes. Apesar de passados cerca
de 10 anos apdés a sua inclusdo como Unidade de Conservacdo, este ainda ndo possui plano de
manejo que normatize seu uso e sua administracao.

e O planejamento do PNM Chico Mendes foi fundamentado nas seguintes premissas:
Orientacdes colocadas no Roteiro Metodoldgico para Elaboracdo de Planos de Manejo -
Parques Estaduais, Reservas Bioldgicas, Estacbes Ecoldgicas (INEA, 2010), que se baseia
no planejamento por areas de atuacao com enfoque programatico;

e Legislacdo pertinente;

e Conhecimento atual da Unidade de Conservacdo, com base em dados primarios obtidos
e secundarios disponiveis, registrados nos mddulos anteriores;

e Discussoes e conclusdes oriundas das oficinas participativas realizadas.

Como parte da elaborag¢do do plano de manejo do PNM Chico Mendes, no dia 11 de outubro de 2013
foi realizada na sede do Parque, a Oficina de Diagndstico Rapido Participativo (DRP) com os grupos
de interesse do entorno da UC.

O DRP foi compreendido como um conjunto de técnicas e ferramentas que permitiu o envolvimento
dos atores locais no processo de diagndstico da Unidade de Conservacdo em estudo avaliou os
problemas e oportunidades de solugao, identificou aspectos que poderiam colaborar para a melhoria
da gestdo. Teve como foco a complementacdo das informagdes provenientes de diferentes fontes,
favorecendo o cruzamento de dados e a precisdo das analises necessdrias ao plano de manejo. Foi
esclarecido aos representantes o contexto do DRP no plano de manejo e o processo de participagdo
do grupo na elaborac¢do do documento.

A metodologia da oficina foi elaborada e aplicada de tal forma que os participantes pudessem
buscar, de maneira conjunta e consensual, a identificacdo e a andlise da situacdo do Parque, partindo
dos cendrios atual e potencial, tanto em relagdo as forcas impulsionadoras (fortalezas e
oportunidades) quanto das forcas restritivas (fragilidades e ameacas).

As técnicas utilizadas para a dinamica da oficina foram o painel progressivo, a técnica de visualizagdo
e o mapa colaborativo que, apds a apresentacdo individual dos participantes, proporcionaram a
discussdo, de acordo com os objetivos abaixo, que foram:
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I.  Analisar a situagdo atual da UC a partir da visdo dos atores locais;
II. Identificar agBes consideradas prioritdrias para sua gestao;
. Promover o intercambio de conhecimentos e vivéncias;

IV. Sensibilizar e mobilizar os principais grupos e instituicdes para a gestdo participativa
da UC.

V. Caracterizar a composicdo de redes de interesses complementares, identificando
provaveis aliancas e pontos de conflitos.

A avaliacdo da oficina foi feita individualmente, e de forma espontdnea, os participantes
expressaram suas percepcdes sobre o processo do DRP. E importante ressaltar que a participagdo do
grupo foi positiva e pré-ativa, o que possibilitou o alcance dos objetivos propostos pela oficina.

Na oficina de DRP estiveram representados segmentos da sociedade civil, poder publico e equipe
técnica do plano de manejo. A diversidade de atores proporcionou uma visdo rica, consensual e
democratica sobre a UC. A Figura 1.1 ilustra a representatividade dos segmentos na oficina.

Figura 1.1  Participacdo dos atores sociais no DRP do PNM Chico Mendes.

Representatividade dos segmentos na Oficina de
DRP*

B Sociedade Civil

m Poder Piblico

» Equipe técnica do Plano de
Manejo

n=24
* medida pelo nimero de participantes por segmento na oficina

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Ainda em continuidade ao processo de planejamento, nos dias 26 e 27 de novembro de 2013 foi
realizada a Oficina de Planejamento Participativo, que contou com a participacao de representantes
do setor publico, privado, sociedade civil organizada e equipe técnica do plano de manejo, todos
interessados em contribuir com a elaboragao do plano de manejo e da consolidagao da UC.

Nesse evento, os trabalhos seguiram os principios do Enfoque Participativo com énfase no
intercdmbio de experiéncias e conhecimentos, tendo como ferramentas metodoldgicas a
visualizagdo, a problematiza¢gdo, trabalhos em grupo, sessGes plenarias, documentacao,
apresentaces de conteldo, contando com o apoio de um moderador/facilitador encarregado de
garantir objetividade e foco no produto que se pretendia alcangar/atingir.
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Os objetivos definidos para essa oficina foram:

e Esbogar o zoneamento preliminar do PNM Chico Mendes;
e Levantar subsidios (acdes) para o plano de manejo da UC;

e Aumentar o nivel de comprometimento dos participantes com este processo (gestdo
participativa).

As oficinas constituiram um marco de referéncia da situagao atual da Unidade de Conservacgdo, que
foram analisadas de uma forma dindmica, na perspectiva de representantes de organizacbes
governamentais e dos principais atores com elas envolvidos. As informag¢des obtidas durante os
processos participativos devem ser verificadas in loco, complementando-se o diagndstico em sua
dimensdo técnico-cientifica.

1.2 AVALIAGAO ESTRATEGICA DO PNM CHICO MENDES

A avaliacdo estratégica em um processo de planejamento tem por objetivo fazer um diagndstico
resumido, mas da forma mais abrangente possivel, das possibilidades oferecidas a Unidade de
Conservacado e das fragilidades as quais esta submetida, em seus ambientes interno e externo.

Os elementos foram identificados de forma livre e espontanea pelos participantes das duas oficinas,
levando em consideragdo os aspectos, potencialidades ou problemas inerentes a UC. Obtidos esses
elementos, foram definidas as forcas impulsionadoras (pontos fortes versus oportunidades) e forgas
restritivas (pontos fracos versus ameacgas).

1.2.1 PREENCHIMENTO DA MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA

Como base nas duas oficinas realizadas, os resultados subsidiaram o preenchimento da Matriz de
Analise Estratégica, com a defini¢do dos elementos dos cenarios interno e externo, sob o ponto de
vista do Planejamento Estratégico, quais sejam os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas a Unidade de Conservagao, divididos em seis areas tematicas (Conhecimento, Uso Publico,
Integragdo com a Regido da UC, Manejo dos Recursos Naturais, Prote¢cdo Ambiental e
Operacionalizagdo).

1.2.2 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DA MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA

A Matriz de Analise Estratégica identificou as relagdes entre as forgas e fraquezas internas que
condicionam o manejo da UC sobre oportunidades e ameagas externas, as quais podem auxiliar ou
dificultar o cumprimento dos objetivos de criagdo e gestdo da UC. Na estruturagao da Matriz foram
utilizados os aspectos mais pontuados nas Oficinas Participativas de modo a evidenciar o
conhecimento e a visao dos participantes, representando os diferentes atores sociais envolvidos com
a UC.

Conforme se podem observar na matriz estratégica do PNM Chico Mendes (Quadro 1.1 e Quadro
1.2), os dois principais problemas apontados pelos participantes das Oficinas Participativas foram: (1)
os impactos ambientais continuados que a Lagoa das Taxas vém experimentando, como a redugdo
do seu espelho d’agua devido ao assoreamento causado pela interrup¢do do fluxo de agua por
sedimentagcdo em dire¢do a Barra e fechamento urbano pelo canal do Rio Morto, e também ao
crescimento desordenado de macrdfitas aquaticas; além da degradacdo da qualidade da agua da
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Lagoa, em decorréncia do aporte de efluentes domésticos nao tratados provenientes do Canal das
Taxas e das saidas pluviais localizadas em sua margem esquerda, com total condi¢cdes de anoxia,
reduzida transparéncia e elevada condutividade da dgua (severamente limitantes a sobrevivéncia de
peixes). (2) o alto fluxo de visitantes, acima da capacidade suportada pela UC, levando a uma
visitacdo desordenada no Parque, somada a deficiéncia de infraestrutura para atendimento
adequado aos visitantes, principalmente nos fins de semana e feriados, causa essa desordem
generalizada, ndo havendo o controle ao acesso dos visitantes no Parque. Também fora apontados
como limitantes em relacdo a essa questdo, a necessidade de se definir melhor os pontos de
visitagdao na UC.

Outros problemas bastante citados estdo relacionados a falta de equipamentos e de recursos
humanos em quantidade adequada, o que reflete na fragilidade das a¢des da fiscalizacao, e também
na falta de monitoramento do uso publico, ndo ocorrendo o manejo permanente dos impactos
resultantes desta atividade. Também foi citada a questdo da presenca de contaminantes bioldgicos
(fauna e flora exdticas e exdticas invasoras), levando a perda de biodiversidade na UC. Destacaram-
se também as questdes dos impactos oriundos de residuos sélidos e saneamento bdsico no entorno
gue acabam afetando diretamente o Parque. O problema de seguranca publica no entorno foi
levantado, ou seja, servicos publicos essenciais que se encontram precdrios na regido. Os
participantes das oficinas apresentaram também como pontos fracos os problemas relacionados as
ocupacles irregulares e pressdes do mercado imobiliario, e a falta de educacdo ambiental no
entorno da UC.

Em relagdo as forcas impulsoras, destacaram-se a situacdo fundidria da UC totalmente resolvida e
com seu perimetro delimitado, a grande importancia da UC para a protec¢do da biodiversidade e para
a prestacdo de servigos ecossistémicos na regido. As informacdes cientificas obtidas por intermédio
das pesquisas realizadas nas UC, a diversidade biolégica e de ecossistemas, foram motivos de
observagdes como pontos positivos por parte dos participantes. O potencial turistico e ecoturistico
do Parque também foi apontado como ponto forte, possibilitando a concessdo de servicos (vendas,
turismo, entre outros), e consequente fortalecimento econémico e administrativo da UC. A criagdo e
capacitacao do Conselho Gestor, além da presenga de uma gestora com perfil adequado, também foi
destacado como ponto forte na gestdo da UC. Foi enfatizado ainda, como ponto forte pelos
participantes, a presenga dos 6rgaos publicos atuantes na UC, como a Guarda Municipal — GDA e
COMLURB.
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Quadro 1.1 Matriz de Analise Estratégica do PNM Chico Mendes Relativa as Forgas Restritivas.

Conhecimento

Escasso conhecimento cientifico local
(fauna, flora, controle sanitario).
Deficiéncia de sinalizagdo (turistica,
interpretativa, indicativa, informativa).

1.

Sinalizagdo externa deficitaria.

G
-

Fomentar parcerias com instituicGes de
pesquisa.

Divulgar demandas do Parque nas
universidades e instituicOes de pesquisa.
Ampliar a sinalizacdo do PNM Chico Mendes no
entorno da UC e instalar placas nas principais
vias de acesso.

Definir locais para a instalacdo de placas, com
remanejamento de outras ao longo da UC.
Promover a aplicagdo de instrumentos de
comunicacdo diversos.

Uso Publico

Planejamento deficiente para
atendimento ao visitante (auséncia de
um plano de uso publico)
Infraestrutura inadequada para o
atendimento aos visitantes, assim
como recursos humanos,
principalmente nos fins de semana e
alguns feriados (ex.: poucos banheiros,
baixo numero de voluntarios).

Comunicacgdo visual ineficaz.

Falta de visita guiada nos fins de
semana.

Visitacdo desordenada.
Excessivo niUmero de visitantes.

Auséncia de conscientizagdo de uso por
grande parte dos visitantes.

Elaborar modelo estratégico de planejamento
do uso publico com os Parques Naturais
Municipais, aliado aos objetivos de protecao
do complexo Lagunar da Baixada de
Jacarepagua frente a existéncia da pressao
urbana no entorno do Parque.

Estruturar uma equipe de uso publico para a
ucC.

Investir em novas infraestruturas e
equipamentos, e ampliacdo e reforma das ja
existentes.

Estabelecer um plano de atendimento aos
visitantes nos finais de semana e feriados.
Melhorar a sinaliza¢do das regras de conduta
na UC.
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Recursos Naturais

margem da lagoa das Taxas.
Auséncia de coleta seletiva de lixo.

3. Presenca de espécies exdticas e
exoticas invasoras da fauna e da flora.

Educagao 1. Pouco despertar para a importancia da Formar parcerias com o entorno na formagao

Ambiental UC no contexto institucional e social. de multiplicadores e em ag0es coletivas que
promovam mudangas e garantam a protegdo e
o reconhecimento do PNM Chico Mendes.

Manejo dos 1. Fragilidade do solo nas trilhas e na Despejo de efluentes domésticos sem Efetuar o controle rigoroso do aporte de

tratamento que desaguam na lagoa das
Taxas.

Presencga de fontes de polui¢do mais
difusas e esporadicas, que sdo
despejadas nos diversos canais de
escoamento pluvial que drenam para o
interior da lagoa das Taxas.

efluentes domésticos que desdguam na lagoa,
com recolhimento e tratamento efetivo dos
esgotos provenientes das residéncias, em geral
de baixa renda, que circundam o Parque e que
atingem as aguas da Lagoa via Canal das Taxas.

Eliminar imediatamente as fontes de poluigdo
difusas oriundas dos canais de escoamento
pluvial.

Substituir as espécies vegetais exodticas por
mudas nativas produzidas pelo Horto no PNM
Bosque da Barra.

Recuperar areas degradadas por meio de
plantas nativas produzidas pelo Horto no PNM
Bosque da Barra.

Promover a erradicagdo das espécies exdticas e
exdticas invasoras da fauna.

Protegdo
Ambiental

1. Baixo contingente de fiscais para
atender a demanda da UC.

2. Auséncia de equipamentos para
fiscalizacdo.

Auséncia de seguranca publica e
fiscalizagdo ambiental.

Especulagdo imobilidria no entorno.

Depredagdo do patriménio publico da
ucC.

Ampliar o efetivo da GDA na UC.

Implantar seguranga patrimonial no Parque.
Articular parceria com a Secretaria de
Seguranca Publica para combate as ocorréncias

criminais em geral no entorno e no interior da
uUC.
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Operacionalizagao

Caréncia de RH no Parque em todos os
setores.

Infraestrutura do Parque reduzida e
pouco conservada, com necessidade
de reforma e instalagdo de auditério.
Coleta ineficiente de lixo dentro do
Parque.

Numero reduzido de voluntarios
atuando na UC.

Alojamento dos funciondrios em
estado precdrio de conservagao, com
necessidade de reforma ou instalagdo
nova infraestrutura.

Especulagdo imobilidria.

Auséncia de gestdo compartilhada.
Auséncia de recursos da iniciativa
privada.

Fluxo excessivo de visitantes.

Auséncia de uma estratégia de
sustentabilidade econdmica.
OcupacGes desordenadas no entorno e
com grande potencial de expansdo no
entorno da UC.

Ampliar o efetivo em todos os setores de
atuagdo do Parque.

Normatizar as regras para realizagdo de
filmagens e eventos na UC (inclusive com
fiscalizagcdo e eventuais cobrangas).
Investir em novas infraestruturas e
equipamentos, com previsdo de custeio.

Assegurar que a ZA do PNM Chico Mendes
contribua para ordenar a ocupagdo no entorno
da UC, especialmente em areas ainda ndo
antropizada.

Participar ativamente da regulacdo da zona de
amortecimento do PNM Chico Mendes,
contribuindo para a diminui¢do dos impactos
causados pelos empreendimentos locais sobre
a UcC.

Estabelecimento de uma gestdao compartilhada
entre os Parques naturais municipais da regido,
PNM Bosque da Barra, PNM Chico Mendes e
PNM de Marapendi.

Dar inicio a um projeto de reforma com
amplia¢do do alojamento dos funcionarios.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Quadro 1.2 Matriz de Analise Estratégica do PNM Chico Mendes Relativa as Forgas Impulsionadoras.

3. Infraestrutura para uso publico, tendo
o deck como ponto descanso e de
apoio para visualizar a paisagem.

Conhecimento 1. Grande potencial para pesquisas na 1. Cooperagdo com institutos de pesquisa, 1. Fortalecer o programa de pesquisa na UC por
UC, nas diversas areas do universidades e ONG. meio de parcerias com universidades,
conhecimento (meio fisico, biolégico, 2. Oportunidade para conhecer a UC. institutos de pesquisa e ONG, de forma a
socioecon6mico). aumentar o conhecimento da UC.
2. Atrativos naturais e cientificos 2. Criar, operacionalizar e manter atualizado um
(restinga, fauna, lagoa, entre outros). banco de dados das pesquisas na UC.

3. Criar encontros anuais entre pesquisadores
que desenvolvam estudos no Parque.

4. Desenvolver um programa de comunicagdo
ambiental, destacando a importancia e o papel
que a UC desempenha no contexto do
municipio.

5. Modificar as expectativas do visitante
(informa-lo sobre o uso adequado e sobre as
condigBes que ira encontrar).

Uso Publico 1. Potencial turistico e ecoturistico. 1. Possibilidade para a concessdo de 1. Estudar aviabilidade de implantagdo de
Trilhas bem demarcadas, e trilhas para servigos para fortalecimento do uso “pontos de apoio” para alimentag¢do e vendas
portadores de deficiéncia visual. publico. de produtos.

2. Estabelecer um programa de interpretacdo
ambiental na UC, focado no ecossistema de
restinga.

3. Ampliar o programa de visitacdo para os
portadores de deficiéncia visual e outros
grupos.
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Educacao 1. Importante Centro de Educagdo 1. Cooperagdo com Instituto de Pesquisas e Desenvolver um programa de educagao
Ambiental Ambiental na regido. Universidades. ambiental que contribua para a integragdo da
2. A UC apresenta um grande potencial 2. Maior Interagdo com a comunidade do UC com seu entorno.
para as atividades de educagdo entorno. Formar monitores ambientais tendo como
ambiental, associando restinga e lagoa recurso humano os préprios moradores do
em um programa de visitagdo com fins entorno da UC.
educacionais e cientificos. Avaliar a possibilidade de desenvolver um
3. Existéncia de GuardiGes dos Rios na programa de educacdo ambiental para outros
UC. publicos, que ndo apenas o escolar.
Estruturar um programa de visitagdo com fins
educacionais e cientificos na UC.
Aumentar as atividades de educa¢do ambiental
nos fins de semana, utilizando materiais
didaticos.
Manejo dos 1. Presenca de remanescente de restinga 1. Cooperagdo com institutos de pesquisa, Elaborar programas de manejo visando a
Recursos Naturais em bom estado de conservagao. universidades e ONG. preservacdo de espécies da fauna e flora,
2. Forte contribuicdo da UC na protegdo principalmente as espécies endémicas e
da biodiversidade, com registro de ameagadas, a serem tratadas como espécies-
varias espécies da fauna e flora, alvo.
incluindo espécies endémicas e Articular parcerias com institutos de pesquisa,
ameacadas, aliado ao fato de proteger universidades e ONG para o manejo e
um importante remanescente do monitoramento dos recursos naturais do
ecossistema de restinga, reforgando a Parque.
sua importancia como area protegida.
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Protecao
Ambiental

Atuacgado da Guarda Municipal — GDA
nas agdes de fiscalizagdo.

Atuacdo do Mosaico Carioca nas agdes
de fiscalizagdo.

Promover a capacitagdo continua do efetivo da
GDA no Parque os para que eles possam
ampliar as a¢Ges de protecdo e fiscalizagdo.

Capacitar os componentes da GDA do Parque
para que eles possam auxiliar nas a¢des de
educacdo ambiental e demais atividades da
ucC.

Operacionalizagao

Existéncia de Infraestrutura fisica
(sede, biotério, entre outros).

Avanco da gestdo participativa com a
criacdo e capacita¢do do Conselho
Consultivo da UC, e com o didlogo
entre organizac¢des da sociedade civil e
a SMAC.

Presenca de gestora com perfil
adequado.

Trabalho voluntario/empresas
parceiras.

Situacgdo fundiaria regularizada, com
delimitacgdo fisica da UC consolidada.
Atuacdo da COMLURB.

Oportunidade de parceria com o
governo estadual (Batalhdo Florestal,
Secretaria de Seguranca Publica).

Oportunidade de alocagdo de RH para
apoiar a gestao.

Unido entre diversos grupos pela
melhoria do Parque (ONG, Poder Pubico,
Mosaico).

Possibilidade de captacdo de recursos
externos e parcerias publico/privadas.
Possibilidade de geragao de recursos
financeiros para a UC por meio de
estudos de concessdes.

Estabelecer parcerias com instituicdes privadas
e publicas no entorno da UC para auxiliar na
gestdo do Parque.

Manter o Conselho Consultivo atuante,
promovendo reunides frequentes para
acompanhamento da implementacgédo das
acGes prevista no plano de manejo da UC.
Realizar convénio com Batalhdo Florestal.

Elaborar estudo de concessao para
sustentabilidade ambiental, social e econdmica
da UC.

Realizar parcerias formais e informais com
instituicGes publicas, ONG, universidades e
iniciativa privada.

Desenvolver programas de estagio e de
voluntariado para a UC.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE MANEJO DA UNIDADE DE
CONSERVAGAO

Os objetivos especificos do Parque Natural Municipal Chico Mendes foram definidos com base nos
objetivos do Sistema Nacional de Unidade de Conservagdo - SNUC (Lei n29.985, de 18 de julho de
2000, artigo 49), estabelecidos para a categoria de manejo - Parques Nacionais, nos objetivos do
estabelecidos no seu ato de renomeacdo e delimitagdo (Decreto Municipal n222.025, de 17 de
setembro de 2002), nas disposicOes estabelecidas pela SMAC nos varios diplomas legais vigentes
relacionados a Unidade de Conservacdo e no Manual de Gestdo Ambiental para Parques Naturais
Municipais, anexo a Resolugdo n2 307, de 15 de abril de 2003, e ainda nas caracteristicas gerais e
atributos naturais e culturais das UC e entorno. Ressalta-se que no ato de criagdo da UC (Decreto
Municipal n2 8.452, de 08 de maio de 1989), ndo foram definidos os objetivos de criagdo da UC.

O Sistema Nacional de Unidade de Conservacao estabelece os seguintes objetivos:
e  Contribuir para a manuteng¢do da diversidade bioldgica e dos recursos genéticos no
territdrio nacional e das aguas jurisdicionais;
e Proteger as espécies ameacadas de extingdo no ambito regional e nacional;
e Contribuir para a preservacdo e a restauracdo da diversidade de ecossistemas naturais;
e Promover o desenvolvimento sustentdvel a partir dos recursos naturais;

e Promover a utilizacdo dos principios e praticas de conservag¢do da natureza no processo
de desenvolvimento;

e Proteger paisagens naturais e pouco alteradas de notdvel beleza cénica;

e Proteger as caracteristicas relevantes de natureza geoldgica, geomorfolégica,
espeleoldgica, arqueoldgica, paleontoldgica e cultural;

e Proteger e recuperar recursos hidricos e edaficos;
e Recuperar ou restaurar ecossistemas degradados;

e Proporcionar meios e incentivos para atividades de pesquisas cientificas, estudos e
monitoramento ambiental;

e Valorizar, econGmica e socialmente, a diversidade bioldgica;

e Favorecer condi¢Ges e promover a educac¢do e a interpretagdo ambiental, a recreagao
em contato com a natureza e o turismo ecoldgico;

e Proteger os recursos naturais necessarios a subsisténcia de populaces tradicionais,
respeitando e valorizando seu conhecimento e sua cultura e promovendo-as social e
economicamente.

Segundo o Art. 72 do SNUC, o Grupo de Protecdo Integral, ao qual estd inserida a Unidade de
Conservagdo em questdo, tem o seguinte objetivo basico: “Preservar a natureza, sendo admitido
apenas o uso indireto dos seus recursos naturais, com exce¢do dos casos previstos nesta Lei”.

Segundo o Art. 15 do SNUC, a Categoria de Manejo a qual pertence a Unidade de Conservagao em
questdo tem o seguinte objetivo bdsico: “a preservacGo de ecossistemas naturais de grande
relevdncia ecoldgica e beleza cénica, possibilitando a realizagdo de pesquisas cientificas e o
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desenvolvimento de atividades de educag¢do e interpretagdo ambiental, de recrea¢éo em contato com
a natureza e de turismo ecoldgico”.

De acordo com o Decreto de Renomeacao e Delimitacdo do Parque Natural Municipal Chico Mendes
(Decreto Municipal n®22.025/2002), esta unidade de conserva¢do tem os seguintes objetivos:

VI.

Oferecer espacos verdes e livres para o lazer;
Preservar, proteger e recuperar o patrimonio paisagistico da drea;

Preservar, proteger e recuperar o ecossistema de restinga existente e o espelho d’agua
da Lagoinha;

Desenvolver pesquisas cientificas visando a reintroducao e a reproducao da fauna nativa
do local;

Promover atividades de educacdo ambiental visando integrar os moradores do entorno;

Desenvolver plano de gestdo que envolva a comunidade do entorno e que viabilize
implantacdo de atividades que promovam a auto sustentabilidade.

Portanto, considerando os antecedentes que embasaram a criacdo, renomeacdo e delimitacdo da
UC, os objetivos dessa categoria previstos no SNUC, a legislacdo municipal vigente sobre a UC, e no
conhecimento existente e obtido sobre o Parque no decorrer da elaboracdo deste Plano de Manejo,
foram definidos os seguintes objetivos especificos para o manejo da UC:

VI.

VII.

VIII.

FUNEI

Proteger os remanescentes de comunidades vegetais de restinga presentes no Parque,
relativas as formacgGes pioneiras com influéncia marinha;

Preservar, proteger e recuperar a Lagoa das Taxas, de forma a manter a integridade de
suas caracteristicas naturais fisico-quimicas, bioldgicas, morfoldgicas e ecoldgicas;

Promover ac¢des de recuperacdao de areas degradadas e dos ecossistemas aquaticos no
interior e no entorno do Parque, preservando suas caracteristicas naturais;

Proteger as espécies de répteis encontradas no Parque, principalmente aquelas
consideradas ameacgadas, como o jabuti-de-cabeca-vermelha Chelonoidis carbonaria e o
jacaré-de-papo-amarelo Caiman latirostris;

Proteger a borboleta Parides ascanius espécie de lepiddptero presente no Parque,
classificada como “criticamente ameagada” para o Estado do Rio de Janeiro;

Proteger as areas Umidas de importancia para a alimentagdo, reprodugao e reflgio de
aves silvestres residentes e migratdrias que ocorrem no Parque;

Proteger o Parque contra a introducdo de espécies exdticas e exdticas invasoras, e
promover a erradicacao e o0 manejo de tais espécies;

Propiciar oportunidades para a realizacdo de pesquisas cientificas e estudos de
monitoramento, visando ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade presente no
Parque e na zona de amortecimento, subsidiando a¢des de prote¢ao e manejo;

Promover a gestdo integrada da paisagem com as Unidades de Conservagao
constituintes do Mosaico Carioca, favorecendo o estabelecimento da conectividade
ecoldgica;
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Promover o fortalecimento do Corredor Verde, principalmente no Canal das Taxas, de
forma a preservar as espécies da flora e da fauna, e para garantir qualidade de vida da
populagdo;

Contribuir para o planejamento e ordenamento do uso e ocupac¢do do solo na Zona de
Amortecimento do Parque;

Propiciar o desenvolvimento de atividades de educac¢do e interpretacdo ambiental
dentro do Parque, de forma a torna-las uma ferramenta de sensibilizacdo dos seus
visitantes para a importancia da UC e seus atributos naturais;

Promover as atividades de recreacao e turismo ecoldgico de maneira sustentdvel, com a
instalacdo de infraestrutura adequada que forneca ao visitante a possibilidade de
visitacdo em ambiente seguro, saudavel, limpo e organizado.

NORMAS GERAIS DA UNIDADE DE CONSERVAGAO

Fica proibido o ingresso e a permanéncia de pessoas na Unidade de Conservacao
portando equipamentos que possam apresentar potenciais riscos a fauna e a flora,
como materiais ou instrumentos destinados ao corte, caca e pesca ou para quaisquer
outras atividades ilicitas (Artigos 29, 32, 34, 40 e 52 da Lei n? 9.605/1998; Artigo 22 do
Decreto Municipal n? 30.181/2008);

E proibida a caca, a pesca, a captura e coleta de espécimes da fauna e flora, a colocacdo
de armadilhas, exceto para fins de pesquisas cientificas previamente autorizadas pela
SMAC/CPA/GUC, bem como o extrativismo de recursos naturais, incluindo substratos do
solo, rochas e agua (Artigos 29, 32, 34, 40 e 52 da Lei n29.605/1998; Artigo 2° do
Decreto Municipal n2 30.181/2008);

Somente funciondrios e pesquisadores devidamente autorizados pela SMAC/CPA/GUC
ou prestadores de servicos devidamente credenciados e no exercicio de suas func¢des
poderdo portar equipamentos e ferramentas que possam oferecer riscos a integridade
da fauna e flora;

A fiscalizagdo da Unidade de Conservacgdo devera ser realizada diuturnamente.

Os servidores e prestadores de servico da UC, quando no exercicio de suas fungoes,
deverdo estar devidamente uniformizados e identificados;

A introducdo ou a reintroducdo de espécies da flora ou da fauna somente serdo
permitidas quando autorizadas SMAC/CPA/GUC, orientadas por projeto especifico,
segundo as indica¢des do Plano de Manejo (Artigo n® 31 da Lei n2 9.985/2000; Artigo 22
do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

N3o serd permitida a entrada, o transito e a permanéncia de animais domésticos, de
espécies exoticas ou silvestres, mesmo sob contenc¢do de guias e gaiolas na Unidade de
Conservagdo, salvo os casos constantes na legislacdo vigente - animais de apoio a
pessoas com necessidades especiais (Artigo 62 da Lei Municipal n2 4.139/2005; Artigo 22
do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

As atividades de pesquisa cientifica sé poderdao ocorrer mediante aprovagao do setor
responsavel na SMAC/CPA/GUC e com anuéncia da administragdo da UC (Artigo 55 da
Lei n29.605/1998; Artigo 12 do Decreto Municipal n2 85/2001; Artigo n211 da Lei
n2 9.985/2000);
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A infraestrutura a ser instalada na Unidade de Conservacdo limitar-se-d aquela
necessdria para o sua gestdo, sendo vedada a construcdo de quaisquer obras de
engenharia que ndo sejam de interesse da Unidade de Conservacao;

Somente serd permitida a circulagio de veiculos motorizados na Unidade de
Conservacdo nas areas definidas e destinadas ao estacionamento de funciondrios e
visitantes (Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

E proibida a realizacdo de bicicross, motocross e rally na Unidade de Conservacdo
(Artigo 2° do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

Qualquer pratica comercial no interior da UC serd permitida somente se prevista no
plano de manejo e/ou com a prévia autorizacdo da administracdo do Parque e dos
orgdos competentes (Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008).

Fica proibida a instalacdo de placas e/ou sinaliza¢cdes que n3o seja pela administracdo da
Unidade de Conservacao, ou a servico dela, inclusive as de cunho publicitario;

As placas ou quaisquer formas de comunicagdo visual terdo, obrigatoriamente, uma
relagdo direta com atividades desenvolvidas ou com os objetivos da Unidade de
Conservacgao;

O uso da imagem da UC para fins comerciais e a realizacdao de qualquer tipo de evento
devera ser realizado com autorizacdo prévia da administracdo da UC e nas areas pré-
estabelecidas no plano de manejo (Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

E proibida a abertura de novas trilhas e “picadas” ou alterar as existentes, salvo se for
comprovada a necessidade para fins de fiscalizacdo, protecdo, pesquisas, atividades de
educacdo ambiental ou aquelas previstas neste Plano de Manejo, mediante autorizagdo
prévia da SMAC/CPA/GUC (Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

E proibido utilizar aparelhos sonoros, fazer piqueniques, bem como promover cantorias
com o uso de instrumentos musicais fora dos locais permitidos ou destinados para este
fim (Artigo 62 da Lei Municipal n24.139/2005; Artigo22 do Decreto Municipal
n2 30.181/2008);

N3o serd permitida a realizacdo de churrascos em qualquer area da Unidade de
Conservagao.

E proibida a pratica de oferendas religiosas e cultos religiosos na Unidade de
Conservacdo (Artigo 22 do Decreto Municipal n? 30.181/2008);

E proibido fazer fogueiras, despejar brasas, provocar, atear fogo na vegeta¢do ou
qualquer outra conduta que possa causar incéndio na UC, salvo para auxiliar no
combate a incéndio, com contra-fogo, sendo o mesmo realizado por pessoal
tecnicamente qualificado, seja da UC ou do Corpo de Bombeiros (Artigos 40 e 41 da Lei
n2 9.605/1998; Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

N3o é permitido o armazenamento de combustivel e produtos quimicos no interior da
UG, salvo nas atividades autorizadas pela SMAC/CPA/GUC e em casos de emergéncia;

Os residuos sélidos e liquidos produzidos no interior da Unidade de Conservacao,
inclusive aqueles gerados nas infraestruturas previstas, deverdo contar com a
destinacdo e tratamentos adequados (Artigo 54 da Lei n29.605/1998; Artigo 22 do
Decreto Municipal n2 30.181/2008);
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XXIll.  E proibido lancar quaisquer produtos quimicos e/ou residuos liquidos ou sélidos n3do
tratados, inclusive produtos quimicos para banho ou lavagem, nos recursos hidricos da
UC (Artigo 54 da Lei n2 9.605/1998; Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

XXIV. Qualquer pratica comercial no interior da UC serd permitida somente se prevista em
plano de manejo e/ou com a prévia autorizagdo da SMAC e dos érgdos competentes da
PCRJ, com a anuéncia da administracdo da Unidade de Conservacdao (Artigo 22 do
Decreto Municipal n2 30.181/2008);

XXV. E proibido o consumo e a venda de substancias que alterem o comportamento e a
consciéncia no interior da UC, salvo o consumo de bebidas alcodlicas nas areas de uso
publico, que somente serd permitido em locais definidos pela administracao da UC;

XXVI. A visitacdo e qualquer atividade de recreacdo sdao permitidas apenas nos locais pré-
determinados para sua realizacdo pelo plano de manejo e de forma compativel com a
conservacdo dos recursos naturais da UC (Artigo n2 11 da Lei n2 9985/2000; Artigo 22 do
Decreto Municipal n? 30.181/2008);

XXVIl. E terminantemente proibido alimentar e molestar animais dentro do Parque, com
excecdo dos procedimentos metodoldgicos aprovados para as pesquisas cientificas
autorizadas ou para procedimentos de manejo de fauna demandados ou realizados pela
SMAC/CPA/GUC (Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

XXVIIIl.  Os visitantes ndo poderdo entrar e permanecer com roupas de banho ou sem camisa
nas instalagdes prediais administrativas da UC (Artigo 22 do Decreto Municipal
n? 30.181/2008);

XXIX. E proibido banhar-se, lavar objetos, reter, desviar ou captar dgua, bem como utilizar
brinquedos com motor nos corpos d’agua da UC (Artigo 22 do Decreto Municipal
n2 30.181/2008);

XXX. Nao serd permitida a entrada com equipamentos de camping ou acampar em areas da
Unidade de Conservacao.
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2 ZONEAMENTO

A Lei do Sistema Nacional de Unidade de Conservacdo (SNUC) conceitua Zoneamento como
“definicdo de setores ou zonas em uma Unidade de Conserva¢do com objetivos de manejo e normas
especificos, com o propdsito de proporcionar os meios e as condi¢cées para que todos os objetivos da
unidade possam ser alcancados de forma harménica e eficaz” (Lei n29.985, de 18/07/00,
art. 12, XVI).

O zoneamento do PNM Chico Mendes obedeceu as zonas e dareas propostas pelo Roteiro
Metodoldgico para a Elaboracdo de Planos de Manejo para Parques Estaduais, Reservas Biolégicas e
EstacOes Ecoldgicas (INEA, 2010), bem como aos critérios para definicdo e ajustes a Unidade de
Conservagdo e sua Zona de Amortecimento. Com base nas informacOes apresentadas, cada zona e
area tém caracteristicas préprias, com propostas de manejo e normas individualizadas, e que levam
em consideracdo graus especificos de protecdo e possibilidades de intervengdo humana.

O Quadro 2.1 apresenta uma comparacdo entre as categorias propostas pelo ICMBio e aquelas
propostas pelo INEA, com a descricdo de suas caracteristicas. Para efeito deste zoneamento, foram
consideradas estas ultimas.

Quadro 2.1 Comparagdo entre as categorias propostas pelo ICMBio e aquelas propostas pelo INEA, com a
descricao de suas caracteristicas.

Zona Intangivel: é aquela onde a primitividade da
natureza permanece a mais preservada possivel, ndo
sendo toleradas quaisquer alteragdes humanas,
representando o mais alto grau de preservagao.
Funciona como matriz de repovoamento de outras
zonas, onde ja sdo permitidas atividades humanas
regulamentadas. Esta zona é dedicada a protecdo
integral de ecossistemas, dos recursos genéticos e
ao monitoramento ambiental. O objetivo basico do
manejo é a preservagao, garantindo a evolugao
natural.

Zona de Preservagdo: é aquela destinada a
preservagao dos ecossistemas, por meio da prote¢ao
do habitat de espécies residentes, migratdrias, raras,
endémicas, e/ou ameacadas de extingdo, bem como
a garantia da perenidade dos recursos hidricos, das
paisagens e das belezas cénicas, da biodiversidade e
dos sitios arqueoldgicos. O objetivo basico do
manejo é a preservacgao, garantindo a evolugdo
natural.

Zona Primitiva: é aquela onde tenha ocorrido
pequena ou minima intervencdo humana, contendo
espécies da flora e da fauna ou fendbmenos naturais
de grande valor cientifico. Deve possuir
caracteristicas de transi¢do entre a Zona Intangivel e
a Zona de Uso Extensivo. O objetivo geral do manejo
é a preservacgdo do ambiente natural e ao mesmo
tempo facilitar as atividades de pesquisa cientifica e
educacdo ambiental, permitindo-se apenas
caminhadas sem uso de equipamentos e estruturas
fisicas.

Zona de Conservagao: é aquela destinada a
conservagao dos ecossistemas, com potencial para
recuperac¢do ou regeneragao futura, admitindo uso
indireto. Constitui-se como uma zona de transicao
entre a Zona de Preservagdo e demais areas.
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Zona de Uso Extensivo: é aquela constituida em sua
maior parte por dreas naturais, podendo apresentar
algumas alteragdes humanas. Caracteriza-se como
uma transi¢do entre a Zona Primitiva e a Zona de
Uso Intensivo. O objetivo do manejo é a manutencgdo
de um ambiente natural com minimo impacto
humano, apesar de oferecer acesso ao publico com
facilidade, para fins educativos e recreativos.

Area de Visitagdo: é aquela constituida por dreas
naturais ou alteradas pelo homem. O ambiente é
mantido o mais préximo possivel do natural,
podendo conter infraestruturas de suporte a
visitagdo com equipamentos compativeis a
implementagdo da UC. O objetivo geral do manejo é
o de facilitar a recreagdo e a educagao ambiental em
harmonia com o ambiente.

Zona de Uso Intensivo: é aquela constituida por
areas naturais ou alteradas pelo homem. O
ambiente é mantido o mais proximo possivel do
natural, podendo conter infraestruturas de suporte
a0 uso publico com equipamentos compativeis a
implementagdo do programa de uso publico da UC.
O objetivo geral do manejo é o de facilitar a
recreacdo intensiva e educa¢do ambiental em
harmonia com o meio.

Zona de Uso Especial: é aquela que contém as areas
necessarias a administra¢do, manutencao e servigos
da UC, abrangendo habitac¢Ges, oficinas e outros.
Estas areas serdo escolhidas e controladas de forma
a ndo conflitarem com seu cardter natural e devem
localizar-se, sempre que possivel, na periferia da UC.
O objetivo geral de manejo é minimizar o impacto da
implantagdo das estruturas ou os efeitos das obras
no ambiente natural ou cultural da UC.

Area de Uso Especial: é aquela que contém as areas
necessarias a gestdo da UC, contemplando
estruturas administrativas e de controle e
fiscalizacdo, e excepcionalmente trilhas educativas e
centro de visitagdo, no caso especifico de RB e EE.
Estas dreas serdo escolhidas e controladas de forma
a ndo conflitarem com seu cardter natural e devem
localizar-se, sempre que possivel, na periferia da UC.
O objetivo geral de manejo é minimizar o impacto da
implantagdo das estruturas ou os efeitos das obras
no ambiente natural.

Zona de Recuperagao: é aquela que contém dreas
consideravelmente antropizadas. Zona proviséria,
uma vez restaurada, sera incorporada novamente a
uma das zonas permanentes. As espécies exdticas
introduzidas deverdo ser removidas e a restauragao
devera ser natural ou naturalmente induzida. O
objetivo geral de manejo é deter a degradacgdo dos
recursos ou restaurar a area. Esta zona permite uso
publico somente para a educagao.

Area de Recuperagdo: é aquela que estd em
processo de recupera¢do. Uma vez recuperada, sera
incorporada novamente a uma das zonas da UC. As
espécies exoticas introduzidas devem ser
progressivamente removidas e a recuperagdo
podera ser natural ou induzida. O objetivo geral de
manejo nessas areas é deter a degradagdo ambiental
e garantir a evolugdo natural.

Zona Historico-cultural: é aquela onde sdo
encontradas amostras do patrimdnio histérico,
cultural, religioso, arqueoldgico e paleontoldégico,
gue serdo preservadas, estudadas, restauradas e
interpretadas para o publico, servindo a pesquisa,
educacao e uso cientifico. O objetivo geral do
manejo é o de proteger sitios histéricos ou
arqueoldgicos, em harmonia com o meio ambiente.

Area Histérico-cultural: E aquela onde s3o
encontradas amostras do patrimdnio histoérico,
cultural, religioso, arqueoldgico e paleontolégico,
gue serdo preservadas, estudadas, restauradas e
interpretadas para a visitagdo, servindo a pesquisa,
educacgao e uso cientifico. O objetivo geral do
manejo é o de proteger sitios histéricos ou
arqueoldgicos, em harmonia com o meio ambiente.
A visitacdo acima mencionada podera ser aplicada
apenas a PE.
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Zona de Uso Conflitante: constitui-se em espacgos
localizados dentro de uma UC, cujos usos e
finalidades, estabelecidos antes da criagdo da UC,
conflitam com os objetivos de conservagdo da area
protegida. S3o areas ocupadas por
empreendimentos de utilidade publica, como
gasodutos, oleodutos, linhas de transmissdo,
antenas, captacao de agua, barragens, estradas,
cabos 6ticos e outros. Seu objetivo de manejo é
contemporizar a situagao existente, estabelecendo
procedimentos que minimizem os impactos sobre as
UC. Serdo inseridas também nesta zona as areas
dentro das UC onde ocorrem concentragdes de
populagdes humanas residentes e as respectivas
areas de uso.

Area de Uso Conflitante: constitui-se em espacos
localizados dentro de uma UC, cujos usos e
finalidades, estabelecidos antes de sua criagdo,
conflitam com os objetivos de conservagdo da area
protegida. S3o areas ocupadas por
empreendimentos de utilidade publica, como
gasodutos, oleodutos, linhas de transmissdo,
antenas, captacao de agua, barragens, estradas,
cabos 6ticos, populagdes humanas residentes e suas
respectivas dreas de uso e outros. Seu objetivo de
manejo é contemporizar a situagdo existente,
estabelecendo procedimentos que minimizem os
impactos sobre as UC. Uma vez eliminado o conflito,
a drea serd incorporada na zona em que se encontra
originalmente.

Zona de Uso Temporario: sdo areas dentro das UC
onde ocorrem concentragdes de populagdes
humanas residentes e as respectivas areas de uso.
Zona provisoéria, uma vez realocada a populagao,
serd incorporada a uma das zonas permanentes.

Zona de Interferéncia Experimental: especifica para
as EstacBes Ecoldgicas é constituida por areas
naturais ou alterada pelo homem, sujeitas a
alteragdes definidas no Artigo 9, paragrafo 4, e seus
incisos da Lei do SNUC, mediante o desenvolvimento
de pesquisas, correspondendo ao maximo de 3 % da
area total da estacdo ecoldgica, limitada até 1500
hectares conforme previsto em lei. O seu objetivo é
o desenvolvimento de pesquisas comparativas em
areas preservadas.

Area de Interferéncia Experimental: é aquela
constituida por areas naturais ou alteradas pelo
homem, sujeitas a alteracGes definidas no Artigo 9,
pardagrafo 4, e seus incisos da Lei do SNUC, mediante
o desenvolvimento de pesquisas, correspondendo a
no maximo 3 % da area total da EE, limitada até
1500 hectares conforme previsto em lei. O seu
objetivo é o desenvolvimento de pesquisas
comparativas em dreas preservadas.

Fonte: INEA, 2010.

2.1

CRITERIOS PARA DEFINICAO DAS ZONAS E AREAS

As zonas e areas foram definidas em fun¢do de suas caracteristicas naturais e culturais, de suas
potencialidades, fragilidades e necessidades especificas de protegao, de acertos e de conflitos de uso
atual. As informagdes foram obtidas nas oficinas realizadas, por meio das diversas areas tematicas do
diagndstico e com base na interpretagdo e classificagdo das imagens de satélite de alta resolugdo,

recobrindo a UC e seu entorno.

2.1.1

CRITERIOS FiSICOS MENSURAVEIS OU ESPACIALIZAVEIS

I. Grau de conservagdao da vegetacdo: o menor grau de degradacdo da vegetacdo
geralmente condiciona o menor grau da degradac¢do da fauna e dos solos. As dreas mais
conservadas devem conter zonas de maior grau de protecdo. A fragmentacdo resulta
geralmente em uma paisagem constituida por terrenos com remanescentes de
vegetacdo nativa entremeados por terrenos com a vegetagao degradada ou mesmo

devastada.
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Variabilidade ambiental: este critério estd condicionado principalmente pela
compartimentacdo que o relevo apresentar em relagdo a altitudes e declividades. A
identificacdo da compartimentacao do relevo constitui-se em processo fundamental
para a analise e a explicacdo dos elementos da paisagem natural. A compreensdo da
organizacao das formas do relevo e da drenagem, fatores intrinsecamente ligados em
suas relacdes de causa e efeito, levam a compreensdo dos fatores que atuam na
distribuicdo dos solos e das diferentes fitofisionomias. Areas que contenham vérios
ambientes, como aquelas que sdo oferecidas pelo relevo muito recortado, devem
merecer maior protecdo. As diferencas acentuadas de altitude também ocasionam
visiveis modificacdes na vegetacdo, o que, por sua vez, ocasionard também mudancas
na fauna.

CRITERIOS INDICATIVOS DE VALORES PARA A CONSERVAGAO

Representatividade: a Zona de Preservacdo, que apresenta maior grau de protecao,
deve proteger amostras de recursos naturais mais representativos da UC. E importante
que estas amostras representativas estejam também presentes em areas onde possam
ser apreciadas pelos visitantes.

Presenca de espécies ameagadas, raras ou endémicas: as espécies em perigo de
extin¢do, raras, endémicas, frageis e os sitios de reproducdo (e em casos especiais de
alimentagdo) devem estar localizadas na Zona de Preservacao.

Riqueza e/ou diversidade de espécies: devem ser consideradas as riquezas e/ou
diversidades de espécies animais e vegetais que ocorrem na Unidade de Conservacgao.
Areas com maiores indices de espécies encontradas deverdo integrar a zona de maior
grau de protecdo.

. Areas de transig¢do: s3o aquelas que abrangem simultaneamente caracteristicas de dois

ou mais ambientes, retratadas na sua fitofisionomia e na composicdo de espécies da
flora e da fauna. As caracteristicas Unicas que cada area de transicdo apresenta devem
merecer maior grau de protecao.

Suscetibilidade ambiental: as dreas que apresentam caracteristicas que as indiquem
como ambientalmente suscetiveis devem estar contidas na zona mais restritiva (Zona de
Preservacdo). Sd3o as consideradas areas frageis da Unidade de Conservagdo, como
aquelas que apresentam solo suscetivel a erosdo e encostas ingremes; dreas umidas
como manguezais, banhados e lagoas; nascentes, principalmente aquelas formadoras
de drenagens significativas; habitats de espécies ameagadas; areas inclusas em rotas de
migracao de espécies da fauna, bem como areas de reprodugdo e alimentagdo de
avifauna.

CRITERIOS INDICATIVOS PARA VOCAGAO DE USO

Potencial de visitagdo: este critério diz respeito ao uso possivel e/ou histdrico na UC,
seja para recreagdo ou educa¢do ambiental. Porém, os critérios que determinam
cuidados ambientais devem prevalecer sobre o potencial na drea de visitagdo. Os
atrativos que cada UC apresenta devem ser condicionados aos usos permitidos para sua
categoria de manejo. As areas que apresentarem potencial para visitacdo, em Parques,
deverdo ser consideradas no estabelecimento do zoneamento como area de visitagcdo
inserida sempre na Zona de Conservacgao.
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Il. Potencial para sensibilizagdo ambiental: caracteristicas relevantes de areas na UC que
apresentem indicativos para o desenvolvimento de processos de educagao ambiental,
trilhas interpretativas e estudos especificos.

Ill. Presenga de infraestrutura: devem ser considerados os usos possiveis a serem dados as
infraestruturas porventura existentes. Construcées estrategicamente localizadas podem
ser destinadas a postos de fiscalizacdo, moradia de funcionarios da UC, alojamentos,
centro de visitantes ou alojamento e laboratérios para pesquisadores. A darea
circundante dos prédios serd sempre a de Uso Especial inserida na Zona de
Conservagao.

IV. Uso conflitante: presenca de empreendimentos de utilidade publica, usos ou situacdes
que conflitam com os objetivos de criagdo e manejo das UC, inseridos em Area de Uso
Conflitante.

2.1.4 CRITERIOS DE AJUSTE PARA A LOCALIZAGAO E LIMITES DAS ZONAS E AREAS

I. Nivel de pressao antropica: diz respeito ao nivel de pressao que as areas da UC sofrem,
sendo considerados os seguintes critérios: a) presenca de areas alteradas; b) presenca
de Areas de Preservacdao Permanente.

Il. Acessibilidade: as dreas de uso mais intenso devem ser sempre aquelas com acesso
mais facil.

Ill. Gradagao de uso: a gradagdo de protecdo corresponde também a uma gradagdo de uso.
Assim, a zona de maior grau de protecdo deve ser preferencialmente envolvida pela
zona de grau de protegdo progressivamente menor. Deste modo, a Zona de Preservagdo
deve localizar-se em dareas mais centrais, de forma a receber o menor impacto
ambiental possivel e deve, também, ser circundada pela Zona de Conservacao, que faz a
transicdo com as areas da UC.

IV. Percentual de prote¢do: as Zonas de Preservacdo e Conservacdo devem cobrir areas
percentualmente maiores do que as areas destinadas para administracao e visitacdo.

V. Limites identificaveis na paisagem: na medida do possivel as zonas devem ser
desenhadas, tendo por limites marcos passiveis de serem identificados na paisagem,
como microbacias, margens de rios, estradas, pontos destacados do relevo, entre
outros.

Os critérios utilizados para a definicdo do zoneamento do PNM Chico Mendes com seus respectivos
pesos sao apresentados no Quadro 2.2.

O Quadro 2.3 apresenta uma sintese das zonas e areas do PNM Chico Mendes os principais critérios
utilizados para a sua definicdo, a caracterizacdo geral da area em relacdo ao meio fisico e biético, os
principais conflitos associados a zona/area e os usos permitidos.
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Quadro 2.2 Critérios utilizados e seus pesos para a definicdo das Zonas e Areas do PNM Chico Mendes.

Critérios fisicos mensurdveis ou espacializaveis

Grau de conservagao da vegetagao A M M B B

Variabilidade ambiental A

=
=
=
=
@

Critérios indicativos das singularidades da UC - valores para a conservagao

Representatividade A M B B B B
Presenga de espécies ameagadas, raras ou endémicas A M M B B B
Riqueza e/ou diversidade de espécies A M M B B B
Areas de transigdo A M B B B B
Suscetibilidade ambiental A M M A B M
Critérios indicativos das singularidades da UC - vocagdo de uso

Potencial de visitagdo B M A B A B
Potencial para sensibilizagdo ambiental B M A B M B
Presencga de infraestrutura B A A B A A
Uso Conflitante B A B M B A

Nivel de pressdo antrdpica — presencga de areas alteradas M A A A B A
g;\;(:r:::eazssﬁo antrépica — presenca de Areas de Preservagdo A M M M B B
Nivel de pressdo antrépica — presenga de ocupagao humana B A B A B A
Nivel de pressdo antrépica — presenca de areas alteradas B M M A M A
Acessibilidade B A A B A A
Gradagdo de uso B A A B B B
Percentual de protecdo A M B B B B
Limites identificaveis na paisagem M M M B B B

Legenda: ZP - Zona de Preservagdo; ZC - Zona de Conservacdo; AV - Area de Visitagdo; AR - Area de
Recuperagdo; AUE - Area de Uso Especial; AUC - Area de Uso Conflitante. A — alto; M — médio; B — baixo.
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Quadro 2.3 Sintese do zoneamento do PNM Chico Mendes.

Zona de
Preservagao
(zP)

1. Grau de conservagdo da
vegetacgdo.
2. Variabilidade ambiental.

3. Presenca de espécies endémicas,

raras ou ameagadas.

4. Riqueza e/ou diversidade de

espécies.
5. Suscetibilidade ambiental.

6. Presenca de Areas de Preservacédo

Permanente.

Presenca da lagoa das Taxas e de areas
alagadas.

Presenca de sedimentos arenosos
compostos por depdsitos
flivio-marinhos e depdsitos edlicos.
Abrange dreas classificadas como
ligeiramente degradadas (LDb) em
termos de qualidade ambiental.
Ocorréncia de espodossolos
hidromérficos distroficos.

Solos de vulnerabilidade muito alta,
condicionada por textura arenosa e
presenca de lengol fredtico préximo a
superficie, com vegetacgdo original de
restinga.

Solos com caracteristicas bem
distintas: arenosos em ambiente de
restinga e argilosos ou organicos com
vegetacdo de campo haldfilo/hidrofilo
de varzea, sob condigbes
hidromérficas.

A ZP abrange as areas de Formagao
Pioneira de Influéncia Marinha, com
vegetacgdo arbustiva-arborea de
restinga, e Formagdes Pioneiras de
influéncia flivio-Lacustre (varzeas
ou brejos).

A nordeste do Parque, a ZP abriga
parte do maior fragmento de restinga,
com formagdo arboreo-arbustiva
secundaria em estégio sucessional
avangado.

Essa area possui a maior diversidade
floristica e desenvolvimento estrutural
médio do que o observado nas demais
areas. Aalturamédiaédel0mea
média de DAP de 9,3 cm. Porém, o
DAP médio de alguns trechos no
interior da floresta pode chegar a 11
cm e a altura médiaa 9 m.

Ao sul, em fung¢do do substrato
encharcado e ndo consolidado na
maior parte, sua diversidade é mais
reduzida em relagdo as demais dreas.
Na porgdo mais alagada desta drea ha
o dominio pela samambaia-do-brejo
Acrostichum aureum, principalmente
na margem da lagoa. A altura da
vegetacdo é bem mais reduzida, ndo
ultrapassando em média 3 m.

A ZP também compreende uma porgdo
significativa de vegetagdo herbacea,
onde sdo encontradas espécies tipicas

Despejo de efluentes
domésticos sem
tratamento do entorno
que desaguam na lagoa
das Taxas.

Presenca de fontes de
poluigdo que sdo
despejadas nos diversos
canais de escoamento
pluvial que drenam para o
interior da lagoa das Taxas
Presenca de espécies
exoticas e exdticas
invasoras.

Nesta zona existem areas
de recuperagao.

G
I

1. Pesquisa cientifica.

2. Monitoramento
ambiental.

3. Fiscalizagdo.
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desta formagdo das restingas do litoral
fluminense, como a bromélia
Quesnelia quesneliana, a paineira-da-
praia Pseudobombax grandiflorume e
do guriri Allagoptera arenaria.

Abrange as dreas de alta diversidade e
rigueza de espécies, principalmente da
herpetofauna e da avifauna,
protegendo ainda espécies raras,
endémicas e ameagadas.

Zona de
Conservagao
(zC)

1. Grau de conservagdo da
vegetacao.

2. Variabilidade ambiental.

3. Suscetibilidade ambiental.
4. Presenca de infraestruturas.

5. Considera o critério de gradagdo
de uso, pois parte desta zona é de
facil acesso, e portanto, sujeita a
pressdo antrépica.

Abrange dareas classificadas como
ligeiramente degradadas (LDb) em
termos de qualidade ambiental.

Solos de vulnerabilidade muito alta e
com caracteristicas bem distintas:
arenosos em ambiente de restinga e
argilosos ou organicos com vegetacdo
de campo haléfilo/hidréfilo de varzea,
sob condigdes hidromorficas.

A ZC abriga areas com vegetag¢do de
restinga arboreo-arbustiva secundaria
em estagio intermediario de
regeneragao.

Apresenta vegetagao restrita a
pequenas porg¢des recortadas pelas
trilhas nessa drea.

A noroeste do Parque, a vegetac¢do da
ZC apresenta altura média de 7m,
porém alguns individuos da familia
Fabaceae atingem cerca de 12 m de
altura.

Algumas areas
antropizadas.

Presencga de residuos nas
bordas dos fragmentos de
vegetagao.

Acesso dos visitantes ao
interior da vegetagdo por
meio de abertura de
atalhos.

Ampliagdo do efeito de
borda na vegetacdo.
Grande numero de
espécies exdticas vegetais.

1. Pesquisa cientifica.

2. Monitoramento
ambiental.

3. Fiscalizagdo.

4. Visitagao restritiva com
a finalidade de educagdo
ambiental.

5. Nesta area deverdo
existir instalages
necessarias a fiscalizacdo
e controle de atividades
permitidas ou conflitantes
da UC.
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Area de
Visitagdo (AV)

1. Grau de conservagdo da
vegetacdo.
2. Variabilidade ambiental.

3. Potencial de visitagdo e para
sensibilizagdo ambiental, cujos
atrativos naturais constituem os
principais elementos de beleza
cénica do Parque, considerando
também as trilhas ja consolidadas.
4. Considera o critério de gradagdo
de uso.

5. Presencga de infraestruturas
utilizadas ao uso publico.

As areas de visitagdo encontram-se
distribuidas ao longo da ZC do Parque,
abrigando areas com qualidade
ambiental classificadas como
ligeiramente degradadas (LDb), com
interferéncia antrépica,
principalmente nas trilhas.

Solos de vulnerabilidade muito alta.

Abriga areas com vegetagdo em
estagio intermedidrio de regeneragao.

Estrato arbustivo bastante ramificado.

Nas bordas das trilhas observa-se
inimeros individuos da bromélia
Aechmea sp., da aroeira

Schinus terebinthifolius e do pente-de-
macaco Pithecoctenium crucigerum.
Nas margens da lagoa, ao norte e em
alguns pontos o exdtico e invasor
capim-colonido Panicum maximum é
encontrado com frequéncia, além de
alguns individuos de paineira Ceiba sp.

Uso desordenado e
inadequado na margem
da lagoa das Taxas.

Capacidade de suporte do
ambiente incompativel
com o fluxo de visitantes.
Ndo cumprimento pelos
visitantes da
regulamentacdo das
atividades desenvolvidas
no Parque.

Grande quantidade de
lixo.

Ampliagdo do efeito de
borda na vegetacdo.
Abertura de clareiras
juntamente com a
presenca de densas
moitas do tucum-do-brejo
(Bactris setosa) levam a
formagdo de um mosaico.

1. Pesquisa cientifica.

2. Protegdo.

3. Fiscalizagdo.

4. Visitagdo com a
finalidade de recreagdo
e/ou educagdo ambiental.
5. Monitoramento
ambiental.

6. Nesta area poderdo
existir instalages
necessarias a atividades
de uso publico, tais como
centro de visitantes;
servigos autorizados,
como lanchonete,
estacionamento
regularizado; trilhas,
sinalizagdo, entre outros.
7. Nesta area deverdo
existir instalages
necessarias a fiscalizagdo
e controle de atividades
permitidas ou conflitantes
da UC.
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Area de

Recuperagao
(AR)

1. Agrega areas com baixo grau de
conservagao da vegetagdo.

2. Variabilidade ambiental média.
3. Suscetibilidade ambiental.

4. Nivel de pressdo antrépica —
presenca de dreas alteradas.

A maior parte das dreas de
recuperagdo encontra-se no setor
leste, sul e noroeste da UC.

Abrange areas classificadas como
ligeiramente degradadas (LDb) em
termos de qualidade ambiental, porém
estas apresentam degradagdo mais
acentuada devido as interferéncias
antropicas.

Solos de vulnerabilidade muito alta.

Abriga areas com vegetagdo arbustiva
arbodrea de restinga em estagio
intermediario de regeneragdo, areas
de mata alagada dominada por
Acrostichium aureum e area
parcialmente alagada dominada pelo
tucum Bactris setosa.

Ocorréncia de manchas de individuos
de espécies exaticas e exoticas
invasoras, restritas a individuos
herbaceos e alguns individuos
arboreos de goiaba Psidium guajava,
de jambo Syzigium jambos, da
casuarina Casuarina sp. e da
amendoeira Terminalia catapa, sendo
estas as principais espécies exdticas
que compdem o estrato arbdreo.
Presencga do capim-colonido Panicum
maximum, e de pequenos
adensamentos de individuos de
Schefflera sp.

Alta abundancia de
espécies exoticas vegetais.
Abertura de caminhos na
vegetacao pelos
visitantes.

1. Pesquisa cientifica.

2. Monitoramento
ambiental.

3. Fiscalizagdo.

4. Visitagdo com a
finalidade de educagdo
ambiental, desde que ndo
ocasionem impactos
negativos as areas em
recuperagao.

5. Recuperagdo das areas
degradadas.

Area de Uso
Especial
(AUE)

1. Grau de conservagao da vegetacao
baixo.

2. Potencial de visitacao.

3. Presencga de dreas que serdo
destinadas a implantagdo de
infraestrutura para a administragcdo e
protegdo dentro da UC.

4. Areas com alta acessibilidade.

As areas de uso especial estdo
localizadas na ZC do PNM Chico
Mendes, abrigando as caracteristicas
do meio fisico e bioldgico desta zona.

Abriga areas com vegetagdo arbustiva-
arborea de restinga em estagio
intermediario de regeneracgdo.

Pouca manutengdo das
infraestruturas prediais.

1. Implantagdo de
infraestrutura necessaria
para dar apoio a
administragdo da UC.

2. Fiscalizagdo.

3. Pesquisa cientifica.

4. Visitagdo e educagdo
ambiental.
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Area de Uso
Conflitante
(AUC)

1.Baixo grau de conservagdo da
vegetacao e de variabilidade
ambiental.

2. Nivel de pressdo antrépica —
presenca de ocupagdo humana.

3. Nivel de pressdo antrépica —
presenca de dreas alteradas.

4. Presenca de infraestrutura.

5. Constitui area de uso conflitante
com os objetivos de manejo da UC.

Abrange uma area ao sul do Parque,
associada a terrenos com degradagao
mais acentuada, nos quais as
interferéncias antrépicas causam
significativos prejuizos na qualidade
das terras, com cobertura de campo
antrdpico.

Abrange dreas com vegetagdo

arbustiva-arbdrea de restinga alterada.

Presencga de espécies exoticas
introduzidas e ruderais, incluindo
plantas ornamentais.

A grande pressdo sobre os recursos
naturais dessas areas é responsavel
pela existéncia de baixos indices de
diversidade e riqueza da fauna e flora.

Area ocupada pelo Clube
Municipal.

Plantio de espécies
exoéticas ornamentais.
Presenga de animais
domeésticos.

1. Pesquisa cientifica.
2. Fiscalizagdo.

3. Monitoramento
ambiental.

4. Manutengdo de
infraestrutura especifica e
servigcos inerentes ao
empreendimento, de
acordo com as normas
estabelecidas no plano de
manejo.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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2.2 ORGANIZACAO DO ZONEAMENTO

Foram definidas duas zonas (Tabela 2.1 e Figura 2.1) e quatro areas (Tabela 2.2 e Figura 2.2) para o
PNM Chico Mendes, de acordo com as instrugdes do Roteiro Metodoldgico, que sdo apresentados
abaixo:

Tabela 2.1 Zonas instituidas no zoneamento do PNM Chico Mendes.

PNM CHICO MENDES 40,646 100%
e ZC-Zona Conservagao 7,439 18,29 %
e 7P -Zona de Preservagao 33,217 81,71 %

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Figura2.1  Zona de Conservagao e Preservagao instituidas no PNM Chico Mendes.

Parque Natural Municipal Chico Mendes
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Tabela 2.2  Areas instituidas no zoneamento do PNM Chico Mendes.

PNM CHICO MENDES 40,646 100 %
AREAS RECUPERAGAO
e AR1-Bancode Areia 0,339 0,83 %
e AR 2 -Canal das Taxas 1,721 4,23 %
e AR 3-Trilha do Sabia 0,188 0,46 %
e AR4-Trilha da Garga Branca 0,068 0,17 %
e AR5 - Clube Municipal 0,992 2,44 %
TOTAL 3,308 8,14 %
AREAS DE VISITAGCAO

e AV 1 - Estacionamento, Parquinho, Sede do Parque, Centro de
Visitantes e o Recinto dos Jabutis. 0,210 0,52 %

e AV 2 - Recinto dos Animais, incluido no Circuito Oeste de
trilhas. 0,042 0,10 %

e AV 3 - Circuito Leste (trilhas da Lagoinha, Preguica, Figueira,
Teu e Tié-sangue) e Circuito de Oeste (trilhas da Torre, Jacaré,

Garga-Branca, Sabia e Pau-Brasil) 0,373 0,92 %
TOTAL 0,625 1,54 %
AREAS USO ESPECIAL
e AUE 1-Sede do PNM Chico Mendes e Biotério 0,037 0,09 %
e AUE 2 -Torre de Observacdo 0,001 0,00 %
TOTAL 0,038 0,09 %
AREAS USO CONFLITANTE
e AUC- Clube Municipal 0,992 2,44 %
TOTAL 0,992 2,44 %

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Figura2.2  Areas correspondentes ao PNM Chico Mendes.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.
As defini¢Bes, descricdes e normas das zonas e das areas do Parque sdo apresentadas a seguir.
2.2.1 ZONA DE PRESERVAGAO - ZP

Tipologia: é aquela destinada a preservacdo dos ecossistemas, por meio da protecdo do habitat de
espécies residentes, migratérias, raras, endémicas, e/ou ameacadas de extingdo, bem como a
garantia da perenidade dos recursos hidricos, das paisagens e das belezas cénicas, da biodiversidade
e dos sitios arqueoldgicos.

O objetivo basico é a preservagdo dos ecossistemas e dos processos ecoldgicos responsaveis pela
manuten¢do da biodiversidade.

Neste plano de manejo, esta zona compreende: a Lagoa das Taxas; drea do Parque no setor
nordeste, que abriga o maior fragmento de restinga da UC, a partir da trilha do Tié-sangue em
diregdo leste, incluindo o canal das Taxas; areas no setor sul, sudeste e sudoeste da UC. A ZP abrange
uma area de 33,217 hectares, o que corresponde a 81,71 % da area total do PNM Chico Mendes.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica; monitoramento ambiental, principalmente das dreas mais
frageis; protecdo (em casos de evidéncia de caga, pesca ou fogo). As atividades permitidas nesta zona
nado poderao alterar nem comprometer a integridade dos recursos naturais.
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Normas:

I.  N&o é permitida a visitacdo ou acesso desautorizado a qualquer titulo nesta zona;
II.  As atividades permitidas ndo poderdao comprometer a integridade dos recursos naturais;

Ill. A fiscalizacdo serd constante, com a finalidade de protecdo contra cacadores, fogo e
outras formas de degradacdo ambiental;

IV. Nao serd permitida a abertura ou alargamento de trilhas e acessos ora existentes,
exceto nos casos de resgate e combate a incéndios;

V. Nao serd permitida a instalacdo de qualquer nova infraestrutura permanente nesta
zona;

VI. Na&o serdo permitidos deslocamentos em veiculos motorizados, exceto em casos de
necessidade de protecdo, a qual devera ser avaliada pela SMAC/CPA/GUC e pela
Administracdao do Parque, visando controlar o acesso a area e minimizar os impactos
negativos;

VIl.  Nao serd permitido qualquer tipo de acampamento ndo autorizado ou ndo destinado ao
manejo do Parque;

VIIl.  Os esgotos deverdo receber tratamento adequado para ndo contaminar corpos hidricos,
nascentes e drenagens, prevendo-se tratamento com tecnologias alternativas de baixo
impacto;

IX. Nao sera permitida a disposicdo de residuos sdlidos e liquidos nesta zona;
X. Nao serd permitida a entrada de quaisquer tipos de animais domésticos.

Xl.  Nao serd permitida a instalacdo de iluminagdo artificial, exceto as destinadas para uso
em pesquisas cientificas, devidamente autorizadas.

2.2.2 ZONA DE CONSERVAGAO - ZC

Tipologia: é aquela destinada a conservacdo dos ecossistemas e da biodiversidade associada, com
potencial para recuperagdo ou regeneracgdo futura, admitindo uso indireto. Constitui-se como uma
zona de transicdo entre a ZP e demais areas.

Neste plano de manejo a ZC compreende a drea localizada no setor norte e noroeste da UC até a
margem da Lagoa das Taxas. Na ZC estdo incluidos os dois principais circuitos de trilhas,
considerando-se a delimitacdo geografica da UC: Circuito Leste (trilhas da Lagoinha, Preguica,
Figueira, Teu e Tié-sangue) e Circuito Oeste (trilhas da Torre, Jacaré, Garca Branca Sabia e Pau Brasil).
A ZC abrange uma darea de 7,439 hectares, o que corresponde a 18,29 % da drea total do PNM Chico
Mendes.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, prote¢do e educagdo ambiental. Nesta zona,
eventualmente, poderdo existir instalagdes necessarias a fiscalizacdo e controle das atividades
permitidas.

Normas:

I.  As pesquisas cientificas autorizadas, bem como as atividades de educagdo ambiental
ndo poderdao comprometer a integridade dos ecossistemas;
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II. Poderdo ser instalados equipamentos simples para a interpretacdo dos recursos
naturais, sempre em harmonia com a paisagem;

Ill.  AsinstalacGes permanentes permitidas deverao ser apenas para fins de controle erosivo
(obras geotécnicas);

IV. Esta zona tera fiscalizacdao permanente, incluindo periodos noturnos;

V. O transito de veiculos s6 podera ser feito a baixas velocidades (maximo de 40 km/h),
restringindo-se as dreas estabelecidas para circulacao;

VI. No caso do uso de veiculos, ndo serdo permitidos motores fora dos parametros
CONAMA tolerados para ruidos ou poluicao;

VIl.  E expressamente proibido o uso de buzinas nesta zona;

VIIl.  Nao sera permitido qualquer tipo de acampamento ndo autorizado ou ndo destinado ao
manejo do Parque;

IX. Todo lixo gerado, organico ou nao, devera ser removido do local e depositado em locais
definidos pela administracao do Parque, e por quem o produziu.

X. Na&o sera permitida a instalacdo de iluminacdo artificial, exceto as destinadas para uso
em pesquisas cientificas, devidamente autorizadas.

2.2.2.1  Areas de Visitagdo - AV

Tipologia: é aquela constituida por dreas naturais ou alteradas pelo homem. O ambiente é mantido o
mais préximo possivel do natural, podendo conter infraestruturas de suporte a visitagdo com
equipamentos compativeis a implementacdo da UC.

O objetivo geral do manejo desta zona é o de facilitar a recreacdo, a educacdo ambiental e o turismo
ecolégico em harmonia com o ambiente e, viabilizar infraestrutura e equipamentos para o
planejamento das atividades de uso publico, administracao e fiscalizacdo do Parque.

Nesse plano de manejo as Areas de Visitagdo sdo constituidas por: AV1, que compreende o
estacionamento, o parquinho (area de lazer e recreagdo préxima ao estacionamento e sede do
Parque), e a drea da sede do Parque, incluindo o centro de visitantes e o recinto dos jabutis; AV2,
qgue compreende o recinto dos animais, incluido no Circuito Oeste de trilhas; AV3, que compreende
os dois principais circuitos de trilhas, considerando-se a delimitagdo geografica da UC: Circuito Leste
(trilhas da Lagoinha, Preguica, Figueira, Teu e Tié-sangue) e Circuito de Oeste (trilhas da Torre,
Jacaré, Garga Branca Sabid e Pau Brasil). As Areas de Visitacdo, incluindo os circuitos de trilhas
abrangem uma darea de 0,63 hectares, o que corresponde a 1,54 % da area total do PNM Chico
Mendes.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, prote¢do, educagao ambiental e visitagdo, como centro de
visitantes; servigos autorizados como lanchonete, estacionamentos; locais para apoio a visitagao,
como mirantes, trilhas, sinalizagdo, pontos de descanso, espago para piquenique, entre outros.

Normas:

I.  Esta drea deve estar inserida preferencialmente na Zona de Conservagao da UC;

II. A SMAC/CPA/GUC realizard a regulamentacdo complementar e o monitoramento
sistematico de cada trilha inserida nesta area;
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VIII.

XL

XIl.

XMI.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.
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O centro de visitantes, museu e outros servicos oferecidos ao publico, como
lanchonetes e instala¢des para servicos de guias e condutores, somente poderdo estar
localizados nesta area;

Poderdo ser instalados sanitarios nas areas vocacionais mais distantes do centro de
visitantes e somente na zona de conservagao;

Poderdao ser instaladas mesas para piquenique, abrigos, lixeiras e trilhas nos locais
apropriados e devidamente autorizados pela administracao do Parque;

A utilizacdo das infraestruturas desta area sera subordinada a capacidade de suporte
estabelecida para as mesmas;

As atividades previstas devem levar o visitante a entender a filosofia e as praticas de
conservagdo da natureza;

Todas as construgdes e reformas deverdao estar harmonicamente integradas com o
ambiente;

Os materiais para a construcdo ou a reforma de quaisquer infraestruturas ndo poderao
ser retirados dos recursos naturais da UC;

A fiscalizacdo serd intensiva nesta drea, principalmente nos fins de semana, feriados e
na alta temporada (verdo e inverno), incluindo periodos noturnos;

E proibida a circulacdo de individuos ou grupos nio autorizados portando qualquer tipo
de instrumento de corte, armas de fogo e exemplares (ou parte) de fauna, flora ou
qualquer outro tipo de recurso natural;

Esta drea deverda comportar sinalizacdo educativa, interpretativa ou indicativa, e, se
houver necessidade, de adverténcia.

O transito de veiculos sera feito a baixas velocidades (maximo de 40 km/h) e somente
nos locais autorizados;

E proibido o uso de buzinas e de luzes altas nesta area;

A iluminacdo predial deverd ter seu uso controlado, devendo ser desligada fora dos
periodos de funcionamento do Parque, especialmente a noite. Devem ser utilizadas
[ampadas que reduzam a atragdo de animais de habito noturno.

Os esgotos deverdo receber tratamento adequado para ndao contaminar corpos hidricos,
nascentes e drenagens, prevendo-se tratamento com tecnologias alternativas de baixo
impacto;

As atividades da coleta e destinagdo do lixo encontrado nesta area deverdao ser
intensificadas;

Os residuos solidos gerados nas infraestruturas previstas deverdo ser acondicionados
separadamente, recolhidos periodicamente e depositados em local destinado para tal.

Area de Recuperacio - AR

Tipologia: é aquela que se encontrada degradada ou em processo de recuperagao, e que uma vez
recuperada, devera ser incorporada novamente a uma das zonas da UC.

O objetivo geral de manejo nessas areas é deter a degradacdo ambiental e restaurar ou recuperar a

biota.

FUNEI
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Neste plano de manejo estas areas sao constituidas por: AR1, banco de areia no setor centro-oeste
da UC, ao sul da Lagoa das Taxas; AR2, relativa ao canal das Taxas, no setor leste da UC; AR3, que
compreende a trilha do Sabid, no setor noroeste da UC; AR4, que compreende um trecho da trilha da
Garga Branca, em direcdo a margem da Lagoa das Taxas; AR5, drea onde estd inserido o Clube
Municipal, no setor sul da UC. As Areas de Recuperagido abrangem uma drea de 3,31 hectares, o que
corresponde a 8,14 % da drea total do PNM Chico Mendes.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, monitoramento ambiental, protecdo, fiscalizacdo e
educacao e interpretacdo ambiental. A recuperacao dos ecossistemas degradados deve priorizar o
método de regeneracdo natural. A recuperacdo induzida estard condicionada a um projeto
especifico, aprovado pela SMAC.

Normas:

I.  Somente serd permitido o método de recuperacdo de areas degradadas por meio de
manejo ecolégico com uso de espécies autdctones ou por regeneracao natural das areas
perturbadas ou degradadas, neste caso quando houver pouco conhecimento das areas
em questdo ou quando for avaliado, tecnicamente, que seja a melhor solugao;

II. Nas revisdes seguintes o método utilizado podera ser o de recuperacdo induzida,
mediante projeto especifico devidamente aprovado e autorizado pela SMAC/CPA/GUC;

Ill.  Narecuperacdo induzida somente poderdo ser usadas espécies autéctones, devendo ser
erradicadas as espécies exoticas porventura existentes;

IV. E proibida a utilizagdo de qualquer tipo de fertilizante quimico e/ou agrotéxicos para a
recuperacao das areas degradadas;

V. As dreas em recuperacdo deverdo ser acompanhadas por meio do Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas constante do Plano Setorial de Manejo de Recursos
Naturais;

VI. As atividades de educacdo ambiental realizadas nesta area deverdo seguir as
orientagdes e normas do Programa de Educacdo e Interpretacdo Ambiental;

VIl. N&o poderdao ser instaladas infraestruturas, com exce¢do daquelas provisdrias e
necessdrias aos trabalhos de recuperagdo, pesquisa cientifica e monitoramento
ambiental;

VIll.  Os residuos sélidos gerados nessas instalagGes terdo o mesmo tratamento citado na

area de visitagao;

IX. O acesso serd restrito aos pesquisadores e pessoal técnico, ressalvada a situagao de
serviddo de passagem;

X. N3o serda permitida a abertura de novas trilhas dentro das areas de recuperagdo, a
menos que sejam para atender aos objetivos especificos de recuperagdo das mesmas;

Xl.  Devera haver fiscalizagdo periddica em toda essa area.
2.2.2.3  Areade Uso Especial - AUE

Tipologia: é aquela que contém as dreas necessarias a gestdo da UC, contemplando estruturas
administrativas e de controle e fiscalizacdo (inclusive acessos e trilhas). Essas dreas sdo escolhidas e
controladas de forma a ndo conflitarem com seu carater natural e devem localizar-se, sempre que
possivel, na periferia da UC.
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O objetivo geral de manejo é minimizar o impacto da implantacdo das estruturas ou os efeitos das
obras no ambiente natural, proporcionando a implantacdo e o desenvolvimento dos programas de
manejo da UC.

Neste plano de manejo as Areas de Uso Especial compreendem: AUEL, o complexo formado pela
area da sede do Parque e o biotério; AUE2, a torre de observac¢do localizada a margem da Lagoa das
Taxas. A Area de Uso Especial abrange uma area de 0,04 hectares, o que corresponde a 0,09 % da
area total do PNM Chico Mendes.

Atividades admitidas: infraestruturas necessarias a administracdo, pesquisa cientifica, protecao e
fiscalizacao.

Normas:

I.  As instalacOes dessa area deverdo estar localizadas, preferencialmente, na periferia da
ucG;

Il.  Esta drea deverd estar inserida na Zona de Conservacao do Parque;

Ill.  As construgdes e reformas nessa area deverao estar em harmonia com o meio ambiente
natural do Parque;

IV. Devera conter locais especificos para a guarda e o depdsito dos residuos sélidos gerados
na UC, os quais deverdo ser removidos para aterro sanitdrio ou vazadouro publico mais
proximo, fora da UC;

V. A matéria organica gerada na UC podera sofrer tratamento local de compostagem, com
o devido cuidado com residuos de espécies vegetais exdticas e ndo sendo permitida a
queima;

VI.  Afiscalizagdo serd permanente;
VIl.  Os veiculos deverao transitar em baixas velocidades e sera proibido o uso de buzinas;

VIll.  Os efluentes deverdo receber tratamento adequado de acordo com a legislagdo para
ndo contaminar corpos hidricos, nascentes e drenagens, prevendo-se tratamento com
tecnologias alternativas de baixo impacto;

IX. Nado serd permitido o plantio de espécies exdticas nesta drea, sendo que as espécies
existentes deverao ser gradativamente substituidas por espécies nativas;

X.  N3o serd permita a presenga de animais domésticos nessa area.
2.2.2.4  Areade Uso Conflitante - AUC

Tipologia: é aquela constituida em espacgos localizados dentro da UC, cujos usos e finalidades,
estabelecidos antes de sua criagao, conflitam com os objetivos de conservagao do Parque. S3o areas
ocupadas por empreendimentos de utilidade publica, como linhas de transmissdo, estradas
consolidadas, outras obras ou equipamentos, e ainda populagdes humanas residentes e areas de
cultivo.

O objetivo de manejo é contemporizar a situacdo existente, estabelecendo procedimentos que
minimizem os impactos sobre a UC e compatibilizar ao mdximo as a¢des humanas com a
conservacdo e recuperacdo ambiental, regulamentando as atividades enquanto essa area ndo for
incorporada ao patrimoénio do Municipio.
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A Area de Uso Conflitante constante nesse plano localiza-se no setor sul da UC, na drea onde esta
instalado o Clube Municipal. Compreende uma area de 0,93 hectares, o que corresponde a 2,44 % da
area total do PNM Chico Mendes.

Atividades admitidas: fiscalizacdo, protecdo, pesquisa cientifica, manutencdo de infraestrutura
especifica e servigos inerentes aos empreendimentos de utilidade publica.

Normas:

I. A fiscalizagdo serd intensiva no entorno e no interior da drea de uso conflitante,
conforme o caso;

II. Os servicos de manutencdao do empreendimento deverdo ser sempre acompanhados
por funcionarios da UC;

Ill.  Em caso de acidentes ambientais a administracdao da UC devera buscar orientacdo para
procedimentos na legislacdo vigente;

IV. Para essa area serd estabelecido um Termo de Compromisso Ambiental, que definird as
normas especificas para a area;

V. Na&o poderdo ser realizadas obras ou construcées de expansdo ou reformas das
edificagbes ou estruturas, aumentando a area construida da propriedade;

VI. N&o serd permitida qualquer alteracdo da biota ou atividade de agricultura e
agropecuaria nessa area;

VIl.  E proibido o uso de qualquer tipo de agrotéxico nessa drea;

VIll.  Todos os animais domésticos, por ventura, presentes nessa area deverdo ter um
controle sanitario, visando erradicar a transmissdo de doencgas para animais silvestres e
para o homem.

2.3 ZONA DE AMORTECIMENTO - ZA

E a zona adjacente imediatamente contigua a UC, delimitada especificamente para cada Unidade de
Conservagdo no seu plano de manejo, em que as atividades humanas estdo sujeitas a normas e
restricbes especificas, com o propdsito de minimizar os impactos negativos sobre a UC
(Lei n29.985/2000, Art. 22 inciso XVIII).

Para a definicdo do entorno e da zona de amortecimento do PNM Chico Mendes utilizou-se como
referéncia inicial, um limite de 3 km ao redor da UC. Essa delimitagcdo estd baseada na Resolucdo
n2 428, de 17 de dezembro de 2010, que determina que o licenciamento de empreendimentos de
significativo impacto ambiental que possam afetar UC e sua ZA, fundamentado no estudo de
EIA/RIMA, sé poderd ser concedido mediante autorizagdo do 6rgdo responsavel pela administragéo
da UC.

A partir desta area previamente estabelecida, foram utilizados os critérios estabelecidos no Roteiro
Metodoldgico do INEA (2010) para a definicdo da ZA, de forma a ampliar ou reduzir esse limite,
conforme o caso, executando os refinamentos e ajustes na ZA. A partir da conclusdo do plano de
manejo, a ZA passa a apresentar uma drea que podera ser maior ou menor do que os 3 km
estabelecidos pela Resolugao.
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23.1 CRITERIOS DE INCLUSAO

Os principais critérios adotados para a inclusdo de areas na zona de amortecimento do PNM Chico
Mendes foram os seguintes:
I.  Sitios de importancia ecoldgica para espécies da fauna e da flora, como areas Umidas;

ll.  Areas que apresentam pressdo sobre os recursos naturais pela atividade imobiliaria
crescente;

Ill.  Locais de desenvolvimento de projetos e programas federais, estaduais e municipais
qgue possam afetar as UC (assentamentos, projetos agricolas, polos industriais, grandes
projetos privados, entre outros);

IV. Areas Umidas com importancia ecoldgica para a UC, permitindo a conexdo com a Lagoa
das Taxas;

V. Unidade de Conservagcdao em areas contiguas;

VI.  Areas naturais preservadas, com potencial de conectividade com as UC (APP, RL, RPPN e
outras);

VIl.  Remanescentes de ambientes naturais préximos as UC que possam funcionar ou ndo
como corredores ecoldgicos (Corredor Verde);

VIIl.  Sitios de alimentacdo, descanso, pouso e reproducao de espécies que ocorrem nas UC;

IX. Areas com risco de expansdo urbana ou presenca de construcdo que afetem aspectos
paisagisticos notaveis junto aos limites das UC.

X. Locais de nidificagdo ou dormitdrio de aves migratdrias ou nao;

Xl.  Aspectos paisagisticos naturais notaveis junto aos limites da UC.
2.3.2 CRITERIOS PARA NAO INCLUSAO

Como critérios para ndo inclusdao foram consideradas as areas com dinamicas sociais impossiveis de
serem integradas a gestdo da Unidade de Conservacgdo, tais como areas urbanas consolidadas ou em
expansdo, estabelecidas pelos Planos Diretores Municipais ou equivalentes legalmente instituidos,
exceto quando essas areas possam comprometer diretamente a Unidade de Conservacao.

2.3.3 CRITERIOS DE AJUSTE

Como critérios de ajuste foram utilizados:

Limites identificaveis no campo (estradas, rios, lagoas e outros de visibilidade
equivalente);

II. Influéncia do espaco aéreo (ventos que conduzam emissdes gasosas) e do subsolo (que
possa comprometer os aquiferos e os solos das UC).

O peso atribuido a cada um dos critérios estabelecidos para a definicdo da ZA é apresentado no
Quadro 2.4 a seguir:

@
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Quadro 2.4 Critérios para a defini¢do e o ajuste da Zona de Amortecimento do PNM Chico Mendes.

PESO
Alto | Médio | Baixo

CRITERIOS PARA INCLUSAO

Sitios de importancia ecoldgica para espécies da fauna e da flora, como areas

-y X
Umidas

Areas de recarga de aquiferos X
Areas que apresentam press3o sobre os recursos naturais pela atividade X

imobiliaria crescente

Locais de desenvolvimento de projetos e programas federais, estaduais e
municipais que possam afetar a UC (assentamentos, projetos agricolas, polos X
industriais, grandes projetos privados, entre outros)

Areas Umidas com importancia ecolégica para a UC, permitindo a conexdo com a

X
Lagoa das Taxas
Areas naturais preservadas, com potencial de conectividade com as UC (APP, RL, X
RPPN e outras)
Unidade de Conservagao em areas contiguas X
Remanescentes de ambientes naturais préximos as UC que possam funcionar ou X
ndo como corredores ecoldgicos (Corredor Verde)
Sitios de alimentagdo, descanso e reprodugao de espécies que ocorrem nas UC X
Areas com risco de expansdo urbana ou presenca de construcdo que afetem X
aspectos paisagisticos notaveis junto aos limites das UC.
Ocorréncia de acidentes geograficos e geoldgicos notdveis ou aspectos cénicos X
proximos a UC
Locais de nidificagcdo ou dormitdrio de aves migratérias ou ndo X
Aspectos paisagisticos naturais notdveis junto aos limites da UC X

PESO

CRITERIOS PARA NAO INCLUSAO
Alto | Médio | Baixo

Areas urbanas ja estabelecidas X
Areas estabelecidas como expansdes urbanas pelos Planos Diretores municipais X
ou equivalentes legalmente instituidos

PESO

CRITERIOS DE AJUSTE

Alto | Médio | Baixo

Limites identificaveis no campo (estradas, area de aproximacdo de aeroportos,
rios, lagoas e outros de visibilidade equivalente)

Influéncia do espacgo aéreo (ventos que conduzam emissdes gasosas) e do subsolo
(que possa comprometer os aquiferos e os solos das UC).

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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234 DESCRIGAO DOS LIMITES

A zona de amortecimento constituida para o PNM Chico Mendes compreende uma area total de
136,923 hectares (Figura 2.3). (O mapeamento da zona de amortecimento foi elaborado e as
medidas foram incorporadas ao final do Plano de Manejo).

Figura2.3  Area da zona de amortecimento no PNM Chico Mendes.

E
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.
2.3.5 SUBSOLO

De acordo com o que determina o artigo 24 da Lei 9.985 (SNUC), o subsolo deve integrar os limites
da Unidade sempre que este influenciar na estabilidade do ecossistema, para garantir a protecdo do
solo e dos mananciais da UC.

2.3.6 NORMAS GERAIS PARA A ZONA DE AMORTECIMENTO

As normas para a zona de amortecimento seguem o preconizado pela Lei n? 9.985/2000, em seus
artigos 25 e 27, e pelo Decreto n? 4.340/2002 e Art. 29, Inciso XVIII, acrescentando-se ainda o artigo
26 da Lei n29.985/2000, com a seguinte redacdo: “quando existir um conjunto de Unidade de
Conservagdo de categorias diferentes ou ndo, proximas, justapostas ou sobrepostas, e outras dreas
protegidas publicas ou privadas, constituindo um mosaico, a gestdo do conjunto deverd ser feita de
forma integrada e participativa, considerando-se os seus distintos objetivos de conservag¢éo, de forma
a compatibilizar a presencga da biodiversidade, a valorizagdo da sociodiversidade e o desenvolvimento
sustentdvel no contexto regional”.
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Com base nos dispositivos da Lei do SNUC e do Decreto n24.340/2002 supracitados, a Zona de
Amortecimento do Parque tem seus limites definidos conforme descritos anteriormente e estara
sujeita as seguintes normas gerais:

VI.

VIL.

VIIL.

XI.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.

@

FUNBIO

Os limites e normas de uso e ocupacdao da zona de amortecimento deverdo ser
encaminhados aos d6rgdos licenciadores e divulgados junto aos demais segmentos da
sociedade.

O licenciamento de qualquer atividade na Zona de Amortecimento que envolva
alteracdo do perfil do terreno, desassoreamento, escavacdao ou qualquer interferéncia
no lencol freatico devera ser avaliado e aprovado pelo Orgdo Gestor da Unidade de
Conservacgao.

As indUstrias instaladas na ZA deverdo possuir adequados sistemas de tratamento e
disposicao de efluentes liquidos e de residuos sdlidos;

A disposicdo de residuos e/ou efluentes de qualquer natureza devera seguir as normas
legais, estabelecidas para os casos especificos, e as normas deste plano de manejo;

Fica proibida a disposicdo de residuos quimicos e nucleares no interior da ZA. No caso
dos gerados dentro da ZA, é necessario projeto especifico para a disposicdo adequada e
cumprimento da legislacdo vigente;

O uso de agrotdxicos devera obedecer as normas vigentes e o disposto neste plano de
manejo, ndo sendo permitida a aplicacdo de agrotdxico por aeronave;

Todo empreendimento turistico implantado ou a ser implantado na ZA, deverda ser
licenciado pelos érgdaos competentes e atender as normas sanitdrias e de protecdo dos
recursos naturais, bem como as deste plano de manejo;

As edificagcdes que vierem a ser construidas na ZA ndo poderdo interferir na qualidade
paisagistica do Parque;

As atividades turisticas ndo poderdao comprometer a integridade dos recursos naturais
na regidao do Parque;

E proibida a introdugdo de espécies exdticas.

E proibida a pratica da piscicultura nas areas das micro bacias cujas dguas vertem para a
ucC.

Os projetos de arborizagdo urbana e paisagismo de areas publicas na ZA deverdo
empregar exclusivamente espécies tipicas da flora nativa.

As espécies da flora exdticas ou invasoras nas dreas publicas inseridas na ZA deverdo ser
alvo de programa especifico de substituicdo por espécies nativas.

Os empreendimentos na ZA deverdo respeitar os parametros urbanisticos do Decreto n?
3046 de 27 de abril de 1981 — Subzonas A20 e A21.

A taxa de permeabilidade nos novos empreendimentos devera ser no minimo:
Subzona A 20 - 25%

Subzona A21 A-25%

Subzona A21B-30%
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Subzona A20
Fonte: Decreto n? 3046
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Subzona A21
Fonte: Decreto n? 3046
XVI. Os usos dos recursos hidricos que alterem o regime, a quantidade ou a qualidade da agua

nos corpos hidricos na ZA, estardo sujeitos a outorga do direito de uso dos recursos hidricos
nos termos da Lei Estadual 3239/99.

2.4 AREAS ESTRATEGICAS

Sdo dreas relevantes para o manejo e o alcance dos objetivos de criacdo da UC e para sua interagdo
com a regido, especialmente com a ZA, com identidade fundamentada em condi¢cGes ecoldgicas
peculiares e/ou vocacdo ou necessidade para atividades especificas. Para essas areas, que podem
estar inseridas nos limites das UC ou em sua ZA, serdo direcionadas estratégias visando reverter ou
otimizar as forgas restritivas ou impulsoras da UC.

A definicdo e a identificagdo dessas dreas foram baseadas em visitas de campo, diagndsticos do meio
fisico, bioldgico e antrépico, subsidios dos responsdaveis pela gestdo da UC e informagGes obtidas nas
Oficinas de Planejamento Participativo. Para o PNM Chico Mendes foram definidas oito Areas
Estratégicas Internas (AEl) e duas Areas Estratégicas Externas (AEE) (Tabela 2.3 e Figura 2.4).
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Tabela 2.3  Areas estratégicas internas e externas do PNM Chico Mendes.

PNM CHICO MENDES 40,646 100%

AREAS ESTRATEGICAS INTERNAS AREA (HA) %
e AEl1-Sede do PNM Chico Mendes e Biotério 0,037 0,09 %
e AEI 2 - Alojamento dos Funcionarios 0,030 0,07 %
e AEl 3 -Torre de Observagao e Deck 0,010 0,02 %
e AEl4-Banco de areia 0,339 0,83 %
e AEIS5 - Lagoa das Taxas 7,982 19,64 %
e  AEl 6 - Recinto dos Animais 0,042 0,10%
e AEl 7 - Clube Municipal 0,992 2,44 %
o AEIl 8 - Trilha do Tié-sangue 0,070 0,17 %

TOTAL 9,502 23,38%

PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES 136,923 100 %
AREAS ESTRATEGICAS EXTERNAS AREA (HA) | % em relagdo a ZA.
e AEE 1-Corredor Verde - Canal das Taxas 8,007 5,85 %
e AEE 2 - Terreno Particular a Oeste do PNMCM 4,297 3,14 %
TOTAL 12,304 8,99 %

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Figura 2.4  Areas estratégicas internas e externas do PNM Chico Mendes.

Parque Natural Munlcapal Chlco Mendes
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.
24.1 AREAS ESTRATEGICAS INTERNAS — AEI
24.1.1 AEl 1 — Complexo Sede do PNM Chico Mendes e Biotério

Localizagao geografica: Complexo localizado no setor norte da UC, logo apds a entrada principal, a
Avenida Jarbas de Carvalho.

Inser¢do no zoneamento: Area de Uso Especial.

Descricio da area: Area associada a terrenos com degradacdo mais acentuada, devido as
interferéncias antrépicas causadas pelo maior fluxo de visitantes. Apresenta vegeta¢do com pouco
desenvolvimento estrutural, que se restringe a pequenas por¢des e com a presenca de espécies
vegetais exoticas e exdticas invasoras.

7

A sede do Parque é constituida por uma sala administrativa, centro de visitantes, duas salas
direcionadas ao ensino da educag¢do ambiental, sala da guarda municipal, copa-cozinha, almoxarifado
e banheiros. Encontra-se em bom estado de conservagao e ndo apresenta necessidade de reparos e
melhorias imediatas. A sala da guarda municipal, apesar do bom estado de conservagdo, precisa de
reparos. A copa-cozinha é ampla, possui mobilidrio simples e equipamentos, como: geladeira, fogao,
televisdo e mesas. O piso é revestido em arddsia e a alvenaria em ceramica, apesar de apresentar
bom estado de conservagao, alguns pontos necessitam de reparos e melhorias. O centro de visitantes
é composto por um saldo onde sdo expostas espécies da fauna e flora encontradas na UC e murais. O
espaco apresenta bom estado de conservagdo, no entanto pode-se notar a presenca de fiacGes

@ CH mrat PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
KX) Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
FUNBIO R Ambiente MENDES Pagina 45



- C

G
< : s’wg

aparentes e a necessidade de alguns reparos. Os banheiros publicos estdo situados no interior da
sede. Apesar de estarem em bom estado, algumas instalagbes mostram-se deficientes, a fiacdo
elétrica encontra-se aparente e pegas apresentam-se mal conservadas. A UC dispde de apenas um
banheiro feminino e um masculino para todos os funciondrios e visitantes do Parque.

O biotério é revestido em ardésia e ceramica com acabamentos em pintura. A drea na qual ficam os
animais capturados, possui uma bancada em marmore, dois tanques e duas geladeiras, além de um
armario em concreto. O espaco necessita de melhorias na infraestrutura para que os animais sejam
cuidados e alojados em melhores condigdes.

Recomendagdes:

©

10.

11.

12.

FUNEI

Elaborar projeto executivo para ampliacdo e reforma da sede e proceder a execucao da
obra de acordo com as especificacdes do projeto executivo.

Realizar a manutencdo periédica das infraestruturas prediais e dos equipamentos da
sede do Parque.

Instalar servico de internet banda larga na sede administrativa.

Instalar posto de atendimento a populacdo na sede administrativa para denuncias,
colaboracdo e atividades do Conselho Consultivo do PNM Chico Mendes.

Dotar a UC de informacgGes técnicas, contemplando mapoteca com mapas, cartas e
imagens de satélite referentes a UC, zona de amortecimento e entorno, e manter o
banco de dados geograficos atualizado. Também disponibilizando, sempre que possivel,
para a consulta publica.

Produzir e preparar programacdo para exibicdo de videos institucionais, filmes,
documentarios e palestras no Centro de Visitantes, procurando atender a diferentes
publicos, além do publico visitante.

Elaborar e implementar um projeto de coleta seletiva de lixo, com a instalacdo de
lixeiras de coleta seletiva tendo as cores do padrao internacional (azul — papel, vermelho
— plastico, verde — vidro, amarelo — metal), acompanhado de programa de educacdo
ambiental, visando a separac¢do de residuos recicldveis descartados, na fonte geradora.

Promover a divulgagdo dos resultados das pesquisas cientificas desenvolvidas na UC, por
meio de realizagdo de eventos (seminarios, féruns, workshops), inclusive com encontros
especificos para a comunidade local.

Estabelecer parcerias com instituicbes publicas e/ou privadas e ONG para que
participem dos eventos a serem realizados e da divulgagdo cientifica do Centro de
Visitantes.

Desenvolver mecanismos administrativos de acordo com a legislagdo vigente para a
ampliacdo do Programa de Voluntariado Ambiental da SMAC para atividades com
educagdo ambiental, atendimento aos visitantes e acompanhamento de pesquisas
cientificas no Parque.

Estabelecer o hordrio de funcionamento da sede administrativa para recepgdo,
atendimento ao publico externo e demais atividades.

Elaborar projeto executivo para reforma do biotério e proceder a reforma de acordo
com as especificagdes do projeto executivo
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13. Dotar o biotério com mobilidrio, equipamentos e materiais necessdrios ao seu

funcionamento.

14. Realizar a manutencgdo periddica da infraestrutura e dos equipamentos do biotério.
Resultados esperados:

e Complexo Sede e Biotério reformado.

e Edificacbes, instalacdes e equipamentos adequados e modernos implantados e em
funcionamento, com boa manutencao e em bom estado de uso.

e Banco de dados implantado, organizado e disponibilizado.

e Aumento da gestao das atividades administrativas do PNM Chico Mendes incluindo o
apoio e relacionamento do Parque com a sociedade.

e Atividades de divulgacdo e educagdo ambiental, realizados.

e Atividades de fiscalizagdo nos limites do Parque e na zona de amortecimento efetuadas.
2.4.1.2 AEIl 2 - Alojamento dos funcionarios
Localiza¢ao geografica: Localizado logo apds a sede, no setor norte da UC.
Insergdao no zoneamento: Zona de Conservagao.

Descricio da area: Area com vegetacdo de restinga arbdreo-arbustiva secunddria em estagio
intermedidrio de regeneragdo, com certo nivel de perturbacdo. A altura média dos individuos nessa
area é de 7 m, porém alguns individuos da familia Fabaceae atingem cerca de 12 m de altura.

A edificacdo de uso exclusivo dos funciondrios da UC encontra-se em péssimo estado de
conservacgao, sendo necessdria a construcao de um novo alojamento. O sistema construtivo adotado
é, basicamente, composto por madeira com uma divisdo em alvenaria e a cobertura é concebida em
telhas de amianto.

Recomendagoes:

1. Elaborar projeto executivo para construgao de um novo alojamento.

2. Realizar a obra da infraestrutura predial de acordo com as especificagdes do projeto
executivo.

3. Dotar o alojamento com mobilidrio, equipamentos e materiais necessarios ao seu uso.
4. Prover a manutencdo periddica da edificagdo apds construgao e dos equipamentos do
alojamento.
Resultados esperados:

e Alojamento construido de acordo com o projeto executivo.

e Edificacdo, instalagdes e equipamentos adequados em funcionamento, com boa
manutenc¢do e em bom estado de uso.

@

FUNBIO

ezt PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
@ C“K,O Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
Amnieate M MENDES Pagina 47



- C

G
< : s’wg

24.1.3 AEIl 3 - Deque e torre de observagao
Localiza¢ao geografica: Localizados junto a margem da lagoa das Taxas, no setor norte da UC.
Inser¢do no zoneamento: Area de Visitagdo.

Descricio da area: Area com vegetagdo de restinga arbdreo-arbustiva secunddria em estagio
intermedidrio de regeneracdo. Nas margens da lagoa é encontrado com frequéncia o exdtico e
invasor capim-colonido Panicum maximum, além de alguns individuos de paineira Ceiba sp.

O deque construido em madeira tem capacidade para dez visitantes por vez. Apresenta bom estado
de conservacdo e, atualmente, suas extremidades encontram-se interditadas temporariamente
apenas como medida de conscientizacdo para que os frequentadores respeitem a capacidade
maxima permitida. A torre de observacao tem aproximadamente dez metros de altura, utilizada para
fiscalizacao e educacao ambiental. Atualmente, a torre encontra-se interditada, pois alguns degraus
da escada de metal cairam, devido a corrosao, e a falta de manutencao impossibilita o acesso.

Recomendagdes:

1. Promover a reforma das instalacdes.
2. Controlar e monitorar o acesso.

3. Sinalizar adequadamente a d4rea com placas bases, educativas, indicativas e de
adverténcia.

Resultados esperados:

e Circulagao de visitantes controlada nesta area.
e Sinalizacdo adequada implantada e mantida em bom estado de conservacgao.

e Usuarios e visitantes orientados e informados sobre a area e as principais normas
estabelecidas.

e Torre e deque com boa manutencdo e em bom estado de uso.
24.1.4 AEIl 4 - Banco de areia
Localizagdo geografica: Area localizada no setor centro-oeste da UC, ao sul da Lagoa das Taxas.
Inser¢do no zoneamento: Zona de Preservagao.

Descrigdo da area: Area com vegetacdo de mata alagada, substrato ndo consolidado em sua maior
parte e composi¢do floristica pouco diversificada. A vegetacao apresenta menor desenvolvimento
estrutural do que o observado nas demais dreas do Parque, onde alguns individuos nao ultrapassam
5m de altura. Na por¢do mais alagada desta drea, ocorre o dominio da samambaia-do-brejo
Acrostichum aureum. A altura da vegetagao é bem mais reduzida, nao ultrapassando em média 3 m.
Porém, alguns poucos individuos de espécies exdticas e exdticas invasoras, como a amendoeira
Terminalia catapa podem atingir cerca de 10 m de altura.
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Recomendagoes:

1. Promover a recuperacdo da drea, com a retirada de espécies exdticas e exdticas
invasoras.

2. Fiscalizar e controlar a drea de forma a coibir a cacga, a pesca, o fogo e outras formas de
degradacdo ambiental.

3. Apoiar a pesquisa cientifica e o monitoramento da area de acordo com as normas
estabelecidas para a Zona de Preservagao.

Resultados esperados:

e Banco de areia recuperado e protegido, com controle das atividades humanas realizadas
na area.

e Conhecimento cientifico da area ampliado.
24.1.5 AEI 5 - Lagoa das Taxas
Localizagao geografica: Este corpo hidrico localiza-se no setor central do PNM Chico Mendes.
Inser¢ao no zoneamento: Zona de Preservagao.

Descrigdo da area: A Lagoa das Taxas apresenta area de aproximadamente 0,7 km” e profundidades
gue raramente ultrapassam dois metros. Essa lagoa estad conectada a Lagoa de Marapendi, a leste, e
ao Canal de Sernambetiba, a oeste, por um canal denominado Canal das Taxas. A drea atualmente
ocupada pela lagoa sofreu significativas alteracdes ao longo das Ultimas décadas, com uma variacao
em area de aproximadamente 1.300 % no periodo de 22 anos entre 1968 e 1990. O espelho d’agua
presente em 2012, com area de 7,72 ha segundo o mapeamento na escala 1:10.000 de 2010,
apresentava area de 0,59 ha em 1968, de 5,15 ha em 1975, de 4,17 ha em 1984 e de 7,72 ha em
1990.

A degradacdo desse corpo hidrico é visivel em diversos pontos, ocorrendo o acumulo de lixo e a
coloracdo alterada da agua, devido a circulacdo de contaminantes, oriundos do aporte e presenca de
volumes significativos de efluentes do tipo esgoto. Diversos dutos e manilhas provenientes de areas
externas ao Parque langam esgotos de modo continuo, em volumes ora reduzidos, ora elevados na
lagoa. As condi¢gBes ambientais apresentadas, especialmente no que se refere as reduzidas
concentragdes de oxigénio, mas também em associagdo com baixas transparéncias da agua
(elevada turbidez) e elevadas condutividades, resultam em severas restricdes para a sobrevivéncia da
maioria das espécies de peixes tropicais de agua-doce neste ambiente.

Recomendagoes:

1. Fiscalizar e controlar a area de forma a coibir qualquer forma de degradagao ambiental.

2. Sinalizar a area adequadamente com placas educativas e interpretativas, indicativas e de
adverténcia, visando a protecao deste recurso natural do Parque.

3. Autorizar e apoiar a realizacdo de pesquisas e estudos necessdrios a protecao e
manutencdo das caracteristicas hidricas e geomorfoldgicas da lagoa das Taxas.

4. Realizar projeto especifico de recuperacdo da vegetacdo marginal da lagoa das Taxas.
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. Monitorar a qualidade da dgua da lagoa das Taxas, por meio de andlises quimicas e

microbiolégicas com bioindicadores, no ambito do Programa de Monitoramento
Ambiental.

. Realizar as atividades de Educacdo Ambiental voltadas para conservacdo da lagoa das

Taxas, previstas no Programa de Educacdo Ambiental, com o apoio do Centro de
Educacdao Ambiental da SMAC.

. Diagnosticar as diferentes fontes de estresse de origem antrdpica e natural que incidem

sobre a lagoa.

. Promover o monitoramento sobre o comportamento de espécies invasoras e/ou

contaminantes bioldgicos.

Desenvolver campanhas junto as escolas para sensibilizacdo quanto a importancia de
protecdo da lagoa, do despejo de efluentes domésticos sem tratamento e da deposicao
de lixo e rejeitos em geral.

Resultados esperados:

2.4.1.6

Lagoa das Taxas protegida e recuperada, com controle das atividades humanas
realizadas na area.

Caracteristicas naturais morfolégicas, fisico-quimicas e biolégicas da Lagoa das Taxas, e
da vegetacdao marginal conservadas.

Melhoria da gestdo do recurso, sob as novas condicdes ambientais, de forma a garantir
a perpetuacdo deste ecossistema.

Impactos ambientais e sociais negativos decorrentes das atividades de recreacdo
avaliados e minimizados.

Reducdo da vulnerabilidade e aumento da resiliéncia da Lagoa frente as interferéncias
antrépicas.

AEIl 6 - Recintos dos animais

Localizagcdao geografica: Infraestrutura localizada no setor norte da UC, fazendo parte do Circuito
Oeste de trilhas.

Inser¢do no zoneamento: Area de Visitagdo.

Descricao da area: Estrutura que tem por objetivo alojar temporariamente os animais resgatados. O
recinto conta com quatro reservatérios de agua. O primeiro é o maior e dispde de uma ampla area
para a circulacdo dos animais, comporta, especialmente, o jacaré-de-papo-amarelo; os outros trés
reservatorios dividem a mesma extensdao em drea quando comparado ao reservatdrio de maior
tamanho e comportam tanto os jacarés quanto os jabutis. O recinto apresenta razoavel estado de
conservagao, sendo que as telas encontram-se, devido ao seu material, em estado de oxida¢do e os
tanques possuem deficiéncias na entrada e no escoamento de dgua. Existe a necessidade de
manutengdo na pintura geral, por serem profundos, dificulta a limpeza.

Recomendagoes:

©,

FUNEI

1. Elaborar projeto executivo para reforma do recinto dos animais.
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2. Realizar a reforma e manutenc¢do do recinto, considerando o conserto do alambrado

(telas), pintura geral e limpeza dos reservatdrios.

3. Revisar o sistema de placas e sinaliza¢do do local.

Resultados esperados:

24.1.7

Recinto dos animais reformado, com boa manutencdo e em bom estado de uso.
Sistema de sinalizagao revisado e implantado.
Usudrios e visitantes orientados e informados sobre a drea e as principais normas

estabelecidas.

AEIl 7 - Clube Municipal (Sede Praiana)

Localiza¢ao geografica: Estd instalado no setor sul da UC, com entrada a Rua Jarbas de Carvalho,
n2 12, esquina com a Estrada Bem-Vindo de Novaes, no Recreio dos Bandeirantes.

Inser¢do no zoneamento: Zona de Uso Conflitante.

Descri¢do da area: Area associada a terrenos com degradagdo mais acentuada, com cobertura de
campo antrdpico. Abrange dreas com vegetacdo arbustiva-arbérea de restinga alterada. Presenca de
espécies exdticas introduzidas e ruderais, incluindo plantas ornamentais.

O clube apresenta algumas instalagdes, como churrasqueiras, campo de futebol e acampamento.

Recomendagdes:

@

FUNBIO

1. Elaborar e implementar Termo de Compromisso Ambiental com o Clube Municipal até

gue a situacdo judicial seja resolvida:

a) Os usuadrios e possiveis moradores serdo informados e orientados sobre as normas
estabelecidas para o uso da drea e atos proibitivos como a caca, queimadas,
desmatamento e demais atividades impactantes a UC, e a restri¢do ao uso dos recursos
naturais;

b) Deverdo ser informados sobre os problemas decorrentes da incineragdo do lixo e do
depdsito irregular dos mesmos, orientando a pratica adequada e coibindo toda agao
irregular.

Proceder, inicialmente, o controle sanitdrio rigido de todos os animais domésticos
presentes na area do clube, visando erradicar a transmissdao de doengas para animais
silvestres.

Promover a recuperagdo da area, com a retirada de espécies exdticas e exdticas
invasoras e substituicdo por espécies nativas.

Implantar posto de fiscalizacdo nessa drea e dotar a base de fiscalizagdo com pessoal
necessdrio para atender as atividades propostas.

Fiscalizar e controlar a area de forma a coibir a caca, o fogo e outras formas de
degradacao ambiental.
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Resultados esperados:

e Area recuperada e protegida, com controle das atividades humanas realizadas na area.

e EdificacGes, instalagcbes e equipamentos adequados e modernos implantados e em
funcionamento, com boa manutenc¢do e em bom estado de uso.

e Sistema de vigilancia e fiscalizacdo implantados e operando adequadamente.
e Reducdo ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica.

e Pendéncias judiciais resolvidas.
24.1.8 AEIl 8 - Trilha do Tié-sangue
Localizagdo geografica: Trilha inserida no setor norte/nordeste da UC.
Inser¢do no zoneamento: Zona de Conservac3o e Area de Visitagdo.

Descricao da area: Trilha que faz parte do Circuito Leste de trilhas do Parque, com extensao de cerca
de 430 m. Esta trilha estd inserida em area que abriga o maior fragmento de restinga preservada do
Parque, e que possui a maior diversidade floristica e desenvolvimento estrutural médio do que o
observado nas demais dareas. A altura média dessas florestas é de 10 m. Também se encontra uma
porcdo significativa de vegetacdao herbdcea, onde espécies tipicas desta formacdo das restingas do
litoral fluminense sdo encontradas, como a bromélia Quesnelia quesneliana, a paineira-da-praia
Pseudobombax grandiflorume e do guriri Allagoptera arenaria.

Recomendagdes:

1. Reavaliar o uso desse espaco e decidir quanto ao fechamento de todo trajeto (inicio e
fim da trilha, somando-se a trilha do Tel) ou parte dele, restringindo acesso ao trecho
do trackpoint “Area a preservar 1” (745.321.461.517; 656.692.107.057) ao “Area a
preservar 2” (745.321.987.513; 656.790.525.485), disponivel no diagnéstico do uso
publico.

2. Promover a recuperagdo da area, com a retirada de espécies exodticas e exdticas
invasoras, e instalagdo de infraestrutura de contengdo a ultrapassagem das margens do
trajeto da trilha.

3. Sinalizar a drea adequadamente com placas educativas e interpretativas, indicativas e de
adverténcia, visando a protecdo dos recursos naturais do Parque (inclusdo de placas que
regulamentem o deslocamento do visitante pela trilha).

Resultados esperados:

e Usuarios e visitantes orientados e informados sobre a area e as principais normas
estabelecidas.

e (Caracteristicas naturais da vegeta¢do conservadas.

e |mpactos ambientais e sociais negativos decorrentes das atividades de recreacao
avaliados e minimizados.
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2.4.2 AREAS ESTRATEGICAS EXTERNAS — AEE
2.4.2.1 AEE 1 - Corredor Verde/Canal das Taxas

Localizagao geografica: Faixa territorial localizada a leste da UC, no bairro do Recreio dos
Bandeirantes, XXIV Regido Administrativa, AP-4, entre as coordenadas geograficas: 23° 01' 25" S;
43°27'58" 0e23°01'13"S;43°27'01" O.

Inser¢do no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descri¢do da area: Area que liga a hidrografia do PNM Chico Mendes — Lagoa das Taxas, a Lagoa de
Marapendi, a leste. Permite a conexao entre os Parques Naturais Municipais de Marapendi e Chico
Mendes em uma extensao cercada de 1300 m, a qual possibilita os animais como capivara, preguica,
jacaré-de-papo-amarelo e inUmeras aves possam transitar com seguranga, protegidos da caca
predatdria, alimentacdo inadequada e do risco com o contato com os moradores. O cercamento
dessa drea estd sendo acompanhada de campanhas educativas, sinalizacdo informativa, manejo de
vegetacdo, limpeza das margens, construcdo de areas de convivéncia, despoluicdo, coleta seletiva,
desassoreamento e a construcao de novas ciclovias, ainda em fase de implantacdo. Entretanto, essa
ligacdo encontra-se atualmente comprometida pela obstrucdo da comunicacdo lagoa/canal,
ocasionada pelo grande acumulo de vegetacdo e sedimentos. Evidéncias de forte contaminacdo da
agua leva a necessidade de estabelecer de um programa de tratamento e controle de lancamento de
efluentes, tanto na lagoa quanto ao longo de toda a extensao do Canal das Taxas.

Recomendagdes:

1. Realizar a fiscalizagdo permanente da drea.
2. Articular com as outras UC da regido a fiscalizacdo conjunta da area.

3. Promover a retirada de espécies exodticas e exdticas invasoras, e substituicdo por
espécies nativas.

4. Desenvolver agbes de recuperacdo de areas degradadas e reflorestamento das matas
ciliares.

5. Promover campanhas direcionadas aos moradores e ocupantes da area, em relacdo a
liberacdo de esgoto doméstico diretamente nos corpos d’agua.

6. Promover campanhas direcionadas aos moradores e ocupantes da area sobre producao,
separacdo, reaproveitamento, reciclagem e descarte adequado do lixo domeéstico,
industrial e hospitalar.

7. Realizar atividades de educagdao ambiental com vistas ao uso e conservagao da drea e de
seus recursos naturais.

8. Estimular a populagdo do entorno a participar das atividades de protegdo, visando,
principalmente, integrar a regido em programas de conservagdo e sustentabilidade
ambiental.

9. Promover e participar de reunides com organiza¢des governamentais, ONG e segmentos
sociais para o estabelecimento de parcerias para a prote¢do dos recursos naturais da UC
e seu entorno.
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Resultados esperados:

e Vegetacao das matas ciliares recuperada com reducao do assoreamento do canal.
e Areas recuperadas e monitoradas.

e Populacdo do entorno participando dos programas de educacdo ambiental e das
atividades de protec¢do dos recursos naturais.

e Aumento da efetividade das UC da regido.
e Maior protec¢do e controle sobre o entorno.
e Melhoria no sistema de coleta e destinacdo do lixo.

e Reducgdo da contaminagdo organica dos recursos hidricos da UC e entorno.
24.2.2 AEE 2 - Terreno particular a oeste do PNM Chico Mendes

Localizagdo geografica: Area localizada a oeste da UC, na Avenida Gilka Machado, no bairro do
Recreio dos Bandeirantes, XXIV Regido Administrativa, AP-4, nas coordenadas: 23°01'34"S;
43°28'30" O.

Inser¢do no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricdo da drea: Terreno situado em drea com presenca de solos espodossolos ferrihumiltvicos,
com textura predominantemente arenosa (solos de ambiente de restinga) e classificada como
ligeiramente degradada (LDb) em termos de qualidade ambiental. Abriga um remanescente de
vegetacdo de restinga em bom estado de conservacao.

Recomendagdes:

1. Realizar ac¢bes de fiscalizacdo na drea, voltadas ao uso e ocupacdo do solo e
contaminacdo dos recursos hidricos.

2. Promover acOes de recuperacdo da area degradada e de reflorestamento.
Resultados esperados:

e Ocupacgao do solo ordenada.
e Reducdo da contaminagdo organica dos recursos hidricos.
e Vegetacdo da drea recuperada e em bom estado de conservagao.

e Area recuperada e monitorada.
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3 PLANOS E PROGRAMAS SETORIAIS

Neste item foram estabelecidas as atividades a serem implementadas no interior da UC e regido do
entorno, especialmente na ZA. Essas atividades estdo agrupadas por temas especificos (programas),
gue por sua vez estardo inseridos em Planos Setoriais, abordados como: Conhecimento, Visitacao,
Integracdo com a regido da UC, Manejo de Recursos, Protecdo Ambiental e Operacionalizacdo. As
recomendacgdes sugeridas para as areas estratégicas devem ser incorporadas nos programas e planos
setoriais, como atividades, de acordo com o tema.

Os temas dos programas foram seguidos conforme mostra o Quadro 3.1:

Quadro 3.1 Planos Setoriais para o PNM Chico Mendes.

. . . Programa de Pesquisa
Plano Setorial de Conhecimento . .
. Programa de Monitoramento Ambiental

. . . Programa de Recreagao
Plano Setorial de Visitagao . N .
. Programa de Interpretacdo e Educa¢cdo Ambiental

. Programa de Relagdes Publicas

o Unibdh WIN -

. Programa de Educagdo Ambiental e Integragdo
Plano Setorial de Integra¢ao com a Regido da UC com o Entorno

7. Programa de Incentivo as Alternativas de
Desenvolvimento

8. Programa de Manejo da Flora

. . 9. Programa de Manejo da Fauna
Plano Setorial de Manejo dos Recursos ] ) . .
10. Programa de Manejo de Bacias Hidrograficas

11. Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas

12. Programa de Fiscalizagdo
Plano Setorial de Protegao Ambiental 13. Programa de Prevengdao e Combate de Incéndios
14. Programa de Vigilancia Patrimonial

15. Programa de Administragao e Manutengdo

. . . 16. Programa de Infraestrutura e Equipamentos
Plano Setorial de Operacionalizagdao - L
17. Programa de Cooperagdo Institucional

18. Programa de Sustentabilidade da UC

Fonte: Adaptado, Roteiro Metodoldgico INEA, 2010.

3.1 PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO

Objetivo: ampliar a geragao de informagdes técnico-cientificas sobre o PNM Chico Mendes por meio
de estudos, pesquisas cientificas e ao monitoramento ambiental, e proporcionar subsidios para a
protecdo e o manejo ambiental da UC.
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PROGRAMA DE PESQUISA

Objetivo: gerar informagGes para subsidiar a gestdo do PNM Chico Mendes definir as linhas de
pesquisas e incentivar as suas realiza¢oes, definindo as prioridades.

Atividades:

1)

2)

FUNEI

Elaborar plano de pesquisa para o PNM Chico Mendes em conjunto com a
SMAC/CPA/GUC, as universidades e demais instituicdes de pesquisas.

Organizar Encontro de Pesquisadores do Parque, em conjunto com a SMAC/CPA/GUC,
de periodicidade bianual, para discutir a pesquisa cientifica no PNM Chico Mendes e sua
aplicagdo na gestdo do Parque. Estes promoveriam o intercambio e a discussao do
conhecimento gerado na UC nas mais diversas linhas de pesquisa existentes, além de
identificar novos temas e linhas de pesquisa, bem como dreas prioritdrias para a
realizagdo.

Criar Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa Permanente junto ao Conselho Consultivo,
para implantar e acompanhar o Programa de Pesquisa do Parque, procedendo a
atualizacdo dos dados, verificacdo das licencas e organizacdo geral das pesquisas do
Parque.

Divulgar as necessidades de pesquisa relacionadas no Programa de Pesquisa junto as
universidades e demais instituicdes de pesquisa, de acordo com as seguintes diretrizes:

a) As necessidades de pesquisa das UC deverdo ser divulgadas junto com uma breve
descricdo dos Parques, suas instalacGes, apoio que poderd ser fornecido para a
realizacdo dos estudos.

b) A divulgacdo devera ser feita por meio de palestras nas universidades e instituicdes
de pesquisa.

Articular apoio junto as Fundacdes de fomento a pesquisa (FAPERJ, FINEP, CNPq,
CAPES), ao Fundo de Conservacdo Ambiental Municipal, Camara de Compensacgdo
Ambiental e Fundo Nacional da Mata Atlantica para financiamento dos projetos
submetidos de interesse da UC.

Dotar o PNM Chico Mendes com informacgdes técnicas, contemplando mapoteca com
mapas, cartas e imagens de satélite referentes as UC, zona de amortecimento e
entorno, e manter o banco de dados geograficos informatizado e atualizado..

Articular junto as universidades e demais instituicGes de pesquisa que atuam no Parque
para que fagam a divulgagao dos resultados parciais e finais das pesquisas desenvolvidas
na UC, para o publico em geral, inclusive com encontros especificos para a comunidade
local, por meio de palestras, seminarios e cartilhas, entre outros.

Efetuar a transferéncia dos resultados de pesquisas efetuadas no Parque para o Centro
de Educagdao Ambiental da SMAC, de forma que sejam desenvolvidas estratégias de
divulgacdo e que essas sejam utilizadas nas atividades de educagdo e interpretagdo
ambiental da UC.

Promover a realizagdo de pesquisas prioritarias para ampliacdo do conhecimento da UC,

tais como:

a) Determinacdo do regime hidrolégico e da hidrodinamica da UC, incluindo
determinacdo do nivel do lengol fredtico do Parque;
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b) Estudos e levantamentos necessdrios a protecdo e manutengdo das caracteristicas

hidricas e geomorfolégicas da Lagoa das Taxas;

c) Estudos levantamentos e estudos de dindmica de espécies exdticas e exdticas
invasoras terrestres e aquaticas — prevencdo, controle e/ou eliminagéo.

d) Estudos relacionados a residéncia, habitos alimentares e comportamento
reprodutivo da borboleta-da-praia Parides ascanius.

e) Estudos sobre a estrutura das comunidades de aves e sua dindmica populacional.

f) Estudos populacionais, habitos alimentares e reprodutivos, relagdes troéficas,
migracoes e demais estudos bioldgicos e ecoldgicos das espécies existentes no Parque,
especialmente para aquelas consideradas como endémicas, raras ou ameacadas de
extingao.

g) Elaboracdo de diagndstico do perfil dos visitantes do Parque.
Resultados esperados:
e Conhecimento da biodiversidade do PNM Chico Mendes divulgado, assim como o
estado atual de conservagdo dos ecossistemas terrestres e aquaticos.
e Encontro cientifico do PNM Chico Mendes realizado.
e Recomendacdes de acdes de manejo do Parque com base cientifica.

e Aumento das linhas de pesquisa em consondncia com a gestdo do PNM Chico Mendes.
Indicadores:

e Numero de pesquisas, estudos e projetos em andamento, finalizados.
e Numero de publicagdes sobre as pesquisas realizadas no Parque.

e Numero de consultas ao banco de dados de pesquisa mensalmente.
3.1.2 PROGRAMA DE MONITORAMENTO AMBIENTAL

Objetivo: prover o registro e a avaliacdo dos resultados das altera¢des naturais ou induzidas por
meio do acompanhamento da evolugdo dos recursos naturais da UC e da Zona de Amortecimento,
incluindo o monitoramento de qualquer uso admitido no Parque, tais como: visitagdo, fiscalizacdo e
pesquisa.

Atividades:

1) Dotar o PNM Chico Mendes com informagdes técnicas, contemplando mapoteca com
mapas, cartas e imagens de satélite referentes a UC, zona de amortecimento e entorno,
e manter o banco de dados geograficos informatizado e atualizado. Deverdo ser
produzidas normas de operagdo do SIG.

2) Estabelecer convénios e/ou acordos de cooperagdo técnica com instituicdes que possam
colaborar no monitoramento do Parque.

3) Monitorar as areas em recuperagdo, com base nos mapas da cobertura vegetal e uso do
solo do PNM Chico Mendes e do entorno ja produzidos pela SMAC, por meio da
inspecdo de campo, preenchimento de formuldrios e tomada de fotografias. Os
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proximos mapas deverdo ser atualizados de cinco em cinco anos, para
acompanhamento da evolugdo da cobertura vegetal na UC.

4) Monitorar a qualidade da dgua da Lagoa das Taxas por meio de analises quimicas e
microbioldgicas, e com a utilizagdo de bioindicadores.

5) Monitorar as populagdes das espécies exdticas e exodticas invasoras.

6) Monitorar os impactos da visitagdo (niUmero de visitantes, distancia de aproximacdo ou
fuga das aves, danos a vegetacao, efeitos sobre as trilhas e outros parametros a serem
estabelecidos) dentro das areas do Parque, onde esta atividade é permitida. Qualquer
sinal de degradacao dos recursos naturais ou de alteracdo nas populag¢ées animais, em
especial as bioindicadoras, causado pela visitacdo deve conduzir a uma diminuicdo
imediata do nimero de pessoas desenvolvendo atividades, ao mesmo tempo, dentro da
UC e/ou a alteragdo das normas de visitagdo.

7) Monitorar a recuperacdo das areas degradadas nas quais as espécies exoticas forem
retiradas.

8) Monitorar o desenvolvimento da vegetacdo do Parque por meio da instalagdo de
parcelas permanentes.

Resultados esperados:
e (Qualificacdo e quantificacdo dos efeitos negativos dos impactos sobre os recursos
aquaticos do Parque.
e Conhecimento da dinamica da paisagem.

e Monitoramento dos fenémenos naturais e atividades antrdpicas estabelecidos e/ou
incrementados subsidiando o manejo da UC.

Indicadores:

e Porcentagem de dreas degradadas recuperadas.
e Numero de estacGes meteoroldgicas instaladas.

e Numero de convénios e acordos de cooperagdo técnica estabelecidos.

3.2 PLANO SETORIAL DE VISITACAO

Objetivo: estabelecer mecanismos para a implementagao de uma visitagao de qualidade, incluindo
acbes de ordenamento, controle, sustentabilidade e orientagdo ao publico, promovendo o
conhecimento do PNM Chico Mendes.

3.2.1 PROGRAMA DE RECREACAO

Objetivo: proporcionar ao visitante o enriquecimento das experiéncias de carater ambiental por
meio de atividades de recreagao, ecoturismo e interpretacdo ambiental, de acordo com as aptiddes e
potencialidades da UC e de acordo com o zoneamento estabelecido neste Plano de Manejo.

@
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Elaborar regulamento para as atividades visitacdo do Parque, que devera estabelecer as
regras de minimo impacto para prdticas esportivas e recreativas e obediéncia de todas
as normas definidas neste Plano de Manejo.

Estruturar adequadamente o Centro de Visitantes do Parque para recepcionar os
visitantes, informando sobre as atragles, servicos e instala¢Oes existentes.

Estabelecer a Camara Técnica de Turismo e Recreacdo no ambito do Conselho
Consultivo, de forma a discutir as ac6es de visitagdo no Parque.

Criar Programa de Guias e Condutores do Parque e estabelecer parceria com
instituicdes especializadas para a elaboracao de cursos de treinamento e capacitacao de
pessoal em atendimento a demanda do turismo no Parque, priorizando a comunidade
local e do entorno.

Adotar procedimentos para o credenciamento e regulamentacdo dos prestadores de
servicos turisticos dentro do Parque (guias, condutores, operadores, entre outros),
considerando-se os instrumentos legais elaborados por 6rgdos responsdveis pelo
credenciamento desses profissionais.

Reavaliar o uso da trilha do Tié-sangue, relacionado ao fechamento de todo trajeto
(inicio e fim da trilha, somando-se a trilha do Tel) ou parte dele, restringindo acesso ao
trecho do trackpoint “Area a preservar 1” (745.321.461.517; 656.692.107.057) ao “Area
a preservar 2” (745.321.987.513; 656.790.525.485), disponivel no diagndstico do uso
publico.

Promover a recuperacdo da trilha do Tié-sangue, com a retirada de espécies exdticas e
exoticas invasoras, e instalacdo de infraestrutura de contencdo a ultrapassagem das
margens do trajeto da trilha.

Resultados esperados:

Indicadores:

@
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Visitantes atendidos em suas expectativas.

Concessoes, permissdes e outras formas de contrato, cumpridas.
Atendimento adequado aos visitantes.

A Unidade de Conservagao recebendo recursos das atividades desenvolvidas.
Monitoramento de ocorréncias de invasdes indevidas.

Acompanhamento da frequéncia de uso de equipamentos por pesquisa junto aos
usuarios.

Numero de visitantes.

Numero de atividades oferecidas aos visitantes.
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Nimero de concessdes, permissbes e outras formas de contrato implementados/
renovados.

PROGRAMA DE INTERPRETAGAO E EDUCACAO AMBIENTAL

Objetivo: promover e organizar experiéncias educativas aos visitantes do PNM Chico Mendes
levando-os a compreensao do meio ambiente, de suas inter-relacdes, da histdria e cultura da regiao,
bem como a sensibilizagdo para com a conservagdo do Parque.

Objetivos especificos:

a)

b)

d)

Atividades:

1)

2)

3)

4)

FUNEI

Estimular o visitante a conhecer e refletir sobre a dindmica dos ecossistemas, as
relagdes existentes entre seus componentes, enfatizando as relagdes entre o homem e a
natureza.

Ensinar ao visitante os procedimentos corretos a serem adotados na visitacdo de uma
uUC.

Repassar os conhecimentos originarios dos estudos e pesquisas realizadas no PNM Chico
Mendes utilizando-se de uma linguagem acessivel por intermédio de trilhas
interpretativas, exposi¢oes, palestras e outros meios.

Promover a capacitacdo e a formagdo de agentes multiplicadores (educadores/alunos e
liderangas comunitarias).

Estabelecer a Camara Técnica de Interpretacdo e Educacdo Ambiental junto ao Conselho
Consultivo, para elaboracdo do Programa de Interpretacdo e Educacdo Ambiental, em
conjunto com o Centro de Educacdao Ambiental da SMAC.

Elaborar calendario anual de eventos e atividades do Programa de Interpretagdo e
Educagdo Ambiental (baseado em datas comemorativas relacionadas ao meio
ambiente), e divulgagdo nos meios de comunicagdo de massa locais, tais como radios,
TV e jornais.

Confeccionar relatdrios periddicos e procedimento de avaliagdes sobre as atividades do
Programa de Educacdo e Interpretacdo Ambiental do Parque.

Elaborar e implementar projeto de coleta seletiva de lixo no PNM Chico Mendes com a
instalacdo de lixeiras de coleta seletiva tendo as cores do padrdo internacional (azul —
papel, vermelho — plastico, verde — vidro, amarelo — metal), acompanhado de programa
de educacdo ambiental, visando a separacdo de residuos reciclaveis descartados, na
fonte geradora.

Reestruturar a exposicdo permanente interpretativa sobre a UC no Centro de Visitantes
do Parque, abordando os seguintes temas: flora, fauna, recursos hidricos, aspectos
culturais e historicos, dentre outros.

Realizar atividades de Educacdo Ambiental voltadas para conservacao da Lagoa das
Taxas, com o apoio do Centro de Educacdao Ambiental da SMAC.

Adquirir bibliografia e materiais pedagdgicos em geral para auxiliar no desenvolvimento
das atividades de educa¢do ambiental.
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Elaborar material interpretativo e diferenciado para alunos, professores, monitores,
guias e visitantes, do patrimoénio natural e histérico cultural do PNM Chico Mendes tais
como folhetos, painéis, fotografias e guias sobre os recursos naturais do Parque,
incluindo as dreas e as comunidades naturais que ndo podem ser visitadas ou vistas,
justificando, entre outras coisas, sua importancia para a conservagao da biodiversidade
e os motivos pelos quais ha restricdes quanto a visitacdo.

Realizar acdes e atividades de educacdao ambiental nos finais de semana e em épocas de
maior visitagao.

Criar Nucleo de Educacao Ambiental na UC para direcionar e executar junto a gestao
todas as agdes e atividades voltadas a educagdo ambiental.

Capacitar funciondrios do Parque e da SMAC para atuacdo no Programa.

Resultados esperados:

Indicadores:
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Visitantes informados e conscientizados quanto ao patriménio histérico e natural e
reconhecimento da importancia do PNM Chico Mendes.

Conhecimentos ecoldgicos, culturais e histéricos do Parque, divulgados.
Material informativo produzido e distribuido.

Funcionarios, terceirizados e voluntdrios devidamente capacitados para a realizacdo das
atividades de interpretacdo e educagdo ambiental.

Calendario anual de eventos e atividades elaborado e implementado.

Areas de Visitacdo, incluindo trilhas funcionando e com infraestrutura adequada para
recepcao do visitante.

Numero de pessoas participando das atividades interpretativas e educativas.
Numero de visitantes conscientizados no Parque.
Quantidade de material informativo produzido e distribuido.

Numero de atividades educativas (eventos, palestras, capacitacbes, entre outros)
realizadas por ano no Parque.

Numero de escolas envolvidas no programa.
Numero de visitantes advindos de outras regides do municipio.
Numero de oficinas de capacitagdo.

Numero de Funcionarios, terceirizados e voluntarios capacitados.
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3.3 PLANO SETORIAL DE INTEGRAGCAO COM A REGIAO DA UC

3.3.1 PROGRAMA DE RELAGOES PUBLICAS

Objetivo: Divulgar a imagem do PNM Chico Mendes a sociedade em geral por meio de ferramentas
de comunicagcdao e marketing, as atividades cujo desenvolvimento é permitido na drea da UC, bem
como as normatizagées que incidem sobre a UC e sua Zona de Amortecimento.

Atividades:

1) Contratar profissional da drea de comunicacdo social e marketing para a elaboracdo e
desenvolvimento do Planejamento Estratégico para o Programa de Relagdes Publicas.
Consideragdo de acGes de assessoria de imprensa, divulgacdo, propaganda e marketing.

2) Elaborar releases sobre eventos, acontecimentos, entre outros, do PNM Chico Mendes
para distribuicdo a impressa, de forma a aumentar a visibilidade da UC.

3) Confeccionar e enviar boletim eletrénico do PNM Chico Mendes, de forma a ampliar a
comunicacdo interna e externa da UC.

4) Realizar o monitoramento e gerenciamento de informacdo e produzir e-clipping das
noticias disponiveis na internet que contenham a inser¢do do PNM Chico Mendes, com
o objetivo de atualizar informacdes, refletir e rediscutir as acdes estratégicas da UC.

5) Desenvolver um website bilingue do PNM Chico Mendes, vinculado ao website oficial da
SMAC, que devera ser atualizado periodicamente.

6) Criar logomarca do PNM Chico Mendes, levando-se em consideracdo a espécie-bandeira
da UC.

7)  Produzir folders para divulgacdo da imagem da UC, nas versdGes em inglés, espanhol e
portugués, e disponibilizagdo em pontos de embarque e desembarque de turistas, como
em aeroportos, rodoviarias e portos.

8) Promover visitas ao Parque e palestras direcionadas aos profissionais da midia para que
haja uma melhor e correta divulgacdo da UC.

9) Divulgar o Plano de Manejo do PNM Chico Mendes junto aos diversos drgdos e
instituicdes municipais, estaduais e federais, comunidades do entorno, parceiros e
outras instituicdes.

10) Realizar reuniGes com as liderangas comunitdrias e associacGes que atuam no Parque, a
fim de incentivar discussdes ambientais, levantar possiveis problemas ambientais,
buscando encaminha-los para solugao.

11) Articular a participacdo do Parque em eventos culturais e turisticos, fortalecendo a
imagem institucional.

Resultados esperados:

e Material de divulgacdo sobre o PNM Chico Mendes disponivel e distribuido
amplamente.

e Convites para participagdao do PNM Chico Mendes em eventos culturais e turisticos.
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Maior entendimento do PNM Chico Mendes como Unidade de Conservacdo da
natureza, prestador de servicos ambientais e gerador de renda.

Quantidade de material de divulgacao disponivel no Centro de Visitantes e nos demais
pontos de distribuicao.

Quantidade de participacdes em eventos
Numero de pessoas informadas sobre o Parque.
Numero de instituicGes apoiando a UC.

Quantidade de matérias e noticias na midia.

PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E INTEGRAGCAO COM O ENTORNO

Objetivo: promover atitudes de respeito e protecdo aos recursos naturais e culturais da UC e seu
entorno, por meio de acdes de conscientizacdo e educagdo ambiental formal e ndo formal.

Objetivos especificos:

a)

b)

c)
Atividades:

1)

2)

7)

FUNEI

Contribuir para a educacdo ambiental formal desenvolvida no ambito dos curriculos das
instituicdes de ensino publico e privado, proporcionando aos estudantes e professores a
realizacdo de observacbes e estudos praticos de forma integrada, continua e
permanente.

Integrar o PNM Chico Mendes aos programas educacionais das escolas da regido.

Contribuir para a conscientizagcdo ambiental dos estudantes.

Elaborar e implementar em conjunto com o Centro de Educagdao Ambiental da SMAC, o
Programa de Educagdo Ambiental formal do PNM Chico Mendes.

Celebrar parcerias com a Secretaria Municipal e Estadual de Educagdo para ouvir e
envolver as escolas na preparagdo de um plano de trabalho.

Promover a capacitagdo de pessoal docente, visando sua atuagdo como agentes
multiplicadores das a¢es de conservagdo dos recursos naturais e culturais na regido do
Parque.

Produzir material educativo sobre o Parque direcionado as escolas, contemplando os
seus aspectos ecolégicos, histdricos, arqueoldgicos e culturais, com a utilizacdo de
linguagens adequadas as diferentes faixas etarias e niveis de escolaridade.

Promover encontros no Parque, de escolas envolvidas no Programa, para o intercimbio
entre educadores, diretores, técnicos e especialistas.

Estabelecer parcerias com instituicdes locais para o desenvolvimento de projetos e de
programas de educacdo ambiental, repassando as informacGes, os objetivos e as
normas da UC, e estabelecendo estratégias comuns de acdo.

Realizar a¢des de educacdao ambiental com as comunidades do entorno do Parque.
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8) Confeccionar folhetos informativo-educativos sobre a captura e o aprisionamento de
animais silvestres e sobre a extracdo de plantas ornamentais, incluindo informacgdes
sobre como a legislacdo ambiental aborda o problema, para ser distribuido nas
comunidades locais, do entorno e nas escolas.

9) Implementar um programa de avaliagao continua dos projetos de educagao ambiental
formal desenvolvidos no Parque.

10) Desenvolver campanhas junto as escolas para sensibilizacdo quanto a importancia de
protecdo da Lagoa das Taxas, do despejo de efluentes domésticos sem tratamento e da
deposicdo de lixo e rejeitos em geral.

11) Promover campanhas direcionadas aos moradores e ocupantes do entorno, em relagdo
a liberacao de esgoto doméstico diretamente nos corpos d’agua.

12) Promover campanhas direcionadas aos moradores e ocupantes do entorno sobre
producdo, separacdo, reaproveitamento, reciclagem e descarte adequado do lixo
doméstico, industrial e hospitalar.

13) Sistematizar as informacbes sobre o numero de escolas que estdo participando do
Programa de Educacdo Ambiental, numero de alunos, nimero de educadores, entre
outros dados pertinentes e inseri-las no banco de dados do Parque.

Resultados esperados:

e Todas as escolas do entorno cadastradas.

e PNM Chico Mendes reconhecido como recurso educacional valioso para as escolas e
comunidades locais.

Intensa visitacdo de escolas.

Professores capacitados para inserir e trabalhar a temdatica ambiental nos curriculos.

Melhoria da relagdo do Parque com as comunidades localizadas no entorno.
Indicadores:

e Numero de professores e alunos que visitam o Parque.

Numero de professores capacitados.

Numero de professores e alunos que participaram das atividades educacionais.

Quantidade de eventos de educagdo ambiental.

Numero de escolas envolvidas no Programa de Educacdo Ambiental.
3.33 PROGRAMA DE INCENTIVO AS ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO

Objetivo: promover acdes de identificagdo, valorizagdo e incentivo as iniciativas de desenvolvimento
socioeconOmico na regido de abrangéncia do PNM Chico Mendes que sejam compativeis com os
objetivos de conservacgdo da UC. Objetiva também levar as populagdes vizinhas conhecimento sobre
a utilizagdo sustentavel dos recursos, principalmente nas areas que tenham relacdo com a UC, tendo
em vista a diminuicdo de impactos de utilizagdo direta dos recursos naturais ou de atividades
agropecuadrias, incentivando a adogdo de técnicas mais sustentaveis e alternativas de
desenvolvimento.
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Atividades:

1) Organizar semindrio de turismo no Parque, reunindo os diversos segmentos de
transporte, hospedagem, alimentacdo, operadores, agéncias, érgaos publicos (SEBRAE,
SMAC, TurisRio, dentre outros) para intercAmbio de informacbes, expectativas e
avaliagoes.

2) Promover, em parceria com instituicdes diversas (SEBRAE, SENAC, Ministério do
Turismo, entre outros), cursos de capacitacdo para interessados em desenvolver
potencial para o ecoturismo, incluindo temas como: empreendedorismo; no¢des bdsicas
de turismo; qualidade em servicos; manejo de trilhas; técnicas de minimo impacto,
seguranga e outros.

3) Fomentar a criagcdo de programas de capacitacdo profissional visando principalmente o
aproveitamento da mao de obra dos moradores do entorno do Parque em atividades
ndo prejudiciais ao ambiente e necessarias ao funcionamento da UC, bem como do
desenvolvimento sustentdvel da regido.

Resultados esperados:

e Semindrio de turismo no Parque realizado com as diversas instituicdes.

e Atividades econbmicas desenvolvidas sem comprometer a qualidade ambiental dos
ecossistemas do PNM Chico Mendes.

e Recursos naturais utilizados de forma sustentada, gerando beneficios econémicos,
culturais e sociais.

e Maior atuacdo do Parque na relacdo socioambiental com a populagdo do entorno.
Indicadores:

e Lista oficial de presenca do seminario.

e Numero de pessoas do entorno cadastradas em servicos e/ou atividades turisticas
relacionadas com o Parque.

e Numero de empregos ligados ao Parque.

e Numero de vagas em cursos de qualificacdo profissional e de pessoas capacitadas
disponiveis na regido.

e (Quantidade de cursos de capacitagdo.

e Numero de economias sustentadas por atividades diretamente ligadas ao Parque.

34 PLANO SETORIAL DE MANEJO DE RECURSOS NATURAIS

Objetivo: manter a integridade ecoldgica dos ecossistemas do PNM Chico Mendes por meio de acbes
de manejo para conservagdo e/ou recuperacdo dos recursos naturais.
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PROGRAMA DE MANEJO DE FLORA

Objetivo: propor e efetivar a¢cOes para a preservacdo, conservagao e recuperag¢dao da flora nos
diferentes ambientes naturais do Parque.

Objetivos especificos:

a)
b)

c)

Atividades:

1)

Adquirir maior conhecimento sobre a flora do Parque.
Proteger as espécies ameacadas e/ou endémicas encontradas no Parque.

Realizar o manejo do nimero de espécies / individuos exéticos e exdticos invasores, no
interior da UC.

Elaborar e implantar, em conjunto com a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho
Consultivo do Parque, projeto especifico para prevencao, controle ou eliminacdo de
plantas exdticas e exdticas invasoras que se encontrem no seu interior.

Viabilizar junto as universidades, instituicdes de pesquisa e ONG, a capacitacdo de
funciondrios da UC para as atividades de controle de espécies exdticas.

Implantar sistema de demarcacdo de matrizes para pesquisas com sementes nativas,
com posterior coleta de sementes e producao de mudas nativas, que apresentem nicho
ecoldgico similar, com o objetivo de substituir as espécies exdticas invasoras.

Promover atividades de educagdao ambiental como uma ferramenta para o controle e
erradicacdo de espécies exoticas invasoras.

Promover a recuperac¢do da vegetacdo marginal da lagoa das Taxas por meio de projeto
especifico.

Articular a elaboracdo de um plano de acdo para as espécies ameacadas do Parque,
visando nortear as estratégias de conservacgao.

Incorporar as informacGes obtidas ao banco de dados, com o objetivo de auxiliar no
manejo da flora do Parque.

Resultados esperados

@
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Projeto especifico para prevengado, controle ou eliminagdo de plantas exéticas e exdticas
invasoras, elaborado e implantado.

Controle das espécies vegetais exdticas e exdticas invasoras e concomitante
enriquecimento florestal com mudas nativas, que apresentem nicho ecolégico similar.

Conhecimento da flora do Parque nas suas diversas fisionomias, a fim de propiciar agoes
de manutencdo dessas espécies na UC.

Redugdo da taxa de crescimento populacional de plantulas exdticas na UC.
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Porcentagem de espécies exéticas e exdticas invasoras erradicadas do Parque.

Porcentagem de dareas em hectares restauradas por meio de enriqguecimento com
espécies vegetais nativas.

Nimero de medidas de manejo adotadas.
Numero de oficinas de capacitacao.
Numero de pessoas capacitadas.

Numero de matrizes demarcadas.

Numero de atividades de educacdo ambiental para o controle e erradicacdo de espécies
exoticas e exdticas invasoras realizadas.

Quantidade de informacgdes sobre o tema inserido no banco de dados da UC.

PROGRAMA DE MANEJO DE FAUNA

Objetivo: propor e efetivar a¢cdes de preservacdo, conservacdo e controle de fauna do PNM Chico

Mendes.

Objetivos especificos:

a)
b)

Atividades:

1)

2)
3)

@
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Proteger as espécies ameacadas e endémicas encontradas no Parque.

Controlar e, se possivel, erradicar espécies exdticas no interior da UC.

Elaborar e implementar, em conjunto com a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho
Consultivo, estudos para subsidiarem ag¢des de erradicagdo e controle de espécies
animais exéticas e exdticas invasoras.

Incentivar e apoiar os levantamentos faunisticos no PNM Chico Mendes.

Desenvolver, junto as universidades e demais instituicdes de pesquisa, projetos de
reintroducdo de espécies, reforgo faunistico e translocag¢dao de individuos, e estudos e
protocolos que possam subsidiar programas de soltura e monitoramento de espécies de
origem comprovada no PNM Chico Mendes de acordo com normas e procedimentos
criados.

Viabilizar, junto as universidades, instituicdes de pesquisa e ONG, cursos de capacitagao
de manejo de espécies exdticas da fauna agressivas a UC.

Promover atividades de educacdo ambiental como uma ferramenta para o controle e
erradicacdo de espécies exoticas invasoras e exoéticas invasoras.

Articular a elaboragdo de um plano de acdo as espécies ameacgadas do Parque, visando
nortear as estratégias de conservagao.

Realizar campanhas voltadas a protec¢do das espécies ameacadas e daquelas que sofrem
pressdo, incluindo campanhas sobre o aprisionamento de animais silvestres, caca e
pesca predatoria.
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8) Articular campanhas de controle sanitario dos animais domésticos presentes no entorno
imediato do Parque, visando erradicar a transmissdo de doencas para animais silvestres
e para o homem.

9) Viabilizar o controle sanitario rigido de todos os animais domésticos presentes na area
do Clube Municipal, visando erradicar a transmissao de doengas para animais silvestres.

10) Incorporar as informacgbes obtidas ao banco de dados, com o objetivo de auxiliar no
manejo da fauna do Parque.
Resultados esperados:
e Projeto especifico para prevencdo, controle ou eliminagdo de espécies da fauna exéticas
e exdticas invasoras, elaborado e implantado.
e Maior conhecimento da fauna do PNM Chico Mendes.

e Aumento da preservacdo da fauna do Parque e, consequentemente, levando a
manutencdo do patrimonio genético.

e Implantacdo do controle de animais exdticos e exéticos invasores nos proximos 5 (cinco)
anos.

e Aumento na abundancia de algumas espécies da fauna.
e Manutencdo e aumento das popula¢des e de interagbes ecoldgicas (complexidade do
ecossistema).

Indicadores:

e Numero de acbes de erradicacdo e de controle de espécies animais exoticos efetuados.
e Numero de levantamentos faunisticos no PNM Chico Mendes realizados.

e Numero de cursos de capacitacdo de manejo de espécies exdticas da fauna realizados.
e Numero de pessoas capacitadas nos cursos de manejo de espécies exdticas.

e Numero de campanhas voltadas a prote¢do das espécies ameacadas no Parque.

e (Quantidade de parametros populacionais e de comunidade implementados para a
monitorac¢do da fauna do Parque.

e (Quantidade de informag&es sobre o tema inserido no banco de dados da UC.
343 PROGRAMA DE MANEJO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

Objetivo: propor e implementar a¢des efetivas de recuperagdo do corpo hidrico do PNM Chico
Mendes.

Atividades:

1) Promover, junto aos 6rgdos competentes, o controle rigoroso do aporte de efluentes
domésticos que desaguam na Lagoa das Taxas, com recolhimento e tratamento efetivo
dos esgotos provenientes das residéncias, em geral de baixa renda, que circundam o
Parqgue e que atingem as dguas da lagoa via Canal das Taxas.
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Promover, junto aos érgdaos competentes, a elimina¢do imediata das fontes de poluicdo
difusas oriundas dos canais de escoamento pluvial que drenam para o interior da Lagoa
das Taxas.

Incorporar as informagdes obtidas ao banco de dados do Parque, com o objetivo de
auxiliar nas acdes de manejo das bacias hidrograficas.

Resultados esperados:

Indicadores:

344

Aumento da qualidade ambiental da Lagoa das Taxas.
Manutenc¢do da vida aquatica dulcicola em parametros de sustentabilidade.

Ecossistema aquatico e recurso hidrico protegido.

Numero de estudos sobre a Lagoa das Taxas realizados no Parque.

Quantidade de parametros de qualidade da agua, dentro dos padrdes preconizados pela
legislagdo vigente, monitorados.

Nimero de medidas de manejo adotadas.

Quantidade de informacdes sobre o tema inserido no banco de dados da UC.

PROGRAMA DE RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS

Objetivo: Propor e implementar acdes efetivas de recuperacao das areas degradadas do PNM Chico

Mendes.

Objetivos especificos:

a)

b)
Atividades:

1)
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Assegurar a manutencdo da diversidade bioldgica e dos processos naturais nas areas do
Parque.

Recuperar as caracteristicas biofisicas da faixa marginal de protecdo da Lagoa das Taxas.

Elaborar projeto especifico de recuperagdo das areas degradadas no interior do Parque,
abrangendo todas as areas consideradas como Areas de Recuperacdo neste Plano de
Manejo. Nos projetos de recuperacdo deverdo ser contempladas espécies vegetais
locais mais atrativas a fauna.

Formalizar convénios com universidades e demais instituicdes de pesquisa que
desenvolvam projetos nessa area do conhecimento.

Promover a recuperag¢do do banco de areia localizado na ZP, ocorrendo a eliminagdo de
espécies exdticas e exdticas invasoras vegetais.

Promover a recuperagao da area do Clube Municipal, com a retirada de espécies
exoticas e exodticas invasoras, e substituicdo por espécies nativas.

Incorporar as informagdes obtidas ao banco de dados do Parque, com o objetivo de
auxiliar nas agdes de recuperac¢ao das areas do Parque e entorno.
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Resultados esperados:

e Projeto especifico para prevencao, controle ou eliminacdo de plantas exdticas e exdticas
invasoras elaborado e implantado.

o Areas degradadas recuperadas em todo o PNM Chico Mendes.

e Diminui¢do do solo exposto no Parque.

Indicadores:

Porcentagem em hectares de areas recuperadas anualmente.

Numero de projetos de recuperacdo realizados.

Numero de convénios, com universidades e instituicdes de pesquisa, firmados.

Quantidade de informacdes sobre o tema inserido no banco de dados da UC.
3.5 PLANO SETORIAL DE PROTECAO AMBIENTAL

3.5.1 PROGRAMA DE FISCALIZACAO

Objetivo: garantir a protecao da area compreendida pelos limites do PNM Chico Mendes a partir da
criacdo de procedimentos para o estabelecimento de uma rotina de fiscalizacdo da UC e que
viabilizem a sistematizacdo e o encaminhamento dos tramites legais para solu¢cdo das ocorréncias
identificadas.

Objetivos especificos:

a) Garantir a dindmica dos ecossistemas, a manuten¢do da biodiversidade da UC e a
protecao do patriménio cultural.

b) Coibir agdes que comprometam os recursos naturais e culturais do Parque.

c) Garantir a seguranca do visitante e do patrimonio imobilidrio e equipamentos
existentes.

Atividades:

1) Estabelecer rotina (protocolo) de fiscalizagdo em parceria com as outras institui¢Ges, tais
como o Batalhdo Florestal da PMERJ, Policia Federal, IBAMA, INEA, entre outros, para
atuar dentro da UC e na Zona de Amortecimento. No projeto deverd constar: a
frequéncia, as rotas, os equipamentos e materiais necessarios, o nimero de envolvidos,
o estabelecimento de indices de controle, assim como o nimero de autuacdes, tipo de
infracdo ou multas. O desenvolvimento de a¢des de fiscalizacdo deverd ser desenvolvido
de forma que:

e As acOes deverdo seguir as orientacOes estabelecidas na rotina (projeto) de
fiscalizagao com flexibilidade de acordo com situagdes encontradas;

e Os procedimentos no caso de autuacdo de infratores deverdo ser cuidadosos para
ndo desobedecer a legislagdo vigente;
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e A fiscalizacdo nas areas de uso publico devera ser permanente;

e Sempre que ag¢Oes especiais demandem, devera ser solicitado o acionamento das
instituicOes parceiras nessa atividade.

2) Promover a ampliacdo do efetivo de Guardas Municipais no Parque para intensificar as
acoes de fiscalizacao no interior da UC.

3) Sistematizar as informacgdes obtidas a partir do registro das atividades de fiscalizagdo em
fichas de campo.

e Todas as ocorréncias devem ser descritas, georreferenciadas e fotografadas. Para
tanto, formuldrios de campo no padrdao compativel para alimenta¢do do sistema da
CPA/GUC/SMAC deverio ser utilizados;

e Todas as saidas de campo devem ser registradas.

4) Elaborar quadro estatistico com os resultados das a¢Oes, visando promover a avaliagdo
periédica do sistema de fiscalizagdo da UC com base na andlise dos registros de
ocorréncias criminais em geral e ocorréncias ambientais registradas na esfera
administrativa.

5) Estabelecer rotina para o Agente de Monitoria, funcdo a ser desempenhada por pessoal
terceirizado ou da equipe de gestdo, que deverd ser devidamente treinado e autorizado
para auxiliar nas atividades de protecdao ambiental, restringindo-se a orientar usuarios e
registrar irregularidades, ndo podendo efetuar notificacdes ou autuagdes, caso nio seja
funcionario publico autorizado para isso.

6) Implantar posto de fiscalizacdo na area do Parque onde atualmente encontra-se
instalada a sede campestre do Clube Municipal e dotar o posto de fiscalizacdo com
pessoal necessario para atender as atividades propostas. Deverdo ser criados meios e
estabelecidos procedimentos de atendimento, registro e encaminhamento de denuncias
feitas a equipe de gestdo do Parque.

7) Realizar fiscalizagdo conjunta com o PNM Marapendi, PNM Bosque da Barra e Mosaico
Carioca.

8) Realizar sobrevoos periddicos sobre a UC e Zona de Amortecimento com a finalidade de
fiscalizagao.

Resultados esperados:

e Sistema de vigilancia e fiscalizacdo implantados e operando adequadamente.
e Reducdo ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica.

e Redugdo do nimero de ocorréncias criminais.

e Pontos de invasdo/construcdes identificados e controlados.

e Populagdo informada e conscientizada sobre as leis ambientais.

e Integridade do Parque garantida.

e Seguranca dos visitantes, funciondrios e pesquisadores garantida.

e Fiscalizacdo, ordenamento, controle e monitoramento do uso da Zona de
Amortecimento.
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Numero de notificacdes, autos de infracdo, ocorréncias criminais lavradas.
Numero de pareceres técnicos emitidos por ano.
Numero de Termos de Compromisso de Ambiental firmados.

Numero de sobrevoos realizados.

PROGRAMA DE PREVENGAO E COMBATE DE INCENDIOS

Objetivo: programar medidas para prevenir e combater os incéndios florestais no PNM Chico
Mendes evitando ou diminuindo sua ocorréncia.

Atividades:

1)

2)

3)

Elaborar Plano de Prevencdao e Combate a Incéndios Florestais, no qual deverdo ser
identificadas e estabelecidas:

e Asformas de detec¢do dos incéndios;

e A rotina de comunicagao;

e Asformas de organizacdo e transporte do pessoal;

e As alternativas de abastecimento e transporte dos combustiveis;

e As alternativas de abastecimento de d3gua, alimentacdo e, quando houver
necessidade, meios de hospedagem e primeiros socorros.

Capacitar periodicamente os funcionarios do Parque para o combate de incéndios
devendo, para esse treinamento, ser solicitado o auxilio do 12 GSFMA.

Designar e capacitar funciondrio do Parque para preenchimento de relatérios de
incéndios, a fim de registrar todas as ocorréncias e seus principais aspectos, meios de
deteccdo e combate, envolvidos e custos, visando subsidiar a definicdo de estratégias.

Informar e notificar de forma preventiva sobre a queima de lixo e folhagens, e
gueimadas no PNM Chico Mendes e entorno.

Realizar campanhas anuais contra incéndios florestais, priorizando a época que
antecede ao periodo critico de sua ocorréncia.

Prover o Parque de equipamentos, materiais e ferramentas necessdrias para a
realizacdo das atividades de prevengdo e combate de incéndios florestais, e de
equipamentos de primeiros-socorros.

Resultados esperados:
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Maior agilidade na chegada ao local do incéndio.
Moradores e comunidades do entorno conscientes dos riscos.
Equipe do Parque apta para prevenir e combater incéndios florestais.

Diminuicdo do nimero de ocorréncias de incéndios no Parque.

ezt PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
@ \C[ H(,O Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
s E— ML

NDES Pagina 72



fswe
Indicadores:

e Tempo de chegada ao local do incéndio.

e Porcentagem de areas do Parque atingidas por incéndio.
e Numero de campanhas realizadas.

e Quantidade de equipamento adquirido.

e Numero de oficinas de capacita¢do realizadas.

e Numero de funciondrios capacitados.
3.53 PROGRAMA DE VIGILANCIA PATRIMONIAL

Objetivo: proteger instalacbes e equipamentos, e coibir a depredacao de bens do PNM Chico
Mendes por meio da vigilancia patrimonial, e ainda promover o controle de acesso e auxiliar na
fiscalizacao.

Atividades:
1) Prover vigilancia para protecao do patriménio e para controle de acesso, 24 horas por

dia, por meio de contratacdo terceirizada.

2) Instalar infraestrutura adequada para uso da vigilancia patrimonial, de forma a controlar
a entrada e saida de visitantes do PNM Chico Mendes.

3) Implantar sistema de comunicagdo e vigilancia interna e externa, com a aquisicdo de
equipamentos, como radios comunicadores e cameras.

Resultados esperados:

e (Capacidade de vigilancia contratada compativel com a necessidade dos servigos.
e Inexisténcia de roubos e danos ao patriménio publico do PNM Chico Mendes.

e Sistema de vigilancia implantado.
Indicadores:

o Numero de registro de roubos e danos ao patrimdnio publico.

e Numero de equipamentos adquiridos para fins de vigilancia patrimonial.

3.6 PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZAGAO

3.6.1 PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO E MANUTENGAO

Objetivo: desenvolver a¢des para implantacdo do PNM Chico Mendes por meio do fornecimento de
condicbes de funcionalidade a gestdo, contemplando a composi¢do, organizacdo e capacitacdo dos
recursos humanos necessdrios e os procedimentos para garantir o atendimento das demandas da UC
e o cumprimento de seus objetivos.
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Atividades:

1) Elaborar organograma de atribui¢des, procedimentos operacionais, normas e requisitos
para utilizacdo dos equipamentos e das estruturas existentes, bem como os
procedimentos para garantir a manutengdo destes equipamentos.

2)  Estruturar a equipe do PNM Chico Mendes, provendo pessoal necessario a gestdo da
UC, mediante lotacdo de funciondrios da SMAC, parceria, contratacdo de servigos
terceirizados, alocacdo de funciondrios cedidos por outros érgaos da administracao
publica em geral, por meio do estabelecimento de convénios e termos de cooperagao
ou parceria. Para tanto, sugere-se um quadro de referéncia de recursos humanos para a
gestdo da UC (Quadro 3.2). Esse quadro de referéncia pode e deve, idealmente, ser
alterado em funcdao da possibilidade de alocacdo de mais recursos humanos por
qualquer uma das formas citadas acima.

3) Criar, na estrutura organizacional, a funcdo de Agente de Monitoria, a ser
desempenhada por pessoal terceirizado ou por membro da equipe de gestdo. O Agente
de Monitoria devera ser devidamente treinado e autorizado para auxilio as atividades
de operacdo. Dentre suas responsabilidades, além daquelas previstas nas atividades de
fiscalizacdo, o Agente de Monitoria deve:

e Vistoriar periodicamente as estruturas da UC (edificagcGes, sinalizacOes, cercas e
equipamentos de interpretacdo ambiental);

e Percorrer as trilhas do Parque para o monitoramento das condi¢des de acesso,
manutencdo e limpeza;

e Acompanhar pesquisadores em campo;
e Auxiliar nas atividades de manutencdo do patriménio do PNM Chico Mendes;

e O Agente de Monitoria devera receber fichas elaboradas para o registro das
atividades por ele desenvolvidas.

O Agente de Monitoria deverd ser capacitado pela gestdo da UC, sendo
acompanhado de um membro da equipe durante o primeiro més.

4) Capacitar a equipe do Parque no que diz respeito aos temas necessarios as fases de
implementacdo deste Plano de Manejo, identificando as demandas de capacitacdo de
pessoal tanto para o desempenho das atividades das diferentes dreas tematicas de
gestdo, como para promogao de cursos por meio de parcerias institucionais
(universidades locais, CBMERJ, SEBRAE, SENAC, entre outros). Promover a contratacdo
de servicos e/ou inscricdo em cursos oferecidos por entidades de ensino técnico.

e Para a drea de uso publico e educagdo ambiental, sugere-se a capacitagao
continuada da equipe de gestdo nos seguintes temas: atendimento ao publico;
controle de visitagdo; monitoramento do uso publico; manutengao da infraestrutura;
manejo e manutenc¢do de trilhas; condugdo de grupos em ambientes naturais;
técnicas de minimo impacto em dreas naturais; identificacdo da fauna e flora;
ecologia e conservagao dos recursos naturais;

e Para a drea de protegao e controle, recomenda-se capacitagao continuada do pessoal
de fiscalizagao nos seguintes temas: primeiros socorros, busca e salvamento;
cartografia e navegacdo territorial (GPS e bussola); condugdo de embarcagdes;
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)
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mergulho autdonomo; legislacao aplicada a UC; educa¢do ambiental e relagdes
humanas; informatica.

Elaborar e revisar o Planejamento Fisico-Financeiro / Operacional do PNM Chico
Mendes de acordo com as atividades previstas, priorizando recursos conforme as
demandas existentes, definidas pela SMAC/CPA/GUC e administracdo da UC, e tendo
como referéncia os valores previstos no Plano de Investimento, apresentado neste
Plano de Manejo.

Capacitar continuadamente os integrantes do Conselho Consultivo por meio de cursos
para seus membros em parceria com instituicdes diversas.

Ampliar o Programa de Voluntariado Ambiental para o PNM Chico Mendes de acordo
com as normas administrativas definidas pela SMAC.

Os voluntdrios poderdao desenvolver atividades de atendimento aos visitantes e de
educagdo ambiental, bem como acompanhar o andamento das pesquisas e demais
atividades vinculadas a gestdo da UC.

Confeccionar relatérios periédicos das atividades da UC, desenvolvidas no ambito de
cada area tematica de gestdo, e exigéncia de relatdrios periddicos das atividades dos
concessionarios e terceirizados.

Providenciar e assegurar a identificacdo dos funcionarios da UC por meio do uso de
uniforme, pelo menos camiseta ou colete e cracha com foto, incluindo concessionarios,
pessoal terceirizado e colaboradores a servico do PNM Chico Mendes. Os
concessiondrios e demais prestadores de servico deverdo providenciar uniformes para
seus funcionadrios, incluindo o logotipo da UC, segundo projeto visual previamente
definido e aprovado pela SMAC/CPA/GUC.

Obter um endereco eletronico institucional para o PNM Chico Mendes.

Elaborar e implantar protocolo de circulacdo interna, tendo a presenga constante de
pessoal (Agente de Monitoria) nos locais de visitagdo do Parque.

Articular junto a SMAC/CPA/GUC para que a CET-RIO estabeleca melhorias na
sinalizagdo de trafego para facilitar o acesso ao Parque.

Elaborar e executar Termo de Compromisso Ambiental com o Clube Municipal até que a
situagdo judicial seja resolvida.

Avaliar a viabilidade de incorporagdo das areas situadas no Corredor Verde aos limites
oficiais do PNM Chico Mendes, conforme Apéndice I.

Definir os limites do subsolo e espago aéreo, conforme preconiza o artigo 24 da Lei
n2 9.985/2000 e os termos do artigo 72, do Decreto n? 4.340/02, por meio de estudo
que sera realizado pela SMAC/CPA/GUC, em parceria com as autoridades e 6rgdos
competentes.

Elaborar e implantar banco de dados para a sistematiza¢do de informacGes geograficas
do PNM Chico Mendes.
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17) Promover a sistematizacdo mensal das atividades, listando, de maneira resumida por
meio de relatério, aquelas desenvolvidas por cada funciondrio, parceiro, voluntdrio e
concessiondrio no més transcorrido, com especificacio da estimativa de horas
trabalhadas.

Quadro 3.2 Propositivo de recursos humanos e respectivas fun¢g6es para o PNM Chico Mendes.

Gestor (1) Superior e Coordenacgdo e execuc¢do da implementacdo do Plano de Manejo;

e Supervisionar a elaboragdo de TdR e de projetos bdsicos necessarios
para a contratagdo de servigos; fiscalizagdo dos contratos de servigos
necessarios a gestdo e operagdo da UC;

e Elaboragdo de despachos de carater administrativo e institucional;
e Representacgdo institucional;
e Anadlise dos processos de licenciamento do entorno;

e Supervisdo das atividades das Coordenagées de Uso Publico e Educacao,
Pesquisa e Manejo, Protegao e Fiscalizagdo, Administragao e

Manutencado.
Coordenador de | Superior e Coordenacdo das atividades de Uso Publico e Educagdo e interpretacdo
Uso Publico e Ambiental;
Educagdo e Execucdo das atividades de uso publico e educagao ambiental para a
Ambiental (1) implementag3o do Plano de Manejo;

e Elaboragdo de TdR e de projetos basicos; fiscalizagdao, quando couber,
dos contratos de servigos necessarios a gestao e operagdo da UC;

e Analise dos processos de licenciamento do entorno;

e Representacgdo institucional adjunta.

Coordenador de | Superior e Coordenacdo das atividades de Pesquisa e Monitoramento Ambiental na

Pesquisa e uc

Manejo (1) e Coordenacio das atividades de manejo dos recursos naturais, incluindo
fauna, flora, bacias hidrogréficas e recuperacdo de areas degradadas da
uc;

e Analise das solicitagGes de pesquisa a serem desenvolvidas na UC e
controle dos estudos;

e Execucdo das atividades de pesquisa, monitoramento e manejo de
recursos naturais para a implementagao do Plano de Manejo;

e Elaboracdo de TdR e de projetos basicos; fiscalizagdo, quando couber,
dos contratos de servigos necessarios a gestdo e operagdo da UC;

o Analise dos processos de licenciamento do entorno;
e Representacgdo institucional adjunta.

Coordenador de | Superior e Coordenacdo das atividades de Protecgdo e Fiscalizagdo na UC e sua Zona
Protecdo e de Amortecimento;
Fiscalizagdo (1) e Execucdo das atividades de prevencgdo e combate a incéndios, vigilancia

e fiscalizagdo da 4rea da UC e sua Zona de Amortecimento para a
implementagdo do Plano de Manejo;

o Elaboracdo de TdR e de projetos basicos; fiscalizagdo, quando couber,
dos contratos de servigos necessarios a gestdo e operagdo da UC;

e Analise dos processos de licenciamento do entorno;
e Representacdo institucional adjunta..
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Coordenador de | Superior e Coordenagdo das atividades de Administragdo e Manutengdo da UC;
Administracdo e e Elaboragdo e supervisdo dos processos de compra de materiais e
Manutengdo (1) equipamentos necessarios a gestao e operagao da UC;
e Execugdo das atividades relativas as areas de recursos humanos,
financeira, materiais e suprimentos, logistica, servigos gerais e os demais
aspectos administrativos, inclusive contratos e convénios da UC para a
implementacao do Plano de Manejo;
e Representacgao institucional adjunta.
Técnico de Uso | Nivel Médio |e Realizagdo e acompanhamento das atividades de Educagdo e
Publico e Interpretacdo Ambiental;
Educacdo e Apoio as atividades de administragdo no Centro de Visitantes;
Ambiental (2) o Atividades de manutengdo e servigos gerais no CV;
e Acompanhamento dos servigos contratados de uso publico e educagdo
ambiental.
Técnico de Nivel Médio |e Acompanhamento das atividades de pesquisa, monitoramento e manejo
Pesquisa e de recursos naturais da UC;
Manejo (1)
Auxiliar Nivel Médio |e Apoio as atividades de administra¢do na sede e Centro de Visitantes
Administrativo e Execucdo de servigos de digitagdo de expedientes e organizacdo de
(1) ficharios, arquivos e processos;
e Execugdo de servicos de telefonia e outras atividades de ambito
administrativo.
Agente de Nivel Médio |e Apoio as atividades de operagdo da UC;

Monitoria (2)

e Execucdo de vistorias periddicas as estruturas da UC (edificacGes,
sinalizagGes, cercas e equipamentos de interpretacdo ambiental);

e Percurso nas trilhas do PNM Chico Mendes para o monitoramento das
condicGes de acesso, manutencdo e limpeza;

e Apoio as atividades de manutengéo do patriménio da UC.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Resultados Esperados:

e Administracdo do PNM Chico Mendes com equipe qualificada.
e Recursos humanos suficientes para execu¢do dos programas do Plano de Manejo.
e Estrutura organizacional do PNM Chico Mendes formalizada.

e Parque administrado eficientemente de acordo com as normas estabelecidas.

Indicadores:

Numero de pessoas qualificadas trabalhando no PNM Chico Mendes.

Numero de pessoas capacitadas.

Numero de servigos terceirizados contratados.

Numero de oficinas de capacita¢do realizadas.
3.6.2 PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

Objetivo: garantir a instalagdo, a aquisicdo e a manutencdo da infraestrutura e dos equipamentos
suficientes e adequados ao atendimento das atividades previstas neste Plano de Manejo e aos
objetivos da UC.

Atividades:

1) Ampliar e atualizar os equipamentos de informatica dos Parques, adquirindo
computadores (desktop e laptop), novos softwares, HD externos e outros
equipamentos, ampliando a capacidade de armazenamento de informacbes para
garantir a execucdo das atividades de gestdo e o funcionamento do banco de dados.

2) Instalar servigo de internet banda larga na sede administrativa.

3) Realizar vistorias e/ou manutencdo periddica das infraestruturas prediais e dos
equipamentos existentes na sede do PNM Chico Mendes.

4) Instalar posto de fiscalizacdo na area do Parque onde atualmente encontra-se instalada
a sede campestre do Clube Municipal.

5) Reestruturar a exposi¢cdo permanente interpretativa no Centro de Visitantes do Parque.

6) Implantar estruturas de apoio aos visitantes, tais como: bancos, mesas para piquenique,
guarda-corpos e outros, e promover a manuten¢ao dos equipamentos ja existentes no
Parque.

7) Adquirir e instalar equipamentos necessarios para a geracdo de energia mais limpa
(solar).

8) Elaborar e implementar projeto de sinalizacdo do PNM Chico Mendes, contendo
sinalizacdo informativa das trilhas, bem como a definicdo dos locais para colocacdo de
lixeiras, bancos, abrigos, placas, e procedimentos para o tratamento do piso das trilhas.
Diretrizes:

e As trilhas devem ser permanentemente fiscalizadas e os seus usos deverao obedecer
as normas ja definidas no zoneamento da UC.
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e As placas utilizadas na sinalizagao deverao identificar:
» Alocalizacdo de infraestruturas e trilhas.
» Adirecdo e distancia das trilhas.
» Condutas e comportamentos adequados para as Areas de Visitacdo.

> Sinalizacdo para situacGes temporarias e emergenciais, como interdicdo de areas
e fechamento de trilhas.

e Remocao periddica, mudanca ou renovacao das placas de sinalizacao.

e Remocdo das placas de sinalizacdo atuais que ndo estejam dentro do padrdo
estabelecido.

e Fica proibida a instalacdo de qualquer placa ou aviso que ndo conste do sistema de
sinalizacdo oficial, inclusive as dreas sob concessdo - o que devera ser estabelecido
em contrato - nem mesmo programas comerciais de vinculos politico, religioso,
publicitario ou outros.

9) Instalar lixeiras de coleta seletiva no PNM Chico Mendes com as cores do padrdo
internacional (azul — papel, vermelho — plastico, verde — vidro, amarelo — metal),
acompanhado de programa de educa¢do ambiental, visando a separacdo de residuos
reciclaveis descartados, na fonte geradora.

10) Elaborar projeto executivo para ampliacdo e reforma da sede do Parque, com
construcdo de um auditério e possivel erguimento de um segundo andar.

11) Elaborar projeto executivo para reforma do biotério e proceder a reforma de acordo
com as especificagdes do projeto executivo.

12) Dotar o biotério com mobilidrio, equipamentos e materiais necessarios ao seu
funcionamento.

13) Elaborar projeto executivo para construcdo de um novo alojamento de funcionarios.

14) Dotar o alojamento de funcionarios com mobilidrio, equipamentos e materiais
necessarios ao seu uso.

15) Realizar a reforma do deque, da torre de observagdo e dos recintos dos animais,
considerando para este ultimo, o conserto do alambrado (telas), pintura geral e limpeza
dos reservatorios.

16) Revisar o sistema de placas e sinalizagdo dos recintos dos animais.

17) Sinalizar a area da Lagoa das Taxas adequadamente, com placas educativas e
interpretativas, indicativas e de adverténcia, visando a protecdo desse recurso natural
do Parque.

18) Reavaliar o uso da trilha do Tié-sangue, relacionado ao fechamento de todo trajeto
(inicio e fim da trilha, somando-se a trilha do Tel) ou parte dele, restringindo acesso ao
trecho do trackpoint “Area a preservar 1” (745.321.461.517; 656.692.107.057) ao “Area
a preservar 2” (745.321.987.513; 656.790.525.485), disponivel no diagndstico do uso
publico.

19) Promover a recuperacdo da trilha do Tié-sangue, com a retirada de espécies exdticas e
exoticas invasoras, e instalacdo de infraestrutura de contencdo a ultrapassagem das
margens do trajeto da trilha.
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Resultados Esperados:
o Infraestrutura implantada gradativamente de acordo com disponibilidade de recursos e
com servigos de manutenc¢do e conservagao predial.

e Edificacbes equipadas e mobiliadas adequadamente para melhor desempenho das
fungdes relacionadas a administragdo, controle e fiscalizagdo e uso publico.

e EdificagBes que promovam conceitos de construgao sustentavel.

e Centros de Visitantes do Parque funcionando.

e Sinalizacdo implantada.

e Equipamentos bdasicos para a manutencado do Parque e fiscalizacdo adquiridos.
e Estruturas existentes restauradas.

e PatrimoOnio material do Parque preservado.

e AquisicOes, construcdes e outros servicos executados segundo o estabelecido no
cronograma fisico-financeiro.

e Infraestrutura reformada, ampliada e consolidada, adequada ao uso previsto neste
Plano de Manejo.

e Estruturas voltadas a visitacdo publica, disponiveis com total seguranca e conforto.
Indicadores:

e Quantidade de equipamentos de informatica adquiridos.

e Numero de lixeiras de coleta seletiva implantadas.

e Relatdrio semestral da avaliacdo do estado de conservacdo das edificacdes.
e Quantidade de estruturas restauradas.

e Numero de vistorias de manutencao periddica das estruturas realizadas.

e (Quantidade de areas especificas, para a realizacao de piqueniques, delimitadas.
3.6.3 PROGRAMA DE COOPERACAO INSTITUCIONAL

Objetivo: criar e manter colaborag¢des interinstitucionais de forma a ampliar e aperfeigoar agdes que
contribuam para a maior eficiéncia da gestdao da UC. Promover a integragdo com os programas de
desenvolvimento regionais ou similares que afetem diretamente a UC.

Atividades:

1) Celebrar Termo de Cooperagdo com a Secretaria Estadual de Seguranga Publica para que
o Batalhdo de Policia Florestal patrulhe a UC e entorno, aumentando a efetividade das
operacbes de combate as ocorréncias criminais em geral e ocorréncias ambientais
registradas na esfera administrativa.

2) Promover maior integracdo entre a SMAC e demais 6rgdos da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro para discussao de programas e ac¢des a serem implementadas no Parque
e entorno.
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3) Articular parcerias com instituicGes internacionais para intercambio na area de gestao

de dreas protegidas.

Resultados esperados:

Indicadores:

3.6.4

Aumento da capacidade operacional com reducao de custos institucionais.
Ampliacdo do sistema de colaboragdo entre as instituicdes e o Parque.
Incremento da troca de experiéncia entre o Parque e parceiros.

Parcerias estabelecidas (acordos, convénios ou outros) para a implantacdo dos
Programas e do Plano de Manejo como um todo.

Numero de convénios e cooperagdes técnicas formalizados no periodo.

Numero de acdes desenvolvidas em parceria com outras instituicoes.

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE

Objetivo: dotar o PNM Chico Mendes de arrecadacdo prdpria e apresentar alternativas de
sustentabilidade financeira para os investimentos previstos para sua consolidacdo como UC
implantada e garantir sua manutencgao futura.

Atividades:

1)

FUNEI

Contratar empresa para elaborar levantamento e modelagem dos mecanismos que
podem ser aplicados para gerar receitas, como concessdes, permissdes, ingressos, taxas
de filmagens e fotografias, entre outros. A aplicacdo destes mecanismos depende de
leis, decretos, normas, metodologias e procedimentos estabelecidos pela SMAC e
dentro dos padrdes previstos no SNUC.

O estudo devera avaliar a possibilidade de oferecer concessdo, permissdo ou
autorizagdo de servigos, priorizando, sempre que possivel, os comerciantes atuais, de
forma a garantir assim que aqueles individuos que ja desenvolvem suas atividades por
longo periodo possam continuar com suas fontes de renda.

Promover o registro da marca “Parque Natural Municipal Chico Mendes” para a
comercializagdo de seu uso em produtos como camisetas, postais, bonés, brindes,
cadernos, publica¢des, entre outros, obedecendo aos procedimentos estabelecidos pela
SMAC/CPA/GUC.

Criar rubrica orgamentdria especifica da SMAC para a UC e estabelecimento das normas
de utilizagcdo de acordo com a legislagdo administrativa vigente.

Implementar sistema de cobranca, com definicdo de valores pagos, pelo direito de uso
de imagem, realizacdo de atividades esportivas e artisticas, conforme instituido pelo
Decreto Municipal n230.181/2008, tornando-os compativeis com o mercado e
buscando atualizacGes monetarias mais frequentes.
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Resultados esperados
e Empresa contratada para elaborar levantamento e modelagem dos mecanismos que
podem ser aplicados para gerar receitas no Parque.
e Marca “Parque Natural Municipal Chico Mendes” registrada.
e Arrecadacdo prépria da UC cobrindo despesas operacionais.

e (Captacdo de recursos para investimentos e custeio.
Indicadores:

e Percentual de valores arrecadados por ano versus despesa operacional.
e Montante de recursos aplicados em investimentos e custeio.

e Publicacdo da rubrica orcamentdria especifica da SMAC para a UC e das normas de
utilizagao no Diario Oficial do Municipio.

e Quantidade de material comercializado com a marca “Parque Natural Municipal Chico
Mendes”.
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Quadro 3.3 Cronograma fisico das a¢cdes de manejo do PNM Chico Mendes.

{0

1 PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO

1.1 Programa de Pesquisa

1.1.1. Elaborar plano de pesquisa para o PNM Chico Mendes em conjunto com a SMAC/CPA/GUC, as universidades e demais
instituicGes de pesquisas

1.1.2. Organizar Encontro de Pesquisadores do Parque

1.1.3.  Criar Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa Permanente junto ao Conselho Consultivo

1.1.4. Divulgar as necessidades de pesquisa relacionadas no Programa de Pesquisa junto as universidades e demais
instituicGes de pesquisa

1.1.5. Articular apoio junto as FundacGes de fomento a pesquisa e ao FCAM, CCA e FNMA para financiamento de projetos

1.1.6. Dotar o PNM Chico Mendes com informagGes técnicas e manter o banco de dados geograficos informatizado e
atualizado

1.1.7.  Articular junto as universidades e demais instituicdes de pesquisa que atuam no Parque para que fagam a divulgagdo
dos resultados parciais e finais das pesquisas desenvolvidas na UC, para o publico em geral, inclusive com encontros
especificos para a comunidade local, por meio de palestras, seminarios e cartilhas, entre outros

1.1.8. Efetuar a transferéncia dos resultados de pesquisas, efetuadas no Parque, para o Centro de Educagdo Ambiental da
SMAC

1.1.9. Promover a realizagdo de pesquisas prioritdrias para a ampliagdo do conhecimento da UC conforme instituido no
Programa de Pesquisa

1.2. Programa de Monitoramento Ambiental

1.2.1. Dotar o PNM Chico Mendes com informagdes técnicas, contemplando mapoteca com mapas, cartas e imagens de
satélite referentes a UC, zona de amortecimento e entorno, e manter o banco de dados geograficos informatizado e
atualizado
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1.2.2. Estabelecer convénios e/ou acordos de cooperagdo técnica com instituicdes que possam colaborar no monitoramento
do Parque

1.2.3.  Monitorar as areas em recuperag¢do, com base nos mapas da cobertura vegetal e uso do solo do PNM Chico Mendes e
do entorno ja produzidos pela SMAC

1.2.4. Monitorar a qualidade da agua da Lagoa das Taxas por meio de analises quimicas e microbiolédgicas e com a utilizagdo
de bioindicadores

1.2.5. Monitorar as populagdes das espécies invasoras e exdticas invasoras

1.2.6. Monitorar os impactos da visitacdo (nimero de visitantes, distancia de aproximag¢do ou fuga das aves, danos a
vegetacdo, efeitos sobre as trilhas e outros parametros a serem estabelecidos) dentro das areas do Parque, onde esta
atividade é permitida

1.2.7. Monitorar a recuperagao das areas degradadas nas quais as espécies exdticas forem retiradas

1.2.8. Monitorar o desenvolvimento da vegeta¢do do Parque por meio da instalagdo de parcelas permanentes

2.1. Programa de Recreagao

2.1.1. Elaborar regulamento para as atividades visitagdao do Parque

2.1.2.  Estruturar adequadamente o Centro de Visitantes do Parque para recepgao de visitantes

2.1.3. Estabelecer a Camara Técnica de Turismo e Recreag¢do no ambito do Conselho Consultivo

2.1.4. Criar Programa de Guias e Condutores do Parque e estabelecer parceria com instituicGes especializadas para a
elaboracgdo de cursos de treinamento e capacitacdo de pessoal em atendimento a demanda do turismo no Parque,
priorizando a comunidade local e do entorno

2.1.5. Adotar procedimentos para o credenciamento e regulamentacdo dos prestadores de servigos turisticos dentro do
Parque (guias, condutores, operadores, entre outros)

PARGLT PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao

CH
MENDES Pagina 84

FUNBIO d= Ambisnte




2.1.6. Reavaliar o uso da trilha do Tié-sangue, relacionado ao fechamento de todo trajeto (inicio e fim da trilha, somando-se a
trilha do Teu) ou parte dele

2.1.7. Promover a recuperagdo da trilha do Tié-sangue, com a retirada de espécies exdticas e exoticas invasoras, e instalagdo
de infraestrutura de contengdo a ultrapassagem das margens do trajeto da trilha

2.2. Programa de Interpretagao e Educagio Ambiental

2.2.1. Estabelecer a Camara Técnica de Interpretacdo e Educacdo Ambiental junto ao Conselho Consultivo

2.2.2. Elaborar calendario anual de eventos e atividades do Programa de Interpretacdo e Educagdo Ambiental

2.2.3. Confeccionar relatérios periddicos e procedimento para avaliagGes sobre as atividades do Programa de Educagdo e
Interpretacdo Ambiental do Parque

2.2.4. Elaborar e implementar projeto de coleta seletiva de lixo no PNM Chico Mendes, com a instalagdo de lixeiras de coleta
seletiva, acompanhado de programa de educagdo ambiental, visando a separagdo de residuos reciclaveis descartados,
na fonte geradora

2.2.5. Reestruturar a exposi¢cao permanente interpretativa sobre a UC no Centro de Visitantes do Parque

2.2.6. Realizar atividades de Educagdo Ambiental voltadas para a conservagao da Lagoa das Taxas

2.2.7. Adquirir bibliografia e materiais pedagdgicos em geral para o desenvolvimento das atividades de educagdao ambiental

2.2.8. Elaborar material interpretativo e diferenciado para alunos, professores, monitores, guias e visitantes, do patriménio
natural, histérico e cultural do PNM Chico Mendes

2.2.9. Realizar a¢0es e atividades de educagdo ambiental nos finais de semana e em épocas de maior visitagdo

2.2.10. Criar Nucleo de Educa¢do Ambiental na UC para direcionar e executar junto a gestdo da UC todas as agGes e atividades
voltadas a educacdo ambiental

2.2.11. Capacitar funcionarios do Parque e da SMAC para atuagdo no Programa
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3. PLANO SETORIAL DE INTEGRACAO COM A REGIAO DA UC

3.1. Programa de RelagGes Publicas

3.1.1. Contratar profissional da area de comunicagao social e marketing para a elaboragdo e desenvolvimento do
Planejamento Estratégico para o Programa de Relagdes Publicas

3.1.2. Elaborar releases sobre eventos, acontecimentos, entre outros, do PNM Chico Mendes para distribuicdo a impresa, de
forma a aumentar a visibilidade da UC

3.1.3. Confeccionar e enviar boletim eletronico do PNM Chico Mendes, de forma a ampliar a comunicacdo interna e externa
da ucC

3.1.4. Realizar o monitoramento e gerenciamento de informacdo e produzir clipping eletrénico diario

3.1.5. Desenvolver um website bilingue do PNM Chico Mendes, vinculado ao website oficial da SMAC

3.1.6.  Criar logomarca do PNM Chico Mendes

3.1.7. Produzir folders para divulgagdo da imagem da UC, nas versdes em inglés, espanhol e portugués, e disponibilizacdo em
pontos de embarque e desembarque de turistas, como em aeroportos, rodoviarias e portos

3.1.8. Promover visitas ao Parque e palestras direcionadas aos profissionais da midia para que haja uma melhor e correta
divulgagdo da UC

3.1.9. Divulgar o Plano de Manejo do PNM Chico Mendes junto aos diversos drgdos e instituicdes municipais, estaduais e
federais, comunidades do entorno, parceiros e outras instituicoes

3.1.10. Realizar reunides com as liderangas comunitdrias e associa¢Ges que atuam no Parque

3.1.11. Articular a participagdo do Parque em eventos culturais e turisticos

3.2. Programa de Educa¢do Ambiental e Integragdo com o Entorno

3.2.1. Elaborar e implementar em conjunto com o Centro de Educagdo Ambiental da SMAC, o Programa de Educac¢do
Ambiental formal
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3.2.2.  Celebrar parcerias com a Secretaria Municipal e Estadual de Educagdo para ouvir e envolver as escolas na preparagao
de um plano de trabalho
3.2.3.  Promover a capacitacdo de pessoal docente, visando sua atuagdo como agentes multiplicadores das ag¢des de
conservagao dos recursos naturais e culturais na regido do Parque
3.2.4. Produzir material educativo sobre o Parque direcionado as escolas, contemplando os seus aspectos ecoldgicos,
histéricos, arqueoldgicos e culturais, com a utilizacdo de linguagens adequadas as diferentes faixas etarias e niveis de
escolaridade
3.2.5.  Promover encontros no Parque, de escolas envolvidas no Programa, para o intercambio entre educadores, diretores,
técnicos e especialistas
3.2.6.  Estabelecer parcerias com institui¢Ges locais para o desenvolvimento de projetos e programas de educagdao ambiental
3.2.7. Realizar agGes de educagao ambiental com as comunidades do entorno do Parque
3.2.8. Confeccionar folhetos informativos/educativos sobre o aprisionamento de animais silvestres e sobre a extracdo de
plantas ornamentais, incluindo informagdes sobre como a legislagdo ambiental aborda o problema, para ser distribuido
nas comunidades locais, do entorno e nas escolas
3.2.9. Implementar um programa de avaliagdo continua dos projetos de educacdo ambiental formal desenvolvidos no Parque
3.2.10. Desenvolver campanhas junto as escolas para sensibilizacdo quanto a importancia de protecdo da Lagoa das Taxas, do
despejo de efluentes domésticos sem tratamento e da deposi¢do de lixo e rejeitos em geral
3.2.11. Promover campanhas direcionadas aos moradores e ocupantes do entorno, em relagdo a liberacdo de esgoto
domeéstico diretamente nos corpos d’agua
3.2.12. Promover campanhas direcionadas aos moradores e ocupantes do entorno sobre producgdo, separagao,
reaproveitamento, reciclagem e descarte adequado do lixo doméstico, industrial e hospitalar
3.2.13. Sistematizar as informagdes sobre o nimero de escolas que estdo participando do Programa de Educagdo Ambiental,
numero de alunos, numero de educadores, entre outros dados pertinentes e inseri-las no banco de dados do Parque
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3.3. Programa de Incentivo as Alternativas de Desenvolvimento

3.3.1. Organizar semindrio de turismo no Parque

3.3.2. Promover, em parceria com instituicGes diversas (SEBRAE, SENAC, Ministério do Turismo e outros), cursos de
capacitagdo para interessados em desenvolver potencial para o ecoturismo no Parque

3.3.3. Fomentar a criagdo de programas de capacitacdo profissional visando principalmente o aproveitamento da mao de
obra dos moradores da area do Parque e seu entorno em atividades ndo prejudiciais ao ambiente e necessaria ao
funcionamento da UC

4. PLANO SETORIAL DE MANEJO DE RECURSOS NATURAIS

4.1. Programa de Manejo de Flora

4.1.1. Elaborar e implantar, em conjunto com a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho Consultivo do Parque, projeto
especifico para prevencdo, controle ou eliminagdo de plantas exdticas e exdticas invasoras

4.1.2. Viabilizar junto as universidades, instituicdes de pesquisa e ONG, a capacitagdo de funcionarios da UC para as atividades
de controle de espécies exdticas

4.1.3. Implantar sistema de demarcag¢do de matrizes para pesquisas com sementes nativas, com posterior coleta de sementes
e producdo de mudas nativas, que apresentem nicho ecoldgico similar, com o objetivo de substituir as espécies exoticas
invasoras

4.1.4. Promover atividades de educacdo ambiental como uma ferramenta para o controle e erradicacdo de espécies exdticas
invasoras

4.1.5. Promover a recuperagdo da vegetacdo marginal da lagoa das Taxas por meio de projeto especifico

4.1.6. Articular a elabora¢do de um plano de acdo para as espécies ameacadas do Parque, visando nortear as estratégias de
conservagao

4.1.7. Incorporar as informagGes obtidas ao banco de dados, com o objetivo de auxiliar no manejo da flora do Parque
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4.2, Programa de Manejo de Fauna

4.2.1. Elaborar e implementar, em conjunto com a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho Consultivo, projeto especifico
para erradicacao e controle de espécies animais exdticas e exdticas invasoras

4.2.2. Incentivar e apoiar os levantamentos faunisticos no PNM Chico Mendes

4.2.3. Desenvolver, junto as universidades e demais instituicdes de pesquisa, projetos de reintroducdo de espécies, reforco
faunistico e translocacdo de individuos, e estudos e protocolos que possam subsidiar programas de soltura e
monitoramento de espécies de origem comprovada no PNM Chico Mendes

4.2.4. Viabilizar, junto as universidades, instituicGes de pesquisa e ONG, cursos de capacitacdo de manejo de espécies exdticas
da fauna, agressivas a UC

4.2.5. Promover atividades de educagdao ambiental como uma ferramenta para o controle e erradicagcdo de espécies exdticas
invasoras e exdticas invasoras

4.2.6. Articular a elaboragdo de um plano de agdo para as espécies ameagadas do Parque, visando nortear as estratégias de
conservagao

4.2.7. Realizar campanhas voltadas para a protegdo das espécies ameacgadas e daquelas que sofrem pressdo, incluindo
campanhas sobre o aprisionamento de animais silvestres, caca e pesca predatdria

4.2.8. Articular campanhas para controle sanitario dos animais domésticos presentes no entorno imediato do Parque, visando
erradicar a transmissdo de doencas para animais silvestres e para o homem

4.2.9. Viabilizar o controle sanitario rigido de todos os animais domésticos, que podem estar presentes na area do Parque
utilizada pelo Clube Municipal, visando erradicar a transmissdo de doencas para animais silvestre

4.2.10. Incorporar as informagdes obtidas, ao banco de dados, com o objetivo de auxiliar no manejo da fauna do parque

4.3. Programa de Manejo de Bacias Hidrograficas

4.3.1. Promover, junto aos érgdaos competentes, o controle rigoroso do aporte de efluentes domésticos que desdguam na
Lagoa das Taxas, com recolhimento e tratamento efetivo dos esgotos provenientes das residéncias
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4.3.2.  Promover, junto aos drgdos competentes, a eliminagdo imediata das fontes de poluigdo difusas oriundas dos canais de
escoamento pluvial que drenam para o interior da Lagoa das Taxas

4.3.3. Incorporar as informagdes obtidas ao banco de dados do Parque, com o objetivo de auxiliar nas agdes de manejo das
bacias hidrograficas

4.4. Programa de Recuperagio de Areas Degradadas

4.4.1. Elaborar projeto especifico para a recuperacdo das areas degradadas no interior do Parque

4.4.2. Formalizar convénios com universidades e demais instituicdes de pesquisa que desenvolvam projetos nessa area do
conhecimento

4.4.3. Promover a recuperac¢do do banco de areia localizado na ZP, ocorrendo a eliminagdo de espécies exdticas e exdticas
invasoras vegetais

4.4.4. Promover a recupera¢do da area do Clube Municipal, com a retirada de espécies exdticas e exdticas invasoras, e
substituicdo por espécies nativas

4.4.5. Incorporar as informagdes obtidas ao banco de dados dos Parque, com o objetivo de auxiliar nas a¢Ges de recuperagdo
das areas do Parque e entorno

5. PLANO SETORIAL DE PROTEGAO AMBIENTAL

5.1. Programa de Fiscalizagao

5.1.1. Estabelecer rotina (protocolo) de fiscalizacdo em parceria com as outras institui¢cdes, tais como o Batalhdo Florestal da
PMERJ, Policia Federal, Marinha do Brasil, IBAMA, INEA, entre outros, para atuar dentro da UC e na Zona de
Amortecimento

5.1.2. Promover a ampliacdo do efetivo de Guardas Municipais no Parque para intensificar as a¢des de fiscalizacdo no interior
da ucC

5.1.3. Sistematizar as informagdes obtidas a partir do registro das atividades de fiscalizagdo em fichas de campo

5.1.4. Elaborar quadro estatistico com os resultados das agGes, visando promover a avaliagdo periddica do sistema de
fiscalizagdo da UC
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5.1.5. Estabelecer rotina para o Agente de Monitoria

5.1.6. Implantar posto de fiscalizagdo do Parque na drea do Clube Municipal e dotacdo da base de fiscalizagdo com pessoal
necessario para atender as atividades propostas

5.1.7. Realizar fiscalizagdo conjunta com o PNM Marapendi, PNM Bosque da Barra e Mosaico Carioca

5.1.8. Realizar sobrevoos periddicos sobre a UC e Zona de Amortecimento com a finalidade de fiscalizacdo

5.2. Programa de Prevenc¢do e Combate de Incéndios

5.2.1. Elaborar Plano de Prevenc¢do e Combate a Incéndios Florestais

5.2.2. Capacitar periodicamente os funcionarios do Parque para o combate de incéndios

5.2.3. Designar e capacitar funcionario do Parque para preenchimento de relatdrios de incéndios

5.2.4. Informar e notificar de forma preventiva sobre queima de lixo e folhagens e queimadas no PNM Chico Mendes e
entorno

5.2.5. Realizar campanhas anuais contra incéndios florestais, priorizando a época que antecede ao periodo critico de sua
ocorréncia

5.2.6.  Prover o Parque de equipamentos, materiais e ferramentas necessarias para a realiza¢gdo das atividades de prevencdo e
combate de incéndios florestais, e de equipamentos de primeiros-socorros

5.3. Programa de Vigilancia Patrimonial

5.3.1. Prover vigilancia para protecao do patriménio e para controle de acesso, 24 horas por dia, por meio de contratagdo
terceirizada

5.3.2. Instalar infraestrutura adequada para uso da vigildncia patrimonial de forma a manter a ordem de entrada de visitantes
do PNM Chico Mendes

5.3.3. Implantar sistema de comunica¢do e vigilancia interna e externa, com a aquisicdo de equipamentos, como radios
comunicadores e cameras
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6. PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZACAO
6.1. Programa de Administracao e Manutencao
6.1.1. Elaborar organograma de atribuicdes, procedimentos operacionais, normas e requisitos para utilizagdo dos
equipamentos e das estruturas existentes, bem como os procedimentos para garantir a manuten¢do dos mesmos
6.1.2.  Estruturar a equipe do PNM Chico Mendes, provendo pessoal necessario a gestdo da UC
6.1.3.  Criar na estrutura organizacional, a fungdo de Agente de Monitoria
6.1.4. Capacitar a equipe do Parque no que diz respeito aos temas necessdrios as fases de implementacdo deste Plano de
Manejo
6.1.5. Elaborar e revisar o Planejamento Fisico-Financeiro / Operacional do PNM Chico Mendes
6.1.6. Capacitar continuadamente os integrantes do Conselho Consultivo por meio de cursos para seus membros em parceria
com instituicdes diversas
6.1.7. Ampliar o Programa de Voluntariado Ambiental para o PNM Chico Mendes, de acordo com as normas administrativas
definidas pela SMAC
6.1.8. Confeccionar relatérios periddicos das atividades da UC, desenvolvidas no ambito de cada area temdtica de gestdo, e
exigéncia de relatérios periddicos das atividades dos concessiondrios e terceirizados
6.1.9. Providenciar e assegurar a identificagdo dos funcionarios da UC por meio do uso de uniforme, pelo menos camiseta ou
colete e cracha com foto, incluindo concessionarios, pessoal terceirizado e colaboradores a servico do PNM Chico
Mendes
6.1.10. Obter um endereco eletrénico institucional para o PNM Chico Mendes
6.1.11. Elaborar e implantar protocolo de circulagdo interna, tendo a presenca constante de pessoal (Agente de Monitoria) nos
locais de visitacdo do Parque
6.1.12. Articular junto a SMAC/CPA/GUC para que a CET-RIO estabeleca melhorias na sinalizacdo de trafego para facilitar o
acesso ao Parque
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6.1.13. Elaborar e executar Termo de Compromisso Ambiental com o Clube Municipal até que a situagdo judicial seja resolvida
6.1.14. Avaliar a viabilidade de incorporagdo das areas situadas no Corredor Verde aos limites oficiais do PNM Chico Mendes,
conforme Apéndice |
6.1.15. Definir os limites do subsolo e espaco aéreo, conforme preconiza o artigo 24 da Lei n? 9.985/2000 e os termos do
artigo 72, do Decreto n2 4.340/02, por meio de estudo que serd realizado pela SMAC/CPA/GUC, em parceria com as
autoridades e drgdos competentes
6.1.16. Elaborar e implantar banco de dados geograficos para a sistematizagcdo de informagGes geograficas do PNM Chico
Mendes
6.1.17. Promover a sistematizacdo mensal das atividades, listando, de maneira resumida por meio de relatdrio, aquelas
desenvolvidas por cada funcionario, parceiro, voluntério e concessionario no més transcorrido, com especifica¢gdo da
estimativa de horas trabalhadas
6.2. Programa de Infraestrutura e Equipamentos
6.2.1. Ampliar e atualizar os equipamentos de informdtica do Parque
6.2.2. Instalar o servigo internet banda larga na sede administrativa
6.2.3. Realizar vistorias e/ou manutenc¢do periddica das infraestruturas prediais e dos equipamentos existentes da sede do
PNM Chico Mendes
6.2.4. Instalar posto de fiscalizagdo na area do Parque onde atualmente encontra-se instalada a sede campestre do Clube
Municipal
6.2.5. Reestruturar a exposicdo permanente interpretativa no Centro de Visitantes do Parque
6.2.6. Implantar estruturas de apoio aos visitantes, tais como: bancos, mesas para piquenique, guarda-corpos e outros, e
promover a manutengao dos equipamentos ja existentes no Parque
6.2.7. Adquirir e instalar equipamentos necessarios para a geragdo de energia mais limpa (solar)
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6.2.8. Elaborar e implementar projeto de sinalizagdo do PNM Chico Mendes, contendo sinalizagdo informativa das trilhas,
bem como a defini¢do dos locais para colocagdo de lixeiras, bancos, abrigos, placas, e procedimentos para o tratamento
do piso das trilhas

6.2.9. Instalar lixeiras de coleta seletiva no PNM Chico Mendes

6.2.10. Elaborar projeto executivo para ampliacdo e reforma da sede do Parque, com constru¢do de um auditério e possivel
erguimento de um segundo andar

6.2.11. Elaborar projeto executivo para reforma do biotério e proceder a reforma de acordo com as especifica¢cdes do projeto
executivo

6.2.12. Dotar o biotério com mobilidrio, equipamentos e materiais necessarios ao seu funcionamento

6.2.13. Elaborar projeto executivo para constru¢do de um novo alojamento de funcionarios

6.2.14. Dotar o alojamento de funciondrios com mobilidrio, equipamentos e materiais necessarios ao seu uso

6.2.15. Realizar a reforma do deque, da torre de observagdo e dos recintos dos animais, considerando para este ultimo, o
conserto do alambrado (telas), pintura geral e limpeza dos reservatorios

6.2.16. Revisar o sistema de placas e sinalizagdo dos recintos dos animais

6.2.17. Sinalizar a 4rea da Lagoa das Taxas, adequadamente, com placas educativas e interpretativas, indicativas e de
adverténcia

6.2.18. Reavaliar o uso da trilha do Tié-sangue, relacionado ao fechamento de todo trajeto (inicio e fim da trilha, somando-se a
trilha do Tel) ou parte dele

6.2.19. Promover a recuperacgdo da trilha do Tié-sangue, com a retirada de espécies exodticas e exdticas invasoras, e instalacdo
de infraestrutura de contencdo a ultrapassagem das margens do trajeto da trilha

6.3. Programa de Cooperagao Institucional

6.3.1. Celebrar Termo de Cooperagdo com a Secretaria Estadual de Seguranga Publica para que o Batalhdo de Policia Florestal
patrulhe a UC e entorno, aumentando a efetividade das operagSes de combate as ocorréncias criminais em geral e
ocorréncias ambientais registradas na esfera administrativa
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6.3.2. Promover maior integracdo entre a SMAC e demais 6rgdos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro para discussao de
programas e a¢Ges a serem implementadas no Parque e entorno

6.3.3.  Articular parcerias com institui¢des internacionais para intercambio na area de gestdo de areas protegidas

6.4. Programa de Sustentabilidade

6.4.1. Contratar empresa para elaborar levantamento e modelagem dos mecanismos que podem ser aplicados para gerar
receitas, como concessdes, permissdes, ingressos, taxas de filmagens e fotografias, entre outros

6.4.2. Promover o registro da marca “Parque Natural Municipal Chico Mendes” para a comercializacdo de seu uso em
produtos diversos

6.4.3.  Criar rubrica orgamentaria especifica da SMAC para a UC e estabelecimento das normas de utilizacdo de acordo com a
legislagdo administrativa vigente

6.4.4. Implementar de sistema de cobranga, com definicdo de valores pagos, pelo direito de uso de imagem, realizagdo de
atividades esportivas e artisticas

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Tabela 3.1

Cronograma fisico-financeiro do PNM Chico Mendes.

1. Despesas operacionais

1.1 | Pessoal e encargos sociais 205.160,00 {205.160,00 |205.160,00 {205.160,00 | 820.640,00 | 871.916,87 | 926.397,72 | 984.282,76 |1.045.784,68 |4.649.022,03
1.2 | Material de Consumo 2.155,00 | 2.155,00| 2.155,00| 2.155,00 8.620,00 9.158,61 9.730,88 10.338,90 10.984,92 | 48.833,31
1.3 | Combustivel e lubrificante 5.387,00| 5.387,00| 5.387,00| 5.387,00 21.548,00 22.894,41 24.324,94 25.844,86 27.459,75| 122.071,95
1.4 | Prestagdo de Servigos 80.807,00 | 80.807,00 | 80.807,00 | 80.807,00 | 323.228,00 | 343.424,58 | 364.883,12 | 387.682,48 | 411.906,43 (1.831.124,60
1.5 | Energia Elétrica, agua e gés 808 808 808 808 3.232,00 3.433,95 3.648,52 3.876,49 4.118,71 18.309,66
1.6 | Telefone, fax e internet 646 646 646 646 2.584,00 2.745,46 2.917,01 3.099,27 3.292,93 14.638,66
1.7 Correios 161 161 161 161 644,00 684,24 726,99 772,42 820,68 3.648,34
1.8 Manutengdo 26.936,00 | 26.936,00 | 26.936,00 | 26.936,00 | 107.744,00 | 114.476,28 | 121.629,21 | 129.229,09| 137.303,84 | 610.382,42
1.9 Xerox 215 215 215 215 860,00 913,74 970,83 1.031,49 1.095,94 4.872,00
Subtotal (RS) 322.275,00 |322.275,00 |322.275,00 (322.275,00 |1.289.100,00 (1.369.648,12 (1.455.229,22 (1.546.157,76 (1.642.767,88 (7.302.902,98
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ITEM TiTULO N0t ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
1°TRIM ‘ 2°TRIM | 3°TRIM ‘ 4°TRIM TOTAL GERAL
2. Planos Setoriais
2.1 Pr. de Pesquisa - - - - - - 7.000,00 - 7.900,00 14.900,00
2.2 Pr. de Monitoramento Ambiental - - - - - - - - - 0,00
2.3 Pr. de Recreagdo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00 220.000,00 8.800,00 9.680,00 10.260,80 256.740,80
2.4 | Pr.de Interpretacdo e Educagao Ambiental - - - - - 28.600,00 12.050,00 6.655,00 7.320,50 54.625,50
2.5 | Pr.de Relagdes Publicas - 6.000,00 - - 6.000,00 - - 30.000,00 4.000,00 40.000,00
2.6 Pr. de Educagdao Ambiental e Integragao com
o Entorno - 4.000,00 - - 4.000,00 100.000,00 - - - 104.000,00
2.7 Pr. de Incentivo as Alternativas de
Desenvolvimento - - - - - - - - 10.000,00 10.000,00
2.8 Pr. de Manejo da Flora - - - - - - - - - 0,00
2.9 Pr. de Manejo da Fauna - - - - - - - - - 0,00
2.10 | Pr. de Manejo das Bacias Hidrograficas - - - - - - - - - 0,00
2.11 | Pr. de Recuperacdo de Areas Degradadas 20.000,00 - - - 20.000,00 - - - - 20.000,00
2.12 | Pr. de Fiscalizagdo - - - - - - - - - 0,00
2.13 | Pr. de Prevencgdo e Combate de Incéndios - - - - - - 45.000,00 - - 45.000,00
2.14 | Pr. de Vigilancia Patrimonial 27.000,00 - - - 27.000,00 - - - - 27.000,00
2.15 | Pr. de Administragdo e Manutengdo - - 20.000,00 - 20.000,00 - - - - 20.000,00
2.16 | Pr.de Infraestrutura e Equipamentos 166.300,00 | 11.300,00 |11.300,00 |11.300,00 | 200.200,00 39.720,00 113.192,00 | 141.861,10 76.053,81 571.026,91
2.17 | Pr. de Cooperagdo Institucional - - - - - - - - - 0,00
2.18 | Pr. de Sustentabilidade _ R _ 35.000,00 | 35.000,00 _ R R _ 35.000,00
Subtotal (RS) 215.300,00 | 23.300,00 | 33.300,00 | 48.300,00 | 320.200,00 | 388.320,00 | 186.042,00 | 188.196,10 | 115.535,11 (1.198.293,21
TOTAL GERAL (1+2) (RS) 537.575,00 |345.575,00 |355.575,00 (370.575,00 |1.609.300,00 (1.757.968,12 (1.641.271,22 (1.734.353,86 (1.758.302,99 (8.501.196,19

Fonte: Detzel Consulting, 2014
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4 PLANO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO
PNM CHICO MENDES

4.1 INTRODUCAO

A dificuldade financeira das unidades de conservacdo brasileiras tem motivado a busca de
alternativas de gestdo, visando o equilibrio entre receitas e despesas, afirmam Nogueira et al. (2005).
Importante frisar que, os esforcos para conservar a biodiversidade ainda enfrentam dois desafios
principais. Primeiro, a estratégia de criacdo de mais areas para a protecao da biodiversidade (Figura
4.1). Segundo, mesmo as areas protegidas ja existentes necessitam de efetividade de gestdo. Ou seja,
a expansdo de novas areas protegidas ndo garante o manejo ativo e efetivamente protetor, uma vez
que para o fortalecimento das unidades de conservacdo sdo necessarios recursos financeiros, ou
seja, finangas da conservacdo® e a otimizacdo de seu uso.

Figura4.1  Ampliagdo do SNUC - criacdo de novas areas protegidas.
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= Area UC Total
Fonte: http://www.mma.gov.br/areas-protegidas/cadastro-nacional-de-ucs (Ultimo acesso em 31/03/14).

De acordo com Medeiros et al. (2011), o ritmo de ampliagdo do SNUC registrados nos ultimos anos
(Figura 4.1) ndo foi acompanhado por um esfor¢o equivalente para implantar e gerir unidades que o
integram. Com isso, ha o desafio futuro de viabilizar a consolidacdo dessas areas, para que possam

'para Lanna (2012), o termo finangas da conservagdo seria a habilidade para se garantir recursos financeiros suficientes,
estaveis e de longo prazo; planejar sua alocagdo no tempo e de forma apropriada para se garantir o custeio total da
unidade de conservagdo e garantir que a mesma seja gerenciada de forma eficiente e eficaz de acordo com a sua missdo e
0s seus objetivos.
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cumprir de modo eficaz os seus objetivos de conservacgao, visitacdo publica, pesquisa, dentre outros.
Para isso, sdo necessarios recursos financeiros destinados a elaboracdo de planos de manejo,
regularizacdo fundidria, fiscalizagdo, infraestrutura administrativa e de manejo, formagdo e
consolidacdo de conselhos gestores, implantacdo de programas de pesquisa, gestio e
monitoramento da visitacao.

Segundo Camphora (2005), no Brasil concentram-se os maiores custos para criar, implantar e gerir
areas protegidas, de modo a assegurar a conservac¢ado, o uso sustentavel e a reparticdo equitativa dos
beneficios ambientais as geracdes futuras. Além disso, observa-se um déficit orcamentario, de
recursos humanos e de materiais precarios, bem como entraves administrativos, institucionais e
politicos, para atender a demanda de conservagdo in situ.

Concomitantemente, conservar a diversidade biolégica em territdrios protegidos é um “negdcio”
extremamente complexo, cuja principal caracteristica é oferecer um objetivo intangivel, dificil de ser
percebido e mensurado quanto aos beneficios de longo prazo da conservacdo da biodiversidade. Do
ponto de vista do consumo é um negdcio multiplo, com variados “bens e servicos” sendo alguns de
elevado apelo de mercado como as atividades turisticas e outros de menor apelo, como protecdo de
nascentes e mananciais ou de outra fungao ecossistémica de suporte a vida, por exemplo.

Um plano de negdcios de um parque natural poderd, portanto, maximizar a capacidade de atrair
consumidores de uma determinada unidade de conservacdo. Porém, atrair consumidores com
“disposicdo a pagar” pelas caracteristicas intrinsecas da d4rea, pode exigir bens e servicos
complementares.

Em contrapartida, um planejamento eficaz exige-se considerar as particularidades de cada unidade
de conservacdo e o seu potencial de obtencdo de distintas formas de financiamento, para além da
esfera do orcamento publico, como as parcerias com instituicdes privadas, em concessGes e
terceirizagdes de bens e servigos voltadas ao atendimento das demandas de uso publico.

4.2 CONTEXTUALIZACAO DO PLANO DE NEGOCIOS PARA UMA
UNIDADE DE CONSERVAGAO

Segundo Lanna (2012), um plano de negdcios ajuda a definir melhor o “negdcio” da unidade de
conservagao, o qual se insere no universo da protecao, da conserva¢do e da educagdo ambiental.
Essa ferramenta colabora para manter o foco em um conjunto amplo de atividades, previstas no
plano de manejo e que necessitam de recursos financeiros para a sua execug¢do. Ainda segundo o
autor supracitado, o plano de negdcios tem por objetivo:

e Promover mudangas comportamentais;

e Alinhar oportunidades financeiras com as metas e tomadas de decisdo das areas;

e Antecipar gargalos e problemas, e promover solugdes;

e Mapear e analisar opg¢des financeiras;

e Determinar se sdo validos (oportunos) os investimentos em tempo, esforgo e recursos;

e Realizar analises mercadoldgicas para entender as forgas e fraquezas e antecipar ajustes
para alcangar as metas;

wat PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
. @ \C“K,O Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
rbare  u— VMENDES

FUNEBI Pagina 102



_a
o

“Conttng

e Colaborar com a imagem das areas quanto a sua eficiéncia e efetividade no alcance de
seus objetivos para a sociedade, governo e setor privado (potenciais doadores).

O plano deve também ser visto como um documento de planejamento financeiro a nivel estratégico
especifico. Nele o gestor deve encontrar as diretrizes e linhas gerais de agao de longo prazo. A
estrutura do plano deve considerar as especificidades da unidade de conservacdo, bem como a
disponibilidade de recursos, além do custo beneficio de investimento nessa ferramenta de gestao
financeira.

Portanto, um dos principais questionamentos de um plano sustentdvel seria “como o capital natural
reflete em ganhos financeiros e/ou econémicos efetivos ou potenciais para a manutenc¢do e o
fortalecimento dos espacos territoriais protegidos?”. Além disso, cabe considerar “Qual o valor do
beneficio associado ao uso direto? Qual o valor de uso indireto de um parque? Qual o valor do
beneficio futuro advindo de pesquisas? Qual o valor intrinseco de existéncia da area?”.

De acordo com Andrade (2012), o planejamento é um processo sistémico e flexivel, elaborado com
distribuicdo de atividades de modo racional e organizado, cuja finalidade é a sua adaptacdo as novas
situagBes impostas pelo ambiente.

Andrade (2012) menciona trés niveis distintos de participacdo e responsabilidades no processo de
planejamento. O nivel institucional (ou estratégico) refere-se aquele em que estdo os responsaveis
pelos processos decisérios, os principais dirigentes do processo. O nivel intermediario (e/ou
gerencial, tatico) é aquele que estd hierarquicamente subordinado ao institucional, onde sdo
formuladas as estratégias funcionais. O nivel operacional (ou técnico) estd subordinado ao
intermedidrio e inclui pessoas cujas responsabilidades sdao a execucdo de tarefas e rotinas
especificas.

Desse modo, para o PNM Chico Mendes e demais parques naturais municipais o nivel estratégico
estaria representado pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC), o intermediario pelo
gestor da unidade de conservagdo e o operacional pela equipe técnica envolvida.

Andrade (2012) também menciona a estratégia do planejamento quanto aos prazos. Para isso, foi
feita uma analogia da explicagdo do autor para a aplicagdo dos conceitos a uma unidade de
conservagao.

O nivel estratégico projeta-se em longo prazo e deve ser pensado para toda a unidade de
conservacdo. O nivel tatico é projetado para o médio prazo, geralmente para o exercicio anual e
abrange cada programa (gestdo organizacional e financeira, uso publico, educa¢do ambiental,
pesquisa, protecdo ambiental, fiscalizacdo e seguranca, dentre outros mais especificos).

O nivel operacional é projetado para o curto prazo e preocupa-se com o alcance de metas
especificas, envolve cada tarefa e atividades dos programas existentes para o parque. Cada
planejamento operacional deve conter os recursos necessadrios para o seu desenvolvimento e
implantac¢do, os procedimentos basicos a serem adotados, os resultados finais esperados, os prazos
estabelecidos e os responsdveis pela sua execucdo e implantagcdo. Nesse caso, recomenda-se o
controle por meio de cronogramas fisicos financeiros de execuc¢do dos projetos.

Na Figura 4.2 é apresentado um esquema bdsico da estrutura geral de planejamento e a relagdo
entre os niveis estratégico, tatico e operacional. O esquema pode ser adaptado e pensado como
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estratégia para o planejamento financeiro sustentdvel do PNM Chico Mendes e para demais parques
naturais.

Figura4.2  Estrutura geral de planejamento e a relagdo entre os niveis estratégico, tatico e operacional.

NIVEL ESTRATEGICO NIVEL TATICO

Comunicagao

Competéncia

NIVEL OPERACIONAL
Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Em resumo, o planejamento e as ferramentas de gestdo devem oferecer condi¢des operacionais da
boa planificagao financeira, que abarquem os meios para a tomada de decisGes estratégicas de cada
programa, relacionadas a prioridades de investimento, destinacdo de recursos com base na
identificacdo de oportunidades, reducdo de custos, manejo e fluxo das fontes orcamentarias e nao
orcamentdrias. Para tanto deverd ser eficiente (economizar recursos e reduzir os custos), eficaz
(avaliar fontes alternativas e maximizar a utilizacdo dos recursos disponiveis) e efetivo (apresentar
resultados positivos e mensuraveis ao longo do tempo).

Portanto, o planejamento deve procurar maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias e
proporcionar uma situagao de eficiéncia, eficacia e efetividade para a gestdo do PNM Chico Mendes.
O planejamento financeiro deve visar a uma previsdo das receitas e despesas, criando uma
estimativa dos meios financeiros que serdo necessarios para o futuro e manutencdo da unidade de
conservacgdo. De modo geral, o plano de negdcios deve procurar responder a questdo “Como a atual
gestdo financeira, técnica e administrativa pode ser mais eficiente?”.

Burkowski et al. (2010), discutiram a viabilidade da conciliagdo dos multiplos fatores necessarios ao
equilibrio entre sustentabilidade financeira, interesses dos visitantes e diretrizes de preservagao. Os
autores apontam o papel do Estado em reformular suas agdes nos negdcios publicos e, por
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conseguinte, na gestdo dos servicos publicos, por meio de propostas de descentralizacdo,
participacdo, privatizacdo, terceirizacdo” e parcerias.

Nesse sentido, ha uma tendéncia favoravel a aproximagdo do setor publico junto a iniciativa privada,
através do estabelecimento de “Parcerias Publico Privadas” (PPP)?, na busca pelo compartilhamento
de competéncias. Nestes casos, o governo pode decidir em que nivel trabalhar com as empresas,
desde a concessao geral (onde o governo se coloca em uma posi¢cdo mais estratégica, estabelecendo
diretrizes e monitorando resultados), até concessGes parciais de pequenos empreendimentos
comerciais dentro das unidades de conservacao.

Todavia, segundo Burkowski (2010), o PPP ainda ndo atende aos interesses das unidades de
conservacao, que podem vir a ser beneficidrias desse modelo. Para tanto, estado e municipio devem
se preparar para atender e gerir essa demanda, por meio da construcdao de instrumentos legais em
consonancia com suas politicas institucionais e administrativas. Além disso, devem visar a busca por
modelos de gestao que garantam melhor custo beneficio para a conservacdo ambiental, bem como a
utilizacdo social dos espacos protegidos.

No Rio de Janeiro ainda ndo hd um modelo especifico de concessdo, permissdo ou autorizacdo, para
as unidades de conservacdo (parques). Nesse sentido, cumpre ressaltar a necessidade de um
levantamento e sistematizacdo de todos os aspectos ligados ao tema, bem como analisadas as
oportunidades e os desafios decorrentes. Interessante propor para a agenda do estado e municipio
do Rio de Janeiro um marco regulatdrio, envolvendo aspectos institucionais, legais, econdmicos,
operacionais e administrativos.

4.3 FONTES ORCAMENTARIAS E NAO ORGAMENTARIAS DESTINADAS A
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DE UNIDADES DE CONSERVACAO

Segundo Cohen & Silva (2007), os resultados das ag¢Ges governamentais no sentido de criar e
gerenciar unidades de conserva¢do ambiental nas cidades nem sempre sdo os esperados, variando
do fracasso total a solugdes parciais e insatisfatorias.

Isso se deve, em grande parte, a falta de recursos financeiros (Figura 4.3) e humanos por parte dos
governos, em geral responsdveis pela administracdo dessas unidades de conservagdo, a
complexidade dos projetos, a natureza interdisciplinar do tema, e, na opinido de muitos estudiosos, a
falta de participacdo efetiva dos diversos segmentos da sociedade. Para isso, Cohen & Silva (2007)
propde estratégias colaborativas entre unidades de conservagdao de modo a unir esforgos (recursos e
experiéncia) na conservacao da biodiversidade.

2Segundo Burkowski (2005), o modelo de terceirizagdo deve ser o modelo de concessdo, regido pela lei 9.790, que dispbe
sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como Organiza¢Oes da Sociedade Civil de
Interesse Publico — OSCIP.

3Cujo marco legal é a lei 11.079 de 30 de dezembro de 2004.
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Figura4.3 Investimento por hectare de unidade de conserva¢do em diferentes paises.
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Fonte: Medeiros et al, 2011.

No ambito municipal, a situacdo brasileira é ainda mais complexa. Com mais de 5.500 municipios, o
controle sobre a criacdo e implantacdo de dreas protegidas requer um sistema de informacao
continuamente atualizado. A falta de coordenacdo entre os distintos niveis de governo contribui para
ampliar lacunas de informacao, dificultando uma perspectiva sistémica e integrada.

De acordo com Geluda (2010), existem unidades de conservacdo que dependem exclusivamente, ou
guase, do orcamento publico. Isso implica na necessidade de aumento do financiamento
governamental e no acesso a outras fontes por outras unidades de conservacao. Outro aspecto a ser
levado em conta é a busca pela diversidade de recursos, visando gerar o maior volume de recursos
possivel, atender o maior numero de unidades, diminuir as chances de certas atividades ficarem
desprovidas de recursos devido as restricbes de uso de determinadas fontes, e diminuir os
problemas de sazonalidade e de oscilagbes de geracdo de recursos de outras fontes.

Recursos orgcamentdarios sdo, em geral, destinados as despesas de custeio: pessoal (saldrios e
encargos trabalhistas), agua, luz, telefone, internet, combustivel, manutencdo de veiculos,
fiscalizacdo e programas de gestdo especificos. Apesar de escassos, recursos publicos constituem a
principal fonte financeira para a gestdo das dreas protegidas. As principais fontes ndo orcamentdrias
de receitas efetivas para o SNUC derivam dos recursos provenientes da compensacdo ambiental, dos
acordos de cooperacdo internacional com agéncias bilaterais, multilaterais e outras fontes, e das
arrecadagdes com visitagdes em unidades de conservagao.

Na Tabela 4.1, conforme dados apontados por Freitas & Camphora (2009), sdo discriminados os
valores do orgamento estadual do Rio de Janeiro destinado a gestdo das unidades de conservagdo, e
de outras fontes que englobam recursos oriundos das compensa¢bes ambientais derivadas dos
licenciamentos estaduais; e do acordo internacional com o Banco Alemao de Desenvolvimento (Kfw)
e a Agéncia Alem3 de Cooperac¢do Técnica (GTZ), executados pelo Programa de Protecdo da Mata
Atlantica do Estado do Rio de Janeiro (PPMA/RJ). Recursos oriundos das taxas de servicos
arrecadadas pelo 6rgdo gestor foram considerados insignificantes em relacdo as despesas
operacionais do sistema. Em 2008, foram arrecadados RS 30 mil.
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Tabela4.1 Fontes orgamentarias e ndao orgamentarias destinadas as unidades de conservagdo estaduais
do Rio de Janeiro (ano 2008).

Orgamento estadual 7.334.979,32
Outras fontes 14.200.690,66
TOTAL 21.535.669,98

Fonte: Freitas & Camphora, 2009.

Segundo Freitas & Camphora (2009), os recursos financeiros provenientes das compensagdes
ambientais do estado do Rio de Janeiro, executados no periodo de 2008 a junho de 2009,
beneficiaram o Projeto de Reforco Operacional da Unidade de Coordenagdao das Compensacgoes, a
estruturacdo do Nucleo de Regularizagdo Fundiaria, o Programa Estadual de RPPN (Reserva Particular
do Patrimonio Natural), e agdes desenvolvidas em seis unidades de conservagdo. Tabela 4.2 sintetiza
o valor total dos projetos, recursos executados até junho de 2009, e saldo a ser aplicado.

Tabela 4.2 Projetos executados com recursos de compensa¢dao ambiental no estado do Rio de Janeiro
(2008 a junho 2009).

RS 11.089.267 R$ 3.978.333 R$ 7.110.934

Fonte: Freitas e Camphora, 2009.

ProjecOes estimadas para consolidar um cendrio de investimentos minimos necessarios para as
unidades de conservagao estaduais do Rio de Janeiro estdo sintetizadas na Tabela 4.3 e na Figura 4.4.
Valores referentes as despesas com custeio do exercicio de 2008 foram dimensionados a partir do
orcamento estadual destinado as unidades de conservagdo. O Investimento Minimo para a
Conservacdo (IMC)* permite, ainda, estimar os investimentos ja realizados nas unidades de
conservacado, para definir o montante requerido para investimentos complementares.

4 . . . s . . . . .. .
IMC — O IMC é um conjunto de planilhas de calculo criado para estimar investimentos minimos em infraestrutura e as
despesas de custeios anuais para a gestdo de sistemas de unidades de conservagao.
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Tabela 4.3 Investimentos minimos requeridos para a consolida¢do das unidades de conservagdo estaduais
do Rio de Janeiro (fonte orgamentdria para o exercicio de 2008)

CONSOLIDAGAO TIPO DE INVESTIMENTO/DESPESA VALOR (R$ MILHOES)
Infraestrutura 18,5
Investimento Equipamentos 11,6
Consolidagdo 14,4
Subtotal 44,5
Subtotal Investimentos ja realizados 11,14
Investimentos complementares requeridos 33,35
Pessoal 13,3
Administracao 2,1
Custeio
Manutencdo, contratagdo e operagdo de equipamentos 3,9
Programas de Gestdo 2,9
Total necessario para custeio 22,1
Subtotal
Orgamento publico em 2008 7,3

Fonte: Freitas & Camphora, 2009.

Figura 4.4  Percentuais referentes aos tipos de investimentos e custeio (respectivamente) minimos
requeridos para a consolidagao das Unidades de Conservagao Estaduais do Rio de Janeiro.

60,1
32'3 ]311
17,64
26 9,5
Infraestruturg Equipamentos Bl Consolidagdo Pessoal BB Administragao

B Manutencoo W Programa de Gestao

Fonte: Freitas & Camphora, 2009.

Em sintese, de acordo com Geluda (2010), existem fontes de recurso para suprir a atual lacuna
financeira das unidades de conservacgdo. O problema estaria no acesso destas ou na execug¢do dos
recursos disponibilizados. Portanto, o mesmo propde um esforco por um orcamento publico
proporcional aos beneficios gerados pela conservacdo. Desse modo, com metas e objetivos
estabelecidos, minimizam-se as dificuldades de capta¢do de financiamento e pode-se priorizar e
avaliar o direcionamento dos recursos.
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4.4 ORCAMENTO PUBLICO

De acordo com o Plano Plurianual 2010/2013 da prefeitura do Rio de Janeiro foram definidas
algumas iniciativas estratégicas para o meio ambiente. No entanto nenhuma mencionava destinagdo
de recursos as unidades de conservagdo. As iniciativas mencionadas pelo plano foram:

e Saneamento da Zona Oeste;

e Rio 2016 — Macro drenagem de Jacarepagua;

e Aterro Sanitario;

e Politica de Mudancas Climéticas;

e Rio 2016 — Rio Capital da Bicicleta;

e Rio 2016 — Rio Capital Verde;

e Rio 2016 — Pragas e Parques na Zona Norte.
De acordo com a Lei municipal n2 5.551 de 2013, a qual estima a receita e fixa a despesa do Rio de
Janeiro para o ano de 2013, sdo apresentados, na Tabela 4.4 e na Tabela 4.5, os demonstrativos das

despesas para a Secretaria de Meio Ambiente e para a Secretaria Especial de Ordem Publica,
respectivamente.

Tabela 4.4 Demonstrativo da despesa da Secretaria Municipal de Meio Ambiente do Rio de Janeiro

Gabinete do secretario municipal de meio

RS 82.253.524 RS 82.253.524 -

ambiente

Fundo de conserva¢do ambiental — FCA RS 31.716.707 RS 31.716.707 -
Fundagdo Parques e Jardins — FPJ RS 51.925.171 RS 51.724.066 RS 201.105
f::gffo Jardim Zooldgico da cidade do Riode | pe 1 140 c3y RS 9.679.610 RS 5.460.924
TOTAL GERAL R$ 181.035.936 R$ 175.373.907 R$ 5.662.029

Fonte: Lei municipal n2 5.551 de 2013.

De acordo com a lei orgamentaria anual 2013, do municipio do Rio de Janeiro, as despesas dos
or¢amentos fiscais e da seguridade social da Secretaria Municipal de Meio Ambiente geraram um
total de RS 181.035.936, sendo RS 175.373.907 recursos do tesouro e RS 5.662.029, de outras
fontes. Com pessoal e encargos sociais as despesas calculadas foram de RS 30.962.000, com outras
despesas correntes, RS 90.303.460; investimentos, RS 59.761.690 e inversdes financeiras, RS 8.786.
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Tabela4.5 Demonstrativo da despesa da Secretaria Especial de Ordem Publica do Rio de Janeiro.

G:’:\bl'nete da Secretaria Especial de Ordem RS 20.688.036 RS 20.688.036

Publica

Guarda Municipal do Rio de Janeiro RS 345.573.944 RS 339.990.944 RS 5.583.000
TOTAL GERAL R$ 366.261.980 R$ 360.678.980 R$ 5.583.000

Fonte: Lei municipal n2 5.551 de 2013.

Apesar de existirem recursos disponiveis do orgamento publico municipal os mesmos parecem nao
ser suficientes, hd um quadro sistémico de auséncia planejamento estratégico para assegurar a
efetividade das metas de conservagao e distribuicao igualitaria, considerando-se prioridades de cada
parque natural municipal. Importante avaliar e analisar o compromisso e o montante de recursos
para a gestdo efetiva do sistema, as falhas de comunicagdo interinstitucional, o cumprimento e a
aplicagdo das leis.

As necessidades orgamentarias dos parques naturais municipais do Rio de Janeiro devem ser orgadas
pela SMAC (vide fluxograma de gestdo na Figura 4.5), junto aos gestores de cada unidade, para
estimarem recursos necessarios e consolidarem um mecanismo de inclusao prioritaria na proposta
or¢amentdria anual do municipio.

Figura 4.5 Fluxograma de gestdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE — SMAC |
GUARDA MUNICIPAL COMPANHIA
DO RIO DE JANEIRO l l MUNICIPAL DE LIMPEZA
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¥
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de Defesa de Controle Protecdo Conservacio e
Ambiental Ambiental (CGCA) Ambiental (CPA) Recuperacdo

l Ambiental (CPA)

Geréncia de Gestdo de

Unidades de
Coordenadoria de Conservacio (GUC)
Fiscalizagdo Ambiental
(Geréncias Técnicas Projeto Mutirdo de
Regionais e Patrulha Reflorestamento

Ambiental)
Manutencdo de areas
verdes, limpeza predial e
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UNIDADES DE
CONSERVACAO

Fonte: SMAC, 2013.

O municipio dever3d, portanto, estruturar programas de cobranca de taxas pela visitacdo, concessodes
e estudos sobre as possibilidades de pagamentos por servicos ecossistémicos ainda que haja
entraves na legislacdo. O Estado dispGe de poucas leis voltadas para a geracdo de recursos para as
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unidades de conservacdo, além disso, os instrumentos previstos pelo SNUC demandam
regulamentacao.

Quanto a regulacdo de concessdes nao ha legislacdo especifica. Procedimentos para pagamentos por
servicos ambientais encontram-se em processo de regulamentacdo (artigos 47 e 48 do SNUC). Outra
fonte que demanda regulamentacdo é a gestdo compartilhada por OSCIP (prevista nos artigos 21, 22,
23 e 24 do decreto n2 4.340/2002).

Como mencionado anteriormente, a auséncia planejamento estratégico reflete na gestdo publica
quanto a organizacdo e sistematizacdo dos dados financeiros do PNM Chico Mendes e demais
unidades de conservag¢do. Desse modo, foi possivel obter poucos dados referentes as despesas pagas
via orgamento publico.

No entanto, importante frisar que, o PNM Chico Mendes conta com parcerias que atenuam o déficit
orcamentdrio e distribui responsabilidades financeiras entre as secretarias e demais instituicdes.

Em 08 de maio de 1989, o PNM Chico Mendes foi criado por meio do Decreto Municipal n2 8.452,
ficando sob a tutela da Fundacdo Jardim Zooldgico do Rio de Janeiro (RIOZOO). Em 2002, a
delimitacdo do parque foi instituida e a coordenacdo de gestdo passou a ser de responsabilidade da
SMAC.

Contudo, a parceria da RIOZOO se manteve, estando o parque sob “duas tutelas” estabelecidas,
visando a uma melhor gestdo financeira e de apoio complementar na manutencdo da unidade de
conservacdo. Além disso, o PNM Chico Mendes é o Unico parque que recebe animais resgatados,
pelos Bombeiros e Patrulha Ambiental, sendo a alimentagdo dessas espécies fornecida pela RIOZOO.

Outras parcerias estabelecidas referem-se a Fundagdo Parques e Jardins e a Liga Independente das
Escolas de Samba do Rio de Janeiro (LIESA), objetivando conservar e manter o parque”.

As despesas como agua e telefone foram pagas pela Funda¢do RIOZOO (Figura 4.6; Figura 4.7; Tabela
4.6 e Tabela 4.7), bem como o pagamento de pequenas despesas administrativas. Nas tabelas é
possivel observar os valores desembolsados ao PNM Chico Mendes, quanto as despesas fixas
mencionadas. A contribui¢cdo financeira auxilia na manutencdo do parque, mas também amplia o
gargalo de déficit financeiro da prépria RIOZOO, que conta com poucos recursos para gerir a
Fundacao.

A média mensal de gastos com pagamento de contas telefénicas foi de RS 188,00 desconsiderando-
se 0 consumo acentuado nos meses de agosto e setembro de 2012. A média geral, considerando-se
todo o consumo de 2011, 2012, até agosto de 2013 foi de RS 206,87. Vide Tabela 4.7.

Quanto ao consumo de dgua, a média financeira de consumo foi de RS 396,40, desconsiderando-se o
consumo acentuado do més de fevereiro de 2012. A média geral, considerando-se todo o consumo
de 2012 até setembro de 2013 foi de RS 475,25. Vide Tabela 4.6.

>Processo Instrutivo: 14/000.051/2008. Instrumento: 12 Termo Aditivo n2 160/13 ao Termo de Adogdo n2 54/12. Data de
Assinatura: 20/12/2013. Partes: Fundagdo Parques e Jardins, o Municipio do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Liga Independente das Escolas de Samba do Rio de Janeiro - LIESA. Objeto: Conservagao e
manuteng¢do do Parque Natural Municipal Chico Mendes - no bairro do Recreio dos Bandeirantes - RJ. Prazo: 01 (um) ano.
Fundamento: Lei n2 8666/93.
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Cumpre ressaltar que, deve-se haver uma analise histdrica a partir de todo um processo continuo de
sistematizacdo de dados (o que ainda ndo ocorre), para planejar as necessidades basicas do
PNM Chico Mendes quanto as despesas fixas, visando a busca por fontes financeiras alternativas
e/ou uma melhor distribuicdo do orcamento publico para atender a essas demandas.

Figura4.6  Despesa Mensal (R$) de Agua, Paga Via Orgamento Publico da RIOZOO ao PNM Chico Mendes.
Despesas com dgua - PNM Chico Mendes
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Fonte: Dados fornecidos pela Fundagdo RIOZOO, 2013.

Na Tabela 4.6 sdo apresentados os valores mensais pagos pela RIOZOO ao PNM Chico Mendes, para

custear despesas com o consumo de agua.
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Tabela 4.6  Gastos com Despesa Fixa (Agua) no PNM Chico Mendes
2011 2012 2013 Totais
JAN RS 79,73 RS 0,00 RS 237,21 RS 316,94
FEV RS 88,56 RS 199,19 RS 228,99 RS 516,74
MAR RS 100,8 RS 216,45 RS 236,81 RS 554,06
ABR RS 83,25 RS 267,87 RS 243,01 RS 594,13
MAI RS 209,96 RS 240,24 RS 231,66 RS 681,86
JUN RS 172,61 RS 224,17 RS 235,68 RS 632,46
JUL RS 166,01 RS 253,89 RS 207,76 RS 627,66
AGO RS 121,61 RS 504,83 RS 233,28 RS 859,72
SET RS 157,52 RS 475,12 RS - RS 632,64
ouT RS 175,46 RS 268,35 RS - RS 443,81
NOV RS 135,55 R$ 230,95 RS - RS 366,5
DEZ RS 165,67 RS 227,77 RS - RS 393,44
TOTAIS RS 1.656,73 RS 3.108,83 RS 1.854,40 RS 6.619,96

Fonte: Dados fornecidos pela Fundagdao RIOZOO, 2013.

Figura4.7 Despesa Mensal (RS) de Telefone, Paga via Orcamento Publico da RIOZOO ao PNM Chico
Mendes
Despesas com telefone - PNM Chico Mendes
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Fonte: Dados fornecidos pela Fundagdo RIOZOO, 2013.

Na Tabela 4.7 sdo apresentados os valores mensais pagos pela RIOZOO ao PNM Chico Mendes, para

custear despesas com conta telefonica.
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Tabela 4.7 Gastos com Despesa Fixa (Telefone) no PNM Chico Mendes

JAN RS 398,75 RS 481,67 RS 880,42
FEV RS 2.052,29 RS 722,34 RS 2.774,63
MAR RS 321,93 RS 348,29 RS 670,22
ABR RS 443,15 RS 246,43 RS 689,58
MAI RS 356,8 RS 514,68 RS 871,48
JUN RS 241 RS 338,36 RS 579,36
JUL RS 367,35 RS 382,79 RS 750,14
AGO RS 233,78 RS 416,22 RS 650,00
SET RS 248,3 RS 656,52 RS 904,82
ouT RS 403,63 RS - RS 403,63
NOV RS 391,18 RS - RS 391,18
DEZ RS 414,78 RS - RS 414,78
TOTAIS RS 5.872,94 RS 4.107,03 RS 9.979,97

Fonte: Dados fornecidos pela Fundagdao RIOZOO, 2013.

Além das despesas citadas com agua e telefone, a RIOZOO mantinha uma conta para desembolsos
(suprimento de fundos) no valor de RS 4.000,00, podendo a gestora utilizar desses recursos para
pequenos gastos administrativos (vide um dos extratos dessa conta corrente no Anexo 02). Ao final
de cada més, era emitido um mapa discriminativo de despesas (Tabela 4.8) e dos cheques emitidos
para o pagamento das mesmas, sendo encaminhada a RIOZOO a prestacdo de contas e a descricdo
das despesas efetuadas no periodo. De acordo com a gestora do PNM Chico Mendes, no periodo de
2009 a 2013, s6 ocorreram dois repasses no valor de RS 4.000,00.

Tabela 4.8 Mapa discriminativo de despesas do PNM Chico Mendes.

Fonte: Dados fornecidos pela gestora do PNM Chico Mendes, 2013.

N3do foram fornecidos dados de gastos com despesas fixas como luz, internet, salarios e encargos
trabalhistas (gestor, guardas municipais, gari, vigilantes). Os materiais adquiridos através do Sistema
Descentralizado de Pagamentos da SMAC foram apenas quatro cartuchos para impressora. Os
materiais recebidos através de filmagens, apenas uma plastificadora (pela TV Record, em 2008). E,
por meio de doacgdes, foram um armario, dois ventiladores de teto e uma bomba d'adgua, doados em
2013, através do PNM de Grumari. Nota-se que, ndo o ha controle de custos para despesas fixas e
variaveis.
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N3do foram identificadas despesas com projetos, via orgamento publico, para o periodo de 2009 a
2013, sendo todos os projetos financiados por meio de medidas compensatérias.

Os recursos captados que passam pelo orgamento publico e sdo alocados para PNM Chico Mendes
vém da Fundagdo Jardim Zooldgico do Rio de Janeiro (RIOZOO), como ja informado; da Guarda
Municipal (Grupamento de Defesa Ambiental) e sdo destinados a seguranga da unidade de
conservacdo; da COMLURB (Companhia de Limpeza Urbana), destinados a manutencdo de areas
verdes, infraestrutura predial e vigilancia; da Secretaria Municipal de Conservacdao (SECONSERVA),
destinado as obras; da SMAC e do Fundo de Conservagdao Ambiental.

No Quadro 4.1 é possivel observar o quadro de funcionarios do PNM Chico Mendes. Além dos
efetivos (pagos via orcamento publico), hd os que sdo contratados via empresa terceirizada, sendo
mantidos e fornecidos por meio de recursos da Fundacao RIOZOO e da LIESA.

Quadro 4.1 Lista de funcionarios do PNM Chico Mendes

Gestora 01
Auxiliar administrativo 01
Médico veterindrio 01
Tratador de animais 01
Tratador animais * 03
Jardineiro 2 03
Gari/COMLURB 03
Guarda Parque/GDA 08
Agente ambiental 01
Prestador de servigos 01

1Empresa Quadran (Fundagdo RIOZ0OO0); 2 Empresa Moreno Engenharia (LIESA/Adoc¢do de Parques).
Fonte: Dados fornecidos pela gestora do PNM Chico Mendes, 2013.

Somado ao quadro de funciondrios e efetivos e contratados, ha também um Programa de
Voluntadrios, junto as instituicGes de ensino e pesquisa (Quadro 4.2), que contribuem com recurso
humano na gestdo, manejo e conservagdo do parque.

Quadro 4.2 Programa de Voluntdarios do PNM Chico Mendes

01 Universidade Veiga de Almeida Biologia 02

02 Centro Universitario Celso Lisboa Biologia 01e02
07 Universidade Castelo Branco Biologia 01e02
05 Universidade Estécio de S& Medicina Veterindria 01e02

Fonte: Dados fornecidos pela gestora da unidade, 2013.

Além do programa de voluntdrios, o parque conta ainda com mais parcerias (Obra do Amor Perfeito;
Lions Clube do Recreio; Rotary Clube do Recreio; ONG Viva Amor; Furnas Centrais Elétricas;
Universidade Estacio de S3; Associacdo de Moradores do Terreirao; Instituto Iguagu; Colégio Notre
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Dame do Recreio; Cultura Inglesa do Recreio; Original Grafica) que auxiliam por meio de doagdo de
materiais e/ou fornecimento de apoio nas atividades de gestdo.

Nota-se que é possivel e deve-se considerar ndo apenas os aspectos de cunho financeiro mas os de
ordem pessoal (como os voluntarios e os parceiros) e também a formacgao, capacita¢do e avaliacdo
de gestores. Apesar da reduzida mdo de obra destinada aos parques municipais, a boa gestdo
contribuiu para o alinhamento das metas e alcance dos objetivos da conservacgao.

A gestora do PNM Chico Mendes participou, no periodo de 2009 a 2013, de 24 eventos (congressos,
encontros, féruns, semindrios, workshop, oficinas e cursos), sendo dois custeados pela RIOZOO, cinco
com recursos proprios e os demais foram gratuitos.

Essa participacdao em eventos e demais atividades, que envolvam a melhoria na gestdao da unidade,
podem ser consideradas como uma forma de investimento em recurso humano. De acordo com
planilha de avaliacdo dos gestores, fornecida pela SMAC, o somatdrio dos critérios de desempenho
da gestdo de unidades de conservagao reinem também:

e O cumprimento de Metas Acordadas nas Reunides de gestores e cumprimento de
demandas da Geréncia de Unidades de Conservacgdo (GUC);

e Os projetos elaborados e enviados para Orgdos de Fomento e GUC;

e Os projetos elaborados para efetivacdo de medida compensatéria;

e As parcerias efetivadas com a sociedade civil/mobilizacdo (peso 2);

e AsfiscalizacOes realizadas;

e Os recursos financeiros obtidos através de articulagoes;

e O estado de conservacao da unidade;

e Asinovagdes na gestao;

e A nota de avaliacdes de desempenho — metas setoriais da SMAC.
Além da capacitagdo de gestores e da necessidade de mudanga institucional nos 6rgdos gestores das
unidades de conservagdo que permitam, incentivem e cobrem o alcance de resultados. Outro modo

de melhorar a alocagdo de recursos, mencionada por Geluda (2010), seria a gestdo em mosaico®, pois
torna mais efetivo o uso dos recursos ao permitir o compartilhamento de custos.

No entanto, o Mosaico Carioca, de acordo com a SMAC, até o momento apenas forneceu reunides e
oficinas de capacitagdo. Nao hd ainda um processo de compartilhamento de custos entre o PNM
Chico Mendes e demais unidades de conservagdo que o compde.

Sobre a gestdo compartilhada, Cohen (2007) afirma que o municipio avangou mais do que o governo
do estado e o federal, pelo menos na cidade do Rio de Janeiro. No entanto, ainda resta eliminar a
burocracia excessiva, flexibilizar regras e criar um mecanismo mercadolégico que identifique e
contate possiveis cogestores e negocie essa parceria. HA empresas que se propdem a ajudar, mas
esperam, em contrapartida, que os governos assumam a responsabilidade na gestdo das dareas
protegidas.

® para entendimento do mosaico como modelo de gestdo de dreas protegidas, andlise conceitual e processos de
implantagdo, vide Tambellini (2007).
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44.1 FUNDO DE CONSERVAGAO AMBIENTAL — FCA

O Fundo de Conservagdao Ambiental (FCA) do Municipio do Rio de Janeiro, previsto no Paragrafo
Unico do Art. 129 da Lei Organica do Municipio, foi criado pela Lei n2 2.138 de 11 de maio de 1994 e
regulamentado pelo Decreto N2 13.377 de 18 de novembro de 1994.

Segundo a Lei 2.138, o Fundo deve ser gerido pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC). A
selecdo dos projetos a serem financiados pelo FCA é feita pelo prefeito, observadas as diretrizes
prioritarias ou emergenciais estabelecidas pelo Conselho Municipal de Meio Ambiente (CONSEMAC).

O FCA tem como objetivo o financiamento de projetos de recuperacao e restauragao ambiental;
prevencdo de danos ao meio ambiente e educacdo ambiental.

Entretanto, de acordo com a Deliberagdo CONSEMAC “E” n2 097 /2012, de 20 de abril de 2012, a
qual dispGe sobre as diretrizes prioritdrias ou emergenciais para aplicacao dos recursos do Fundo de
Conservacdao Ambiental em 2013, é citada como projeto prioritdrio cinco temas, sendo o primeiro as
“Unidades de Conservagao”. O documento menciona as diretrizes prioritarias para esse tema:

e Desenvolver e implantar o Sistema Municipal de Unidades de Conservagao, buscando a
adequacdo das unidades existentes e sua gestdo sustentavel;

e Elaboracdo dos planos de manejo e a constituicdo e qualificacdo dos conselhos de
gestao;

e Implantar Corredores Verdes e o Mosaico de Unidades de Conservacdo da Orla e
Macicos Litoraneos;

e Conservacdo e recuperagao de recursos naturais;
e Construcdo, manutencdo e melhorias da infraestrutura;

e Estruturacdo das Unidades de Conservacgdo para uso publico.

Porém, de acordo com a Geréncia de Unidades de Conservagdo (GUC), os recursos do ano de 2013
ndo foram distribuidos para o tema unidades de conservagdo (incluido o PNM Chico Mendes),
conforme Deliberagdo CONSEMAC “E” n® 097 /2012.

Na Figura 4.8 e na Figura 4.9 é possivel observar o montante de recursos do Fundo de Conservagao
Ambiental. No site http://wwwoO.rio.rj.gov.br/smac/fca/index.shtm (Ultimo acesso em 21/01/14) é
possivel obter o relatério dos anos de 2005 a 2012. A figura 6 foi obtida da posigdo para o ano, com
data base em 30/08/2013. A Figura 4.9 foi obtida a partir do relatério anual de 2012, com data base
em 31/12/2012.
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Figura 4.8  Aplica¢do dos recursos do Fundo de Conservagao Ambiental (ano de 2013).

ASSESSORIA TECNICA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO
FUNDO DE CONSERVACAO AMBIENTAL

APLICACAO DOS RECURSOS DO FUNDO DE CONSERVA AO AMBIENTAL - EXERCICIO 2013
POSICAO: 30/08/13

2 Recursos 2013: RS
1.1 Orgamento inicial:
FR 141 - Royalties RS  656.779,00
FR 144 - Multas por infracdo a Legislagdo Ambiental RS 502461900
FR 113 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, etc) RS  8.006.309.00
Total de recursos orgamentarios iniciais de 2013 RS 13.687.707,00
1.2 Incorporacdo orgamentania do superavit financeiro de 2012
FR 341 - Royalties RS -
FR 344 - Multas por infracdo a Legislagdo Ambiental RS 296962449
FR 313 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, efc) RS 2851.34635
Total de recursos incorporados no orgamento 2013 provenientes do superavit financeiro de 2012 RS 5.820.970,84
Total recursos orcamentarios do FCA em 2013 ( 1.1 +1.2)
2. Despesa 2013 RS
2.1 Comprometido (empenhado / reservado / recursos solicitados)
FR 141 e 341 - Royalties RS 62557391
FR 144 e 344 - Multas por infragdo a Legislagio Ambiental RS 750046811
FR 113 e 313 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, etc) RS 1048043822
Total RS 18.606.480,24
Total despesa 2013
Sendo:
Total despesa empenhada RS 17.363.555,02
Total despesa com recursos reservados / compromefidos RS 124292522
Total despesa que se encontra aguardando liberagio de recursos RS -
RS 18.606.480,24

TOTAL2012 RS  18.606.48024
Fonte: http://wwwaO.rio.rj.gov.br/smac/fca/index.shtm (Ultimo acesso em 21/01/14).
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Figura4.9  Aplica¢do dos recursos do Fundo de Conservagao Ambiental (ano de 2012).

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE
ASSESSORIA TECNICA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO
FUNDO DE CONSERVAGAO AMBIENTAL
ANEXO DA PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
APLICACAO DOS RECURSOS DO FUNDO DE CONSERVAGAO AMBIENTAL - EXERCICIO 2012
POSICAO: 31/12/12012

1. FR141-Royalties RS
FR 144 - Multas por infragdo a Legislagdo Ambiental R$ 3.050,00
FR 113 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, etc) R$ 3.801.792,00
Total de recursos orgamentarios iniciais de 2012 R$ 5.094.161,00

R$ 8.899.003,00
FR 341 - Royalties

FR 344 - Multas por infracdo a Legislagéo Ambiental R$ 734771473
FR 313 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, etc) R$  8.066.495,00
Total de recursos incorporados no orgamento 2012 provenientes do superavit financeiro de 2011 R$ 8.755681,19

R$ 24.169.890,92
Total recursos orcamentarios do FCAem 2012 ( 1.1+ 1.2)

[RS 3306889392 |

2. FR 141 e 341 - Royalties RS
FR 144 e 344 - Muitas por infracéo a Legislagéio Ambiental R$ 143.594 66
FR 113 e 313 - Qutras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, etc) R$ 990459919
Total R$ 6.373.408,17

R$ 1642160202
Total despesa 2012

Sendo: [R$ 16.421.602,02 |
Total despesa empenhada
Total despesa com recursos reservados / comprometidos R$ 1642160202
Total despesa que se encontra aguardando liberacdo de recursos R$ -
R$ -
R$ 1642160202
TOTAL 2012 R$§ 16.421.602,02

Fonte: http://wwwaO.rio.rj.gov.br/smac/fca/index.shtm (Gltimo acesso em 21/01/14)

Apesar de ser uma importante fonte de recursos, o Fundo de Conservacdao Ambiental ainda ndo
valores aos parques naturais municipais. Cabe, portanto, aos érgdos gestores articularem um
mecanismo para que projetos, destinados ao fortalecimento e gestdo das unidades de conservagao,
sejam aprovados e financiados por esses recursos.

4.4.2 ICMS VERDE

Através da legislagdo e como alternativa ao aporte direto governamental foram criados alguns
instrumentos econémicos, para financiar a conservagdao. Dentre estes estdo os critérios para a
redistribuicdo de impostos (ICMS ecolégico).

Trata-se da redistribuicdo de 2,5 % do ICMS (imposto sobre operagdes relativas a circulagdo de
mercadorias e sobre prestacdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicagdo) segundo critérios ambientais. A redistribuicdo foi articulada de modo a compensar os
municipios pela presenca de unidades de conservacdo e limitacdo do uso do territdrio. Os resultados
apresentados na Tabela 4.9 demonstram o volume de ICMS Ecoldgico que os estados repassaram aos
municipios no ano de 2009. Observa-se que o coeficiente determinado pela legislacdo influencia
consideravelmente o volume dessa receita repassada aos municipios.
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Tabela4.9 ICMS gerado em 2009 no Estado do Rio de Janeiro e contribui¢cao do critério “unidades de
conservagao” em sua composigao.

Rio de Janeiro 2,5% 1,1% 37,9 17,1

Fonte: Medeiros et al., 2011.

No Rio de Janeiro, o ICMS ecoldgico, denominado de “ICMS Verde” foi instituido pela Lei 5.100, de
outubro de 2007. Posteriormente, o decreto n.241.844, de 4 de maio de 2009 estabeleceu as
definicGes técnicas para alocacdo do percentual a ser distribuido aos municipios em funcdo do ICMS
ecolégico. No ano de 2011, o decreto n243.284 estabeleceu os requisitos para atendimento ao
artigo 39, inciso IV, da Lei n?5.100/2007, que inclui a guarda ambiental municipal como um dos
requisitos bdsicos do sistema municipal de meio ambiente para efeito da reparticdo do ICMS
ecolégico. Na sequencia, o decreto 44.252, de 17 de junho de 2013, concedeu prazo para os
municipios promoverem a implantacdo da guarda municipal ambiental para fins de reparticdo dos
recursos do ICMS ecolégico.

Em 2009, em seu primeiro ano de implantac¢do, o valor do repasse do imposto aos municipios, para o
critério “unidades de conservac¢do”, alcancou RS 17 milhdes, montante repartido entre 63 dos seus
92 municipios (MEDEIRQOS, 2011). O ICMS Verde é composto pelos seguintes critérios: 45 % para as
unidades de conservagao, 30 % para a qualidade da agua, 25 % para a gestdo dos residuos sélidos.

Os objetivos principais desse mecanismo sdo:

1. Ressarcimento aos municipios pela restricdo ao uso de seu territério, notadamente no
caso de unidades de conservagdo e mananciais de abastecimento;

2. Recompensa aos municipios pelos investimentos ambientais realizados, uma vez que os
beneficios sdo compartilhados por todos os vizinhos.

Segundo Medeiros (2011), em 2009 a receita real de ICMS Ecoldgico repassada aos municipios
brasileiros pela existéncia de unidades de conservagdo em seus territérios foi de RS 402,7 milhdes. A
receita potencial para 12 estados que ainda ndo tém legislagdo de ICMS Ecoldgico seria de
RS 14,9 milhdes, considerando um percentual de 0,5 % para o critério unidade de conservacdo no
repasse a que os municipios fazem jus.

Na Tabela 4.10, é apresentada a estimativa de distribuicdo de ICMS Verde para o municipio do Rio de
Janeiro, quanto ao critério “unidades de conservacdo” no periodo de 2009 a 2013. Para todo o
estado, a estimativa do ICMS Verde, incluidos todos os critérios, foi de 177,7 milhGes de distribuicdo
no ano de 2013. De acordo com os dados fornecidos pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente,
para a distribuicio do ICMS Verde no Estado nos anos de 2009, 2010, 2011 e 2012 foram,
respectivamente, de RS 37.934.822, RS 83,6 milhdes, RS 111,5 milhdes e RS 172 milhdes.
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Tabela 4.10 Estimativa de distribuigao de ICMS verde em 2013 para o municipio do Rio de Janeiro

2013 4.358.597 119 1.403.178 364.125
2012 4.290.806 120 1.453.988 449.847
2011 2.969.016 N&o informado 965.193 347.310
2010 2.334.121,12 N&o informado 850.455,96 366.701,22
2009 1.259.274 N&o informado 433.952 217.262

Fonte: http://www.icmsecologico.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=77&Itemid=77
(altimo acesso em 21/01/14).

Nao foram identificados repasses de recursos do ICMS Verde ao PNM Chico Mendes.

4.5 MEDIDAS COMPENSATORIAS

A compensacdo ambiental € um mecanismo para contrabalancar os impactos sofridos pelo meio
ambiente, identificados no processo de licenciamento ambiental no momento da implantagdo de
empreendimentos. O conjunto de normas juridicas brasileiras a prevé em algumas situagdes:
compensacdo por dano ambiental irreversivel; compensac¢do para supressdo de Area de Preservagido
Permanente; compensacdo de Reserva Legal; compensacdo para supressdo de Mata Atlantica e
compensacao para implantacdo de empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental.
Essa Ultima modalidade de compensacdo é a encontrada na Lei 9.985/2000 do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo (SNUC).

A lei do SNUC estabelece em seu artigo n236 que sejam contempladas com recursos da
compensacdo ambiental apenas unidades de conservacdo pertences ao grupo de protecdo integral,
sendo considerada a aplicagdo de um percentual de no minimo 0,5 % sobre os custos totais previstos
para a implantagao do empreendimento.

A Resolugdao SMAC n? 345 de 19 de maio de 2004 dispde sobre os procedimentos a serem adotados
nas solicitagbes de autorizagdo para remogao de vegetacdo e na implantagdo de medidas
compensatoérias. A Coordenadoria de Controle Ambiental, Geréncia de Licenciamento Ambiental
(CCA/GLA) da SMAC avalia os pedidos de autorizacdo de corte de vegetacgdo, por meio de processos
administrativos individuais, emitindo um parecer técnico, baseado nessa resolu¢gao SMAC.

Segundo o artigo 19 da Resolu¢do SMAC n2 345/2004, o valor monetario da medida compensatdria
podera ser convertido em outras modalidades de compensagdao ambiental, desde que seja
resguardado o minimo de 25 % do total deste valor para o plantio de mudas, bem como valor
maximo de 50 % do total para a execugdo de obras civis.

A Figura 4.10 e a Figura 4.11 apresentam o fluxo para cumprimento da portaria SMAC n2 01 de 15 de
setembro de 2011, quanto a aplicacdo das medidas compensatdrias. A Coordenadoria de Protecdo
Ambiental (CPA) elabora o anteprojeto e apresenta-o a comissdo técnica, responsavel por avaliar e
definir qual medida compensatéria executard o projeto. Encaminhado ao gabinete da SMAC, o
projeto é aprovado e retorna a CPA para acompanhamento e implantacdo. Vide, no Anexo 1, modelo
de relatdrio de andlise de projetos de medida compensataria.
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Figura 4.10 Processo de organizacdo e decisdo das medidas compensatdrias do municipio do Rio de

Janeiro.
Coordenadoria de Prote¢io Comissdo Técnica de Implantacio GABINETE/SMAC
Ambiental - CPA de
Medida Compensatéria num::nm:ohu a2
Llaboragdo do Anteproieto § s
3 mw o fagdo oo je10 € kdo %0 a *
Medida Compeasatoda (MC) execunars 0 projeto ACPA paa
acompanhameno da
[ Impiantag3o 63 Projeso
! » J
] T
e

Fonte: Dados fornecidos pela SMAC, 2013.
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Figura 4.11 Fluxograma detalhado do processo de organiza¢do e decisdo das medidas compensatdrias do
municipio do Rio de Janeiro.
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PRAZO
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fisica de funcisndrios ¢ ve
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b
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Fonte: Dados fornecidos pela SMAC, 2013.
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De acordo com dados fornecidos pela Geréncia de Unidades de Conservagdao (GUC), no periodo de
2011 a 2013 o PNM Chico Mendes recebeu um montante de RS 2.321.350,06 por meio de medidas
compensatorias, para a execugao de cinco projetos, conforme apresentado na Tabela 4.11.

Tabela 4.11 Medidas compensatérias do PNM Chico Mendes nos anos de 2011, 2012 e 2013.

ANO MES PROJETO CATEGORIA VALOR
2010 DEZ Projeto de manejo e enriquecimento da flora Plantio RS 83.236,09
2011 MAR Complementagdo de manejo do parque Il Plantio RS 20.658,92
2011 ABR Complementacdo de manejo do parque llI Plantio RS 21.050,42
Projeto de Educagdo Ambiental para Educagdo
2012 out Portadores de Deficiéncias Visuais e Fisicas Ambiental RS 134.275,00
2013 MAR Revegetacdo em drea degradada no parque Plantio RS 20.458, 25
Producgdo de Video Institucional para UC: PNM Educagdo
2013 AGO Bosque da Freguesia e PNM Chico Mendes Ambiental RS 49.000,00
2013 NOV | Contencdo e Sinalizago da Trilha da Lagoinha Cercg?;”m ) RS 63.500,00
Néo . Cercamento -
2013 . Cercamento do PNM Chico Mendes RS 1.949.629,63
informado Obra
TOTAL R$ 2.321.350,06

Fonte: Dados fornecidos pela SMAC, 2013.

Os dados fornecidos pela SMAC, Tabela 4.11, apontam para uma relativa diversificacdo de projetos,
mas baixa execucdo, considerando-se o periodo analisado. Nota-se a auséncia de temas relacionados
a fauna e de reformas da sede e infraestruturas.

De acordo com a gestora do PNM Chico Mendes, a priorizacdo dos projetos tem sido os relacionados
ao cercamento do parque; a sinalizacdo e a reforma das salas e acomodacgdes dos funcionarios (este
ainda ndo ocorreu e ndo ha orcamento previsto). Ndo foram identificados projetos via Centro de
Educac¢do Ambiental (MA/CEA) da prefeitura do Rio de Janeiro.

Uma alternativa de utilizacdo de recursos para a execucdo de projetos seria por intermédio do Fundo
Mata Atlantica do Estado do Rio de Janeiro’, Instrumento Operacional e Financeiro de Compensacdo
Ambiental, trata-se de um elaborado mecanismo destinado a execug¢do de projetos com verbas ndo
orcamentdrias, advindas da compensacdo ambiental. De acordo com Ilha & Albuquerque (2014),
trata-se de um mecanismo integrado para recepc¢do e aplicacdo desses recursos ndo orcamentarios,
sendo destinado as unidades de conservacdo estaduais e, subsidiariamente, também as federais,
municipais e privadas.

Portanto, o municipio pode submeter propostas de utilizacdo dos recursos a Camara de
Compensa¢do Ambiental, sob a forma de projetos com objetivos, orgamento e plano de trabalho
detalhados, com a finalidade de execuc¢do das propostas.

A Secretaria de Meio Ambiente do Estado firmou convénio com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade, com a
interveniéncia do INEA (na condi¢do de orgdo licenciador estadual), para a operagdo, manutengdo e controle do
Mecanismo para Conservacdo da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro. Convénio n2 03/2009, firmado em 29 de
dezembro de 2009.
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4.6 GESTAO ORGANIZACIONAL E FINANCEIRA: PROGRAMAS E
CONCESSAO DE SERVICOS

Segundo Camphora (2009), deficiéncias de implementacdo e gestdo de fontes financeiras revelam
auséncia de estratégias de planejamento, e falhas cronicas de ordem institucional e administrativa
gue comprometem a implantacdo de distintos mecanismos financeiros. Por isso, torna-se necessaria
a formulacdao de modelos alternativos de gestao, visando a consolidacdo de parcerias para acessar
novas fontes de recursos e geri-los de modo efetivo e na execugao de projetos e programas.

As principais lacunas a gestdo econémica das areas protegidas, evidenciadas por Camphora (2009)
foram: visitacdo e concessdes de servicos em unidades de conservacdao; compensacdes financeiras
por servicos hidroldgicos; compensacdes ambientais de modo geral; projetos de conservacao da
biodiversidade executados com servigos internacionais.

Analisando-se o cendrio atual e potencial?, os resultados sobre o impacto e o potencial econdmico de
cinco dos multiplos bens e servigos provisionados pelas unidades de conservagao para a economia e
sociedade brasileiras levantados por Medeiros et al. (2011) foram considerados os produtos
florestais, o uso publico, o carbono, a 4gua e a reparticdo de receitas tributarias. Em sintese, essas
anadlises efetuadas pelos autores revelaram que:

e A visitagao nos 67 parques nacionais existentes no Brasil tem potencial para gerar entre
RS 1,6 bilhdo e RS 1,8 bilhdo por ano, considerando as estimativas de fluxo de turistas
projetadas para o pais até 2016;

e A soma das estimativas de visitacdo publica nas unidades de conservacao federais e
estaduais consideradas pelo estudo indica que, se o potencial das unidades for
adequadamente explorado, cerca de 20 milhdes de pessoas visitardo essas areas em
2016, com um impacto econdmico potencial de cerca de RS 2,2 bilhdes naquele ano.

No entanto, de acordo com Motta (2011), para financiar os investimentos em capital natural, é
necessario conhecer a sua contribuicdo econémica e social e saber precifica-los de acordo com sua
contribuicdo para o bem estar da sociedade. Além disso, o valor econémico ou o custo de
oportunidade ndo é observado no mercado por intermédio do sistema de pregos. Contudo, como os
demais bens e servigos presentes no mercado, seu valor econémico deriva de seus atributos, com a
peculiaridade de que esses podem ou ndo estar associados a um uso.

Portanto, uma avaliagcdo ecoldgica deve anteceder a qualquer iniciativa de aplicacdo de critérios
econdmicos, pois esta determina como os servicos ambientais estdo correlacionados com os niveis
de estoque de capital natural. Desse modo, o uso do critério econdmico exige explicitacdo dos
impactos ecoldgicos que norteiam sua aplicacao.

A situacdo atual do PNM Chico Mendes evidencia a fragilidade do sistema de gerenciamento de
unidades de conservagdo municipais, com auséncia de infraestrutura adequada ao uso publico, sem
equipe especifica e capacitadas para atendimento as demandas de visitacdo, as informacgGes sobre
uso publico ndo estdo sistematizadas em um banco de dados Unico (auséncia de capacitacdo e

8Cenario atual: estima o impacto econdmico da visitagdo com base no fluxo atual de visitantes nos parques. Cendrio
potencial: estima o impacto econémico da visitacdo considerando uma proje¢do do nuimero de visitantes, a partir da
consolidagdo da estrutura minima necessaria.
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padronizagdo de procedimentos) e ndo ha perspectiva quanto a sustentabilidade financeira (ndo foi
constatado planejamento municipal para o uso publico do PNM Chico Mendes).

Contudo, ha ainda trés entraves principais identificados que colaboram na dificuldade de
consolidacdo da sustentabilidade financeira para o PNM Chico Mendes, mas que podem ser
considerados como oportunidades futuras, caso haja planejamento institucional para o alcance dos
objetivos de preservacdo e gestdo econOmica para o parque. Sdo elas: politicas publicas e base legal
fragil para concessdo e/ou parcerias com iniciativa privada; auséncia de um planejamento estratégico
(Figura 4.12); ndo ha projetos elaborados, visando a busca e captacdo de novas fontes de recursos.

Figura 4.12 Estratégia de gestdo para financiamento e execugao de programas.

Aprendizado
e

Crescimento

Processos
Internos

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

A Figura 4.12 ilustra os principais eixos da visdo estratégica, visando a gestado de recursos financeiros
destinados a execucgdo de programas para o PNM Chico Mendes. Para isso, o drgdo gestor devera
rever processos internos e licGes aprendidas, de modo a vislumbrar cenarios e mecanismos
econdmicos para a consolidacdo dos objetivos da unidade de conservacdo, por meio de programas,
projetos e planos de agdo tanto para a gestdo organizacional, quanto para a protecdo dos recursos
naturais e para a visitacdo publica, dentre outros.

Programas de gestdo sdo estratégias para que o parque atinja seu objetivo principal. Cada programa
tem seus objetivos e indicadores e é construido por um conjunto de diretrizes e suas respectivas
linhas de agdo (conjunto de atividades a serem executadas). As diretrizes sdo a sintese de todas as
questdes criticas relacionadas a um determinado programa de gestdo. Portanto, os programas de
gestdo devem ser construidos de modo a atender demandas especificas do parque. O
acompanhamento da execucgao financeira das despesas deve ser projetado em um cronograma fisico
financeiro, ao longo da execugdo de cada projeto (vide exemplo no Apéndice 1). Além disso, para um
melhor controle da sustentabilidade financeira do parque, é fundamental a sistematiza¢do anual dos
dados em planilha e 0 acompanhamento com os totais previsto e realizado (Figura 4.13), por meio de
graficos, para andlise em longo prazo.
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Para o planejamento e gerenciamento da unidade de conservagao, os responsaveis pelo PNM Chico
Mendes precisam conhecer os recursos disponiveis e possiveis para atender aos programas de
gestdo e manejo da area, as regras e legislagcdes pertinentes, compreender os principais desafios e
oportunidades, bem como as limitagdes e potencialidades existentes. Para tanto, um Programa de
Gestdo Organizacional (Quadro 4.3) poderia auxiliar os envolvidos a iniciarem todo um processo de
articulagdo na busca de alternativas de gestdo e novas fontes de recurso, para gerir demais
programas para a unidade de conservagao.

Quadro 4.3 Proposta de metodologia de trabalho para Programa de Gestao Organizacional

PRINCIPAIS RESULTADOS

e Avaliagdo das condigGes atuais da gestdao do parque e construgdo de um conjunto de proposigdes e
alternativas para melhoria.

Procedimentos metodoldégicos

e Levantamento e sistematizacdo de documentos, dados secundarios e informacgdes;

e Levantamentos em fontes secundarias, entrevistas e oficinas participativas dos recursos humanos,
infraestrutura, equipamentos, procedimentos administrativos associados a gestdo organizacional do
parque;

e Levantamento de dados primarios por meio de atividades de campo e entrevistas com os
funciondrios responsaveis pelo parque;

e Estabelecimento, em oficinas participativas, de linhas de acdo prioritarias e recomendagdes de
adequacdo dos recursos existentes, e melhoria na gestdo administrativa;

e Obtencdo de informagdes: entrevistas, visitas ao parque e levantamento de documentagdo interna e
registros bibliograficos.

Produtos

e Listas de equipamentos, recursos humanos e infraestruturas disponiveis;

e Localizagdo dos recursos atuais e indicagado de infraestruturas a serem implantadas;

e Diretrizes para a gestdo do PNM Chico Mendes.

LimitagOes encontradas para aplicagao da metodologia e implicagées nos resultados

e Fragmentacdo e auséncia de sistematizacdo de dados;

e Falta de uma equipe responsavel pela organizacdo da documentagdo e monitoramento das
informacgdes financeiras do parque.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Figura 4.13 Planilha anual de acompanhamento do total previsto e realizado para cada programa de gestao e para cada fonte de recursos do PNM Chico Mendes.

RECEITA TOTAL ANUAL DESPESA TOTAL ANUAL

0.00 Total Previsto Total Realizado
! 0,00 0,00
SALDO FINAL ANUAL
*valores em R§ 0,00
1 - PROGRAMA DE GESTAO ORGANIZACIONAL 2 - PROGRAMA DE USO PUBLICO
Total Previsto Total Realizado Total Previsto Total Realizado Total Previsto Total Realizado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - PROGRAMA DE PESQUISA 5 - PROGRAMA DE PROTECAO AMBIENTAL 6 - PROGRAMA DE FISCALIZACAO fSEGURANCA
Total Previsto Total Realizado Total Previsto Total Realizado Total Previsto Total Realizado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - ORCAMENTO PUBLICO J [ 8- MEDIDAS COMPENSATORIAS ] [ 9 - OUTRAS FONTES ]
Total Previsto Total Realizado Total Previsto Total Realizado Total Previsto Total Realizado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
E Previsto
0,40
0,30 ERealizado
0,20
0,10
0,00 T T T T T T T T 1
Gestdo Uso Puablico Educacio Pesquisa Protecdo Fiscalizacdo/ Orcamento Medidas Outras fontes
organizacional Ambiental Ambiental Seguranca Publico Compensatorias
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Uma vez implantado um programa de gestdao organizacional, deve-se iniciar o preenchimento das

lacunas de obtencdo de fonte de recursos via visitagdo e concessdes de servigos.

De acordo com Camphora (2009), a desarticulagdo administrativa que prevalece na cobrancga por
visitacdo, e nas concessoes de servicos de uso publico, compromete a consolidagio de uma
alternativa financeira adotada mundialmente, com tendéncia de crescimento anual de 10 % a 30 %. A
subutilizacdo do potencial arrecadatério e dos contratos de concessao desse tipo de servicos, mostra
que os procedimentos para arrecadacdo desses recursos devem ser urgentemente reformulados.

Santos (2011) demonstra a cadeia produtiva do turismo por meio da Figura 4.14, a mesma abrange
diversos segmentos da economia, além de areas diretamente relacionadas (marketing e servigos
turisticos, transporte, hotelaria, lazer, atracGes culturais e ecoldgicas), setores de infraestrutura
basica e de servigos publicos (saneamento, abastecimento de agua e energia, seguranca e saude),
tanto quanto o comércio em geral.

Além disso, tanto a iniciativa privada quanto as comunidades do entorno tém, nos parques, uma
possivel base para o desenvolvimento do empreendedorismo ecoturistico, permitindo favorecimento
da eficiéncia no que tange a utilizacdo dos recursos naturais, a conservacdo e preservacdao da
diversidade, concomitantemente com a visitacao.

Figura 4.14 Cadeia produtiva simplificada do ecoturismo.

A) Poder publico: legislacdes, normas e regularizagBes;
elaboragdo e execugdo de politicas; fomento;
fiscalizagdo.

B) Iniciativa Privada: tecnologios e midias de divulgagto * Lazer e turismo;
(aumentam a demanda e as receitas adquiridas); terceiro * Educaco Ambiental;
setor (viabilizacgdo de financiamentos e assisténcia * Preservacdo Ambiental;
técnica a projetos, capacitacdo profissional, contribuicio T + Conhecimento técnico cientifico;
no processo de preservagdo, sensibilizagdo, divulgacdo e ] l * Consumidores finais;
mobilizacdo social); prestadores de servicos (mdo de = —=——| * Ecoturismo;
obra, fabricagio e fornecimento de materiais ‘ * Geracdo de emprego e renda;
especificos); fornecedores de insumos (diretos e _ * Inclusio das comunidades do
indiretos); indutores de politicas; cultura; entorno;
empreendimentos. * Manutencdo cultural;

C) Comunidade do entorno: fornecem mido de obra; + etc
capacitagdo profissional; empreendedorismo; prestacdo
de servigos; indutoras de politicas.

Fonte: Santos, 2011.

Desse modo, uma possibilidade a ser construida via Secretaria de Meio Ambiente (SMAC) e equipe
técnica especializada seria a constru¢do de um modelo de parcerias publico privadas e o incentivo a
concessdo e/ou terceirizacdo de servicos, visando o ordenamento turistico e a geracdo de renda em
prol da conservagdo do PNM Chico Mendes.

Desse modo, alinhado a perspectiva de concessado de servigos para o PNM Chico Mendes, devera ser
feita uma andlise do Plano de Uso Publico da unidade, bem como alinhamento das necessidades
apontadas pelo Plano de Manejo, em consonancia com diretrizes ambientais e do ecoturismo.

LT PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
/) @ C[H(,O Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
FUNBIO Ambien MENDES Pagina 129



_a
o

“Conttng

Para isso, é necessario propiciar parcerias com instituicGes, publicas ou privadas, que possam
contribuir de alguma forma para a gestdo, planejamento ou captacdo de recursos. Devem-se criar
condi¢bes de dividir com o setor privado os custos e beneficios da conservagdo. Segundo
Geluda (2010) é preciso investimento de recursos (financeiros e humanos) e tempo para tornar as
possibilidades em fontes alocadas e incrementadas. Além disso, considera como primordial o
desenvolvimento de um marco normativo, que viabilize o uso de instrumentos de geracdo e
destinacdo de recursos para as unidades de conservacgao.

4.7 CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com MMA (2009), dimensionar déficits financeiros e consolidar alternativas que
complementem o orgamento publico, com recursos continuos e em longo prazo, requer uma
complexa e dindmica agenda de composicdo de estratégias locais, regionais e nacionais. Portanto, o
desafio estd na construcdo de ferramentas para geragdo dos recursos, as quais devem corresponder
a capacidade do sistema em captar recursos e gerar receita, de modo a consolidar fontes
diversificadas para suprir os cronicos limites orcamentdrios.

N

Minimamente, a consolidacdo do SNUC quanto a sustentabilidade financeira das unidades de
conservacdo exige o esforco na construcdo e melhoria do planejamento financeiro, na
operacionalizacdo da compensacdo ambiental, no estabelecimento de parcerias com o setor privado,
no aprimoramento da cooperacdo internacional e na implantacdo de programas pagamento por
servigos ambientais nas unidades de conservagao.

No entanto, conforme enfatiza Geluda (2010), apesar dos recursos publicos possuirem flexibilidade
de gastos, podendo ser utilizados em prioridades previamente determinadas, os mesmos devem ser
direcionados para cobrir gastos com pessoal e despesas correntes (luz, agua, internet, material de
escritério, pessoal). Desse modo, as demais fontes orcamentarias ficam por cumprir o papel do
investimento e custos de outras despesas e projetos.

De modo geral e conforme com as recomendacGes propostas por Camphora e Freitas (2009),
identificou-se como ag¢des importantes para avancar na busca por recursos financeiros de modo a
contribuir com a gestdo eficaz do PNM Chico Mendes e demais unidades de conserva¢cdo municipais
seriam:

e Implantar um sistema contabil accountable, transparente, on-line, para monitoramento
da gestao financeira da gestdo do parque;

e Desenvolver programas de capacitacdo dos técnicos, gestores e conselhos consultivos
para imprimir estratégias de gestdo participativa e implementacdo dos planos de
negacio, e controle social sobre o planejamento da gestdo do parque;

e Mapear novas oportunidades de financiamento de modo a diversificar fontes de
recursos;

e Ampliar a integracdao da SMAC com outras agendas governamentais, com o propdsito de
fomentar novas parcerias;

e Agilizar procedimentos juridicos para o estabelecimento de tarifa de cobranca de
ingresso;

e Definir principios e metas para um programa de capacitacdo para a gestao financeira.
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Identificou-se como agles prioritarias para a sustentabilidade financeira do PNM Chico Mendes a
elaboracdo de um planejamento orcamentario e de prestacdo de contas; a sistematizacdo de dados
de despesas fixas e varidveis; a realizacdo de um estudo de viabilidade de cobranca de taxa de
visitacdo; estabelecimento de taxa de cobranca pelo uso de imagens do parque; a estruturagdo de
um sistema para servicos de uso publico (concessdo de servicos); o alinhado entre as estratégias de
comunicacdo e de educagao ambiental.

Para tanto, deverdo ser levantadas as atividades turisticas em potencial, descritas e analisadas
considerando-se as concessoes, permissdoes e autorizagées conforme as particularidades do parque
(Figura 4.15). Além disso, a identificacdo do perfil de empresa/instituicdo/entidade com potencial e
interesse no processo de concorréncia, preferencialmente no entorno do PNM Chico Mendes.

Figura 4.15 Fluxograma das etapas para o desenvolvimento de um programa de concessao de servigos ao
PNM Chico Mendes.

Plano de Conservagdo da Area do Parque ‘ ‘ Plano Geral de Gestao

Avaliacdo preliminar dadrea ‘

b

‘ Diagnédstico completo ‘

¥

‘ Planejamento e gestdo do ecoturismo ‘

h

Reducdo de ameagas vindas de atividades incompativeis,
incluindo o turismo descontrolado. Geragéo de renda para
as comunidades, as ONGs, ou para as areas protegidas.

‘ Desenvolvimento de empreendimentos de Ecoturismo ‘ ‘ Manejo da area protegida
‘ Viabilidade financeira e ambiental ‘ Implementagdo do plano de
J gestdo de ecoturismo
‘ Plano de Negocios ‘ t
¥ - Avaliagdo continua do
Bens e servigos ‘ “ orocesso

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Portanto, a leitura e analise desse plano de negécio devem ser consideradas como base de um
cendrio econémico, estratégico, tatico e operacional atual, tanto para a SMAC quanto para o parque
e para os interessados do setor privado no futuro processo de concessdo, permissdo ou autorizagcdo
de servigos. Além disso, essa analise deve considerar as diversas possibilidades de parcerias publico
privadas.

A acdo institucional (SMAC e coordenadorias a ela relacionadas) identificada como prioritaria para
busca da sustentabilidade financeira das areas protegidas, mais especificamente dos parques, seria:
aprimorar arranjos institucionais adequados para a utilizacdo do FCA no fortalecimento dos parques
naturais municipais, de modo a reduzir encargos burocraticos e agilizar procedimentos de destinacdo
e aplicacdo direta desses recursos em projetos especificos.

v PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES

@ @ : CUICO Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
o, M— \{ENDES

FL-iNBK.) Pagina 131



TG
\

Além disso, para que o plano de negdcios torne-se uma ferramenta de gestdo custo-efetivo vidvel,
deve-se estruturar um banco de dados referente as informacgdes financeiras e institucionais que
condicionam o planejamento financeiro das unidades de conserva¢dao municipais. Para tanto, faz-se
necessario um balizamento institucional e administrativo preliminar para estabelecer critérios de
distribuicdo justa e eficaz do montante de recursos financeiros disponiveis. Uma vez que, o
planejamento e a gestdo financeira custo-efetivo das unidades de conservagao deve estar alinhada as
acOes institucionais da SMAC e politicas municipais, estaduais e federais.
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5 MANEJO DE IMPACTO DO VISITANTE DO PNM
CHICO MENDES - LIMITE ACEITAVEL DE CAMBIO

5.1 INTRODUCAO

O estabelecimento de processos sistematicos de avaliacdo das atividades de uso publico visa
subsidiar a tomada de decisdo quanto as a¢des de manejo. Desse modo, as oportunidades de
melhoria na gestdo dos parques naturais devem garantir o minimo impacto, aliado ao ordenamento
da visitacdo.

Em suma, a gestdo de uma unidade de conservacdo deve buscar o equilibrio na relagdo entre a
experiéncia e a necessidade do publico e o nivel aceitavel (limite) de cada impacto sobre o ambiente
analisado, preservando-o por meio do monitoramento desses aspectos. Visando a esse propdsito,
optou-se pela aplicacdo dos métodos Limite Aceitavel de Cambio (LAC) e Manejo do Impacto do
Visitante (VIM).

O processo de avaliagdo continua e complementar, do LAC e do VIM, contribuiu no levantamento de
dados, associando a fragilidade do ecossistema a intensidade de visitacdo, variacdes sazonais,
efetividade de acdes de manejo e de acordo com o zoneamento do parque. Com base nas
informacdes geradas, foram propostas acdes de manejo e sugeridas estratégias ao gestor, visando a
solucdo de problemas ambientais e de conflitos de uso.

Nesse sentido, elaborou-se um modelo estratégico e norteador, de levantamento continuo de dados,
para a tomada de decisdo sobre a capacidade de carga do PNM Chico Mendes, com base nos
principios e procedimentos metodoldgicos adotados e apresentados a seguir.

5.2 METODOLOGIAS DE ANALISE DO MANEJO E USO PUBLICO

Existem diversas ferramentas de planejamento e estratégias de manejo de trilhas capazes de orientar
0 uso publico em unidades de conservagao. As metodologias existentes objetivam assegurar o
manejo adequado ao planejamento turistico dos locais de uso publico, visando o alcance da
sustentabilidade dos recursos naturais e a satisfagdo do visitante.

Os principais impactos ambientais advindos da visitagdo ocorrem devido ao inadequado
planejamento ou mesmo auséncia desse planejamento. As alteragdes no ambiente natural sdo
resultado inevitavel do uso, intensivo e frequente, sendo toleraveis e previsiveis. A intensidade das
alteracOes pode ser minimizada por meio de métodos de manejo integrado e monitoramento
adequado, aliados a orientacdo e educacao do visitante.

Portanto é fundamental o estabelecimento dos limites aceitdveis conforme as imposicdes do
ambiente, bem como a construcdo e conducgdo de um planejamento turistico desejavel para o
parque, avaliando-se aspectos quanto ao bem-estar e a satisfacdo dos visitantes (qualidade da
visitacdo).

Neste moédulo serdo apresentadas as metodologias adotadas e suas aplicacdes para o PNM Chico
Mendes. Com base nas informacdes obtidas por meio dos métodos, foram descritas estratégias de
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planejamento ambiental a curto, médio e longo prazo para a unidade de conserva¢do. Os métodos
utilizados foram:

e Limite Aceitdvel de Mudanca — LAC;
e Manejo do Impacto dos Visitantes — VIM.

Apesar de enfoques diferenciados, ha complementaridade entre estes. O LAC e o VIM sdo capazes de
avaliar a capacidade de suporte local e conduzir o monitoramento da atividade turistica, de modo a
eliminar ou minimizar os impactos do uso publico. O principal objetivo da aplicacdo dessas
metodologias encontra-se na conservacdo e manutencdo da integridade fisica e bioldgica do
ecossistema. Para isso, torna-se necessario o estabelecimento de regras e normas para o uso publico,
bem como o ordenamento da visitagdo e seu monitoramento cotidiano.

De acordo com Simiqueli et al. (2006), as ferramentas ao estudo do planejamento de trilhas surgem
para auxiliar os gestores na administracdo, controle e limitacdo de uso dos recursos naturais e
atrativos da unidade de conservacao, bem como garantir a qualidade de visitacdo e a integridade do
meio ambiente fisico e bioldgico. Para assegurar um manejo adequado ao planejamento do uso
turistico, ndo sé de trilhas, mas de toda uma unidade de conservacdo, metodologias foram propostas
por varios pesquisadores dedicados a avaliar, quantificar e qualificar, dados a respeito da relagdo uso
publico, comportamento de visitantes e estratégias de manejo de areas naturais protegidas.

O método LAC elaborado por Stankey et al. (1985) e a metodologia VIM introduzida por
Graefe et al. (1990), possuem algumas particularidades (Quadro 5.1). O primeiro se preocupa com as
condicGes desejdveis para a drea, ao passo que o segundo sistematiza os impactos causados pelos
visitantes. Entretanto o mérito de ambas as técnicas encontra-se nos programas de implementacdo e
monitoramento’, fundamental para o correto planejamento dos espacos destinados ao uso publico,
como as trilhas.

Quadro 5.1 Comparativo entre os instrumentos de planejamento LAC e VIM.

Etapa 01 Identificar as dreas de interesse e sua . - s . ~
e Pré-avaliagdo e revisdo das informagdes
distribuicao
Etapa 02 Definir e descrever classes de oportunidade Revisdo dos objetivos de manejo
Etapa 03 Selecionar indicadores das condicdes

L. .. . Selegdo dos indicadores de impacto
ecoldgicas e sociais desejadas

Etapa 04 - . . Selegdo dos padrdes para os indicadores de
Levantar as condigdes ecoldgicas e sociais .
impactos
Etapa 05 o o - Comparagdo de padrdes e condi¢des
P Especificar padroes para indicadores . parac P ¢
existentes
Etapa 06 Determinar a distribuicao das diversas Identificacdo das causas provaveis dos
opgoes impactos
Etapa 07 Identificar as acdes de manejo para cada S - .
P N ¢ op Identificacdo das estratégias de manejo
opgao
Etapa 08 Avaliar e selecionar uma opg¢do Implementacdo

9 Monitoramento: definido como colecionar dados sistematicamente e analisa-los em intervalos regulares, a fim de detectar
mudangas induzidas (naturalmente ou pela agdo humana) e fornecer a base para um planejamento adequado.
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Etapa 09 Implementar agdes de manejo e monitorar as
condigOes

Fonte: Adaptado de Manning & Lime (2000).

O LAC, metodologia criada por Stankey et al. (1985), se baseia nas condi¢des desejaveis para a area.
Pode-se resumi-lo em quatro componentes principais, circulares e interativos: (1) definicdo de
indicadores de impactos ecolégicos e recreativos; (2) estabelecimento dos limites maximos aceitaveis
de impacto; (3) identificacdo de acBes de manejo necessarias para alcangar essas condicdes e (4)
programa de monitoramento e avaliacdo da efetividade das acbes de manejo. Vide na Figura 5.1
todos os passos da metodologia LAC.

Figura5.1 O Limite da mudanga aceitavel (LAC), sistema de planejamento.

Especificar
padroes para
indicadores
ambientais
e sociais

Identificar
oportunidades
locacionais
alternativas

Inventariar
recursos e
condi¢coes
sociais

Selecionar

indicadores de agﬁéieggf 'r(r:\aarnejo
condigbes Sistema de para cada
ecologicas e

Planejamento alternativa

LAC

sociais
Definir
e descrever

classes de
oportunidade

Avaliar e
selecionar uma
alternativa

Identificar

> Implementar
areas de !

z oes e
Interesse ag:oc_e.
monitorar
e sua g

distribuicgo || ©On990es

Fonte: Adaptado de STANKEY et al.,1985.

Importante enfatizar que, na fase de “estabelecimento dos limites aceitaveis de impacto”
concentram-se em trés metas distintas: 1) manter o nivel mais elevado de conservagao; 2) regenerar
areas mais degradadas; 3) manter ou alcangar os niveis aceitdveis de impacto. Na Figura 5.2 é
possivel observar o fluxograma das agdes de planejamento do LAC.
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Conforme Takahashi & Cegana (2005), além do feedback fornecido frequentemente pelo
monitoramento, é necessario verificar a performance do sistema, ou seja, se as condi¢des naturais e
recreativas estdo realmente sendo melhoradas ou mantidas nos niveis adequados. Caso contrdrio, as
etapas de selecdo de indicadores, estabelecimento dos limites e avaliagdo devem ser revistas pelo
gestor. Para os autores, a dindmica com os objetivos de manejo da area é peca fundamental para o
sucesso do sistema de planejamento LAC.

Portanto, a metodologia LAC refere-se aos limites aceitdveis de mudanga que um determinado nivel
de uso de um local ou zona pode suportar, sem causar danos significativos aos recursos e sistemas
ecolégicos, necessarios ao seu equilibrio, garantindo a qualidade da experiéncia do visitante. Uma
das maneiras de aplicar o LAC seria por meio da anadlise e avaliacdo do zoneamento da unidade, das
possibilidades de conservacdo e uso turistico que o mesmo estabelece.

Figura 5.2  Principais elementos do Sistema de planejamento LAC.

Estabelecimento das condicSes naturais

I

Selecdo dos indicadores de impacto

l

Estabelecimento dos limites aceitaveis de mudanca

Inventaric e monitoramento

I

Comparag¢ao das condi¢oes encontradas com limites
maximos

Se exceder o limite Se n3o exceder o limite
maximo maximo

Sele¢3o das agdes de manejo

l

Implementag3o das aces

Fonte: Adaptado de Takahashi & Cegana, 2005.

O método VIM foi introduzido por Graefe et al. (1990), consiste na identificacdo sistematica dos
impactos causados pelos visitantes, bem como as causas e possiveis solugdes. A proposta inclui uma
estrutura de planejamento sequencial apresentada em oito etapas: (1) revisdo de dados/pré-
avaliagdo; (2) revisdo dos objetivos de manejo; (3) sele¢do de indicadores chave; (4) selecdo de
padrées/ limites com as condi¢Bes existentes; (5) comparacdo dos padrdes/ limites com as condi¢es
existentes; (6) identificacdo das causas provaveis dos impactos; (7) identificacdo das estratégias de
manejo; (8) implementacdo. A Figura 5.3 apresenta o fluxograma de aplicagdo do método.
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Figura 5.3  Etapas do Processo de Planejamento do VIM

1. Pré-avaliagio e revisdo das 5. Comparacdo dos padrdescom
informagdes as condigdes verificadas

2. Revisdo dos objetivos de
manejo

3. Selecdo dos indicadoresde 6. Identificac3o das provaveis Monitoramento

impacto causas dos impactos

4, Sele¢do de padrdespara os 7. identificacdo das estratégias
indicadores de impactos de manejo

8. implementacio
Fonte: Graefe et al. in Freixédas et al., 2000.
Nota-se que o processo da metodologia VIM foi estruturado com a finalidade de abordar os impactos
da visitacdo, tendo como principios basicos, segundo Lobo e Sim&es (2010):
a) A condicdo problema: a situacdo encontrada referente aos impactos de visitagao;

b) Fator causal potencial: determinar os fatores potenciais, responsaveis pela ocorréncia
dos impactos;

c) Estratégias de manejo potenciais: sele¢do de estratégias e agdes de manejo com
potencial de redugao ou eliminagao dos impactos.

Os indicadores fornecem informagbes sobre quanto de mudanga tem ocorrido, destacam os
problemas e advertem sobre possiveis praticas de manejo que possam minimiza-los. Além disso,
sinalizam agBes corretivas de manejo, avaliam a eficiéncia das variadas alternativas e ajudam
determinar se os objetivos da unidade estdo sendo atingidos.

Para a sele¢do dos indicadores faz-se necessario considerar alguns critérios basicos: ser especifico,
mensurdvel, sensivel, ter correlagdo e susceptibilidade, integragdo e significancia. Quanto aos limites,
estes devem ser quantificaveis, estar relacionados a um tempo determinado, alcangavel, focados no
produto final.

Portanto, para o estabelecimento dos indicadores é fundamental que:

e Apresentem baixo custo para coleta e analise;

e Estejam relacionados a visitacdo;

e Sejam quantificaveis;

e Sejam controlados pelo manejo;

e Detectem mudangas pequenas causadas pela atividade humana;

e Sejam medidos por pessoas ndo especializadas, com equipamentos e técnicas simples.
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Para Lobo & Simdes (2010), o padrdo estabelecido para cada indicador corresponde a condigdo
desejavel para o ambiente monitorado, permite verificar a conformidade ou ndo conformidade de
um parametro especifico. A gestdo das trilhas visa assegurar que os impactos negativos estejam
dentro dos limites aceitdveis de mudanga. Portanto, no monitoramento das mesmas, a questdo ndo
é como prevenir qualquer mudanca antrépica, mas o quantitativo dessa mudanga, em que local
ocorre, e as acdes necessdrias para controla-la.

Dessa forma, as escolhas de acbes de manejo devem ser pensadas como parte de uma matriz, onde
sdo consideradas as consequéncias de determinadas estratégias, visando a solucdo de problemas
ambientais e de conflitos de uso. A gestdo da unidade de conservagdo deve buscar equilibrar a
relacdo entre a experiéncia e necessidade de uso publico e o nivel aceitavel (limite) de impacto do
ambiente, preservando-o por meio do monitoramento de impactos.

No entanto, monitorar apenas os impactos sobre os recursos biofisicos ndo contribui para
estabelecer a capacidade limite do ambiente. O conceito de capacidade de carga restringe-se a
apenas determinar quantas pessoas sdo “demais” para uma determinada area. Porém, a resposta
a adequada gestdo da unidade de conservacdo deve ter como premissa os dados resultantes da
avaliacdo sobre as condi¢cdes adequadas e/ou aceitaveis de visitagdo e como alcanca-las. Para tanto,
a utilizacdo dos métodos LAC e VIM, a associacdo entre estes e a complementaridade dos mesmos
visa apontar estratégias a serem aplicadas no PNM Chico Mendes.

Desse modo, o processo de avaliacdo continua e complementar (LAC e VIM) permite a construcgdo de
um banco de dados, através do qual, com o passar do tempo, torna-se possivel associar a fragilidade
do ecossistema a intensidade de visitacdo, variacdes sazonais, efetividade de a¢bes de manejo,
dentre outras.

A proposta apresentada nesse modulo do plano de manejo visa a elaboracdo de um modelo
orientador para a tomada de decis3o sobre a capacidade de carga™ do PNM Chico Mendes.

5.3 LACE VIM APLICADOS AO PLANEJAMENTO

De acordo com Santos (2004), o planejamento ambiental fundamenta-se na interacdo e integracdo
dos sistemas que comp&e o ambiente. Tem o papel de estabelecer as relacGes entre os sistemas
ecolégicos e os processos da sociedade, das necessidades socioculturais e interesses econémicos, a
fim de manter a maxima integridade possivel de seus elementos componentes.

Pires (2002) realizou uma analise dos diversos conceitos de ecoturismo e identificou pontos
fundamentais como: a énfase na natureza; a preocupacdo com relagdo aos impactos ecoldgicos,
sociais, culturais e econdmicos, na qual insere a questdo da sustentabilidade dos recursos; a geracdo
de beneficios para as comunidades locais e a preocupacdo com seu bem-estar; a necessidade de
inserir as comunidades no planejamento e na gestdo da unidade; as a¢Oes de desenvolvimento
conservacionista, a opg¢do pelo desfrute sauddvel e pela compreensdo dos ambientes visitados, o
aspecto educativo na sua dimensdo ecoldgica e ambiental.

Para Fennell (2002), o conceito ainda acresce os principios éticos a ele associados. Portanto seria:

10 . . . N . . N . .

Capacidade carga ou de suporte: conceito associado a estimativa da tolerancia de um ecossistema e uso de seus
componentes, de modo que ndo seja excedida sua capacidade de recuperagdo. Capacidade limite e limitante, sem a
necessidade de aplicacdo de medidas de restauragdo e recuperagdo para restabelecer o equilibrio do ecossistema.
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Forma sustentdvel de turismo baseado nos recursos naturais, que focaliza
principalmente a experiéncia e o aprendizado sobre a natureza: é gerido
eticamente para manter um baixo impacto, é ndao predatério e localmente
orientado (controle, beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais, e
deve contribuir para a conservagao ou preservagdo destas (FENNELL, 2002).

Desse modo, o ecoturismo pode ser uma estratégia de prioridade adequada ao planejamento, a
médio e longo prazo, para enfrentar uma ameaca critica, especialmente quando as praticas de
turismo sdo fontes de pressdo sob uma unidade de conservacdo, mediante a fragilidade do
ecossistema local. A Figura 5.4 apresenta um esquema simplificado do processo de pressao sobre o
0s recursos naturais e a biodiversidade, dependente de fontes e estratégias que garantam o sucesso
da gestado, principalmente quanto a salde da biodiversidade, a reducdao das ameacas e a capacidade
de conservacgao.

Figura5.4 Esquema Baseado em Cinco Elementos (sistemas, pressoes, fontes, estratégias, sucesso)

Sistemas «——— Pressoes = Fontes
* |dentificacao de \ /
Alvos de Conservacao Gestao e Reducao das
» Avaliacao da Viabilidade Restauragao Ameacas
(Saude da Biodiversidade) ~ /
* Estabelecimento de Alvos Estratégias
de Conservacao Sucesso

Saude da Biodiversidade
Reducao das Ameacas
Capacidade de Conservacao

-— Envolvimento dos Interessados 3

Fonte: Drumm & Moore, 2003.

A intensidade e a frequéncia de visitagdo provocam pressdo sobre os recursos naturais, sendo sua
influéncia passivel de medicdo por meio de indicadores de impactos (fisicos, bioldgicos, sociais)
identificados, levantados e analisados. A escolha de indicadores depende da realidade de cada area,
da intengdo do monitoramento e dos objetivos de cada unidade de conservacdo, considerando-se o
seu zoneamento. Apesar disso, Lobo & Sim&es (2010) sugeriram algumas opg¢bes de indicadores
capazes de gerar resultados, que orientem o manejo para o minimo impacto, o planejamento e a
gestdo do uso publico (Quadro 5.2).

Desse modo, torna-se indispensavel estabelecer processos sistematicos de avaliagdo das atividades
de uso publico em unidades de conservagao, para obter dados atualizados de modo a subsidiar
tomada de decisdo por parte do gestor. Visando a esse propdsito, torna-se pertinente a aplica¢cdo das
metodologias LAC e VIM.
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Quadro 5.2

G

Lista de possiveis indicadores de impactos ecoldgicos e sociais em unidade de conservagao.

e Densidade do solo; e Erosdo visivel;
e Compactagdo do solo; e Drenagem do solo;
e PH do solo; e Quimica do solo;
e (Quantidade de serrapilheira e camada e Produtividade do solo;
Fisicos ?rgénica superficial; e Profundidade de sereapilheira e camada
e Area sem vegetacao; organica;
e Area total de camping; o Areade solo nu;
e Tamanho das areas de fogueiras; o N2 de fogueiras;
e N2 de trilhas ndo oficiais.
e Fauna do solo e micro flora; e Densidade de cobertura do solo;
e % de perda de cobertura vegetal; e Composicdo de espécies de plantas;
e Diversidade de espécies de plantas; e Proporgdo de espécies exoticas;
e Altura das plantas; e Vigor das espécies selecionadas;
Bioldgicos | ¢ Extensdo de vegetacdo doente; e Extensdo dos danos as arvores;
o N2de plantulas; e Exposicdo das raizes das arvores;
e Abundancia de espécies silvestres; e Presenca/ auséncia de fauna silvestre
e Frequéncia de observacdo de fauna; selecionada
e Sucesso na reprodugio da fauna. e Diversidade de fauna silvestre.
e N2 de encontros com outros individuos/ e N2 de encontros por tipo de atividade;
dia; e N2 de encontros por tamanho de grupo;
e N2 de encontros por meio de transporte; e Percepcio do visitante sobre lotac3o;
e N2 de encontros com outros grupos por e N2 de reclamagdes dos visitantes;
dia; e Quantidade de lixo na area;
Sociais e N2de encontros por local de encontro;
e Percepgao do visitante sobre o impacto no
ambiente;
e Satisfagdo do visitante;
e Relatos de visitantes sobre
comportamento indesejavel de outros
visitantes.

Fonte: Adaptado de Lobo & Simdes (2010).

Os principios basicos do LAC, mencionados por Takahashi (2004), sdo citados a seguir. Eles auxiliam
no entendimento da importancia e inclusdo desse método no planejamento e monitoramento de
acdes de ordenamento da visitagdao e manejo do impacto.

FUNBIO i= Amdente

O manejo adequado depende dos objetivos;

A diversidade dos recursos, das condi¢des sociais e administrativas da drea é inevitavel e
pode ser desejavel;

O manejo é conduzido para influenciar as mudancgas produzidas pelas pessoas;

Os impactos sobre os recursos e as condi¢des recreativas sdo consequéncias inevitaveis
da utilizagdo humana;

Os impactos podem ser descontinuos temporariamente ou em relagdo ao espago;
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e Arelagdo uso/ impacto ndo é linear e é influenciada por meio de muitas variaveis;
e Muitos problemas de manejo nao dependem da densidade de uso;

e Limitar o uso é apenas uma das varias op¢des de manejo;

e O monitoramento é fundamental para o manejo profissional;

e O processo de tomada de decisdo deve separar decisGes técnicas de julgamentos de
valores;

e O consenso das acdes propostas entre os grupos afetados é necessdrio para o sucesso
das estratégias de manejo.

A caracterizacdo da visitacdo e o levantamento das caracteristicas peculiares do publico que
frequenta o parque sdo consequéncias diretas dos aspectos naturais, infraestrutura disponivel,
acessos e acessibilidade, dentre outros aspectos. Desse modo, uma das maneiras de obter dados
para o LAC seria por meio de questiondrios sobre o perfil e percepcao do visitante, bem como uma
avaliacdo do grau de satisfacdo e experiéncia do mesmo no ambiente natural, em que se encontra
inserido.

A recreagdo em areas naturais proporciona diversos beneficios sejam eles psicolégicos, de mudanca
comportamental, de preservacao e sociais. Por outro lado, hd fatores bdsicos que afetam a qualidade
da visitacdo tais como: disponibilidade de recursos financeiros, tempo disponibilizado, meios de
comunicagdo, qualidade e acessibilidade das areas, perfil, quantidade e distribuicdo dos visitantes e
grupos.

Para compatibilizar as acdes com os objetivos de conservacdo da biodiversidade, informacgGes sobre
o tipo de uso e os visitantes sdo pré-requisitos para o planejamento de manejo eficiente. O
conhecimento sobre o perfil e percepcdo do publico, geram dados Uteis para a selecdo de estratégias
adequacbes de uso publico. Pesquisas relacionadas a esse tema podem ser encontradas em
Kataoka (2004), Pinheiro (2004) e Simiqueli (2008).

Portanto, é indispensavel estabelecer processos de avaliagdo para obter informag¢des atualizadas
sobre os visitantes e o tipo de visita, de modo a subsidiar, as tomadas de decisdo. Os questionarios
podem ser adaptados conforme as necessidades, garantindo um fluxo continuo de informagdes e
subsidios suficientes para boas decisGes de manejo. Estas informagdes funcionam como
instrumentos de analise e decisdes relativas ao controle dos impactos e programas educativos para
os visitantes.

Como o questionario de avaliagdo do perfil e percepgao do visitante exige continuidade de aplicagao,
por no minimo um ano e de modo continuo, com andlises dos periodos de visitacdao intensa,
considerando-se os principais eventos e a sazonalidade, optou-se por outro tipo de obtencdo e
anadlise de dados para aplicacdo da metodologia LAC no PNM Chico Mendes.

Nesse sentido, para aplicacdo do LAC foi realizada uma analise combinada sobre o ordenamento e
controle de atividades de visitacdo, orientacdo de acbes de uso publico visando o minimo impacto,
utilizando-se do resultado do zoneamento da unidade. Em consonancia com os dados obtidos pelo
VIM.
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Segundo MMA (2011), os principios para o manejo de impactos da visitacdo sao:

e O manejo do uso publico deve contribuir para o alcance dos objetivos de criacdo de
Unidades de Conservacao por meio do controle da visitacdao e dos impactos negativos
decorrentes, bem como da maximizacdo da qualidade da experiéncia dos visitantes;

e 0O manejo da visitacdo é uma ferramenta de apoio a gestao;

e 0O manejo de impactos da visitacao é realizado para controlar as alteracées nos recursos
naturais e culturais produzidas pelas atividades de visitacdo, tendo em vista que
qualquer acdao humana tem algum nivel de impacto que ndo depende somente do
niumero de pessoas num determinado lugar, mas especialmente de seu
comportamento;

e Os impactos gerados pela visitacdo publica podem ser ocasionados por inumeras
varidveis e podem ser descontinuos temporalmente ou espacialmente;

e O planejamento e o monitoramento dindmicos e continuos sdo fundamentais para o
manejo efetivo da visitagdo;

e A capacidade de manejo (disponibilidade de recursos financeiros, nimero e capacitagdo
dos funciondrios, infraestrutura e equipamentos necessdrios e disponiveis, dentre
outros) é fator fundamental para a gestdo da visitacdo.

Para tanto, as estratégias de manejo do método VIM estdo pautadas em controlar, isolar, minimizar,
e/ou eliminar impactos provocados ao ambiente. Sua implantagdo demanda tempo e recursos de
diversas dimensGes e deve estar prevista no plano de negdcios e sustentabilidade da unidade de
conservagao.

Dentre as estratégias figuram: a) realizar manutenc¢do ou recuperar o recurso/ area; b) aumentar a
resisténcia da area; c) modificar as expectativas do visitante; d) modificar o tipo de uso e o
comportamento do visitante; e) modificar a sazonalidade de uso; f) modificar o local de uso em areas
com problemas; g) reduzir a visitagdo em dareas com problemas; h) reduzir a visitagdo em toda a
unidade de conservagao.

Nas Figura 5.5, Figura 5.6, Figura 5.7 e Figura 5.8 sdo apresentadas as planilhas do Programa de
Monitoramento dos Impactos da Visitagdo, proposto por Lobo & Simdes (2010). Esse programa pode
ser obtido por meio do seguinte site: http://www.wwf.org.br/informacoes/bliblioteca/
publicacoes_mata_atlantica/?27544/Manual-de-Monitoramento-e-Gestao-dos-Impactos-da-
Visitacao-em-Unidades-de-Conservacao (acesso em 30 de margo de 2014).

A planilha “Banco de dados” (Figura 5.5) deve ser preenchida a cada ano, com no minimo quatro
monitoramentos anuais, sendo ela a base de todos os registros periddicos. A planilha
“Monitoramento Pontual” (Figura 5.6) é utilizada para elaboracdo de um relatério das informacdes
obtidas em campo, funciona como um resumo dos dados gerados. Os dados dessa planilha sdo
obtidos através de valores médios anuais registrados. Na Figura 5.7, é possivel observar que a
planilha apresenta os graficos de verificacdo dos indicadores de impactos e essa visualizagdo permite
acompanhar a evolucdo dos resultados. A ultima planilha (Figura 5.8) relne informacdes sobre a
experiéncia do visitante, advindas de questiondrios aplicados ao longo dos anos.

Essa base de monitoramento proposta em planilhas possibilita um preenchimento de resultados por
dez anos de acompanhamento. A sistematiza¢do das informagdes e a andlise dos dados permitem a
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orientacao do processo decisério quanto a estratégias de manejo do uso publico e de conservagao da
biodiversidade pelo 6rgao gestor.

A aplicagdo do VIM no PNM Chico Mendes utilizou-se de uma obtenc¢do de dados simplificada, de
modo a simular o acompanhamento em campo dos principais impactos observados e orientar a
conducdo do processo pelo gestor e demais funciondrios. Observe as informacgées reunidas na matriz
de analise de aspectos e impactos (Quadro 5.3 e Quadro 5.4).
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Figura 5.5  Planilha 01 — Banco de dados para Programa de Monitoramento dos Impactos da Visitacgdo em Unidades de Conservagao.

‘ —= — ] — ] —= —= -
112]3 A B C D E G H | J K L M I (o] B Q R ) T U
1
2 Programa de Monitoramento - Banco de dados
3
4 PONTOS [amostragem] SECAO [censo)
5 Largura Danos 0% recursos naturais Danos 3 infra Jan'rnal Problemas de drenagem N2 de trilhas ndo oficiais Presenca de lixo
_ [ 1 Data: P. | [metros) Presencall)/Auséncial0] Tipo Presenca[l)fAusénciall] Tipo  Presencal)/Auséncis{0] 5. Presenca(l)/Auséncial0) Quanti Tipo " Presencall}fAuséncial0] Quanti Causa" Presengal1]/Auséncial0) Quantidad
7 1 1 o o [}
8 2 1-2 (1} [1] (1]
9 3 23 o we 0 0
10 4 34 o 0 0
11 ~ 5 45 o [} [+]
Meonitoramento 1
12 6 56 (1] [1] (1]
13 7 &7 o 0 0
14 § 8 78 o o 1}
15| = 5 89 (1] 0 (1]
16 10 9-100 o [1] 0
= |17 Padro(®jou(m) | ] I I I
13 Total de ocorréncias o 1} o (1] o 0,00 (1] 0,00 ] [1]
19 % ou N2 de ocorrénciapontc § 0,00% 0,00% 0,00% #DIV /0! 0,00% #DIV/O! § HDIV /0!
20 Vmin. 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Vmax, 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Média 0,00
23
24 1 Data P
25 1 1 (1] 0 (1]
26 2 1-2 o [1] 0
27 3 23 o [+] o
28 1 34 (1] [1] (1]
- |29 _ e 5 45 0 0 [4] I -
4 4 » M| Bemvindo | Monit. Banco de Dados -~ Monitoramento Pontual - Graficos . Experigncia do Vistante ~ ©J IR i »
Fonte: Lobo & Sim&es 2010.
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Figura 5.6  Planilha 02 — Monitoramento Pontual para Programa de Monitoramento dos Impactos da Visitagao em Unidades de Conservagao.
1 B E D E F G H | J K L M M 0 P Q R S
1 Programa de Monitoramento - Banco de dados
3 MONITORAMENTO - ANO 1
[ 4 Parque Estadual:
g Trilha:
B Avaliador:
T Periodo (data):
8 Levantamento (amostragem) a cada: metros
10 INDICADOR [ Verificador PONTOS (amostragem) VALORES FINAIS
Total de % ou M2 de - , -
LEITO da TRILHA 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 . . ‘nl.l . Padrao Min. Max. Media (m)
il ocorréncias  ocorrénciafponto
12 1 Largura {m} #DIVI0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/D1 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/D1 #DIV/0! 1] ndo se aplica #DIV/f0! 0,00 0,00 #DIV/O!
DANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total de % ou N° de Padrio
13 ocorréncias  ocorréncia/ponto
14 ' 2 Danos aos recursos naturais (0/1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00% #DIV/f0!
15 | 3 Danos & infra-estrutura (0f1) 000 000 000 OO0 000 000 000 000 000 000 0 0,00% #DIV/0!
FAUNA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total de % ou N® de Padréo
16 ocorréncias  ocorréncia/ponto
Al dod rt 1t imal
740 ;; e B B A e S 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 D 0,00% #DIV/D!
18 INDICADOR [ Verificador SECAD (censo) VALORES FINAIS
LEITO da TRILHA 1 1-2 2.3 3-4 4.5 5-6 B-7 7-8 89 9.10 T'm?I dE ‘K.OI.I "! de Padrdo Min. Manx.
19 ocorréncias  ocorrénciafponto
20 5 Problemas de drenagem [0/1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% #DIV/0! @ @
21 Quantidade #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00 0,00
22 6 Nimero de trilhas ndo oficiais 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0,00 0,00% #DIV/0! @ @
23 Quantidade #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00 0,00
SANEAMENTO 1 1-2 2-3 3-4 4.5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 Tnt?I dE ‘}6‘0 " "! de Padrdo Mlin. Max.
24 ocorréncias  ocorrénciafponto
257 Presenca de lixo (0/1) ] 1] 1] 1] (1] L] L] ] 1] 1] L] 0,00% E T @ @
26 Quantidade #DIV/D! #DIV/D! #DIV/0! #DIV/D! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/D! #DIV/D! &DIV/D! #DIV/D! 0 #DIV/0! #DIV/0! 0,00 0,00
. r4]
M 4 » M| Bem-vindo Monit. Banco de Dados | Monitoramento Pontual - Graficos Experiéncia do Visitante 4] I

Fonte: Lobo & Simdes, 2010.
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Figura5.7  Planilha 03 — Graficos para Programa de Monitoramento dos Impactos da Visitagdo em Unidades de Conservagdo.

A B c D E F G | J L M M o P Qa R s U Vi ;

1 B
- - . .. Alteracdo do
Largura da trilha N2 de trilhas ndo oficiais Danos aos recursos naturais Danos a infra-estruturas . Problemas de drenagem Presenga de lixo
2 comportamento animal
3 Padrdo (m) Valor médio Padrdo %ocorrénciafponto Padrdo %ocorréncia/ponto Padrio %ocorréncia/ponto Padrdo %ocorrénciafponto Padrdo %ocorréncia/ponto Padrio %ocorréncia/ponto
4 Ano 1 #D1V/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIV,/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIV,/0! 0,0%
5 Ano2 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/O! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
6 Ano3 #DIv/0! #DIv/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% =
7| Ano4 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
8 Anos #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/O! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
9 Anoc6 #DIv/0! #DIv/0! #DIV/0! 0,0% #D1V/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #D1V/0! 0,0% #DIv/0! 0,0%
10 Ano7 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
11 Ano8 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/O! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
12 Ano9 #0D1v/0! #0DIv/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% P
13 Ano10 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
4] - ™ e
15 Largura da trilha Nimero de trilhas ndo oficiais Danos aos recursos naturais
16
1w o a
€ €
18 5,00 S 000k 3 100,0%
9] | _ g g
20 [ 4,00 - _E 30,0% - _E 30,0% -
21 E g g
22 < 3004 H 50,05 - £ £0,0% -|
23 ? 2,00 *; 20,0% - *; 240,0% -
2 b b
25 1,00 4 = 200% | I 2003
ég 000 £ oo ' § o
x <) Y - ) " % n o ] A % 9 <) o © ]

28 w7 g ° L A W " &
4 4 » M| Bem-vindo Monit. Banco de Dados Monitoramento Pontual Graficos Experiéncia do Visitante ¥ |I| 4 1] | » |I|

Fonte: Lobo & Simd&es, 2010.
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Figura 5.8  Planilha 04 — Experiéncia do visitante para Programa de Monitoramento dos Impactos da Visitacio em Unidades de Conservagao.
B C O E H | K L M N 0 E Q R S T U Ll
1
2 MONITORAMENTO - ANO 1 El
[ 4 1. Procedé&ncia
5 Estado  Total Estado Total Estado Total Valores Totais
6 | AC PB Sp SituacSo encontrada Influgncia sobre a visita
7 | AL PR Municipios Total t. Caracteristicas do local Ruim Aceitdvel Boa Excelente MNada Pouco Médio Muito
g | am PE Danos aos recursos naturais
9 BA Pl Danos &s estruturas
10 | cE Rl Trilhas
11| DF RN Limpeza
12| E5 RS Infra-estrutura & servigos
13 GO RO Nimero de visitantes
14 | ma RR Total geral (1] 0 0 0 (1] 0 0 (1]
15 MT sC
16 M3 SE 6. Retorno a trilha Total 7. Experiéncia geral Comum  Previsivel isfatdria W I fwel
17 MG TO Sim Valores totais
18 | pa SP Total de questiondrios 0 N3o
19
20 2.5exo Total 4, Freqliéncia de Visitagdo  Total  Sugestdes:
21| Masculing Primeira vez
22 | Feminino Até 3 vezes/ano
23 De 4 a 10 vezes/ano
24 3. Faixa Etdria  Total Mans de 10 vezes/ano
25| =10anos
26 11az20anos
27| 21adDanos
28 =z4lanos
. 0 T
W 4+ M| Bemvindo Monit. Bance de Dados Monitoramento Pontual Grificos | Experiéncia do Visitante %] nEN L] 0|

Fonte: Lobo & Simdes, 2010.
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5.4 A APLICACAO DOS METODOS

De acordo com Lechner (2006), a sustentabilidade das trilhas é alcangada mediante uma abordagem
integrada de seu manejo, a partir dos objetivos tracados para a unidade de conservacgao,
considerando-se o planejamento, a constru¢do, a manuteng¢dao, o monitoramento e a avaliacdo. O
planejamento, por sua vez, deve observar ndo apenas os objetivos da unidade, mas também os
aspectos sociais e biofisicos da area, as oportunidades e restri¢cdes, as caracteristicas dos usudrios e a
analise dos espagos destinados ao uso publico.

Portanto, as etapas de caracterizacdo dos impactos negativos nas trilhas foram realizadas da
seguinte maneira:

v’ Inventdrio das trilhas e da situac3do atual: as trilhas e as condi¢des encontradas foram
detalhadas e organizadas em planilhas (Tabela 5.2 e Tabela 5.3) segundo a orientagdo de
pontos com caracteristicas significativas, como a largura das trilhas e impactos
relevantes (danos aos recursos naturais e a infraestrutura, altera¢des no solo, presenca
de lixo, nimero de encontro com grupos, acessos secundarios, problemas de drenagem,
presenca de fauna e alteracGes em seu comportamento);

v Selecdo dos indicadores de impactos das trilhas: os indicadores foram selecionados a
partir das observacées em campo. Além disso, optou-se por indicadores significativos e
guantificaveis, de maneira pratica e com baixo custo para o monitoramento continuo.
No entanto, como os indicadores sdo dindmicos devem ser avaliados, substituidos e/ou
incrementados no decorrer das avaliacGes;

v’ Especificacdo dos limites dos indicadores: foram escolhidos critérios de medicdo, para
gue os impactos ndo comprometam a resiliéncia das trilhas e a qualidade da visita. Os
principais critérios para a escolha dos limites (maximo, minimo ou toleravel) dos
indicadores foram: a fragilidade do ecossistema e a intensidade de uso pelos visitantes.

v Defini¢do de frequéncia do monitoramento: a frequéncia de monitoramento foi definida
considerando-se a relevancia do impacto. Todavia, na medida em que o impacto for
corrigido e minimizado, a frequéncia de monitoramento deve ser revisada e considerado
novos intervalos de verificagdo.

v' Recomendac¢des de acdes de manejo: foram propostas acdes a serem realizadas pela
gestdo, para reverter o impacto assim que o limite do indicador for ultrapassado.

Para determinacdo dos pontos amostrais foram consideradas as orientaces do Roteiro
Metodoldgico para manejo de impactos da visitagdo, MMA (2011), sendo a analise de campo feita
por meio de distancia fixa entre os pontos amostrados (waypoints) (Tabela 5.1.).

Tabela 5.1 Intervalo, em metros, entre pontos amostrais no PNM Chico Mendes.

Comprimento da trilha (m) <20 21-100 | 101-200 | 201-400 | 401-600 | 601-1000 >1.000

Intervalo (m) Censo 10 20 40 60 80 100
Fonte: Adaptado de MMA, 2011.

Os pontos amostrais e se¢des da trilha (Figura 5.9, Figura 5.10 e Figura 5.11) foram definidos
utilizando-se dispositivo GPS Garmin eTrex® 20, a largura da trilha foi medida com o auxilio de trena.
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As observacdes e o levantamento de indicadores de impactos foram anotados em caderno de
campo.

Figura5.9 Medicao da largura das trilhas, identificacdo de pontos e anotacdes de campo no PNM Chico
Mendes.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Para o levantamento dos aspectos e impactos da visitagdo nas trilhas do PNM Chico Mendes as
mesmas foram subdivididas em se¢des, conforme Figura 5.10. O nimero 1 representa o centro da
trilha, onde a interferéncia antrdpica é direta e frequente, sendo o leito correspondente a largura do
tracado. O numero 2 representa a drea intermedidria, margem da trilha, a qual sofre interferéncia
antrépica de modo indireto e ocasional. A area 3 representa a regido onde nao ocorrem ou ndo
deveriam ocorrer interferéncias do uso publico. A distancia y, em metros, representa o intervalo
entre os pontos amostrais e foi definida conforme os critérios estabelecidos no Quadro 5.2.

A partir de cada ponto amostral, foram anotados e quantificados os impactos evidentes. Por meio da
avaliacdo desses impactos, foram estabelecidos indicadores visando ao monitoramento e manejo do
uso publico para cada circuito do PNM Chico Mendes.

Figura 5.10 Esquema das areas observadas quanto aos aspectos e impactos do uso publico nas trilhas do
PNM Chico Mendes.

Areade
influéncia
(1m)

influéncia
(1m)
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Com a lista de indicadores completa foram mensurados a condi¢do atual e o nivel de aceita¢do dos

mesmos, ou seja, a especificacdo de padrdes, estabelecida uma frequéncia de monitoramento e
elaborada uma matriz para analise e acompanhamento.

Considera-se que, a verificagdo dos impactos da visitacdo deve ocorrer em diversas situacdes
cotidianas, respeitar a sazonalidade e a periodicidade das avaliagGes. Além de existirem iniUmeras
possibilidades de a¢Ges a serem utilizadas, individualmente ou associadas, tais como: alterar o tempo
e a frequéncia de uso das areas de visitacdo, adequar o tipo de uso ao comportamento do visitante,
adequar as experiéncias dos visitantes as condicbes existentes na unidade de conservag¢do, modificar
o uso de dreas problematicas, reduzir o uso nos lugares onde ha maior impacto, dentre outras.

De modo a contemplar um Programa de Uso Publico vidvel para o PNM Chico Mendes, foi
estabelecido o levantamento e andlise dos dados de campo, como proposta de um processo de
avaliacdo e revisdo continuas dos indicadores, com implementacdo de acdes de manejo da visitacao,
visando ao atendimento das etapas de gestdao ambiental: planejar, executar, monitorar e avaliar.
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Figura 5.11 Pontos amostrais do PNM Chico Mendes (Waypoints).

— |
o 30 50 m
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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O inventario das trilhas consistiu no levantamento de waypoints, por amostragem, ao longo de cada
circuito (Figura 5.11). Na Tabela 5.2 e Tabela 5.3 sdo apresentadas as coordenadas em UTM, a
altitude de cada ponto, bem como a largura da trilha. As observa¢des quanto aos impactos foram
organizadas posteriormente, para analise do VIM (Quadro 5.3 e Quadro 5.4). A altitude média de
cada circuito ndo apresentou relevancia consideravel, quanto a relacdo declividade do terreno versus
ocorréncia de processos erosivos.

Tabela 5.2

Circuito Leste e Waypoints - PNM Chico Mendes.

01 656.642.359.343 745.307.525.791 14,88 2,0
02 656.687.572.358 745.307.771.648 8,45 2,2
03 656.731.219.314 745.308.358.528 10,70 2,0
04 656.782.290.352 745.309.331.987 12,14 1,8
05 656.835.301.993 745.308.894.141 12 2,0
06 656.870.730.145 745.311.045.658 2,64 1,8
07 656.883.209.602 745.316.320.454 3,02 1,5
08 656.907.652.782 745.319.318.912 11,84 1,5
09 656.911.197.939 745.321.892.364 13,24 1,8
10 656.847.549.992 745.323.290.031 16,02 1,5
11 656.793.713.217 745.321.903.163 11,93 1,8
12 656.727.621.294 745.321.128.305 6,7 1,8
13 656.657.403.927 745.319.745.402 7,27 2,2
14 656.670.175.712 74.531.575.528 15,56 2,4
15 656.704.102.148 745.316.102.285 3,67 1,8
16 65.671.791.667 74.531.497.123 1,7 2,4
17 656.730.353.435 745.313.482.363 0 1,8
18 656.737.132.407 745.311.398.508 8,46 2,3
19 656.744.715.524 745.308.325.788 12,16 Bifurcagdo*
20 656.643.568.722 745.314.422.404 9,67 Bifurcagdo*
21 656.650.391.256 74.531.300.889 11,65 3,0
22 656.656.915.972 745.311.725.921 23,46 2,2
23 656.665.790.394 745.310.148.648 29,78 2,4
24 656.672.011.705 745.308.575.807 27,83 2,2

*Observacdo: Nado foi medida a largura, por ser ponto de bifurcagéo entre trilhas.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Tabela 5.3

Circuito de Oeste e Wayponts - PNM Chico Mendes.

25 656.606.961.918 745.312.506.069 0,81 2,0
26 65.661.704.215 745.309.641.936 6,23 1,8
27 656.558.155.581 745.307.258.081 18,59 2,2
28 656.596.328.204 745.307.664.895 17,88 3,0
29 656.545.174.286 745.307.094.014 15,67 2,0
30 656.524.963.015 745.306.516.075 10,99 2,0
31 656.492.294.421 745.305.880.575 10,64 2,0
32 656.453.772.758 745.305.916.244 10,97 2,2
33 656.423.932.251 745.305.792.313 5,23 2,5
34 656.378.674.845 745.305.304.247 8,05 2,3
35 656.358.314.909 745.307.447.519 6,47 2,1
36 656.372.967.213 745.309.402.391 10,45 2,2
37 656.393.973.359 745.310.324.053 8,99 1,8
38 656.416.534.462 745.311.412.855 16,98 1,8
39 656.438.660.652 745.312.881.274 13,75 2,2
40 656.466.579.976 745.313.878.369 7,48 2,2
41 656.496.531.636 745.314.919.086 10,5 2,0
42 656.524.659.931 745.315.843.529 10,32 2,2
43 656.571.060.488 745.313.492.349 12,49 2,2
44 656.552.850.528 745.311.537.951 13,08 2,1

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
54.1 APLICACAO DO VIM E LAC E ANALISE DOS DADOS

Para a aplicacdo do método VIM optou-se pela construcdo de uma matriz de aspectos e impactos
(Quadro 5.3 e Quadro 5.4), onde foram priorizados alguns critérios de andlise (situagdo, classe,
incidéncia, tempo, severidade, frequéncia) e significincia (severidade + frequéncia, risco ou
importante, normal ou desprezivel). Além disso, apontou-se o prazo para o atendimento de
estratégias de manejo (curto, médio ou longo prazo), considerando cada aspecto observado nos
pontos amostrais ao longo do percurso das trilhas.

Na definicdao dos indicadores e ao considerar seus limites e capacidade de suporte local, avaliou-se
prioritariamente a severidade (evidéncia de impactos) e a frequéncia com relagdo a demanda dos
visitantes por determinado atrativo (intensidade e probabilidade de uso).

A severidade foi avaliada quanto aos impactos evidentes. Quando os mesmos sdo visiveis,
conhecidos, registrados e/ou geram queixas dos visitantes, a pontuagdo “3”, situacdo critica, é
definida. Para impactos pouco evidentes ou dispersos, é estabelecido o valor “2”, consideravel. Para
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WI‘:
os casos de baixa intensidade de impactos ou em nivel inicial, sem evidéncias perceptiveis e nem
dados, considera-o desprezivel, pontuagao “1”.

Da mesma forma foi estabelecida uma pontuacdo para a frequéncia, sendo o valor “3”
correspondente a situacdo de grande demanda, local procurado por mais de 70 % dos visitantes e/ou
maiores demandas do que a capacidade de oferecer infraestrutura e servicos. A pontuacdo “2”
apresenta demanda em niveis razodveis, local procurado por 40 % a 70 % dos visitantes e/ou ha
equilibrio entre os equipamentos, infraestrutura, servicos e a quantidade de visitantes. O valor “1”
representa dreas visitadas por grupos especificos e/ou com pouca demanda, abaixo de 40 % dos
visitantes.

Nota-se que os pontos de maior atencdo concentram-se na avaliacdo de significancia | (importancia)
e R (risco), as quais demandam estratégias ao médio ou longo prazo. Tanto para o Circuito Leste
guanto para o Oeste, o risco foi apontado com relacdo aos danos a vegetacao e as alteragdes no
comportamento animal. Problema de drenagem foi identificado como risco para o Circuito Leste e
importancia para o Circuito Oeste e o inverso para alteraces no solo (Quadro 5.3 e Quadro 5.4). Ndo
foi identificado nimero excessivo de visitantes no percurso das trilhas, pois a frequéncia de visitacao
concentra-se na drea de visitagdo AV1.
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Quadro 5.3 Matriz de aspectos e impactos (Circuito Leste — PNM Chico Mendes).

01, 03, 04, 08, 09, | Espécies exdticas. Raiz exposta.

11, 12, 13, 14, 21, | Arvores danificadas. Danos aos recursos naturais. R A | A 4 3 7 R M

22,23

16 Vandalismo. Desgaste devido ao Danos a infraestrutura. N A D A 1 1 2 D C
tempo de uso.

06, 07, 09, 10, 12, | Compactagao. Erosdo. o

17,21 Afundamento do leito da trilha. Alteragbes no solo. R A D A 3 2 > ! M

02, 05, 06, 07, 08, | Escoamento da agua. Alagamento.
09, 14, 23, 24
04, 05, 06, 07, 08, | Deslocamento e habitos da fauna. | Alteragdes no comportamento da

Problemas de drenagem. R A D A 3 3 6 R L

09, 13,17, 18,23 | Ocorréncia de fezes, pegadas. fauna. R A ! A 4 3 7 R L
1315 gsg';r:p;ce) thE:iz' ndo oficiais, Acessos secundarios. N A D A 1 1 2 D C
14, 16, 18, 21, 23 gl'lzcrl]i)g.éo da largura do leito (> Largura das trilhas. N A | A . ) , g ;
02, 05, 09 Quantidade de lixo observada. Presenca de lixo. N A D A ) 1 3 5 c
04,17,18,21,22 | Quantidade de pessoas que N2 de encontro com grupos. N 5 o R . ) 3 Ny N

percorriam a trilha.
Legenda: SITUACAO: (N) Normal ou (R) Risco. CLASSE: (B) Benéfico ou (A) Adverso. INCIDENCIA: (D) Direto ou (I) Indireto. TEMPO: (P) Passado, (A) Atual ou (F) Futuro.
SEVERIDADE: (1) Desprezivel, (2) Considerdveis, (3) Critica ou (4) Muito evidentes. FREQUENCIA: (1) Baixa, (2) Média ou (3) Alta. > ou = 5: Risco (R) ou Importante (l). < 5:
Normal (N) ou Desprezivel (D). ESTRATEGIA: Curto (C), médio (M) ou Longo prazo (L).

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

@ m CV MRRT PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
[[ICO Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagdo
FUNBIO Sacratars MEN]IS Péglna 155

de Ambiente



Quadro 5.4 Matriz de aspectos e impactos (Circuito de Oeste — PNM Chico Mendes).

25,26, 29, 32, 35, I-;speues ex.o.tlcas. Raiz exposta. Danos aos recursos naturais. R A I A 3 2 5 R M
41,42 Arvores danificadas.
27 Vandalismo. Desgaste devido ao Danos a infraestrutura. N A D A 1 1 2 N C
tempo de uso.
29, 30, 35, 36, 37, | Compactagao. Erosao. o
38, 39, 40, 43 Afundamento do leito da trilha. Alteragdes no solo. R A D A 4 3 / R L
;;, 32, 43, 37, 38, | Escoamento da 4gua. Alagamento. Problemas de drenagem. R A D A 3 ) 5 | M
25, 28, 29, 32, 33, | Deslocamento e habitos da fauna. | AlteragSes no comportamento da
N R A | A 4 3 7 R L
40 Ocorréncia de fezes, pegadas. fauna.
3 Numero de t'rllhas ndo oficiais, Acessos secunddrios. N A D A 2 1 3 D C
abertas pelo publico.
28, 33,34 Medicdo da | do leito (=
T edicdo da fargura do erto (= ou Largura das trilhas. N A I A 1 1 2 N C
> 5,5m, exceto bifurcacdo).
39 Quantidade de lixo observada. Presenca de lixo. N A D | A 1 1 2 D C
29,32,33 Quantu:!ade (.je PEsseas  QUE | e de encontro com grupos. N B D A 2 2 4 N M
percorriam a trilha.

Legenda: SITUACAO: (N) Normal ou (R) Risco. CLASSE: (B) Benéfico ou (A) Adverso. INCIDENCIA: (D) Direto ou (1) Indireto. TEMPO: (P) Passado, (A) Atual ou (F) Futuro.
SEVERIDADE: (1) Desprezivel, (2) Consideraveis, (3) Critica ou (4) Muito evidentes. FREQUENCIA: (1) Baixa, (2) Média ou (3) Alta. > ou = 5: Risco (R) ou Importante (I). < 5:
Normal (N) ou Desprezivel (D). ESTRATEGIA: Curto (C), médio (M) ou Longo prazo (L).

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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De acordo com Takahashi & Cegana (2005), o LAC auxilia identificar e trabalhar conflitos de uso,
substituicdo de objetivos e questdes sobre o controle de mudancas inaceitaveis, propondo restri¢cées
de manejo e avaliando os objetivos de reduc¢do ou mitigacdo dos impactos (o quanto de mudancga
deve ser permitido e quais as a¢des de manejo sdo necessarias para controla-las).

Nesse sentido, de acordo com o zoneamento do PNM Chico Mendes, foram analisadas as principais
dreas que necessitam de a¢Ges imediatas, quanto a minimizacdo de impactos e ordenamento da
visitacdo. Importante frisar que, do Quadro 5.5 ao Quadro 5.10 encontram-se a classificacdo do
limite do impacto (mdximo, minimo ou tolerdvel) e as principais recomendag¢des de manejo (medidas
de controle) a serem aplicadas.

Essa avaliacdo permite ao gestor planejar maneiras de monitorar as areas e aplicar medidas de
minimo impacto, conforme o uso permitido, o acesso e as atividades desenvolvidas, podendo amplia-
los, limita-los ou restringi-los por determinado periodo de tempo, em cada local do PNM Chico
Mendes.

No Quadro 5.5 é possivel observar a analise e orientagdo quanto ao manejo da drea de visitagdo AV1.

Quadro 5.5 LAC aplicado ao zoneamento — AV1 do PNM Chico Mendes.

Estacionamento, parquinho, sede,
centro de visitantes, recinto dos Parquinho e Centro de Visitantes. Uso recreativo.
jabutis. (AV-1)

Capacidade de suporte excedente. Maximo Monitoramento mensal.

Recuperagao do ecossistema.
Aplicavel. Imediato. Ordenamento da visitagdo. Reforma de
infraestrutura

Ordenar a visitagdo e controlar a pressdo de uso na area;

Incluir placas reguladoras e proibir uso de areas proximo as arvores ou embaixo das mesmas;
Tratar vegetagdo danificada e raizes expostas;

Controlar a frequéncia de uso do local;

Distribuir o fluxo de visitantes para os demais atrativos;

Reavaliar os tipos de equipamentos de uso recreativo e bancos;

Reforma do espago destinado ao Centro de Visitantes e organizagdo das informagdes expostas.

ASANENENENENEN

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

O recinto dos animais deve ser considerado como um dos principais atrativos destinados ndo sé a
protecdo ambiental (resgate dos animais), mas como um instrumento de educagdo e interpretagdo
ambiental. No entanto, esse local ainda representa um espago de pouco interesse ao visitante, com
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baixa frequéncia de visitas nos finais de semana. A drea também apresentou indicadores de impacto,
apesar do limite toleravel ha algumas medidas a serem tomadas, para melhoria da gestdo e manejo
do uso publico (Quadro 5.6).

Quadro 5.6 LAC aplicado ao zoneamento — AV2 (recinto dos animais) do PNM Chico Mendes.

Recinto dos animais e Circuito Oeste ’ o R ]
de trilhas (AV-2) Recinto dos Animais Educagdo Ambiental

Divulgagdo como atrativo é limitada.

. Toleravel Monitoramento mensal.
Necessidade de reforma.

Reforma da infraestrutura existente.
Aplicavel. Imediato. Inclusdo de sinalizagdo padronizada e
interpretativa.

v Criar oportunidades de visitaco atrativas (terceirizacdo de servicos para Programas de Educacdo Ambiental);
v" Ordenar a visitac3o e distribuicdo das pessoas pelo parque, visando maior frequéncia de visitacdo ao recinto de
animais;

Motivar o visitante, quanto ao interesse sobre o projeto de resgate de fauna;

Reformar o gradil e limpar a area dos animais;

Incluir placas de sinalizagdo interpretativa.

SNENEN

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Durante o diagndstico e avaliagbes sobre o uso publico no Circuito Oeste, a trilha Sabid foi
identificada como 4rea a ser recuperada, com orientagdes de isolamento da area. Nesse sentido, a
gestora do PNM Chico Mendes estabeleceu as medidas necessarias e fechou a trilha. Além disso, ha
outras duas trilhas que merecem ateng¢do em alguns pontos com impactos evidentes.

A trilha Pau Brasil apresenta leito bem compactado e afundamento do piso. Na area de influéncia
foram observados danos a vegetagao e presenca de espécies exdticas, mas isso ja tem sido resolvido
pela equipe do parque. No Quadro 5.7 estdo as principais medidas para realizar manutenc¢do e
recuperar o percurso, aumentando a resisténcia da drea, para que ndo seja necessario reduzir a
visitacdo nesse local. Uma vez que o limite de tolerdncia do impacto encontra-se classificado como
maximo, devem ser tomadas medidas de carater urgente.
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Quadro 5.7 LAC aplicado ao zoneamento — AV2 (trilha Pau Brasil) do PNM Chico Mendes.

Recinto dos animais e Circuito Oeste
de trilhas (AV-2)

Trilha Pau Brasil Caminhada e contemplagdo da natureza.

Compactagdo do solo e afundamento

. Maximo Monitoramento mensal.
de trilha.

Aplicavel. Imediato. Manejo adequado da trilha.

v
v
v
v

Preenchimento e correg¢do do leito da trilha;

Recuperar principais locais que apresentam problemas quanto a compactag¢do do solo ao longo do circuito;
Verificagdo do agente causador do impacto;

Seguir orienta¢des do manual de trilhas, Lechner (2006).

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

A trilha Garga Branca, também no Circuito Oeste, apresenta problemas de drenagem. Além disso, ha
impacto indireto quanto a poluicdo da Lagoinha (principal atrativo). No Quadro 5.8 estdo as

principais medidas para realizar o manejo adequado da trilha.

Apesar do limite do impacto ter sido classificado como tolerdvel para a trilha Garga Branca,
problemas de drenagem acarretam outros danos como inicio de processos erosivos e constante
perda de solo do leito da trilha. Quanto ao impacto observado na Lagoinha, as medidas a serem
estabelecidas para a recuperagao do ecossistema ndo dependem da gestdo do parque, mas a gestora
junto a Secretaria de Meio Ambiente podem propor a¢des e parcerias para a melhoria dos aspectos
socioambientais do entorno, como é o caso.

Sacrutana
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Quadro 5.8: LAC aplicado ao zoneamento — AV2 (trilha da Gar¢a Branca) do PNM Chico Mendes.

Recinto dos animais e Circuito Oeste
de trilhas (AV-2)

Trilha da Garga. Caminhada e contemplagdo da natureza.

Problemas de drenagem. Impacto

L . . Toleravel Monitoramento mensal.
visivel (polui¢do da Lagoinha).

Aplicavel. Imediato. Manejo adequado da trilha.

v' Construgdo de canais de drenagem para escoamento superficial da dgua;
v' Seguir orientacdes do manual de trilhas, Lechner (2006);
v" Propor medidas e projetos, junto a prefeitura de recuperacdo do ecossistema da Lagoinha.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Quando ao Circuito Leste, apenas alguns pontos merecem atengdo. Para isso, foi feita uma analise
geral das trilhas desse trajeto. O limite do impacto foi classificado de maximo a toleravel, pois este
variou em cada trilha. Em resumo, as medidas indicadas no Quadro 5.9 orientam modificar o local de
uso em areas com problemas, bem como realizar manutengdo e recuperar a drea, visando aumentar
sua resisténcia da drea, de modo a nao reduzir a visitagao nesse circuito, mas sim ordena-la.
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Quadro 5.9 LAC aplicado ao zoneamento — AV3 (Circuito Leste) do PNM Chico Mendes.

Circuito Leste (AV3) Trilhas do circuito. Caminhada e contemplagdo da natureza.

Impactos Maximo a toleravel Monitoramento mensal.

Aplicavel. Imediato. Manejo adequado das trilhas

v" Monitorar os impactos diretos e indiretos do uso publico, que influenciam nos habitos e habitats da fauna
(trilhas da Lagoinha, Tié-Sangue e Teu);

v" Proteger a drea de influéncia da trilha Tié-Sangue, waypoints 11 e 12 e arredores, pois ha vegetacdo preservada
de restinga e alguns trechos ja com alargamento de trilha (corrigir tragcado e proteger vegetagdo);

v" Realizar manutenc3o das placas e infraestrutura existente, corrigir tracado da trilha, quanto ha alargamento do
leito (trilhas Preguica e Figueira);

v" Proteger vegetac¢do de cactos (trilha Preguica);

v' Elaborar roteiro interpretativo autoguiado, para a trilha Figueira.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

A torre de observacgdo (area de uso especial) representa local subutilizado quanto aos interesses de
educagcdo ambiental e pesquisa. Portanto, nota-se a necessidade de intervengbes para que sejam
criadas oportunidades de visitagdo e ampliagao das expectativas do visitante, quanto ao uso desse
espaco (Quadro 5.10).
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Quadro 5.10 LAC aplicado ao zoneamento — AUE 2 (torre de observagdo) do PNM Chico Mendes.

Areas de Uso Especial (AUE 2) Torre de observagao. Educagdo Ambiental e pesquisa.

Subutilizagdo da infraestrutura. Toleravel. Monitoramento mensal.

Oportunidades para a¢des de educagao
Aplicavel. Imediato. ambiental e pesquisa. Manutengdo da
infraestrutura.

Realizar manutencgdo constante da infraestrutura;

Elaborar plano de seguranga, urgéncia e emergéncia, tendo em vista a altura da torre;

Criar oportunidades de uso do local, em agGes de educagdo ambiental e pesquisa;

Elaborar planejamento de atividades e ordenar a visitagdo (quantidade de pessoas, publico e hordrios) para
utilizagdo do local.

ANENENEN

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Cumpre enfatizar que, além das tabelas de aplicagao do LAC, devem ser considerados os impactos
observados pontualmente na Tabela 5.2 e na Tabela 5.3, pois as evidéncias apontadas pelo método
VIM complementam as andlises do LAC. Os mesmos merecem destaque quanto a prioridade de
minimiza¢do dos danos aos recursos naturais e a protecdo da biodiversidade.

5.5 CONTRIBUIGCOES AO MANEJO DO PNM CHICO MENDES

5.5.1 PROGRAMA DE USO PUBLICO

Com base nas informagdes levantadas e analisadas pelos métodos LAC e VIM, o gestor podera
organizar as informagGes em uma planilha simplificada (Quadro 5.11), de modo a orientar os demais
funciondrios quanto aos principais pontos de atengdo e manejo de uso publico do PNM Chico
Mendes.

A planilha pode funcionar como um quadro resumo, a ser fixado no mural de atividades de gestdo
interna do parque, para que a atencdo ao monitoramento e a fiscalizagdo do uso publico seja
constante e continua.

m mut PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
FUNlIo e Ambiente MENDES Pagina 162



CC

Quadro 5.11 Resumo norteador das agdes de manejo para o gestor e demais funcionarios do PNM Chico
Mendes.

Ambiente natural com
alteragdes evidentes e
reversiveis;

Impacto ambiental
moderado na maior

Realizar manutengdo e/ou
recuperar trechos com impactos
evidentes;
Aumentar a resisténcia da drea;
arte dos circuitos: Eliminar riscos de intervengdo
CIRCUITO LESTE: P ! humana no comportamento da
. . . Processos naturais
Trilhas: Lagoinha, Preguiga, L. fauna.
. on A afetados pelos usudrios.
Figueira, Tié-sangue, Teu.

Biofisico

Modificar as expectativas do

Necessidade de visitante;
intervencgGes nas trilhas; Modificar o tipo de uso e o
Uso Oportunidades variadas | comportamento do publico;
de interagdo com o Ordenar a visitagdo (distribuicdo do
ambiente. fluxo de visitantes);
CIRCUITO OESTE: o ) .
. . i Modificar a sazonalidade de uso.
Trilhas: Pau Brasil, Sabia; = — -
. Enfase sobre a Modificar o local de uso em areas
Garga Branca; Jacaré; Torre. N
manutengado das com problemas;
condi¢Ges naturais; Reduzir a visitagdo caso necessario;
Manejo Estabelecimento de Ordenar a visitagdo (tempo e
rotinas de fiscalizacdo; frequéncia de uso) nos circuitos,
- Comunicagdo de regras | com base no levantamento
do parque ao visitante. periddico de aspectos e impactos.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Um programa de monitoramento do uso publico deve ser implementado para atender as obrigacdes
legais, definir respostas praticas de manejo adotadas, indicar ameacas reais ou potenciais e avaliar o
progresso em relacdo aos objetivos globais de conservacdo. Aliado ao resumo executivo, o gestor
podera ordenar as atividades em um Plano de Uso Publico anual para a unidade de conservagdo, com
revisdo anual dos principais procedimentos metodolégicos adotados (Quadro 5.12).
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Quadro 5.12 Proposta de metodologia de trabalho para Programa de Uso Publico do PNM Chico Mendes.

Principais resultados:
Georreferenciamento de trilhas e atrativos;
Descrigdo das trilhas e do equipamento existente.
AVALIACAO DAS Procedimentos metodolégicos:
TRILHAS, Georreferenciamento com GPS e plotagem em SIG;
?;i%‘l’TI:(I:(())SS E Analises de acordo com os métodos LAC e VIM;
INFRAESTRUTURA | Analise critica.
DE VISITACAO. Produtos:
Descrigdo das trilhas, atrativos e equipamentos facilitadores;
Propostas para complementagdo e/ou melhorias nos equipamentos;
Propostas para novos atrativos (se houver).
Principais resultados:
Descrigcdo das categorias de visitantes (base histérica)
Procedimentos metodoldgicos:
Levantamento dos registros da unidade;
Analise quantitativa e qualitativa;
CARACTERIZACAO | Anlise critica.
DOS VISITANTES Produtos:
Caracterizacdo e categorizagdo dos visitantes;
Reavalia¢do das atividades e usos permitidos;
Proposta de um modelo de levantamento de uso publico.
Principais resultados:
Listagem de indicadores;
PLANO DE Descricao de procedimentos de medida em campo.
MONITORAMENTO | Procedimentos metodolégicos:
DE 'MP‘ECTOS DA Revisdo e proposi¢cao de um conjunto de indicadores;
VISITACRO Andlise critica.
Produtos:
Proposta de agdo.
Principais resultados a serem obtidos
Proposta de zoneamento do ponto de vista do uso publico.
PROPOSTA PARA Procedimentos metodoldgicos:
ZONEAMENTO Andlise critica.
Produtos:
Propostas para redesenho das zonas existentes, caso indicado pela analise critica.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Importante ressaltar que, as atividades de monitoramento ndo se encerram com a avalia¢do de
campo. Tdo importante quanto verificar a condi¢do das trilhas, atrativos e os impactos associados a
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WI‘:
visitacdo é a implantacdo de a¢Oes estratégicas de manejo capazes de reverter o quadro negativo dos
impactos observados cotidianmente. Além disso, o plano de manejo funciona como um norteador
dessas acGes ao gestor da unidade, cabe ao mesmo aplica-las e avalid-las de modo a adequar as
situagdes presentes e futuras, conforme se processa o uso publico e suas particularidades.

Portanto, o objetivo primeiro do Plano de Uso Publico é o de funcionar como uma ferramenta capaz
de nortear agdes atuais e futuras de modo a garantir acesso aos visitantes concomitantemente com a
garantia de conservacdo da biodiversidade, além de proporcionar alternativas de conscientizacdo
ambiental, aliado a um Programa de Educacdo e Interpretacdo Ambiental.

No Quadro 5.13 sdo listados os principais topicos a serem considerados em um Plano de Uso Publico,
para uma unidade de conservagao.

Cabe ressaltar que as informacdes delineadas no Plano de Manejo do PNM Chico Mendes nao
esgotam a necessidade de se realizar um estudo mais aprofundado e em longo prazo, visando a
sistematizacdo de um Programa de Uso e Manutencdo das trilhas, com o objetivo de identificar,
planejar, priorizar, orcar, esquematizar e definir as atividades de manutencdo, necessarias para a
protecdo dos recursos naturais, a seguranca e satisfacdo dos visitantes. Sendo primordial a revisao
do mesmo.
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Quadro 5.13 Principais topicos a serem considerados em um Plano de Uso Publico, para uma unidade de conservagao.

Ecoturismo

Educagdo e Interpretagdo Ambiental

Observagdo de fauna e flora

ATIVIDADES DE USO
Pesquisa

Atividades recreativas e esportivas

Atividades culturais

Aliar pesquisa cientifica e visitagdo, buscando a integragdo entre os mesmos, por meio da educagdo ambiental.

Promover a divulgacdo e a compreensdo dos aspectos da biodiversidade e da paisagem, com o auxilio de guias, folhetos e/ou placas.

OBIJETIVOS Permitir aos grupos sentirem-se integrantes da biodiversidade, por meio de atividades de sensibilizagdo e interpretagdo ambiental.

Proporcionar o contato direto com a natureza e incentivar o ecoturismo

Facilitar o acesso e garantir a conservagdo das trilhas

Avaliar o potencial interpretativo do Circuito

Inserir elementos de interpretagdo ambiental

Realizar levantamentos periddicos dos impactos naturais e antrépicos observados

Inserir um Sistema de Placas (informativas, explicativas, reguladoras e/ou interpretativas).

Adotar técnicas de manejo e procedimentos de monitoramento dos impactos da visitagdo, visando a minimizacdo dos efeitos negativos e
maximizagdo dos efeitos positivos.

PLANEJAMENTO E DIRETRIZES Elaborar planejamento anual da visitagdo.

Desenvolver projetos especificos, com equipe técnica especializada, de manejo da visitagdo, monitoramento de impactos, manutengao de trilhas,
aplicagdo de técnicas de minimo impacto, atendimento ao publico, dentre outros.

Analisar criteriosamente o estabelecimento de trilhas em locais ambiental e culturalmente sensiveis.

A visitagdo deve ser uma alternativa de utilizagdo sustentavel dos recursos naturais e culturais.

Apoiar a capacitagdo das comunidades a fim de promover a sua participagdo no planejamento da visitagdo.

Participar das iniciativas que visam a criagcdo e a implementagdo de roteiros e produtos turisticos integrados que envolvam a visitagdo no parque e
também em outros atrativos do entorno.

PRGLT PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
1 @ ' C['{KI) Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagdo
FUNBIO = Ambiign

Ampiente M MENDES Pdagina 166



e
| Panooeusopdsuco | pRNceasTéPcOS

Desenvolver campanhas de informagao, sensibilizagcdo e educagdo ambiental que possam aproximar a populagdo local e despertar sentimentos de
respeito e responsabilidade ambiental.

Participar das iniciativas que visam a criagdo e a implementacgdo de roteiros e produtos turisticos integrados que envolvam a visitagdo no parque e
também em outros atrativos do entorno.

Manutengdo e manejo dos acessos, como corre¢do no tragado da trilha, preenchimento de pontos de erosdo e manutengdo de areas com cobertura
vegetal.

Corrigir pontos de erosdo, trilhas secundarias e/ou raizes expostas.

Instalar placas reguladoras sobre o cuidado na conservagdo dos ecossistemas.

Instalar e/ou cuidar da manutengdo de equipamentos de uso publico.

Promover a capacitagdo continuada de condutores, monitores e guias.

Disponibilizar informagdes para o visitante antes e durante a visita, para que os mesmos possam prevenir acidentes, minimizar impactos ambientais e
culturais e maximizar a qualidade de sua experiéncia.

Divulgar e estimular a adogdo dos principios do Programa de Conduta Consciente em Ambientes Naturais do Ministério do Meio Ambiente.

Limpeza do corredor da trilha: remover a vegetagdo de pequeno porte ao longo dos limites da trilha, bem como espécies invasoras e restabelecer o

~ corredor, verificando tanto sua altura como sua largura.
ACOES DE MANEJO

Limpeza do piso da trilha: restabelecer bordas criticas e taludes, remover obstruges, como rochas, sedimentos, entulhos, entre outros.

Promover a manutengdo do piso da trilha, removendo pontos de acumulo de agua.

Construgao das estruturas de escoamento das aguas superficiais.

Realizar andlises no local nos periodos de maior intensidade pluviométrica.

Elaborar projetos especificos para construgdo ou recuperagao das trilhas e estrutura-las de acordo com seus objetivos.

Oferecer flexibilidade e ordenamento da visitagdo por meio de roteiros.

Realizar monitoramento do fluxo de visitantes pelos atrativos.

Promover a implantagdo de um Projeto de Turismo Participativo.

Avaliar e levantar periodicamente a capacidade de suporte dos atrativos.

Elaboragdo periddica de relatério das atividades de manejo.

Fonte: Detzel Consuting, 2013.
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Apéndice 1 Cronograma Fisico Financeiro do PNM Chico Mendes

PNM
CHICO .f:.:w;f\ PAR:ER' ANO 01 (d) ANO 02 (e)
MENDES
(a) (b) (© SUBTOTAL SUBTOTAL
CUSTOS FIXOS
Agua
Luz

Telefone/internet

IPTU

Despesas bancdrias

Despesas de postagem

SUBTOTAL
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G

PESSOAL

Gestor

Profissionais técnicos

Profissionais
administrativos

Profissional de Educagdo
Ambiental

Consultorias

Monitores

SUBTOTAL

ENCARGOS SOCIAIS

INSS

FGTS

139 Salario

Férias

SUBTOTAL
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G

EQUIPAMENTOS PERMANENTES E INSTALAGCOES FiSICAS

Maquinario/ equipamentos
técnicos

Eletroeletronicos

Equipamentos de
informatica

Equipamentos audiovisuais

EPI  (Equipamento de
Protecdo Individual)

Obra e reforma

SUBTOTAL

CAPACITAGAO (SEMINARIOS, OFICINAS E OUTROS.)

Aluguel de espaco fisico

Pagamento de palestrantes
e moderadores

Material didatico

Alimentagdo

Aluguel de equipamentos

SUBTOTAL
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G

DESPESAS COM DESLOCAMENTOS (VIAGENS)

Passagens

Hospedagem

Transporte

Didria  (alimentagdo
deslocamento)

e

SUBTOTAL

DESPESAS BASICAS

Materiais técnicos

Materiais de escritdrio

Materiais de limpeza

Manutenc¢ao de veiculos

Manutengao
equipamentos

de

Aluguel de madaquinas
equipe

e

Combustivel

SUBTOTAL
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G

COMUNICAGCAO/ EDUCAGAO AMBIENTAL

Midia (radio, TV, jornal,
internet, outdoor, entre
outros)

Banners

Folders, panfletos, placas

Camisetas, bonés

Publicagdes em geral

Eventos

Videos, imagens digitais,
entre outros

SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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ANEXO 1

RELATORIO DE ANALISE DE PROJETOS DE MEDIDA COMPENSATORIA
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Anexo 1 Relatério de analise de projetos de medida compensatéria para unidades de conservagao.

NATUREZA DO PROJETO / ATIVIDADE:
VALOR DO PROJETO / ATIVIDADE:
Valor Total da Medida (RS$) |50 % do Valor da Medida (RS)| Valor Total do Projeto (RS) saldo ?;SI\)/Iedlda
PRAZO:
PRINCIPAIS SERVICOS (ESCOPO DO PROJETO/ATIVIDADE)
ENQUADRAMENTO DO PROJETO NA RESOLUCAO SMAC N2 497/2011 Incisos IX e XI do Art. 13
CONSIDERAC@ES GERAIS:
MEMBROS:
ELAINE MARTINS BARBOSA MARCELO HUDSON DE SOUZA ISABELA LOBATO DA SILVA
AUTORIZO
ALTAMIRANDO FERNANDES MORAES
COORDENADOR

Fonte: Ficha fornecida pela gestora do PNM Chico Mendes, 2013.
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ANEXO 2

EXTRATO CONTA CORRENTE
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Anexo 2 Extrato Conta Corrente

Extrato conta corrente

Fonte: SMAC, 2013
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6 MONITORAMENTO E AVALIACAO

O planejamento da Unidade de Conservacdo é um processo que estabelece os objetivos e as metas a
serem atingidas e que identifica as acdes necessarias para tanto, e constitui um processo que estd
inserido num ciclo mais abrangente, que é o ciclo da gestdo da UC. O planejamento é apenas o
primeiro processo nesse ciclo da gestdo e que obrigatoriamente exige implementagdo,
monitoramento, avaliacdo e corregdes.

O processo de planejamento deve prever o sistema de monitoria e avaliagdo, ferramentas
indispensaveis para a boa gestdo, devendo ser incorporadas como atividades rotineiras no processo
de gestdo da UC. Estas atividades devem ser iniciadas imediatamente apds o inicio da
implementac¢do do Plano de Manejo e devem ocorrer ao longo de todo o processo, considerando a
continua avaliagdo no préprio documento, de acordo com cada UC, que reorienta periodicamente o
caminho escolhido até a Visdo de Futuro (VASCONCELQS, 2009; CASES, 2012).

A monitoria é o processo continuo de coleta e sistematizacdo de dados sobre os indicadores
previamente escolhidos. A avaliacdo é a interpretacdo dos dados coletados e a realizacdo sobre os
resultados das a¢Ges, ou seja, sobre os impactos que estdo sendo produzidos, visando a tomada de
decisOes a respeito da necessidade ou ndo de se corrigirem as acoes (VASCONCELQOS, 2009).

Na etapa de monitoria e avaliacdo, sdo medidos e comparados continuadamente os resultados
obtidos com a implementacdo das atividade em relacdo as metas estabelecidas originalmente, e
identificados e avaliados os desvios detectados, visando a tomada de decisGes no sentido de se
propor mudancas nas atividades que possibilitem a correcdo dos desvios, permitindo uma gestao
adaptativa (VASCONCELQS, 2009). Além disso, deve oferecer uma ideia do impacto do Plano, ou seja,
do grau de transformacado que se estd alcancando em relacdo a Visdo de Futuro pretendida.

Um dos aspectos mais importantes da gestdo adaptativa é permitir a avaliagdo sistemdtica no
sentido de alcancar os objetivos e metas propostos. Os dados de monitoramento fornecem a
informacdo necessdria para determinar se esta alcancando os resultados intermediarios esperados e
se estd bem encaminhado para obter os éxitos de longo prazo. A gestdo adaptativa também permite
determinar qual a razdo do éxito ou do fracasso de certas atividades. Portanto, os dados de
monitoramento ajudam a observar se os pressupostos centrais, estabelecidos, se confirmam na
realidade.

Portanto, a base da gestdao adaptativa consiste no monitoramento continuo dos objetivos que se
deseja atingir por meio de indicadores que sinalizem os impactos das interferéncias sobre o meio
monitorado. Quando os objetivos estdo longe de serem atingidos ou os indicadores demonstram um
impacto determinado, a gestdo deve ser redirecionada, introduzindo os ajustes necessdrios
(VASCONCELQS, 2009).

Para que o processo de monitoria e avaliagdo se estabeleca e se consolide é necessario o
investimento em muito trabalho organizativo, com responsabilidade compartilhada entre o gestor da
UC, equipes de apoio designadas pela instituicdo gestora (SMAC) e o Conselho Consultivo. Deve-se
incorporar o monitoramento como uma atividade rotineira na gestdo da Unidade de Conservagao
para que o monitoramento e a avaliacdo da gestdo sejam efetivos.

O sucesso do sistema de monitoria, avaliagdo e corregdao dos desvios e, consequentemente, a
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eficiéncia da gestdo dependem, essencialmente, da adequada documentacdo e sistematiza¢do da
implementacdo das atividades do Plano e da rapidez nos seus ajustes. Com base na avaliagcdo de
éxito dos Programas de Manejo e na anadlise da efetividade do Zoneamento, sera avaliada, ao final do
ciclo de gestdao da UC, se a mesma atingiu seus Objetivos e, consequentemente, sua Visdo de Futuro.

6.1 MONITORIA DA IMPLANTAGCAO DO PLANO DE MANEJO

A monitoria da implementag¢do do plano é um processo fundamental para avaliar as atividades que
foram implementadas e aquelas que, por razdoes que devem ser justificadas, ndo foram, fornecendo
subsidios para ajustar o planejamento no que for necessario e definir estratégias de cumprimento
das atividades planejadas.

A comparagdo entre a situacdo real e a situacdo ideal planejada representa um vinculo entre o
planejamento e a execucdo de um programa orientado por um objetivo preciso. Da comparacao
repetida de ambas as situacdes, pode-se desenhar conclusdes sobre o avanco e o grau de realizacao
desse determinado programa.

Com a finalidade de organizar e facilitar a monitoria da implementacdao do Plano de Manejo, o
Roteiro Metodoldgico (INEA, 2010) fornece uma tabela de monitoria das atividades (Quadro 6.1),
gue deverd ser preenchida anualmente pelo gestor da UC ou técnico designado por ele e
encaminhado para a SMAC/GUC para apreciagio.

Quadro 6.1 Matriz de Monitoria das Atividades dos Planos Setoriais e Programas de Manejo constituintes
do Plano de Manejo de Unidades de Conservagao.

PROGRAMA DE MANEJO:
ESTAGIO DE JUSTIFICATIVAS ~
ATIVIDADE IMPLEMENTACAO (PR/NR) REPROGRAMACAO
R PR NR
R: Realizado
PR: Parcialmente Realizado
NR: N3o Realizado

Fonte: INEA, 2010.

A tabela deve ser preenchida com as atividades previstas, identificando o Plano Setorial e o Programa
de Manejo ao qual pertencem, utilizando o cronograma fisico como base. As atividades realizadas
parcialmente ou nado realizadas devem ser justificadas, fornecendo subsidios para a sua
reprogramacdo. Na reprogramacao, novas atividades poderdao ser estabelecidas, desde que se
atenham aos objetivos a que se propunham.
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6.2 AVALIAGCAO DA EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO

Diferente da monitoria da implementacdo do plano, que é anual, a avaliacdo da efetividade do
planejamento devera ser realizada uma vez no meio do periodo de vigéncia da implementacdo do
Plano de Manejo, que é de cinco anos, e outra vez ao final desse periodo.

Essa avaliacdo tem por finalidade avaliar se o planejamento estd se mostrando eficaz e, em caso
contrario, mostrar o que deve ser corrigido: se foi ou ndo eficaz, se previu a maioria das situacées
encontradas no decorrer da implementacdo do Plano e se os resultados obtidos com as atividades
planejadas surtiram os efeitos desejados.

A Quadro 6.2 reporta-se aos resultados esperados e respectivos indicadores de verificacdo da
implementac¢do das atividades propostas nos Planos Setoriais e seus Programas de Manejo. Esses
resultados e seus indicadores sao, entdao, comparados visando a avaliacdo dos resultados alcancados.

Considerando que é fundamental melhorar a gestdao do PNM Chico Mendes, foram definidos os
indicadores de desempenho, que constituem formas de medicdo do grau de execucao das atividades,
ou seja, indicam se foram alcancadas as metas previstas para cada atividade Esses indicadores de
desempenho tém como foco a preocupacdo constante com as acdes de melhoria de gestdo. Assim, a
aplicacdo dessas acOes certamente implicara alterar as formas de trabalhar do Parque, sempre
procurando alcancar o melhor desempenho no cumprimento de seus objetivos de criacao.

Para o monitoramento dos indicadores sugere-se, a insercdao das atividades dos Programas de
Manejo em planilhas de Excel ou no Balanced Scorecard, visando assim: (i) o controle automatizado
do grau alcance das metas previstas; (ii) a geracdo de ferramentas graficas; (iii) a visualizacdo dos
resultados alcancados e sua comparagdo as metas previstas.
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Quadro 6.2 Matriz de Avaliagao da Efetividade do Planejamento do PNM Chico Mendes.

PROGRAMA DE PESQUISA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar plano de pesquisa para o PNM
Chico Mendes em conjunto com a
SMAC/CPA/GUC, as universidades e demais
instituicGes de pesquisas.

1. Plano de pesquisa elaborado até o final do
2° trimestre de 2015, apontando a
priorizagao das pesquisas que devam
ocorrer no Parque.

1. Plano elaborado e publicado no site da
Prefeitura para divulgagao.

2. Organizar Encontro de Pesquisadores do
Parque, em conjunto com a
SMAC/CPA/GUC, de periodicidade bianual.

1. Realizagdo dos Encontros de
Pesquisadores do Parque em 2017 e 2019.

1. Nimero de encontros de pesquisadores
realizados;

2. Nimero de participantes nos encontros.

3. Criar Camara Técnica-Cientifica de
Pesquisa permanente junto ao Conselho
Consultivo.

1. Funcionamento da Camara Técnica-
Cientifica de Pesquisa, a partirdo 1
trimestre de 2015.

1. Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa
implementada;

2. Nimero de reunides técnico-cientificas
realizadas e registradas em atas/ano.

4. Divulgar as necessidades de pesquisa
relacionadas no Programa de Pesquisa junto
as universidades e demais instituicdes de
pesquisa.

1. A partir do 3° trimestre de 2015, a cada
dois meses, divulgacdo em pelo menos uma
universidade ou instituicdo de pesquisa, das
pesquisas prioritarias.

1. Numero de universidades e de instituicGes
de pesquisa/pesquisadores, contatados por
ano.

5. Articular apoio junto as Fundagdes de
fomento a pesquisa (FAPERJ, FINEP, CNPq,
CAPES), ao Fundo de Conservagdo Ambiental
Municipal, Camara de Compensac¢do
Ambiental e Fundo Nacional da Mata
Atlantica para financiamento dos projetos
submetidos de interesse da UC.

1. Financiamento de pelo menos quatro
projetos prioritarios de pesquisa com
recursos obtidos junto as instituigdes de
fomento no tempo de vigéncia desse plano.

1. Numero de projetos aprovados;
2. Nimero de projetos financiados;

3. Quantitativo de recursos financeiros
disponibilizados.
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PROGRAMA DE PESQUISA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

6. Dotar o PNM Chico Mendes com
informagdes técnicas, contemplando
mapoteca com mapas, cartas e imagens de
satélite referentes as UC, zona de
amortecimento e entorno, e manter o banco
de dados geograficos informatizado e
atualizado.

1. Banco de dados elaborado e implantado
até o final do 2° trimestre de 2015, com
atualizagGes mensais até o tempo de
vigéncia do plano de manejo.

1. Quantitativo de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. NUmero de consultas internas/externas
ao banco de dados realizadas.

7. Articular junto as universidades e demais
instituicGes de pesquisa que atuam no
Parque para que fagcam a divulgagdo dos
resultados parciais e finais das pesquisas
desenvolvidas na UC, para o publico em
geral, inclusive com encontros especificos
para a comunidade local, por meio de
palestras, seminarios e cartilhas, entre
outros.

1. A partir de 2017, realizagdo de uma
palestra por més e de um seminario por
trimestre.

1. Ndmero de palestras e seminarios
realizados;

2. Nimero de materiais de divulga¢do
produzidos a partir dos resultados das
pesquisas.

8. Efetuar a transferéncia dos resultados de
pesquisas efetuadas no Parque para o
Centro de Educagdo Ambiental da SMAC.

1. A partir de 2017, dois projetos de EA
implementados por ano, como resultado das
pesquisas realizadas no Parque.

1. Numero de materiais de EA produzidos a
partir dos resultados das pesquisas.

9. Promover a realizagdo de pesquisas
prioritarias para ampliagcdo do conhecimento
da UC.

1. A partir de 2017, 50 % do nimero de
projetos de pesquisa aprovados devem estar
relacionados a gestdo e ao manejo de
questdes prioritarias para o Parque.

1. Nimero de autorizagBes de pesquisa
emitidas para projetos considerados
prioritarios para o PNM Chico Mendes, que
constam do seu plano de agdo para
pesquisa;

2. Nimero de agGes subsidiadas por
informag0es geradas pelas pesquisas
priorizadas no Parque.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Dotar o PNM Chico Mendes com
informagdes técnicas, contemplando
mapoteca com mapas, cartas e imagens de
satélite referentes a UC, zona de
amortecimento e entorno, e manter o banco
de dados geograficos informatizado e
atualizado.

1. Banco de dados elaborado e implantado
até o final do 2° trimestre de 2015, com
atualizagGes mensais até o tempo de
vigéncia do plano de manejo.

1. Quantitativo de informag0des inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Percentual de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas
ao banco de dados realizadas.

2. Estabelecer convénios e/ou acordos de
cooperagdo técnica com instituicGes que
possam colaborar no monitoramento do
Parque.

1. A partir de 2016, um termo de convénio
e/ou cooperagdo estabelecido por ano para
a realizagdo dos trabalhos.

1. Nimero de convénios e de acordos de
cooperacgdo técnica firmados.

3. Monitorar as dreas em recuperagdo, com
base nos mapas da cobertura vegetal e uso
do solo do PNM Chico Mendes e do entorno
ja produzidos pela SMAC.

1. Até o final de 2019, areas definidas como
de recuperagdo no zoneamento restauradas
em pelo menos 80 %.

1. Percentual de area recuperada.

2. Numero de relatérios de monitoramento
da cobertura vegetal.

4. Monitorar a qualidade da dgua da Lagoa
das Taxas por meio de analises quimicas e
microbioldgicas, e com a utilizagdo de
bioindicadores.

1. A partir de 2016, pelo menos uma analise
mensal da balneabilidade das praias do
Parque realizada nos pontos previamente
definidos por especialistas.

1. Numero de relatérios de monitoramento
da qualidade da agua;

2. Percentual de informagdes introduzidas
no banco de dados.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

5. Monitorar as populagGes das espécies
invasoras e exdticas invasoras.

1. A partir de 2017, ao menos uma espécie
exotica monitorada por ano.

1. Numero de espécies exdticas com plano de
acdo de monitoramento implementado;

2. Numero de a¢Ges de monitoramento;

3. Numero de relatérios de monitoramento.

6. Monitorar os impactos da visitagdo
(numero de visitantes, distancia de
aproximagdo ou fuga das aves, danos a
vegetacdo, efeitos sobre as trilhas e outros
parametros a serem estabelecidos) dentro das
areas do Parque, onde esta atividade é
permitida.

1. Estabelecer, a partir de 2016, pelo menos
duas areas dentro do Parque para o
monitoramento do impacto da visitagao, de
acordo com o estabelecido no projeto
especifico LAC/VIM.

1. Nimero de agdes de monitoramento;
2. Nimero de relatdrios de monitoramento;

3. Numero de informagdes introduzidas no
banco de dados.

7. Monitorar a recuperagdo das areas
degradadas nas quais as espécies exoticas
forem retiradas.

1. A partir de 2017 até o final de 2019, é4reas
recuperadas em pelo menos 50 %.

1. Percentual de area recuperada;

2. Quantitativo de espécies exodticas
erradicadas;

3. Nimero de relatérios de monitoramento
de areas degradadas.

8. Monitorar o desenvolvimento da vegetagdo
do Parque por meio da instalagdo de parcelas
permanentes.

1. Acompanhamento mensal da evolugdo da
vegetacdo nas parcelas estipuladas, a partir
de 2017.

1. Nimero de parcelas monitoradas;

2. Numero de relatérios de monitoramento.
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PROGRAMA DE RECREACAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar regulamento para as atividades
visitacdo do Parque, que devera estabelecer
as regras de minimo impacto para praticas
esportivas e recreativas e obediéncia de
todas as normas definidas neste Plano de
Manejo.

1. Regulamento elaborado até o fim do 2
trimestre de 2015.

1. Regulamento elaborado com as diretrizes
definidas;

2. Publicagdo do regulamento no Didrio
Oficial do Municipio com definigdo das
normas e diretrizes estabelecidas.

2. Estruturar adequadamente o Centro de
Visitantes do Parque para recepcionar os

visitantes, informando sobre as atragdes,

servigos e instalagGes existentes.

1. Até o fim de 2016, Centro de Visitantes do
PNM Chico Mendes reestruturado, levando
a melhoria da qualidade de recep¢do ao
visitante.

1. Centro de Visitantes reestruturado e em
funcionamento;

2. Numero e fungdo das estruturas criadas;
3. Numero de equipamentos instalados;

4. Numero de visitantes
orientados/més/ano.

3. Estabelecer a Camara Técnica de Turismo
e Recreagdo no ambito do Conselho
Consultivo, de forma a discutir as agGes de
visitagdo no Parque.

1. Camara Técnica de Turismo e Recreagdo
estruturada até o fim do 2" trimestre de
2015.

1. Camara Técnica de Turismo e Recreagdo
instituida;

2. Numero de reunides realizadas e
registradas em atas, por ano.

4. Criar Programa de Guias e Condutores do
Parque e estabelecer parceria com
instituicGes especializadas para a elaboragdo
de cursos de treinamento e capacitagdo de
pessoal em atendimento a demanda do
turismo no Parque, priorizando a
comunidade local e do entorno.

1. Programa elaborado até o 12 trimestre de
2018, com pelos menos a realizagdo de dois
cursos de capacitagdo até o fim do periodo
de vigéncia do plano de manejo.

1. Programa criado e implementado;

2. Numero de cursos de treinamento e de
capacitagdo realizados em parceria;

3. Numero de pessoas capacitadas;

4. Numero de moradores do entorno
capacitados.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

5. Adotar procedimentos para o
credenciamento e regulamentagdo dos
prestadores de servigos turisticos dentro do
Parque (guias, condutores, operadores,
entre outros), considerando-se os
instrumentos legais elaborados por 6rgdos
responsaveis pelo credenciamento desses
profissionais.

1. Procedimentos elaborados e adotados até
o fim de 2015;

2. Credenciamento de todos os prestadores
de servigos realizado até o final de 2015, de
acordo com as normas e procedimentos
adotados, com controle do fluxo de
prestadores de servi¢o no Parque.

1. Cadastrado elaborado e atualizado
periodicamente;

2. Numero de prestadores de servigos
cadastrados e credenciados.

6. Reavaliar o uso da trilha do Tié-sangue,
relacionado ao fechamento de todo trajeto
(inicio e fim da trilha, somando-se a trilha do
Tel) ou parte dele, restringindo acesso ao
trecho do trackpoint “Area a preservar 1”
(745.321.461.517; 656.692.107.057) ao
“Area a preservar 2” (745.321.987.513;
656.790.525.485), disponivel no diagndstico
do uso publico.

1. Reavaliagdo efetuada até o fim do 22
trimestre de 2015, com elaboragdo de
relatério final.

1. Relatério concluido no prazo indicado;
2. Atas de reuniao;

3. numero de participantes das reunies de
reavaliagdo do uso da trilha.

7. Promover a recuperagdo da trilha do Tié-
sangue, com a retirada de espécies exoticas
e exoticas invasoras, e instalagdo de
infraestrutura de contengdo a
ultrapassagem das margens do trajeto da
trilha.

1. Apés avaliagdo, caso a trilha esteja apta
ao uso publico, partir do 32 trimestre de
2015 até o fim de 2016, a trilha devera estar
recuperada e adequada ao uso publico.

1. Porcentagem da execugdo relativa a
recuperagdo da trilha;

2. Nimero de infraestruturas instaladas.
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PROGRAMA DE INTERPRETAGAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Estabelecer a Camara Técnica de
Interpretagdo e Educagdo Ambiental junto
ao Conselho Consultivo, para elaboragdo do
Programa de Interpretagdo e Educagao
Ambiental, em conjunto com o Centro de
Educacdo Ambiental da SMAC.

1. Camara Técnica de Turismo e Recreagdo
estruturada até 2015.

Programa elaborado até o 29 trimestre de
2016.

1. Camara Técnica de Turismo e Recreagdo
instituida;

2. Numero de reunides realizadas e
registradas em atas, por ano;

3. Programa criado e implementado.

2. Elaborar calenddério anual de eventos e
atividades do Programa de Interpretagdo e
Educagdo Ambiental (baseado em datas
comemorativas relacionadas ao meio
ambiente), e divulgagdo nos meios de
comunicagdo de massa locais, tais como
radios, TV e jornais.

1. A partir de 2016, calendario elaborado no
inicio de cada ano (até o fim de janeiro) com

divulgacdo plena nos meios de comunicagao.

1. Calendario elaborado anualmente;

2. Nimero de calendarios de divulgacdo
produzidos;

3. Numero e tipos de canais de divulgagdo
empregados.

3. Confeccionar relatérios periddicos e
procedimento de avaliagGes sobre as
atividades do Programa de Educagdo e
Interpretagdo Ambiental do Parque.

1. Relatdrios adotados a partir do inicio de
2015 e confeccionados com periodicidade
mensal.

1. Numero de relatérios de
acompanhamento e controle/més;

2. Percentual das atividades do Programa de
Educacdo e Interpretagdo Ambiental do
Parque avaliado.

4. Elaborar e implementar projeto de coleta
seletiva de lixo no PNM Chico Mendes com a
instalagdo de lixeiras de coleta seletiva
tendo as cores do padrdo internacional (azul
— papel, vermelho — plastico, verde — vidro,
amarelo — metal), acompanhado de
programa de educagdo ambiental, visando a
separagdo de residuos reciclaveis
descartados, na fonte geradora.

1. Projeto elaborado e executado até 2016,
com a definigdo do niumero de areas para a
instalagdo de lixeiras e quantitativo de
lixeiras, assegurando pelo menos 50 % de
separagdo e destinagdo correta dos residuos
sélidos gerados na UC no primeiro ano e
100 % nos trés anos seguintes.

1. Nimero de dreas com sistema
implantado;

2. Numero de lixeiras instaladas;

3. Porcentagem de residuos coletados de
forma adequada.
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PROGRAMA DE INTERPRETAGAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

5. Reestruturar a exposicdo permanente
interpretativa sobre a UC no Centro de
Visitantes do Parque, abordando os
seguintes temas: flora, fauna, recursos
hidricos, aspectos culturais e historicos,
dentre outros.

1. Até o fim de 2016, exposi¢do permanente
do Centro de Visitantes do PNM Chico
Mendes reestruturada.

1. Exposigdo permanente reestruturada;
2. Numero e fungdo das estruturas criadas;

3. Numero de equipamentos instalados.

6. Realizar atividades de Educagdo
Ambiental voltadas para conservagdo da
Lagoa das Taxas, com o apoio do Centro de
Educacdo Ambiental da SMAC.

1. A partir de 2015, pelo menos quatro
atividades realizadas com o apoio do Centro
de Educagdo Ambiental da SMAC.

1. Numero de atividades realizadas;

2. Numero de participantes.

7. Adquirir bibliografia e materiais
pedagogicos em geral para auxiliar no
desenvolvimento das atividades de
educacdo ambiental.

1. Adquirir até 2015, material pedagdgico e
bibliografia, com reposi¢do e atualizagdo
anual do material a ser utilizado das
atividades de educagdo ambiental.

1. Quantitativo de bibliografia e material
adquiridos até 2015;

2. Quantitativo de bibliografia e material
adquiridos e repostos por perda ou danos
nos anos seguintes.

8. Elaborar material interpretativo e
diferenciado para alunos, professores,
monitores, guias e visitantes, do patriménio
natural, histérico e cultural do PNM Chico
Mendes.

1. Material elaborado a partir de 2017, com
atualizagGes anuais.

1. Nimero de material interpretativo
produzido.

2. Numero de material interpretativo
distribuido.

9. Realizar agOes e atividades de educagdo
ambiental nos finais de semana e em épocas
de maior visitagdo.

1. A partir de 2016, aumento em 50 % das
atividades realizadas nos finais de semana e
as épocas de maior visitagdo.

1. Numero de atividades realizadas no fim
de semana/férias X atividades realizadas
durante a semana normal;

2. Percentual de atividades realizadas finais
de semana e as épocas de maior visitagdo.

10. Criar Nucleo de Educagdao Ambiental na
UC para direcionar e executar junto a gestdo
da UC todas as ag0es e atividades voltadas a
educagdo ambiental.

1. Até o fim de 2016, Nucleo de Educagao
Ambiental criado e estruturado.

1. Nucleo de Educagdao Ambiental em
funcionamento;

2. Numero de funcionarios diretamente
ligados ao Nucleo.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

11. Capacitar funcionarios do Parque e da
SMAC para atuagdo no Programa.

1. A partir de 2015, realizar, ao menos, duas
capacitagdes por ano com os funcionarios do
Parque.

1. Numero de funciondrios capacitados;

2. Numero de funcionarios do Parque e da
SMAC envolvidos nas atividades do
Programa;

3. Horas de capacitagdo.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Contratar profissional da area de
comunicagdo social e marketing para a
elaboragdo e desenvolvimento do
Planejamento Estratégico para o Programa
de RelagGes Publicas.

1. Recursos disponibilizados e contratagdo
para elaboragao do planejamento realizada
até o final de 2015.

2. Documento elaborado até o fim de 2015.

1. Contrato para a prestagdo do servico
assinado pelo profissional ou empresa;

2. Porcentual do servigo contratado
efetuado;

3. Planejamento Estratégico elaborado e
divulgado.

2. Elaborar releases sobre eventos,
acontecimentos, entre outros, do PNM
Chico Mendes para distribuicdo a impressa,
de forma a aumentar a visibilidade da UC.

1. A partir do inicio de 2015, pelo menos 5
realeases liberados por més, com revisdo
desse quantitativo apds a implementagdo do
Planejamento Estratégico de Relagdes
Publicas.

1. Numero de releases elaborados;

2. NUimero e tipos de canais de divulgacdo
empregados.

3. Confeccionar e enviar boletim eletrénico
do PNM Chico Mendes, de forma a ampliar a
comunicagdo interna e externa da UC.

1. A partir do inicio de 2016, apds a
elaboragdo do Planejamento Estratégico de
RelagGes Publicas, produzir boletim com
periodicidade mensal.

1. Nimero de boletins eletrénicos
produzidos e encaminhados.

2. Nimero de pessoas que recebem o
boletim da UC.
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PROGRAMA DE RELACOES PUBLICAS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

4. Realizar o monitoramento e
gerenciamento de informagdo e produzir e-
clipping das noticias disponiveis na internet
que contenham a insergdo do PNM Chico
Mendes, com o objetivo de atualizar
informacoes, refletir e rediscutir as agdes
estratégicas da UC.

1. A partir do inicio de 2016, elaboragdo de
e-clipping diario.

1. Numero de e-clipping realizados.

2. Numero de insergGes sobre o PNM Chico
Mendes nas diversas midias, como TV, radio,
jornais, internet, jornais comunitdrios, entre
outros.

5. Desenvolver um website bilingue do PNM
Chico Mendes, vinculado ao website oficial
da SMAC, que deverd ser atualizado
periodicamente.

1. Até 2015, website desenvolvido e
vinculado ao website oficial da SMAC.

1. Website elaborado e em funcionamento;
2. Nimero de acessos mensais ao website;

3. Numero de atualizagbes do website.

6. Criar logomarca do PNM Chico Mendes
levando-se em consideragdo a espécie-
bandeira da UC.

2. Logomarca criada até o fim de 2015.

1. Logomarca criada.

7. Produzir folders para divulgagdo da
imagem da UC, nas versGes em inglés,
espanhol e portugués, e disponibilizagdo em
pontos de embarque e desembarque de
turistas, como em aeroportos, rodoviarias e
portos.

1. Folders elaborados até 2017, com
quantitativo estipulado no Planejamento
Estratégico de RelagGes Publicas.

1. Nimero de materiais de divulgagdo
produzidos;

2. Numero de materiais distribuidos;

3. Numero de pontos de embarque e
desembarque de turistas abastecidos com o
material de divulgagdo do Parque.

8. Promover visitas ao Parque e palestras
direcionadas aos profissionais da midia para
que haja uma melhor e correta divulgagao
da UC.

1. A partir de 2016, promover, pelo menos,
uma visita e duas palestras mensais com
profissionais da midia.

1. Numero de palestras e visitas/més/ano;
2. Numero de profissionais participantes das
visitas;

3. Numero de participantes por palestra.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
9. Divulgar o Plano de Manejo do PNM Chico | A partir de 2015, fazer a divulgagdo do plano | 1. Numero de oficios encaminhados a
Mendes junto aos diversos érgdos e de manejo para, pelo menos, 40 instituigdes, | instituicdes contendo o plano de manejo.
instituicGes municipais, estaduais e federais, | disponibilizando uma cépia do plano de 2. Ntmero de transferéncias (download) do
comunidades do entorno, parceiros e outras | manejo e do resumo executivo no website plano de manejo realizadas no site.
instituigcdes. do Parque para transferéncia (download).
10. Realizar reunides com as liderangas 1. A partir de 2016, realizar, ao menos, uma 1. Nimero de reunides/més/ano.
comunitdrias e associagdes que atuam no reunido por més para discussdo ambientais. 2. Ntmero de participantes.
Parque, a fim de incentivar discussdes
ambientais, levantar possiveis problemas
ambientais, buscando encaminha-los para
solugdo.
11. Articular a participagdo do Parque em 1. A partir do inicio de 2016, realizar o 1. Agenda mensal elaborada.
eventos culturais e turisticos, fortalecendo a | levantamento dos eventos culturais e 2. Ndmero de participacBes em eventos.
imagem institucional. turisticos que sejam possiveis a participagdo
da UC, com elaboragdo de agenda mensal.
2. Participagdo, em pelo menos, dois
eventos mensais.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar e implementar em conjunto com
o Centro de Educagdao Ambiental da SMAC, o
Programa de Educagdo Ambiental formal.

1. Até 2016, programa elaborado e em
execugao.

1. Programa criado e implementado.
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PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL E INTEGRACAO COM O ENTORNO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

2. Celebrar parcerias com a Secretaria
Municipal e Estadual de Educagdo para ouvir
e envolver as escolas na preparagdo de um
plano de trabalho.

1. Parcerias efetuadas até o fim de 2015,
ampliando a atuagdo do Parque junto as
escolas do entorno com o desenvolvimento
de um projeto de educagdo ambiental
componente do Programa de Educagdo
Ambiental formal do PNM Chico Mendes.

1. Termo de parcerias assinados e
implantados;

2. Numero de escolas e alunos participantes;

3. Numero de reuniGes realizadas.

3. Promover a capacitagdo de pessoal
docente, visando sua atua¢cdo como agentes
multiplicadores das a¢des de conservagdo
dos recursos naturais e culturais na regido
do Parque.

1. A partir de 2016, apos o inicio de
execugao do Programa de Educagao
Ambiental formal do PNM Chico Mendes,
devera ser realizado pelo menos um curso
de capacitagdo por ano até o final de 2019.

1. Nimero de cursos de capacitagao;
2. Nimero de pessoas capacitadas;

3. Horas de capacitagdo;

4. Produzir material educativo sobre o
Parque direcionado as escolas,
contemplando os seus aspectos ecolégicos,
histéricos, arqueoldgicos e culturais, com a
utilizagdo de linguagens adequadas as
diferentes faixas etarias e niveis de
escolaridade.

1. A partir de 2017, elaborar, produzir e
distribuir, com quantitativo estipulado no
Programa de Educagdo Ambiental, e com
atualizagdo anual do conteudo do material
educativo.

1. Nimero de materiais produzidos e
distribuidos;

2. Quantitativo de material produzido por
faixa etdria e nivel de escolaridade;

3. Numero de atualizagbes do conteldo do
material.

5. Promover encontros no Parque, de
escolas envolvidas no Programa, para o
intercambio entre educadores, diretores,
técnicos e especialistas.

1. A partir de 2017, realizar pelo menos dois
encontros anuais, um por semestre.

1. Nimero de encontros realizados/ano;
2. Numero de escolas participantes;
3. Numero de participantes.

6. Estabelecer parcerias com instituicdes
locais para o desenvolvimento de projetos
de educagdo ambiental, repassando as
informag0des, os objetivos e as normas da
UG, e estabelecendo estratégias comuns de
acao.

1. A partir de 2015, pelo menos duas
parcerias estabelecidas por ano.

1. Nimero de parcerias com instituigdes
publicas, privadas e terceiro setor
consolidadas;

2. Nimero de projetos e programas
desenvolvidos em parcerias.

7. Realizar acGes de educagdo ambiental
com as comunidades do entorno do Parque.

1. A partir do inicio de 2016, realizar pelo
menos uma atividade por més.

1. Nimero de atividades/més/ano;
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PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL E INTEGRACAO COM O ENTORNO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

2. Nimero de participantes por atividade.

8. Confeccionar folhetos
informativos/educativos sobre a captura e o
aprisionamento de animais silvestres e sobre
a extragdo de plantas ornamentais, incluindo
informagdes sobre como a legislagdo
ambiental aborda o problema, para ser
distribuido nas comunidades locais, do
entorno e nas escolas.

1. A partir do 2°trimestre de 2015, elaborar,
produzir e distribuir o material
informativo/educativo.

1. Numero de materiais informativos
produzidos e distribuidos.

2. Nimero de pessoas orientadas.

3. Numero de escolas contempladas com o
material.

9. Implementar um programa de avaliagao
continua dos projetos de educagdo
ambiental formal desenvolvidos no Parque.

1. Avaliar a partir de 2016, apds a
implementagdo oficial do Programa de
Educagdo Ambiental , as agdes de educagdo
ambiental desenvolvidas no Parque, com o
objetivo de atualizar informagdes, refletir e
rediscutir agGes estratégicas do programa.

1. Analise quantitativa e qualitativa das
respostas obtidas nos de questionarios de
avaliagdo dirigidos aos participantes das
atividades de educagcdo ambiental;

2. Nimero de ajustes implementados para o
aperfeicoamento das ag¢des.

10. Desenvolver campanhas junto as escolas
para sensibilizacdo quanto a importancia de
protecdo da Lagoa das Taxas, do despejo de
efluentes domésticos sem tratamento e da
deposicdo de lixo e rejeitos em geral.

1. A partir de 2015, realizagdo de pelo
menos duas campanhas anuais sobre a a

importancia de prote¢do da Lagoa das Taxas.

1. Numero de campanhas realizadas/ano;

2. Numero de materiais
informativos/educativos distribuidos;

3. Numero de pessoas orientadas.

11. Promover campanhas direcionadas aos
moradores e ocupantes do entorno, em
relagdo a liberagdo de esgoto doméstico
diretamente nos corpos d’agua.

1. A partir de 2015, realizagdo de pelo
menos duas campanhas anuais, abordando a
geragao e disposi¢cdo adequada do lixo
hospitalar e de residuos sélidos urbanos.

1. Niumero de campanhas realizadas/ano;

2. Numero de materiais
informativos/educativos distribuidos;

3. Numero de pessoas orientadas.

12. Promover campanhas direcionadas aos
moradores e ocupantes do entorno sobre
produgdo, separagdo, reaproveitamento,
reciclagem e descarte adequado do lixo
doméstico, industrial e hospitalar.

1. A partir de 2015, realizagdo de pelo
menos duas campanhas anuais, abordando a
geragao e disposi¢do adequada do lixo
hospitalar e de residuos solidos urbanos.

1. Numero de campanhas realizadas/ano;

2. Numero de materiais
informativos/educativos distribuidos;

3. Numero de pessoas orientadas.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
13. Sistematizar as informagGes sobre o 1. A partir de 2015, realizar a sistematizagdo | 1. Quantitativo de informagGes inseridas
numero de escolas que estdo participando mensal das informagdes para inser¢do no mensalmente no banco de dados;
do Programa de Educagdo Ambiental, banco de dados do Parque. 2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
numero de alunos, nimero de educadores, publico;
entre outros dados pertinentes e inseri-las , .
3. NUumero de consultas internas/externas
no banco de dados do Parque. A
ao banco de dados realizadas.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

1. Organizar seminario de turismo no
Parque, reunindo os diversos segmentos de
transporte, hospedagem, alimentagdo,
operadores, agéncias, drgdos publicos
(SEBRAE, SMAC, TurisRio, dentre outros)
para intercdmbio de informagdes,
expectativas e avaliagdes.

1. Seminario realizado no fim do 2° trimestre
de 2019, com participagdo de 80 % dos
grupos convidados oficialmente.

2. Convite oficial para participagdo enviada
até o fim do 12 trimestre de 2019.

1. Numero de convites oficiais enviados;
2. Seminario realizado;

3. Numero de participantes no seminario.

2. Promover, em parceria com institui¢des
diversas (SEBRAE, SENAC, Ministério do
Turismo, entre outros), cursos de
capacitagdo para interessados em
desenvolver potencial para o ecoturismo,
incluindo temas como: empreendedorismo;
nogoes basicas de turismo; qualidade em
servigos; manejo de trilhas; técnicas de
minimo impacto, seguranga e outros.

1. A partir de 2018, pelo menos, dois cursos
de capacitagdo realizados por ano.

1. Numero de cursos de capacitagao;
2. Nimero de pessoas capacitadas;
3. Horas de capacitagao.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

3. Fomentar a criagdo de programas de
capacitagdo profissional visando
principalmente o aproveitamento da mao de
obra dos moradores do entorno do Parque
em atividades ndo prejudiciais ao ambiente
e necessarias ao funcionamento da UC, bem
como do desenvolvimento sustentavel da
regido.

1. Promogdo de um programa de
capacitagdo por trimestre, a partir de 2017.

1. Numero de programas elaborados e
implantados.

2. Numero de pessoas capacitadas;

3. Horas de capacitagao.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar e implantar, em conjunto com a
Camara Técnica de Pesquisa do Conselho
Consultivo do Parque, projeto especifico
para prevencao, controle ou eliminagdo de
plantas exoticas e exodticas invasoras que se
encontrem no seu interior.

1. Até 2016, conclusdo e implementacdo do
projeto de erradicagdo e controle de
espécies exoticas e exdticas invasoras;

2. Diminui¢do em 50 % do nimero de
espécies vegetais exoticas e exoticas
invasoras presentes na UC nos préximos dois
anos, e o restante nos préximos dois anos
seguintes, aplicando as técnicas
experimentadas.

1. Projeto elaborado e executado;

2. Nimero de ag¢Ges para implementagdo do
projeto;

3. Percentual de espécies exoticas e exdticas
invasoras erradicadas.

2. Viabilizar junto as universidades,
instituicGes de pesquisa e ONG, a
capacitagdo de funcionarios da UC para as
atividades de controle de espécies exoticas.

1. A partir de 2017, apds o inicio de
execugdo do projeto especifico para
erradicagdo e controle de espécies exoticas
e exoticas invasoras, devera ser realizado
pelo menos um curso por ano até o final de
2019.

1. Numero de eventos relativos a formacgdo
de funciondrios em controle de espécies
exoticas;

2. Numero de funcionarios capacitados;

3. Horas de capacitagdo.
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PROGRAMA DE MANEJO DE FLORA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

3. Implantar sistema de demarcagdo de
matrizes para pesquisas com sementes
nativas, com posterior coleta de sementes e
produgdo de mudas nativas, que
apresentem nicho ecoldgico similar, com o
objetivo de substituir as espécies exoticas
invasoras.

1. Até o fim de 2017, sistema implantado,
com coleta de sementes e produgdo de
mudas a partir de 2018.

1. Sistema implantado e em funcionamento;
2. Numero de matrizes selecionadas;

3. Percentual de mudas produzidas.

4. Promover atividades de educagao
ambiental como uma ferramenta para o
controle e erradicagdo de espécies exdticas
invasoras.

1. Realizagdo de quatro atividades
especificas por ano, a partir de 2016.

1. Nimero de atividades de EA
desenvolvidas;

2. Numero de ferramentas utilizadas;

3. Numero de pessoas sensibilizadas com as
diversas agdes.

5. Promover a recuperagao da vegetagao
marginal da lagoa das Taxas, por meio de
projeto especifico.

1. Vegetagdo marginal da lagoa recuperada
até o fim de 2017.

1. Projeto elaborado e executado;

2. Nimero de ag¢Ges para implementagdo do
projeto.

6. Articular a elaboragdo de um plano de
acdo para as espécies ameagadas do Parque,
visando nortear as estratégias de
conservagao.

1. Até o fim de 2018, elaborar e
implementar o plano de agdo, elencando as
espécies envolvidas.

1. Plano de agdo elaborado e implementado;

2. Nimero de ag¢Ges para implementagdo do
plano;

3. Numero de espécies atingidas pelo plano.

7. Incorporar as informag&es obtidas ao
banco de dados, com o objetivo de auxiliar
no manejo da flora do Parque.

1. AtualizagBes mensais de informagdes até
o tempo de vigéncia do plano de manejo.

1. Percentual de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas
ao banco de dados realizadas.
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PROGRAMA DE MANEJO DE FAUNA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar e implementar, em conjunto com
a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho
Consultivo, projeto especifico para
erradicagdo e controle de espécies animais
exdticas e exoticas invasoras.

1. Até 2016, conclusdo e implementagdo do
projeto de erradicagdo e controle de
espécies animais exodticas e exdticas
invasoras.

2. Diminuigdo em 50 % da ocorréncia das

espécies-problema identificadas até o fim da
vigéncia do plano de manejo.

1. Projeto elaborado e executado;

2. Numero de agGes para implementagdo do
projeto;

3. Percentual de espécies animais exdticas e
exoticas invasoras erradicadas.

2. Incentivar e apoiar os levantamentos
faunisticos no PNM Chico Mendes.

1. A partir do 2° trimestre de 2015, ao
menos quatro levantamentos efetuados até
o fim do periodo de vigéncia do plano de
manejo.

1. Numero de projetos encaminhados a
SMAC/CPA/GUC e aprovados;

2. Numero de espécies identificadas.

3. Desenvolver, junto as universidades e
demais instituigdes de pesquisa, projetos de
reintrodugdo de espécies, reforgo faunistico
e translocagdo de individuos, e estudos e
protocolos que possam subsidiar programas
de soltura e monitoramento de espécies de
origem comprovada no PNM Chico Mendes
de acordo com normas e procedimentos
criados.

1. A partir de 2018, conclusdo da anélise de
viabilidade e, se for o caso, do projeto de
reintroducgdo/translocagdo de ao menos
uma espécie por ano.

1. Numero de projetos, estudos e protocolos
efetuados.

2. Nimero de espécies e de individuos
reintroduzidos, translocados, soltos e
monitorados.

4. Viabilizar, junto as universidades,
instituicGes de pesquisa e ONG, o
oferecimento de cursos de capacitagdo de
manejo de espécies exoticas da fauna,
agressivas a UC.

1. A partir de 2017, apds o inicio de
execugdo do projeto especifico para
erradicagdo e controle de espécies animais
exoticas e exoticas invasoras, devera ser
realizado pelo menos um curso de
capacitagdo por ano até o final de 2019.

1. Numero de eventos relativos a formacgdo
de funciondrios em controle de espécies
exoticas;

2. Numero de funcionarios capacitados;

3. Horas de capacitagao.

© o B
FUNBIO *')\‘I;‘I;;rjll‘v.: T MENIES

PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagdo

Pdagina 210




PROGRAMA DE MANEJO DE FAUNA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

5. Promover atividades de educagdo
ambiental como uma ferramenta para o
controle e erradicagdo de espécies exdticas
invasoras e exdticas invasoras.

1. Realizagdo de quatro atividades
especificas por ano, a partir de 2016.

1. Numero de atividades de EA
desenvolvidas;

2. Numero de ferramentas utilizadas;

3. Numero de pessoas sensibilizadas com as
diversas agoes.

6. Articular a elaboragdo de um plano de
acdo as espécies ameacadas do Parque,
visando nortear as estratégias de
conservagao.

1. Até o fim de 2017, elaborar e
implementar o plano de agao, elencando as
espécies envolvidas.

1. Plano de agdo elaborado e implementado;

2. Numero de ag¢Ges para implementacdo do
plano;

3. Numero de espécies atingidas pelo plano.

7. Realizar campanhas voltadas a protegdo
das espécies ameacadas e daquelas que
sofrem pressao, incluindo campanhas sobre
o0 aprisionamento de animais silvestres, caca
e pesca predatdria.

1. A partir de 2015, duas campanhas
direcionadas a protecdo das espécies
ameacadas, realizadas por ano.

1. Nimero de campanhas
realizadas/més/ano;

2. Nimero de materiais de divulga¢do
produzidos.

8. Articular campanhas de controle sanitario
dos animais domésticos presentes no
entorno imediato do Parque, visando
erradicar a transmissao de doengas para
animais silvestres e para o homem.

1. A partir de 2015, duas campanhas de
controle sanitario realizadas por ano.

1. Nimero de campanhas
realizadas/més/ano;

2. Nimero de materiais de divulga¢do
produzidos.

9. Viabilizar o controle sanitario rigido de
todos os animais domésticos por ventura
presentes na area do Parque utilizada pelo
Clube Municipal, visando erradicar a
transmissdo de doengas para animais
silvestres.

1. Até o fim de 2015, todos os animais
domésticos, que eventualmente, presentes
na drea do Parque utilizada pelo Clube
Municipal com controle sanitério efetuado.

1. Numero de agGes implementadas;

2. Percentual de animais vacinados.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
10. Incorporar as informagdes obtidas ao 1. Atualizagbes mensais de informagdes até 1. Percentual de informagdes inseridas
banco de dados, com o objetivo de auxiliar o tempo de vigéncia do plano de manejo. mensalmente no banco de dados;
no manejo da fauna do Parque. 2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;
3. Nimero de consultas internas/externas
ao banco de dados realizadas.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

o controle rigoroso do aporte de efluentes
domésticos que desdguam na Lagoa das
Taxas, com recolhimento e tratamento
efetivo dos esgotos provenientes das
residéncias, em geral de baixa renda, que
circundam o Parque e que atingem as aguas
da lagoa via Canal das Taxas.

1. Promover, junto aos 6rgdos competentes,

1. Até o fim de 2017, 100 % das residéncias
que liberam seus efluentes domésticos com
tratamento efetuado.

1. Ndmero de agdes realizadas
implementadas/més/ano;

2. Percentual de residéncias com tratamento
de esgotos efetuado.

a eliminagdo imediata das fontes de
poluigdo difusas oriundas dos canais de
escoamento pluvial que drenam para o
interior da Lagoa das Taxas.

2. Promover, junto aos 6rgdos competentes,

1. Fontes de poluigdo difusas eliminada até o
fim de 2015.

1. Numero de agGes implementadas;

2. Percentual de fontes difusas de polui¢do
eliminadas.

o l\Ml

FUNIIO e Ambiente m MENDES

PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL CHICO MENDES
Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagdo

Pagina 212



ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

3. Incorporar as informag&es obtidas ao
banco de dados do Parque, com o objetivo
de auxiliar nas agGes de manejo das bacias
hidrograficas.

1. Atualizagbes mensais de informagdes até
o tempo de vigéncia do plano de manejo.

1. Percentual de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas
ao banco de dados realizadas.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar projeto especifico de
recuperacgdo das areas degradadas no
interior do Parque, abrangendo todas as
areas consideradas como Areas de
Recuperagao neste Plano de Manejo.

1. Até o fim de 2016, projeto elaborado
contendo as diretrizes e técnicas para a
recuperagdo das areas prioritarias
selecionadas no plano de manejo.

1. Projeto elaborado e implantado;
2. Numero de agGes efetuadas;

3. Percentual de areas recuperadas.

2. Formalizar convénios com universidades e
demais instituicdes de pesquisa que
desenvolvam projetos nessa area do
conhecimento.

1. Estabelecer um conveénio até o 2°
trimestre de 2016. A partir de 2017, pelo
menos um convénio firmado por ano.

1. Numero de convénios e outros
documentos firmados e em execugéo.

3. Promover a recuperagdo do banco de
areia localizado na ZP, ocorrendo a
eliminagdo de espécies exdticas e exdticas
invasoras vegetais.

1. Até 2017, todas as espécies exoticas e
exdticas invasoras erradicadas da drea com
recuperagdo da drea.

1. Area recuperada no prazo determinado
no plano de manejo;

2. Nimero de agGes de implementagdo para
a recuperagdo da area;

3. Percentual de espécies exodticas e exdticas
invasoras erradicadas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

4. Promover a recuperagao da area do Clube
Municipal, com a retirada de espécies
exdticas e exdticas invasoras, e substituigdo
por espécies nativas.

1. Area do Parque onde est instalada a sede
campestre do Clube Municipal recuperada
até o fim de 2017.

1. Area recuperada no prazo determinado
no plano de manejo;

2. Numero de a¢Ges de implementagdo para
a recuperagdo da area;

3. Percentual de espécies exodticas e exdticas
invasoras erradicadas.

5. Incorporar as informagdes obtidas ao
banco de dados do Parque, com o objetivo
de auxiliar nas acGes de recuperagdo das
areas do Parque e entorno.

1. A partir de 2016, inser¢Ges mensais até o
tempo de vigéncia do plano de manejo.

1. Quantitativo de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas
ao banco de dados realizadas.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Estabelecer rotina (protocolo) de
fiscalizagdo em parceria com as outras
instituicGes, tais como o Batalhdo Florestal
da PMERJ, Policia Federal, IBAMA, INEA,
entre outros, para atuar dentro da UC e na
Zona de Amortecimento.

1. Protocolo elaborado até o final do 1°
trimestre de 2016.

1. Numero de operagdes realizadas/ano;
2. Percentual das areas fiscalizadas.

2. Promover a ampliagdo do efetivo de
Guardas Municipais no Parque para
intensificar as agdes de fiscalizagdo no
interior da UC.

1. Ampliar em 50 % o efetivo até o final de
2016, chegando a 100 % no fim da vigéncia
do plano de manejo.

1. Percentual de Guardas Municipais lotados
na UC.
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PROGRAMA DE FISCALIZAGAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

3. Sistematizar as informagdes obtidas a
partir do registro das atividades de
fiscalizagdo em fichas de campo.

1. A partir de 2015, fichas de campo
elaboradas e utilizadas nas atividades de
fiscalizagdo, com sistematizagdo mensal das
informagoes.

1. Numero de fichas de campo;

2. Percentual de informagdes obtidas nas
agOes de fiscalizagdo.

4. Elaborar quadro estatistico com os
resultados das acGes, visando promover a
avaliagdo periddica do sistema de
fiscalizagdo da UC com base na analise dos
registros de ocorréncias criminais em geral e
ocorréncias ambientais registradas na esfera
administrativa.

1. Quadro estatistico elaborado até o fim do
1 trimestre de 2015 com informagdes
inseridas mensalmente.

1. Quadro estatistico elaborado com sistema
de registro e monitoramento implantado;

2. Percentual de informagdes inseridas.

5. Estabelecer rotina para o Agente de
Monitoria, fungdo a ser desempenhada por
pessoal terceirizado ou da equipe de gestdo,
que devera ser devidamente treinado e
autorizado para auxiliar nas atividades de
protecdo ambiental.

1. Rotina estabelecida até o fim do 1°
trimestre de 2017;

2. Treinamentos realizados a partir do2°®
trimestre de 2017.

1. Ndmero de treinamentos especificos
realizados por ano;

3. Procedimentos de atuagdo elaborados e
implementados;

2. Nimero de Agentes de Monitoria
treinados e autorizados a atuar nas
atividades de prote¢do ambiental.

6. Implantar posto de fiscalizagdo na area do
Parque onde atualmente encontra-se
instalada a sede campestre do Clube
Municipal e dotar o posto de fiscalizagao
com pessoal necessario para atender as
atividades propostas.

1. Posto instalado na area até 2018, apds
recuperagdo da drea, levando a melhoria da
infraestrutura e da gestao de fiscalizagdo do
Parque, com o aumento do monitoramento
e das agdes de prevencdo, coibigdo e
punicdo aos danos ambientais.

1. Posto de fiscalizagdo implantado;

2. Nimero de funciondrios lotados no posto
de fiscalizagdo.

7. Realizar fiscalizagdo conjunta com o PNM
Marapendi, PNM Bosque da Barra e Mosaico
Carioca.

1. Fiscalizagdo conjunta realizada uma vez
por trimestre, a partir de 2015.

1. Nimero de agdes conjuntas realizadas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

8. Realizar sobrevoos periddicos sobre a UC
e Zona de Amortecimento com a finalidade
de fiscalizagdo.

1. Realizagdo de pelo menos dois sobrevoos
por ano, a partir do 1 trimestre de 2015.

1. Numero de sobrevoos realizados por ano.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar Plano de Prevengdo e Combate a
Incéndios Florestais.

1. Plano elaborado até o fim de 2015 e
colocado em execugdo a partir de 2016.

1. Plano elaborado e implementado.

2. Capacitar periodicamente os funcionarios
do Parque para o combate de incéndios
devendo, para esse treinamento, ser
solicitado o auxilio do 12 GSFMA.

1. A partir do 2°trimestre de 2015, realizar
a0 menos um curso de capacitagdo para
combate de incéndios, sendo nos anos
posteriores o treinamento efetuado sempre
no 1gtrimestre;

2. Pelo menos cinco funcionarios formados,
auxiliando nas acOes de prevengdo e
combate.

1. Numero de funcionarios treinados;
2. Numero de capacitagcGes efetuadas;

3. Horas de capacitagao.

3. Designar e capacitar funcionario do
Parque para preenchimento de relatérios de
incéndios, a fim de registrar todas as
ocorréncias e seus principais aspectos,
meios de deteccdo e combate, envolvidos e
custos, visando subsidiar a definicdo de
estratégias.

1. Funcionario designado e capacitado no 1°
trimestre de 2015, com renovagao da
capacitagdo a cada ano.

1. Funcionario efetivado e capacitado para
preenchimento de informagdes;

2. Eventos de capacitagdo realizados,
anualmente;

2. Numero de relatérios de incéndios.

4. Informar e notificar de forma preventiva
sobre a queima de lixo e folhagens, e
gueimadas no PNM Chico Mendes e
entorno.

1. Emissdo de 20 notificagdes/ano, a partir
do 2° trimestre de 2015.

1. Numero de notificagGes preventivas
emitidas/ més/ano.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

5. Realizar campanhas anuais contra
incéndios florestais, priorizando a época que
antecede ao periodo critico de sua
ocorréncia.

1. A partir do 2°trimestre de 2015,
realizagdo de pelo menos trés campanhas
anuais contra incéndios florestais.

1. Niumero de campanhas realizadas/ano.

6. Prover o Parque de equipamentos,
materiais e ferramentas necessarias para a
realizacdo das atividades de prevencgao e
combate de incéndios florestais, e de
equipamentos de primeiros-socorros.

1. Em 2015, equipamentos, materiais e
ferramentas novas disponibilizadas até o fim
do thrimestre, com aquisi¢do para
reposi¢do anualmente, até o fim do 1°
trimestre de cada ano.

1. Numero de equipamentos adquiridos e
disponibilizados anualmente.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Prover vigilancia para prote¢do do
patriménio e para controle de acesso, 24
horas por dia, por meio de contratagdo
terceirizada.

1. Até o fim do 2° trimestre de 2016,
empresa terceirizada contratada.

1. Contrato de vigilancia assinado;
2. Nimero de vigilantes contratados;

3. Relatdérios mensais das atividades de
prote¢do patrimonial imobiliaria.

2. Instalar infraestrutura adequada para uso
da vigilancia patrimonial, de forma a
controlar a entrada e saida de visitantes do
PNM Chico Mendes.

1. Estruturas instaladas até 2016.

1. Numero de estruturas instaladas.

3. Implantar sistema de comunicagdo e
vigilancia interna e externa, com a aquisigdo
de equipamentos, como radios
comunicadores e cdmeras.

1. Sistema implantado até 2015, com
aquisicdo anual de equipamentos.

1. Sistema implantado e em funcionamento;

2. Nimero de equipamentos adquiridos e
em funcionamento.
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PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO E MANUTENCAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar organograma de atribuigGes,
procedimentos operacionais, normas e
requisitos para utilizagdo dos equipamentos
e das estruturas existentes, bem como os
procedimentos para garantir a manutengdo
destes equipamentos.

1. Até o final do 32 trimestre de 2015,
elaborar todos os documentos, contendo a
descrigdo da estrutura organizacional da UC,
as atribui¢Ges de cada cargo, normas e
requisitos para utilizagdo dos equipamentos
e das estruturas existentes, bem como os
procedimentos para garantir a manutengdo
destes equipamentos.

1. Nimero de documentos elaborados;

2. Normas publicadas e divulgadas.

2. Estruturar equipe do PNM Chico Mendes,
provendo pessoal necessario a gestdo da UC,
mediante lotagdo de funcionarios da SMAC,
parceria, contrata¢do de servigos
terceirizados, alocagdo de funcionarios
cedidos por outros 6rgdos da administracdo
publica em geral, por meio do
estabelecimento de convénios e termos de
cooperagao ou parceria.

1. A partir do 12 trimestre de 2015, equipe
do Parque ampliada em 20 % a cada ano.

1. Nimero de funcionarios lotados na UC;

2. Numero de funcionarios contratados por
meio de concurso publico;

3. Numero de funcionarios cedidos ou
terceirizados.

3. Criar, na estrutura organizacional, a
fungdo de Agente de Monitoria, a ser
desempenhada por pessoal terceirizado ou
por membro da equipe de gestdo.

1. Funcgdo criada até o final do 32 trimestre
de 2015, quando ocorrer a elaboragdo da

descrigcdo da estrutura organizacional da UC.

1. Estrutura organizacional publicada
oficialmente contemplando a func¢do de
Agente de Monitoria.

4. Capacitar a equipe do Parque no que diz
respeito aos temas necessarios as fases de
implementac¢do deste Plano de Manejo.

1. A partir do 1* trimestre de 2015, realizar
ao menos dois cursos de capacitagdo por
ano.

1. Numero /percentual de funcionarios
capacitados;

2. Numero de capacitagOes efetuadas;

3. Horas de capacitagao.
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PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO E MANUTENCAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

5. Elaborar e revisar o Planejamento Fisico-
Financeiro / Operacional do PNM Chico
Mendes de acordo com as atividades
previstas, priorizando recursos conforme as
demandas existentes, definidas pela
SMAC/CPA/GUC e administra¢do da UC, e
tendo como referéncia os valores previstos
no Plano de Investimento, apresentado
neste Plano de Manejo.

1. Planejamento elaborado até o 1¢
trimestre de 2015, com os procedimentos
administrativos e de execucdo financeira,
garantindo eficiéncia e funcionalidade na
gestdo da UC.

2. Revisoes efetuadas no 12 trimestre dos
anos subsequentes.

1. Planejamento Fisico-Financeiro /
Operacional elaborado e aprovado;
2. Numero de planilhas de

acompanhamento e controle implantadas e
internalizadas pela equipe administrativa.

6. Capacitar continuadamente os integrantes
do Conselho Consultivo por meio de cursos
para seus membros em parceria com
instituicGes diversas.

A partir do 2°trimestre de 2015, realizar ao
menos um curso de capacitagdo por ano,
sendo nos anos posteriores o treinamento
efetuado sempre no 2" trimestre.

1. Namero/percentual de conselheiros
capacitados;

2. Nimero de capacitagdes realizadas por
ano;

3. Horas de capacitagado.

7. Ampliar o Programa de Voluntariado
Ambiental para o PNM Chico Mendes de
acordo com as normas administrativas
definidas pela SMAC.

1. Programa ampliado até o fim de 2017.

1. Programa regulamentado contendo as
normas administrativas;

2. Nimero de voluntarios atuando na UC.

8. Confeccionar relatdrios periddicos das
atividades da UC, desenvolvidas no ambito
de cada area tematica de gestdo, e exigéncia
de relatérios periddicos das atividades dos
concessionarios e terceirizados.

1. Relatdrios adotados a partir do inicio de
2015, com periodicidade mensal.

1. Nimero de relatérios de
acompanhamento e controle;

2. Percentual dos programas de gestdo
avaliados.

9. Providenciar e assegurar a identificagdo
dos funcionarios da UC por meio do uso de
uniforme, pelo menos camiseta ou colete e
cracha com foto, incluindo concessionarios,
pessoal terceirizado e colaboradores a
servico do PNM Chico Mendes.

1. Todos os funcionarios da UC identificados
com uniforme e cracha até o fim de 2015.

1. Numero de funcionarios, terceirizados e
colaboradores uniformizados;

2. Numero de notificagdes ao funcionario no
caso do ndo cumprimento da determinagao.
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PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO E MANUTENCAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

10. Obter um enderego eletronico
institucional para o PNM Chico Mendes.

1. Enderego eletrdnico obtido até 2015.

1. Enderego eletrdnico em funcionamento e
divulgado;

2. Nimero e tipos de canais de divulgagdo
empregados.

11. Elaborar e implantar protocolo de
circulagdo interna, tendo a presenga
constante de pessoal (Agente de Monitoria)
nos locais de visitagdo do Parque.

1. Protocolo elaborado e implantado até
2017, apds treinamento dos Agentes de
Monitoria.

1. Protocolo elaborado, publicado e em
execugao.

12. Articular junto a SMAC/CPA/GUC para
que a CET-RIO estabelegca melhorias na
sinalizagdo de trafego para facilitar o acesso
ao Parque.

1. Sinalizagdo estabelecida a partir de 2016.

1. Ndmero de novas placas de sinalizagdo
implantadas;

2. Perimetro da UC identificado com placas.

13. Elaborar e executar Termo de
Compromisso Ambiental com o Clube
Municipal até que a situagdo judicial seja
resolvida.

1. Termo elabora e em execugao até o final
de 2015.

1. Termo de Compromisso Ambiental
elaborado e assinado.

14. Definir os limites do subsolo e espaco
aéreo, conforme preconiza o artigo 24 da Lei
n2 9.985/2000 e os termos do artigo 72, do
Decreto n2 4.340/02, por meio de estudo
que sera realizado pela SMAC/CPA/GUC, em
parceria com as autoridades e 6rgdos
competentes.

1. A partir do 42 trimestre de 2015 até o fim
de 2016, avaliar os limites mais adequados
relativos ao espago aéreo e subsolo
envolvendo institui¢des relacionadas ao
tema.

1. Numero de reuniGes com institui¢cdes para
defini¢cdo dos limites;

2. Documento elaborado contendo as
definigdes de limites e normas de sobrevoo
de aeronaves na UC.

15. Elaborar e implantar banco de dados
geograficos para a sistematiza¢do de
informagdes geograficas do PNM Chico
Mendes.

1. Banco de dados elaborado e implantado
até o 32 trimestre de 2015.

1. Banco de dados criado e implantado.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

16. Promover a sistematizagdo mensal das
atividades, listando, de maneira resumida
por meio de relatério, aquelas desenvolvidas
por cada funcionario, parceiro, voluntario e
concessiondrio no més transcorrido, com
especificagdo da estimativa de horas
trabalhadas.

1. A partir de 2016, sistematizagdo semanal
das informagdes, com confecgdo de
relatdrios mensais até fim do periodo de
vigéncia do plano de manejo.

1. Ndmero relatdrios de acompanhamento e
controle elaborados;

2. Quantitativo de informagdes ordenadas.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Ampliar e atualizar os equipamentos de
informatica dos Parques, adquirindo
computadores (desktop e laptop), novos
softwares, HD externos e outros
equipamentos, ampliando a capacidade de
armazenamento de informagdes para
garantir a execugdo das atividades de gestdo
e o funcionamento do banco de dados.

1. A partir de 2015, estrutura de tecnologia
da informagdo da UC ampliada 20 % a cada
ano por meio da aquisicao de novos
equipamentos e softwares.

1. Numero de equipamentos novos
adquiridos.

2. Nimero de equipamentos em
funcionamento;

3. Percentual de aumento da estrutura de Tl
do Parque.

2. Instalar servigo de internet banda larga na
sede administrativa.

1. Parque operando com sistema de internet
em todos os computadores até o 32
trimestre de 2015.

1. Relatdrios de implantagdo do sistema de
internet na UC;

2. Parque operando com sistema de internet
em todos os computadores disponiveis.
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PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

3. Realizar vistorias e/ou manutencdo
periddica das infraestruturas prediais e dos
equipamentos existentes na sede do PNM
Chico Mendes.

1. A partir do inicio de 2016, realizagdo de
vistoriais mensais e elaboragdo de relatérios
mensais do estado geral das edificagdes,
equipamentos e mobilidrios, com o apoio de
arquiteto ou engenheiro civil designado pela
SMAC/CPA/GUC.

1. Percentual da execugdo do Planejamento
Financeiro relativo a manutengdes da
infraestrutura e equipamentos;

2. Nimero de equipamentos reparados;

3. Nimero de manuteng&es/reparos
realizados/més/ano;

4. Numero de funcionarios envolvidos na
atividade.

4. Instalar posto de fiscalizagdo do Parque na
area do Clube Municipal.

1. Posto instalado na area até 2018.

1. Posto de fiscalizagdo instalado.

5. Reestruturar a exposi¢do permanente
interpretativa no Centro de Visitantes do
Parque.

1. Até o fim de 2016, exposicdo permanente
do Centro de Visitantes do PNM Chico
Mendes reestruturada.

1. Exposigdo permanente reestruturada;
2. Numero e fungdo das estruturas criadas;

3. Numero de equipamentos instalados.

6. Implantar estruturas de apoio aos
visitantes, tais como: bancos, mesas para
piguenique, guarda-corpos e outros, e
promover a manuteng¢do dos equipamentos
ja existentes no Parque.

1. A partir de 2017, com base no projeto de
sinalizagdo do Parque, estruturas instaladas
e com manutengdo periddica.

1. Numero de equipamentos instalados;

2. Nimero de manutenc¢des/reparos
realizados/més/ano;

3. Numero de funciondrios envolvidos na
atividade.

7. Adquirir e instalar equipamentos
necessarios para a geragdo de energia mais
limpa (solar).

1. Apés diagndstico realizado até o fim de
2017, equipamentos adquiridos e instalados
a partir de 2018.

1. Numero de equipamentos instalados e em
funcionamento.
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PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

8. Elaborar e implementar projeto de
sinalizagdo do PNM Chico Mendes, contendo
sinalizagdo informativa das trilhas, bem
como a defini¢do dos locais para colocagdo
de lixeiras, bancos, abrigos, placas, e
procedimentos para o tratamento do piso
das trilhas.

1. Até o fim de 2016, projeto elaborado e
implementado, com a defini¢do dos locais
para instalagdo dos equipamentos e do
quantitativo a ser instalado.

1. Projeto elaborado e implementado.

9. Instalar lixeiras de coleta seletiva no PNM
Chico Mendes com as cores do padrdo
internacional (azul — papel, vermelho —
plastico, verde — vidro, amarelo — metal),
acompanhado de programa de educagao
ambiental, visando a separagdo de residuos
recicldveis descartados, na fonte geradora.

1. Lixeiras instaladas a partir de 2017, a
partir da implementacgdo do projeto de
sinalizagdo do Parque.

1. Ndmero de dreas com sistema
implantado;

2. Numero de lixeiras instaladas;

3. Percentual de residuos coletados de
forma adequada.

10. Elaborar projeto executivo para
ampliagdo e reforma da sede do Parque,
com construgdo de um auditdrio e possivel
erguimento de um segundo andar.

1. Recursos disponibilizados e contratagdo
do projeto executivo realizada até o final de
2015.

2. Projeto elaborado até o 29 trimestre
2016.

1. Contrato assinado com a firma prestadora
do servigo;

2. Porcentual do servigo contratado
efetuado;

3. Projeto executivo elaborado.

11. Elaborar projeto executivo para reforma
do biotério e proceder a reforma de acordo
com as especificagdes do projeto executivo.

1. Recursos disponibilizados e contratagdo
do projeto executivo realizada até o final de
2015.

2. Reforma concluida até o final 2016

1. Contrato assinado com a firma prestadora
do servigo;

2. Projeto executivo elaborado.

3. Porcentual do servigo contratado
efetuado.

12. Dotar o biotério com mobiliario,
equipamentos e materiais necessarios ao
seu funcionamento.

1. Equipamentos instalados até 2016.

1. Nimero de equipamentos instalados;

2. NUmero de manuteng¢des/reparos
realizados/més/ano.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

13. Elaborar projeto executivo para
construgdo de um novo alojamento de
funcionarios.

1. Recursos disponibilizados e contratagdo
do projeto executivo realizada até o final de
2015.

2. Projeto elaborado até o 22 trimestre
2016.

1. Contrato assinado com a firma prestadora
do servigo;

2. Porcentual do servigo contratado
efetuado;

3. Projeto executivo elaborado.

14. Dotar o alojamento de funcionarios com
mobilidrio, equipamentos e materiais
necessarios ao seu uso.

1. Equipamentos instalados a partir de 2016,
com manutengdo periddica.

1. Nimero de equipamentos instalados;

2. Nimero de manutengdes/reparos
realizados/més/ano.

15. Realizar a reforma do deque, da torre de
observagdo e dos recintos dos animais,
considerando para este ultimo, o conserto
do alambrado (telas), pintura geral e limpeza
dos reservatérios.

1. A partir de 2017 até o final de 2018, todas
as estruturas reformadas.

1. Numero de manutengdes/reparos
realizados;

2. Percentual de reforma realizado;

3. Numero de funcionarios envolvidos na
atividade.

16. Revisar o sistema de placas e sinalizagao
dos recintos dos animais.

1. Recintos dos animais com sinalizagdo
atualizada até o final de 2015.

1. Sistema de sinalizag¢do dos recintos dos
animais revisado.

17. Sinalizar a 4rea da Lagoa das Taxas
adequadamente, com placas educativas e
interpretativas, indicativas e de adverténcia,
visando a protec¢do desse recurso natural do
Parque.

1. Sistema de sinalizagdo ao redor da lagoa
das Taxas implantado até 2016.

1. Ndmero de placas instaladas;

2. Numero de funcionarios envolvidos na
atividade.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

18. Reavaliar o uso da trilha do Tié-sangue,
relacionado ao fechamento de todo trajeto
(inicio e fim da trilha, somando-se a trilha do
Tel) ou parte dele, restringindo acesso ao
trecho do trackpoint “Area a preservar 1”
(745.321.461.517; 656.692.107.057) ao
“Area a preservar 2” (745.321.987.513;
656.790.525.485), disponivel no diagndstico
do uso publico.

1. Reavaliagdo efetuada até o fim do 2¢
trimestre de 2015, com elaboragdo de
relatério final.

1. Relatério concluido no prazo indicado;
2. Atas de reunido;

3. Numero de participantes das reunides de
reavaliagdo do uso da trilha.

19. Promover a recuperagdo da trilha do

Tié -sangue, com a retirada de espécies
exdticas e exdticas invasoras, e instalagdo de
infraestrutura de contengdo a
ultrapassagem das margens do trajeto da
trilha.

1. Apés avaliagdo, caso a trilha esteja apta
ao uso publico, partir do 32 trimestre de
2015 até o fim de 2016, a trilha devera estar
recuperada e adequada ao uso publico.

1. Porcentagem da execugdo relativa a
recuperagao da trilha;

2. Numero de infraestruturas instaladas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Celebrar Termo de Cooperagdo com a
Secretaria Estadual de Seguranga Publica
para que o Batalhdo de Policia Florestal
patrulhe a UC e entorno, aumentando a
efetividade das operagdes de combate as
ocorréncias criminais em geral e ocorréncias
ambientais registradas na esfera
administrativa.

1. Termo de Cooperagao elaborado e
celebrado até o fim de 2015, contemplando
as responsabilidades de cada instituigdo
para a protegdo e manejo dessa area.

1. Atas das reunides realizadas;

3. Termo de Cooperagdo assinado.

2. Promover maior integracao entre a SMAC
e demais érgdos da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro para discussdo de programas
e agdes a serem implementadas no Parque e
entorno.

1. A partir do 12 trimestre de 2015, ao
menos uma reunido por trimestre devera ser
realizada com os devidos 6rgdos , a fim de
ampliar o potencial de sinergias no uso de
recursos humanos, equipamentos e
informagdes e comunicagdo para a gestdo da
UC.

1. Numero de érgdos envolvidos na gestao
do Parque;

2. NUmero de reunides realizadas e
registradas em atas, por ano.

3. Atas das reunioes.

3. Articular parcerias com institui¢oes
internacionais para intercambio na area de
gestdo de areas protegidas.

1. A partir de 2018, devera ser firmada ao
menos uma parceria por ano com
instituicOes internacionais que atuam na
drea de gestdo de areas protegidas.

1. Numero de instrumentos de parceria
assinados;

2. Numero de atividades de intercambio
realizadas.
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PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DA UC

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Contratar empresa para elaborar
levantamento e modelagem dos
mecanismos que podem ser aplicados para
gerar receitas, como concessoes,
permissdes, ingressos, taxas de filmagens e
fotografias, entre outros.

1. Recursos disponibilizados e contratagdo
de estudo para elaboragdo de diagndstico
realizados até o final do 12 semestre de
2016.

2. Documento elaborado até o fim de 2016.

1. Contrato assinado com a firma prestadora
do servigo;

2. Percentual do servigo contratado
efetuado;

3. Plano de Concessdo de Servigos
elaborado.

2. Promover o registro da marca “Parque
Natural Municipal Chico Mendes” para a
comercializagdo de seu uso em produtos
como camisetas, postais, bonés, brindes,
cadernos, publicagdes, entre outros,
obedecendo os procedimentos
estabelecidos pela SMAC/CPA/GUC.

1. Marca registrada até o fim de 2015.

1. Registro da marca no INPI.

3. Criar rubrica orgamentaria especifica da
SMAC para a UC e estabelecimento das
normas de utilizagdo de acordo com a
legislagdo administrativa vigente.

1. Rubrica aprovada e disponivel para
aplicagdo até 2016.

1. Rubrica publicada no Didrio Oficial do
Municipio com definicdo das normas a
serem aplicadas.

4. Implementar sistema de cobranga, com
defini¢do de valores pagos, pelo direito de
uso de imagem, realizagdo de atividades
esportivas e artisticas, conforme instituido
pelo Decreto Municipal n® 30.181/2008,
tornando-os compativeis com o mercado e
buscando atualizagGes monetarias mais
frequentes.

1. Sistema de cobranga implementado a
partir de janeiro de 2017, proporcionando
maior autonomia financeira da UC.

1. Numero de termos assinados;

2. Faturamento obtido por meio da
arrecadagdo do sistema de cobranga;

2. Percentual de aplicagdo dos recursos
arrecadados.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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6.3 AVALIACAO DA EFETIVIDADE DO ZONEAMENTO

A avaliacdo da efetividade do zoneamento esta baseada nos critérios estabelecidos para as
diferentes zonas e areas que se encontram descritos no Quadro 2.2 — Critérios utilizados e seus pesos
para a definicio das Zonas e Areas do PNM Chico Mendes (Mddulo 4). Devera ser feita uma
comparagdo entre o estado inicial e final de seus atributos, por meio do preenchimento do Quadro
6.3, contendo mais trés colunas referentes ao estado atual dos critérios avaliados por ocasido do
zoneamento da UC.

A avaliacdo da efetividade do zoneamento, que devera ser realizada no término do periodo de
vigéncia do Plano de Manejo, permitira verificar se todas as zonas e areas foram planejadas de forma
adequada, bem como se as situagdes que determinaram o estabelecimento das areas temporarias
foram modificadas, buscando embasamento para possiveis modificagdes no zoneamento, por
ocasido da revisdao do Plano.

Critérios que justifiguem uma redelimitacdo das zonas e das dreas deverdo ser citados e
devidamente justificados. Apresentar ainda de forma descritiva a ocorréncia de conflitos de uso
considerando uso publico versus administracdo versus protecdo versus pesquisa. A avaliacdo do
zoneamento serd baseada em informacgGes disponiveis, e quando necessdria em pesquisas
especificas de acordo com a relevancia da zona e drea para protecdo da UC.
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Quadro 6.3 Anadlise da efetividade do zoneamento com base nos critérios utilizados para a definigdao das
zonas e areas do PNM Chico Mendes.

Critérios fisicos mensuraveis ou espacializaveis

Grau de conservagdo da vegetagdo

Variabilidade ambiental

Critérios indicativos das singularidades da UC - valores para a conservag¢ao

Representatividade

Presenca de espécies ameagadas, raras ou
endémicas

Riqueza e/ou diversidade de espécies

Areas de transicdo

Suscetibilidade ambiental

Critérios indicativos das singularidades da UC - vocagao de uso

Potencial de visitagdo

Potencial para sensibilizagdo ambiental

Presencga de infraestrutura

Uso conflitante

Nivel de pressdo antrépica — presenga de
areas alteradas

Nivel de pressdo antrépica — presenga de
Areas de Preservacdo Permanente

Nivel de pressdo antrépica — presenga de
ocupagao humana

Nivel de pressdo antrépica — presenga de
areas alteradas

Acessibilidade

Gradagdo de uso

Percentual de protegao

Limites identificaveis na paisagem

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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