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1 Introducéo e Objetivos

Este documento € um Guia Suplementar do Manual de PPP da Prefeitura do Rio de Janeiro
para a Pré-Andlise, Avaliacéo e Estruturacao & Implementacdo das PPPs.

E dificil encontrar uma definicio exata para risco e sua mensuragéo também é controversa. Na
literatura, a palavra “risco” apresenta diferentes significados. O dicionario Oxford define risco
como “chance ou possibilidade de perigo, perda, prejuizo, etc.”.

A esséncia do risco é caracterizada por trés fatores: o evento, sua probabilidade de ocorréncia
e 0 impacto do evento.

a) O evento: Uma possivel ocorréncia que pode afetar o resultado do projeto

b) A probabilidade de ocorréncia: As chances (ou probabilidade) do evento de risco
ocorrer durante um dado periodo do projeto

¢) O impacto: O valor financeiro do efeito do evento de risco

Em qualquer medida e independente de mais ou menos digressdes académicas sobre o
assunto em questéo, a ideia que deve reger qualquer abordagem ao risco associado a projetos
de PPP/Concesséao é que o tratamento do risco tem como obijetivo lidar com a incerteza por um
longo periodo de tempo. Sendo assim, é importante estar atento ao fato de que um Projeto
com um ciclo de vida longo pode estar sujeito a inUmeros eventos que afetardo seu
desempenho, e que até mesmo a mais cuidadosa lista de provisdes e solu¢des pode nao levar
todos em consideragéo.

A Unica abordagem possivel para se enfrentar ou a0 menos minimizar os impactos negativos
de tais eventos € realizar um esfor¢o profundo para identificar tais eventos (identificagéo), uma
rigorosa avaliagdo de suas implicacdes (andlise) e as possiveis medidas para mitiga-lo ou
evitd-lo. Por fim, uma clara alocacao dos riscos no contrato de PPP/Concessédo pode ser capaz
de guiar as partes durante crises ou desenvolvimentos ndo previstos no momento da
assinatura do contrato sendo, portanto, de suma importancia.

O sucesso ou fracasso da estruturacdo de um projeto muitas vezes depende da identificacao,
andlise e alocacao dos riscos. Geralmente, as consideraveis quantias envolvidas, o fato de que
os credores usualmente sdo remunerados pela receita gerada pelo ativo e a potencial
volatilidade nas condi¢des financeiras serve para lembrar que os riscos associados a projetos
de PPP/Concessdo podem ser extremos. Assim, as consequéncias de uma avaliacdo e
alocacao inadequada dos riscos também podem ser extremas: a possibilidade de fracasso do
projeto aumenta drasticamente.

O principio fundamental de qualquer abordagem de PPP/Concessédo € a alocacdo de um
determinado risco para a parte que tenha melhores condi¢cbes para gerencia-lo. Gerenciar um
risco significa tentar evitar o evento de risco deixando-o sob controle e executando as medidas
mitigadoras disponiveis. A abordagem recomendada nesta hip6tese € a otimizacdo da
transferéncia de riscos ao invés de maximiza-la. Ainda, a alocacdo de risco do projeto pode
fornecer incentivos para o setor privado melhorar sua gestdo e desempenho.

O propdsito da avaliacao de risco é identificar os potenciais riscos em um projeto e considerar
como eles seriam mais bem distribuidos ou alocados entre o setor publico e o parceiro privado.
A avaliacdo de risco também déa suporte a construgdo do Comparador do Setor Publico, que é
utilizado para determinar se a abordagem de PPP/Concessao apresenta Value for Money.
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Quadro 1. Objectivos deste Guia
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O objetivo deste Guia Suplementar € estabelecer a base e os fundamentos para a
identificacdo e alocag&o apropriada dos riscos em qualquer projeto de PPP/Concessao.

O guia também pode ser usado para direcionar:
4 A elaboracdo da matriz de risco e a sua alocagéo entre as partes do projeto; e,

4 A alocacéo e gerenciamento de determinados riscos financeiros e contratuais..

Figura 1. Exemplo dos principais riscos em um projeto
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Em termos gerais, quando este manual faz referéncia a alocacéo e gestéo de riscos, considera
a perspectiva do Municipio do Rio de Janeiro, ou seja, a andlise € desenvolvida com o intuito
de auxiliar o 6rgdo publico na tomada de decisé@o para que adote solugfes especificas quanto a
estrutura do projeto antes de seu langcamento. A estruturacdo de risco € feita preliminarmente
na fase de pré-analise, expandida durante a fase de avaliacdo, e, finalmente definida durante a
fase de estruturagéo, pois € impossivel separar uma atividade da outra.

Em uma visdo ampla, o principal ponto a ser considerado € que a estruturagao de risco ndo é
diferente da estruturacao do contrato em si e também em contratos de PPP ou Concessédo. A
definicho do mecanismo de pagamento € provavelmente a principal ferramenta no
desenvolvimento de tal estruturacao.

Guia Suplementar para Alocacdo Otima de Riscos e Gest&o de Riscos



+RIO

PREFEITURA

Figura 2. Estagios nos quais a identificacéo, andlise, alocacé&o e gestédo do risco sédo conduzidas

Avaliagao Estruturagdo Langamento Selegao~e e el
execug¢ao Contrato

Analise e
selegdo
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Analise
preliminar de
risco.
Nesta fase,
alguns dos
riscos
associados
podem ser
identificados
(particularmente
aqueles de
natureza
técnica, de
engenharia e
legal). Este € o
inicio da anélise
qualitativa de
risco.

A viabilidade
financeira
permitird a

identificacédo
dos riscos

financeiros, e a
anélise de
sensibilidades
das principais
variaveis.
Analise
qualitativa dos
riscos continua
durante esta
Fase, de
maneira mais
detalhada.

O perfil de risco
do Projeto é
principalmente
estabelecido com
o
desenvolvimento
do mecanismo de
pagamentos,
porém ainda
diversos outros
riscos devem ser
tratados de forma
individual, através
de provisdes
especificas no
contrato._Andlise
qualitativa de
risco “termina”
com a
estruturacédo do
contrato. Analise
quantitativa de
risco também é
conduzida como
parte essencial
da andlise de
“Value for Money”

Gestéo de risco
é geralmente
percebida como
responsabilidad
e do parceiro
privado. Ainda
assim, mesmo
sendo verdade
que uma gestao
de risco
eficiente
conduzida pelo
parceiro privado
possa afetar o
sucesso ou
fracasso de um
projeto, o
Municipio
devera
entender que
assumira (e
compartilhard)
alguns dos
riscos
associados ao
projeto.
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2 Analise de Risco

A analise de risco é a forma estruturada de identificar e analisar os riscos potenciais, bem
como criar (e implementar) respostas com o objetivo de reduzir seu impacto. Para o setor
publico, a analise de risco em projetos de PPP/Concessdo pode referir-se a identificacéo,
avaliacdo e alocacao dos riscos a serem retidos, transferidos ou compartilhados, assim como o
desenvolvimento de estratégias para mitigacdo dos riscos.

O processo de analise e gestao de risco consiste nos seguintes estagios:
1) Identificacdo do Risco,
2) Avaliacdo do Risco,
3) Alocacao/Estruturacdo do Risco

O primeiro passo em qualquer andlise de risco consiste na identificagdo dos riscos.
Identificag8@o significa conhecer os riscos, determinar quem os contempla, avaliar se eles
podem ser transferidos ou mitigados. Esta analise serd apresentada em uma matriz: a matriz
de risco que sera desenvolvida de forma a identificar os principais riscos que afetardo o
processo de estruturacdo, quantificar seus impactos e determinar a estrutura de risco mais
conveniente para que o risco seja alocado para a parte que possui as melhores condi¢cbes de
geri-lo de um modo eficiente.

O equilibrio entre risco transferido e risco incorrido pela Administracdo deve objetivar a mais
alta eficiéncia, ou seja, o risco deveria ser alocado para a parte mais capacitada em administra-
lo. Também deve ser levado em consideracdo o fato de que a transferéncia de risco para 0s
licitantes deve ser comercialmente aceitavel. Contudo, quanto menor o risco transferido, maior
0 apelo e aceitabilidade do parceiro privado, e obviamente, menor o custo. A estruturacdo de
risco tenta fornecer um equilibrio 6timo entre estes aspectos (eficiéncia na gestdo e nos
custos). O resultado destas atividades serd apresentado na matriz de risco, detalhando as
caracteristicas de cada risco e incluindo a parte (publico e/ou privado) que devera assumi-lo.
Também incluirh mecanismos de alocagédo e mitigagdo que podem ser utilizados. Essa matriz
tem um caréter interativo ao longo do processo de estruturacao.
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3 Recomendac0des na atribuicao de risco. Modelo de matriz de risco

Uma matriz especifica de risco deve ser desenvolvida para cada projeto analisado. Um exemplo de matriz, com foco especifico nos principais riscos, esta
apresentado abaixo. Ainda que se mantenha a alocacdo de riscos recomendada abaixo, algumas atribuices podem variar em projetos especificos,
dependendo de sua natureza particular. Em todo caso, o Municipio do Rio de Janeiro pode decidir para cada projeto a alocacao e estruturacdo de risco, que
nao sera necessariamente aquela sugerida abaixo.

A) Fase de Projeto e Construcao (quando aplicavel)

Quem assume o risco

Descricéo Consequéncias Parceir Comentérios
Conced Compar

(0] .
ente Privado tilhado

Se o projeto original for desenvolvido pelo Municipio,

Um projeto deficiente pode deve estar claramente estabelecido no Contrato que o
resultar em: Parceiro Privado deve revisar e ao menos aceitar ou
I . _ propor modifica¢des (para transferir o risco
Q pgssml_lldagg d?j projeto - Necessidade de eficientemente, o parceiro privado deve ter algum
1  Projeto 0 Farceiro Frivado nao modificagBes no projeto X espaco para propor mudancas).

entregar os resultados (altos custos de

requeridos construg&o). Este risco pode ser mitigado com:
- Aumento nos custos de - Solvéncia e requerimentos de experiéncia inclusos

manutengao. no Edital.

- Garantias de realizacao.

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos



Quem assume o risco

Descricédo Consequéncias Parceir
Conced Compar

(0] .
ente Privado tilhado

Risco de indisponibilidade Apresenta impacto direto no

Aquisigao d(.) de terreno/direito de uso e sobre o custo de construcdo
2 terreno/Direito o . X
de uso custo de aquisi¢édo do (yer risco #3) e atrasos (ver
terreno. risco #4)

@' PREFEITURA
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Comentéarios

E recomendado que este risco seja assumido pelo
Municipio, pois é um risco que raramente pode ser
controlado pelo parceiro privado.

Em caso de atraso nesta situagéo o prazo da
concesséao é geralmente estendido por um periodo de
tempo igual ao do atraso em disponibilizar o local (ou
direito de uso) (neste caso a extenséo do prazo pode
ndo compensar inteiramente as perdas da
concessionaria, e um reequilibrio financeiro pode ser
necessario). Uma abordagem alternativa é adiar a
execucdo do contrato até que o terreno para o projeto
esteja disponivel.

Se este risco for alocado ao parceiro privado, o Poder
Concedente deve realizar os esforgos necessarios para
auxiliar o parceiro privado.

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos



Descrigcéo

Consequéncias

Estes riscos geralmente sédo
de responsabilidade do
parceiro privado em
PPPs/Concessbes e podem
resultar em:

A possibilidade que durante -

Custo as fases de desenho e
3 excessivo de construcao os custos reais
Construcgao do Projeto excedam os -

custos projetados.

Aumento dos custos de
construcao (custos
diretos)

Perda de receita devido
a atrasos para
finalizacdo da
construcao/servicos
comissionados
Aplicagéo de
penalidades

Rescisdo do contrato

I ok

Quem assume o risco

Conced
ente

Daieaii Comentérios
Compar

tilhado

Privado

E recomendavel que se incluam duas excegdes nos
documentos da proposta:

- Forga Maior (ver risco #8)
- Modificagdes pelo Municipio apds concesséo

Este risco pode ser controlado/mitigado pelo Municipio
através de:

- Checagem do nivel adequado de qualificacéo
técnica e solvéncia financeira.

- Checagem da adequacgédo do orcamento do
Proponente e da adequagéo do projeto

- Checagem da adequagéo do orcamento de
construcéo e planejamento do Proponente.

- Requerimento de contratagdo de seguros.

RIO

PREFEITURA
PREFEITURA
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Atrasos na
data final da
construcao/dat
a de inicio do
fornecimento

Descrigcéo

A possibilidade que a
concluséo dos trabalhos
requeridos para um Projeto
possa ser:

i. Atrasada de forma
que a entrega dos
servicos ndo possa
comegar na data
programada

ii. Atrasada a menos

Consequéncias

Pode resultar em:

Fracasso do contratado
em finalizar a
construcéo a tempo.
Penalidades por ndo
cumprimento

“RIO
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Quem assume o risco

Daieaii Comentérios

o
Privado

Conced
ente

Compar
tilhado

E recomendavel que se incluam duas excecdes nos
documentos da proposta:

- Forga Maior (ver risco #8)
- Modificagdes do Municipio apds concessdo

Este risco pode ser controlado/mitigado pelo Municipio:

- Especificando claramente no documento de
licitag&o o prazo maximo de construcéo, e as
consequéncias do ndo cumprimento:

i Cx : Perda de receita/falta de pagamentos
b gue um gasto - Rescisdo antecipada ° (seguro pode ser solicitadpo gm relagéo a
maior seja do contrato este item)
realizado )
i.  Atrasada devido a o Penalidades
variacoes no o Resciséo de Contrato (para atrasos
projeto significantes)
Pode resultar em:
Achados de valor cultural ou _ cystos excessivos (ver
Achados arqueologico que devem ser risco #3)

arqueoldgicos

preservados, afetando o
desenvolvimento normal
dos trabalhos

Atraso na data final de
construcdo/data de
inicio das operacdes
(ver risco #4)

X O Parceiro privado assumir os riscos

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos
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Descrigcéo

Condicdes geotécnicas e de
solo/terreno diferentes das

Consequéncias

Pode resultar em:

Custos excessivos (ver

Quem assume o risco

Conced
ente

Parceir
o
Privado

Compar
tilhado

“RIO
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Comentéarios

Este risco pode ser controlado ou mitigado pelo

Risco originalments consideradas risco #3) . X Municipio através do desenvolvimento de um estudo
geolégico 9 - Atraso na data final de geolégico apropriado por um especialista interno ou
causando atrasos ou construgao/data de
externo.
sobrecustos inicio das operacdes
(ver risco #4)
A possibilidade de
responsabilidades por
perdas causadas:
- atrasos nas atividades
de construgao de forma
a cumprir com
regulacdes ambientais Pode resultar em:
(ou decisbes de .
autoridades - (_:usto;sc)sxcesswos (ver
e risco . L
Risco ) err‘]té's:;z:%de de - Atraso na data final de Este risco pode ser controlado ou mitigado pelo
. / ¢ nstrucdo/data de X Municipio através do desenvolvimento de estudos
ambiental t t co ¢ ; e
|nc\|/_e_s 'm_e“dosf inicio das operacdes apropriados por um especialista interno ou externo.
adicionais de forma a .
cumprir com (ver risco #4)

regulagdes ambientais
(ou decisbes das
autoridades
ambientais).

- Por dano ambiental que
surge das atividades de
construcao ou
operacéo.

Resciséo antecipada
de contrato

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos
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Quem assume o risco

Descricéo Consequéncias Daieaii Comentérios

Conced o Compar
ente . tilhado
Privado

Forca Maior

A possibilidade de
ocorréncia de certos
eventos inesperados que
estdo além do controle das
partes (sejam naturais ou
“causados pelo homem”),
gue podem afetar a
construcao ou operacéo do
projeto.

Pode resultar em:

- Custos excessivos (ver
risco #3)

- Atraso na data final de
construcéo/data de
inicio das operagfes
(ver risco #4)

- Resciséo antecipada
de contrato com
compensacao para a
SPE

A inclusdo de uma definicdo para Forca Maior —
Eventos de For¢a Maior e mecanismos de
compartilhamento de risco (ver se¢do #4 deste manual)
€ recomendada para o contrato.

Ainda, é recomendado que sejam esclarecidos no
contrato os mecanismos de reequilibrio (reviséo de
projecdes de forma a identificar prejuizos financeiros e
definicdo da compensacao dependendo das diferentes
alternativas, como por exemplo, extensao do prazo de
contrato, revisdo dos pagamentos ou compensagao
direta). Uma sugestédo para reequilibrio foi incluida na
secao #6.

Este risco pode ser parcialmente mitigado através de
seguros (seguros especificos a serem solicitados nos
documentos da proposta).

Riscos de
licencas,
autorizacdes e
permissdes

Fracasso da concessionéria
em obter e manter licencas
de forma a cumprir com os
requerimentos regulatérios.

Pode resultar em:

- Custos excessivos (ver
risco #3)

- Atraso na data final de
construcéo/data de
inicio das operagfes
(ver risco #4)

Sem levar em considerag&o o dever do Municipio em
colaborar com o parceiro privado a obter permissdes e
licencas (vindas das regras que governam o
comportamento dos 6rgdos administrativos), a inclusao
de uma obrigagdo no contrato e sugerida, tal como: “A
SPE seré solicitada a requerer todas as licencgas e
autorizacBes necessarias (de qualquer érgédo publico ou
privado) para a iniciagdo, a execucgdo dos trabalhos e o
fornecimento dos servigos inclusos no contrato”

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos
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Risco de
obtencao de
financiamento:
disponibilidade
de fundos,

Descrigcéo

Riscos das condicdes
financeiras ndo serem
aquelas projetadas pelo

Consequéncias

Pode resultar em atraso na
construcéo e até fracasso
do contrato devido a:

- Custos excessivos
causados pelo aumento

'{- RI 0
| PREFEITURA
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Quem assume o risco

Conced
ente

Daieaii Comentérios

Compar

Privado Al

Muito dos riscos devem ser transferidos para a parte
privada, porém considerando-se a recente volatilidade
dos mercados financeiros, recomenda-se que 0s
mesmos sejam compartilhados em alguma extensao.
Por exemplo:

- Pode ser incluido nos documentos de proposta um

10 taxas de juros parceiro privado e da taxa de juros X X prazo maximo para a obtencéo do financiamento
e disponibilidade de - Mudanca adversa (seis a doze meses a partir da assinatura do
disponibilidade  financiamento. material do Mercado contrato)
de recursos Financeiro - Coma possibilidade de prorrogacéo QO prazo
financeiros. - Indisponibilidade de mediante a aprovagéo prévia do MunicipioA ndo

patriménio da SPE obtencao do financiamento durante o prazo pode
resultar em resciséo prévia
Taxas de juros possibilidade dos custos ~ Pode resultar em: . . ] :

11 durante o financeiros serem maiores ) X A SPE pode mitigar tal risco através de um mecanismo
periodo de ue agueles estimados - Custos excessivos (ver de hedge/contrato de swap de juros.
construcéo que aq ' risco #3)
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Quem assume o risco

Descricéo Consequéncias Daieaii Comentérios
Conced Compar
ente ° tilhado
Privado
O Municipio deve incluir uma férmula clara de
indexacao da receita pela inflagdo (sobre pedagios,
tarifas e pagamentos por disponibilidade). Ndo é
necessaria uma indexacao de 100%: a porcentagem
pode estar relacionada aos custos impactados pelo
efeito da inflagéo.
Risco de A possibilidade de a taxa de Pode resultar em: A parte Privada deve assumir o risco de desvio dos
12 inflagéo inflacéo real exceder aquela . gpprecusto (ver risco X X custos acima da inflagdo, enquanto podem ser incluidos
estimada nas projegdes. #3) mecanismos de compartilhamento dos riscos, diferentes
indexacdes ou reequilibrio econdmico caso aplicavel —
excecdes a projetos nos gquais 0s custos aumentam
mais que a inflacéo representando uma grande
porcentagem dos custos de O&M do projeto, por
exemplo, custos de mé&o de obra em algumas
concessodes de servico.
Pode resultar em:
- Sobrecusto (ver risco A fim _de~: mitigar este riscq 0 Municipio deve incluir uma
o #3) descrigdo dos seguros minimos que devem ser
ISn:glfjl;:cl)enma N0 entos sem cobertur:e\ de - Atraso na data final de contra'tados pNeIa SPE.’ | |
13 contratadofrisc  S€9uros ou eventos ndo _cqn_strugao/data d~e X Para riscos néo seguraveis sugere-se gue sejam
0s no seguraveis causando |n|C|o_das operagoes definidos nos seguintes termos: SPE (50% do
. atrasos ou sobrecustos. (ver risco #4) sobrecusto) e Municipio (50% do sobrecusto)
seguravels - Rescisdo antecipada
de contrato com Ainda assim, em caso de For¢a Maior, sugere-se ser o
compensacio para a mais neutro possivel & SPE (ver secdo #4)
SPE

15
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Descrigcéo

Emendas legais ou
regulatorias (ou
modificagbes das ja
existentes) introduzindo ou
modificando:

14 Mudancanalei _ Impostos sobre
faturamento
- Regras contébeis
- Novos requerimentos
na construgao ou
operacéo do projeto.

Consequéncias

Pode resultar em:

- Custos excessivos (ver
#3)

- Atraso na data final de
construcéo/data de
inicio das operacdes
(ver #4)

- Resciséo antecipada
de contrato com
compensacéo para a
SPE
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Quem assume o risco

- Comentéarios
Conced FEITEElr Compar

(0] .
ente Privado tilhado

Principal risco de responsabilidade do Municipio, mas
X X em alguns casos (por exemplo, com leis relacionadas a
avancos tecnologicos) podem ser dividido com a SPE.

B) Fase de operacéo

Descricdo

Consequéncias

Quem assume o risco Comentarios

Conced IS Compar

ente Privado tilhado

A possibilidade que a
demanda do Projeto seja
Risco receitas  diferente daquela projetada.

15 menores/risco A possibilidade das receitas
da demanda comerciais (se houverem)
ndo serem aquelas
estimadas.

Pode resultar em:

Possiveis dificuldades
para a SPE honrar
suas dividas

- Declinio da TIR alvo

- Rescisdo prévia do
contrato

Somente aplicado em projetos voltados para o
Mercado.

E conveniente para o Municipio reconhecer a ndo

X competicdo ou um mecanismo de reequilibrio quando,
devido a decisdes do Municipio ou outras Autoridades,
outros provedores de servigo vierem a competir com a
SPE.

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos
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Quem assume o risco Comentarios

Descricédo Consequéncias Parceir
Conced Compar

(0] .
ente Privado tilhado

Pode resultar em:

Estabelecendo Garantias — provisdes de fundos de
garantia ou outros mecanismos no contrato sao
recomendados.

Nao . - Possiveis dificuldades Ainda, a SPE deve ter o direito de requerer a rescisao

pagamento/atr  Inadimpléncia pelo para a SPE honrar do contrato devido ao ndo cumprimento de obrigacdes
16 asodo Municipio de suas suas dividas materiais por parte do Municipio. Pode ser entendido

pagamento obrigagdes de pagamento. . peclinio da TIR alvo que os eventos tiveram carater material ou significativo

pelo Municipio

- Resciséo prévia do
contrato

guando envolvem uma série de complicagdes na
operagdo ou alterarem substancialmente as condi¢des
de operacéo estabelecidas no contrato ou afetam direta
e seriamente o equilibrio financeiro da SPE.

Quaisquer fatores (que nao
de Forca Maior) impactando
nos requerimentos da
operacgéo do Projeto e

Possiveis custos excessivos
ndo compensados com um
aumento na receita podem

A inclusdo de duas exceg¢Bes nos documentos de
proposta é recomendada:

- Forga Maior (ver risco #8)
- ModificagBes do Municipio apds concessdo

Custos requerimentos de resultar em: Estes riscos podem ser controlados/mitigados pelo
17 excessi~vos de cgpacidade, por exemplo, - Possiveis dificuldades Municipio pela:

operagao e disputas trabalhistas, fraude para a SPE honrar - Checagem do nivel adequado de qualificagéo

manutengdo empregaticia, competéncia suas dividas técnica e solvéncia financeira.

empregaticia, fracasso
tecnologia, custos de
CONSUMO € outros custos
em geral.

- Reducéo da TIR alvo
- Resciséo prévia do
contrato

- Checagem da adequagé&o do orcamento do
Proponente e adequacéo do Projeto

- Checagem da adequacgéo do orgamento de
construcao e planejamento do Proponente.

- Solicitagdo de um seguro apropriado.

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos
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Quem assume o risco

Comentarios

Descricédo Consequéncias Parceir
Conced Compar
ente Privado tilhado
Risco de baixo desempenho
Fracasso em atingir as Sopdeenlgllrdeas?ﬁzregrﬁ)]l|C|tas As medidas de baixo desempenho e penalidades
cspecicacies d0PrO(0 s para a SPE o O o . et
Baixo no que tange ao pagamento da divida ou até . q . g
18 desempenho da - x X baixo desempenho relevante ou persistente (se levara a
desempenho : | mesmo em rescisao s :
concessionéria. : resciséo do contrato) e como determinar sua
antecipada do contrato P . P .
- relevancia, ou o numero de ocorréncias para que seja
guando o baixo ; .
considerado persistente.
desempenho for relevante
ou persistente
Taxas de juros e Pode resultar em:
19 durante o }?ng?qisel:?gfzgfegqosm;lﬁgz ) X A SPE pode mitigar tal risco através de um mecanismo
periodo de Le aqueles proietados - Custos excessivos (ver de hedge/contrato de swap de juros
operacéo q q proj ' risco #17)
O Municipio deve incluir uma férmula clara de
indexacdo da receita pela inflagdo (sobre pedagios,
tarifas e pagamentos por disponibilidade). N&o é
necessaria uma indexacgao de 100%: a porcentagem
Riscos de A possibilidade da taxa real p;)(:je edsta_lrfrlelafzionada aos custos impactados pelo
inflacao de inflaéo exceder aquela  pode resultar em: eieito da inflagao.
20 durante o projetada para o projeto. . X X A parte Privada deve assumir o risco de desvio dos
€ Este risco é mais - Custos excessivos (ver : . ~ S
periodo de . risco #17) custos acima da inflago, enquanto podem ser incluidos
operacéo pronunciado durante a fase mecanismos de compartilhamento dos riscos ou
de operagao. diferentes indexagdes — excecdes a projetos nos quais
0s custos aumentam mais que a inflagéo representando
uma grande porcentagem dos custos de O&M do
projeto, por exemplo, custos de m&o de obra em
algumas concessoes de servigo.
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Quem assume o risco Comentarios

Descricédo Consequéncias Parceir

Conced o Compar
ente . tilhado
Privado

Emendas legais ou
regulatorias (ou
modificagbes das ja
existentes) introduzindo ou
modificando:

21 Mudancanalei . |mpostos sobre

faturamento
- Regras contébeis

- Novos requerimentos
na construcao ou
operacédo do projeto.

Pode resultar em:

- Custos excessivos (ver
#3)

- Resciséo antecipada
de contrato com
compensacéo para a
SPE

Principal risco de responsabilidade do Municipio, mas
em alguns casos (por exemplo, com leis relacionadas a
avancos tecnoldgicos) podem ser dividido com a SPE

A possibilidade de
ocorréncia de certos
eventos ndo previstos além
do controle das partes

22  Forga maior (sejam naturais ou
“causados pelo homem”),
que podem afetar a
constru¢do ou operacao do
Projeto.

Pode resultar em:

- Custos excessivos (ver
#3)

- Resciséo antecipada
de contrato com
compensacao para a
SPE

A inclusdo de uma definicdo para Forgca Maior —
Eventos de Forca Maior e mecanismos de
compartilhamento de risco (ver se¢éo #4 deste manual)
é recomendada para o contrato.

Ainda, é recomendado que sejam esclarecidos no
contrato os mecanismos de reequilibrio (revisdo de
projecdes de forma a identificar prejuizos financeiros e
definico da compensacédo dependendo das diferentes
alternativas, como por exemplo, extensdo do prazo de
contrato, revisdo dos pagamentos ou compensacao
direta). Uma sugestéo para reequilibrio foi incluida na
secéo #6.

Este risco pode ser parcialmente mitigado através de
seguros (seguros especificos a serem solicitados nos
documentos da proposta).

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos
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Seguro
contratado
23 insuficiente /
riscos nao
segurados

Descrigcéo

Eventos sem cobertura de
seguros ou eventos ndo
seguraveis causando
atrasos ou sobrecustos.

Consequéncias

Pode resultar em:

- Custos excessivos (ver
#3)

- Resciséo antecipada
de contrato com
compensacgao para a
SPE

Quem assume o risco

Conced FEITEElr Compar
(0] .
ente . tilhado
Privado

RIO

PREFEITURA
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Comentarios

A fim de mitigar este risco o Municipio deve incluir uma
descricéo dos seguros minimos que devem ser
contratados pela SPE.

Para riscos ndo seguraveis sugere-se que sejam
definidos nos seguintes termos: SPE (50% do custo
excessivo) e Municipio (50% do custo excessivo)

Ainda assim, em caso de For¢a Maior, sugere-se que
seja 0 mais neutro possivel a SPE (ver se¢do #4)

Guia Suplementar para Alocacéo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos
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4 ExplicacOes e Clausulas Padrédo para
Definicao de Eventos

4.1 Eventos Exdgenos que afetam o Contrato: Eventos Escusaveis,
Eventos de Compensacao e Eventos de Forgca Maior.

O Parceiro Privado geralmente se compromete a garantir o inicio do servico em uma data fixa
especifica e a continuar a disponibilizar tais servigos pelo prazo de duragdo do contrato de
PPP/Concessédo. Entretanto, pode haver eventos que resultam na incapacidade do Parceiro
Privado de cumprir suas obrigacdes, sem culpa de sua parte ou de outro modo a ele atribuivel.
Nestas circunstancias, o parceiro privado deve ser isentado da responsabilidade pela falha no
atraso ou no fornecimento dos servicos; no entanto, um equilibrio deve ser atingido entre
encorajar o Parceiro Privado a gerir este risco e proteger o Municipio de uma situagédo de ndo
desempenho.

Estes eventos podem ser divididos em trés amplas categorias. Uma ampla descri¢cdo de cada
um esta incluida nas se¢des abaixo.

1) Eventos Escusaveis: Estes eventos podem surgir em qualquer estagio durante o prazo
do contrato. Sdo melhor geridos pelo Parceiro Privado (ainda que ndo estejam
necessariamente sob seu controle) e o Parceiro Privado arca com seu risco financeiro,
sem que tais eventos gerem multas compensatorias ou direito de rescisdo (caducidade)
do contrato pelo Municipio.

2) Eventos de Compensacédo: O risco associado a estes eventos é assumido pelo Municipio
e o Parceiro Privado deve ser compensado por eles caso sofra prejuizos (utilizando os
mecanismos de compensacao explicados na secdo #5 apresentada posteriormente).

3) Eventos de Forca Maior: Este € um grupo de eventos limitado, que pode surgir durante o
projeto sem ser de responsabilidade de nenhuma das partes. Este risco sera melhor
gerido pelo Parceiro Privado (mesmo podendo estar fora de seu controle), sendo que
eventuais direitos de rescisdo do contrato podem surgir (ver subsecédo seguinte).

4.2 Eventos Escusaveis

Eventos Escusaveis sdo eventos que, quando ocorridos, prejudicam ou anulam o desempenho
do Contratante em relacdo a suas obrigagcbes. O contratante assume o risco financeiro na
forma de aumento de custos e diminuicdo da receita, mas recebe uma isencdo de eventual
penalidade de rescisdo do contrato pelo ndo fornecimento do servico como um todo. Estes
eventos podem estar fora do controle do contratante, mas isto ndo significa que um evento
deste tipo necessariamente deveria aparecer na lista, uma vez que muitos eventos fora do
controle das pessoas no momento em que ocorrem de fato poderiam ser prevenidos através de
precaucdes apropriadas (ex: fogo). Na verdade, a lista de eventos é definida considerando que
no caso de ocorréncia do risco dos eventos analisados, eles serdo melhor gerenciados se
incorridos pelo contratante, uma vez que este esta em melhor posicdo em relacéo a autoridade
para mitigar e gerir sua ocorréncia e suas consequéncias. Em alguns casos isto sera feito
através de seguros, em outros entre a combinacdo de seguros e planejamento adequado, e
ainda em outros casos com gestdo de risco e planejamento.

Na maioria dos casos, esta claro que um Evento Escusavel ndo deve ser seguido da resciséo
do contrato, pois qualquer contratante substituto seria similarmente afetado e a posi¢do da
autoridade néo apresentaria melhoras com a rescisdo do contrato. Mesmo assim, Eventos
Escusaveis ndo requerem o mesmo tratamento que Eventos de Forca Maior (ver subsecao
seguinte), pois suas consequéncias ndo tem a mesma probabilidade de serem tdo severas e
geralmente perdurardo por um periodo finito.

21
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Existem entendimentos no sentido de que a rescisdo do contrato deve ser feita no caso de
ocorréncia prolongada de um Evento Escusavel, mas isto ndo seria apropriado por duas
razoes.

Primeiramente existe risco de ndo existir incentivo adequado para que o Contratante assuma o
risco (dependendo da indenizag&o devida na extin¢cdo); e,

Em segundo lugar, a ocorréncia de tal evento provavelmente tera curta duracédo (por exemplo,
greves de um fornecedor) e/ou levara a uma fonte alternativa para o fornecimento dos bens
pretendidos pelo contratante (por exemplo, racionamento de combustivel).

As partes devem considerar, levando em conta o projeto em questdo, se o contratante deve ou
nao ser liberado de do pagamento de multas. Entretanto, as deducdes por disponibilidade e
desempenho devem continuar aplicaveis quando necessario tendo em vista o periodo de
atraso causado pelo Evento Escusavel.

Dependendo da natureza do Projeto, o Municipio pode entender que obtera um melhor Value
for Money se permitir que as responsabilidades do Contratante por multas sejam adiadas pelo
periodo do atraso. Para mais informacgdes, veja o exemplo abaixo:

Descrigéo:

Uma obra publica de PPP é parcialmente ou totalmente considerada indisponivel por conta
de indisponibilidade de eletricidade do fornecedor do servigo (indisponibilidade que n&o foi
causada pelo Parceiro Privado).

Aplicacao dos principios descritos:

O Parceiro Privado pode ser dispensado da rescisdo do contrato e penalidades pela
indisponibilidade da obra.

Ainda assim, a obra ainda estara “indisponivel’, portanto se aplicardo dedugbes ao
mecanismo de pagamento baseado na disponibilidade.

O caso de prejuizos cessantes:

Enquanto a obra estiver indisponivel o Municipio necessitard alugar um novo espaco de
trabalho para os mesmos propésitos (seja um tribunal, um local administrativo, um hospital,
etc.).

Este gasto pode ser considerado um prejuizo do ponto de vista do Municipio, portanto sera
necessdaria compensac¢ao pelo parceiro privado.

Ainda assim, como o parceiro privado esta sendo punido pela indisponibilidade, uma
compensacgdo imediata 0 Municipio pode causar ao parceiro uma dificuldade financeira
excessiva.

Neste caso e pelo bem do Projeto, o Municipio pode decidir (ou nao) por adiar tais
compensacfes até que a instalacao esteja disponivel novamente e o parceiro privado volte a
receber seu nivel normal de receitas (por ex. Realizando dedugBes ao pagamento por
disponibilidade por um certo periodo de tempo até que o Municipio seja completamente
compensado pelos ditos “prejuizos”).

Quando um Evento Escusavel ocorrer e o Municipio for informado, as partes devem se
consultar de forma a discutir questfes relevantes, tais como a durac¢do provavel do Evento
Escuséavel e as acBes a serem tomadas para mitigar seus efeitos.

A notificacéo e o pedido de isencéo feitos pelo parceiro privado em tempo habil sdo essenciais.
Este dever do parceiro privado deve ser claramente definido e o procedimento também deve
ser regulado (de uma maneira simples e de facil verificagdo) de forma a dar seguranca para
ambas as partes.
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Clausula Modelo

Eventos Escusaveis. Sao considerados escusaveis 0s seguintes eventos, sem prejuizo de
outros identificados no caso concreto, cujos efeitos econdmico-financeiros devem ser
suportados exclusivamente pela CONCESSIONARIA:

() interrupgdo ou falha de servigos prestados pelas PRESTADORAS, tais como
fornecimento de agua, energia, telecomunicacdes e gas canalizado;

(ii) acdes ou omissBes das PRESTADORAS;

(i)  falha ou interrupcéo no fornecimento de combustivel ou transporte que afetem os
SERVICOS;

(iv) [Obs.: Dentre outros identificados de acordo com cada projeto.]

Caso um evento escusavel ocorra, a CONCESSIONARIA devera, no prazo de 72 (setenta e
duas) horas, contados da sua ocorréncia, notificar o PODER CONCEDENTE sobre o
ocorrido, informando no minimo:

0] detalhamento do evento escusavel ocorrido, incluindo sua natureza, a data da
ocorréncia e sua duracao estimada;

(i) as medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializacéo do evento;

(iii) as medidas que ira tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o prazo estimado
para que esses efeitos cessem;

(iv)  as obrigacdes previstas nesse CONTRATO que ndo foram e/ou ndo serdo cumpridas
em razao da ocorréncia do evento escusavel; e,

(v) outras informagdes consideradas relevantes.

ApOs receber a notificacdo, 0 PODER CONCEDENTE devera, no prazo de [e] dias, decidir
sobre o ocorrido ou solicitar esclarecimentos da CONCESSIONARIA, quando entdo a
CONCESSIONARIA devera presta-los no prazo determinado pelo PODER CONCEDENTE,
gue nao podera ser inferior a 48 (quarenta e oito) horas. Caso entenda que o evento é
escusavel, o PODER CONCEDENTE isentara a CONCESSIONARIA, durante o prazo por
ele determinado, do cumprimento das obriga¢ges contratuais afetadas pelo evento escusavel
(“Periodo de Isengédo”). Durante o Periodo de Isen¢do, o PODER CONCEDENTE né&o
podera declarar a caducidade do CONTRATO ou iniciar os procedimentos previstos para
tanto, observado que a CONCESSIONARIA continuard sujeita as penalidades de
adverténcia e multa e aos CRITERIOS DE DESEMPENHO. [Obs.: Definir o prazo para
decisdo de acordo com a complexidade do projeto.]

O reconhecimento de um evento escusavel pelo PODER CONCEDENTE em hipétese
alguma dara ensejo ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, salvo se as
PARTES decidirem de maneira diversa. Nada nessa cladusula deve ser entendido ou
interpretado de maneira a assegurar de forma automatica o direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO..

4.3 Forca Maior

O propésito das regras para forca maior € fornecer a parte afetada assisténcia quanto a
responsabilidade e, caso haja a continuidade do evento por certo periodo, dar as partes a
oportunidade de rescindir o contrato (embora em determinados casos elas possam decidir
manter o contrato).

Os Eventos de Forca Maior séo os eventos que, diferentemente dos Eventos Escusaveis, sédo
passiveis de ocasionar efeitos catastroficos e/ou fazer com que a parte se torne incapaz de
cumprir suas obrigacdes contratuais em razdo de causas fora do seu controle.
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Como nenhuma das partes € passivel de estar numa melhor posicdo que a outra para gerir
tanto a ocorréncia quanto os efeitos do Evento de Forca Maior, e estes eventos possam
continuar por um longo periodo de tempo, tais eventos recebem um tratamento diferente dos
Eventos Escusaveis e as consequéncias financeiras divididas, e em alguns casos assumidas
apenas pelo Municipio (dado que nenhuma responsabilidade seja assumida pelo Parceiro
privado). A compensacéo deve cobrir apenas danos diretos, e o parceiro privado devera provar
gue todas as medidas razoaveis de seguranca foram tomadas de forma a prevenir a
ocorréncia, e que cada medida de mitigacdo foi adotada apdés a ocorréncia de forma a
minimizar os danos.

Ainda assim, o Municipio ndo deve ser obrigado a pagar ao Contratante qualquer quantia
simplesmente para atender as obrigacfes de divida do Contratante total ou parcialmente, mas
as partes devem reconhecer que o Contratante pode querer incluir algumas tolerancias no
Contrato para permitir que isso aconteca. Se a rescisao ocorrer, 0 Municipio podera compensar
0 contratante por qualquer Divida Sénior pendente. Se a rescisdo nao ocorrer, as partes irdo
discutir a continuacdo do Contrato contra a consideracdo do pagamento da compensacao.

A qualguer momento frente a um Evento de Forca Maior deve haver espago para um
entendimento entre as partes.

Clausula Modelo

Forca Maior e Caso Fortuito. S&8o considerados de for¢ga maior ou caso fortuito os eventos
assim definidos pela LEGISLACAO APLICAVEL. A PARTE que tiver o cumprimento de suas
obrigacdes afetado por caso fortuito ou forca maior devera comunicar por escrito a outra
PARTE a ocorréncia do evento dessa natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e duas)
horas contadas da data da ocorréncia do evento. Ap6s o recebimento da notificacdo, as
PARTES deverdo acordar o modo e o prazo para a remedicdo do ocorrido. Nenhuma
PARTE sera considerada inadimplente quando o descumprimento do CONTRATO decorrer
de um evento de caso fortuito ou forga maior.

Na ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujas consequéncias ndo sejam cobertas por
seguro em condi¢cBes comerciais vidveis, as PARTES acordardo se havera lugar a
recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO para a recomposi¢do de
danos diretos ou a extingdo da CONCESSAO, observado o disposto nas Cléusulas [e] e [e].
A extincdo poderéa ocorrer quando os efeitos do caso fortuito ou forgca maior perdurarem por
mais de 120 (cento e vinte) dias e desde que comprovado pela PARTE que solicitar a
extingdo que:

0] as medidas razoavelmente aplicaveis para remediar os efeitos do evento foram
tomadas; e,

(i) a manutencdo do CONTRATO é impossivel ou € invidvel nas condi¢des existentes ou
€ excessivamente onerosa (representa um percentual significante em relagdo ao valor
do contrato).

Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto nesta subclausula,
aplicar-se-d0, no que couber, as regras e os procedimentos validos para a extingdo da
CONCESSAO por advento do termo contratual. As PARTES se comprometem a empregar
as medidas e ac¢des necessérias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de
for¢a maior ou caso fortuito.

4.4 Outras Mudancgas além do Controle das Partes que afetem o
Contrato

Cada contrato de PPP ou concesséo pode incluir outras mudangas que afetam o contrato, elas
ndo podem ser considerados exdgenos ao contrato, mas ainda estdo fora do controle das
partes. Por exemplo, podem ser consideradas outras mudancgas além do controle das partes
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que afetam o contrato:

A) Mudanca na lei

Em todo contrato de PPP ou Concessdo, o parceiro privado deve cumprir com toda a
legislacéo aplicavel. Mesmo que seja especificada em contrato uma lista das leis aplicaveis que
devem ser consideradas para a provisdo dos servicos, o contrato deve esclarecer que o
parceiro privado deve cumprir com toda a legislacdo até mesmo para leis que nao sao
especificadas ou mencionadas no contrato. Falhas no cumprimento do mesmo podem dar ao
Municipio uma razao para a resciséo.

Como regra geral, o concedente deve assumir 0s riscos relacionados com mudangas na lei.
Esse risco deve incluir quaisquer tipos de mudancas legislativas estaduias ou federais, além de
mudancas nas normas locais. E aconselhavel, portanto incluir nos contratos de PPP e
Concessédo uma definicdo para mudanca da lei e um mecanismo de divisdo dos riscos para
estas mudancas da lei em contratos de PPP e Concessao.

Além deste tratamento geral para mudangas na lei, o contrato pode incluir mecanismos de
compartilhamento de risco especificos para variagfes particulares de pregos ndo previstos (ver
secao #5.4 sobre indexacgdo e benchmarking).

B) Achados argueoldgicos nao previstos

Todos os contratos de PPP estabelecerdo a alocacdo de risco que possa surgir em caso de
descoberta de antiguidades ou objetos arqueoldgicos. Este contexto requer que o parceiro
privado execute qualquer trabalho arqueolégico necessario e assuma o risco de seu custo e
seus efeitos no programa. Quando o risco é significativo, por exemplo, devido a area ser
notavelmente sensivel ou ndo tenha sido (ndo possa ser) testada, provisdes especificas podem
ser necessarias para o compartilhamento deste risco.

E verdade que no contexto de um Projeto do Municipio, particularmente em um ambiente
urbano tdo complexo quanto o Rio de Janeiro, descobertas ndo previstas sdo incomuns, mas
por esta razdo se torna de suma importancia que haja um mecanismo para lidar com esta
situacdo. Se, mesmo assim e por quaisquer razdes (por exemplo, achados anteriores nas
proximidades), achados arqueolégicos forem previstos, o fato deve ser declarado pelo
Municipio e a transferéncia de riscos para estes locais em conexdo com estes achados podem
ser transferidos para a SPE.
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5 Riscos financeiros e econdmicos

5.1 Modelo Financeiro como um Anexo ao Contrato

Nos contratos de PPP ou Concessdo uma maneira comum de lidar com o calculo de
compensacdo de eventos é confiar no modelo financeiro do proponente. Esta poderia ser uma
boa abordagem somente se o Municipio incluir no contrato algumas provisdes para assegurar
gque o modelo financeiro foi construido e estd sendo utilizado de maneira adequada, e,
preferencialmente os célculos feitos para restaurar o equilibrio econémico foram auditados por
um terceiro (tais regras estdo incluidas no Guia Suplementar Clausulas-Padrao de Contratos
de PPP/Concessdao). Alguns opositores desta abordagem podem afirmar que os proponentes
podem usar o modelo financeiro em beneficio préprio e a Administracdo pode ter que
compensar mais que a quantia adequada. Tais opositores podem concordar que é melhor nédo
pedir por um modelo financeiro anexo ao contrato.

Em termos gerais, seria conveniente pedir por um modelo financeiro auditado e anexa-lo ao
contrato de PPP/Concessdo com regras especificas para utiliza-lo. O modelo financeiro pode
ser utilizado para estimar os célculos para compensagfes relacionadas a perdas especificas,
mas assegurando que a abordagem utilizada seja a mais simples possivel. Perdas especificas
podem ser estimadas independentemente e incluidas no modelo mantendo todas as outras
variaveis (inputs) constantes (ceteris paribus). O modelo financeiro ndo seria alterado por
nenhum outro fator, evitando contaminacéo dos calculos por qualquer outra alteragdo que nao
esteja estabelecida no contrato como um risco compartilhado ou um evento de compensagao.
Para informacgdes adicionais quanto aos calculos de compensacao vide secao #5.3 abaixo.

Geralmente, nas condi¢fes atuais de mercado, € improvavel que um financiamento firme seja
fornecido no momento das propostas ou na assinatura do contrato. Assim, o modelo financeiro
a ser requerido e anexado ao contrato seria 0 mesmo utilizado pelos proponentes para a
licitacdo. Este modelo seria substituido por um modelo financeiro auditado utilizado para a
obtencéo de financiamento. Um exemplo de como incluir o pedido por um modelo financeiro no
edital e/ou no contrato esta incluso abaixo.

Clausula Modelo para inclusdo em Anexo do Edital

A Proposta Econbmica deve incluir projecdes financeiras na forma de um MODELO
FINANCEIRO detalhado, que serd apresentado juntamente com o Plano de Negécios.
Particularmente, as propostas devem incluir um print-out do MODELO FINANCEIRO e uma
cépia eletrbnica tanto em PDF quando em MS Excel incluindo a formulacdo matematica. As
cépias eletrdnicas podem ser fornecidas em CD-ROM, DVD ou qualquer outro meio de
armazenamento universalmente aceito e facilmente acessado por um computador padréo.

As informag@es financeiras submetidas pelos Licitantes devem ser o mais internamente
consistentes e transparentes possivel, de forma a facilitar sua avaliagdo. Os Licitantes
devem seguir as préaticas contabeis padrdo na preparacdo do Plano de Negécios e na
construcdo do MODELO FINANCEIRO original.

Os Licitantes devem fornecer informacéo e instrucdo suficientes sobre a operacdo do modelo
financeiro (uma lista de dados do modelo) para assegurar que a Comisséo de Licitacao seja
capaz de entender, utilizar e modificar a informacéo ali contida e, permitir que a Comisséo de
Licitacdo da Prefeitura conduza uma andlise detalhada de sensibilidade. Se qualquer parte
do modelo financeiro, incluindo macros, tenha protecdo por senha, tal protecao deve ser
fornecida para a Comisséo de Licitacao.
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Os Licitantes devem enviar junto a Proposta Econbémica um memorando explicativo e
detalhado (Plano de Negdcios), fornecendo as premissas financeiras chave, as referéncias
gue constituem as bases para tais premissas e/ou argumentos sobre as opc¢des adotadas
para a elaboracdo do MODELO FINANCEIRO e execucdo de qualquer analise de
sensibilidade relacionada.

ESTRUTURA DO MODELO FINANCEIRO E CONTEUDO

O MODELO FINANCEIRO deve claramente mostrar as premissas da Licitante a respeito de:

a. Premissas macroecondmicas;

b. Premissas financeiras;

c. Descricao do tipo de divida — empréstimos bancarios, valores mobiliarios, melhorias
de créditos, utilizacdo de swaps ou estruturas sintéticas, etc.

d. Procedimentos legais & fiscais e dados;

e. Todas as fontes de receita;

f.  Premissas para projecao de capital de giro (contas a pagar e contas a receber);

g. Investimento e manutencdes relevantes, incluindo subsidios para as necessidades
de mudancas;

h. Custos de operacdo e manutencgéo; e

i. Politica de comprometimento de recuperacao do investimento
Os principais resultados do MODELO FINANCEIRO devem incluir:

a. Taxa Interna de Retorno Projetada (TIRP);

Fluxo de Caixa do Investimento Comprometido e TIR do acionista;
Alavancagem financeira;

indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e médio;
indice de Cobertura da Vida do Projeto (ICVP) anual e médio;
indice de Cobertura da Vida do Empréstimo (ICVE) anual e médio;
Ano da primeira distribuicdo de lucros aos acionistas; e

Primeiro e Gltimo ano de pagamento das dividas.

Se@ o o0CT

O MODELO FINANCEIRO deve incluir as seguintes planilhas:

Planilha de controle (sumario);

Premissas;

Balanco Patrimonial;

Demonstracdo de Resultados de Exercicio

Demonstracao de Fluxo de Caixa

Termos e condi¢des de financiamento;

Investimentos e manutencgdes relevantes

Previsdo dos recursos e aplica¢des de fundos durante o periodo de construcéo; e
Andlises de Sensibilidade.

T Tae "o a0 oy

ANALISE DE SENSIBILIDADES

Os Proponentes devem conduzir uma analise de sensibilidade de forma a testar a solidez do
Plano de Negdcios proposto e apresentar o efeito das variagdes para a TIR e 0 ICSD minimo
e médio
1. Despesas operacionais: £[10%] e £[20%] das manutenc¢des correntes;
2. Renovagdes / manutencdes relevantes: +[20%] e —[20%] das manutencdes
relevantes e renovagdes (em todos os anos quando a existéncia de projetos de
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investimento);

3. Cronograma para a conclusdo do projeto: [6] meses e [12] meses de atraso no
cronograma; e

4. Custos de financiamento: +[1%] e —[1%] do custo da divida sénior

5. [.]

Clausula Modelo parainclusdo em Anexo do Edital

PLANO DE NEGOCIOS

Em adicdo ao MODELO FINANCEIRO, os Licitantes devem enviar um Plano de Negécios
explicando as premissas contidas no MODELO FINANCEIRO, e a viabilidade dos
instrumentos financeiros considerados. Especificamente deve conter ao menos:

i) Descricdo detalhada de todas as premissas de receita e custo, investimentos,
contdbeis e fiscais consideradas no MODELO FINANCEIRO, e outras
consideradas relevantes.

i) Detalhamento do plano de project financing em todos os estagios, incluindo os
seguintes:

(1) Em relagéo a divida sénior e/ou divida subordinada, os Proponentes devem:

(a) Listar as fontes de financiamento que pretendem utilizar;

(b) Declarar a taxa maxima de alavancagem financeira (debt/equity)
permitida pelos credores bem como a taxa de alavancagem que se
aplica ao MODELO FINANCEIRO;

(c) Declarar o custo da divida (incluindo todos os fees relacionados) e, se
utilizado, as melhorias de crédito e instrumentos de hedge aplicaveis;

(d) Apresentar o montante, prazos e condicfes de qualquer financiamento
empréstimo-ponte antecipado; e,

(e) Descrever as contas de reserva que serdo criadas pela Concessionaria
para os requerimentos dos credores, ou para garantir o cumprimento de
manutengdes, reposicdo de capital e renovagdes, bem como mudancas
de requerimento.

(2) Em relagéo aos recursos proprios, o Licitante deve:

(a) Descrever a sua abordagem para investir capital proprio durante a
construcdo e, se aplicavel, reduzindo-o apds a concluséo;

(b) Apresentar sua politica de distribuicdo, incluindo distribuicBes
decorrentes do refinanciamento da divida ou transacdes relacionadas a
impostos sobre transacdes de arrendamento mercantil;

(c) Restricdes dos dividendos assumidos (se houver) com base nos
requisitos do credor, e legislagéo societaria, etc;

iii) O Proponente deve incluir também a descri¢ao de:

(1) Projecdes do indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e
médio;

(2) Projecbes do indice de Cobertura da Vida do Projeto (ICVP) anual e médio;

(3) Projecdes do indice de Cobertura da Vida do Empréstimo (ICVE) anual e

! Os valores entre parénteses a serem detalhadas caso a caso de acordo com as especificidades do projeto.
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médio;

(4) Projecdes da Taxa Interna de Retorno Projetada (TIRP) e a TIR do acionista;

(5) Acbes que o Licitante tenha tomado e planejado para garantir que o
fechamento financeiro ocorra em periodo ndo superior a [e] dias apos a
assinatura do Contrato. O Licitante deve fornecer a planilha de prazos e/ou
cartas de apoio das instituicdes financeiras que suportam esta analise; e,

(6) A metodologia de hedge de juros e a estratégia de risco referente ao risco
de inflacéo (se houver).

iv) Qualquer informacédo relacionada ao Plano de Negécios que o Licitante
considere que tenha valor para propiciar um melhor entendimento da Proposta
Econdmica pela Comissao de Licitacéo.

Clausula Modelo

Modelo Financeiro

r “MODELO FINANCEIRO” entende-se 0 modelo computadorizado financeiro incluindo
as férmulas matematicas e o0s resultados relacionados, utilizados na elaboracdo das
projecdes financeiras da Proposta EconOGmica, que incluem certas projecdes e calculos a
respeito das receitas, despesas, 0 pagamento da divida projetada, etc. e que sera anexado
ao Contrato juntamente com o Plano de Negdcios no Anexo [e]. O MODELO FINANCEIRO
pode ser atualizado no Fechamento Financeiro. Apds ocorrido o Fechamento Financeiro, 0
MODELO FINANCEIRO sera entendido como o modelo computadorizado financeiro que
tenha sido auditado por um auditor independente aceito pelo Poder Concedente e utilizado
para produzir as proje¢fes financeiras nos termos do(s) contrato(s) de Financiamento, e que
sera representado pelo material contido nos discos rigidos e print-outs, cépias que ficardo
em posse do Poder Concedente e da Concessionaria (“MODELO FINANCEIRO Atualizado e
Auditado”).

O modelo financeiro constante do Anexo [e] deste Contrato pode ser atualizado no
Fechamento Financeiro, mediante acordo, entre as Partes para refletir:

1. os termos e condi¢des finais do(s) Financiamento(s) utilizados pela Concessionaria;
e/ou,

2. quaisquer resultados do processo de auditoria do modelo conduzido pelos
Financiadores.

Em nenhuma ocasido a atualizacdo do MODELO FINANCEIRO dara ensejo ao reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

A Concessionaria assume totalmente o risco de quaisquer erros ou omissées no MODELO
FINANCEIRO e néo tera direito a qualquer forma de indenizagéo, reivindicagdo ou qualquer
outro direito frente ao Poder Concedente por qualquer perda ou dano que sofra em
consequéncia de tais erros ou omissoes.

5.2 Fechamento de Financiamento

Como mencionado anteriormente, nas condigbes atuais de mercado, ndo é provavel que os
proponentes possam contar com financiamento firme no momento da proposta. Neste caso, é
improvavel também que o pacote de acordos de financiamento como um todo necessario para
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0 projeto possa ser concluido imediatamente apds a assinatura do contrato de
PPP/Concessao.

A seguranca do compromisso financeiro que pode ser obtido no momento da proposta
dependera do projeto em particular. Os proponentes devem ao menos mostrar um plano
financeiro razoavel em suas propostas — por exemplo, devem mostrar que os credores e
acionistas em questdo revisaram e aceitaram as principais regras contratuais da
PPP/Concesséo, incluindo a alocacdo de riscos da proposta. Para muitos projetos este
compromisso sera em parte condicionado, pois os credores geralmente ndo completardo suas
due diligences detalhadas até depois que o contrato de PPP/Concesséo esteja assinado.

Neste caso, existe um risco relacionado a obtencdo do financiamento que pode ser assumido
pela SPE, pelo Municipio ou compartilhado. E recomendavel transferir a maior parte de tal risco
para a parte privada.

Um exemplo de como esta clausula pode ser incluida no contrato é disponibilizado abaixo.

Clausula Modelo

Fechamento Financeiro

Por “Fechamento Financeiro” entende-se a satisfagdo ou rendncia de todas as condicfes
precedentes a primeira liberac@o de recursos sob um contrato de Financiamento relacionado
ao financiamento de longo prazo da Concesséo.

1. Prazo para o Fechamento Financeiro

A CONCESSIONARIA deve ajustar e fechar os contratos de Financiamento para a
Concesséo dentro de um periodo maximo de [e] meses, contados da [data de assinatura do
CONTRATO ou da data de emissdo da ORDEM DE INICIO ou da data de ASSUNCAO DOS
SERVICOS]..

2. Falta de Fechamento Financeiro no Prazo

Ainda que o Fechamento Financeiro ndo ocorra dentro de [e meses] da data da [data de
assinatura do Contrato ou da data de emissdo da Ordem de Inicio ou da data de Assunc¢ao
dos Servicos], a CONCESSIONARIA deve comecar realizar as atividades previstas no
Contrato.

Sem prejuizo do disposto acima, o Poder Concedente, em vista das circunstancias, pode
estender o prazo para o Fechamento Financeiro em, no maximo, [e] meses adicionais,
observado que os prazos que devem ser cumpridos pela Concessionaria ndo serao
estendidos nesse caso.

No caso de o Fechamento Financeiro ndo ocorrer no periodo maximo permitido, incluida
eventual extensdo, a Concessionaria deve apresentar um MODELO FINANCEIRO
alternativo que garanta uma disponibilidade razoavel de fundos para continuacdo das
atividades da Concessdo, baseado nas fontes de FINANCIAMENTO que entender
pertinentes, incluindo capital proprio.

Caso as atividades da Concessédo ndo sejam iniciadas em razado de a Concessionaria ndo
obter os FINANCIAMENTOS necessarios para tanto, o Poder Concedente podera declarar a
caducidade do Contrato.

3. Risco relacionados com os prazos e condi¢cdes de financiamento

As condicdes de Fechamento Financeiro relacionadas ao montante de dividas assumida
pela CONCESSIONARIA, prazos, taxas de cobertura, margens e honorarios e outros
requerimentos dos Financiadores sdo um risco assumido pela CONCESSIONARIA. A
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variacao desses numeros em relacdo aqueles indicados no Plano de Negécios apresentado
na Licitacdo ndo autorizardo o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

5.3 Mecanismos de equilibrio econémico: calculo de perda e
compensacéao.

Conforme descrito anteriormente, a SPE pode néo ter a capacidade de assumir certos riscos
em um Contrato de PPP ou Concessédo. Sendo assim, podem existir certos riscos que devem
ser compartilhados ou assumidos pelo Municipio do Rio de Janeiro. Nestes casos, onde o
evento de risco ocorrer pode haver uma compensacdo para a SPE se o evento de
compensacdo envolver um custo adicional ou um atraso que gere implicacdes em termos de
custo ou perda de receita.

A maneira mais comum de se lidar com tais célculos de compensacédo € utilizar o Modelo
Financeiro, e, quando utilizado corretamente, o risco de compensacdo acima do necessério
pode ser evitado. Para tais calculos, o Municipio do Rio de Janeiro pode concordar que o
ICSD? da divida sénior e os retornos sobre patriménio devem manter-se inalterados. Como
recomendacéo geral, ele deve ser sempre utilizado da maneira mais simples para compensar o
evento.

O procedimento pode ocorrer da seguinte forma:

1. O primeiro passo deve ser estimar a perda gerada pelo evento de compensacdo. Quando a
quantia (ou prazo) da perda nao for clara para ambas as partes, € comum se utilizar da
opinido de uma terceira parte independente sobre o montante da perda.

2. Se o evento demandar investimentos adicionais, entdo, na maioria dos casos, serd mais
facil lidar com isso através de um montante fixo de reembolso.

3. Se o0 evento em questdo demandar mudancas nos custos operacionais, entdo uma
alteracdo na tarifa ou no pagamento por disponibilidade ou até mesmo no prazo do
contrato pode ser aconselhavel.

4. Uma vez estimada a perda (como um custo anual adicional, ou como um investimento
adicional) tal perda é introduzida no modelo financeiro mantendo os demais insumos
inalterados.

5. Em tal modelo, introduzir a possibilidade de compensacfes para restaurar a TIR do
Acionista do modelo financeiro original, satisfazendo o indice de Cobertura do Servigo da
Divida estabelecido nos contratos de financiamento originais.

Quadro 2. Exemplo 1 de Calculo de Perdas e Compensacfes considerando a TIR do acionista.
Estrada Pedagiada

A Administragdo cria um novo imposto de 5% sobre os pedagios. De acordo com o Contrato
de Concesséo, a SPE tem o direito de receber uma compensacéo por tal custo extra.

A estrutura de fluxos de caixa incluida no modelo financeiro anexo ao contrato esta abaixo:

Ano 5 6 7 8 X
Trafego (vei-
200.000 210.000 215.000 220.000 .. 250.000
km)
Pedagio 5 6 7 8 12
Receita 1.000.000 1.260.000 1.505.000 1.760.000 ... 3.000.000

2 indice de Cobertura dos Servicos de Divida, vide Volume 2 para maiores informagdes.
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Custos
" (200.000) (210.000) (220.000) (230.000) (400.000)
Operacionais
FC disponivel
para o servigo 800.000 1.050.000 1.285.000 1.530.000 ... 2.600.000
de divida
Servigo de
o (600.000) (700.000) (800.000) (900.000) 0
divida
FC disponivel
o 200.000 350.000 485.000 630.000 .. 2.600.000
para acionistas
ICSD 1,33x 1,50x 1,61x 1,70x N/A
ICSD minimo 1,30x
TIR para
o 11,32%
acionistas

O tradfego € menor do que o projetado pela SPE no Modelo Financeiro, conforme pode ser
observado abaixo:

Ano 5 6 7 8 X
Trafego (vei-
km) 150.000 160.000 175.000 185.000 .. 230.000
m
Pedagio 5 6 7 8 12

O célculo de perda deve ser independente do modelo financeiro. Perda real é a quantia
adicional que a concessionaria sofrera dado o aumento de impostos. A concessionaria nao
precisa ser compensada pela diminui¢éo de trafego, pois ela propria assume este risco.

O célculo de perda seria conforme o modelo a seguir:

Ano 5 6 7 8 X
Trafego (vei-
km) 150.000 160.000 175.000 185.000 .. 230.000
m
Pedagio 5 6 7 8 12
Imposto
- 5%
adicional
Perda (37.500)  (48.000) (61.250)  (74.000) (138.000)

Um calculo errado para a compensacao, utilizando o modelo financeiro, seria:

Ano 5 6 7 8 X
Trafego (vei-
km)
Pedagio 5 6 7 8 12

200.000 210.000  215.000 220.000 .. 250.000

Imposto
P 5%

adicional

Estimativa
= (50.000) (63.000) (75.250)  (88.000) (150.000)
errada de Perda

O modelo financeiro somente sera utilizado para estabelecer a compensacédo, mas nao para
estimar a perda.

Uma vez que a perda € corretamente calculada, diversas compensacdes podem ser
estimadas no modelo financeiro.
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O primeiro passo para introduzir a perda no modelo é:

Ano 5 6 7 8 X
Trafego (vei-
km) 200.000 210.000 215.000 220.000 250.000
m
Pedagio 5 6 7 8 12
Receita 1.000.000 1.260.000 1.505.000 1.760.000 3.000.000
Custos
T (200.000) (210.000) (220.000) (230.000) (400.000)
operacionals
Perda a ser
— (37.500) (48.000) (61.250)  (74.000) (138.000)
compensada
Fluxo de caixa
disponivel para 762.500 1.002.000 1.223.750 1.456.000 2.462.000
servigo de divida
Servico de divida  (600.000) (700.000) (800.000) (900.000) 0
Fluxo de caixa
disponivel para 162.500 302.000 423.750 556.000 2.462.000
0s acionistas
ICSD 1,27x 1,43x 1,53x 1,62x N/A
ICSD minimo
. 1,30x
requerido
TIR dos acionistas 9,36%

Como pode ser visto, a TIR esperada diminuiu para 9,36% e existe um ano no qual o ICSD
minimo nao foi atingido.

O préximo passo seria estimar a compensacao que produziria a mesma TIR, satisfazendo o
ICSD minimo. O método mais simples para compensacao seria pagar a concessionaria o
mesmo valor anual que a perda estimada.

Compensacdo como receita adicional:

Ano 5 6 7 8 X
Trafego (vei-
200.000 210.000 215.000 220.000 250.000
km)
Pedagio 5 6 7 8 12
Receita 1.000.000 1.260.000 1.505.000 1.760.000 3.000.000
Receita adicional
37.500 48.000 61.250 74.000 138.000
(do concedente)
Custos
T (200.000) (210.000) (220.000) (230.000) (400.000)
operacionais
Perda a ser
— (37.500) (48.000) (61.250)  (74.000) (138.000)
compensada
FC disponivel
para o servigo 800.000 1.050.000 1.285.000 1.530.000 2.600.000
de divida
Servigo de
o (600.000) (700.000) (800.000) (900.000) 0
divida
FC disponivel
200.000 350.000 485.000 630.000 2.600.000

para acionistas
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ICSD 1,33x 1,50x 1,61x 1,70x N/A
ICSD minimo 1,30x
TIR dos
o 11,32%
acionistas

Outra possibilidade seria compensar permitindo que a concessionaria aumente seu pedagio:

Ano 5 () 7 8 X
Trafego (vei-
km) 200.000 210.000 215.000 220.000 .. 250.000
m
Pedagio 5,20 6,30 7,37 8,47 12,20
Receita 1.040.000 1.323.000 1.584.550 1.863.400 ... 3.050.000
Custos
" (200.000) (210.000) (220.000) (230.000) (400.000)
Operacionais
Perda a ser
— (37.500) (48.000) (61.250) (74.000) (138.000)
compensada
FC disponivel
para o servigo 802.500 1.065.000 1.303.300 1.559.400 2.512.000
de divida
Servigo de
o (600.000) (700.000) (800.000) (900.000) 0
divida
FC disponivel
o 202.500 365.000 503.300 659.400 2.512.000
para acionistas
ICSD 1,34x 1,52x 1,63x 1,73x N/A
ICSD minimo 1,30x
TIR dos
o 11,32%
acionistas

Ou, por exemplo, ela poderia ser compensada como um montante fixo:

Ano 5 6 7 8 X
Trafego (vei-
km) 200.000 210.000 215.000 220.000 .. 250.000
m
Pedagio 5 6 7 8 12
Receita 1.000.000 1.260.000 1.505.000 1.760.000 .. 3.000.000
Montante fixo do
265.000
concessor
Custos
. (200.000) (210.000) (220.000) (230.000) (400.000)
operacionais
Perda a ser
(37.500)  (48.000) (61.250) (74.000) O (138.000)
compensada

Fluxo de caixa
disponivel parao 1.027.500 1.002.000 1.223.750 1.456.000 2.462.000
servico de divida

Servigo de divida  (600.000) (700.000) (800.000) (900.000) 0
Fluxo de caixa
disponivel para 427.500 302.000 423.750 556.000 2.462.000
acionistas
ICSD 1,71x 1,43x 1,53x 1,62x N/A
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ICSD minimo
) 1,30x
requerido

TIR dos acionistas | 11,32%

Outra maneira de compensar seria aumentar o prazo de concessao (desde que esteja dentro
de seu prazo legal maximo), mas neste caso em particular essa medida necessita ser
parcialmente combinada com alguma das medidas anteriores, pois existe um ano no qual o
ICSD minimo nao é satisfeito.

Quadro 3. Exemplo 2 de Célculo de Perdas e Compensacfes considerando o fluxo de caixa
marginal. Estrada Pedagiada

A Administracdo solicita um investimento adicional de 1,5 milh&o. De acordo com o Contrato
de Concesséo, a SPE tem o direito de receber uma compensacéo por tal custo extra.

A sequéncia dos fluxos de caixa incluidos no modelo financeiro anexo ao contrato esta
apresentada a seguir:

Ano 1 2 3 4 5 X
Investiment

o (15.000.000)

Trafego (vei-

km) 0 200.000 210.000 215.000 220.000 ... 250.000
Pedagio 0 5 6 7 8 12

Receita 0 1.000.000 1.260.000 1.505.000 1.760.000 ... 3.000.000
Custos de
operagao 0 (200.000) (210.000) (220.000) (230.000) (400.000)

Divida 12.000.000

Patrimonio 3.000.000

Fluxo de

caixa

disponivel

para o

servico da

divida 0 800.000 1.050.000 1.285.000 1.530.000 2.600.000
Servigo da

Divida 0 (600.000) (700.000) (800.000) (900.000) 0
Fluxo de

caixa

disponivel

para o

acionista 0 200.000 350.000 485.000 630.000 2.600.000

ICSD 1,33x 1,50x 1,61x 1,70x ... N/A
ICSD minimo

requerido 1,30x

TIR para o
acionista 11,32%
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O primeiro passo é calcular o Custo Médio Ponderado de Capital, que pode ser calculado de
acordo com a seguinte férmula:

WACC = XkysX(1—-1t)

Xkt
(D+E)" ¢ (D+E)
_3.000.000 < 1132% 4 12.000.000
"~ 15.000.000 2470 T 15.000.000

Onde E refere-se ao montante de capital préprio, D refere-se ao montante de divida, ke € 0
custo do capital préprio (TIR para o acionista), Ky € 0 custo de capital de terceiros e t é
imposto de renda.

X 8% X (1 —35%) =6,42%

O Valor Presente Liquido dos fluxos de caixa marginais do modelo financeiro original é igual
a 0 (zero).

O Valor Liquido Presente dos fluxos de caixa originais descontados pelo WACC esta
apresentado a seguir:

Ano 1 2 3 4 5 X
Fluxo de

caixa

disponivel (15.000.000) 800.000 1.050.000 1.285.000 1.530.000 ... 2.600.000
WACC 6,42% 0
VPL 0

Com o novo investimento, o fluxo de caixa seria conforme segue:

Ano 1 2 3 4 5 X
Fluxo de

caixa

disponivel (16.500.000) 800.000 1.050.000 1.285.000 1.530.000 ... 2.600.000
WACC 6,42% 0
VPL (1.409.464)

O Fluxo de Caixa Marginal para compensacao poderia ser calculado, por exemplo, na forma
de valores anuais (como um pagamento adicional), conforme apresentado a seguir:

Ano 1 p 3 4 5 X
Fluxo de
caixa
disponivel (16.500.000) 800.000 1.050.000 1.285.000 1.530.000 ... 2.600.000
Fluxo de
caixa

i 85.902 108.236 129.282 151.187 ... 257.705
marginal

necessario
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Novo fluxo

i (16.500.000) 885.902 1.158.236 1.414.282 1.681.187 .. 2.857.705
de caixa
WACC 6,42% 0
VPL 0

A quantia para compensar a perda seria aquela que faz o valor presente liquido dos fluxos
de caixa igual a zero, descontado pelo WACC.

Modelo de Clausula

31. Do Equilibrio Econdmico-Financeiro, dos Riscos e do Compartilhamento de
Ganhos Econdmicos

31.1. Equilibrio Econémico-Financeiro. Considera-se, para todos os fins, que as

condicbes estabelecidas no CONTRATO, na PROPOSTA ECONOMICA, nos ANEXOS e no

EDITAL constituem o equilibrio econémico-financeiro inicial do presente CONTRATO.

Observados os pressupostos estabelecidos na LEGISLACAO APLICAVEL, bem como no
EDITAL, nos ANEXOS e no presente instrumento, 0 CONTRATO sera objeto de revisédo
caso ocorra o desequilibrio na sua equacédo econémico-financeira.

31.2. Hip6teses de Recomposicdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro. Cabera a
recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro para quaisquer das PARTES, nas
hipéteses descritas abaixo: [Obs. 1: O compartilhamento amplo de riscos esta previsto na
legislacdo de PPP. E possivel, com base nas regras das leis de concessées, sustentar a
possibilidade de compartihamento amplo de riscos também nas concessdes comuns,
devendo a estrutura ser analisada e aprovada pela Procuradoria Municipal.]

[Obs. 2: Incluir nessa subclausula os riscos identificados durante os estudos que autorizardo
o reequilibrio. A lista abaixo € exemplificativa apenas e deve ser elaborada de acordo com as
caracteristicas de cada projeto. Consultar também o Guia Suplementar para Alocacdo Otima
de Riscos e Gestao de Riscos.]

0] descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obriga¢des contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos a ele
aplicaveis, previstos neste CONTRATO e/ou na LEGISLACAO APLICAVEL;

(i) modifica¢@o unilateral do CONTRATO que importe varia¢cdo dos custos e/ou receitas
da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

(i) sempre que forem criados, alterados ou extintos tributos ou encargos legais ou
sobrevierem novas disposi¢des legais, desde que acarretem repercussédo nos custos
e/ou na receita da CONCESSIONARIA, tanto para mais quanto para menos, em
conformidade com o disposto na LEI DE CONCESSOES e excetuados os tributos
incidentes sobre a renda;

(iv) em razdo de alteracdo legislativa que resulte, comprovadamente, em variacdes dos
custos e/ou receitas da CONCESSIONARIA;

(v) em caso de determinac8es judiciais decorrentes de fatos ocorridos antes da [data de
assinatura do CONTRATO ou da data de emissdo da ORDEM DE INICIO ou da data
de ASSUNCAO DOS SERVICOS];
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(vi) em caso de alteracdo legislativa de carater especifico que produza impacto direto
sobre as receitas da CONCESSIONARIA, tais como as que concedam isencao,
reducdo, desconto ou qualquer outro privilégio tributario ou tarifario, bem como
alteracbes na legislacdo consumerista que acarretem impactos nos custos de
atendimento; e,

(vii)  outras previstas nesse CONTRATO.

A alteracdo das premissas consideradas pela CONCESSIONARIA para a elaboracdo do
PLANO DE NEGOCIOS n&o autorizard a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, salvo se a alteracao for causada pela materializacdo de uma hipo6tese
descrita nessa subclausula. O PODER CONCEDENTE né&o é responsavel pela manutencéo
da rentabilidade estimada pela CONCESSIONARIA no seu PLANO DE NEGOCIOS.

31.3. Riscos Assumidos pela Concessionaria. S&o riscos assumidos pela
CONCESSIONARIA, que ndo ensejam a revisdo da presente CONCESSAQ:

[Obs.: Incluir nessa subclausula os riscos identificados durante os estudos e alocados para a
concessionaria. A lista abaixo é exemplificativa apenas e deve ser elaborada de acordo com
as caracteristicas de cada projeto]

0] custos excedentes relacionados as OBRAS e aos SERVICOS objeto da
CONCESSAO;

(ii) atraso no cumprimento dos cronogramas previstos nos ANEXOS, salvo no caso de
atraso causado por pelo PODER CONCEDENTE e/ou terceiros;

(i) adequac&o da tecnologia empregada nas OBRAS e SERVICOS da CONCESSAO;

(iv) perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos
causados aos BENS REVERSIVEIS;

v) contratacéo dos FINANCIAMENTOS;

(viy  aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros;
(viiy  variagdo das taxas de caAmbio;

(viii)  descobertas arqueoldgicas ou outras atinentes ao patrimonio cultural;

(ix)  recuperacdo, prevencdo, remediacdo e gerenciamento do passivo ambiental
relacionado a CONCESSAOQ, exceto o passivo anterior & [data de assinatura do
CONTRATO ou da data de emissdo da ORDEM DE INICIO ou da data de
ASSUNCAO DOS SERVICOS];

x) custo do remanejamento das interferéncias;
(xi) inflacao superior ou inferior ao indice de reajuste previsto no CONTRATO;

(xii)  incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e criminal por
fatos que possam ocorrer durante a implantacdo e operacdo da CONCESSAO;

(xii)  prejuizos causados a terceiros, pela CONCESSIONARIA ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela
CONCESSAO;

(xiv) ocorréncia de greves ou paralisacbes de empregados da CONCESSIONARIA ou a
interrupcdo ou falha no fornecimento de materiais ou servigos pelos seus contratados;
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(xv)  ndo obtencdo do retorno econdmico previsto pela CONCESSIONARIA;

(xvi) obtencédo de licencas, permissdes e autorizacdes necessarias a execucado do objeto
do CONTRATO;

(xvii) prejuizos decorrentes da gestéo ineficiente do objeto do CONTRATO; e,
(xviii) ocorréncia de dissidio, acordo ou convencao coletiva de trabalho.

A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos
por ela assumidos na CONCESSAO e ter levado esses riscos em consideragdo na
formulacdo de sua PROPOSTA ECONOMICA.

31.4. Assuncdo de Riscos. A CONCESSIONARIA assumira a integral responsabilidade
por todos os riscos inerentes & CONCESSAO, com excecio dos que tenham sido alocados
de maneira diversa nesse CONTRATO.

31.5. Eventos Escusaveis. Sao considerados escusaveis 0S seguintes eventos, sem
prejuizo de outros identificados no caso concreto, cujos efeitos econdmico-financeiros
devem ser suportados exclusivamente pela CONCESSIONARIA:

0] interrupcdo ou falha de servigos prestados pelas PRESTADORAS, tais como
fornecimento de agua, energia, telecomunicacfes e gas canalizado;

(i) acdes ou omissbes das PRESTADORAS;

(i) falha ou interrupgdo no fornecimento de combustivel ou transporte que afetem os
SERVICOS;

(iv)  [Obs.: Dentre outros identificados de acordo com cada projeto.]

Caso um evento escusavel ocorra, a CONCESSIONARIA devera, no prazo de 72 (setenta e
duas) horas, contados da sua ocorréncia, notificar o PODER CONCEDENTE sobre o
ocorrido, informando no minimo:

0] detalhamento do evento escusavel ocorrido, incluindo sua natureza, a data da
ocorréncia e sua duracdo estimada;

(ii) as medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializacéo do evento;

(i) as medidas que ira tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o prazo estimado
para que esses efeitos cessem;

(iv) as obrigacgdes previstas nesse CONTRATO que n&o foram e/ou ndo serdo cumpridas
em razao da ocorréncia do evento escusavel; e,

(v) outras informacdes consideradas relevantes.

Apos receber a notificagdo, o PODER CONCEDENTE devera, no prazo de [e] dias, decidir
sobre o ocorrido ou solicitar esclarecimentos da CONCESSIONARIA, quando entdo a
CONCESSIONARIA devera presta-los no prazo determinado pelo PODER CONCEDENTE,
que ndo podera ser inferior a 48 (quarenta e oito) horas. Caso entenda que o evento é
escusavel, o PODER CONCEDENTE isentara a CONCESSIONARIA, durante o prazo por
ele determinado, do cumprimento das obrigacdes contratuais afetadas pelo evento escusavel
(“Periodo de Isengdo”). Durante o Periodo de Isengdo, o PODER CONCEDENTE néao
podera declarar a caducidade do CONTRATO ou iniciar os procedimentos previstos para
tanto, observado que a CONCESSIONARIA continuara sujeita as penalidades de
adverténcia e multa e aos CRITERIOS DE DESEMPENHO. [Obs.: Definir o prazo para
decisdo de acordo com a complexidade do projeto.]
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O reconhecimento de um evento escusavel pelo PODER CONCEDENTE em hipétese
alguma dara ensejo ao reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, salvo se as
PARTES decidirem de maneira diversa. Nada nessa clausula deve ser entendido ou
interpretado de maneira a assegurar de forma automatica o direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

31.6. Forca Maior e Caso Fortuito. S&o considerados de forga maior ou caso fortuito os
eventos assim definidos pela LEGISLACAO APLICAVEL. A PARTE que tiver o cumprimento
de suas obrigac6es afetado por caso fortuito ou forca maior devera comunicar por escrito a
outra PARTE a ocorréncia do evento dessa natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e
duas) horas contadas da data da ocorréncia do evento. Apds o recebimento da notificacao,
as PARTES deverdo acordar o modo e 0 prazo para a remedi¢cdo do ocorrido. Nenhuma
PARTE sera considerada inadimplente quando o descumprimento do CONTRATO decorrer
de um evento de caso fortuito ou for¢ca maior.

Na ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior, cujas consequéncias ndo sejam cobertas
por seguro em condi¢cdes comerciais viaveis, as PARTES acordardo se havera lugar para a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO para a recomposi¢do de
danos diretos ou a extingdo da CONCESSAO, observado o disposto nas Clausulas 40 e 41.
A extincdo podera ocorrer quando os efeitos do caso fortuito ou de forca maior perdurarem
por mais de 120 (cento e vinte) dias e desde que comprovado pela PARTE que solicitar a
extingdo que:

0] as medidas razoavelmente aplicaveis para remediar os efeitos do evento foram
tomadas; e,

(ii) a manutencdo do CONTRATO é impossivel ou é invidvel nas condi¢des existentes ou
€ excessivamente onerosa (representa um percentual significante em relagéo ao valor
do contrato)..

Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto nesta subclausula,
aplicar-se-d0, no que couber, as regras e os procedimentos validos para a extingdo da
CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme aplicaveis. As PARTES se
comprometem a empregar as medidas e acdes necessarias a fim de minimizar os efeitos
decorrentes dos eventos de for¢ca maior ou caso fortuito.

31.7. Manutencéo da Estrutura de Alocacéo de Riscos. Os processos de recomposi¢ao
do equilibrio econdmico-financeiro ndo poderdo alterar a alocac@o de riscos originalmente
prevista no CONTRATO.

31.8. Inadimplemento do Poder Concedente. O atraso do PODER CONCEDENTE no
cumprimento de suas obrigacdes autorizara a revisdo do CONTRATO caso afetem o seu
equilibrio econdmico-financeiro, sem prejuizo do disposto na Clausula 32.

31.9. Compartilhamento de Ganhos Econémicos decorrentes da Diminui¢c&o do Risco
de Crédito. [Obs.: Obrigatério para os contratos de PPP.] Na hipétese de ganhos
econdmicos efetivos da CONCESSIONARIA decorrentes da reducéo do risco de crédito dos
FINANCIAMENTOS ou refinanciamentos contratados pela CONCESSIONARIA, tais ganhos
serdo compartilhados na proporgao de [e] % ([e]) com o PODER CONCEDENTE.

Os ganhos econdmicos serdo auferidos de acordo com os FINANCIAMENTOS ou
refinanciamentos efetivamente contratados, levando-se em consideracdo a reducdo das
taxas de financiamento, a serem mensuradas a partir da data de sua efetiva contratacao,
através da diferenca financeira entre os dados constantes do PLANO DE NEGOCIOS e os
da situacéo verificada no caso concreto.
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31.10. Compartilhamento de Ganhos Econdmicos decorrentes da superagdo de
premissas de Demanda. [Obs.: Para os contratos de PPP, quando esse compartilhamento
estiver previsto nos estudos. Para os contratos de Concessdo Comum, a viabilidade legal da
regra deve ser analisada no caso concreto.] As variacdes de demanda, a menor ou a maior,
verificadas na faixa de [e]% ([e] por cento) e [e]% ([e] por cento) da demanda projetada,
inclusive, serdo compartilhadas entre as PARTES, a razdo de [e]% ([e] por cento) para a
CONCESSIONARIA e [e]% ([e] por cento) para o0 PODER CONCEDENTE, sendo que a
compensacéo ocorrerd mediante acréscimo ou reducdo no valor da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA.

As variagbes de demanda, verificadas além da faixa de [e] % ([e] por cento) a menor ou a
maior, serdo objeto de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

Modelo de Clausula

32. Procedimentos para Recomposicao do Equilibrio Econémico-Financeiro

32.1. Recomposicdo do Equilibrio Econ6mico-Financeiro (procedimento sumaério).
Ocorrendo um evento que autorize a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, a indenizagdo devida podera ser calculada e paga em processo de rito
sumario para recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, por acordo
entre as PARTES, considerando os efeitos do evento que deu causa a indenizagéo.

32.1.1. Inicio do Processo de Rito Sumério. O processo de rito sumario para
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro somente podera iniciado por acordo entre
as PARTES, mediante solicitacdo prévia do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA.

32.1.2. Procedimento para o Calculo da Indenizac&do. O procedimento a ser seguido no
processo de rito sumdrio para recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO sera o seguinte:

0] A PARTE que tiver solicitado a indenizacdo deverd apresentar um relatério que
demonstre o impacto do evento, calculado conforme a [a clausula deve ser
completada conforme metodologia escolhida para a demonstracao de desequilibrio],
os valores, as alternativas de recomposi¢cdo, e, dentre estas, a alternativa que a
PARTE entender mais adequada dentre as admitidas pelo CONTRATO ou
LEGISLACAO APLICAVEL.

(i) As PARTES deverdo, no prazo de 60 (sessenta dias), contados da entrega do
relatério acima, negociar e acordar a indenizacdo devida e o procedimento para seu
pagamento.

(i) Caso as PARTES ndo cheguem a um acordo, ou 0 prazo acima expire, deverao
recorrer ao processo ordinario de recomposic¢ao previsto na subclausula 32.2.

32.2. Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro (procedimento ordinério).
Ocorrendo um evento que autorize a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, este sera implementado tomando-se como base os efeitos do evento que Ihe
deu causa, descritos em um relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto da
ocorréncia nas [a clausula deve ser completada conforme metodologia escolhida para a
demonstracéo de desequilibrio].

32.2.1. Inicio do Processo de Rito Ordinario. O processo de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro de rito ordinario podera ser iniciado pela CONCESSIONARIA ou pelo
PODER CONCEDENTE.

32.2.2. Procedimento para a Recomposi¢cdo do Equilibrio Econémico-Financeiro de
Iniciativa da Concessionaria. Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econémico-
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financeiro for iniciado pela CONCESSIONARIA, deverdo ser obedecidos os seguintes
procedimentos:

0] ser acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto da
ocorréncia nas [a clausula deve ser completada conforme metodologia escolhida
para a demonstragéo de desequilibrio].

(ii) ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do
cabimento do pleito, podendo ainda o0 PODER CONCEDENTE solicitar laudos
econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes.

(iii) devera conter indicacdo da pretensdo a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro, informando os impactos, os valores, as alternativas de recomposicéao, e,
dentre estas, a alternativa que a CONCESSIONARIA entenda mais adequada
dentre as admitidas pelo CONTRATO ou LEGISLACAO APLICAVEL.

(iv) 0o PODER CONCEDENTE podera, em um prazo de até 60 (sessenta) dias, solicitar
informacdes adicionais & CONCESSIONARIA, que as devera prestar nos 30 (trinta)
dias subsequentes. Uma vez recebidas as informacdes adicionais, o PODER
CONCEDENTE tera um prazo de 90 (noventa) dias para se pronunciar sobre a
proposta da CONCESSIONARIA.

(v) Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instru¢éo do pedido
correrdo por conta da PARTE interessada, sendo que, em caso de procedéncia do
pedido, os custos seréo repartidos em proporg¢ées iguais, com imediato reembolso a
PARTE interessada.

(vi) As medidas consideradas urgentes pelo PODER CONCEDENTE deverdo ser
implementadas assim que determinadas.

32.2.3. Procedimento para a Recomposi¢do do Equilibrio Econémico-Financeiro de
Iniciativa do Poder Concedente. O procedimento de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser notificado a
CONCESSIONARIA, com prazo nao inferior a 60 (sessenta) dias para sua manifestacao,
acompanhada de cépia dos laudos e estudos pertinentes. Nao havendo manifestacéo pela
CONCESSIONARIA no prazo consignado, a omiss&o sera considerada como concordancia
em relagdo ao mérito da proposta do PODER CONCEDENTE para recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

32.2.4. Recomposicdo decorrente de Alteracdo Unilateral determinada pelo Poder
Concedente. Para fins de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro decorrente de
alteracdo unilateral do CONTRATO que importe na realizacdo de novos investimentos, o
PODER CONCEDENTE podera solicitar que a CONCESSIONARIA apresente, previamente
ao processo de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, o projeto basico dos
servigos/obras, considerando que:

0] 0 projeto basico devera conter todos 0s elementos necessarios a precificagdo do
investimento e as estimativas do impacto dos investimentos e servicos/obras sobre as
receitas da CONCESSIONARIA, segundo as melhores praticas e critérios de mercado, tudo
de acordo com as normas técnicas e diretivas eventualmente estabelecidas pelo PODER
CONCEDENTE sobre o assunto; e,

(ii) 0 PODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo das obras e servigos
a serem considerados para efeito de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro,
tomando como base, para tanto, os valores previstos na tabela oficial do MUNICIPIO e, se
for o caso, os valores praticados no mercado.

Caso, apOs a elaboracdo do projeto béasico pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE decida nao realizar a alteracdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
deverd ser ressarcida dos custos incorridos para a elaboracéo do projeto.

32.2.5. Contratacdo de Entidade Independente. As PARTES poderdo optar pela
contratacdo de entidade especializada para a apuracdo de eventual desequilibrio
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econdmico-financeiro e para sua mensuracao, repartindo os custos de tal atividade.

32.2.6. Prazo do Processo de Rito Ordinario de Recomposicdo do Equilibrio
Econémico-Financeiro. O processo de rito ordinario de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO devera ser concluido em prazo n&o superior a 180
(cento e oitenta) dias, ressalvada a hipétese, devidamente justificada, em que seja
necessaria a prorrogacao do prazo.

32.3. Resolucdo de Divergéncias. Eventuais divergéncias surgidas em relacdo ao
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO serao resolvidas nos termos da Clausula
52. As obrigacBes das PARTES nao ficardo suspensas ou alteradas durante a pendéncia do
processo de revisdo ou de solucdo de disputas.

32.4. Modalidades de Recomposicdo do Equilibrio Econbémico-Financeiro. A
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro serd implementada por meio das seguintes
modalidades, isoladamente ou de forma combinada:

0] prorrogacdo ou reducgao do prazo da CONCE$SAO, observados os prazos minimos
e maximos previstos na LEGISLACAO APLICAVEL;

(ii) revisdo do cronograma de investimentos;

(i) revisdo da TARIFA, para mais ou para menos;

(iv) revisdo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, para mais ou para menos;

(v) compensagdo com eventuais créditos tributarios vencidos ou vincendos da

CONCESSIONARIA mediante lei autorizativa;

(vi) reversdo & CONCESSIONARIA das RECEITAS ACESSORIAS apropriadas ao
PODER CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO;

(vii) pagamento & CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE, dos investimentos,
custos ou despesas adicionais que tenham sido efetivamente incorridos ou do valor
equivalente da receita efetivamente perdida; e,

(viii)  outras modalidades previstas em lei.

Cabera as PARTES, em comum acordo, a escolha da forma pela qual ser4 implementada a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, buscando sempre assegurar a
continuidade da prestacdo do SERVICO concedido e a preservacdo da capacidade de
pagamento dos FINANCIAMENTOS.

5.4 Indexacao da Inflagao

Quando estruturando o mecanismo de pagamento de um Projeto de PPP ou Concesséo,
existem diversas abordagens possiveis para a indexagdo. A mais comum seria a de que 100%
dos pagamentos por disponibilidade ou tarifas, pedagios, etc. seriam indexados ao indice
definido pelo Municipio do Rio de Janeiro.

A SPE utilizar4 o caixa gerado através dos pagamentos por disponibilidade, pedagios, etc.
primeiramente para cobrir seus custos de opera¢do e manutencdo, e finalmente para receber
um retorno sobre o patriménio (entre outros usos para os fundos). Na prética, apenas 0s custos
operacionais e de manutencdo serdo afetados pela inflagdo. Assim, como parte da
necessidade de caixa (principalmente servicos de divida) ndo é afetada pelas variagcbes da
inflacdo, a indexacéo de toda a receita ndo € um requisito absoluto. Por exemplo, na Inglaterra
€ comum que somente a porcentagem da receita ndo utilizada para o pagamento de divida
(usualmente cerca de 30%) seja indexada a inflagdo, enquanto o restante ndo € indexado de
maneira alguma. Esta abordagem resulta num menor VPL dos pagamentos futuros por
disponibilidade no caso das PPPs, ainda que os pagamentos nos anos iniciais sejam
consideravelmente maiores do que aqueles num cendario de total indexacéo.
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Uma terceira abordagem seria indexar uma porcdo da receita correspondente ao servico de
divida a uma taxa flat anual (para o prazo total do contrato) que estaria declarada no contrato,
e o restante da receita seria indexada ao indice definido pelo Municipio.

A selecdo de uma abordagem apropriada de indexacéo é geralmente feita caso a caso, pois
depende das particularidades do Projeto. Além disso, em certos projetos, 0 uso de um indice
mais especifico que o indice definido pelo Municipio, tal como um indice de construgdo para os
precos de construcdo, um indice de gestao de instalagdes, ou uma série ponderada de indices,
pode ser preferivel. Nestes casos, o Municipio deve cuidar da selegdo dos indices.

Figura 3. Exemplo em Diferentes abordagens de Indexagéo para um Projeto de PPP

Impacto do Fator K nos pagamentos por disponibilidade
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=K = 40% (60% escalado a 3%) =K = 30% (70% escalado a 3%)

Uma vez decidida a abordagem, a formula da indexacé@o deve ser incluida no contrato. Como
deve ser definida caso a caso, ndo existe uma clausula modelo que possa ser utilizada em
todos os contratos, mas um exemplo foi incluido abaixo.

Quadro 4. Exemplo de Clausula de Indexacéo

Revisao do Pagamento Disponivel Anual

O pagamento disponivel deve ser proposto em Reais (R$) e em valores constantes com
base em 2012. A reviséo descrita abaixo deve ser aplicada a essa quantia.

O pagamento por disponibilidade deve ser revisado anualmente tendo efeito a partir do dia
11° de Janeiro de cada ano, através da multiplicacdo das quantias existentes nos anos
anteriores pela mudanca do IPCA, ao qual o coeficiente de reviséo proposto pela SPE deve
ser adicionado. O célculo deve ser feito com base na seguinte formula:

MAP, = MAP .3y (1 + ACPI * C,)
Onde:

e Cy € o coeficiente calculado como uma propor¢cdo dos custos de O&M sobre o
Pagamento disponiveldisponivel no primeiro ano completo de operagao.
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e AIPCA representa o valor, expressado como fracdo decimal, da variacdo media
anualanual no indice de precos ao consumidor (nacional) publicado pelo Instituto
Nacional de Estatistica nos doze meses do ano anterior.

e MAP,: é 0 pagamento maximo disponivel proposto para 0 ano n e revisado.

e  MAP.4): € 0 pagamento disponivel proposto para o ano (n-1), considerando-o como
benchmark para reviséo.

As quantias resultantes desta revisdo devem entrar em vigor no dia 1° de marco de cada
ano.

5.5 Diretrizes para Operacédo do Modelo Financeiro

Conforme explicado na sec¢do #5.1 "Modelo Financeiro" significa 0 modelo computadorizado
financeiro utilizado pelo licitante para produzir as proje¢des financeiras na proposta, que inclui
certas proje¢Bes e calculos que dizem respeito a receita, despesas, o pagamento da divida
projetada, etc. e que é anexado ao contrato.

Geralmente o modelo financeiro sera atualizado no momento do fechamento do financiamento,
de forma a incluir as condi¢des definitivas dos contratos de empréstimo, e determinando o
modelo financeiro “definitivo” que regera as relacdes financeiras entre as partes. A TIR
resultante apdés essa atualizacdo serda a TIR tomada como referéncia em caso de
rebalanceamento da concessao.

Alguns eventos ao longo da vida Gtil do contrato necessitardo que o modelo financeiro seja
atualizado. Esse exercicio matematico deve ser realizado cuidadosamente (ver Exemplo 1 de
célculo de perda e compensacdo - Estrada Pedagiada na Secdo #5.3) de forma a incluir
compensagfes devidas a concessionaria, mas nao compensagfes por perdas causadas por
riscos assumidos pela concessionaria.

A gestdo do modelo financeiro para sua atualizagdo em cada caso dependera do tipo de
evento contratual que a gerou, um exemplo disto pode ser encontrado na Secédo #5.3.
Usualmente os tipos de opera¢des matematicas estardo explicita ou implicitamente incluidas
nas diferentes clausulas do contrato de PPP / Concesséo tratando de riscos especificos, e uma
regra geral seré incluida na clausula de equilibrio financeiro do contrato.

Sendo o modelo financeiro uma parte chave do contrato regras claras direcionadas a sua
gestdo correta e aos procedimentos para realizi-la sdo particularmente relevantes (0 modelo
financeiro somente pode ser atualizado ou mudado se e quando um contrato de PPP /
Concessédo permite). O Municipio necessita saber a todo tempo qual versdo do modelo
financeiro rege o contrato.
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6 Rescisao do contrato

Os contratos de PPP/Concessdo devem incluir provisbes detalhadas lidando com a rescisao,
dados que séo usualmente de longo prazo e os varios incidentes que podem afeta-los durante
sua execucao. Os principais aspectos a serem solucionados sao:

(a) as circunstancias nas quais o contrato pode ser rescindido por uma parte em data anterior a
prevista;

(b) o pagamento (se houver) que deve ser realizado pelo Municipio do Rio de Janeiro para a
SPE na resciséo (dependendo das circunstancias); e

(c) a condigao dos ativos quando forem “devolvidos” ao Municipio apds a rescisao.
Os motivos mais comuns para rescisdo sao:

e Advento do termo contratual;

e Encampacéo;

e Caducidade;

e Rescisido pela CONCESSIONARIA ou acordo mutuo;

e Anulagéo; e

e Faléncia, recuperacao judicial/extrajudicial ou extingio da CONCESSIONARIA.

Os contratos de PPP/Concessdo devem descrever em detalhes as circunstancias que
permitem uma parte rescindir o contrato, em particular aqueles nos quais a outra parte nao
cumpriu suas obrigacdes.

Para que alguns destes fatores levem a rescisdo, uma quebra de contrato deve ser
considerada “grave” ou “gravissima” em natureza e ser explicitamente definida no contrato
como causa para rescisdo de contrato. Deve-se dar atencdo em particular aos aspectos de
“quebras persistentes” (ou seja, o acumulo de quebras, cada uma por si nao é suficiente para
determinar uma rescisdo, mas todas juntas podem constituir a caréncia de desempenho
fundamental). Os critérios para avaliacdo da existéncia de uma quebra persistente devem ser
0s mais objetivos possiveis. Isto pode ser atingido fazendo referéncia as penalidades
cumulativas, deducgdes, pontos de desempenho ou notificagées durante um periodo especifico
de tempo. A partir de um determinado ponto, 0 Municipio do Rio de Janeiro deve ter o direito
de rescindir o contrato, uma vez que a partir de certo ponto “quebras persistentes” se tornam
infragBes graves ou gravissimas..

Ainda assim, algumas destas quebras devem ser submetidas a “periodos de transi¢gdo” para
permitir a continuacéo do servico publico sem interrupcdes.

Por exemplo, o Municipio normalmente tem o direito de rescindir o contrato de PPP por conta
de uma insolvéncia ou faléncia por parte da SPE ou uma séria deficiéncia no fornecimento do
servigo que ndo foi prontamente remediada. No caso de faléncia, por exemplo, € comum que
tanto o parceiro privado quanto seus credores (isto € normal em muitos mercados
desenvolvidos de PPP) possam ter um periodo de tempo (de acordo com as provisées no
contrato que permite que isto ocorra) de forma a propor um “plano de resgate” de forma a
garantir a continuag&o do servigo.

O exemplo tipico de inadimpléncia pelo Municipio seria 0 ndo pagamento das quantias devidas
a SPE (por exemplo, o pagamento por disponibilidade). Isto inclui casos onde o Municipio ndo
ajustou adequadamente a remuneracdo da SPE de acordo com os termos do contrato de
PPP/Concesséo.
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Modelo de Clausula

Extingdo do contrato

Formas de Extingcdo da Concesséo. A extingdo do CONTRATO verificar-se-a em qualquer das
seguintes hipoteses:

0] Advento do termo contratual;
(ii) Encampagcéo;
(iii) Caducidade;
(iv) Rescisdo pela CONCESSIONARIA ou acordo mdtuo;
(v) Anulacéo; e

(vi) Faléncia, recuperacao judicial/extrajudicial ou extingdo da CONCESSIONARIA.

Consequéncias da Extincdo. No caso de extincio da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE podera:

0] ocupar e utilizar os locais, instalagbes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execuc¢do dos SERVICOS, necessarios a sua continuidade;

(ii) reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para recebimento de
multas e ressarcimento de prejuizos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA;
e!

(iii) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas
condic¢des inicialmente ajustadas.

Em qualquer hipétese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumira, direta
ou indiretamente, e, imediatamente, a prestacédo dos SERVICOS.

Reversdo dos Bens Reversiveis. Extinta a CONCESSAO, retornam automaticamente ao
PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS, incluindo aqueles transferidos a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE e os por ela construidos ou adquiridos
durante a CONCESSAO, nos termos da Clausula 47.

A CONQESSIONARIA nao poderd reter ou deixar de devolver quaisquer dos BENS
REVERSIVEIS. Os bens desaparecidos ou danificados serdo indenizados pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

Requisitos para a Reversdo. Os BENS REVERSIVEIS deveréo estar em condigbes adequadas
de conservacéo e funcionamento, para permitir a continuidade dos SERVICOS ao término da
CONCESSAO pelo prazo minimo adicional de [e] (e) meses, salvo quando tiverem vida util
menor.

Indenizacbes Devidas em caso de Extincdo. As indenizacbes eventualmente devidas a
CONCESSIONARIA em caso de extincdo do CONTRATO serdo pagas conforme as regras
indicadas nas clausulas abaixo.

Forma de Calculo da Indenizacdo. O calculo do valor da indenizacdo sera feito com base no
valor contabil dos BENS REVERSIVEIS, apurado segundo a LEGISLACAO APLICAVEL e as
regras contdbeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacdo de ativos,
salvo quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido do
PODER CONCEDENTE. Os valores devidos deverdo ser ajustados nos termos da Clausula
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

Pagamento da Indenizacdo pela Nova Concessionaria. O PODER CONCEDENTE podera
atribuir a proponente vencedora de nova licitagéo para a CONCESSAO o 6nus do pagamento da
indenizacéo a antiga CONCESSIONARIA ou ao(s) seu(s) FINANCIADORES.

Compensacédo com a Indenizacéo. Sempre que cabivel, as multas, danos e quaisquer outros
valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE poderéo ser descontados
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da indenizacgédo devida na hipotese de extingdo do CONTRATO.

6.1 Pagamentos de Reciséo

Os contratos podem exigir que o Municipio do Rio de Janeiro incorra em pagamentos para a
SPE se e quando o contrato for rescindido (particularmente em casos de rescisdo antecipada).
Estas provisdes sé@o geralmente complexas e necessitam ser cuidadosamente elaboradas,
levando em consideracao diversos fatores, tais como:

e justica;
e incentivos a SPE e seus credores; e
e bancabilidade.

Especificar o pagamento de rescisées pode ser importante mesmo quando o contrato de
PPP/Concessédo nédo é rescindido. Por exemplo, se as partes estdo renegociando o contrato, o
Municipio ndo deve aceitar um resultado menos favoravel que simplesmente rescindir o
contrato e realizar o pagamento necessario. O pagamento de rescisdo pode servir como
referéncia de preco nas renegociacoes.

Os paragrafos a seguir sumarizam as abordagens utilizadas para calcular o pagamento da
recisdo em diversos casos.

Os contratos geralmente sdo estruturados de forma que o Municipio ndo realize pagamentos a
SPE com o término do contrato no fim do prazo contratado. Pagamentos de rescisdo séo,
contudo, previstos para o vencimento do contrato em certas circunstancias. Um caso tipico é o
de novos ativos construidos em algum estagio durante a vida util do contrato como resultado
de um evento extraordinario (isto pode envolver a um pagamento fixo de recisédo por parte do
Municipio). Sendo equivalente, quando os ativos tiverem uma vida 0(til muito longa se
comparadas ao fim do prazo do contrato, um pagamento de valor residual dos ativos pode ser
contemplado na expiracao

Modelo de Clausula

Advento do Termo Contratual

Advento do Termo Contratual. O término da vigéncia contratual implicara de pleno direito,
a extingdo da CONCESSAO.

Indenizagdo. Caso aplicavel, a reversdo dos BENS REVERSIVEIS sera feita mediante
indenizacdo & CONCESSIONARIA, que devera ser paga pelo PODER CONCEDENTE
conforme condi¢6es acordadas pelas PARTES. Caso, até o 30° (trigésimo) dia antes da data
de extincdo do CONTRATO, as PARTES nao cheguem a um acordo quanto as condi¢des de
pagamento, a indenizagcdo devera ser paga na data do término do prazo do CONTRATO em
moeda corrente. Esse pagamento implicara em quitacdo automatica da obrigagdo do
PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

IndenizagGes Devidas. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa
Clausula, o PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes
pagamentos:

0] saldo atualizado vincendo de FINANCIAMENTOS contraidos nos ultimos 5 (cinco)
anos do CONTRATO pela CONCESSIONARIA, com autorizagdo do PODER
CONCEDENTE, para investimentos efetivamente realizados para a atualidade dos
SERVICOS, excluidos o0s encargos moratérios eventualmente devidos pela
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CONCESSIONARIA;

(ii) o valor contabil dos investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo depreciados ou
amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do SERVICO concedido; e,

(iii) quaisquer pagamentos em atraso.

Rescisdo devido a inadimplénciada SPE é o estagio final de um processo que se inicia quando
a SPE deixa de desempenhar de acordo com os requerimentos do contrato.

As circunstancias que podem disparar tal resciséo vdo geralmente incluir fracassos ou atrasos
significativos na conclusdo da construcdo, falha persistente em atingir o padrdo de
desempenho, insolvéncia da SPE ou quebra das regras a respeito da SPE (por exemplo,
manter um valor de patriménio minimo). Deve notar-se que o contrato também determinara as
circunstancias nas quais a falha no desempenho ndo podera ser utilizada para iniciar a
rescisao (antes mencionados como “eventos escusaveis”).

Pagamentos de rescisdo devido a inadimpléncia da SPE é um assunto chave nos contratos de
PPP/Concessdo, pois sdo fundamentais para a bancabilidade.

Diversos métodos podem ser utilizados para os pagamentos das compensacdes que o
Municipio é obrigado a realizar para a SPE/seus credores, sendo o mais comum o valor
contabil depreciado dos ativos do projeto.

Contra essas compensacodes (e contra os stakeholders da SPE, se a compensacgédo se provar
insuficiente), as multas, danos e outras quantias devidas pela SPE o Municipio podem ser
deduzidas, se aplicaveis, no evento da rescisdo do contrato devido a default da SPE.

Como principio geral, é importante assegurar que o setor publico ndo deva ser financeiramente
incentivado a buscar rescisGes prévias. Igualmente, os credores ndo devem esperar perdas
financeiras por conta do setor publico.

Quando um mercado liquido para contratos similares existe, em caso de rescisdo proveniente
da inadimpléncia da SPE o municipio pode optar por “vender” o periodo restante do contrato. A
soma paga pelo melhor proponente para tal “venda” serd usada para pagar a compensacao a
SPE original. Isto é conhecido como “compensacao a valor de mercado”.

Modelo de Clausula

Caducidade

Caducidade. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO pela CONCESSIONARIA
acarretard, a critério do PODER CONCEDENTE, a declaragdo da caducidade da
CONCESSAO, sem prejuizo das penalidades aplicaveis na forma da Clausula Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada..

Hip6teses Autorizadoras da Declaragdo de Caducidade. A caducidade da CONCESSAO
podera ser declarada nos casos previstos na subclausula Erro! Fonte de referéncia néo
encontrada., além daqueles enumerados pela LEI DE CONCESSOES.

Processo Administrativo. A decretacdo de caducidade por parte do PODER
CONCEDENTE devera, necessariamente, ser precedida do competente processo
administrativo para a verificacdo da inadimpléncia, nos termos da subclausula Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada., assegurando-se &8 CONCESSIONARIA o direito a ampla
defesa e ao contraditorio.

Declaracdo de Caducidade. Instaurado o processo administrativo e comprovada a
inadimpléncia ensejadora da caducidade, esta serd declarada por ato do PODER
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CONCEDENTE.

Indenizagdo. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA devera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA apds a extingdo do CONTRATO, contados da
declaragdo da caducidade, implicando tal pagamento em quitagdo automatica da obrigacao
do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA. A indenizacdo devida sera
calculada no ambito do processo administrativo de que trata a subclausula 0 acima.

IndenizacBes Devidas. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa
Clausula, o PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes
pagamentos:

0] o valor contabil dos investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo depreciados ou
amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do SERVICO concedido; e,

(i) quaisquer pagamentos em atraso.

A CONCESSIONARIA ndo tera direito a quaisquer outros valores, podendo o PODER
CONCEDENTE abater do valor devido a titulo de indenizagdo eventual penalidades
aplicadas contra a CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem como 0s
danos causados pela CONCESSIONARIA.

No caso de declaragdo de caducidade, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
reverterd integralmente ao PODER CONCEDENTE, que promovera a cobranca de eventual
diferenca que venha a ser apurada entre o importe da garantia prestada e o prejuizo
verificado.

Limitacdo de Responsabilidade do Poder Concedente. A declaragdo de caducidade nédo
resultara para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relagéo
aos encargos, 6nus, obrigagcdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
CONCESSIONARIA, salvo pelos compromissos assumidos expressamente pelo PODER
CONCEDENTE ou na medida da responsabilidade imposta pela LEGISLACAO APLICAVEL.

De forma a promover justi¢a, incentivos para o setor privado e bancabilidade, o contrato deve
assegurar que a SPE nao seja financeiramente prejudicada em caso de rescisdo voluntaria por
parte do Municipio do Rio de Janeiro. Nesta circunstancia, tanto os credores quanto o0s
acionistas devem ser totalmente compensados. Embora o célculo das compensacdes devidas
aos credores seja relativamente facil (por exemplo, a divida restante, juros e taxas ndo pagas,
indenizacbes como resultado da recisdo do acordo de hedge), a compensacdo devida aos
acionistas pode ser complexa.

Neste caso, 0s mecanismos seguintes serdo utilizados:

o O valor presente liquido da remuneragdo futura aos acionistas se a rescisdo néo
ocorresse. Este calculo, portanto observa o fluxo de caixa previsto para os investidores
desde a data da rescis@o até a data de expiracao originalmente prevista no contrato.
Ainda que seja o método conceitualmente mais correto, as incertezas acerca desta
previsdo a tornam razoavelmente complexa para a implementagéo.

. O mesmo mecanismo apresentado acima, exceto pelo fato de que o calculo é realizado
com base no fluxo de caixa originalmente projetado na data do fechamento de
financiamento. Este método oferece maiores certezas em relacdo ao apresentado acima.

o O pagamento que da aos acionistas a taxa interna de retorno (TIR) prevista no
fechamento de financiamento, baseado em todos os fluxos de caixa recebido dos
investidores desde inicio do contrato até a rescisao.
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Geralmente os contratos necessitam que os credores informem em caso de crises nos
contratos a fim de permitir que eles possam agir e assegurar seus direitos em relacado as
compensacodes recebidas pela SPE.

Modelo de Clausula

Encampacéao

Encampacdo. O PODER PUBLICO podera, a qualquer tempo e justificadamente, com a
finalidade de atender ao interesse plblico e mediante lei autorizativa especifica retomar a
CONCESSAO mediante encampacéo.

Indenizacdo. A reversdo dos BENS REVERSIVEIS serd precedida do pagamento de
indenizacdo & CONCESSIONARIA, que devera ser paga pelo PODER CONCEDENTE na
data do término do CONTRATO, em moeda corrente, implicando tal pagamento em quitacdo
automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA

Indenizacdes Devidas. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa
Clausula, o PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes
pagamentos:

0] saldo atualizado vincendo de quaisquer financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para investimentos efetivamente realizados na CONCESSAO,
excluidos os encargos moratarios eventualmente devidos pela CONCESSIONARIA;

(ii) o valor contabil dos investimentos em BENS REVERSIVEIS n&do depreciados ou
amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do SERVICO concedido;

(i) todo e qualquer custo de desmobilizacdo devidamente comprovado, incluindo o
valor de todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacdes
devidas a empregados, fornecedores, FINANCIADORES e outros terceiros credores
da CONCESSIONARIA, a qualquer titulo;

(iv) 0 capital préprio investido pelos acionistas da CONCESSIQNARIA e a sua
remuneracéo, conforme premissas previstas no PLANO DE NEGOCIOS; e,

(V) gquaisquer pagamentos em atraso.

Os contratos de PPP/Concessdo normalmente permitem a possibilidade para qualquer uma
das partes rescindirem-nos por acordo entre as partes. Neste caso, o principio geralmente
adotado é o de que como nenhuma parte tem culpa, o fardo da rescisdo deve ser dividido. A
compensac¢do devida pelo Municipio sera, portanto normalmente (i) maior que a devida no
evento de inadimpléncia da SPE, porém (i) menor que aquela devida no caso de
inadimpléncia do Municipio do Rio de Janeiro. A compensa¢do normalmente cobriria a divida
restante (e o hedge dos custos de indenizagdo). Em alguns casos pode também cobrir o valor
do patriménio injetado no projeto (mas excluir qualquer retorno sobre este patriménio).

Modelo de Clausula

Resciséo pela Concessionaria ou Acordo Matuo

Rescisdo do Contrato. O CONTRATO podera ser rescindido por agdo judicial nos termos
do artigo 39 da LEI DE CONCESSOES, por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacdes.

Continuidade do Servico. Ndo obstante o disposto na Subcldusula acima, os SERVICOS

51
Guia Suplementar para Alocacdo Otima de Riscos e Gest&o de Riscos



OOy

{IRIO

PREFEITURA
208 PREFEITURA

ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados pela CONCESSIONARIA até o transito em
julgado da deciséo.

Rescisdo Amigavel. Este CONTRATO também podera ser rescindido por consenso entre
as PARTES, que decidirdo em conjunto a forma de compartilhamento das despesas
decorrentes da rescisédo contratual, incluindo as indenizacdes devidas.

A clausula de anulacéo sera aplicada na ocorréncia de ilegalidade que acarrete a nulidade total
do contrato. Nesse caso, também é recomendavel que a indenizagao seja calculada conforme
a regra prevista para o caso de encampacao, pois a extingdo do contrato ocorre sem culpa da
concessionaria. A medida também visa diminuir a percepcao de risco do negécio.

Modelo de Clausula

Anulacgéo

Anulacdo. O CONTRATO somente podera ser anulado na hipotese de ocorréncia de
ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

Indenizacdo. A reversdo dos BENS REVERSIVEIS sera precedida do pagamento de
indenizacdo & CONCESSIONARIA, que devera ser paga pelo PODER CONCEDENTE na
data do término do CONTRATO, em moeda corrente, implicando tal pagamento em quitagédo
automaética da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA

IndenizagGes Devidas. Caso o PODER CONCEDENTE tenha dado causa a anulagéo, sem
a participacdo da CONCESSIONARIA, este deverd indeniza-la na forma da subclausula 0.

A Ultima forma de término do contrato decorre de eventual faléncia, recuperacao judicial (ou
extrajudicial) ou extingdo da concessionaria. A justificativa para a rescisdo do contrato nesse
caso é a perda das condigbes econdmico-financeiras pela concessionaria. Nesse caso, a
indenizacéo seré paga considerando as regras aplicaveis para o caso de caducidade.

Modelo de Clausula

Faléncia, Recuperacdo Judicial/Extrajudicial e Extingdo da Concessionaria

Extingdo da Concess&do. A CONCESSAO podera ser extinta caso a CONCESSIONARIA
tenha a sua faléncia decretada, requeira recuperacao judicial ou extrajudicial ou ainda no
caso de extingdo da CONCESSIONARIA.

Indenizagdo. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA devera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA ap6s a extincdo do CONTRATO, implicando tal
pagamento em quitacdo automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

Indenizacdes Devidas. No caso de extincdo do CONTRATO pela causa indicada nessa
Clausula, o PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA pagamento
de indenizagédo calculada na forma da subcldusula 0, ressalvada a ordem de preferéncia e as
demais disposi¢des da Lei Federal 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

No caso extingdo do CONTRATO na forma dessa Clausula, a GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO revertera integralmente ao PODER CONCEDENTE, que promovera a
cobranca de eventual diferenca que venha a ser apurada entre o importe da garantia
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prestada e o prejuizo verificado.

A CONCESSIONARIA ndo tera direito a quaisquer outros valores, podendo o PODER
CONCEDENTE abater do valor devido a titulo de indenizacdo eventuais penalidades
aplicadas contra a CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem como os
danos causados pela CONCESSIONARIA.

O contrato de PPP deve conter provisbes para assegurar que os ativos sejam “devolvidos” ao
Municipio do Rio de Janeiro em boas condi¢cdes (nos casos em que o proprietario legal dos
ativos se mantém com o setor publico durante a vida Util do contrato, somente os direitos de
uso dos recursos sdo devolvidos).

Geralmente os contratos exigirdo que os ativos sejam entregues em condi¢des perfeitas de
forma a satisfazer seu propdsito e planos para manutencao prioritaria, ordinaria e atualizacdes
propriamente executadas. Esta avaliacdo pode ser realizada por especialistas independentes,
e o contrato deve considerar o direito do Municipio em seleciona-los e o dever da SPE de
garantir seu acesso para inspecao do local, servi¢o ou infraestrutura.

Em adicdo, provisdes especificas observando a possibilidade da infraestrutura atingir certos
padrdes de desempenho podem ser incluidas.

53
Guia Suplementar para Alocacdo Otima de Riscos e Gest&o de Riscos



