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2 MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo é claro ao expressar a multiplicidade de objetivos
de conservacdo da biodiversidade, seja através das distintas categorias de manejo de unidades de
conservagao, seja pela diversidade das suas diretrizes. Garantias de que administradores publicos,
comunidades e legislativo partilhem do mesmo balizamento sobre a efetiva condugdo desses
objetivos, devem estar asseguradas por uma gestdo pautada pelo planejamento interdisciplinar
formulado no Plano de Manejo.

Assim como assegura a interacdo entre o planejamento e a execucdo (IBAMA, 2002; INEA, 2010), o
processo de monitoramento e avaliacdo ora apresentado proporciona meios sistematicos, objetivos
e publicamente mensuraveis de acompanhar a praxis do gestor e a coeréncia e coordenacdo entre a
dindmica administrativa da UC e do drgdo gestor, ao longo do tempo.

No caso das UC municipais, tal propdsito tem ainda importante componente de alinhamento, na
medida em que distintas unidades administrativas ocupam-se, de modo simultaneo e integrado, das
acdes continuas de manejo e gestdo e, por isso, tornam-se elas mesmas objeto de reajustes,
replanejamento e readequacdo de prioridades face ao desenvolvimento de projetos especificos que
visam a protecdo da UC. Especificamente, a Guarda Municipal e a COMLURB, unidades
administrativas diretamente implicadas na execucdo de atividades, manutencdo e incremento da
infraestrutura, sistema administrativo e uso publico.

Nessas condigOes, ferramentas de monitoramento definem um padrdo de organizacdo e
coordenacdo visando a responsabilidade compartilhada, estabelecida pelo 6rgdo gestor. Sua
aplicabilidade torna-se, assim, importante suporte de articulacdo intragovernamental e entre o érgao
gestor e as representacGes da sociedade, encorajando maior comprometimento no alinhamento de
parcerias, em coeréncia com as tendéncias de gestdo compartilhada, com intensificacdo da atuacdo
direta de representacGes sociais orientadas para o incremento da gestdo de UC, que vém sendo
conduzidas no ambito da SMAC.

2.1 MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE MANEJO

O monitoramento da implementacdo do Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha
corresponde ao processo de avaliagcdo continua das atividades que comp&em os programas e planos
setoriais, permitindo a identificacdo das acGes e medidas implementadas, a justificativa das acbes e
atividades nao executadas e, sempre, assegurando pleno alinhamento dos critérios de avaliacdo e
das estratégias definidas para a realizagao do que foi planejado.

O método basico de condugdo do processo de monitoramento consiste em comparar a situagao real
(atual) e a situacdo ideal planejada, de modo a configurar um quadro dindmico sobre a gestdo e os
progressos alcan¢cados em cada programa. Componente implicito ao processo de monitoramento, o
tempo constitui parametro objetivo para dimensionar os avangos e gargalos no processo de
implementac¢do do Plano de Manejo.

Embora ndo constitua elemento explicito na tabela de monitoramento das atividades (Tabela 2.1)
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definida pelo Roteiro Metodoldgico (INEA, 2010), mas apenas sugerido em termos de “estagio de
implementacdo”, o componente temporal deve ser adotado como referéncia basica de controle
sobre a dinamica adotada pelo 6rgdo gestor para a conducgao das linhas de implementacdo da UC.

Sabe-se do forte componente politico associado ao tempo na gestdao publica e de como, em geral,
prevalece a dissonancia entre demandas e atributos inerentes a conservacdo e manejo da
biodiversidade e outros fatores ‘de peso’ que obstruem a agilidade do dérgao gestor face a
determinados procedimentos. Nesses casos, faz-se imprescindivel situar a origem do problema e, se
for o caso, sua expressdao crOnica aliada a determinada estratégia de politica adotada pelo 6rgdo
gestor.

N3o é, pois, exagero, atribuir ao método de monitoramento da implementacdo deste Plano de
Manejo o status de instrumento de governancga, cuja finalidade esta associada a credibilidade e
custo-efetividade dos resultados face a sociedade.

Da mesma forma, parece adequado assegurar canal continuo e agil de acompanhamento do mesmo
por parte do Conselho Consultivo da UC, de modo a facilitar a sustentagdo das relagGes e parcerias
considerados os desafios colocados pelo ambiente institucional do 6rgdao gestor, assim como o
fortalecimento dos interesses e valores partilhados por atores, publicos e privados, intrinsecos aos
procedimentos de gestdo da UC.

O preenchimento da tabela de monitoramento das atividades de implementacdo do Plano de
Manejo é anual e serda realizado pelo gestor da UC ou técnico designado por ele, para
encaminhamento a SMAC/GUC (Tabela 2.1).

Tabela 2.1 Monitoramento das atividades de implementacédo do Plano de Manejo do PNM da Serra do
Mendanha

Programa :
Atividade Estagio de Implementagao Justificativas Reprogramacgao
(PR/NR)
R PR NR
R: Realizado
PR: Parcialmente Realizado
NR: Nao Realizado

Fonte: INEA, 2010. Adaptado por Detzel Consulting, 2012.

A tabela devera descrever as atividades previstas, Plano Setorial e Programa ao qual pertencem,
tendo como base o cronograma fisico, cabendo justificar as atividades realizadas parcialmente ou
nao realizadas de modo a fornecer subsidios para sua reprogramacdo, de modo que novas atividades
possam ser definidas sempre alinhadas aos objetivos originalmente projetados.
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2.2 AVALIACAO DA EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO

Diferente do monitoramento da implementacdo do plano, que é anual, a avaliacdo da efetividade do
planejamento devera ser realizada uma vez no meio do periodo de vigéncia da implementacao do
Plano de Manejo, que é de cinco anos, e outra vez ao final desse periodo.

Essa avaliagdo tem por finalidade avaliar se o planejamento esta se mostrando eficaz e, em caso
contrdrio, mostrar o que deve ser corrigido: se foi ou ndo eficaz, se previu a maioria das situacdes
encontradas no decorrer da implementacdao do Plano e se os resultados obtidos com as atividades
planejadas surtiram os efeitos desejados.

A Tabela 2.2 reporta-se aos resultados esperados e respectivos indicadores de verificacdo da
implementagdo das atividades propostas nos Planos Setoriais. Esses resultados e seus indicadores
sdo, entdo, comparados visando a avaliacdo dos resultados alcancados. Para isso, sdo indicadas
algumas fontes de verificacao.

Para melhorar o desempenho da gestdo do PNM da Serra do Mendanha foram definidos os
indicadores de desempenho, tendo como foco a preocupacdo com as acdes de melhoria de gestao.
Assim, a aplicagdo dessas a¢Oes certamente implicard alterar as formas de trabalhar dos parques
municipais, sempre procurando alcancar o melhor desempenho no cumprimento de seus objetivos
de criagdo.

Face as peculiaridades locais que sdo determinantes para influenciar capacidades de integracdo ou,
como definem Soares et al (2002), de ‘irradiacdo’ ou de difundir as acbes emanadas da gestdo de
uma unidade de conservacdo, alguns fatores destacam-se como estratégicos para tal fim. Todos eles,
indicados pelos autores no estudo de experiéncias em UC de Protecdo Integral — Entorno de
Unidades de Conservacdo (Op. cit.), e discriminados a seguir, estdo contemplados através das
atividades e metas definidas no planejamento deste Plano de Manejo.

“Disponibilidade de recursos humanos e financeiros nas instituigées;
Capacidade das instituicbes em estabelecer parcerias locais e regionais;
Contexto local: existéncia de organizagdes locais mobilizadas e interesse do poder publico local;

Relagbes pessoais e entre as organizacbes da populagdo local — diferengas culturais, religiosas
politicas;

Relagdio entre as instituicbes e as administra¢des publicas do entorno;

Relagdio com outras instituicbes que atuam na regiGo, como Organizagdes ndo Governamentais —
ONG, drgdos de pesquisa, extens@o, entre outros;

Estartégias de trabalho: investimento em capacitacéo e formacgdo de beneficidrios, atuacdo junto a
grupos, estimulo a participa¢do de jovens, mulheres, entre outros.” (Op.cit: 82)
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Tabela 2.2  Matriz de Avaliagéo da Efetividade do Planejamento
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Execucdo de procedimentos de
autorizagao e acompanhamento das
pesquisas cientificas realizadas na UC,
segundo orientagGes normativas definidas
pela SMAC;

1. Priorizagdo dos procedimentos de
controle e consolidagdao do conhecimento
cientifico sobre a biodiversidade e aspectos
socioambientais da UC;

2. Asseguracao das contribuigcdes
sistematicas ao banco de dados da SMAC;

1. Controle e atualizagdo do numero de
autorizagdes de pesquisa emitidas,
relatdrios recebidos e dos estudos e
projetos em andamento e finalizados.

b) Criacdo da Camara Técnica-Cientifica de
Pesquisa (CTCP) permanente junto ao
Conselho Consultivo, para
acompanhamento do Programa de Pesquisa
do Parque, procedendo a atualizagdo dos
dados, verificagdo das licengas e
organizacgdo geral das pesquisas realizadas e
em desenvolvimento.

1. Funcionamento da Camara Técnica-
Cientifica de Pesquisa, até dezembro de
2013;

2. Incremento da participagdo social na
difusdo de informacao cientifica da UC;

3. Garantia de maior suporte cientifico para
o0 manejo da UC.

1. Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa da
UC instituida e ativa;

2. Agenda anual das reuniGes definida;

2. Atas das reunides realizadas pela CTCP.

.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c) Formulagdo de plano de pesquisa para a
UC em conjunto com o Setor de Pesquisas
da GUC/SMAC, universidades e instituicdes
de pesquisas, com a definicdo de objetivos,
metas, equipamentos, previsdo de custos e
pessoal necessarios, considerando as
prioridades e demandas da UC;

1. Incremento e consolidagdo do
conhecimento sobre a biodiversidade e
aspectos socioambientais da UC;

2. Incremento da participagdo da
comunidade académica no planejamento
da producgdo de informagao cientifica da
ucG;

3. Plano de pesquisa da UC formulado até
2014,

4. Aprimoramento dos critérios para a
realizagdo de pesquisa cientifica na UC.

1. Numero de institui¢Ges de pesquisa e
universidades envolvidas na formulagdo do
plano de pesquisa;

2. Numero de dreas temdticas e de
programas de pesquisa interdisciplinares
contemplados no plano de pesquisa;

3. Plano de pesquisa da UC formulado.

d) Organizagdo do Encontro de
Pesquisadores das UC municipais, de
periodicidade bianual, para apresentagdo
de estudos e projetos de pesquisa, de modo
a fomentar o intercdmbio e o debate sobre
temas, linhas de pesquisa, areas prioritarias
e lacunas de conhecimento no ambito da
ucC.

1. Realizagdo de Encontro de Pesquisadores
das UC municipais em 2014 e 2016;

2. Publicagdo e divulgagdo das pesquisas
realizadas na UC.

2. Encontro de Pesquisadores das UC
municipais realizado.

.
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PROGRAMA DE PESQUISA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

e) Articulagdo de apoio junto as Fundagdes
de fomento a pesquisa (FAPERJ, FINEP,
CNPq, CAPES), ao Fundo de Conservagado
Ambiental Municipal, Camara de
Compensagao Ambiental e Fundo Nacional
da Mata Atlantica para financiamento dos
projetos submetidos de interesse da UC.

1. Obtencgdo de canais de financiamento
para projetos prioritarios de pesquisa
obtidos junto as instituicdes de fomento;

2. Incremento da estrutura de pesquisa
cientifica da UC (material, infraestrutura de
apoio, equipamento, entre outros);

3. Elaboracdo de projetos de pesquisa
cientifica voltados para a conservagdo e
manejo da UC.

1. Numero de institui¢Ges contactadas para
encaminhamento de projetos;

2. Numero de projetos apresentados;

3. Numero de projetos aprovados.

f) Transferéncia para o banco de dados da
SMAC, de dados e informagdes atualizados,
referentes a conservagao e gestdo da UC.

1. Atualizagdo periddica do banco de dados
com dados da UC tais como, informagdes
técnicas e cientificas, mapas, cartas e
imagens de satélite referentes as zonas de
amortecimento e entorno.

1. Banco de dados elaborado, informatizado
e atualizado mensalmente;

2. Quantidade de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados.

g) Transferéncia de resultados de pesquisas
efetuadas na UC para o Centro de Educacdo
Ambiental da SMAC, para divulgacdo e uso
nas atividades de educacédo e interpretagdo
ambiental da UC.

1. Disponibilizagdo dos resultados das
pesquisas em linguagem acessivel para
comunidades e rede escolar;

2. Divulgacdo a sociedade dos resultados
das pesquisas cientificas realizadas na UC e
entorno;

3. Incremento das informacgdes difundidas
nos programas de educagdo ambiental
realizados na UC.

1. Numero de palestras e seminarios
realizados;

2. Nimero de materiais de divulgacdo
produzidos a partir dos resultados das
pesquisas.
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PROGRAMA DE MONITORAMENTO AMBIENTAL

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
a) Estabelecimento de convénios e acordos | 1. Identificagdo de instituigcGes e 1. Numero de convénios e acordos
de cooperagdo técnica com instituicdes que | organizagdes governamentais e ndo firmados;

possam colaborar no monitoramento da UC. | governamentais parceiras para a realizagao

. 2. Numero de Programas de cooperagao
de programas de monitoramento da UC; g perac

implementados;
2. Formulagdo e formalizagdo de termos de
convénio e cooperagdo para a realizagdo
das atividades e programas até 2014.

3. Numero de planos de trabalho definidos
€ em execugao.

b) Ampliacdo dos objetivos da parceria | 1. Aumento das capacidades institucionais | 1. Objetivos e a¢des integradas definidos;
firmada com o INEA, de forma a incluir agdes | e administrativas de gestao da UC e sua
em parceria para a gestdo da Zona de | Zona de Amortecimento;
Amortecimento da UC, na APA do Gericino- .

2. Incremento das bases efetivas de - . ~
Mendanha. 3. Relatdrios anuais das agGes

cooperacgdo junto ao 6rgdo ambiental . N ,
estaF:juaIc roJmovendo gleno intercambio e desenvolvidas no ambito da UC através da
P P parceria SMAC/INEA.

parcerias executivas entre a UC e a APA
Gericin6-Mendanha, a partir de 2013.

2. Plano de agdo apresentado e discutido
nos Conselhos Consultivos das UC;

c) Monitoramento de areas em restauragdo, | 1. Qualificagdo e quantificagdo dos 1. Numero de dados atualizados
com base nos mapas da cobertura vegetal e | impactos sobre os recursos naturais da UC | disponiveis.

uso do solo produzidos pela SMAC, por meio | e de sua zona de amortecimento;
da inspegdo de campo, preenchimento de

(. ) 2. Conhecimento da dindmica da
formuldrios e tomada de fotografias.

paisagem.
d) Monitoramento da qualidade dos | 1. Controle quantitativo e qualitativo dos 1. NUmero de relatdrios de
recursos hidricos, por meio de andlises | recursos hidricos disponibilizados pela UC monitoramento hidrico da UC;
guimicas e microbioldgicas com | a partir de 2013.

2. Numero de informacgdes disponibilizadas

bioindicadores, e da vazao hidroldgica dos no banco de dados.

mananciais da UC.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
e) Monitoramento do comportamento de | 1. ldentificagdo, controle e redugdo das 1. Nimero de espécies invasoras
espécies invasoras da fauna e flora. espécies invasoras da UC; identificadas;
2. Elaboragdo e implementagao de 2. Numero de relatérios executivos anuais
programas de controle de espécies de monitoramento, controle e redugdo de
invasoras. espécies invasoras na UC;

3. Numero de espécimes invasoras
eliminadas, anualmente.

f) Monitoramento dos impactos da visitagdo | 1. Diagndstico e monitoramento dos 1. Numero de relatdrios de
nas areas da UC. impactos da visitagdo na UC a partir de monitoramento realizados na UC;
2014,

2. Relatdérios de monitoramento
2. Promogao do apoio da comunidade no apresentados ao Conselho Consultivo;
monitoramento do uso publico através do

Conselho Consultivo; 3. Registros de redugdo dos impactos da

visitacdo na UC.
3. Promocao da redugdo dos impactos
antrépicos decorrentes da visitagdo na UC.

g) Monitoramento dos usos antrépicos | 1. Diagndstico do impacto sobre os 1. Numero de areas identificadas e
causados pela agricultura sobre os | recursos naturais e estagnacgdo da monitoradas;
ecossistemas protegidos pela UC. atividade antrdpica a partir de 2014;

2. Nimero de relatdrios de
2. Apoio da comunidade na recuperagado monitoramento;

dessas dreas. ~ . = ,
3. Redugdo das areas de producao agricola

no interior da UC.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

h) Monitoramento da cobertura florestal
para acompanhamento da sucessdo vegetal
em diferentes unidades pedolégicas e
geomorfoldgicas.

1. Selegdo e planejamento das areas de
monitoramento na UC;

2. Execugdo de agbes de monitoramento
mensal da evolugdo da cobertura vegetal
por meio de areas selecionadas a partir de
2015.

1. Extensdo da area monitorada em ha,
anualmente.

2. Numero de a¢des de monitoramento de
médio e longo prazo;

3. Evolugdo anual da drea da UC
monitorada em hectares;

4. Numero de relatérios de
monitoramento da cobertura vegetal.

i) Monitoramento da contengdo de
processos erosivos em trilhas e estradas da
ucC.

1. Identificagdo, controle e redugao de
processos erosivos nas trilhas de uso
publico da UC;

2. Promogédo e manutengdo mensal das
trilhas da UC;

3. Recuperacdo das trilhas e estradas da
ucC.

1. Numero de pontos de erosao
identificados;

2. Numero de ag¢des de recuperagdo
realizadas;

3. Localizagdo dos pontos de erosdo no
banco de dados da UC.

j) Monitoramento das atividades realizadas
dentro de cada zona de acordo com o
permitido nas normas definidas pelo Plano
de Manejo.

1. Execugdo do programa de
monitoramento mensal das zonas da UC
conforme as normas estabelecidas no
Plano de Manejo;

2. Insercdo de dados sobre o manejo das
zonas no banco de dados da UC.

1. Namero de relatdrios de
monitoramento gerados anualmente;

2. Numero de dados inseridos por zona no
banco de dados da UC.

.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

k) Monitoramento de areas de maior risco e
ameaga a conservagdo da biodiversidade.

1. Identificagdo e mapeamento de areas de
risco a conservagao da biodiversidade da
UG, a partir de 2016;

2. Promocgéo de agdes de controle e
monitoramento de areas de risco a
conservacdo da biodiversidade da UC.

1. Extensdo da area monitorada em ha,
anualmente;

2. Numero de a¢des de monitoramento
realizadas anualmente;

3. Evolugdo anual do processo de redugdo
das areas de risco a conservagdo em
hectares.

I) Monitoramento da sucessdo natural ou
induzida em dreas onde houve a retirada de
espécies  exdticas vegetais e gado,
agricultura e desocupagao antropica.

1. Identificagdo e mapeamento de areas de
desocupacdo antrépica a partir de 2014;

2. Promogado de agdes de monitoramento
da sucessdo natural ou induzida de areas
de desocupacdo antrdpica.

1. Extensdo da area monitorada em ha,
anualmente;

2. Numero de a¢des de monitoramento
realizadas anualmente;

3. Evolucgdo anual do processo de sucessdo
natural ou induzida;

4. Numero de dados inseridos no banco de
dados da UC.

m) Monitoramento das populagdes de
espécies da fauna de maior interesse para a
ucC.

1. Identificagdo, mapeamento e
monitoramento das populagdes de
espécies da fauna a partir de 2014.

1. Namero de relatdrios de
monitoramento realizados anualmente;

2. Numero de espécies monitoradas
anualmente;

3. Numero de dados inseridos no banco de
dados da UC.

.
Secretaria

FUNBIO doAmbiente | EOREGENIN

Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha
Planejamento da Unidade de Conservagao - Pagina 112



Detzel€ol g

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

n) Elaboragdo e manutengdo atualizada de
cadastro detalhado dos empreendimentos
que apresentem risco potencial a biota da
ucC.

1. Identificagdo e monitoramento de
empreendimentos que apresentem risco
potencial a biota da UC a partir de 2013;

2. Elaboragdo e atualizagdo semestral do
cadastro de empreendimentos que
apresentem risco potencial a biota da UC.

1. Cadastro elaborado e atualizado;

2. Numero de dados inseridos no banco de

dados da UC.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Implantagdo e consolidagdo de atividades
de visitacdo e suas estruturas pertinentes
nas areas definidas para este fim.

1. Aparelhamento da UC para assegurar
qualidade e seguranca nas atividades de
uso publico de modo a beneficiar seus
usuarios;

2. Promogédo da manutencgdo continua das
estruturas de uso publico da UC.

1. Melhoria das estruturas de uso publico
existentes na UC;

2. Incremento dos equipamentos e
infraestrutura de uso publico;

3. Relatdrio semestral de manutengdo dos

equipamentos de uso publico.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

b) Asseguramento da continuidade e do
aprimoramento do contrato de prestagao de
servigos orientada para a gestdo do uso e a
manutengado da piscina da UC.

1. Revisdo e adequagdo dos termos do
contrato de prestacgdo de servigo de gestdo
da piscina da UC;

2. Avaliagdo permanente dos servigos de
gestdo da piscina da UC.

1. Contrato de prestacao de servigo
firmado;

2. Relatdrios executivos periddicos
encaminhados para a GUC, conforme
estabelecido no contrato de prestacdo de
servigo.

c) Manutencdo do controle sobre os usudrios
da piscina através do sistema de
identificacdo e concessdao de carteiras de
identificacdo, ja implantado.

1. Aplicagdo continua de procedimentos de
controle dos usuarios da piscina.

1. Registros de usudrios atualizado.

d) Elaboragdo do regulamento para as
atividades de visitacdo, com regras de
minimo impacto estabelecidas, e obediéncia
de todas as normas definidas neste Plano de
Manejo.

1. Implantagdo e aplicagdo de normas e
regulamentos de visitacdo a partir do
segundo semestre de 2013;

2. Definicdo de protocolos para
procedimentos de controle das atividades
de visitagdo.

3. Redugdo dos impactos das atividades de
uso publico sobre os ecossistemas e a
biodiversidade.

1. Criagdo da Camara Técnica de Turismo
Recreacdo;

1. Protocolos de procedimentos definido e

implantado;

2. Relatdrio mensal de procedimentos de
controle das atividades de uso publico;

3. Apresentagdo semestral dos relatérios
de controle das atividades de uso publico
ao Conselho Consultivo.

e

.
Secretaria

FUNBIO doAmbiente | EOREGENIN

Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha

Planejamento da Unidade de Conservagao - Pagina 114



Detzel€os g

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

e) Criagdo da Camara Técnica Permanente
de Turismo e Recreagdo no ambito do
Conselho Consultivo.

1. Asseguramento da participagdo social na
gestao dos programas e atividades de uso
publico da UC;

2. Fomento para maior controle social
sobre as atividades de uso publico
desenvolvidas na UC.

1. Camara Técnica Permanente de Turismo

e Recreagdo instituida no ambito do
Conselho Consultivo;

2. Atas das reunides realizadas pela

Camara Técnica Permanente de Turismo e

Recreacgdo.

f) Aplicacdo de resultados do estudo de
capacidade de suporte da UC no controle da
visitacdo e na definicdo de indicadores para
seu monitoramento.

1. Implementacdo das medidas definidas
para controle da visitagdo a partir de 2016;

2.Promocgdo da gestdo continua assim
como do aprimoramento dos
procedimentos de controle da visitagcdo na
ucG;

3. Asseguramento de minimo impacto da
visitacdo sobre a conservacdo dos
ecossistemas e da biodiversidade.

1. Apresentacdo de relatérios semestrais
sobre controle da visitagdo ao Conselho
Consultivo;

2. Avaliagdo anual e aprimoramento dos
indicadores adotados face aos resultados
obtidos.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

manutencdo das trilhas, sinalizacao

equipamentos de uso publico.

g) Elaboragdo e execugdo de projeto de

1. Implantagdo de sinalizagdo das trilhas e
equipamentos de uso publico de acordo
com as normas de zoneamento da UC em
2014;

2. Disponibiliza¢do, aos usuarios da UC, de
informacdes referentes a limites da UC,
localizagdo de infraestruturas e trilhas,
direcdo e distancia das trilhas, condutas e
comportamentos adequados para as Areas
de Visitagdo, sinalizagdo para situagées
temporarias e emergenciais, como
interdicdo de areas e fechamento de
trilhas.

1. Projeto elaborado e executado;
2. Numero de placas implantadas;

3. Registro mensal dos procedimentos de
manutencdo das trilhas, sinalizacdo e
equipamentos de uso publico;

4. Numero de placas de sinalizagdo
substituidas;

5. Projeto inserido no banco de dados.
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PROGRAMA DE RECREAGAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

h. Implementagdo do Plano de
Sustentabilidade Financeira e do estudo de
viabilidade econémica para a elaboracgdo de
Termo de Referéncia para concessdo de bens
e servicos na UC, visando a utilizagdo
adequada dos seus atrativos e levantamento
de potencialidades, de forma a gerar
recursos financeiros sem comprometer os
objetivos de conservagdo da UC.

1. Identificagdo de servigos de
atendimento aos visitantes que poderdo
ser terceirizados;

2. Promogéo do controle social sobre a
concessdo de bens e servigos na UC,
através do Conselho Consultivo;

3. Asseguramento de maior qualificagao
dos bens e servigos disponibilizados para
os usuarios da UC;

4. Criagao de fontes ndao orgamentdrias
para a sustentabilidade econémica da UC;

5. Estabelecimento de sistemas continuos
de monitoramento dos contratos de
concessdo por parte da GUC.

1. Termos de Referéncia para concessao
bens e servigos na UC elaborados;

2. Numero de contratos de concessio
firmados;

3. Relatdrios anuais de avaliacdo da
eficiéncia e efetividade dos contratos de
concessao;

4. Apresentagdo anual dos relatérios de
avaliagdo dos contratos de concessdo para
o Conselho Consultivo.

i) Criagdo e implementagdo do Programa de
Guias e Condutores do PNM da Serra do
Mendanha, através da formalizagdo de
parcerias com entidades capacitadas
(SEBRAE, SENAC e outras), para a realizagdo
de cursos de treinamento e capacitagdo de
pessoal, priorizando a participacdo da
comunidade local.

1. Estabelecimento de parceria com
entidades capacitadas;

2. Promogao periddica de cursos e
treinamento de pessoal;

3. Garantia de aumento do pessoal
capacitado para atividades de guia e
programas de visitacdo na UC.

1. Programa de Guias e Condutores criado
até 2015;

2. Relatdrios executivos semestrais de
implementagao do Programa;

3. Numero de guias e condutores
formados anualmente;

4. Numero de cursos e treinamentos
realizados anualmente;

5. Numero de guias e condutores da
comunidade local formados anualmente.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

j) Planejamento e implantagdo de estrutura
de visitagdo para portadores de
necessidades especiais.

1. Adequagdo das trilhas e outros
equipamentos de uso publico para
portadores de necessidades especiais em
2015;

2. Difusdo de servigos e atividades de uso
publico da UC disponiveis para portadores
de necessidades especiais.

1. Nimero de estruturas para portadores
de necessidades especiais implantadas.

2. Numero de visitantes portadores de
necessidades especiais por ano.

k) Adogdo de procedimentos para o
credenciamento e regulamentagdo dos
prestadores de servigos turisticos na UC
(guias, condutores, operadores, entre
outros), considerando-se os instrumentos
legais elaborados por 6rgdos responsaveis
pelo credenciamento desses profissionais.

1. Instrumentos legais definidos para
prestadores de servigo na UC;

2. Operagdo dos prestadores de servigo
regulamentada e formalizada.

1. Numero de prestadores de servigos
credenciados.

I) Planejamento e adequagdo para uso
publico da trilha do Morro do Capim Melado.

1. Adequacdo e abertura ao uso publico da
trilha do Capim Melado em 2013.

1. Numero de manutengdes realizadas por
ano.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Promogdo do Programa Voluntario por
Natureza, de modo a estimular a
participacgdo, inclusdo social e a capacitagdo
critica e reflexiva das representacdes da
comunidade local em programas de
educacdo e orientacgdo dos visitantes.

1. Adequacgdo de servigos prestados pelos
voluntdrios visando a melhoria da gestdo e
manejo da UC;

2. Implementac¢do de mecanismo de
regulamentacdo e formalizacdo do
Programa Voluntario por Natureza na UC a
partir de 2013.

1. Nimero de voluntarios integrados as
atividades da UC;

2. Numero de atividades de capacitagdo de

voluntarios realizadas na UC por ano.

b) Elaboragdo e implementagdo do programa
de interpretacdo e educagao ambiental
orientado para o visitante com o objetivo de
difundir valores associados a conservacgdo da
natureza, o funcionamento dindmico dos
ecossistemas, enfatizando as relagGes entre
o homem e a natureza sob uma perspectiva
pautada pela sustentabilidade e inclusdo
social.

1. Promogao, junto aos visitantes da UC,
de atividades educacionais e programas de
sensibilizagdo orientados para o
conhecimento e a compreensdo do meio
ambiente, de suas inter-relagdes, da
histdria e cultura associadas a conservacgado
da natureza.

1. Programa de interpretacdo e educagdo
ambiental elaborado e implementado;

2. Relatdrios mensais de atividades
realizadas;

3. Programa de interpretacdo e educagao
ambiental inserido no banco de dados da
ucC.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c) Orientagdo ao visitante sobre
procedimentos corretos a serem adotados
durante visitacdo a UC, em linguagem
acessivel, disponibilizando informacdes
sobre suas caracteristicas ambientais,
através de trilhas interpretativas,
exposicOes, palestras e outros meios.

1. Garantia de visitantes informados e
conscientizados quanto a conservagao e
sustentabilidade do patrimoénio natural da
ucG;

2. Programacdo de visitagdo para distintos
publicos definida e implementada, com
énfase sobre uma perspectiva critica e
reflexiva de conservagdo da natureza,
sustentabilidade e inclusdo social;

3. Informag0des e orientagdes, sobre a UC,
disponibilizadas nas areas de visitagdo e
uso publico.

1.NUmero de visitantes conscientizados
sobre os valores ambientais da UC;

2.Material educativo e informativo
produzido e distribuido;
3.NUmero de atividades educativas

(eventos, palestras, capacita¢des, entre
outros) realizadas na UC.
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PROGRAMA DE INTERPRETAGAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGADOS
d) Estimulo ao visitante para conhecer e 1. Aumento da conscientizagdo ambiental 1. Numero de visitantes conscientizados
refletir sobre valores associados a do publico; sobre os valores ambientais da UC;

conservacgdo da natureza, o funcionamento
dindmico dos ecossistemas, enfatizando as
relagGes entre o homem e a natureza, sob
uma perspectiva pautada pela
sustentabilidade e inclusdo social.

2. Integracdo de perspectivas pautadas 2.Material educativo e informativo
pelas abordagens de conservacgdo, gestdo e | produzido e distribuido;

sustentabilidade em bases emancipatodrias
e inclusivas, considerando as condig¢des
socioculturais locais, incorporando um
enfoque critico, reflexivo e transformador.

3.NUmero de atividades educativas
(eventos, palestras, capacitagdes, entre
outros) voltadas para a participagdo
comunitdria inclusiva e emancipatdria
efetiva em atividades de interpretacdo e
educagao ambiental;

4. Programacdo de visitacdo para distintos
publicos definida e implementada, com
énfase sobre uma perspectiva critica e
reflexiva de conservacdo da natureza,
sustentabilidade e inclusdo social.

e) Planejamento e implantagdo de programa | 1. Aperfeicoamento das atividades de 1. Numero de material informativo
permanente de visitagdo para alunos da rede produzido e distribuido;

publica com o objetivo de difundir valores e
praticas de conservacgdo da natureza e

educagdo ambiental da SMAC junto ao
sistema educacional do entorno da UC; 2. Numero de visitas realizadas na UC por
escolas da rede publica por ano;

sustentabilidade, com a producdo e 2. Produgdo e distribuicdo de material

distribuicdo de material informativo sobre a informativo, disponibilizado nas areas de 3. Numero de alunos participando das
UC, tais como banners, cartilhas, camisetas, visitacdo e uso publico da UC. atividades interpretativas e educativas na
bonés. UC por ano.
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PROGRAMA DE INTERPRETAGAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
f) Planejamento e implantagdo de programa | 1. Formulagdo e implementagdo de 1. Numero de atividades realizadas por
permanente de visitagdo para grupos | sistema de comunicacdo e de programas ano;

comunitdrios, melhor idade, e outros, em | de atividade de educagdo ambiental
parceria com representacdes locais da | voltados para o publico de melhor idade;
sociedade civil, em bases emancipatorias e
inclusivas, considerando as condicGes
socioculturais locais, incorporando um
enfoque critico, reflexivo e transformador.

2. Numero de visitantes e grupos
participantes por ano.

2. Sistema permanente de divulgagdo de
atividades junto as representagdes locais
da sociedade civil.

g) Prosseguimento no processo de | 1. Participagdo inclusiva e emancipatéria | 1. Nimero de atividades de capacitagdo
capacitagdo continua do Conselho | do Conselho Consultivo nas atividades de | realizadas junto ao Conselho Consultivo
Consultivo, de modo a promover bases | gestdo da UC; por ano;

participativas legitimas orientadas para a
conservagdo, gestdo e sustentabilidade,
considerando as condi¢Ges socioculturais

2. Atividades de capacitacdo continuas | 2. Projeto de capacitacdo do Conselho
visando ao aprimoramento dos membros | Consultivo inserido no banco de dados;
do Conselho Consultivo.

locais e incorporando um enfoque critico, 3. Relatdrios das atividades de capacitacdo
reflexivo e transformador. realizadas.

h) Criagdo e implementagdo da Cadmara 1. Camara Técnica Permanente de 1. Criagdo da Camara Técnica Permanente
Técnica Permanente de Interpretagao e Interpretagdo e Educagdo Ambiental de Interpretagdo e Educagdao Ambiental;

Educacdo Ambiental no dmbito do Conselho | estruturada e atuante a partir de 2013.
Consultivo, com o propdsito de apoiar,
planejar, coordenar e monitorar as

atividades desenvolvidas na UC. 3. Atas das reunides.

2. Numero de reunides realizadas e
registradas em atas, por ano;
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PROGRAMA DE INTERPRETAGAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

i) Elaboracgdo de calendario anual de
eventos e atividades na UC para o Programa
de Interpretacdo e Educagdo Ambiental do
PNM da Serra do Mendanha, a ser
desenvolvido em parceria com o Centro de
Educacdo Ambiental da SMAC.

1. Implantagdo de infraestrutura para
atividades do Programa na UC;

2. Ampliagdo do sistema de comunicagdo
da UC com a comunidade local;

3. Consolida¢do de um sistema
permanente de cooperagdo entrea UCe o
Centro de Educagdo Ambiental da SMAC.

1. Calendario de atividades anuais

elaborado e permanentemente divulgado;

2. NUmero de atividades realizadas em
parceria com o Centro de Educagdo
Ambiental da SMAC, por ano.

j) Estabelecimento de um canal de
divulgagdo sobre as atividades de recreagao
em contato com a natureza, desenvolvidas
no PNM da Serra do Mendanha, nos meios
de comunicacdo de massa locais, tais como
radios, tvs e jornais.

1. Implementagdo de sistema de
comunicagao permanente da UC junto aos
meios de comunicagao locais.

1. Numero de comunicagdes

encaminhadas mensalmente aos meios de

comunicagdo (email, informativos,

entrevistas, matérias publicadas em jornais

e outros).

k) Elaboracdo e implementacdo de programa
de coleta seletiva de lixo na UC e sua zona de
amortecimento, para separacgao e reciclagem
de residuos.

1. Elaboragdo e implementacdo de sistema
de coleta de lixo com a participa¢do da
COMLURB e do Conselho Consultivo da UC;

2. Redugdo da quantidade de residuos
sélidos despejada na UC e entorno.

1. NUmero de material interpretativo
produzido e divulgado;

2. Numero de dreas com sistema de coleta

implantado;
3. Numero de lixeiras instaladas;

4. Numero de reunides realizadas com a
comunidade por ano;

5. Dados do programa de coleta seletiva de

lixo inseridos no banco de dados.
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PROGRAMA DE INTERPRETAGAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

I) Elaboragdo do programa de educagdo
orientada para a prdtica de atividades
religiosas em espagos naturais, visando ao
espagos

planejamento e definicdo de
compativeis no entorno da UC.

1. Articulagdo e integragao da UC com
grupos e institui¢des religiosas para a
construcdo de um programa de
planejamento de espagos para a pratica de
atividades religiosas em espacos naturais;

2. Defini¢do de espagos compativeis no
entorno da UC para a pratica de atividades
religiosas em espagos naturais.

1. Numero de entidades e grupos
contactados por ano;

2. Numero de reunides realizadas por ano;

3. Programa elaborado e inserido no banco
de dados;

4. Espaco compativel definido (area e
localizagdo) no banco de dados.

m) Planejamento e montagem de exposi¢do
permanente interpretativa sobre a UC no
Centro de Visitantes desta.

1. Montagem e manutengdo de exposi¢do
permanente no Centro de Visitantes da UC
a partir de 2016;

2. Promogéo de atividades no Centro de
Visitantes da UC.

1. Exposi¢gdo montada.

2. Atividades de manutengao da exposi¢do
realizadas por ano;

3. Numero de visitantes ao Centro de
Visitantes da UC por més e por ano.

n) Formacdo de biblioteca no Centro de
Visitantes da UC para apoiar o
desenvolvimento de atividades de educagao
ambiental.

1. Consolidacdo do acesso do publico a
material informativo e bibliografico
referente a conservacgdo da natureza e a
gestdao ambiental da UC;

2. Estimulo a visitagao de alunos e
professores a UC para uso publico das
instalagdes da biblioteca;

3. Aquisicdo regular de livros e publicacdes
relacionadas a conservacdo ambiental.

1. NUmero livros e publica¢des adquiridas
e doadas.

2. Biblioteca implementada.

3. NUmero de usudrios por més.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

o) Elaboragédo e difusdo de material
interpretativo e, manutencgdo e atualizagao
de site e blog informativos sobre a UC.

1. Promocgdo de atividade continua de
comunicagao e divulgagao da UC junto a
distintos canais de comunicacdo.

1. Nimero de materiais elaborados e
difundidos;

2. Lista atualizada de canais de
comunicagdo acessados por ano.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Implementacdo de ag¢des de rotina
visando a continua integra¢do da UC com as
entidades publicas e privadas locais, através
de reunides, palestras, visitas e
comunicagdes, com o apoio do Conselho
Consultivo.

1. Integracdo da UC ao contexto social,
econdmico, politico e cultural da regido,
estabelecendo interlocugao e cooperagao
permanente junto as instituicdes publicas
e privadas de forma a incrementar as
redes de participacdo na gestdo da UC e de
sua zona de amortecimento;

2. Disseminacdo dos objetivos e normas de
gestdo da UC e de sua Zona de
Amortecimento.

1. Numero de entidades contactadas;

2. Numero de reunides, palestras e
comunicagdes realizadas por més.

.
Secretaria

FUNBIO doAmbiente  |NNEOARSEERN

Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha

Planejamento da Unidade de Conservagao - Pagina 125




 ( C
DetzelMg

PROGRAMA DE RELACOES PUBLICAS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

b) Atualizagdo e consolidagdo dos canais de
cooperagao junto aos grupos, colegiados,
associa¢Oes, comités de bacia, conselhos,
comissGes e redes sociais de interesse
publico, ativos na regido da UC.

1. Estabelecimento e consolidagdo de um
sistema de comunicagao e informagdo
permanente da UC com setores
organizados da sociedade;

2. Disseminacgdo dos objetivos e normas de
gestdo da UC e de sua Zona de
Amortecimento visando a uma maior
integracdo dos objetivos de politica.

1. Numero de entidades contactadas;

2. Numero de reunides, palestras e
comunicacdes realizadas por més.

c) Promogdo da gestdo compartilhada com o

Mosaico Carioca e com a APA Gericind-
Mendanha, para otimizar estratégias e
recursos a gestdo da UC, através da ativa
articulagdo entre os respectivos Conselhos
Consultivos.

1. Promogdo da integragdo de agdes e
programas de gestdo junto ao Mosaico,
enfatizando ag¢des conjuntas com a APA
Gericind-Mendanha;

2. Fortalecimento do sistema de manejo e
gestdo da UC através da efetiva promocgédo
de estratégias colaborativas.

1.Estratégias e a¢des definidas em
parceria;

2. AcGes e programas realizados por ano;

3. Recursos humanos e materiais alocados
em agles de gestdo da UC;

4, Relatdrio anual consolidado sobre a
gestao compartilhada da UC.

d) Difusdo das atividades desenvolvidas na
UC, com a finalidade de divulgar a imagem,
os valores e os objetivos de gestdo, assim
como de suas normas e procedimentos de
gestdo de sua zona de amortecimento,
constituindo canais de comunicac¢do entre a
UC e veiculos de midia local, tais como
radios comunitarios, jornais, sites, redes
sociais e blogs.

1. Divulgagao dos projetos, programas e
planos da UC junto aos drgdos publicos e a
sociedade como um todo;

2. Desenvolvimento dos canais dindmicos
de comunicag¢do da UC por meio de site e
blogs.

1. Numero de materiais de divulgacdo
produzidos;

2. Numero de campanhas de divulgagdo
realizadas/més/ano;

3. Numero de canais de comunicagdo
acessados;

4. Blog e site da UC criados e atualizados.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Contribuigdo com os programas de
educagdao ambiental formais desenvolvidos
no ambito dos curriculos das instituicdes de
ensino publico e privado, proporcionando
aos estudantes e professores incremento em
termos de informacgdes e praticas integradas
aos objetivos da UC.

1. Difusdo e promogao de bases
conceituais relacionadas aos principios e
objetivos da educagdo ambiental no
ambito da UC e de sua Zona de
Amortecimento;

2. Fomento da articulagdo e parcerias com
o setor académico para o desenvolvimento

de programas, acdes e campanhas de
educagdo ambiental.

1. Programa elaborado e implantado;

2. Numero de instituicdes de ensino
envolvidas;

3. Relatdrio anual sobre programas de
educagdo ambiental formal inseridos no
banco de dados.

b) Planejamento e execu¢do de programas
de capacitacdo de educadores, agentes
sociais e mobilizadores locais com o
propodsito de difundir informagdes e dados
pertinentes para a percepc¢do socioambiental
local e regional referente a UC, pautada pela
inclusdo social e enfoque critico.

1. Aprimoramento das atividades de
educagdo ambiental;

2. Criacdo e estimulo de espacos para
didlogo referente a informacgdGes sobre a
gestdo e o manejo da UC;

3. Edigdo de material informativo,
cartilhas, entre outros.

1. Termo de parceria assinado e
implantado;

2. Numero de escolas participantes;
3. Numero de cursos de capacitagdo;
4. Numero de pessoas capacitadas;
5. Horas de capacitagdo por més;

6. Projetos desenvolvidos inseridos no
banco de dados;

7. Material editado e distribuido.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c) Desenvolvimento da capacitagdo
especifica para promover o debate e a
interlocucdo com base em informacéo
consistente e clara relativa as caracteristicas
ambientais e culturais do PNM da Serra do
Mendanha, junto aos distintos atores e
institucionalidades locais.

1. Melhoria do sistema de comunicagdo e
informagdo para educagao ambiental junto
aos atores locais, visando a construgdo de
bases sociais para a gestdo participativa e
inclusdo social;

2. Edicdo e distribuicdo de material
informativo, cartilhas, entre outros.

1. Nimero de materiais produzidos e
distribuidos;

2. Numero de reuniGes e eventos
realizados por més;

3. NUmero de pessoas e organizagdes
envolvidas.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Promogdo da articulagdo junto aos
diversos segmentos produtivos locais para
identificar potenciais de cooperacdo na
adocdo de praticas sustentaveis associadas a
turismo ecoldgico, agroecologia, transporte,
entre outros.

1. Promogdo de alternativas de
desenvolvimento local de bases

sustentaveis, geracdo de trabalho e renda
orientadas para os objetivos de

conservagao da UC;

2. Promogéo de identificacdo, valorizagdo e
incentivo de iniciativas de
desenvolvimento sustentdvel da
agricultura familiar na regido de
abrangéncia da UC.

1. Namero de atividades realizadas com a
comunidade rural;

2. Numero de participantes.
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PROGRAMA DE INCENTIVO AS ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

b) Promogdo de sistemas de cooperagdo e | 1. Promogdo da capacitagdo técnica das 1. Numero de cursos de capacitagdo;
parceria com entidades de apoio e | comunidades locais para o
capacitagdo como o SEBRAE, SENAC, | desenvolvimento local de bases
EMATER, FAERJ, entre outras, para
planejamento de programas de
empreendedorismo associado a consumo
verde, agroecologia, reciclagem, assim como | conservagdo da UC;
identificacdo de linhas de crédito, programas
de incentivos e subsidios para projetos de
desenvolvimento sustentavel no entorno,
tais como sistemas de pagamentos por
servicos ambientais, crédito rural e outros.

2. Numero de pessoas capacitadas;
L o 3. Horas de capacitacdo;

sustentaveis, geracdo de trabalho e renda P ¢
orientadas para os objetivos de 4. Numero de projetos desenvolvidos.

2. Estabelecimento de programas de
cooperagdao com entidades de capacitagdo
orientadas para o empreendorismo,
agricultura familiar e negécios
sustentaveis.

c) Promogdo, com o apoio do Conselho | 1. Fomento de programas de capacitacdo 1. NUumero de agricultores e propriedades
Consultivo, de palestras e cursos voltados | voltados para a agricultura familiar cadastrados;

para a producdo agricola sustentavel, | sustentavel de forma a minimizar impactos
focando iniciativas orientadas para a | sobre os ecossistemas e recursos naturais
qualificaggo do  pequeno  agricultor, | da UC.

relacionada ao bem estar animal, produgdo
organica, sistemas agroflorestais, plantas 3. Numero de palestras, cursos e
medicinais, e outras. atividades realizadas por ano;

2. Mapeamento das cadeias produtivas
locais e de alternativas sustentaveis para o
incremento da produgao rural;

4. Numero de participantes.
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PROGRAMA DE INCENTIVO AS ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

d) Estimulo a implantagdo de sistemas
agroflorestais e agroecoldgicos na zona de
amortecimento da UC.

1. Fomento e apoio a introdugdo de
sistemas agroflorestais de modo a
minimizar os impactos do uso do solo
sobre a UC;

2. Promogéao de maior interlocugdo entre
os produtores rurais e agéncias de

fomento, tais como BNDES, PRONAF, entre

outros;

3. Favorecimento a mudanga do perfil da
produgdo agricola local, com incremento
dos sistemas agroecolégicos e
agroflorestais.

1. Numero de cursos de capacitagdo;
2. Numero de pessoas capacitadas;

3. Nimero de agéncias de fomento
contactadas;

4.Numero de projetos apresentados;

5. Area de implantacdo de projetos em
hectares, por ano.

e) Apoio a iniciativas de incremento
produtivo e comercial do artesanato
tradicional no entorno, e incentivo ao

artesanato temadtico ligado a valores da
biodiversidade protegidos pela UC.

1. Melhoria da inser¢do socioambiental e
de geracdo de renda;

2. Apoio e incentivo as atividades

comerciais compativeis com o uso publico
da UC, em parceria com a comunidade
local.

1. NUmero de pessoas cadastradas;
2. Numero de eventos para formacdo e
capacitagao;

3. Numero de pessoas capacitadas.

f)  Participagdo em  seminarios de
agroecologia, para intercambio de
informacgdes e fomento dessas atividades no
ambito local.

1. Ampliacdo da integracdo e do
conhecimento associado a praticas de
agroecologia visando a maior integracao
com a produgdo rural do entorno para
compatibilizagdo desta atividade com os
objetivos da UC.

1. Nimero de seminarios realizados;

2. Numero de pessoas inscritas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

g) Fomento a programas de capacitagdo
profissional dos moradores locais para
atividades relacionadas ao manejo da UC.

1. Promogdo da geracao de trabalho e
renda orientadas para os objetivos de

conservacgdo da UC.

1. Nimero de eventos para formagdo e
capacitagdo para a gestdo da UC;

2. Numero de pessoas capacitadas.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Elaboracdo e implantacdo de projeto para
prevencdo, controle ou eliminagdo de
plantas exdticas invasoras no interior e
limites da UC.

1. Erradicacdo de espécies exoticas,
incentivando a recuperacdo natural.

1. NUmero de espécies exoticas
identificadas.

2. Numero de projetos elaborados e
implantados;

3. Nimero de espécimes eliminadas por
ano.

b) Implantacdo de projetos de levantamento
detalhado da flora, para identificacdo de
espécies endémicas e ameacgadas, coleta de
material botdnico para realizacio de
inventario do patrimonio floristico da UC.

1. Incremento do conhecimento sobre a
composicdo floristica da UC em suas
distintas fisionomias;

2. Contribuicdo efetiva ao conhecimento
da composicdo floristica do Macico do
Gericind-Mendanha.

1. Numero de projetos elaborados;

2.Areas de pesquisa focalizada em
hectares;

3. Insergao dos projetos no banco de
dados.
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PROGRAMA DE MANEJO DE FLORA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

¢) Implantagdo de sistema de demarcagdo de
matrizes para pesquisas com sementes
nativas, com posterior coleta de sementes e
producdo de mudas nativas, que apresentem
nicho ecoldgico similar, com o objetivo de
substituir as espécies exoticas invasoras.

1. Incremento no numero de espécies com
matrizes marcadas para coleta de
sementes.

1. Numero de matrizes selecionadas;
2. Numero de mudas produzidas por ano;

3. Numero de mudas introduzidas por ano.

d) Viabilizagdo da conectividade da
vegetacdo para a recuperagao de areas
degradadas no Morro do Quitungo, através
de distintos corredores florestais ligados as
zonas de conservacgdo e preservagdo da UC.

1. Promogdo da recuperacdo da cobertura
florestal do Morro do Quitungo e
asseguramento da conectividade do
fragmento com o Macico do Mendanha;

2. Implantac¢do de corredores ecolégicos
entre a Serra do Quitungo e a Serra do
Mendanha.

1. Areas de intervencdo definidas em
hectares;

2. Projeto de restauragdo e
reflorestamento;

3. Relatdrios executivos anuais do projeto
inseridos no banco de dados.

e) Desenvolvimento de modelos especificos
de recuperacgdo de areas para cada situagao
de degradagdo da UC, considerando,
também, as areas afetadas pelo efeito de
borda.

1. Elaboracgédo de procedimentos definidos
para recuperac¢do da flora em areas
degradadas da UC e zona de
amortecimento;

2.Reducdo de dreas degradadas e aumento
das areas de reflorestamento do Programa
Mutirdo Reflorestamento no entorno e no

interior da UC.

1. Estudos e programas de recuperacdo
realizados;

2. Areas de recuperacio localizadas e
definidas em hectares no banco de dados.

f) Incorporacdo dos dados e informacgGes
referentes ao patrimonio floristico da UC ao
banco de dados da UC.

1. Ampliacdo do conhecimento sobre
composigao floristica da UC e do Macigo
do Gericin6-Mendanha.

1. Nimero de dados levantados e inseridos
no banco de dados.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

g) Elaboragdo e implementagdo do programa
de realocagdo de espécimes da flora situadas
nos trechos de vegetacdo localizados na area
da AEIS.

1. Recuperagdo e asseguramento da
protecdo de fragmentos de vegetagdo de
baixada;

2.Reducdo de areas degradadas no
entorno e no interior da UC.

1. Programa de realocagdo elaborado;
2. Relatodrio das agdes realizadas;

3. Relagdo das espécies realocadas.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Incentivo a projetos de levantamento
detalhado da fauna, indicando as espécies
endémicas, ameacgadas e bioindicadoras e o
estudo da ecologia e biologia das mesmas a
médio e longo prazo.

1. Elaboragdo e execugao do plano de agdo
para as atividades referentes ao
levantamento, conservagdo e recuperagdo
da fauna nativa;

2. Promocgéo e incentivo a pesquisa
cientifica voltada para a conservagéo de
espécies ameacadas e endémicas, e a
identificacdo e controle de espécies
exoticas na UC.

1. Plano de agdo para incentivo a pesquisa

elaborado e implementado;

2. Espécies endémicas, ameacadas e
bioindicadoras definidas;

3. Numero de novas autorizagdes para
projetos de pesquisa na UC.
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PROGRAMA DE MANEJO DE FAUNA

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

b) Incentivo a estudos sobre espécies | 1.Priorizagdo da conservagdo de espécies 1. Espécies ameagadas identificadas;
silvestres nativas ameacgadas de extingdo | da fauna da UC ameacgadas de extingdo;

presentes na UC 2. Numero de projetos encaminhados a

2. Asseguramento a efetiva protecdo de | SMAC/CPA/GUC e aprovados;
espécies da fauna sob ameaca de extingdo

na UC. 3. Inser¢do dos projetos de pesquisa no

banco de dados.

c) Desenvolvimento de estudos e protocolos | 1. Promocgdo e consolidagdo de bases 1. Estudos e projetos formulados;
que possam subsidiar a pratica de | técnicas para a reintroducdo de espécies
reintroducdo e translocacdo de espécies | dafauna no Macico do Mendanha.
silvestres nativas em extingdo e elaboragao 3. Protocolos de soltura definidos;
de programas de soltura e monitoramento
de espécimes de origem comprovada na UC,
de acordo com normas e procedimentos
criados.

2. Numero de espécies identificadas;

4. Programas de soltura realizados.

d) Desenvolvimento de estudos para | 1. Promocdo dareducdo e eliminagdo de 1. Estudo para erradicagdo e controle de
subsidiarem agdes de erradicagdo e controle | espécies exdticas e domésticas do interior | espécies exoticas e domésticas na UC;
de espécies animais exoticas, principalmente | da UC.

. L 2. Numero de espécies exoticas e
aquelas de origem doméstica.

domeésticas existentes na UC;

3. Insergdo do estudo de erradicagao e
controle no banco de dados.

e) Realizacdo de campanhas com a | 1. Controle e redugdo dos riscos associados | 1. NUmero de palestras e cursos
comunidade, de como proceder em casos de | a acidentes com animais peconhentos; realizados;

acidentes com animais peconhentos e em
casos de necessidade de salvamento da
fauna.

2. Capacitagdo e orientagao da 2. Numero de participantes;
comunidade para medidas de salvamento

3. Relatodrios das atividades realizadas por
da fauna.

ano inseridos no banco de dados.
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PROGRAMA DE MANEJO DE FAUNA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

f) Asseguramento da integragdo das
atividades de educagao ambiental com os
programas de pesquisa implementados para
a conservacdo da fauna da UC.

1. Promogdo de maior integragdo entre
programas de educagao ambiental e
programas de pesquisa realizados na UC;

2. Produgéo de conteudo e publica¢des
para atividades de educagdo ambiental.

1. Relagdo de estudos e dados gerados
para programas de educa¢do ambiental;

2. Material educativo editado e distribuido,
inserido no banco de dados;

2. Numero de eventos realizados
anualmente.

g) Promogdo, com o auxilio da Secretaria
Especial de Promogdo e Defesa Animal
(SEPDA), de campanha de castragdo de
animais  domésticos da  comunidade
residente no entorno da UC.

1. Intensificacdo da abordagem de
controle da populagdo de animais
domésticos na drea da UC e entorno;

2. Consolidagdo de programa de defesa e
bem estar animal junto a comunidade do
entorno da UC;

3. Reducgdo dos impactos gerados pela
presenca de animais domésticos na UC.

1. Levantamento da populagdo de animais
domésticos (cdes e gatos) no interior e
entorno da UC;

2. CastragOes realizadas anualmente;

3. Redugdo do numero de animais
domésticos no entorno da UC a médio
prazo.

h) Estabelecimento de parcerias junto a
instituicGes de pesquisas, ONG e
universidades para a execugdo de estratégias
de conservagdo de espécies da fauna
ameacadas da UC.

1. Fomento para parcerias com instituicdes
cientificas de modo a assegurar o
conhecimento aplicado na conservagao da
fauna da UC.

1. Numero de institui¢des envolvidas;
2. Numero de estudos desenvolvidos;

3. Insergao de estudos e projetos no banco
de dados.

i) Incorporagdo de informagdes obtidas nos
levantamentos ao banco de dados da UC,
com o objetivo de auxiliar no manejo da
fauna.

1. Consolidacdo do conhecimento
cientifico aplicado a conservagdo da fauna
da UC.

1. Nimero de estudos inseridos no banco
de dados.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

j) Elaboragdo e implementagdo de programa
de realocagdo de espécimes da fauna
situadas nos fragmentos de vegetacdo
localizadas na area da AEIS.

1. Realocagdo e asseguramento da
protecdo de espécies da fauna localizadas
em fragmentos de baixada;

1. Programa de realocacgao elaborado;
2. Relatodrio das agdes realizadas;

3. Relagdo das espécies realocadas.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Desenvolvimento de protocolo de
encaminhamento e realocagdo de espécimes
vivos enviados a UC.

1. Garantia do impedimento de a¢Ges de
realocagao de espécies que ndo sejam da
fauna da UC;

2. Melhoria da capacidade de gestdo da
ucC.

1. Protocolo elaborado e divulgado;

2. Numero de espécimes encaminhadas e
realocadas/més/ano;

3. Numero de informagdes inseridas no
banco de dados da UC.

b) Desenvolvimento de protocolo de
encaminhamento de animais mortos a
instituicdes detentoras de acervo bioldgico
(colegGes cientificas).

1. Melhoria da capacidade de gestdo da
ucC.

1. Protocolo elaborado e divulgado;

2. Nimero de espécimes
encaminhadas/més/ano;

3. Numero de informacdes inseridas no
banco de dados da UC.
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PROGRAMA DE SALVAMENTO E APROVEITAMENTO DE FAUNA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c) Elaboragdo de protocolo de etiquetagem e
acondicionamento temporario do material
bioldgico para imediato encaminhamento a
instituicGes cientificas.

1. Melhoria da capacidade de gestdo da
ucC.

1. Protocolo elaborado e divulgado;

2. Numero de informagdes inseridas no
banco de dados da UC.

d) Promocgdo de atividades de educagao
ambiental como uma ferramenta de
orientagdo aos visitantes e atores envolvidos
com a UC no conhecimento de medidas
emergenciais a serem tomadas quando do
encontro de animais mortos e/ou debilitados
por motivos diversos.

1. Melhoria do sistema de comunicagdo e
informacdo sobre as acGes de manejo da
fauna.

1. Numero de atividades de EA,
especificas, desenvolvidas;

2. Numero de ferramentas utilizadas;

3. Numero de pessoas orientadas.

e) Divulgacdo aos visitantes sobre as
medidas protocolares e administrativas do
Parque para o manejo da fauna, ou seja, a
atribuicdo de captura e coleta por pessoal
capacitado para tal fim, cabendo ao publico
geral informar a administra¢do da UC sobre
ocorréncias com a fauna.

1. Melhoria do sistema de informacdo e
comunicagao;

2. Melhoria da capacidade de gestdo da
ucC.

1. Numero de atividades elaboradas e
implantadas.

f) Promogdo de parcerias com curadores de
colegdes cientificas, instituicdes de pesquisa
e ensino, organiza¢des ndao governamentais,
profissionais autébnomos especialistas nas
areas de zoologia e medicina veterindria,
Guarda Municipal, Secretaria de Controle de
Zoonoses, para as atividades deste
Programa.

1. Viabilizagdo de a¢Ges de manejo sobre
salde publica.

1. Numero de instrumentos de parceria
assinados, implantados e monitorados;

2. numero de atividades
realizadas/més/ano.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

g) Incorporagdo das informagdes obtidas, ao
banco de dados da UC, com o objetivo de
auxiliar nas a¢des de manejo da fauna.

1. AgBes de manejo e tomadas de decisdes
efetuadas a partir do registro continuo de
informacdes.

1. Nimero de informagGes inseridas no
banco de dados da UC.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Planejamento e execugdo de programas e
acGes de monitoramento das condi¢des
qualitativas e quantitativas dos mananciais
protegidos pela UC, em atendimento aos
objetivos do Plano Estratégico de Recursos
Hidricos das Bacias Hidrograficas dos Rios
Guandu, Guarda e Guandu Mirim (PERH
Guandu).

1. Promogdo de ag¢des visando a
manutencgdo qualitativa e quantitativa dos
recursos hidricos disponibilizados pela UC;

2. Elaboragdo e implementagao de plano
de gestado hidrica da UC.

1. NUumero de pesquisas com indicadores
de qualidade da agua;

2. Pontos de captagdo mapeados;

3. Plano de Gestao Hidrica formulado e
inserido no banco de dados.

b) Participagdo no Comité de Bacia da Baia
de Guanabara, para agregar subsidios e
procedimentos relativos a  protecdo,
recuperacdo e manutenc¢do dos mananciais
hidricos protegidos pelas sub-bacias do rio
da Prata do Mendanha e rio Sarapui.

1. Protecdo dos recursos hidricos da UC;

2. Garantia do monitoramento dos corpos
hidricos e da vazdo para atendimento da
disponibilidade hidrica para fungdes
ecossistémicas, e atividades de uso publico
da UC, assegurando a disponibilizagdo dos
beneficios hidroldgicos a jusante da UC.

1. Nimero de reunides realizadas;

2. Numero de atas das reuniées do Comite

de Bacia.
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PROGRAMA DE MANEJO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

c) Planejamento e implantagdo de medidas | 1. Controle a qualidade dos corpos d’adgua 1. NUmero de a¢des de monitoramento
para compatibilizar a disponibilidade hidrica | no interior da UC.

quantitativa e qualitativa para atividades de realizadas;

uso publico sem comprometer a vazdo 2. Controle da vazdo hidroldgica dos
hidrolégica compativel com a manutengdo mananciais em termos quantitativos e
dos recursos naturais da UC. qualitativos;

3. Relatdrios de vazdo inseridos no banco

de dados.
d) Diminuicdo dos sistemas de captagdo | 1. Redugdo de sistemas de captagdo 1. Numero de sistemas de captagao
informal (insignificantes, de acordo com os | informal na UC; informal identificados e mapeados.
critérios da Agéncia Nacional de Aguas) para e a . . . -
. & .g )p 2. Identificacdo de alternativas de 2. Numero de registro dos usuarios
o abastecimento das comunidades do ~ . . s
captacdo formal para moradores da UC e informais dos recursos hidricos da UC;

entorno na UC, através de programa de
ampliagdo da rede publica de 3. Redugdo do numero de captacGes
abastecimento. 3. Monitoramento de sistemas de informais por ano.

captag¢do na UC.

entorno;

e) Avaliagdo e promogdo da adequagdo do | 1. Redugdo de emissGes e garantia da 1. Identificagdo dos pontos de emissao de
tratamento dos efluentes (esgotamento | qualidade dos recursos hidricos da UC. efluentes na UC;

sanitario) gerados pelas populagdes situadas
no interior da UC assim como dos servigos
disponibilizados aos visitantes da UC. 3. Implantagdo de sistema de esgotamento
sanitario;

2. Redugdo das emissdes de efluentes.

4. Registro do nimero de emissdes
eliminadas na UC por ano.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

f) Promogdo da gestdo compartilhada dos
recursos hidricos disponibilizados pela UC,
através da ordenacdo e regularizacdo das
formas de uso pelos diferentes usuarios,
assegurando as necessidades de provisdo em
atendimento as func¢Oes ecossistémicas.

1.Estabelecimento da gestdo
compartilhada dos recursos hidricos
disponibilizados pela UC, através da
regulacdo das suas distintas formas de uso
direto e indireto;

2. Implantac¢do do sistema de gestdo
compartilhada dos recursos hidricos da UC
em parceria com os seus distintos
usudrios, visando a conservagao e a
sustentabilidade das condig¢Ges
hidroldgicas a jusante da UC.

1. Projeto de gestdao compartilhada
elaborado;

2. Reunides realizadas com usuarios;

3. AgGes de capacitacdo, para a gestdo
compartilhada, desenvolvidas por ano;

4. Dados relativos as distintas formas de
uso dos recursos hidricos mapeados e
inseridos no banco de dados.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Recuperacgédo das dreas inseridas nas zonas
de recuperacdo ambiental, indicadas pelo
zoneamento da UC, com base em critérios
de prioridade tais como grau de
erodibilidade do solo, dentre outros.

1. Reducdo das areas de recuperacdo da
ucC.

1. Areas em processo de recuperacdo em
hectares;

.
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PROGRAMA DE RECUPERAGAO DE AREAS DEGRADADAS

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
b) Realizagdo de levantamento detalhado 1. Consolidagdo e incrementagao do 1. Novas areas degradadas identificadas e
para identificar outras possiveis areas processo de recuperagdo de areas mapeadas no banco de dados;

degradadas ndo identificadas pelo processo degradadas da UC.

2. Métodos de recuperacgdo definidos e
de zoneamento.

implementados;

3. Identificagdo das areas recuperadas em
hectares por ano, e inser¢do no banco de
dados.

c) Avaliagdo de métodos de recuperagdo | 1. Promogdo de agdes de recuperagdo de 1. Quantidade de areas recuperadas;
adequados para o grau de perturbagdo de | areas degradadas voltadas para o
cada drea a ser recuperada, dando | enriquecimento da biodiversidade.
prioridade a espécies frutiferas nativas para
atrair a fauna local, quando forem adotadas 3. Mapeamento, das areas recuperadas,
medidas bioldgicas de recuperacéo. inserido no banco de dados.

2. Identificagdo e numero das espécies
frutiferas introduzidas;

d) Promocdo da recuperagdo gradativa das | 1.Promocdo da erradicagdo definitiva dos 1. Quantidade de areas recuperadas.
areas afetadas pelas plantagGes de banana | bananais existentes na UC.
existentes no interior da UC.

e) Realizagdo de monitoramento continuo | 1. Promog¢do da manutencdo e da 1. Relatérios mensais de monitoramento
das dreas degradadas em processo de | recuperagao efetiva das dreas degradadas | das areas degradadas em processo de
recuperagao. da UC. recuperagao.
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PROGRAMA DE FISCALIZAGAO

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

a) Elaboragdo e execugdo do Planejamento | 1. Garantia de prote¢do da drea da UC 1. Planejamento de Fiscalizagdo elaborado
de Fiscalizagdo com base no Plano de | através de procedimentos que assegurem € em execug¢ao;

Seguranca Publica do PM relativo ao PNM da | uma rotina de fiscalizagdo e prote¢do do 2. Relatérios mensais de fiscalizacio.

Serra do Mendanha. patriménio natural e do visitante.
b) Implantagdo e atualizagdo do banco de | 1. Ampliacdo de medidas de fiscalizacdo 1. Banco de dados informatizado de
dados informatizado de  ocorréncias | para evitar e reduzir efetivamente os ocorréncias criminais implantado;

criminais, devidamente registradas por tipo | indices de ocorréncias criminais e
e por setor, e georeferenciadas, como | ambientais na UC.
subsidio ao planejamento da fiscalizagdo.

2. Registros de ocorréncias
georeferenciados atualizados.

c) Identificagdo dos setores prioritarios e | 1. Garantia de controle efetivo da rotina 1. Sistema de registro e monitoramento de
rotinas de fiscalizagdo no plano de | de fiscalizagdo na UC. setores prioritarios implantado;
fiscalizacdo a fim de mitigar ilicitos

2. Relatérios mensais de fiscalizacdo.
ambientais nos limites da UC. s

d) Dotagdo da UC de material, equipamentos | 1. Garantia de condi¢Ges de gestdo da 1. Relagdo dos equipamentos adquiridos;
e pessoal habilitado para realizacdo das | fiscalizagdo da UC.

. . 2. Registro de atualizacdo e manutencdo
atividades de fiscalizagdo. & ¢ ¢

dos equipamentos, inserido no banco de
dados.

e) Busca de apoio da comunidade do | 1.Promogdo de programa de gestdo 1. Namero de reunides realizadas;
entorno imediato para denuncias de ilicitos | comunitdria de fiscalizagdo da UC. , .

. . 2. Numero de cursos e treinamentos
ambientais na UC.
especificos realizados, por ano;

3. Numero de participantes nas atividades
de capacitagao.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

f)  Intensificagdo das atividades de
fiscalizagdo nos fins de semana e feriados.

1. Garantia de melhores condig¢des de
seguranga aos visitantes da UC;

2. Redugdo dos impactos derivados do
aumento da visitagdo sobre os recursos
naturais da UC.

1. Relatérios semanais de fiscalizagdo;

2. Numero de funcionarios lotados nos
finais de semana;

3. Numero de registros de ocorréncias
realizados.

g) Realizacdo de trabalhos educativos nas
areas de maior ocorréncia de crimes
ambientais, integrando a  educagdo
ambiental as ag¢des de fiscalizagdo.

1. Promogdo de maior integracdo da
comunidade local com o plano de
segurancga executado pela UC.

1. Numero de reunides realizadas com a
comunidade, por ano;

2. Atas das reunides;

3. Material informativo editado e
distribuido.

h) Implantagdo de posto de fiscalizagdo na
sede administrativa da UC.

1. Garantia de bases fisicas para a
prevencao, coibicdo e puni¢do aos danos
ambientais.

1. Posto de fiscalizagdo implantado;

2. Relatdrio de fiscalizagdo mensal.

i) Elaboracdo de sistema de fiscalizagdo em
conjunto com o Mosaico Carioca e INEA,
prevendo a implantagdo de guaritas de apoio
em pontos estratégicos da UC.

1. Promocgdo de ag¢des integradas visando a
fiscalizacdo ambiental na UC.

1. NUmero de animais apreendidos (més e
ano);

2. Nimero de ocorréncias (més e ano);

3. Relatdrios das operagdes de fiscalizagdo
realizadas.

.
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PROGRAMA DE FISCALIZAGAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

j) Realizagdo de sobrevoos de fiscalizagdo
sobre a UC e sua Zona de Amortecimento.

1. Promogdo de agdes preventivas e de
reforgo as atividades de fiscalizagao
ambiental.

1. Numero de sobrevoos realizados;

2. Relatédrio das areas verificadas e
georeferenciadas;

3. Registro fotografico dos sobrevoos
realizados.

k) Intensificacdo da participa¢do da UC nos
conselhos tutelares e conselhos
comunitdrios de seguranga da regiao.

1. Promogdo de maior integracdo das
acOes de fiscalizagdo realizadas na UC e
politicas de seguranca publica.

1. Numero de reunides realizadas;

2. Relatdrios e/ou atas das reunides.

I) Formalizagdo de parcerias visando ao
apoio e cooperagado junto aos Batalhdes de
Policia Militar, delegacias policiais, CET-Rio,
DEAM-Qeste, com vistas ao aumento do
policiamento ostensivo na regido da UC,
instalacdo de cabines da PM e
monitoramento da drea com cameras.

1. Aumento do monitoramento e das

acles de prevengao, coibicdo e punigao
aos danos ambientais da UC;

2. Aprimoramento da interlocucdo e da
efetividade do planejamento da
fiscalizagdo da UC.

1. Numero de parcerias firmadas;

2. Numero de agentes de seguranga
lotados na UC e entorno;

3. Relatdrios executivos mensais;

4. Cabines da PM implantadas;

5. Cameras de monitoramento instaladas.

m) Aumento do efetivo da Guarda Municipal
alocado na UC.

1. Aprimoramento da infraestrutura de
fiscalizagdo da UC.

1. NUumero de guardas municipais lotados
na UC.

n) Promogdo, em parceria com a Rioluz, da
melhoria na iluminagdo publica do entorno
da UC.

1. Garantia de melhor infraestrutura para
prevengao de crimes na UC e entorno.

1. Identificagdo de localidades com
deficiéncia de iluminagdo publica;

2. Numero de postes de luz implantados
ou recuperados.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
o) Estabelecimento de parceria com o 1. Promogdo de parcerias estratégicas para | 1. Relatdrios executivos elaborados;
Instituto de Seguranga Publica para aprimorar agdes de fiscalizagdo e

. . . 2. Reunides realizadas por ano.
intensificar o controle e o monitoramento de | seguranca da UC. P

atividades investigativas dos delitos
ocorridos no local, assim como o
cumprimento de medidas protetivas a
vitimas de violéncia doméstica.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a). Elaboragdo do Plano de Prevengdo e
Combate a Incéndios Florestais em conjunto
com o Grupamento de Socorro Florestal e
Meio Ambiente — 12 GSFMA.

1. Identificagdo e estabelecimento de
formas de detecgdo dos incéndios;

2. Identificagdo e estabelecimento de
rotina de comunicagao;

3. Identificacdo e estabelecimento de
formas de organizagdo e transporte do
pessoal;

4. Identificacdo e estabelecimento de
alternativas de abastecimento e transporte
dos combustiveis;

5. Identificacdo e estabelecimento de
alternativas de abastecimento de agua,
alimentacdo e, quando houver
necessidade, meios de hospedagem e
primeiros socorros.

1. Plano elaborado e divulgado.

b) Realizagdo da capacitagdo e treinamento
periddico dos funcionarios da UC para o
combate de incéndios, com o auxilio do 12
GSFMA.

1. Promogdo da capacitagao e treinamento
da equipe da UC para o combate a
incéndios, em 2015 e 2016.

1. Cursos de capacitagao realizados;

2. Relatdrios executivos das atividades de

capacitagao.

c) Informacdo e notificacdo a comunidade
local, de forma preventiva e permanente,
para reprimir a pratica de queimadas na
Zona de Amortecimento da UC.

1. Estabelecimento de sistemas de
comunicacdo comunitaria relativa a
ocorréncia de queimadas.

1. Niumero de reunides e atividades de

capacitagdo realizadas;

2. Nimero de participantes;

3. Relatério das atividades realizadas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

d) Realizagdo de campanhas anuais contra
incéndios florestais, priorizando a época em
que antecede ao periodo critico de sua
ocorréncia.

1. Promogdo de bases de cooperagdo com
a comunidade local para a conscientizagdo
dos problemas causados pelos incéndios
florestais.

1. Material informativo produzido e

distribuido;

2. Numero de reunies, eventos e sistemas
de divulgacdo realizados por ano.

e) Dotagdo da UC com materiais,
ferramentas e outros equipamentos
necessarios a prevengdo e combate de
incéndios florestais.

1. Garantia de infraestrutura para a efetiva
prevencdo e combate a incéndios na UC.

1. Relagdo dos materiais adquiridos;

2. Relatdrio de controle e manutengdo dos

equipamentos.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Estabelecimento de sistema de vigilancia
patrimonial permanente por meio de
contratacgdo terceirizada.

1. Garantia de sistema de vigilancia para
proteger instalagdes, equipamentos e
outros bens patrimoniais da UC.

1. Contrato de vigilancia implantado e

monitorado;

2. Relatérios mensais das atividades de

protecdo patrimonial imobiliaria.

b) Instalacdo de infraestrutura adequada
para vigilancia patrimonial e controle da
entrada e saida de visitantes da UC.

1. Aumento das condic¢des de fiscalizacdo e
monitoramento da UC.

1. Infraestrutura criada;

2. Relatério mensal de controle de entrada

e saida de visitantes.

.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

c) Garantia da protecdo efetiva do 1.Formulagdo e implementagdo do Plano 1. Plano de Vigilancia elaborado e inserido
patrimonio através de Plano de Vigilancia, de Vigilancia da UC a partir de 2016. no banco de dados;

incluindo o rodizio de segurancas nas
guaritas a serem construidas na sede
administrativa da UC e em outras areas que

2. Capacidade de vigilancia compativel
com a necessidade dos servicos;

possuam infraestruturas e bens materiais. 3. Numero de registro de ocorréncia
mensal.
ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANGCADOS

a) Elaboragdo do Regimento Interno da UC 1. Implantagao e execugao de 1. Regimento Interno elaborado e inserido
com procedimentos administrativos para procedimentos Administrativos baseados no banco de dados;
atribuigdes, proceNdlmentos operacionais e em r.egras' claras, garanNtlndo eficiéncia e 2. Nimero de relatérios de gestdo
normas para gestao. funcionalidade na gestdo da UC no prazo

de 3 meses de implantagdo do Plano de elaborados pela equipe administrativa;

Manejo.

3. Normas relativas aos horarios de
funcionamento da UC, estabelecidas;

4. Normas relativas ao controle de
horédrios de pessoal (Livro Ponto) e ao
transporte de pessoal para a UC,
estabelecidas.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACAO E MANUTENGAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

b) Implementagdo da equipe de gestdo da
UC, mediante lotagdo de funcionarios da
SMAC, parcerias, contratacdo de servigos
terceirizados, alocagdo de funcionarios
cedidos por outros drgdos da administragdo
publica em geral, por meio do
estabelecimento de convénios e termos de
cooperagdo ou parceria e programa de
voluntariado.

1. Melhoria do quadro de funcionarios, em
nuimero e condigdes de trabalho.

1. Numero de funciondrios lotados na UC;

2. Novos cargos preenchidos e
readequacdo de funcdes frente as
necessidades dos programas de manejo.

c) Avaliagdo do quadro de referéncia de
recursos humanos para a gestdo da UC a ser
desempenhado por pessoal terceirizado ou
por membro da equipe de gestdo, alterado e
adequado em fungdo das possibilidades de
alocagdo de recursos humanos.

1. Promogado da adequagdo de recursos
humanos para melhoria de gestdo da UC.

1. Cargos, fungdes e nivel de formagdo da
equipe adequados;

2. Relatodrios de avaliacdo de desempenho
anual.

d) Promogdo de capacitagdo continuada da
equipe gestora no que diz respeito aos
programas e projetos previstos para a
implementacdo deste Plano de Manejo.

1. Capacitagdo de pessoal para
implementagdo e acompanhamento das
atividades do plano de manejo;

2. |dentificacdo de demandas de
capacitacdo de pessoal tanto para o
desempenho das atividades das diferentes
areas tematicas de gestdo, como para
promogao de cursos por meio de parcerias
institucionais.

1. Numero de treinamentos tematicos

realizados por ano.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACAO E MANUTENGAO

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
e) Contratacdo de servigos e/ou inscricdo em | 1. Garantia de eficiéncia e funcionalidade 1. Numero de contratos e de cursos
cursos oferecidos por entidades de ensino | na gestdao da UC. realizados pela equipe.
técnico.
f) Definigdo, junto aos setores da SMAC, de 1. Implantac¢do dos procedimentos 1. Planejamento Operacional elaborado e

todos os procedimentos necessarios a revisado anualmente;
efetiva administracdo da UC, com a
sistematizacdo de procedimentos
necessarios ao apoio operacional das
atividades desenvolvidas, principalmente
aquelas voltadas a fiscalizagdo e controle do
entorno da UC, cooperagdo institucional e

relagGes publicas.

Administrativos garantindo efetividade e
funcionalidade na gestdo da UC. 2. Numero de planilhas de
acompanhamento e controle implantadas
e internalizadas pela equipe
administrativa.

g). Elaboracgdo e atualizacdo, anualmente, do | 1. Implanta¢do dos procedimentos 1. Planejamento Financeiro elaborado e
Planejamento Fisico-Financeiro e revisado anualmente;

Operacional da UC, priorizando recursos
conforme as demandas existentes, definidas
pela GUC e Administragao das UC, com
referéncia nos valores previstos no Plano de
Investimento deste Plano de Manejo.

de execucdo e controle financeiro,
garantindo eficiéncia e funcionalidade na 2. Numero de planilhas de controle
gestdo da UC. financeiro implantadas e internalizadas
pela equipe administrativa.

h). Promocdo da capacitacdo dos integrantes | 1. Incremento da capacitacdo do Conselho | 1. Atividades de capacitacdo realizadas por
do Conselho Consultivo por meio de cursos Consultivo para a gestdo da UC. ano.

para seus membros em parceria com
instituicGes diversas.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACAO E MANUTENGAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

i) Promogdo da contratagdo, por meio da
SMAC/CPA/GUC, de todos os servigos de
concessao, terceirizagOes e parcerias,
garantindo a qualidade dos servigos.

1. Promogao de parcerias com instituicdes
publicas, privadas e ndo governamentais
contratadas, sempre de forma integrada as
comunidades e ao desenvolvimento local.

1. Numero de parcerias firmadas e
contratagdes;

2. Relatdrios de avaliagdo das parcerias e
contratos firmados.

j) Implementagdo do Programa de
Voluntariado Ambiental na UC.

1. Implementacdo de servigos prestados
pelos voluntarios.

1. Nimero de voluntdrios atuando na UC;

2. Relatdrio exectuivo anual do Programa
Voluntdrio por Natureza.

k) Elaboragdo de relatérios periddicos das
atividades da UC, desenvolvidas no ambito
de cada drea tematica de gestdo, e exigéncia
de relatdrios periddicos das atividades dos
concessionarios e terceirizados.

1. Monitoramento da qualidade dos
servigos dos concessionarios e
terceirizados.

1. Numero de relatorios de

acompanhamento e controle implantados
e internalizados pela equipe
administrativa.

1) Avaliagdo, periddica, do redirecionamento
das ac¢des propostas neste Plano de Manejo.

1. Garantia da efetiva implementac¢do dos
programas de manejo.

1. Atividades e programas de gestdo
avaliados e retroalimentados.

m) Identificacdo dos funcionarios da UC por
meio do uso de uniforme, pelo menos
camiseta ou colete e cracha com foto,
incluindo concessiondrios, pessoal
terceirizado e colaboradores a servigo da UC.

1. Implantagdo de praticas adequadas de
gestdo operacional e de recursos
humanos.

1. Numero de funcionarios, terceirizados e
colaboradores uniformizados;

2. Numero de uniformes e material de
identificacdo disponiveis.

n) Obtengdo de um endereco eletronico
institucional para a UC.

1. Melhoria do sistema de comunicagao e
informacdo da UC.

1. Endereco eletrénico em funcionamento.

o) Implantac¢do do sistema de circulagédo
interna com a presenca constante de pessoal
(Agente de Monitoria) nas areas de visitacdo.

1. Promocgdo do ordenamento e controle
da visitacdo na UC.

1. Relatério mensal de monitoramento.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

p) Elaboragdo do banco de dados geogréficos
para a implementagdo de um sistema de
informacgGes geograficas da UC.

1. Criagdo e atualizagdo do banco de dados

disponibilizados ao publico.

1. Quantidade de informacgdes inseridas
mensalmente no banco de dados.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Garantia da disponibilidade de materiais
de expediente e combustivel necessarios a
execucao das atividades gerenciais e
administrativas previstas neste Plano de
Manejo.

1. Aumento da eficiéncia, efetividade e

funcionalidade na gestdo da UC.

1. Quantidade do material adquirido;

2. Planilhas mensais de uso de
combustivel;

3. Controle mensal de estoque de material

de expediente em planilha.

b) Ampliagdo e atualizagdo, sempre que
necessario, de equipamentos de informatica,
assegurando capacidade de armazenamento
de informacGes para garantir a execugdo das
atividades de gestdo.

1. Aumento da eficiéncia, efetividade e

funcionalidade na gestdo da UC.

1. Numero de equipamentos adquiridos;

2. Registro dos servigos de manutencdo
executados (data, propdsito, pecas
substituidas).
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PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c). Realizagdo de vistorias e/ou manutencéo
periddica das infraestruturas prediais e dos
equipamentos existentes na sede da UC.

1. Aprimoramento da infraestrutura e
capacidade de gestdo da UC;

2. Aprimoramento do atendimento ao
visitante.

1. Controle sobre a execugdo de
manuteng¢des da infraestrutura e
equipamentos (POA);

2. Numero de equipamentos reparados;
3. Nimero de manutenc¢des/reparos

realizados/més/ano.

d) Instalacdo e atualizagdo de sistema de
rede elétrica, telefonica e Internet na UC,
optando, sempre que possivel, por sistemas
alternativos de produgdo de energia com
baixo custo de manutencgao, energia solar
fotovoltaica e, no caso de necessidade de
agua quente, energia solar térmica.

1. Melhoria na infraestrutura de energia e
comunicagao da UC.

1. Relatérios de implantagdo e ou revisdo
dos equipamentos de energia e
comunicagao.

e) Implantagdo de barreiras de velocidade,
zoopassagens e passarelas em todo o
perimetro das estradas no interior da UC,
visando impedir o excesso de velocidade e a
conservacgado de recursos naturais.

1. Instalacdo de barreiras fisicas a
velocidade e zoopassagens para aumentar
a seguranca de pedestres e da fauna local.

1. Pontos de instalagdo identificados,
mapeados por georeferenciamento e
inseridos no banco de dados;

2. InstalagGes e sistemas de acesso
implantados.

f) Construgdo de porticos e guaritas com
cancela em pontos estratégicos da UC,
garantindo a identidade visual, controle e
seguranga.

1. Melhoria na gestdo da fiscalizagdo da
uG;

2. Aumento do monitoramento e das

acdes de prevencdo, coibi¢do e punicao
aos danos ambientais.

1. Pontos de instalagao identificados,
mapeados por georeferenciamento e
inseridos no banco de dados;

2. Instalagdes implantadas.
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PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
g) Implantagdo e instalagdo de 1. Ampliagio e consolidagdo de | 1. Contratagdo do estudo e elaboragdo do
equipamentos no Centro de Visitantes do infraestrutura adequada a visitagdo publica | projeto executivo;
PNM da Serra do Mendanha. prevista neste Plano de Manejo.

2. Infraestrutura implantada;

3. Equipamentos implantados.

h) Planejamento e produgdo de projeto de 1. Criagdo e consolidagdo de bases para o 1. Contratacgdo do estudo e elaboragdo do
exposicdo permanente interpretativa a ser desenvolvimento de atividades de uso projeto executivo;
instalada no Centro de Visitantes da UC. publico e educagdo ambiental na UC.

2. Montagem da exposicdo.

i) Planejamento, implantagdo e instalagdo de | 1. Criagdo e consolidagdo de bases para o 1. Contratagdo do estudo e elaboragdo do

equipamentos no centro de apoio a pesquisa | desenvolvimento de pesquisa cientifica na | projeto executivo;

cientifica, na Area de Uso especial da UC. uc. .
P 2. Infraestrutura implantada;

3. Equipamentos instalados.

j) Ampliacdo de estruturas de apoio aos | 1. Ampliacdo e consolidacdo de estruturas | 1. Pontos de instalacdo identificados,

visitantes, tais como: bancos, mesas para | para o desenvolvimento de atividades de mapeados e inseridos no banco de dados;
iquenique, guarda-corpos, entre outros e | uso publico e educacdo ambiental na UC. , . o .
P9 (3 & P - P ¢ 2. Numero de instala¢des implantadas ou
promogao da manutengdo dos
. L . . reformadas.
equipamentos ja existentes na area de
visitacdo da UC.
k) Adequacgdo e ampliagdo do sistema de 1. Implantagdo e consolidagdo do sistema 1. Projeto de sistema de coleta de lixo
coleta de lixo no PNM da Serra do sustentavel de coleta de lixo na UC. elaborado;

Mendanha, adotando padrdao ABNT, visando
a separacgéo de residuos reciclaveis
descartados, na fonte geradora, em areas de
uso publico. 2. Numero de instalagdes de coleta
implantadas.
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2. Pontos de instalac¢do identificados,
mapeados e inseridos no banco de dados;




ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

I) Adequagdo de estrutura de alojamento e
refeitdrio para os funciondrios da UC.

1. Melhoria de infraestrutura para equipe

de funcionarios da UC.

1. Relatério executivo para reforma das
instalagoes;

2. InstalagGes reformadas.

m) Implantagdo de cercamento para
delimitacdo dos atuais e/ou novos limites da
UC, nos pontos considerados como hot spots
para ocupacgdes e invasoes.

1. Melhoria do sistema de comunicagao
visual, conscientizacdo ambiental do
publico em relagdo ao zoneamento e
gestdo do territorio da UC até 2014.

1. Pontos de demarcacdo delimitados e
identificados por georeferenciamento, e
inseridos no banco de dados;

2. trechos de cercamento implantados
(metro linear).

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Elaboragdo do Plano de Regularizagdo
Fundiaria para o PNM da Serra do Mendanha
com base em estudos juridicos, cartoriais e
mercadoldgicos, e identificacdo de
prioridades na regularizacdo fundiaria das
areas da UC onde ndo ocorrer desafetacgdo.

1. Regularizagdo da drea da UC,
promovendo a desafetacdo de areas,
ordenamento fundidrio e adequacédo de
limites.

1. Plano de Regularizagdo Fundiaria
elaborado.

.
Secretaria

FUNBIO doAmbiente | INEOREETENNN

Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha

Planejamento da Unidade de Conservagao - Pagina 155




Detst

PROGRAMA DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
b) Elaboragdo de justificativas para 1. Ampliagdo de territério da UC de modo 1. Estudo de justificativa, para ampliagdo
amplia¢do da drea da UC para o setor a assegurar protecao efetiva a da UC, elaborado.
nordeste e leste (Serra do Gericind e baixada | biodiversidade do Macico de Gericino-
alagada), setor noroeste, de forma a Mendanha.

abranger significativa parcela de area
florestal em excelente estado de
conservagdao em importante drea de
mananciais hidricos, de forma a garantir
protecdo efetiva da biodiversidade e dos
recursos naturais do Macico do Gericind-

Mendanha.
c) Promocgdo de ciclos de reunides 1. Ampliagdo e aprofundamento do debate | 1. Nimero de reunides realizadas;
comunitdrias com o apoio do Conselho e da construcgdo de bases consensuadas , .

. . ~ o o 2. Numero de moradores participantes;
Consultivo para fornecer esclarecimentos para a execucdo da regularizacdo fundiaria
sobre o processo de regularizagdo fundidria e desafetacdo da UC. 3. Atas das reunides inseridas no banco de
e divulgacdo sobre os limites da UC, com dados.

croquis de localizagdo adequados ao
entendimento das comunidades, difundidos
na midia, objetivando ndo serem mais
desconhecidos ou ignorados pela populagéo.

d) Promocgdo de atualizacdo do 1. Atualizagdo e detalhamento do estudo 1. Mapeamento das areas, com poligonais,
levantamento fundiario da UC ja realizado fundidrio da UC. inserido no banco de dados;

pela SMAC, assim como verificagdo da
definicdo da atual area da UC, com base nas
poligonais, e incorporacdo de informagdes
ao banco de dados da UC.

2. Numero de registros atualizados.

>, Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

e) Firmagdo de cadastramento dos
moradores da UC e Termo de Compromisso
Ambiental até que ocorra a remogdo ou
desafetacdo da area ocupada.

1. Promogdo dos procedimentos de
cadastramento para futura remocao de

residéncias localizadas no interior da UC.

1. NUmero de reunides realizadas e
registradas em atas;
2. Numero de cadastramentos realizados;

3. Numero de TAC firmados.

f) Elaboragdo e implementagdo de Termo de
Compromisso, conforme o Decreto Federal
n? 4.340/2002, com os ocupantes da UC, até
que a situacdo fundidria seja resolvida.

1. Promogdo dos procedimentos de
adequacgdo ambiental das residéncias
localizadas no interior da UC, até futura
remogao.

1. Termo de Compromisso elaborado;

2. Nimero de Termos de Compromisso
firmados.

g) Implantagdo e demarcag¢do da UC com a
instalagdo de marcos de delimitagdo
territorial (ecolimites).

1. Publicizagdo cos limites da UC.

1. Memorial descritivo da UC;

2. Trechos de demarcagao instalados
(metro linear) e inseridos no banco de
dados.

h) Efetivacdo do Programa de Regularizagdo
Fundiaria da UC.

1. Adequacdo e definicdo dos limites
territoriais da UC aos seus objetivos de
conservagao.

1. Termos de Compromisso firmados;
2. Desafetacdo concluida;

3. Ampliacgdo territorial concluida.

.
Secretaria
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Estabelecimento de Termo de Cooperagdo
com o INEA, para apoio na execugdo de
atividades de fiscalizagdo, seguranca,
controle, prevencdo e combate a incéndios,
educacdo ambiental e uso publico
(manutencdo de trilhas), principalmente nas
areas de sobreposicao entre o PNM da Serra
do Mendanha e a APA Gericin6-Mendanha.

1. Aumento na eficiéncia da gestdo da UC
por meio dos processos de parceria e
cooperagdo técnica.

1. Termo de cooperagdo firmado,
implantado e monitorado;

2. Numero de operacgdes integradas

realizadas/més/ano nas diversas areas.

b) Estabelecimento do Termo de Cooperagdo
com o 1° BSFMA para prevengao e combate
a incéndios na area do Parque e capacitagdo
das equipes.

1. Aumento da eficiéncia da gestdo da UC
por meio de cooperagdo técnica.

1. Termo de cooperagao firmado;

2. Numero de operagdes integradas
realizadas/més/ano.

c) Estabelecimento do Termo de Cooperagdo
com a Secretaria Estadual de Seguranca
Publica para patrulhamento da UCe
entorno, aumentando a efetividade das
operagOes de combate aos crimes
ambientais e outros ilicitos.

1. Aumento da eficiéncia da gestdo da
seguranga e fiscalizagdo da UC por meio de
cooperagao técnica.

1. Termo de cooperacdo firmado;

2. Numero de operacgdes integradas
realizadas/més/ano.

.
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PROGRAMA DE COOPERAGAO INSTITUCIONAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

d) Promogdo de maior integragdo entre os
setores da SMAC e a Secretaria Municipal de
Urbanismo para discussdo de programas e
acGes a serem implementadas na UC, AEIS e
entorno.

1. Ampliagdo do potencial de sinergias no

uso de recursos humanos, equipamentos,
informacgGes e comunicagdo para a gestdo
municipal da UC.

1. Numero de 6rgdos envolvidos na gestdo
da UC;

2. Numero de reunides realizadas e
registradas em atas, por ano;

3. Atas das reuniGes inseridas no banco de
dados;

4. Agles, projetos e programas
implantados.

e) Estabelecimento de parcerias e/ou termos
de cooperagao técnica com a UERJ, UFF,
UFRJ, UFRRJ, UNIRIO, Universidade Estacio
de S3 e outras instituicGes de pesquisa para
as atividades de pesquisa, monitoramento e
protecdo ambiental da UC.

1. Aumento das bases de pesquisa
cientifica da UC por meio de parceria com
instituicGes de pesquisa e universidades.

1. Numero de parcerias firmadas;

2. Numero de projetos de pesquisa
desenvolvidos;

3. Relatdrios de acompanhamento dos
projetos de pesquisa em execucdo.

f) Estabelecimento de parcerias com
instituicGes internacionais para intercambio
na area de gestdo de UC.

1. Aperfeicoamento da gestdo da UC por
meio de intercambios internacionais.

1. Numero de instrumentos de parceria
assinados, implantados e monitorados;

2. Numero de atividades de intercambio
realizadas.

g) Promogdo de bases de cooperagdo entre o
PNM da Serra do Mendanha e o Comité de
Bacia da Baia de Guanabara.

1. Ampliagdo do potencial de sinergias no

uso de informacgGes e comunicacdo para a
gestdo hidroldgica da UC.

1. Numero de reunides realizadas;

2. Atas das reunides inseridas no banco de
dados.

4 M
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

h) Promogdo de articulagdo intersetorial e
integrada com as politicas na regido
metropolitana, incorporando a conservagdo
ambiental nos cendrios de mudancas
climaticas.

1. Ampliagdo do potencial de sinergias e
cooperagdo no uso de informagdes
referentes aos impactos das mudangas
climaticas.

1. Nimero de reunides realizadas;

2. Atas das reunides inseridas no banco de

dados.

i) Estabelecimento de a¢des coordenadas e
planejamento de operagdes conjuntas com o
Mosaico Carioca.

1. Ampliacdo do potencial de cooperagdo
na gestdo das unidades de conservagdo do
Mosaico.

1. Numero de atividades conjuntas
desenvolvidas;

3. Relatdrios de acompanhamento das

acdes em execugao.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

a) Implementacdo de mecanismos para a
geracdo de receita, como concessées,
ingressos, taxas de filmagens e fotografias,
conforme indicado pelo estudo de
viabilidade econémica da UC.

1. Busca pela autonomia financeira da UC
com melhoria da eficiéncia e
funcionalidade na gestdo.

1. Plano de Concessao de Servigos
elaborado;

2. Numero de contratos firmados e
monitorados.

b) Elaboragdo de estudos de valoragdo dos
recursos naturais para dimensionar o valor
dos servigcos ambientais disponibilizados pela
ucC.

1. Promogdo de estudos de valoragdo
ambiental focados na biodiversidade e
recursos naturais da UC.

1. Numero de projetos de pesquisa
aprovados;

2. Numero de estudos publicados.

.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

c¢) Formulagdo e aplicagdo de critérios
orientados para a gestdo de resultados,
focados na capacitagdo dos gestores e da
estrutura administrativa da SMAC, a partir
da definicdo de prioridades de aplicagdo,
planos de negdcios, controle sobre custos e
receitas futuros, mapeamento das
oportunidades de financiamento,
gerenciamento de projetos e captagao de
recursos.

1. Promogdo de procedimentos para
melhoria da eficiéncia e funcionalidade na
gestdo da UC.

1. Critérios e procedimentos formulados e
inseridos no banco de dados;

2. Planilhas e relatérios de gestdo gerados
por més/ano.

Fonte: Detzel Consulting, 2012.
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