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1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE DE CONSERVAGAO

11 VISAO GERAL DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

A criagdo do Parque Natural Municipal da Serra do Mendanha foi prevista no Plano Diretor Decenal
da Cidade do Rio de Janeiro, aprovado pela Lei Complementar n2 16, de 04 de junho de 1992, que
dispde sobre a Politica Urbana no Municipio, e classifica a encosta da Serra do Mendanha como
patrimbnio paisagistico do Municipio, sujeita a protecao ambiental. Reivindica¢des da sociedade civil,
de ambientalistas e pesquisadores, reforcaram o processo de negociacbes que resultaram na
implantacdo do entdo denominado Parque Ecoldgico do Mendanha nos terrenos pertencentes a
antiga Fabrica Bangu, através da Lei Municipal n2 1.958, de 05 de abril de 1993.

Apesar de abrigar importante parcela da cobertura florestal do Macico do Gericin6-Mendanha, sua
criacdo destaca como objetivo principal consolidar um expressivo espacgo de lazer para a populagdo
dos bairros de Bangu e Campo Grande, na Zona Oeste do Rio de Janeiro, prevendo o planejamento
de areas de playground, campos de futebol society, quadras polivalentes, piscinas naturais, pragas
publicas devidamente iluminadas, pistas de ciclismo, pista de cooper, pista de skate, barras, barras
paralelas e rampas abdominais, mini-zoo, trilhas ecoldgicas, lago artificial, banheiros publicos, e
construcdo de mirante para visdo panoramica da area vulcanica secularmente desativada, do lago e
da cachoeira existentes na regido, conforme estabelece o Artigo 22 da Lei 1.958/1993.

Em consonancia com os objetivos do Plano de Manejo, o presente planejamento foi formulado por
areas de atuacdo e apresenta um enfoque programatico. Busca-se, desse modo, fornecer ao gestor
bases objetivas para um planejamento compativel com o nivel de conhecimento que se possui sobre
a UC. Nas consideracdes que se seguem prevalece o principio da precaucdao, com base nas realidades
verificadas, quanto aos recursos financeiros, recursos humanos, tempo e capacidade de execugdo e
implementagdo, assim como o envolvimento social em todo o processo de elaboragdo do documento
e em sua implementagdo.

Sua elaboragdo parte das concepgbes adotadas pelo Roteiro Metodoldgico para Elaboragdo de
Planos de Manejo - Parques Estaduais, Reservas Bioldgicas, Estacdes Ecoldgicas (INEA, 2010), para a
Fase 1 — Implementacdo Basica.

Foram considerados: o diagndstico atual da UC, elaborado a partir do levantamento de dados
primarios e secunddrios disponiveis, sistematizados nos médulos anteriores; os cendrios e conclusdes
gerados nas Oficinas de Diagndstico Rapido Participativo e de Planejamento Participativo realizadas
no ambito do presente Plano de Manejo; a legislacdo pertinente e conclusdes definidas em conjunto
com a Coordenacdo de Protecdo Ambiental e Geréncia de Gestdo das UC municipais da SMAC.

Apesar de ndo dispor de Conselho Consultivo, o planejamento do PNM da Serra do Mendanha
buscou assegurar a participacdo dos distintos atores envolvidos com a UC, através de metodologia
condizente com uma participacao social abrangente, integrada e colaboradora no processo de
planejamento e, sobretudo, em sua implementagao. Sob esse enfoque, os principais procedimentos
conduzidos no processo do Diagndstico da UC consistiram na Oficina de Diagndstico Rapido
Participativo e na Oficina de Planejamento Participativo.
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1.1.1 OFICINA DE DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO DO PNM DA SERRA DO
MENDANHA

A Primeira Oficina de Diagndstico Rapido Participativo (DRP) do PNM da Serra do Mendanha foi
realizada no dia 02 de fevereiro de 2012, no Parque Estadual da Chacrinha, com a presenca de
técnicos das esferas governamental e da sociedade civil, envolvidos direta e indiretamente com a UC.

A DRP foi conduzida com base em um conjunto de técnicas e ferramentas que permite o
envolvimento dos participantes no processo de diagndstico da UC, na avaliacdo de problemas e
oportunidades de solucdo, e identificacdo de aspectos que podem colaborar para a melhoria e a
gestdo. Sob esse enfoque, busca-se a complementacdo das informacgdes provenientes de diferentes
fontes, favorecendo o cruzamento de dados e a precisdo das andlises necessarias ao Plano de
Manejo. Seus resultados subsidiam as etapas subsequentes, como a Oficina de Planejamento
Participativo (OPP) e a formacdo do Conselho Consultivo do PNM da Serra do Mendanha.

O método utilizado na oficina foi aplicado para que os participantes buscassem, de forma conjunta e
consensual, identificar e analisar as forgas restritivas, impulsionadoras e o cenario da UC em relacao
a uma maior cooperacdo institucional. As técnicas utilizadas para a dindmica da oficina foram o
painel progressivo' e adaptacdo do modelo DPSIR® a realidade em questdo, proporcionando
aprofundamento da andlise das forcas restritivas, visando compreender a situacdo e oferecer
respostas eficazes para os problemas encontrados. Os participantes espacializaram em mapa
algumas informacdes a fim de complementar os resultados (Figura 1.1). As matrizes criadas pelos
grupos foram consolidadas em temas e ilustradas através de esquemas, sendo objetivos dessa DRP:

e Analisar a situacdo atual da UC a partir da visdao dos participantes da oficina;
e Aprofundar andlise de situacdo com aplicagcdo do modelo DPSIR;

e Caracterizar a composicdo de redes de interesses complementares e identificar provaveis
aliangas e pontos de conflitos.

1 . . . . ~ P T ~ .y ™
Técnica em que os participantes sdo divididos em grupos para socializagdo das idéias e constru¢do de consenso, com
posterior unido dos grupos para discussdo em plenaria.

ZA aplicagdo do Modelo DSPIR se deu de acordo com o apresentado por Jiberto e Alvarez-Arenas (2005). Segundo esses
autores, o Modelo DSPIR (Driving Forces, Pressure, State, Impact, Response, ou seja, Forgas Motrizes, Pressdes, Estado,
Impactos e Respostas) é capaz de explicar as relagdes do homem e seu entorno. Sua formulagdo foi inspirada em um
modelo da Organizagdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), conhecido como PSR (Pressure, State e
Response).0 modelo DSPIR considera que determinadas tendéncias setoriais (forgas motrizes) sdo responsaveis pelas
pressGes que, por sua vez, alteram o estado do meio ambiente. A sociedade intervém para tentar reverter o estado
derivado do efeito dessas pressdes, adaptando medidas (respostas) que podem atuar sobre qualquer um dos aspectos
anteriores: sobre o estado ou sobre sua causa direta (pressées) ou indiretas (forgas motrizes). Essas medidas podem ser,
em qualquer um desses aspectos, de maneira corretiva, mitigadora ou compensatéria (JIBERTO E ALVAREZ-ARENAS, 2005).
Sua formulagdo permite apresentar informagdes ambientais de maneira sintética, entretanto também pode ser
compreendido como um modelo de organiza¢do de informagdes para a elaboragdo de politicas, planos e programas.
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Figura 1.1  Participantes da Oficina de Planejamento Rdpido Participativo do PNM da Serra do Mendanha.
Fonte: Detzel Consulting, 2011.

Participaram dessa Oficina, técnicos e pesquisadores da sociedade civil e do poder publico. A
diversidade de atores e o conhecimento da area e de seus problemas proporcionaram uma visdo rica
e consensual sobre a UC. A Figura 1.2 ilustra a representatividade dos segmentos presentes na
oficina.

Participacao dos atores no DRP do PNM
da Serra do Mendanha

M Equipe Técnica
M Sociedade Civil

= Poder Publico

Figura 1.2  Perfil dos participantes no DRP do PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel Consulting, 2011.
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1.1.2 OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO PNM DA SERRA DO
MENDANHA

Posteriormente, nos dias 09 e 10 de mar¢o de 2012, foi realizada a Oficina de Planejamento
Participativo nas dependéncias do PNM da Serra do Mendanha, com a participacdo de
representantes do setor publico, privado e sociedade civil organizada (Figura 1.3).

As atividades foram conduzidas a partir dos principios do Enfoque Participativo, com énfase no
intercdmbio de experiéncias e conhecimentos, tendo como ferramentas metodoldgicas a
visualizacdo, a problematizagcdo, trabalhos em grupo, sessGes plenarias, documentacdo,
apresentacdes de conteudo, contando com a conducdo de um moderador encarregado de garantir
objetividade e foco no produto que se quer atingir. Os objetivos dessa oficina foram:

e Dar continuidade ao processo de elaboracdo do Plano de Manejo do PNM da Serra do
Mendanha;
e Construir o cenario da UC;

e Levantar subsidios (a¢Ges) para o Plano de Manejo da UC;

e Aumentar o nivel de comprometimento dos participantes com este processo (gestdo
participativa).

Figura 1.3  Atividade realizada na Oficina de Planejamento Participativo do PNM da Serra do Mendanha.
Fonte: Detzel Consulting, 2012.

Os subsidios gerados em ambas as oficinas constituiram um marco de referéncia da situagdo atual da
UC, sob analises dinamicas, na perspectiva de representantes de organizacdes governamentais e dos
principais atores com ela envolvidos. As informagdes obtidas durante os processos participativos
foram verificadas in loco, de modo a complementar aspectos técnico-cientificos associados.

Cabe referéncia aos semindrios de planejamento participativo realizados para a elaboragdo do Plano

Diretor da APA Gericind-Mendanha (2004), quando foram mobilizadas diversas representa¢Ges das
comunidades locais. As oficinas de trabalho realizadas em Bangu identificaram como representantes
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do municipio do Rio de Janeiro no Grupo Facilitador a Associacdo de Agricultores e Moradores do

Guandu do Sena e Adjacéncias, a Associacdo Pré-Melhoramentos do Bairro Mendanha e o
Movimento de Arte e Cultura Alternativa Comunitaria Organizada.

Na ocasido, dentre os problemas apontados no bairro de Bangu, foi identificado o conflito entre o
PNM da Serra do Mendanha e a comunidade agricola de Guandu do Sena agravada apds a abertura
da piscina para visitacdo, que comprometia o abastecimento de dgua dos moradores.

Em relagdo ao uso publico no entorno da UC, a pressao da visitacdo na Cachoeira do Mendanha foi
apontada como fator de preocupacado para a comunidade local devido aos “constantes assaltos e
pequenos furtos que ocorrem na regiao, além dos visitantes sujarem a cachoeira e as trilhas, de onde
sdo retiradas espécies de plantas nativas, como orquideas e bromélias” (IEF, 2004:28).

Também quanto ao planejamento para uso publico, o Plano Diretor da APA Gericind-Mendanha (IEF,
2004) recomendou restri¢cdes de uso em algumas trilhas, apontando como acdo emergencial fechar a
trilha que corta o Macico (Travessia), até que sejam realizados estudos sobre o impacto desse tipo de
uso sobre os recursos naturais.

1.2 OBJETIVOS DE MANEJO DA UNIDADE DE CONSERVACAO

Os objetivos especificos do PNM da Serra do Mendanha foram definidos com base nos objetivos do
Sistema Nacional de Unidades de Conservac¢do - SNUC (Lei n29.985, de 18 de julho de 2000, artigo
49), estabelecidos para a categoria de manejo - Parques Nacionais, nos objetivos estabelecidos em
seu ato de criagdo (Lei Municipal n2 1.958, de 05 de abril de 1993), no Manual de Gestdao Ambiental
para Parques Naturais Municipais, anexo a Resolu¢do n2 307, de 15 de abril de 2003, e ainda nas
caracteristicas gerais e atributos naturais e culturais da UC e entorno.

O Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo estabelece os seguintes objetivos:
I.  Contribuir para a manutencdo da diversidade bioldgica e dos recursos genéticos no territorio
nacional e das aguas jurisdicionais;
Il.  Proteger as espécies ameacadas de extincdo no ambito regional e nacional;
lIl.  Contribuir para a preservacao e a restauracao da diversidade de ecossistemas naturais;
IV.  Promover o desenvolvimento sustentdvel a partir dos recursos naturais;

V.  Promover a utilizacdo dos principios e prdticas de conservacdo da natureza no processo de
desenvolvimento;

VI.  Proteger paisagens naturais e pouco alteradas de notavel beleza cénica;

VIl.  Proteger as caracteristicas relevantes de natureza geoldgica, geomorfoldgica, espeleoldgica,
arqueoldgica, paleontolégica e cultural;

VIIl.  Proteger e recuperar recursos hidricos e edaficos;
IX.  Recuperar ou restaurar ecossistemas degradados;

X.  Proporcionar meios e incentivos para atividades de pesquisas cientificas, estudos e
monitoramento ambiental;

Xl.  Valorizar, econ6mica e socialmente, a diversidade bioldgica;
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XIl. Favorecer condi¢cdes e promover a educacdo e a interpretacdo ambiental, a recreacdo em
contato com a natureza e o turismo ecoldgico;

XIll.  Proteger os recursos naturais necessarios a subsisténcia de populagdes tradicionais,
respeitando e valorizando seu conhecimento e sua cultura e promovendo-as social e
economicamente.

O Grupo de Protecdo Integral, ao qual pertence o PNM da Serra do Mendanha, tem como objetivo
basico (Art. 72 do SNUC): “Preservar a natureza, sendo admitido apenas o uso indireto dos seus
recursos naturais, com exceg@o dos casos previstos nesta Lei”.

Os pargues constituem categoria de manejo que tem por objetivo basico (Art. 152 do SNUC): “a
preservacdo de ecossistemas naturais de grande relevdncia ecoldgica e beleza cénica, possibilitando a
realizagdo de pesquisas cientificas e o desenvolvimento de atividades de educagdo e interpretacéo
ambiental, de recreagdo em contato com a natureza e de turismo ecoldgico”.

1.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE MANEJO DO PNM DA SERRA DO MENDANHA

A criacdo do PNM da Serra do Mendanha definiu como objetivos o planejamento de areas de
playground, campos de futebol society, quadras polivalentes, piscinas naturais, pracas publicas
devidamente iluminadas, pistas de ciclismo, pista de cooper, pista de skate, barras, barras paralelas e
rampas abdominais), mini-zoo, trilhas ecoldgicas, lago artificial, banheiros publicos, e construcdo de
mirante para visdao panoramica da drea vulcanica secularmente desativada, do lago e da cachoeira
existentes na regiao.

A énfase sobre a implantagdo de uma area de lazer para uma regido que concentra os dois bairros
mais populosos do Rio de Janeiro, Bangu e Campo Grande, segundo dados do Censo IBGE de 2010,
obscureceu a relevancia ambiental da UC, que institui o primeiro instrumento efetivo de protecdo
integral da biodiversidade do Maci¢co do Gericin6-Mendanha, no dambito do Municipio do Rio de
Janeiro.

De modo a alinhar os objetivos de criacdo do PNM da Serra do Mendanha com a legislagdo ambiental
vigente, considerando o atual conhecimento existente obtido sobre a UC no processo de elaboracdo
deste Plano de Manejo, foram definidos os seguintes objetivos especificos de manejo:

I.  Proteger os remanescentes de comunidades vegetais de Floresta Ombréfila Densa
Submontana e Montana e seus ecossistemas associados, em avancado estagio de
regeneracao;

II.  Promover agBes para a recuperacao de areas degradadas no interior e no entorno da UC,
preservando suas caracteristicas naturais fisico-quimicas, bioldgicas e morfolégicas, de forma
a manter a integridade ecoldgica de importante fragmento florestal do municipio do Rio de
Janeiro;

. Promover a conservagao, disponibilidade e qualidade dos mananciais e corpos hidricos,
assegurando a plena manutencdo dos ecossistemas assim como atendimento aos objetivos
do Plano Estratégico de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, Guarda
e Guandu Mirim (PERH Guandu);

IV.  Manter a capacidade dos ecossistemas de fornecer bens e servigos e sustentar modos de
vida, e assegurar a resiliéncia dos componentes da biodiversidade face aos processos
adaptativos as mudangas climaticas;
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Promover o levantamento da composicdo floristica e das caracteristicas fitofisiondmicas
desse importante fragmento florestal, em suas distintas categorias sucessionais;

Promover diagndsticos e estratégias para a conservacao e recuperacao de espécies da fauna
endémicas e ameacgadas, visando a conservacao da biodiversidade do municipio do Rio de
Janeiro;

Promover o levantamento faunistico das espécies encontradas na UC, especificamente

guanto a composicdao da avifauna, mastofauna, herpetofauna, invertebrados terrestres e
organismos aquaticos fluviais;

Promover pesquisas, diagndsticos e estratégias de conservacdo para as espécies de anfibios,
sobretudo, a Brachycephalus sp., em vias de descricdo formal e possivelmente endémica, e
Siphonops annulatus, cuja ocorréncia no estado do Rio de Janeiro encontra-se restrita ao
Parque Natural Municipal da Serra do Mendanha;

Promover levantamento dos distintos grupos de répteis com ocorréncia na UC, de forma a
assegurar estratégias especificas de conservacao;

Proteger a UC contra a introducdo de espécies invasoras e exdticas, e promover o manejo de
tais espécies;

Promover ac¢des voltadas para a adequacdo ambiental da atividade agricola no entorno da
UC, através da capacitacdo do agricultor familiar em prdticas ambientalmente sustentdveis e
estimulo ao desenvolvimento de sistemas agroecoldgicos;

Promover a realizacdo de levantamentos e pesquisas para o mapeamento e identificacdo de
possiveis sitios histdrico-culturais existentes no territdrio da UC;

Promover e incentivar a realizacdo de pesquisas cientificas nas diversas dareas de
conhecimento, assim como estudos de monitoramento no sentido de ampliar o
conhecimento sobre a biodiversidade e as condi¢des socioambientais no dmbito da UC e de
sua zona de amortecimento, subsidiando e incrementando a¢des de protecdao e manejo;

Promover a gestao integrada da paisagem com as UC constituintes do Mosaico Carioca,
priorizando o estabelecimento da conectividade ecoldgica, sempre que possivel;

Contribuir com o planejamento sustentavel das formas de ocupacdo e uso das areas do
entorno, incorporando premissas de sustentabilidade ambiental, econémica e social de
forma realista e integrada a dindmica socioeconémica regional;

Propiciar o desenvolvimento de atividades de educagdo e interpretacao ambiental dentro do
Parque, de forma a torna-las uma ferramenta de sensibilizagdo dos seus visitantes para a
importancia da UC e seus atributos naturais e histdrico-culturais;

Promover a inclusdo e a gestdo participativa das comunidades do entorno da UC de forma a
integrar interesses e iniciativas das populagdes locais em bases sinérgicas de conservagdo da
biodiversidade, redugao da pobreza e geragdo de renda;

Promover atividades de recreagdo e turismo ecoldgico de maneira sustentdvel, com a
instalacdo de infraestrutura adequada que propicie um ambiente seguro, sauddvel, limpo e
organizado para o visitante.

NORMAS GERAIS DA UNIDADE DE CONSERVACAO

Fica proibido o ingresso e a permanéncia de pessoas na unidade de conservagao portando
equipamentos que possam ser instrumentos potenciais de riscos a fauna e a flora, como
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materiais ou instrumentos destinados ao corte, caca e pesca ou para quaisquer outras
atividades ilicitas (Artigos 29, 32, 34, 40 e 52 da Lei n2 9.605/1998; Artigo 2° do Decreto
Municipal n2 30.181/2008);

E proibida a caca, a pesca, a captura e coleta de espécimes da fauna e flora, exceto para fins
de pesquisas cientificas previamente autorizadas pela SMAC, bem como o extrativismo de
recursos naturais, incluindo substratos do solo, rochas e agua (Artigos 29, 32, 34,40 e 52 da
Lei n2 9.605/1998; Artigo 2° do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

Somente funcionadrios, pesquisadores devidamente autorizados pela SMAC ou prestadores de
servicos devidamente credenciados e no exercicio de suas funcdes poderdao portar
equipamentos e ferramentas que possam oferecer riscos a integridade da fauna e flora;

A fiscalizacdo da UC deverd ser permanente, sistematica e diuturna;

Os servidores da UC, quando no exercicio de suas funcbes, deverdao estar devidamente
uniformizados e identificados;

A introducdo ou a reintroducdo de espécies da flora ou da fauna somente serdo permitidas
guando autorizadas pelo setor responsdvel da SMAC, orientadas por projeto especifico,
segundo as indicaces do Plano de Manejo (Artigo n2 31 da Lei n2 9.985/2000; Artigo 2° do
Decreto Municipal n2 30.181/2008);

N3o sera permitida a entrada, a permanéncia, o uso e a criagdo de animais domésticos ou
plantios agricolas na UC, salvo nos casos constantes na legislagdo vigente - animais de apoio a
pessoas com necessidades especiais (Artigo 2 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

As atividades de pesquisa cientifica s6 poderdao ocorrer mediante aprovacdo do setor
responsavel na Geréncia de Unidades de Conservacdo da SMAC e com anuéncia da
administracdo da UC (Artigo 55 da Lei n29.605/1998; Artigo 12 do Decreto Municipal
n2 85/2001; Artigo n? 11 da Lei n2 9.985/2000);

A infraestrutura a ser instalada na UC limitar-se-a aquela necessdria para o seu manejo,
sendo vedada a construcado de quaisquer obras de engenharia que ndo sejam de interesse da
ucG;

N3do serd permitida a circulagdo de veiculos motorizados na UC, excetuando-se aqueles
pertencentes a administragdo da UC e SMAC, salvo nos acessos e areas destinadas a
estacionamento de funciondrios e visitantes ou, ainda, nas propriedades nao desapropriadas
com a devida autorizacdo (Artigo 2° do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

E proibida a realizagdo de bicicross, motocross e rally na UC (Artigo 2° do Decreto Municipal
n2 30.181/2008);

Fica proibida a instalagdo de placas e/ou sinaliza¢cdes que n3o seja pela administragdo da UC,
ou a servigo dela, inclusive a de cunho publicitario;

As placas ou quaisquer formas de comunicagdo visual terdo, obrigatoriamente, uma relagdo
direta com atividades desenvolvidas ou com os objetivos da UC;

O uso da imagem da UC para fins comerciais e a realizacdo de qualquer tipo de evento
dependerdo de autorizagao prévia da SMAC e anuéncia da administracdo da UC, em areas
pré-estabelecidas no plano de manejo (Artigo 2° do Decreto Municipal n® 30.181/2008);

E proibida a abertura de novas trilhas e “picadas” ou alterar as existentes, salvo se for
comprovada a necessidade para fins de fiscalizagdo, protecdo, pesquisas, atividades de
educacdao ambiental ou aquelas previstas neste Plano de Manejo, mediante autorizacao
prévia da SMAC (Artigo 2° do Decreto Municipal n2 30.181/2008);
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E proibido utilizar aparelhos sonoros, fazer churrasco e piqueniques, bem como promover
atividades com o uso de instrumentos sonoros e musicais fora dos locais permitidos ou
destinados para este fim (Artigo 2° do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

E proibida a pratica de oferendas religiosas, salvo nos casos autorizados pela Administracdo
da UC e nos locais destinados para tal fim (Artigo 2° do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

E proibido fazer fogueiras, despejar brasas, provocar ou atear fogo na vegetacdo ou ter
qualquer outra conduta que possa causar incéndio na UC, salvo para auxiliar no combate a
incéndio, como contra-fogo, sendo o mesmo realizado por pessoal tecnicamente qualificado,
seja da UC ou do Corpo de Bombeiros (Artigos 40 e 41 da Lei n? 9.605/1998; Artigo 2° do
Decreto Municipal n2 30.181/2008);

N3do é permitido o armazenamento de combustivel e produtos quimicos no interior da UC,
salvo nas atividades autorizadas pela SMAC e em casos de emergéncia;

Os residuos solidos e liquidos produzidos no interior da UC, inclusive aqueles gerados nas
infraestruturas previstas, deverdo contar com a destinacdo e tratamentos adequados (Artigo
54 da Lei n? 9.605/1998; Artigo 2° do Decreto Municipal n® 30.181/2008);

E proibido lancar quaisquer produtos quimicos e/ou residuos liquidos ou sélidos n3o
tratados, inclusive produtos quimicos para banho ou lavagem, nos recursos hidricos da UC,
exceto com autorizagdo da Administracdo da UC e nos locais permitidos (Artigo 54 da Lei
n2 9.605/1998; Artigo 2° do Decreto Municipal n® 30.181/2008);

N3o é permitido o uso de sabonete, xampu, dleo, creme e outros similares, mesmo em locais
nos quais o banho é permitido (Artigo 2° do Decreto Municipal n® 30.181/2008);

Qualquer pratica comercial no interior da UC serd permitida somente se prevista em plano de
manejo e/ou com a prévia autorizacdo da SMAC e dos 6rgdos competentes da PMRJ, com a
anuéncia da administragdo da UC (Artigo 2° do Decreto Municipal n® 30.181/2008);

E proibido o consumo de bebidas alcodlicas fora das dreas permitidas na UC;

A visitacdo e qualquer atividade de recreacdo sdo permitidas apenas nos locais pré-
determinados para sua realizacdo pelo plano de manejo e de forma compativel com a
conservacgdo dos recursos naturais da UC (Artigo 11 da Lei n® 9985/2000; Artigo 2° do Decreto
Municipal n2 30.181/2008);

Os visitantes ndao poderdo entrar e permanecer com roupas de banho nas dreas que ndo sao
destinadas ao banho publico, bem como entrar em trajes de banho ou sem camisa nas
instalagdes prediais da UC (Artigo 2° do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

Ndo é permitido entrar com equipamentos para camping ou acampar fora das dareas
reservadas sem autorizac3o expressa da Administragdo da UC (Artigo 2° do Decreto Municipal
n2 30.181/2008);

Os visitantes deverao assumir integralmente os riscos provenientes de sua conduta, inerentes
a pratica de atividades esportivas e ao lazer em ambientes naturais, tanto no que se refere a
sua prépria seguranca e integridade fisica quanto a integridade dos atributos ambientais e/ou
infraestrutura existente na UC, mediante a assinatura de termos especificos, quando couber;

A manutencgdo de estradas localizadas dentro da UC deverd observar técnicas que permitam
o escoamento de dguas pluviais para locais adequados e a previsdao de medidas mitigadoras
para o transito de animais silvestres e recomposi¢do da vegetacdo.
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1.4 AVALIACAO ESTRATEGICA DO PNM DA SERRA DO MENDANHA

A avaliacdo estratégica em um processo de planejamento proporciona um diagndstico resumido e,
ao mesmo tempo, abrangente, acerca das possibilidades oferecidas a UC e de suas fragilidades, no
gue concerne aos seus ambientes interno e externo. Os elementos identificados, de forma livre e
espontanea pelos participantes das duas oficinas, resultaram do exame sobre o cendrio atual, em
termos de éxitos e deficiéncias, e da analise sobre o cenario futuro da UC, concebido em termos de
potencialidades e obstaculos.

Sua elaboracdo parte da analise da situacdo geral da UC face aos fatores internos (enddgenos) e
externos (exdgenos), que impulsionam ou dificultam a consecugdo de seus objetivos. Os fatores
enddgenos sdo caracterizados como pontos fortes e pontos fracos que condicionam o manejo da UC.
O cenario externo é caracterizado por fatores exégenos que constituem oportunidades e ameacas
qgue auxiliam ou dificultam o cumprimento de seus objetivos.

A avaliagao integrada desses fatores permite dimensionar as Forgas Restritivas, resultantes da
interacdo entre os Pontos Fracos e Ameacas identificadas. Da mesma forma, as Forcas Impulsoras
sdo dimensionadas a partir da interacdo entre os Pontos Fortes e Oportunidades identificados. A
Tabela 1.1 descreve, de forma objetiva, os critérios adotados para a elaboracdo da avaliacdo
estratégica do PNM da Serra do Mendanha.

Tabela 1.1  Cendrios condicionantes para avaliagdo estratégica do PNM da Serra do Mendanha

Fatores internos Pontos fortes: fenémenos ou Pontos fracos: fendmenos ou condigdes
, condigGes inerentes a UC que inerentes a UC que comprometem ou
(endégenos) . . o )
contribuem ou favorecem seu manejo. | dificultam seu manejo.
Fatores externos Oportunidades: fen6menos ou Ameacas: fendmenos ou condigGes
. condicGes externos a UC que externos a UC que comprometem ou
(exégenos)

contribuem ou favorecem o alcance de | dificultam o alcance de seus objetivos.
seus objetivos.

Fonte: Detzel Consulting, 2012.
1.4.1 PREENCHIMENTO DA MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA

Os pontos fracos e fortes, assim como ameacas e oportunidades identificados como relevantes e de
gravidade e urgéncia de superacao, sdo verificados, reavaliados e sistematizados na Matriz de Analise
Estratégica (Tabela 1.2 e Tabela 1.3), em gradagdo numeérica (1 para maior gravidade e relevancia, e
assim sucessivamente). As propostas de a¢Oes elaboradas na Oficina de Planejamento Participativo
sdo analisadas quanto a viabilidade técnica e institucional de implementacao e efetividade, de modo
a compor premissas defensivas ou de recuperagdo e premissas ofensivas ou de avangos,
considerando as seguintes areas tematicas: conhecimento, visitacdo, integracdo com a regido da UC,
manejo de recursos naturais, protecao e operacionalizagao.
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Tabela 1.2  Matriz de Andlise Estratégica do PNM da Serra do Mendanha: forgas restritivas

1. Caréncia de pesquisas cientificas e
inventdrios  faunisticos e  floristicos
relacionadas a diagndstico e conservagdo da
biodiversidade da UC.

2. Caréncia de informagdao sobre
riscos e ameagas a conservagao de espécies
da fauna e da flora endémicas ou sob algum
indice de ameaca no territério da UC.

Conhecimento

3. Auséncia de pesquisa sobre

aspectos histdricos e culturais da UC.

1. Pressdes oriundas da expansdo da
area agricola e de ocupacGes irregulares
resultando em perdas de biodiversidade e
degradacao dos recursos naturais.

2. Caréncia de inventarios e pesquisas
cientificas relacionadas a diagnéstico e
conservagdo da biodiversidade (fauna e flora)
do Macigo Gericin6-Mendanha.

o
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¢

Fomentar parcerias com instituicées de pesquisa e
universidades.

Identificar demandas e priorizar areas tematicas de
pesquisa sobre biodiversidade.

Identificar dreas prioritarias para preservagao no
interior da UC.

Promover levantamento e diagndstico sobre o
patrimdnio histérico e cultural da UC, com apoio de
instituicGes de pesquisa e universidades.

Criar banco de dados atualizado sobre a
biodiversidade do municipio do Rio de Janeiro.

1. Precariedade da estrutura
administrativa para planejamento e gestao
do uso publico.

2. Desconhecimento da capacidade de
suporte da UC.

3. Falta de controle sobre o acesso de
usudrios nos corpos hidricos resultando na

1. Falta de integracdo entrea UCe
representacoes locais da sociedade civil para
o estabelecimento de parcerias orientadas
para a gestdo do uso publico da UC, de forma
a criar oportunidades de geracdo de renda
com a prestacdo de servigcos para visitantes.

2. Auséncia de programas de visitacdo e
orientacdo sobre atividade ecoturistica na

Estabelecer programa para manejo e
monitoramento das trilhas.

Reformar e ampliar sanitarios e outros
equipamentos de uso publico.

Aumentar equipe de fiscalizagdo das trilhas e area de
uso intensivo da UC.

Instalar Centro de Visitantes.

Uso Publico reducdo da qualidade hidrica dos e
. regiao. ~
mananciais da UC. Estruturar programa de cooperagao para
S . . o capacitagdo de equipe de apoio de uso publico para
4, Sinalizagdo e sistema de informacgdo asFiJC ¢ quip P P P
insuficiente para o visitante. ’
. e Desenvolver sistema de concessdo para servigos de
5. Auséncia de programas de visitagdo ..
L. . uso publico;
e de comunicagdo com o visitante.
p . . Implantar guarita de fiscalizagdo no acesso para
6. Area de uso publico reduzida e .p & . ¢ L p
. . - trilha da cachoeira fora da sede administrativa da
infraestrutura insuficiente para o
4 Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha
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atendimento da demanda de visitantes em
finais de semana e periodo de verdo.

7. Inexisténcia de monitoramento e
fiscalizagdo das trilhas.

8. Falta de controle sobre a visitagdo
em dareas de preservag¢do e de conservagao.

9. Falta de controle sobre a visitagdo
as cachoeiras e trilhas fora da sede
administrativa da UC.

10. Area de estacionamento
insuficiente para visitantes.

ucC.

Estabelecer parcerias e cooperagdo com as
representacdes locais da sociedade civil.

Desenvolver Programa de Voluntariado.

1. Falta de estrutura e planejamento
de programas de educagao ambiental.

2. Falta de articulagdo entrea UCe o

Centro de Educag¢do Ambiental (CEA/SMAC).

1. Falta de integracdo da UC com a rede
publica e privada de ensino do entorno.

2. Falta de politica de urbanizagdo e de
servigos publicos satisfatorios de transporte,

Planejar e implantar programa de educacdo
ambiental orientado para a comunidade local.

Implantar programa de educagdo ambiental junto a
rede escolar do entorno da UC.

3 . seguranga publica, saneamento e habitagdo . S
Educ.a;ao 3. Falta de envolvimento da UC com a nogentofnopda uC ¢ Estabelecer parceiras com institui¢des do setor
Ambiental comunidade local visando & promog3o de ) agricola para implantac3o de programa de
gestdao ambiental participativa. 3. Falta de programas de agroecologia para a agricultura familiar no entorno
4 Falta de controle sobre as formas sustentabilidade da producédo agricola do da UC.
’ - entorno da UC. )
de ocupacdo e uso do solo da UC por parte Desenvolver Programa de Voluntariado.
das comunidades locais.
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Recursos Naturais

1. Falta de controle sobre as formas
de ocupacdo e uso do solo da UC.

2. Falta de controle sobre introducgdo
de espécies exdticas na UC.

3. Falta de monitoramento e controle
sobre a captac¢do informal dos recursos
hidricos disponibilizados pela UC

4, Auséncia de sistema de
saneamento bdsico para a comunidade
localizada no interior da UC.

1. Ampliacdo das areas agricolas e
ocupacdo desordenada de encostas.

2. Atividade de caga, atividades
religiosas e coleta de recursos naturais no
Macigo do Gericin6-Mendanha.

3. Risco de incéndio provocado por
baldes, atividade agricola e queima de
residuos.

4. Auséncia de sistema de saneamento
basico para a comunidade do entorno.

5. Falta de gestdo do sistema de
captacdo de recursos hidricos.

Promover a redelimitagdo territorial da UC.

Implantar e executar programa de controle de
espécies exoticas.

Promover articulagdo com a APA Estadual do
Gericin6-Mendanha para a gestao do entorno da UC.

Implantar marcos fisicos para delimitagao da UC.

Realizar diagndstico sobre o uso religioso dos
espacgos naturais e promover, caso necessario,
delimitacdo de area para praticas religiosas.

Ampliar Programa Mutirdo Reflorestamento nas
areas degradadas da UC e entorno.

Implantar programa de prevengdo e combate a
incéndios na UC.

Estabelecer sistema de controle e monitoramento da
vazdo hidrica dos mananciais da UC.

Desenvolver Programa de Voluntariado.

1. Inexisténcia de um sistema
permanente de fiscalizagdo da UC.

2. Inexisténcia de planejamento de
combate a incéndios na UC.

1. Ampliacdo das areas agricolas e
ocupacdo desordenada de encostas.

2. Caca predatdria e extracdo de
recursos naturais do Macico Gericino-
Mendanha.

Redelimitar o territorio da UC para desafetagdo das
areas ocupadas e ampliacdo das areas florestais do
Macigo.

Criar mecanismos de controle para expansdo das
moradias.

Protecdo 3. Recursos humanos insuficientes
Ambiental para realizar a fiscalizagdo no territério da 3. Risco de incéndio provocado por Incrementar sistema de parceria com o exército para
ucC. baldes, atividade agricola e queima de a fiscalizagdo da UC.
4, Falta de controle sobre a visitagdo residuos. Promover programa de educa¢do ambiental para a
da UC. 4., Impactos do Complexo Penitenciario | comunidade do entorno.
no entorno da UC; . T ~
Impedir o acesso publico as zonas de preservacao da
p Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha
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5. Falta de sinalizagdo e comunicagdo
sobre a UC junto a comunidade.

ucC.

Ampliar a infraestrutura de seguranga ambiental e
patrimonial da UC para além da sede administrativa.

Criar programa de fiscalizag¢do especifico junto a
GDA.

Operacionalizagao

1. Situagdo fundidria ndo regularizada.

2. Recursos humanos insuficientes e
descapacitados para operacionalizar o
manejo e a gestdo da UC.

3. Auséncia de delimitacdo fisica e de
sinalizagdo da UC.

4, Falta de articulagcdo e de
cooperagdao com as representacgdes locais
da sociedade civil.

5. Infraestrutura e equipamentos
insuficientes para a gestdo efetiva da UC.

6. Coleta ineficiente de residuos.

7. Sistema de comunicagdo deficiente.
8. Falta de fiscalizagéo.

9. Equipe insuficiente para a gestdo da
ucC.

1. Falta de controle sobre a pressao
especulativa e imobilidria do entorno,
resultando em aumento das ocupagdes
irregulares.

2. Falta de articulagdo com outras
unidades de gestdo municipal para o controle
das formas de uso e ocupagdo do solo no
entorno, assim como dos servigos basicos
disponibilizados para a populagao.

3. Falta de entrosamento e articulagdo
com a comunidade local.

4. Falta de sinalizagdo e delimitacdo da
ucC.

Aplicar procedimentos de zoneamento da UC e
delimitagao territorial.

Investir em novas infraestruturas e equipamentos.

Implementar cartdo corporativo para agilizar a
gestdo das UC (emergéncias, manutenc¢do pontual).

Desenvolver Programa de Voluntariado.

Implementar e capacitar o Conselho Consultivo da
ucC.

Promover bases para a gestao participativa da UC.

Desenvolver Programa de Voluntariado.

Fonte: Detzel Consulting, 2012.
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Tabela 1.3  Matriz de Andlise Estratégica do PNM da Serra do Mendanha: forgcas impulsoras

1.
2.

3.
Conhecimento

Potencial para pesquisas.
Identificagcdo de novas espécies.

Potencial para avaliagdo das

condi¢Ges socioambientais e histdrico-
culturais para a gestdo participativa da UC.

1. Realizagdo de pesquisas com
universidades.

2. O Macigo do Gericin6-Mendanha é
um importante fragmento florestal do
Municipio.

o
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Criar, operacionalizar e manter atualizado um banco
de dados.

Criar encontros anuais entre pesquisadores que
desenvolvam estudos nas UC municipais.

turismo de natureza.

o ecoturismo e o lazer da regido.

4, Pesquisa e controle de espécies
exodticas.
1. Potencialidade para praticas de 1. Beleza cénica e grande potencial para | Implantar sistema de sinalizagao.

Ampliar infraestrutura de uso publico da UC.

2. Beleza cénica. 2. Potencial para incremento da .
. , - Implantar Centro de Visitantes.
- - . . economia local através da prestagdo de
Uso Publico 3. Piscinas naturais como atrativo de . . . . N =
visitacso servigos associados ao uso publico da UC. Criar programa de capacita¢do para gera¢do de
£a0: . .| rendalocal.
3. Poucas alternativas de lazer na regido
onde esta localizado o segundo bairro de
maior densidade demografica do municipio.
1. Potencial para implementagdo de 1. Grande demanda local por Estabelecer maior integragdo da UC com a rede

Programa de Educag¢do Ambiental

programas de educagao ambiental.

escolar da regido.

Educ'agao Implantar Centro de Visitantes.
Ambiental
Formar monitores ambientais tendo como recurso
humano os préprios moradores das regides das UC.
1. Biodiversidade local. 1. Possibilidade de parceria com a APA Elaborar programas visando a preservagao de
. . . Gericin6-Mendanha. espécies de fauna e flora.
Manejo dos 2. Diversidade de ecossistemas.
P < ~ . 2. Acdes conjuntas com o Mosaico Estabelecer um programa de interpretacao
Recursos Naturais | 3 Area de Preservagdo Ambiental. ) ¢ J ) prog pretac
Carioca. ambiental na UC.
4, Protegdo dos recursos hidricos.
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5. Protegdo de areas de risco para

ocupagao.

1. Mosaico Carioca. 1. Integracdo de gestdo com INEA e Integrar as atividades das Policias Ambiental e

3 ~ .. SMAC. Militar, C de Bombei INEA.
Prott?;ao 2. Atuagdo da Guarda Municipal. itar, Lorpo de Sombelros &
Ambiental 2. Estabelecer parceria com o Exército
para apoio no controle e fiscalizagdo da UC.
1. Infraestrutura fisica existente. 1. Facilidade de acesso. Estabelecer parcerias com instituicdes privadas e
. . . iblicas d t das UC.
2. Presenca da Guarda Municipal. 2. Oportunidade de parceria com o publicas do entorno das
N . overno estadual (INEA, Sec. Seguranca Capacitar o Conselho Consultivo.
3. Criagdo do Conselho Consultivo. gov ual ( gurang pact v

Operacionalizagao

Publica).

3. Integracdo de gestdo com INEA e
SMAC.
4. Possibilidade de geragdo de recursos

financeiros para a UC e comunidade através
de estudos de concessdes.

Realizar convénio com Batalhdo Florestal.

Elaborar estudo de concessdo para sustentabilidade
ambiental, social e econdmica da UC.

Criar mecanismo para fortalecimento institucional do
sistema das UC municipais.

Realizar parcerias formais e informais com
instituicdes publicas, ONG, universidades e iniciativa
privada.

Formar condutores locais e prestadores de servigos
com a comunidade local — mudas nativas.

Fonte: Detzel Consulting, 2012.
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14.2 INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS DA MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA

Na Matriz de Andlise Estratégica, as relagdes entre as forgas e fraquezas internas que condicionam o
manejo da UC consideraram oportunidades e ameacas externas que podem auxiliar ou dificultar o
cumprimento dos objetivos de criacdo e gestdo da UC. Na estruturacdo da Matriz foram
considerados os aspectos mais pontuados nas Oficinas Participativas, refletindo o engajamento,
conhecimento e a percepcao dos diferentes atores sociais envolvidos com a UC.

Cabe ressaltar que as Oficinas de Diagndstico Rapido Participativo e de Planejamento Participativo
ndo foram realizadas com o mesmo grupo de participantes. A primeira oficina, composta por
integrantes com perfil técnico-cientifico, ndo contou com a participacdo da comunidade local,
resultando em um diagndstico essencialmente técnico sobre o processo de gestdo e manejo da UC.
Dessa forma, a Matriz de Analise Estratégica do PNM da Serra do Mendanha foi concebida de forma
a integrar essas distintas perspectivas.

A Oficina de Diagndstico Rapido Participativo conduziu andlise sobre a cooperacdo institucional entre
parceiros ja estabelecidos e parceiros potenciais, e indicou a necessidade de articulagdo com
instituicdes que ja colaboram e que podem colaborar na gestdo e na conservacdo da UC, além da
indicacdo de algumas instituicdes para comporem o Conselho Consultivo da UC.

A partir da andlise das instituicdes ja parceiras e da discussdo sobre o conflito de competéncias em
relacdo a UC e entorno, observou-se que ha uma demanda de articulacdo entre as instituicdes
envolvidas com a gestdo propriamente dita uma vez que sdo questdes extremamente complexas e
que se inter-relacionam. As instituicGes governamentais, privadas, de fomento e de organizacdo
social foram elencadas, com vista a necessaria articulagdo com a UC.

A Oficina de Planejamento Participativo destacou os temas regularizacdo fundidria e ordenamento
territorial, servicos basicos, uso publico e pressdes relacionadas a formas de uso direto da UC. Os
principais problemas identificados pelos participantes da Oficina de Planejamento Participativo
correspondem a infraestrutura deficiente para as atividades de uso publico na UC, tais como
sanitarios, falta de centro de visitantes, manutencdo deficiente dos equipamentos disponibilizados
pela UC, falta de fiscalizacdo, e de capacitagdo dos funcionarios da UC com consequente deficiéncias
de informacgdo, sinalizacdo e seguranca dos visitantes, falta de programas de educag¢do ambiental e
de integracdo da UC com a comunidade. Outro problema identificado foi a inexisténcia de Conselho
Consultivo, que encontra-se em processo de criagdo.

Os maiores desafios identificados para a consolida¢do da gestdo da UC dizem respeito a insatisfacdo
com respeito a qualidade do entrosamento entre a UC e a comunidade local, associado a falta de um
programa de educagdo ambiental, visdo negativa da populagdo em relagdo a UC, a falta de
integracdo entre o gestor da UC e a comunidade, e da equipe da UC como um todo. Também foram
destacadas as condig¢des de fragilidade operacional da UC, relacionada a falta de pessoal, inexisténcia
de Centro de Visitantes, falta de sinalizacdo e de comunicagdo entre a UC e a comunidade do
entorno.

Os aspectos positivos identificados dizem respeito a importdncia da UC para a conserva¢do da
biodiversidade, a realizagao de pesquisa académica, a oferta de drea verde e infraestrutura para o
lazer da populacgdo, protecao dos recursos hidricos e de areas de risco, facilidade de acesso, presenca
de funciondrios da COMLURB e potencial para atividades de educag¢do ambiental. No contexto
regional, de extrema caréncia de op¢des de lazer para as comunidades, a presenga da UC, desde que
bem administrada poderd exercer importante diferencial para a qualidade de vida da populagdo
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local, seja por opgdes de lazer em contato com a natureza, bem estar ambiental, como por
proporcionar opg¢des de educacdo e informacdo relacionada a conservacdao da natureza, e oferecer
um espaco de convivéncia com potencial participativo para os diferentes grupos e representacdes
locais. Uma gestao efetiva com boas ofertas de uso publico para os usuarios podera resultar, ainda,
no incremento de formas de geracao de renda associadas a capacitacdo para a prestacdo de servicos
relacionados com a gestao da UC e de apoio a visitacao.

1.5 ZONEAMENTO

A Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) conceitua Zoneamento como a
“definicGo de setores ou zonas em uma unidade de conservagdo com objetivos de manejo e normas
especificos, com o propdsito de proporcionar os meios e as condi¢des para que todos os objetivos da
unidade possam ser alcancados de forma harménica e eficaz” (Lei n 9.985, de 18/07/00, art. 1°, XVI).

O zoneamento do PNM da Serra do Mendanha obedeceu as zonas e areas propostas pelo Roteiro
Metodoldgico para a Elaboracdo de Planos de Manejo para Parques Estaduais, Reservas Bioldgicas e
EstagOes Ecoldgicas (INEA, 2010), bem como aos critérios para definicdo e ajustes na UC e sua Zona
de Amortecimento. Com base nas informacdes apresentadas, cada zona e drea tem caracteristicas
préprias, com propostas de manejo e normas individualizadas, que leva em consideracdo graus
especificos de protecao e possibilidades de intervencao humana.

Com base nas imagens e poligonais disponibilizadas pelo érgdo gestor para a elaboracdo deste
zoneamento, foi verificada uma diferenca significativa, que reduz em cerca de um terco o territério
da UC. Os shapes fornecidos pela GUC/CPA/SMAC indicam que a atual extens3o territorial do PNM
da Serra do Mendanha é de 1.052 ha, e ndo de 1.444,86 ha como constam nos registros do drgao
gestor referentes a extensao territorial das UC municipais.

Dessa forma, para o presente zoneamento foram considerados os dados referentes a extensdo
territorial da UC a partir dos shapes das poligonais disponibilizados pelo 6rgao gestor, resultando na
reducdo de aproximadamente 28 % de sua area total, segundo dados disponibilizados através das
bases documentais referentes a UC.

A Tabela 1.4 apresenta uma compara¢do entre as categorias propostas pelo ICMBio e aquelas

propostas pelo INEA/RJ, com a descricdo de suas caracteristicas. Para efeito deste zoneamento,
foram consideradas as categorias propostas pelo INEA/RJ.
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Tabela 1.4
descrigdio de suas caracteristicas.

Detzele

Comparagdo entre as categorias propostas pelo ICMBio e aquelas propostas pelo INEA, com a

Zona Intangivel: é aquela onde a primitividade
da natureza permanece o mais preservada
possivel, ndo sendo toleradas quaisquer
alteragdes humanas, representando o mais alto
grau de preservagdo. Funciona como matriz de
repovoamento de outras zonas, onde ja sdo
permitidas atividades humanas regulamentadas.
Esta zona é dedicada a protegdo integral de
ecossistemas, dos recursos genéticos e ao
monitoramento ambiental. O objetivo basico do
manejo é a preservagdo, garantindo a evolugdo
natural.

Zona de Preservagdo: é aquela destinada a preservacgdo
dos ecossistemas, por meio da protec¢do do habitat de
espécies residentes, migratdrias, raras, endémicas, e/ou
ameacadas de extingdo, bem como a garantia da
perenidade dos recursos hidricos, das paisagens e das
belezas cénicas, da biodiversidade e dos sitios
arqueoldgicos. O objetivo bdasico do manejo é a
preservagao, garantindo a evolugdo natural.

Zona Primitiva: é aquela onde tenha ocorrido
pequena ou minima intervengdo humana,
contendo espécies da flora e da fauna ou
fendbmenos naturais de grande valor cientifico.
Deve possuir caracteristicas de transicdo entre a
Zona Intangivel e a Zona de Uso Extensivo. O
objetivo geral do manejo é a preservagdo do
ambiente natural e ao mesmo tempo facilitar as
atividades de pesquisa cientifica e educacdo
ambiental, permitindo-se apenas caminhadas
sem uso de equipamentos e estruturas fisicas.

Zona de Conservagao: é aquela destinada a conservagdo
dos ecossistemas, com potencial para recuperagdao ou
regeneracdo futura, admitindo uso indireto. Constitui-se
como uma zona de transicdo entre a Zona de
Preservacdo e demais areas.

Zona de Uso Extensivo: é aquela constituida em
sua maior parte por areas naturais, podendo
apresentar  algumas alteragbes humanas.
Caracteriza-se como uma transi¢ao entre a Zona
Primitiva e a Zona de Uso Intensivo. O objetivo
do manejo é a manutencdo de um ambiente
natural com minimo impacto humano, apesar de
oferecer acesso ao publico com facilidade, para
fins educativos e recreativos.

Zona de Uso Intensivo: é aquela constituida por
dreas naturais ou alteradas pelo homem. O
ambiente é mantido o mais préximo possivel do
natural, podendo conter infraestruturas de
suporte ao uso publico com equipamentos
compativeis a implementagdo do programa de
uso publico da UC. O objetivo geral do manejo é
o de facilitar a recreagdo intensiva e educacdo
ambiental em harmonia com o meio.

Area de Visitagdo: é aquela constituida por &reas
naturais ou alteradas pelo homem. O ambiente é
mantido o mais proximo possivel do natural, podendo
conter infraestruturas de suporte a visitagdo com
equipamentos compativeis a implementagdo da UC. O
objetivo geral do manejo é o de facilitar a recreagao e a
educagao ambiental em harmonia com o ambiente.

Zona de Uso Especial: é aquela que contém as
areas necessarias a administragdo, manutencdo e
servicos da UC, abrangendo habitacoes, oficinas
e outros. Estas dareas serdo escolhidas e
controladas de forma a ndo conflitarem com seu
carater natural e devem localizar-se, sempre que
possivel, na periferia da UC. O objetivo geral de
manejo é minimizar o impacto da implantacdo

Area de Uso Especial: é aquela que contém as dreas
necessarias a gestdo da UC, contemplando estruturas
administrativas e de controle e fiscalizagdo, e
excepcionalmente trilhas educativas e centro de
visitagdo, no caso especifico de RB e EE. Estas areas
serdo escolhidas e controladas de forma a ndo
conflitarem com seu carater natural e devem localizar-
se, sempre que possivel, na periferia da UC. O objetivo
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das estruturas ou os efeitos das obras no
ambiente natural ou cultural da UC.

geral de manejo é minimizar o impacto da implantagdo
das estruturas ou os efeitos das obras no ambiente
natural.

7

Zona de Recuperagdo: é aquela que contém
areas consideravelmente antropizadas. Zona
provisoria, uma vez restaurada, serd incorporada
novamente a uma das zonas permanentes. As
espécies exoticas introduzidas deverdo ser
removidas e a restauragao devera ser natural ou
naturalmente induzida. O objetivo geral de
manejo é deter a degradagdo dos recursos ou
restaurar a area. Esta zona permite uso publico
somente para a educagdo.

Area de Recuperagdo: é aquela que estd em processo
de recuperagdo. Uma vez recuperada, serd incorporada
novamente a uma das zonas da UC. As espécies exoticas
introduzidas devem ser progressivamente removidas e a
recuperacdo poderd ser natural ou induzida. O objetivo
geral de manejo nessas dreas é deter a degradacgdo
ambiental e garantir a evolugdo natural.

Zona Histdrico-cultural: é aquela onde sdo
encontradas amostras do patrimonio histdrico,
cultural, religioso, arqueoldgico e paleontoldgico,
que serdo preservadas, estudadas, restauradas e
interpretadas para o publico, servindo a
pesquisa, educagdo e uso cientifico. O objetivo
geral do manejo é o de proteger sitios histéricos
ou arqueoldgicos, em harmonia com o meio
ambiente.

Area Histérico-cultural: E aquela onde s3o encontradas
amostras do patrimoénio histérico, cultural, religioso,
arqueoldgico e paleontoldgico, que serdo preservadas,
estudadas, restauradas e interpretadas para a visitagdo,
servindo a pesquisa, educagdo e uso cientifico. O
objetivo geral do manejo é o de proteger sitios
histéricos ou arqueoldgicos, em harmonia com o meio
ambiente. A visitagdo acima mencionada podera ser
aplicada apenas a PE.

Zona de Uso Conflitante: constitui-se em
espacos localizados dentro de uma UC, cujos
usos e finalidades, estabelecidos antes da criacdo
da UC, confltam com os objetivos de
conservagdo da drea protegida. S3o dreas
ocupadas por empreendimentos de utilidade
publica, como gasodutos, oleodutos, linhas de
transmissdo, antenas, captacdo de 4agua,
barragens, estradas, cabos éticos e outros. Seu
objetivo de manejo é contemporizar a situagdo
existente, estabelecendo procedimentos que
minimizem os impactos sobre as UC. Serdo
inseridas também nesta zona as areas dentro das
UC onde ocorrem concentrag¢des de populagdes
humanas residentes e as respectivas areas de
uso.

Zona de Uso Temporario: sdo areas dentro das
UC onde ocorrem concentragdes de populagdes
humanas residentes e as respectivas areas de
uso. Zona provisdéria, uma vez realocada a
populagdo, serd incorporada a uma das zonas
permanentes.

Area de Uso Conflitante: constitui-se em espacos
localizados dentro de uma UC, cujos usos e finalidades,
estabelecidos antes de sua criagdo, conflitam com os
objetivos de conservagdao da area protegida. S3o areas
ocupadas por empreendimentos de utilidade publica,
como gasodutos, oleodutos, linhas de transmissdo,
antenas, captacdo de agua, barragens, estradas, cabos
Oticos, populagdes humanas residentes e suas
respectivas areas de uso e outros. Seu objetivo de
manejo é contemporizar a situagdo existente,
estabelecendo procedimentos que minimizem os
impactos sobre as UC. Uma vez eliminado o conflito, a
area serd incorporada na zona em que se encontra
originalmente.
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Zona de Interferéncia Experimental: especifica
para as EstacOes Ecoldgicas é constituida por
areas naturais ou alteradas pelo homem, sujeitas
a alteragBes definidas no Artigo 9, paragrafo 4, e
seus incisos da Lei do SNUC, mediante o
desenvolvimento de pesquisas, correspondendo
ao maximo de 3% da area total da estagdo
ecoldgica, limitada até 1500 hectares conforme

Area de Interferéncia Experimental: ¢é aquela
constituida por areas naturais ou alteradas pelo homem,
sujeitas a alteragGes definidas no Artigo 9, paragrafo 4,
e seus incisos da Lei do SNUC, mediante o
desenvolvimento de pesquisas, correspondendo a no
maximo 3 % da area total da EE, limitada até 1500
hectares conforme previsto em lei. O seu objetivo é o
desenvolvimento de pesquisas comparativas em areas

previsto em lei. O seu objetivo é o
desenvolvimento de pesquisas comparativas em
areas preservadas.

preservadas.

Fonte: INEA, 2010. Adaptado por Detzel Consulting, 2012.

1.5.1 CRITERIOS PARA DEFINICAO DAS ZONAS E AREAS

As zonas e areas foram definidas em funcdo de suas caracteristicas naturais e culturais, de suas
potencialidades, fragilidades e necessidades especificas de protecdo, de acertos e de conflitos de uso
atual. As informacGes foram obtidas nas oficinas realizadas, por meio das diversas dreas tematicas do
diagndstico e com base na interpretacdo e classificacdo das imagens de satélite de alta resolucéo,
recobrindo as UC e seu entorno.

1.5.1.1 Critérios Fisicos Mensuraveis ou Espacializaveis

I.  Grau de conservag¢do da vegetagdo: o menor grau de degradacdo da vegetacdao geralmente
condiciona o menor grau da degradacdo da fauna e dos solos. As areas mais conservadas
devem conter zonas de maior grau de protecdo. A fragmentacdo resulta geralmente em uma
paisagem constituida por terrenos com remanescentes de vegetagdo nativa entremeados por
terrenos com a vegetacdo degradada ou mesmo devastada.

Il. Variabilidade ambiental: este critério esta condicionado principalmente pela
compartimentacdo que o relevo apresentar em relacdo a altitudes e declividades. A
identificacdo da compartimentacdo do relevo constitui-se em processo fundamental para a
andlise e a explicacdo dos elementos da paisagem natural. A compreensdo da organizacao
das formas do relevo e da drenagem, fatores intrinsecamente ligados em suas relacées de
causa e efeito, levam a compreensdo dos fatores que atuam na distribuicdo dos solos e das
diferentes fitofisionomias. Areas que contenham véarios ambientes, como aquelas que s3o
oferecidas pelo relevo muito recortado, devem merecer maior protecdo. As diferencas
acentuadas de altitude também ocasionam visiveis modificacdes na vegetacdo, o que, por sua
vez, ocasionard também mudangas na fauna.

1.5.1.2 Critérios Indicativos de Valores para a Conservagao

I.  Presencga de espécies ameagadas, raras ou endémicas: as espécies em perigo de extingado,
raras, endémicas, frageis e os sitios de reprodugdo (e em casos especiais de alimentagdo)
devem estar localizadas na Zona de Preservagao;

Il. Riqueza e/ou diversidade de espécies: devem ser consideradas as riquezas e/ou diversidades
de espécies animais e vegetais que ocorrem na unidade de conservagdo. Areas com maiores
indices de espécies encontradas deverao integrar a zona de maior grau de protecgao.

lll.  Suscetibilidade ambiental: as dareas que apresentam caracteristicas que as indiguem como
ambientalmente suscetiveis devem estar contidas na zona mais restritiva (Zona de
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Preservacdo). S3o as consideradas areas frageis da unidade de conservag¢do, como aquelas
que apresentam solo suscetivel a erosdo e encostas ingremes; areas Umidas como
manguezais, banhados e lagoas; nascentes, principalmente aquelas formadoras de drenagens
significativas; habitats de espécies ameacadas; areas inclusas em rotas de migracdao de
espécies da fauna, bem como dreas de reproducao e alimentacao de avifauna.

Presenca de sitios arqueoldgicos e/ou histérico-culturais: quando as caracteristicas e/ou
eventos histéricos e/ou arqueoldgicos relacionam-se diretamente a algum sitio especifico
como ruinas de construcdes histdricas, sitios arqueoldgicos ou similares que possam ser
visitados pelo publico, devem ser integrados em uma area especifica, a area histdrico-
cultural, podendo estar localizada nas Zonas de Preservacao e Conservacao.

Critérios Indicativos para Vocagao de Uso

Potencial de visitagdo: este critério diz respeito ao uso possivel e/ou histérico nas UC, seja
para recreacdo ou educacdo ambiental. Porém, os critérios que determinam cuidados
ambientais devem prevalecer sobre o potencial na 3area de visitacdo. As areas que
apresentarem potencial para visitacdo, em Parques, deverdo ser consideradas no
estabelecimento do zoneamento como area de visitacdo inserida sempre na Zona de
Conservagao.

Potencial para sensibilizacido ambiental: caracteristicas relevantes de dreas nas UC que
apresentem indicativos para o desenvolvimento de processos de educacdao ambiental, trilhas
interpretativas e estudos especificos.

Presenca de infraestrutura: devem ser considerados os usos possiveis a serem dados as
infraestruturas porventura existentes. Construcbes estrategicamente localizadas podem ser
destinadas a postos de fiscalizagdo, moradia de funcionarios das UC, alojamentos, centro de
visitantes ou alojamento e laboratérios para pesquisadores. A area circundante dos prédios
sera sempre a de Uso Especial inserida na Zona de Conservacao.

Uso conflitante: presenca de empreendimentos de utilidade publica, usos ou situagcbes que
conflitam com os objetivos de criagdo e manejo das UC, inseridos em Area de Uso
Conflitante.

CRITERIOS DE AJUSTE PARA A LOCALIZAGCAO E LIMITES DAS ZONAS E AREAS

Nivel de pressdo antropica: diz respeito ao nivel de pressdo que as areas da UC sofrem,
sendo considerados os seguintes critérios: a) presenca de ocupacées humanas para moradia;
b) presenca de areas alteradas; c) presenca de Areas de Preservacido Permanente.

Acessibilidade: as dreas de uso mais intenso devem ser sempre aquelas com acesso mais
facil.
Regulariza¢ao fundidria: a zona de maior grau de protegdo e também as areas de maior grau

de uso, seja pelo publico ou pela administracdao, devem, prioritariamente pertencer ao
Estado.

Gradacao de uso: a gradagdao de protecdao corresponde também a uma grada¢do de uso.
Assim, a zona de maior grau de protecdo deve ser preferencialmente envolvida pela zona de
grau de protegdo progressivamente menor. Deste modo, a Zona de Preservagdo deve
localizar-se em areas mais centrais, de forma a receber o menor impacto ambiental possivel e
deve, também, ser circundada pela Zona de Conservagao, que faz a transicdo com as areas da

ucC.
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V. Percentual de protegdo: as Zonas de Preservacdo e Conservacdo devem cobrir areas
percentualmente maiores do que as areas destinadas para administracao e visitacdo.

VI. Limites identificidveis na paisagem: na medida do possivel as zonas devem ser desenhadas,
tendo por limites marcos passiveis de serem identificados na paisagem, como microbacias,
margens de rios, estradas, pontos destacados do relevo, entre outros.

Os critérios utilizados para a definicdo do zoneamento do PNM da Serra do Mendanha, com seus
respectivos pesos estdo apresentados na Tabela 1.5.
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Tabela 1.5 Critérios utilizados e seus pesos para a definicdo das Zonas e Areas do PNM da Serra do
Mendanha. ZP, Zona de Preservacédo; ZC, Zona de Conservagdo; AV, Area de Visitagdo; AHC,
Area Histdrico-Cultural; AR, Area de Recuperagio; AUE, Area de Uso Especial; AUC, Area de Uso
Conflitante. A, Alto; M, Médio; B, Baixo.

Grau de conservagao da vegetacao A A/M M B Y] B
Variabilidade ambiental A A M B M M

Presenca de espécies ameacadas,

a . A M M B M M
raras ou endémicas
quu,e'za e/ou diversidade de A A M B M M
espécies
Suscetibilidade ambiental A A A A A A
Presenca de sitios arqueoldgicos B B B B B B

e/ou histérico-culturais

Potencial de visitagdo M A A A A A
Pote'nC|aI para sensibilizacdo M A A A A A
ambiental

Presenca de infraestrutura B B Y B Y

Uso conflitante B M A A B A

Nivel de pressdo antrépica —
presenca de ocupagdes humanas M M B M M A
para moradia

Nivel de pressdo antrépica —

. B M A A M A
presenca de dreas alteradas
Nivel de pressdo antrépica —
presenca de Areas de Preservacio A Y Y [\ [\ M
Permanente
Acessibilidade B M A A A A
Regulariza¢do fundiaria B Y B A B A
Gradacao de uso B M M M A A
Percentual de protegao A M M B M B
Limites identificaveis na paisagem B Y] A A A A

Fonte: Detzel Consulting, 2012.
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A Tabela 1.6 apresenta uma sintese das zonas e areas do PNM da Serra do Mendanha, discriminando
os principais critérios utilizados para a sua defini¢cdo, a caracterizacdo geral da drea em relagdo ao
meio fisico e bidtico, os principais conflitos associados a zona/area e os usos permitidos.
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Tabela 1.6  Sintese do zoneamento do PNM da Serra do Mendanha.

Zona de
Preservagao
(zP)

1. Grau de conservacgdo da
vegetacao;

2. Variabilidade ambiental;

3. Presenca de espécies
endémicas, raras ou
ameacadas;

4, Riqueza e/ou
diversidade de espécies;

5. Suscetibilidade
ambiental;

6. Presenca de Areas de
Preservacdao Permanente.

Relevante area de
protecdo de mananciais
hidricos

A metade norte da UC
apresenta relevos com
vertentes
predominantemente
retilineas a concavas,
escarpadas, com alta
densidade de drenagem e
amplitudes topograficas
superiores a 500 m;

As declividades superiores
a 45° concentram-se no
tergo superior das
vertentes, em especial nas
proximidades da borda
nordeste;

Os tipos predominantes de
solo sdo os latossolos
vermelho-amarelos, no
terco norte; e argissolos
vermelho-amarelos, no
trecho centro-norte;

Compreende areas com
alto e médio risco de
escorregamento.

Floresta Ombréfila Densa
Montana e Submontana;

A ZP abriga as dreas de
floresta em estagio
avangado de regeneragao
com pouca ou nenhuma
intervengao antropica;

Abrange areas de alta
diversidade e riqueza de
espécies, protegendo ainda
espécies raras, endémicas e
ameacadas.

Trilhas que ndo contam
com fiscalizagdo e
monitoramento;

02 titulos minerarios em
fase de requerimento para
granito, na metade norte
(58,75 % do territorio da
uc)

Caga.

o
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1. Pesquisa cientifica;

2. Monitoramento
ambiental;

3. Fiscalizagao.

Zona de

1. Grau de conservacdo da

Relevante area de

Floresta Ombréfila Densa

Limites com areas de uso

1. Pesquisa cientifica;
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Conservagao vegetacdo; protecdo de mananciais Montana e Submontana em | conflitante relacionadas 2. Monitoramento
ZC S . hidricos, concentrando estagio secunddrio; ocupagdes antropicas e ambiental;
() 2. Variabilidade ambiental; . ’ . & ’ pac P !
diversos cursos de agua . plantio de bananas, e s
- . . Abrange areas de alta ) 3. Fiscalizagao;
3. Suscetibilidade em seu interior; . . . dreas degradadas.
. diversidade e riqueza de e .
ambiental; .. . . . 4. Visitagdo restritiva com
Corresponde a area espécies, protegendo ainda | Abriga a AUE e a AV, onde - =
. - ~ a finalidade de educagdo
4. Presencga de central da UC, com espécies raras, endémicas e | estdo concentrados os ambiental:
infraestruturas; amplitude topografica ameacadas; equipamentos de uso ’
. o variando entre 100 e . ublico da UC; 5. Nesta drea deverdo
5. Considera o critério de Trecho da UC considerado P ’ s "
~ . 450 m, L . existir instalagdes
gradacgdo de uso, pois estratégico para As trilhas abertas para uso A
. (. L ~ s . ~ . necessarias a fiscalizagdo
parte desta zona é de facil | Predominio dos solos conservacao, devido a publico estdo localizadas e controle de atividades
acesso, e portanto, sujeita | argissolos vermelho intensificacdo das pressoes préximas a a drea de uso permitidas ou
a pressdo antrépica. amarelo e trecho de antroépicas relacionadas com | especial e necessitam .
S o , ~ e conflitantes da UC.
chernossolo argiltvico; 0 uso publico da UC (ai manutengao e fiscalizagdo.
< - . estdo localizadas as AV e . .
Area de médio e alto risco Outras trilhas existentes
AUE), ao mesmo tempo em ~
de escorregamento. , sdo as que cortam a UC no
que concentra-se ai a .
. , sentido norte sul, que
ocorréncia de espécies que .
o serve exclusivamente para
ocupam cotas altimétricas e
R fiscalizacdo e
mais baixas; .
monitoramento, e no
Constitui também suporte e | sentido leste oeste, até o
estruturagdo para a Morro do Capim Melado,
conectividade através de a ser preparada para uso
corredores florestais com publico.
dreas de baixada
antropizadas localizadas
dentro da UC e no seu
entorno.
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DMM,;

Area de
Visitagdo (AV)

1. Grau de conservagdo da
vegetacao;

2. Variabilidade ambiental;

3. Potencial de visitagdo e
para sensibilizacao
ambiental, cujos atrativos
naturais constituem os
principais elementos de
beleza cénica do Parque,
considerando também as
trilhas ja consolidadas;

4. Considera o critério de
gradacgdo de uso e uso
conflitante, pois algumas
trilhas desta area se
encontram em ZP;

5. Presenca de
infraestruturas,
principalmente as
utilizadas ou com
potencial de apoio ao uso
publico; porém algumas
sdo consideradas de uso
conflitante.

Distribuidas ao longo da
ZC, abrigando
caracteristicas do meio
fisico desta zona;

Relevante area de
prote¢do de mananciais
hidricos, concentrando
diversos cursos de dgua
em seu interior;

Areas com baixo e médio
risco de escorregamento.

Distribuidas ao longo da ZC,
esta area abriga trechos em
diferentes estagios de
regeneracdo da vegetacao,
com presenca de espécies
exodticas;

Apesar do intenso impacto
das formas de uso deste
trecho da UC, compreende
area importante para abrigo
de espécies de baixada e
para a conectividade com
pequenos fragmentos no
entorno da UC e de sua
vertente sul, sob intensa
pressdo antrépica.

Sistema de saneamento
basico ineficiente;

Fiscalizagdo insuficiente
para as atividades de uso
publico;

Auséncia da
regulamentagao das
atividades desenvolvidas;

Necessidade de
incremento e manutencgdo
dos equipamentos para
uso publico;

Necessidade de ampliagdo
do estacionamento para
visitantes;

Auséncia de Centro de
Visitante para apoio as
atividades de uso publico
da UC;

Falta de monitoramento
dos sistemas de captagdo
e controle da vazao
hidroldgica que abastece a
piscina e captagdes
informais das residéncias
localizadas no interior da
ucC.

1. Pesquisa cientifica;

2. Protegao;
3. Fiscalizagao;

4. Visitagdo com a
finalidade de recreagdo
e/ou educacdo ambiental;

5. Monitoramento
ambiental;

6. Nesta area existirdo
instalagOes necessarias a
atividades de uso publico,
tais como centro de
visitantes; servigos
autorizados, como
lanchonete, camping com
infraestrutura,
estacionamentos
regularizados; mirantes,
trilhas, sinalizacdo, entre
outros;

7. Nesta area deverdo
existir instalagdes
necessarias a fiscalizacdo
e controle de atividades
permitidas ou conflitantes
da UC.

FUNBIO

do Ambiente

PREFEITURA

Secretaria

Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha
Planejamento da Unidade de Conservagdo - Pagina 28



C
DMM,;

Area de
Recuperagao
(AR)

1. Agrega areas com baixo
grau de conservagdo da
vegetacao;

2. Variabilidade ambiental
média;

3. Suscetibilidade
ambiental;

4. Nivel de pressao
antrépica — presenca de
areas alteradas;

5. Nivel de pressdo
antrépica — presenca de
Areas de Preservacio
Permanente.

A parte sul da UC
compreende areas de
baixada e dreas de médio
e alto impacto de
escorregamento (Serra do
Quitungo);

A AR localizada no topo de
Morro do Capim Melado
apresenta alto e médio
risco de escorregamento,
assim como o trecho de
encosta ocupado por
cultura de banana na
vertente leste da UC.

Areas de cultivo de bananas
entremeados na vegetagdo
em estdgio avancado de
regeneracdo, situadas na
vertente sudeste da UC, na
Zona de Conservagao;

Areas degradadas
localizadas em toda a
extensdo da Serra do
Quitungo, ao sul da UC, e
trecho do topo de Morro do
Capim Melado, a leste da
ucC.

Pressdo da especulagdo
imobiliaria;

Efeitos de borda sobre a
cobertura florestal da UC;

Presenca de espécies
exoticas da flora;

1. Pesquisa cientifica;

2. Monitoramento
ambiental;

3. Fiscalizagao;

4. Visitagdo com a
finalidade de educagao
ambiental, desde que n3do
ocasionem impactos
negativos as dreas em
recuperagao;

5. Recuperacgdo das areas
degradadas.

Area de Uso
Especial (AUE)

1. Grau de conservagdo da
vegetacdo baixo e
fragmentos isolados em
bom estado de
conservagao;

2. Potencial de visitagdo;

3. Presenca de areas que
serdo destinadas a
implantagao de
infraestrutura para a
administracao e protecao
dentro da UC;

4. Areas com alta
acessibilidade.

A AUE interna localiza-se
na vertente centro sul da
Serra do Mendanha;

Implantada em area de
floresta secundaria em
estagio inicial e avancado de
regeneragdo, coma
presenca de espécies
exoticas;

Contaminagdo de recursos
hidricos;

Falta de pessoal e de
equipamentos para o
manejo e a gestdo da UC;

1. Implantagdo de
infraestrutura necessaria
para dar apoio a
administracdo da UC;

2. Fiscalizagdo;
3. Pesquisa cientifica;

4. Visitagdo e educagao
ambiental;

FUNBIO
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1.Baixo grau de 1. Predominam 5. Area de baixada 1. Areas ocupadas 1. Pesquisa cientifica;
conservacdo da vegetagdo valores de declividades com intensa modificagdo por moradores, com C e
S . . o N . . 2. Fiscalizagdo;
e de variabilidade inferiores a 10°, junto as da cobertura vegetal nativa infraestrutura urbana
ambiental; areas de baixadas. devido a distintas formas implantada; 3. Monitoramento
, o e de uso e ocupacdo do solo; ambiental;
2. Nivel de pressdo 2. Cotas altimétricas pag 2. Falta de
antrépica — presenca de inferiores a 50 m; 6. Presenca de saneamento e acimulo 4. Manutencdo de
ocupagdes humanas para 3 Presenca de pequenos fragmentos de de residuos sélidos; infraestrutura especifica e
moradia; ) . ¢ vegetagdo sob intenso servigos inerentes aos
diversos corregos e . - 3. Uso de .
, ~ ) s impacto antrdpico. L. empreendimentos de
3. Nivel de pressao cursos d’agua; agrotoxicos; I .
antrépica — presenca de utilidade publica, quando
Areas de Uso ANLrop P ¢ 4. Trechos de 4. Intensa atividade | existentes.
areas alteradas; .
Conflitante arginossolo vermelho- de pequenos produtores
(AUC) 4. Presenca de amarelo e planossolo rurais;
infraestrutura; haplico. .
P 5. Granjas e
5. Constituem areas de criadouros de porcos;
uso conflitante com os ~
o . 6. Pressao
objetivos de manejo da . -
. imobilidria e aumento das
UC, considerando o . .
o ocupacdes irregulares;
critério alto de
regularizagdo fundiaria. 7. Disponibilidade
hidrica;
8. Presenca de
animais domésticos.

Fonte: Detzel Consulting, 2012.
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153 ORGANIZAGCAO DO ZONEAMENTO

Com base nos critérios de ordenamento territorial adotados, o PNM da Serra do Mendanha tera duas
Zonas de Preservacdo, uma Zona de Conservacgdo, trés Areas de Recuperacdo, duas Areas de
Visitacdo, uma Area de Uso Especial, e duas Areas de Uso Conflitante, conforme apresentado na
Tabela 1.30, e cujas descri¢cdes e detalhamentos estdo expostos na Tabela 1.7.

Tabela 1.7 Zonas e dreas instituidas no zoneamento do PNM da Serra do Mendanha em extenséo (ha).

Zona de Preservagdo — ZP 469,10 44,60
Zona de Conservagdo —ZC 201,92 20,00
Area de Visitagdo — AV 14,66 1,40
Area de Recuperagdo — AR 140,63 13,00
Area de Uso Especial — QUE 0,01 -
Area de Uso Conflitante - AUC 225,70 21,00
TOTAL 1052,02 100,00

Fonte: Detzel Consulting, 2012
1.5.3.1 Zonas do PNM da Serra do Mendanha
a) Zona de Preservagao — ZP

No PNM da Serra do Mendanha a ZP possui area de 469,10 ha (Figura 1.159) e corresponde a metade
norte da UC, com alta densidade de drenagem e amplitudes topograficas superiores a 500m,
incluindo toda a d4rea de Floresta Ombrdfila Densa Montana (20 % da area da UC) e parte
significativa, superior a dois tercos da drea de vegetagdo secunddria em estdgio avangado de
regeneragao, que ocupa cerca de 30 % do territério da UC. A ZP1 abriga importante area de protegdo
de mananciais hidricos e corpos d’agua, com declividades superiores a 45° no terco superior das
vertentes, em especial nas proximidades da borda nordeste.

Apresenta solos do tipo latossolos vermelho-amarelos, no terco norte; e argissolos vermelho-
amarelos, no trecho centro-norte; dreas com alto e médio risco de escorregamento. Abriga areas de
Floresta Ombréfila Densa Submontana e Montana em estagio avancado de regeneracdo com pouca
ou nenhuma intervenc¢do antrépica, de alta diversidade e riqueza de espécies, protegendo ainda
espécies raras, endémicas e ameacadas.

Cabe ressaltar que a delimitagdo inferior da ZP ndo segue cota altimétrica. Ainda que as ingremes
encostas da Serra do Mendanha constituam importante obstdculo para a expansdo urbana e
agropecuaria, verifica-se a existéncia de importantes trechos de vegetagdo bem conservados em
cotas altimétricas mais baixas que integram a ZP, onde ja foram identificadas espécies da fauna
ameacadas ou sob risco.

No limite oeste da UC a ZP limita-se com a AUC situada nas imedia¢des do morro do Cuscuz. Nesse
sentido, faz-se necessario realizar levantamentos de campo para efetuar uma delimitagdo precisa em
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sua vertente sul, por meio de marcos e/ou ecolimites. Na ZP estdo localizadas as trilhas da Jararacucu
e Pico Furnas das Andorinhas, destinadas exclusivamente as atividades de fiscalizacdo e pesquisa. As
principais ameagas a ZP correspondem a falta de fiscalizagdo e monitoramento, e atividades de caga.

I s
i

ot/

s et

Figura 1.4  Localizagdo geogrdfica da Zona de Preservagdo (ZP) do PNM da Serra do Mendanha. Fonte:
Detzel Consulting, 2012.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica; monitoramento e fiscalizagdo ambiental. As atividades
permitidas nesta zona ndo poderdo alterar nem comprometer a integridade dos recursos naturais.

Normas:

I.  N&o é permitida a visitagao com fins de lazer nesta zona;

II.  As atividades permitidas ndo poderdao comprometer a integridade dos recursos naturais e
culturais;

lll. A fiscalizacdo sera constante, com a finalidade de protecdo contra cagadores, fogo e outras
formas de degradacdo ambiental;

IV.  Ndo serd permitida a abertura ou alargamento de trilhas e acessos ora existentes, exceto nos
casos de resgate e combate a incéndios;

V. N3o sera permitida a instalacdo de qualquer nova infraestrutura permanente nesta zona;

VI.  As instalagOes permanentes permitidas deverdo ser apenas para fins de controle erosivo
(obras geotécnicas), quando tecnicamente necessarias;
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VII. Ndo serdo permitidos deslocamentos em veiculos motorizados, exceto em casos de
necessidade de protecdo, a qual deverd ser avaliada pela Administra¢cdo do Parque, visando
controlar o acesso a drea e minimizar os impactos negativos;

VIIl.  Nao serd permitida a circulacdo de individuos ou grupos ndo autorizados;

IX.  Nao serd permitido qualquer tipo de acampamento ndo autorizado ou nao destinado ao
conhecimento cientifico, fiscalizagdo ou manejo da UC;

X.  Nao sera permitida a disposicao de residuos sélidos e liquidos nesta zona;

Xl.  N&o sera permitida a permanéncia ou circulagao de quaisquer tipos de animais domésticos.
b) Zona de Conservacgao - ZC

No PNM da Serra do Mendanha, a ZC possui area de 201,92 ha (Figura 1.5), localizada na area central
da UC, na encosta sul da Serra do Mendanha, com declividade variando entre 35 e 50° e amplitude
topografica variando entre 50 e 450 m, tendo ao sul o vale do Rio Guandu do Sena.

Ha predominio dos solos argissolos vermelho amarelo e trecho de chernossolo argildvico. A ZC
assegura a protecdo de mananciais hidricos, concentrando diversos cursos de agua em seu interior;
com médio e alto risco de escorregamento. Predominam as Florestas Ombréfila Densa Submontana
e Montana em estdgio secundario, com areas de alta diversidade e riqueza de espécies. Trata-se de
trecho estratégico para conservacdo de espécies que ocupam cotas altimétricas mais baixas e
encontram-se submetidas a intensificacdo das pressdes antrdpicas relacionadas com o uso publico da
UC, sobretudo nas proximidades da AV e AUE.

A ZC desempenha importante papel na estruturacdo de corredores florestais para estabelecer
conectividade entre fragmentos vegetacionais da AUC e areas de recuperagao localizados nas dreas
de baixada antropizadas (localizadas dentro da UC e no seu entorno) e as cotas altimétricas mais
elevadas com ocorréncia de areas florestais em excelente estado de conservagdo. Na ZC da UC estdo
localizadas as AV e AUE. Também se verificam interfaces com AUC que correspondem a ocupagdes
ilegais e plantio de bananas e outras culturas agricolas, assim como com AR, que demandam atengao
especifica em termos de monitoramento e demarcagao.

Na ZC estdo localizadas as trilhas Circular e do Mirante, abertas para uso publico, e a trilha do Capim
Melado, em fase de estruturagdo. Essa concentragdo de areas onde ocorrem impactos significativos
sob a biodiversidade impde medidas emergenciais de fiscalizagdo, tanto quanto de monitoramento
continuo dos efeitos derivados do uso publico. Todos esses aspectos sdo indicativos de que a ZC do
PNM da Serra do Mendanha deve receber atengdo prioritdria nos programas de monitoramento e
fiscalizagao.
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Figura 1.5 Localizagdo geogrdfica da Zona de Conservagéo (ZC) do PNM da Serra do Mendanha. Fonte:

Detzel Consulting, 2012.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, protecdo e educacdo ambiental, e instalacbes de
fiscalizagdo e apoio as atividades permitidas.

Normas:

VI.
ViIL.

VIIL.

FUNBIO

As pesquisas cientificas autorizadas, bem como as atividades de educagdo ambiental ndo
poderdo comprometer a integridade dos ecossistemas;

Poderdo ser instalados equipamentos simples para a interpretacdo dos recursos naturais,
sempre em harmonia com a paisagem;

As instalagdes permanentes permitidas deverdo ser apenas para fins de controle erosivo
(obras geotécnicas);

Esta zona tera fiscalizagdo permanente, incluindo periodos noturnos;

O transito de veiculos sé podera ser feito a baixas velocidades (maximo de 40 km/h),
restringindo-se as areas estabelecidas para circulacdo;

E expressamente proibido o uso de buzinas nesta zona;

N3do sera permitido qualquer tipo de acampamento nao autorizado ou nao destinado ao
manejo do Parque;

Todo lixo gerado, organico ou nao, deverd ser removido do local e depositado em locais
definidos pela Administra¢do do Parque, e por quem o produziu.
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1.5.3.2  Areas
a)  Areade Visitagdo — AV

No PNM da Serra do Mendanha a AV é constituida pela AV1 (area de 14,2 ha), e pela AV2 (area de
0,4 ha), conforme Figura 1.6 e Figura 1.7.

e AV1: constituida por trechos distribuidos na ZC, em area com baixo e médio risco de
escorregamento, onde estdo concentrados os equipamentos de uso publico, duas trilhas
abertas e uma trilha a ser planejada para abertura ao uso publico, além das piscinas
localizadas proximas a AUE. Sua demarcacao deve ser clara e efetiva de forma a ndo
comprometer o patrimonio natural da ZC1, assim como assegurar a disponibilidade hidrica
em termos quantitativos e qualitativos dos cursos d’agua que cortam este trecho da UC e
cuja vazao atende ao consumo humano a jusante, por meio de captagdes informais. As
principais ameag¢as a AV1 decorrem da auséncia de planejamento, sinalizacdo,
monitoramento e orientagao das atividades permitidas aos usuarios e fiscalizagdo, de modo a
minimizar os impactos do uso publico.

Figura 1.6  Localizacdo geogrdfica da Area de Visitagdo (AV1) do PNM da Serra do Mendanha. Fonte:
Detzel Consulting, 2012.

e AV2: corresponde as vias de acesso de visitantes, localizadas no interior da UC, na vertente

sul do seu territorio, através da Estrada Guandu do Sena e via de acesso a sede administrativa
da UG, trilha Circular, trilha do Mirante e trilha do Capim Melado (em fase de estruturagao).
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Figura 1.7  Area de Visitacdo (AV2) do PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel Consulting, 2012.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, prote¢do, educagao ambiental e visitagdo, como centro de
visitantes; servicos autorizados tais como: lanchonete, camping com infraestrutura,

estacionamentos; locais para apoio a visitagdo, como mirantes, trilhas, sinalizagdo, pontos de
descanso e banho, espaco para piquenique, entre outros.

Normas:

I.  Esta drea deve estar inserida preferencialmente na Zona de Conservacao da UC;

II. A SMAC realizard a regulamentagdo complementar e o monitoramento sistematico de cada
trilha inserida nesta area;

1. O centro de visitantes, museu e outros servicos oferecidos ao publico, como lanchonetes e
instalacGes para servicos de guias e condutores, somente poderdo estar localizados nesta
area;

V. Poderdo ser instalados sanitarios nas areas vocacionais mais distantes do centro de visitantes
e somente na zona de conservaco;

V. Poderdo ser instaladas mesas para piquenique, abrigos, lixeiras e trilhas nos locais
apropriados e devidamente autorizados pela Administracdo da UC;

VI.  Nao sera permitido qualquer tipo de acampamento em local ndo autorizado ou ndo
destinado ao manejo da UC;

VIl. A utilizagdo das infraestruturas desta drea serd subordinada a capacidade de suporte
estabelecida para as mesmas;
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XI.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.
XVIIL.
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As atividades previstas devem levar o visitante a entender a filosofia e as praticas de
conservagao da natureza;

Todas as construcdes e reformas deverdo estar harmonicamente integradas com o ambiente;

Os materiais para a construcao ou reforma de quaisquer infraestruturas ndo poderao ser
retirados dos recursos naturais da UC;

A fiscalizacdo serd intensiva nesta drea, principalmente nos fins de semana, feriados e na alta
temporada (verdo e inverno), incluindo periodos noturnos;

E proibida a circulacdo e permanéncia de individuos ou grupos n3o autorizados ou portando
qualquer tipo de instrumento de corte, arma de fogo e exemplares (ou parte) de fauna, flora
ou qualquer outro tipo de recurso natural;

Esta drea deverd comportar sinalizacdo educativa, interpretativa ou indicativa, e, se houver
necessidade, de adverténcia.

O transito de veiculos sera feito a baixas velocidades (maximo de 40 km/h) e somente nos
locais autorizados;

E proibido o uso de buzinas e de luzes altas nesta area;

Os esgotos deverdo receber tratamento adequado para ndao contaminar corpos hidricos,
nascentes e drenagens, prevendo-se tratamento com tecnologias alternativas de baixo
impacto;

As atividades da coleta e destinac¢do do lixo encontrado nesta drea deverdo ser intensificadas;

Os residuos solidos gerados nas infraestruturas previstas deverdo ser acondicionados
separadamente, recolhidos periodicamente e depositados em local destinado para tal.

b) Area de Recuperagio - AR

No PNM da Serra do Mendanha, a AR é constituida por trechos isolados (AR1, AR2, AR3 e AR4), cujas
areas somam o total de 140,63 ha (Figura 1.8).

FUNBIO

AR1: corresponde as dreas degradadas da Serra do Quitungo, na vertente sul da UC, com
variacOes altimétricas de até 240 m, ocorréncia de espécies exdticas e submetida a intensa
pressdo da especulagdo imobilidria para ocupacgoes irregulares. Alongada no sentido leste-
oeste, sua encosta norte apresenta declive de 30° a 45°, com transi¢do suave para a planicie
do Guandu do Sena, onde ocorre intensa devastacdo e ocupagdo que ampliam riscos de
escorregamento e processos de arraste pluvial. Sua encosta sul, voltada para a Av. Brasil, tem
menor taxa de ocupac¢do por moradias, com algumas planta¢des. Devido a seu potencial
erosivo, é considerada uma area de médio e alto impacto de escorregamento, devendo ser
priorizada como objeto de planejamento de reflorestamento, com ampliacdo do Programa
Mutirdo Reflorestamento. Nesta area deve-se priorizar o estabelecimento de corredores
ecolodgicos que assegurem a conexdo desses fragmentos com a Serra do Mendanha.

AR2: trecho superior do Morro do Capim Melado, situado na vertente leste, nos limites da
UC, considerada uma area de médio e alto impacto de escorregamento, e prioritaria para
recuperacdo, devido ao efeito de borda sobre a cobertura florestal da UC e entorno. A
estruturacdo da trilha do Capim Melado para uso publico reforca a necessidade de um
processo de recuperacdo da vegetacdo no local, onde podera ser desenvolvido programa de
educac¢do ambiental integrado as acdes de reflorestamento e monitoramento ambiental.
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AR3: localizada na vertente central leste da UC, na encosta sul da Serra do Mendanha, tendo
ao sul o vale do Rio Guandu do Sena, situado no interior da ZC, onde plantacdes de banana e
eucalipto em area de médio risco de escorregamento aumentam de forma significativa a
vulnerabilidade da cobertura florestal da ZC, com possibilidade de abertura de trilhas. O
processo de recuperacdo da vegetacdo nativa e eliminagdo das espécies exdticas deve ser
considerado prioritdrio para a manutencao da integridade florestal da ZC.

AR4: pequeno trecho de plantacdo de banana localizado na ZC onde a recuperacdo da

vegetacdo nativa e eliminacdo das espécies exdticas é considerado prioritario para a
manutencdo da integridade florestal desse trecho da UC.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, monitoramento ambiental, protecdo, fiscalizacdo e
educacdo e interpretacdao ambiental. A recuperacdo dos ecossistemas degradados deve priorizar o
método de regeneragdo natural. A recuperacdo induzida estara condicionada a um projeto
especifico, aprovado pela SMAC.

Figura 1.8 Localizacdo geogrdfica das Areas de Recuperagéo (AR1, AR2 e AR3) do PNM da Serra do

Mendanha. Fonte: Detzel Consulting, 2012.

Normas:

FUNBIO

Somente sera permitido o método de regeneracdo natural das dareas perturbadas ou
degradadas nos casos em que houver pouco conhecimento das dreas em questao;

Nas revisdes seguintes o método utilizado podera ser o de recuperacgdo induzida, mediante
projeto especifico, devidamente aprovado e autorizado pela SMAC;

Na recuperagdo induzida somente poderdo ser usadas espécies nativas, devendo ser
erradicadas as espécies exodticas porventura existentes;
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IV. E proibida a utilizagdo de qualquer tipo de fertilizante quimico e/ou agrotéxicos para a
recuperacgao das areas degradadas;

V.  As dreas em recuperacdo deverdo ser acompanhadas por meio do Programa de Recuperacao
de Areas Degradadas constante do Plano Setorial de Manejo de Recursos Naturais;

VI.  Os trabalhos de recuperacdo induzida poderao ser interpretados para o publico no centro de
visitantes;
VIl.  As atividades de educacdo ambiental realizadas nesta area deverdao seguir as orientacdes e

normas do Programa de Educacao e Interpretacdo Ambiental;

VIll.  N3do poderdo ser instaladas infraestruturas, com excec¢ao daquelas provisérias e necessarias
aos trabalhos de recuperacdo, pesquisa cientifica e monitoramento ambiental,;

IX.  Os residuos sélidos gerados nessas instalacdes terdo o mesmo tratamento citado na area de
visitacao;

X. O acesso sera restrito aos pesquisadores e pessoal técnico, ressalvada a situacao de servidao
de passagem;

Xl.  N&o serd permitida a abertura de novas trilhas dentro das dreas de recupera¢cdo, a menos
gue sejam para atender aos objetivos especificos de recuperacdo das mesmas;

XIl.  Deverd haver fiscalizacdo periddica em toda essa area.
c)  Areade Uso Especial - AUE

No PNM da Serra do Mendanha, a AUE tem area de 0,01 ha (Figura 1.9 e Figura 1.10), localizada na
vertente centro sul da UC onde estdo concentrados os equipamentos e construcées da base
administrativa da UC, estacionamento e sanitarios. Sua proximidade a AUC impde medidas urgentes
de sinalizacdo e de ampliacdo da estrutura administrativa e de estrutura de apoio para
pesquisadores, sobretudo para fiscalizagdo, através da implantacdo de guaritas, e dos equipamentos
necessarios a gestdao e manejo da UC.

Nesta drea deverdo ocorrer programas prioritarios de melhoria da infraestrutura para energia,
telecomunicacbes e das condi¢bes de saneamento e fiscalizacdo. A Figura 1.10 permite maior
visibilidade sobre a interface entre a AUE, e as AV1 e AV2, em trecho localizado na interface entre a
ZCe AUC.
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Figura 1.9  Localizacéo geogrdfica da Area de Uso Especial (AUE) do PNM da Serra do Mendanha. Fonte:
Detzel Consulting, 2012.
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AR - Area de Recuperagdo
I AuC | - area de uso confiitante |
- AUC Il - area uso confiitante Il

AUE | - area de uso especial |
B A | - area de visitagdo |
I AV 11 - area de visitagdo Il
[ zC - Zona de Conservagao
I zP - Zona de Preservacio

Figura 1.10 Detalhe da localizagéo da Area de Uso Especial (AUE) do PNM da Serra do Mendanha. Fonte:

Detzel Consulting, 2012.

Atividades admitidas: fiscalizacdo, protegdo, pesquisa cientifica, manutencdo de infraestrutura
especifica e servigos inerentes aos empreendimentos de utilidade publica.

Normas:

VI.
VII.
VIIL.

FUNBIO

Esta drea deverd estar inserida na Zona de Conservagao da UC;
As construcgdes e reformas nessa area deverdo estar em harmonia com o meio ambiente;

O estacionamento de veiculos somente sera permitido aos funciondrios e prestadores de
Servigos;

Deverd conter locais especificos para a guarda e o depésito dos residuos sélidos gerados na
UC, os quais deverdo ser removidos para aterro sanitario ou vazadouro publico mais préximo,
fora da UC;

A matéria organica gerada na UC e em areas remotas podera sofrer tratamento local de
compostagem, exceto queima;

A fiscalizagdo serd permanente;
Os veiculos deverao transitar em baixas velocidades e sera proibido o uso de buzinas;

Os efluentes deverdao receber tratamento adequado de acordo com a legislacdo para nao
contaminar corpos hidricos, nascentes e drenagens, prevendo-se tratamento com tecnologias
alternativas de baixo impacto;
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IX.

X.

N3o serd permitido o plantio de espécies exdticas nesta area, sendo que as espécies
existentes deverdo ser gradativamente substituidas por espécies nativas;

N&o sera permita a presenga de animais domésticos nessa area.

d)  Area de Uso Conflitante - AUC

No PNM da Serra do Mendanha esta area é constituida pela AUC1, com area de 187,3 ha (Figura
1.11) e AUC2, com érea de 38,4 ha (Figura 1.12).

Figura 1.11 Localizagdo geogrdfica da AUC 1 do PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel Consulting,

FUNBIO

2012.

AUC1: corresponde a significativo trecho da vertente centro sul da UC, localizado entre a
vertente sul da Serra do Mendanha e a vertente norte da Serra do Quitungo, prolongando-se
na diregdo leste ao longo da planicie do Guandu do Sena, abrangendo a area definida como
Area Especial de Interesse Social (AEIS) e outras areas limitrofes. Préximo aos limites da UC
com o Complexo Penitencidrio do Gericind, a infraestrutura do complexo penitenciario
ultrapassa os limites da UC. Nesta area, verifica-se significativa modificacdo da cobertura
vegetal nativa e intensificacdo de ocupacGes irregulares e pressdo imobilidria. Esse extenso
trecho de baixada da UC caracteriza-se por ocupagdes para finalidades residenciais,
comerciais e agricolas, com infraestrutura urbana implantada. Os principais problemas
identificados reportam a falta de saneamento, acumulo de residuos sélidos, uso de
agrotoxicos associado a atividade de pequenos produtores rurais, granjas e criadouros de
porcos, pressdo imobilidria e aumento das ocupacdes irregulares, e presenca de animais
domeésticos.
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e AUC2: corresponde a trecho situado na vertente sul da Serra do Mendanha, que se
caracteriza pelo uso e ocupac¢do do solo para producdo agricola e ocupagbes pontuais
(residéncias, galpdes, pocilgas).

Figura 1.12 Localizagdo geogrdfica da AUC 2 do PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel Consulting,
2012.

Atividades admitidas: promover medidas orientadas para assegurar os objetivos de manejo da UC,
contemporizar a situagdo existente, estabelecer procedimentos que minimizem os impactos sobre as
UC, eliminando o conflito, para incorporar a drea na zona em que se encontra originalmente, quando
possivel.

Normas:

I. A fiscalizagdo serd intensiva no entorno e/ou dentro da area de uso conflitante, conforme o
caso, principalmente para evitar a entrada de novos moradores e de moradores ja
indenizados na area;

Il.  Asareas de uso conflitante deverao ser cadastradas e mapeadas;

lll.  Os servicos de manutengdo do empreendimento deverdo ser sempre acompanhados por
funcionarios da UC;

IV. Em caso de acidentes ambientais a Administracdo da UC devera buscar orientagdo para
procedimentos na legislacdo vigente;

V.  Os riscos representados por esses empreendimentos deverdo ser definidos caso a caso e
deverao subsidiar a adocdo de acbes preventivas e, quando for o caso, mitigadoras;
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VI.  No caso de areas com concentracdo de populacbes, buscar-se-a a colaboragdo de servicos
entre a chefia da UC e a area de uso conflitante;

VIl.  Para essa drea sera estabelecido um Termo de Compromisso Ambiental com as populac¢des
residentes dentro da UC, que definird, caso a caso, as normas especificas;

VIll.  As propriedades ndo poderdao ter obras ou construcdes de expansdao ou reformas das
edificagcbes ou estruturas nelas realizadas, aumentando a drea construida da propriedade,
salvo nos casos classificados como necessarios, Uteis e voluptudrios de acordo com o Cdédigo
Civil, sendo passiveis de autorizacdo as duas primeiras categorias, conforme sua adequacao a
legislacdo ambiental, ao cdédigo civil do Municipio, bem como ao tipo de atividade
desenvolvida;

IX.  As areas de uso dessas propriedades ndo poderdo sofrer acréscimo (aumento de area de
pastagem ou culturas agricolas permanentes/temporarias);

X.  Nao serd permitida qualquer alteracdo da biota ou atividade de agricultura e agropecuaria
nas Areas de Preservacdo Permanente previstas no Cédigo Florestal;

Xl.  E proibido o uso de qualquer tipo de agrotéxico nessa area;

Xll.  Todos os animais domésticos presentes nessa area deverdo ter um controle sanitdrio rigido,
visando erradicar a transmissdo de doengas para animais silvestres, conforme procedimentos
do Programa de Manejo da Fauna;

XIll. A area deverd ser objeto de estudo especifico objetivando a redefinicdo dos limites da UC,
com vistas a sua desafetacdo e ampliacdo do territério da UC a partir da ampliagcdo de outras
areas do Macico do Gericin6-Mendanha;

XIV. Todos os residentes no interior do Parque deverdo passar por um processo de
cadastramento, para controle da Administragdo da UC.

1.5.4 ZONA DE AMORTECIMENTO - ZA

E a zona adjacente imediatamente contigua delimitada especificamente para a UC, na qual as
atividades humanas estdo sujeitas a normas e restri¢cGes especificas, com o propdsito de minimizar os
impactos negativos sobre a UC (Lei n2 9.985/2000, Art. 22 inciso XVIII).

De acordo com a Resolugdo n2 428, de 17 de Dezembro de 2010, esta zona serd de 3 km até que o
plano de manejo defina a delimitacdo da ZA. A partir da conclusdo do plano de manejo, a ZA passa a
apresentar uma nova area que poderad ser maior ou menor do que os 3 km estabelecidos pela
Resolugao.

Os critérios de inclusdo e exclusdo, discriminados a seguir, foram adotados de forma a adequar o
estabelecido pela norma ambiental as condi¢des socioecondémicas e ambientais verificadas no
entorno do PNM da Serra do Mendanha.

1.5.4.1 Critérios de inclusao

I.  Sitios de importancia ecoldgica para espécies da fauna e da flora, importantes para a
conservacao e manutencdo da integridade ecoldgica dos ecossistemas e da biodiversidade;

Il.  Areas naturais sob pressdo proveniente de atividades de turismo desordenado ou de outras
formas de uso e ocupacgdo do solo;
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lll.  Locais de desenvolvimento de projetos e programas federais, estaduais e municipais que
possam afetar as UC (assentamentos, projetos agricolas, pdélos industriais, grandes projetos
privados, entre outros);

IV.  Outras UC nas areas contiguas, sendo essas a APA de Gericin6-Mendanha, sob a gestao do
INEA, do grupo de uso sustentavel;

V.  Areas naturais preservadas, com potencial de conectividade com a UC (APP, RL, RPPN e
outras);

VI.  Remanescentes de ambientes naturais proximos a UC, que possam funcionar ou ndo como
corredores ecoldgicos;

VII.  Sitios de alimentacdo, descanso/pouso e reproducdo de espécies que ocorrem na UC;

VIIl.  Areas sujeitas a processos de eros3o, de escorregamento de massa, que possam vir a afetar a
integridade da UC;

IX. Areas com risco de expansdo urbana ou presenca de construcio que afetem aspectos
paisagisticos notdveis junto aos limites da UC;

X.  Ocorréncia de acidentes geograficos e geoldgicos notdveis ou aspectos cénicos proximos a
ucG;

Xl.  Aspectos paisagisticos naturais notaveis junto aos limites da UC.
1.5.4.2 Critérios para nao inclusao

I.  Areas urbanas ja estabelecidas;

Il.  Areas estabelecidas como expans&es urbanas pelos Planos Diretores municipais ou
equivalentes legalmente instituidos.

1.54.3 Critérios de ajuste
Como critérios de ajuste foram utilizados:

I.  Limites identificaveis no campo (linhas férreas, estradas, ruas, area de aproximacdo de
aeroportos, rios e outros de visibilidade equivalente);

1.5.4.4 Descrigao dos limites

A zona de amortecimento constituida para o PNM da Serra do Mendanha compreende uma area
total de 1.782 hectares de area terrestre, nas vertentes sudoeste (ZA1, com area de 943,4 ha) e leste
(ZA2, com area de 838,4 ha). Nao foram incluidas na ZA do PNM da Serra do Mendanha, as areas
situadas acima da cota 100, nas serras de Madureira, Gericind e Mendanha, que integram o territdrio
da APA de Gericin6-Mendanha, UC estadual criada pela Lei n2 1.331, de 12 de julho de 1988.

Devido ao alto indice de uso do solo por areas urbanas ja estabelecidas em regido de intensa
expansao imobilidria, ndo ha ZA definida nas vertentes sul e sudeste da UC. Na vertente leste da UC,
a ZA abrange significativo trecho de baixada do Campo de Gericind.

Considerou-se como ZA todo o territdrio da Serra do Quitungo ndo incluido nos limites da UC, assim
como areas de baixada com remanescentes de ambientes naturais préximos a UC, com risco de
expansao urbana, que possam funcionar como corredores ecolégicos.
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Figura 1.13 Localizagéio geogrdfica da Zona de Amortecimento (ZA1 e ZA2) do PNM da Serra do Mendanha.
Fonte: Detzel Consulting, 2012.

1.5.4.5 Normas Gerais para a Zona de Amortecimento

As normas para a zona de amortecimento seguem o preconizado pela Lei n29.985/2000, em seus
artigos 25 e 27, e pelo Decreto n? 4.340/2002 e Art. 22, Inciso XVIII, acrescentando-se ainda o artigo
26 da Lei n29.985/2000, com a seguinte redacdo: “quando existir um conjunto de unidades de
conservagdo de categorias diferentes ou ndo, proximas, justapostas ou sobrepostas, e outras dreas
protegidas publicas ou privadas, constituindo um mosaico, a gestdo do conjunto deverd ser feita de
forma integrada e participativa, considerando-se os seus distintos objetivos de conservagdo, de forma
a compatibilizar a presenga da biodiversidade, a valorizagdo da sociodiversidade e o desenvolvimento
sustentdvel no contexto regional”.

Com base nos dispositivos da Lei do SNUC e do Decreto n? 4.340/2002 supracitados, a Zona de
Amortecimento do PNM da Serra do Mendanha estard sujeita as seguintes normas gerais:

I.  Deverdo ser realizadas, pela SMAC, gestdo junto ao INEA, para que as a¢des conjuntas sejam
implementadas dentro dos prazos estabelecidos;

II. Deverdo ser encaminhados aos o6rgdos licenciadores e divulgados junto aos demais
segmentos da sociedade os limites e as normas de uso e ocupacdo da zona de
amortecimento;

. N3do sdo permitidas atividades de terraplanagem, dragagem e escavacdo que venham a
causar danos ou degradacdo do meio ambiente e/ou perigo para pessoas ou para a biota,
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sem autorizagdo dos drgaos competentes e com a anuéncia da SMAC, o qual deverd analisar
a pertinéncia da realizacdo dos estudos necessarios;

IV. As industrias instaladas na ZA deverdao possuir adequados sistemas de tratamento e
disposicao de efluentes liquidos e de residuos sdlidos;

V. Adisposicdo de residuos e/ou efluentes de qualquer natureza devera seguir as normas legais,
estabelecidas para os casos especificos, e as normas deste Plano de Manejo;

VI.  Fica proibida a disposi¢cdo de residuos quimicos e nucleares no interior da ZA. No caso dos
gerados dentro da ZA, é necessario projeto especifico para a disposicdo adequada e
cumprimento da legislacao vigente;

VIl. O uso de agrotoxicos devera obedecer as normas vigentes e o disposto neste plano de
manejo, ndo sendo permitida a aplicacdo de agrotdxico por aeronave;

VIll.  Todo empreendimento turistico implantado ou a ser implantado na ZA, deverad ser licenciado
pelos 6rgdos competentes e atender as normas sanitdrias e de protecdo dos recursos
naturais, bem como as deste Plano de Manejo;

IX.  As edificacGes que vierem a ser construidas na ZA ndo poderdo interferir na qualidade
paisagistica do Parque;

X.  As atividades turisticas ndo poderdao comprometer a integridade dos recursos naturais na
regidao da UC;

Xl.  E proibida a introdu¢do de espécies e a pratica da piscicultura com espécies exdticas nas
areas das microbacias cujas aguas vertem para a UC;

1.5.5 AREAS ESTRATEGICAS

Sdo areas relevantes para o manejo e o alcance dos objetivos de criacdo das UC e para sua interagdo
com a regido, com identidade fundamentada em condi¢Bes ecoldgicas peculiares e/ou vocagdo ou
necessidade para atividades especificas. A definicdo e a identificacdo dessas dreas foram baseadas
em visitas de campo, sobrevoo, subsidios fornecidos pelo érgao gestor e informagdes obtidas na
Oficina de Planejamento Participativo.

No PNM da Serra do Mendanha, a definicdo dessas dreas contemplou critérios que reforgcam os
objetivos de conservag¢do da biodiversidade e de compatibilizagdo dos objetivos da UC com o uso e
ocupacgao do solo na UC e entorno, de modo a subsidiar a realizagdo de futuros estudos técnicos para
sua redelimitacao territorial. Tais estudos deverao considerar:

e a oportunidade de correcdo dos limites territoriais da UC que, até o presente, expdem
discrepancia significativa em relacdo aos dados das poligonais;

e aampliagdo de seu territério com a inclusdo de remanescentes da Floresta Ombréfila Densa
Montana e Submontana limitrofes a UC, que constituem a Zona de Preserva¢do da Vida
Silvestre e Zona de Conservagdo da Vida Silvestre da APA do Gericin6-Mendanha, no
municipio do Rio de Janeiro;

e a ampliagdo de seu territério de forma a incorporar as areas alagadas de baixada em
excelente estado de conservagao;

e a desafetacdo da area ocupada correspondente ao setor centro sul e sul da UC, incluindo a
area objeto do Projeto de Lei Municipal, que propde a criagdo da Area de Especial Interesse
Social - AEIS da Serra do Mendanha, objetivando sua regulamentagdo fundiaria, aqui
designadas como Areas Estratégicas Internas |, II, Il e IV.
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A defini¢cdo das Areas Estratégicas do PNM da Serra do Mendanha alinha-se a a¢des projetadas pelo
Orgdo gestor orientadas para a elaboracdo de estudos que justifiguem a incorporacdo de dareas
adjacentes ao territério da UC (Areas Estratégicas Externas) e a desafetacdo do trecho sul da UC
(Areas Estratégicas Internas), composto por dareas tradicionalmente ocupadas por pequenas
propriedades rurais e de expansdo urbana, conforme extensamente exposto no Mddulo 3 deste
Plano de Manejo.

O conjunto territorial constituido pelas Areas Estratégicas Internas devera ser objeto de estudo
especifico visando a desafetacdo e criacdo de um novo espaco territorial protegido, formado por
areas publicas e privadas. A figura do parque urbano, instituido por ato do Poder Executivo, com
limites definidos sob regime especial de administracdao ao qual se aplicam garantias adequadas de
gestdo e protecdo pode ser uma opgcdo compativel com as condi¢bes locais.

O parque urbano é projetado de forma a atender a populacdo do entorno imediato, dotado de
equipamentos sociais que permitam atividades de lazer, convivio, cultura, educacdo, desporto,
compatibilizando seu uso com a preservacao de vegetacao ndo necessariamente original. Sua criagdo
objetiva proteger aspectos histéricos e culturais, matas ciliares e os leitos dos cdrregos, ribeirdes,
rios e lagoas, restingas, mangues e trechos da orla maritima, ou a prética de atividades esportivas,
lazer e educacao, relacionados com temas especificos de relevancia da histdria e cultura nacional e
mundial.

1.5.5.1  Area Estratégica Interna — AEI

a) AE1 - Area de Especial Interesse Social - AEIS da Serra do Mendanha

Localizagdo geografica: setor centro-sul, conforme localizacdo definida na Figura 1.14.

Inser¢do no zoneamento: Area de Uso Conflitante.

Descricdo da area: com area de 198,3 ha (Figura 1.14), corresponde as areas densamente povoadas
compostas por zonas urbanas, zonas agricolas e zonas funcionais, com atividades de servigos de

interesse publico que exigem regime urbanistico especifico, localizadas na planicie do Guandu do
Sena entre a Serra do Quitungo, conforme estabelecido pelo Projeto de Lei n2 811/2011.
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Figura 1.14 Localizagéio geogrdfica da AEI1 do PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel Consulting, 2012.

b)  AEI2 - Area Estratégica Interna 2

Localizagdo geografica: setor centro-sul da Serra do Mendanha, conforme localizagdo definida na
Figura 1.15

Inser¢do no zoneamento: Area de Uso Conflitante.
Descrigdo da drea: com drea de 38,36 ha (Figura 1.15), corresponde as encostas da vertente sul da

Serra do Mendanha ocupadas por estabelecimentos agricolas que ndao foram consideradas como
AEIS.
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Figura 1.15 Localizagéio geogrdfica da AEI2 do PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel Consulting, 2012.

) AEI3 - Area Estratégica Interna 3
Localizagdo geografica: setor sul, na Serra do Quitungo.
Inser¢do no zoneamento: Area de Recuperagdo e Zona de Conservagao.

Descricdo da area: com darea de 144,20 ha (Figura 1.16), corresponde as encostas da Serra do
Quitungo que ndo foram consideradas como AEIS, e cuja conserva¢dao ambiental deverd integrar
projeto urbanistico especifico com gestdo compativel com as formas de uso e ocupagao do solo da
AEIS, assegurando a conectividade dos trechos de vegetacdao em bom estado de conservag¢do com a
Serra do Mendanha, por meio de corredores ecoldgicos.
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Figura 1.16 Localizagdo geogrdfica da AEI3 do PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel Consulting, 2012.

d)  AEI3 - Area Estratégica Interna 4
Localizagdo geografica: setor sul da Serra do Mendanha.
Insergdo no zoneamento: Zona de Conservagao.

Descricdo da area: com area de 16,33 ha, esse pequeno fragmento de Floresta Ombréfila Densa
localizado em trecho da vertente sul da Serra do Mendanha, préximo as AV, AUE, AUC e AR, em
interface com a AEI2, demanda planejamento especifico visando a preservacdo dos seus
ecossistemas, de modo a assegurar a protecdo de habitat de espécies raras, endémicas, e/ou
ameacadas de extingdo ja identificadas, como a Physalaemus soaresi, cabendo providéncias
imediatas no sentido de delimitagdo visual deste trecho de vegetagdo (cercamento). A Figura 1.17

situa a AEI4 (em verde escuro), no conjunto das AEl da UC.
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Figura 1.17 Localizagcdo geogrdfica do conjunto das Areas Estratégicas Internas (AEI1, AEI2, AEI3 e AEI4) do
PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel Consulting, 2012.

Recomendagoées:

e Implantagdo da nova delimitacdo da area do Parque Natural Municipal da Serra do
Mendanha através de marcos limitrofes com divisas preferencialmente definidas por
elementos naturais (cursos d’agua, divisores de dgua ou similares);

e Elaboragdo de projetos complementares estruturantes da AEIS, de drenagem de aguas
pluviais, de esgotamento sanitdrio, de abastecimento de agua potavel, de coleta de residuos,
de iluminagdo publica e de recuperagdo ambiental;

e Urbanizagdo das areas receptoras de reassentamentos e deslocamentos de moradias
localizadas no territério da UC fora da drea indicada para desafetacao;

e Implantacdo fisica, nas areas agricolas, dos novos limites de lotes;

e Implantagdo de Posto de Orientagdo Técnica - POT Mendanha, a ser coordenado pela
Secretaria Municipal de Urbanismo, com a participacdo das Secretarias Municipais de Meio
Ambiente, Habitat e de Obras e Conservacao;

e Interligacgdo da Serra do Quitungo com a Serra do Mendanha, através de corredores
ecoldgicos visando a estabelecer a conectividade entre os fragmentos de vegetacdo dessas
serras.
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Resultados esperados:

Desafetagdo das areas da UC onde verifica-se incompatibilidade entre as formas de uso e
ocupacao do solo com os objetivos de conservagao, de modo a assegurar condi¢Oes efetivas
de gestdo e manejo, de forma integrada com a inclusdo social da comunidade residente no
entorno;

Defini¢do de arranjo espacial para as zonas urbanas, agricolas e funcionais, além da definicao
de setores para intervencgdes estruturais, uso comercial e de servicos, equipamentos urbanos
e comunitdrios, dreas de preservacdao permanente, areas de recuperacdo ambiental e da
paisagem e outras ambientalmente protegidas;

Intervengdo conjunta das Secretarias Municipais de Habitacdo, Meio Ambiente, Urbanismo e
Obras e Conservacao;

Promogdo continuada de monitoramento e fiscalizacdo do uso e ocupagdo do solo, no
sentido de impedir seu adensamento e garantir a obediéncia a legislacdo para cada zona da
AEIS;

Fomento e desenvolvimento das atividades agricolas através da implantacdo de projetos-
modelo destinados ao desenvolvimento de técnicas produtivas a partir de bases sustentdveis;

Definicdo de parametros de uso do solo e atividades permitidas.

1.5.5.2 Areas Estratégicas Externas — AEE

a)

AEE1 - Area Estratégica Externa 1

Localizacdo geografica: trecho do Macico do Mendanha situado na vertente nordeste da UC.

b)

Descricdo da darea: drea de 424,95 ha com remanescentes da Floresta Ombrdfila Densa
Montana e Submontana limitrofes a UC, que constituem a Zona de Preserva¢do da Vida
Silvestre e Zona de Conservacdo da Vida Silvestre da APA do Gericin6-Mendanha, delimitada
ao norte pelos limites territoriais do municipio do Rio de Janeiro. Abaixo da cota 100, esta
AEE abrange e trecho de baixada alagada inadequada para ocupacdo, dentro do campo de
exercicios do Exército, caracterizando importante conectividade entre os ecossistemas de
baixada e do Macico do Mendanha.

AEE2 — Area Estratégica Externa 2

Localizacdo geografica: trecho do Macico do Mendanha situado na vertente noroeste da UC.

Descricdo da darea: area de 453,71 ha com remanescentes da Floresta Ombrdfila Densa
Montana e Submontana limitrofes a UC, que constituem a Zona de Preserva¢do da Vida
Silvestre e Zona de Conservacdo da Vida Silvestre da APA do Gericin6-Mendanha, delimitada
ao norte pelos limites territoriais do municipio do Rio de Janeiro. Abaixo da cota 100, esta
AEE abrange e trecho de baixada alagada sob jurisdicdo do exército, em bom estado de
conservacgao, considerada como area fragil com restricGes a outras formas de uso por estar
permanentemente encharcada, com o lencol freatico elevado durante a maior parte do ano,
possibilitando a manutencdo da integridade biolégica de habitats aquaticos dulcicolas em
conectividade com gradiente topografico significativo da Serra do Gericind, em seus distintos
extratos vegetacionais e expressiva diversidade faunistica.
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Figura 1.18 Localizacdo geogrdfica das Areas Estratégicas Externas (AEE1 e AEE2) do PNM da Serra do
Mendanha. Fonte: Detzel Consulting, 2012.

Recomendagoées:

e Estabelecer Termo de Cooperagdo INEA/SMAC visando estabelecer um processo de cogestdo
das areas de sobreposicio da UC e da APA Gericin6-Mendanha de modo a garantir a
fiscalizacdo da drea com vistas a coibir a degradagcdo ambiental, incentivar e apoiar o
desenvolvimento de pesquisas cientificas sobre conservacgao da biodiversidade;

e Incentivar estudos e pesquisas sobre estratégias de conservagao da biodiversidade de
habitats aquaticos dulcicolas;

e Implantar delimitacdo fisica dos novos limites da UC;

e Fiscalizar e coibir a caga, o fogo, os acampamentos e a coleta de recursos naturais, bem como
outras formas de degradag¢dao ambiental;

e Sinalizar a drea adequadamente com placas educativas e interpretativas;
e Promover a fiscalizacdo da drea em parceria com o exército;
e Implantar delimitagdo fisica dos novos limites da UC;

e Sinalizar a drea adequadamente com placas educativas e interpretativas.
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Resultados esperados:

e Ampliacdo territorial da UC de modo a assegurar protecao efetiva a significativo trecho de
Floresta Ombréfila Densa Submontana e Montana do Macico do Mendanha;

e Estabelecimento de protecao integral de area alagada de baixada em conectividade com
extratos vegetacionais de elevado gradiente topografico, assegurando a conservacao e
manutencado das suas funcionalidades ecolégicas;

e Protecdo efetiva de maior area do Macico do Gericind-Mendanha assegurada.

O PNM da Serra do Mendanha foi dividido em duas diferentes zonas e cinco diferentes dareas
segundo critérios de ordenamento territorial compativeis com os objetivos da UC. Em seu atual
estagio, a UC detém significativo trecho de ZP, correspondente a cerca de 45 % de seu territorio. A
possibilidade de ampliacao dos trechos indicados como AEE 1 e AEE2 resultaria em um aumento de
cerca de 879 ha, que corresponderia ao aumento de sua ZP em cerca de 187 %, e o equivalente a
cerca de 84 % da area atual da UC.

A possibilidade de promover a desafetacdo do territério correspondente as atuais AEI1, AEI2 e AEI3
gue, somadas, compreendem uma area de 381 ha, concomitantemente a ampliacdo territorial da UC,
através da incorporacao das atuais AEE1 e AEE2, resultaria em nova delimitac3do territorial para a UC,
cuja drea total seria de 1.550 ha, ou aumento de cerca de 47 % de seu territoério.

Observa-se, contudo, que significativa parcela territorial da UC corresponde a AUC e AR que, juntas,
ocupam cerca de 44 % do territério da UC, comprometendo o manejo e a gestdo de sua ZC. A
intencdo do érgado gestor de promover a desafetacdo de parcela territorial da UC de modo a eliminar
os intensos impactos antrdpicos sobre os ecossistemas naturais protegidos reduziria custos sociais
atrelados ao processo de regularizacdo fundidria, assim como os conflitos cronicos entre a UC e a
comunidade.

A possibilidade de implantacdo de outra categoria de conservag¢do municipal menos restritiva na area
gue atualmente integra a vertente sul da UC, poderia atender de modo mais efetivo aos objetivos de
lazer, esporte e atividades ao ar livre que pautaram o processo inicial de implantacdo do PNM da
Serra do Mendanha. Nesse sentido, sugere-se que o drgdo gestor avalie alternativas como a criacdo
de um parque urbano se possivel, junto a APA do Gericind-Mendanha, cujo escopo estd vinculado a
dindmica socioambiental da regido, de modo a assegurar a sustentabilidade ambiental e a qualidade
de vida das comunidades locais.

A Figura 1.19 apresenta o modelo de zoneamento definido para o PNM da Serra do Mendanha.
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Figura 1.19 Localizacéo geogrdfica das Zonas e Areas do PNM da Serra do Mendanha. Fonte: Detzel
Consulting, 2012.

1.6 PLANOS E PROGRAMAS SETORIAIS

Os Planos e Programas Setoriais estabelecidos para o desenvolvimento efetivo da gestdo e manejo
do PNM da Serra do Mendanha foram formulados de modo a auxiliar o gestor na conducdo do
planejamento de atividades a serem implementadas no interior da UC e regido do entorno,
especialmente na ZA.

As atividades estdo agrupadas por temas especificos (programas), que por sua vez estardo inseridos
em Planos Setoriais, abordados como: Conhecimento, Visitacdo, Integracdo com a regido da UC,
Manejo de Recursos, Protecdo Ambiental e Operacionalizacdo, conforme descrito na Tabela 1.8. As
recomendagdes sugeridas para as areas estratégicas devem ser incorporadas nos programas e planos
setoriais, como atividades, de acordo com o tema.

A descrigdo das atividades engloba procedimentos sobre ‘o qué fazer’ e ‘onde fazer’ em cada linha de

acao. Os programas deverao ser detalhados de maneira que cada atividade contemple os resultados
esperados, metas, indicadores e fonte de verificagao.
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Tabela 1.8 Planos Setoriais para o PNM da Serra do Mendanha.

. Programa de Pesquisa
Plano Setorial de Conhecimento
. Programa de Monitoramento Ambiental

. Programa de Recreacdo
Plano Setorial de Visitagdo

. Programa de Relagdes Publicas

Plano Setorial de Integracao com a Regidao da
uc

1
2
3
4. Programa de Interpretagdo e Educagdo Ambiental
5
6. Programa de Educagao Ambiental

7

. Programa de Incentivo as Alternativas de
Desenvolvimento

8. Programa de Manejo da Flora
9. Programa de Manejo da Fauna
Plano Setorial de Manejo dos Recursos
10. Programa de Manejo de Bacias Hidrograficas

11. Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas

12. Programa de Fiscalizagdo
Plano Setorial de Protegao Ambiental 13. Programa de Prevencdo e Combate de Incéndios

14. Programa de Vigilancia Patrimonial

15. Programa de Administragao e Manutengdo

16. Programa de Infraestrutura e Equipamentos
Plano Setorial de Operacionalizagao 17. Programa de Regularizagao Fundiaria

18. Programa de Cooperacao Institucional

19. Programa de Sustentabilidade da UC

Fonte: Roteiro Metodolégico INEA, 2010. Adaptado por Detzel Consulting, 2012.
1.6.1 PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO

Objetivo: ampliar a geragdo de informag0es técnico-cientificas sobre o PNM da Serra do Mendanha,
através da promocgado e estimulo a realizagdo de estudos, pesquisas cientificas e sistematiza¢do de
dados para proporcionar subsidios a prote¢do e manejo ambiental da UC.

1.6.1.1 Programa de Pesquisa

Objetivo: proporcionar base de informagdes técnico-cientificas consistentes e continuamente
atualizadas, de modo a minimizar lacunas de conhecimento e assegurar suporte de dados e
informagdes compativeis com seus procedimentos de gestao.

Atividades:

a) Execucdo de procedimentos de autorizacdo e acompanhamento das pesquisas cientificas
realizadas na UC, segundo orienta¢des normativas definidas pela SMAC;

b) Criacdo de Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa permanente junto ao Conselho Consultivo,
para acompanhamento do Programa de Pesquisa do Parque, procedendo a atualizagdo dos
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dados, verificagdo das licengas e organizacdo geral das pesquisas realizadas e em
desenvolvimento;

Formulacdao do plano de pesquisa para a UC em conjunto com o Setor de Pesquisas da
GUC/SMAC, universidades e instituicbes de pesquisas, com a definicdo de objetivos, metas,
equipamentos, previsdo de custos e pessoal necessdrios, considerando as prioridades e
demandas da UC;

Organizacdo de Encontro de Pesquisadores das UC municipais, de periodicidade bianual, para
apresentacdo de estudos e projetos de pesquisa, de modo a fomentar o intercambio e o
debate sobre temas, linhas de pesquisa, dreas prioritarias e lacunas de conhecimento no
ambito da UC;

Articulacdo, junto as agéncias de fomento a pesquisa (FAPERJ, FINEP, CNPg, CAPES), Fundo
Municipal de Meio ambiente e Fundo Nacional da Mata Atlantica, estratégias para
financiamento de projetos de pesquisa na UC;

Transferéncia para o banco de dados da SMAC dos dados e informacGes atualizados,
referentes a conservacgdo e gestao da UC;

Transferéncia dos resultados de pesquisas efetuadas na UC para o Centro de Educacdo
Ambiental da SMAC, de forma que sejam desenvolvidas estratégias de divulgacdo e que essas
sejam utilizadas nas atividades de educacado e interpretacdo ambiental da UC.

Deverdo ser realizadas as seguintes pesquisas:

Avaliacdo da fragmentacao e efeito de borda;

Grau de isolamento de algumas populac¢des de espécies de interesse da fauna e da flora;
Identificacdo dos servicos ecoldgicos e outros beneficios diretos e indiretos providos pela UC;
Dinamica da regeneracao de individuos nativos no campo;

Levantamento histérico e etnografico da regido de inser¢do da UC;

Mecanismos de restauracao das dareas degradadas no interior da UC e sua Zona de
Amortecimento;

Ocorréncia de espécies exdticas da fauna e flora e avaliagdo da necessidade de elaboragdo de
programas de manejo e/ou erradicagdo;

Caracterizagdo socioeconémica-histérico-cultural das comunidades do entorno da UC;

Elaboragdo de diagndstico do perfil dos visitantes da UC.

Resultados esperados:

a)

b)
c)
d)

e)

Incremento e consolidagdo do conhecimento sobre a biodiversidade e aspectos
socioambientais do PNM da Serra do Mendanha;

ContribuicGes sistematicas ao banco de dados da SMAC;
Incremento da participacdo social na difusdo de informacao cientifica da UC;
Maior suporte cientifico para o manejo da UC;

Centro de Informacdo e Documentagdo Técnica (CIDT) implantado.
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Indicadores:

a)
b)
c)

d)

1.6.1.2

Aumento do nimero de pesquisas realizadas na UC;
Publicacdo e divulgacdo das pesquisas realizadas na UC;
Linhas de pesquisa prioritarias e lacunas de conhecimento sobre a UC definidas;

Sistema de cooperacdo com universidades e instituicdes de pesquisa consolidado.

Programa de Monitoramento Ambiental

Objetivo: promover o registro e a avaliacdo sobre as condicbes e o estado atual dos componentes
fisico-ambientais referentes a UC através de levantamentos qualitativos e quantitativos, oferecendo
suporte para o planejamento de medidas de conservacdo, preventivas ou mitigadoras, e de
recuperagao.

Atividades:

a)

b)

c)

Estabelecimento de convénios e acordos de cooperacdo técnica com instituicdes que possam
colaborar no monitoramento da UC;

Ampliagdo dos objetivos da parceria firmada com o INEA, de forma a incluir agdes em
parceria para a gestdo da Zona de Amortecimento da UC, na APA do Gericind-Mendanha;

Monitoramento de dreas em restauracdo, com base nos mapas da cobertura vegetal e uso do
solo produzidos pela SMAC, por meio da inspec¢do de campo, preenchimento de formularios e
tomada de fotografias;

Monitoramento da qualidade dos recursos hidricos, por meio de analises quimicas e
microbioldgicas com bioindicadores, e da vazao hidroldgica dos mananciais da UC;

Monitoramento do comportamento de espécies invasoras da fauna e flora;
Monitoramento dos impactos da visitacdo nas areas da UC;

Monitoramento dos usos antrépicos causados pela agricultura sobre os ecossistemas
protegidos pela UC;

Monitoramento da cobertura florestal para acompanhamento da sucessdo vegetal em
diferentes unidades pedoldgicas e geomorfoldgicas.

Monitoramento da contencdo de processos erosivos em trilhas e estradas da UC;

Monitoramento das atividades realizadas dentro de cada zona de acordo com o permitido
nas normas definidas pelo Plano de Manejo;

Monitoramento de areas de maior risco e ameaga a conservag¢ao da biodiversidade;

Monitoramento da sucessao natural ou induzida em dreas onde houve a retirada de espécies
exoticas vegetais e gado, agricultura e desocupagdo antropica;

Monitoramento das populagdes das espécies da fauna de maior interesse para a UC;

Elaboragdo e manutenc¢do atualizada de cadastro detalhado dos empreendimentos que
apresentem risco potencial a biota da UC.

Resultados esperados:

a)

FUNBIO

Banco de dados da UC com SIG implantado;
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Qualificagdo e quantificagcdo dos impactos sobre os recursos naturais da UC e de sua zona de
amortecimento;

Conhecimento da dinamica da paisagem;
Controle quantitativo e qualitativo dos recursos hidricos disponibilizados pela UC;
Aprimoramento e otimiza¢cdo da manutencdo das infraestruturas de uso publico da UC;

Monitoramento dos fenémenos naturais e atividades antrdpicas estabelecidos e/ou
incrementados subsidiando o manejo da UC.

Indicadores:

a)
b)
c)
d)

1.6.2

Base de dados biogeograficos disponivel e atualizada;
Diminuicdo da presenca de residuos no solo e aguas da UC e da zona de amortecimento;
Aprimoramento e otimiza¢cdo da manutencdo das infraestruturas de uso publico da UC;

Reducdo dos fatores de interferéncia e impacto sobre os recursos naturais.

PLANO SETORIAL DE VISITACAO

Objetivo: estabelecer mecanismos de administracdo das atividades de uso publico na UC, incluindo
controle, sustentabilidade e atendimento ao publico contemplando a recreacdo, ecoturismo e
interpretacdo ambiental.

1.6.2.1

Programa de Recreagao

Objetivo: proporcionar ao visitante o enriquecimento das experiéncias de carater ambiental por
meio de atividades de recreacdo, ecoturismo e interpretacdo ambiental, de acordo com as aptiddes e
potencialidades da UC e de acordo com o zoneamento estabelecido neste Plano de Manejo.

Atividades:

a)

b)

d)

e)

f)

Implantacgdo e consolidacdo de atividades de visitagdo e suas estruturas pertinentes nas areas
definidas para este fim;

Garantia da continuidade e o aprimoramento do contrato de prestacao de servigos orientada
para a gestao do uso e a manutencgao da piscina da UC;

Manutencdo do controle sobre os usuarios da piscina através do sistema de identificacdo e
concessao de carteiras de identificagdo, ja implantado;

Elaboragdo do regulamento para as atividades de visitagdo, com regras de minimo impacto
estabelecidas e obediéncia de todas as normas definidas neste Plano de Manejo;

Criacdo da Camara Técnica Permanente de Turismo e Recreagao no ambito do Conselho
Consultivo;

Aplicagao dos resultados do estudo de capacidade de suporte da UC no controle da visitacdo
e na defini¢cdo de indicadores para seu monitoramento;

Elaboragdo e execugdo de projeto de manutencdo das trilhas, sinalizagao e equipamentos de
uso publico, considerando que:

e As trilhas deverdo ser permanentemente fiscalizadas e os seus usos deverdo obedecer as
normas definidas pelo zoneamento da UC;
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e As placas utilizadas na sinalizacdo deverao identificar:
- Os limites da UC;
- Alocalizacdo de infraestruturas e trilhas;
- Adirecdo e distancia para trilhas;
- Condutas e comportamentos adequados para as Areas de Visitac3o;

- Sinalizacdo para situagdes tempordrias e emergenciais, como interdicdo de dreas e
fechamento de trilhas;

e As placas de sinalizacdo devem ser periodicamente atualizadas e mantidas em bom
estado de conservacao;

e As placas de sinalizacdo fora do padrdo estabelecido deverdo ser removidas e
substituidas;

e E proibida a instalagdo de qualquer placa ou aviso que n3o conste do sistema de
sinalizagdo oficial, inclusive as areas sob concessao;

Implementacdo do Plano de Sustentabilidade Financeira e o estudo de viabilidade econémica
para a elaboracdo de Termo de Referéncia para concessdo bens e servicos na UC, visando a
utilizacdo adequada dos seus atrativos e levantamento de potencialidades, de forma a gerar
recursos financeiros sem comprometer os objetivos de conservagdo da UC, especificando o
seguinte:

e Os servicos de atendimento aos visitantes que poderao ser terceirizados;

e A viabilidade de implantacdo de sistema de arrecadacdo por meio de cobranca de
ingresso;

e A obrigatoriedade da realizacdo de contratos legais de concessdao com as empresas para a
realizacdo destes servicos;

e Os contratos de terceirizagdo deverdo ser avaliados anualmente, verificando os pontos
fracos e fortes, procedendo-se as medidas corretivas quando necessdrias;

e Os servigos a serem terceirizados, que poderao ser: venda de publica¢bes, “souvenirs”,
lanchonetes, transporte dos visitantes, trilhas guiadas, entre outros servigos;

e Nao poderao ser terceirizados os servigos de administragao da UC;

e N3o poderdo ser permitidas atividades comerciais dentro do Parque a ndo ser nos locais
previstos no Plano de Manejo.

Criagdo e implementagdo do Programa de Guias e Condutores do PNM da Serra do
Mendanha, através da formalizagdo de parcerias com entidades capacitadas (SEBRAE, SENAC
e outras), para a realizagdo de cursos de treinamento e capacita¢do de pessoal, priorizando a
participacdo da comunidade local;

Planejamento e implantacdao da estrutura de visitacdo para portadores de necessidades
especiais;

Adocgao de procedimentos para o credenciamento e regulamentagao dos prestadores de
servigos turisticos dentro do Parque (guias, condutores, operadores, entre outros),
considerando-se o0s instrumentos legais elaborados por drgdos responsaveis pelo
credenciamento desses profissionais;
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I) Planejamento e adequagdo para uso publico da trilha que comeg¢a na AUE até o Morro do
Capim Melado.

Resultados esperados:

a) Visitantes atendidos em suas expectativas.

b) ConcessGes, permissGes e outras formas de contrato, cumpridas.

c) Criacdo de fontes ndo orcamentarias para a sustentabilidade econémica da UC;

d) Adequacdo e incremento dos equipamentos e servicos disponibilizados aos visitantes da UC;
e) Uso publico da UC controlado e monitorado;

f) Guias da comunidade local formados e capacitados para prestacdo de servico na UC.
Indicadores:

a) Visitantes informados sobre as caracteristicas da UC;
b) Aumento das alternativas de atividades oferecidas pela UC aos visitantes;
c) Convénios e termos de parceria firmados para concessdes de servigos e de uso publico na UC;

d) Reducgdo dos impactos ambientais da visitacdo sobre a UC.
1.6.2.2 Programa de Interpreta¢ao e Educagdao Ambiental

Objetivo: promover, junto aos visitantes do PNM da Serra do Mendanha, atividades educacionais e
programas de sensibilizacdo orientados para o conhecimento e a compreensdo do meio ambiente,
de suas inter-relagcbes, da histéria e cultura associadas a conservagdo da natureza. Em termos
metodoldgicos, cabe enfatizar a necessidade de integrar as perspectivas pautadas pelas abordagens
de conservagdo, gestdo e sustentabilidade em bases emancipatdrias e inclusivas, considerando as
condicBes socioculturais locais, incorporando um enfoque critico, reflexivo e transformador.

Atividades:

a) Promoc¢do do Programa Voluntdrio por Natureza, de modo a estimular a participacao,
inclusdo social e a capacitacdo critica e reflexiva das representa¢des da comunidade local em
programas de educacgao e orienta¢do dos visitantes;

b) Elaboragdo e implementagdo do programa de interpretacdo e educagdo ambiental orientado
para o visitante com o objetivo de difundir valores associados a conserva¢do da natureza, o
funcionamento dinamico dos ecossistemas, enfatizando as relagdes entre o homem e a
natureza sob uma perspectiva pautada pela sustentabilidade e inclusdo social;

c) Orientagdo ao visitante sobre procedimentos corretos a serem adotados na visita¢do da UC,
em linguagem acessivel, disponibilizando informagdes sobre suas caracteristicas ambientais,
através de trilhas interpretativas, exposi¢des, palestras e outros meios;

d) Estimulo para o visitante conhecer e refletir sobre valores associados a conservagdo da
natureza, o funcionamento dindmico dos ecossistemas, enfatizando as rela¢gdes entre o
homem e a natureza, sob uma perspectiva pautada pela sustentabilidade e inclusdo social;

e) Planejamento e implantagdo do programa permanente de visitacdo para alunos da rede
publica com o objetivo de difundir valores e praticas de conservacdo da natureza e
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sustentabilidade, com a producdo e distribuicdo de material informativo sobre a UC, tais
como banners, cartilhas, camisetas, bonés;

Planejamento e implantacdo do programa permanente de visitacdo para grupos
comunitdrios, melhor idade, e outros, em parceria com representacdes locais da sociedade
civil, em bases emancipatdrias e inclusivas, considerando as condi¢des socioculturais locais,
incorporando um enfoque critico, reflexivo e transformador;

Manutengao do processo de capacitagao continua do Conselho Consultivo, de modo a
promover bases participativas legitimas orientadas para a conservacdo, gestdo e
sustentabilidade, considerando as condic¢des socioculturais locais e incorporando um enfoque
critico, reflexivo e transformador;

Criagdo e implementagao da Camara Técnica Permanente de Interpretacdo e Educagao
Ambiental no ambito do Conselho Consultivo, com o propdsito de apoiar, planejar, coordenar
e monitorar as atividades desenvolvidas na UC;

Elaboragdo do calendario anual de eventos e atividades na UC para o Programa de
Interpretacdo e Educacdo Ambiental do PNM da Serra do Mendanha, a ser desenvolvido em
parceria com o Centro de Educacdo Ambiental da SMAC;

Estabelecimento do canal de divulgacdo sobre as atividades de recreacdao em contato com a
natureza no PNM da Serra do Mendanha nos meios de comunicacdo de massa locais, tais
como radios, TV e jornais;

Elaboracdo e implementacdo do programa de coleta seletiva de lixo na UC e sua zona de
amortecimento, para separagao e reciclagem de residuos;

Elaboracdo do programa de educacdo orientada para a pratica de atividades religiosas em
espacgos naturais, visando ao planejamento e definicdo de espacos compativeis no entorno da
ucG;

Planejamento e montagem de exposicdo permanente interpretativa sobre a UC no Centro de
Visitantes da UC;

Formacgao de biblioteca no Centro de Visitantes da UC para apoiar o desenvolvimento de
atividades de educagao ambiental;

Elaboragdo e difusdo de material interpretativo, manter e atualizar site e blog informativos
sobre a UC.

Resultados esperados:

a)

b)

c)

FUNBIO

Visitantes informados e conscientizados quanto a conservagdo e sustentabilidade do
patrimonio natural da UC;

Informacgdes referentes as caracteristicas ambientais e culturais da UC acessiveis através de
distintos canais de comunicagao;

Material informativo produzido e distribuido;

Participagdo comunitaria inclusiva e emancipatdria efetiva em atividades de interpretacdo e
educacdo ambiental;

Programacdo de visitacdo para distintos publicos definida e implementada, com énfase sobre
uma perspectiva critica e reflexiva de conservacdo da natureza, sustentabilidade e inclusdo
social;

Informacdes e orientacGes sobre a UC disponibilizadas nas areas de visitacdo e uso publico.
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Indicadores:

a) Numero de alunos participando das atividades interpretativas e educativas;

b) Numero de visitantes conscientizados sobre os valores ambientais da UC;

c) Material educativo e informativo produzido e distribuido;

d) Atividades educativas (eventos, palestras, capacitacGes, entre outros) realizadas na UC;

e) Numero de escolas participantes dos eventos e atividades na UC.
1.6.3 PLANO SETORIAL DE INTEGRAGAO COM A REGIAO DA UC

1.6.3.1 Programa de Relagdes Publicas

Objetivo: Integrar o PNM da Serra do Mendanha ao contexto social, econ6mico, politico e cultural da
regido, estabelecendo interlocucdo e cooperacdo permanente junto as instituicdes publicas e
privadas de forma a incrementar as redes de participacdo na gestdo da UC e de sua zona de
amortecimento.

Atividades:

a) Implementagdo de agGes de rotina visando a continua integragdo da UC com as entidades
publicas e privadas locais, através de reunides, palestras, visitas e comunicacdes, com o apoio
do Conselho Consultivo;

b) Atualizacdo e consolidacdo de canais de cooperagdo junto aos grupos, colegiados,
associacBes, comités de bacia, conselhos, comissGes e redes sociais de interesse publico
ativas na regido da UC;

c) Promocgdo da gestdao compartilhada com o Mosaico Carioca e com a APA Gericind-Mendanha,
para otimizar estratégias e recursos a gestdo da UC, através da ativa articulacdo entre os
respectivos Conselhos Consultivos;

d) Divulgacdo das atividades desenvolvidas na UC, com a finalidade de divulgar a imagem, os
valores e os objetivos de gestdo, assim como de suas normas e procedimentos de gestdo de
sua zona de amortecimento, constituindo canais de comunicacdo entre a UC e veiculos de
midia local, tais como radios comunitarias, jornais, sites, redes sociais, sites e blogs.

Resultados esperados:

a) Incrementacdo da participacdo da UC junto as distintas representacGes locais de interesse
publico;
b) Aumento da visibilidade da UC na midia local;

c) Consolidagdo das bases de governanga para a gestdo da UC.
Indicadores:

a) Quantidade de material de divulgag¢do disponivel no Centro de Visitantes e nos demais
pontos de distribuicado;

b) Aumento da participagdo da UC em eventos e reunides locais;

c) Aumento da visibilidade sobre a UC e seus objetivos;
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Aumento dos canais de comunicagdo entre a UC e outras instituicGes e organizacGes de
atuacdo local.

Programa de Educa¢ao Ambiental

Objetivo: promover a conscientizacdo e educacao ambiental forma e ndao-formal orientada para a
protecdo aos recursos naturais e culturais da UC, enfatizando perspectivas pautadas pelas
abordagens de conservacdo, gestdo e sustentabilidade em bases emancipatérias e inclusivas,
considerando as condi¢cdes socioculturais locais, incorporando um enfoque critico, reflexivo e
transformador.

Objetivos especificos:

a)

Contribuir com os programas de educagdao ambiental formais desenvolvidos no ambito dos
curriculos das instituicdes de ensino publico e privado, proporcionando aos estudantes e
professores incremento em termos de informacgdes e praticas integradas aos objetivos da UC;

Planejar e executar programas de capacitacdo de educadores, agentes sociais e mobilizadores
locais com o propdsito de difundir informagdes e dados pertinentes para a percepcao
socioambiental local e regional referente a UC, pautada pela inclusdo social e enfoque critico;

Desenvolver capacitacdo especifica para promover o debate e a interlocu¢do com base em
informacdo consistente e clara relativa as caracteristicas ambientais e culturais do PNM da
Serra do Mendanha, junto aos distintos atores e institucionalidades locais.

Atividades:

a)

g)

Elaboragdo e operacionalizacdo, junto ao Centro de Educacdo Ambiental da SMAC, do
Programa de Educagdo Ambiental formal do PNM da Serra do Mendanha;

Celebracdo da parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo para envolver as escolas na
formulacdo e execugdo de um plano de trabalho para a implementagéo do Programa;

Promogcdo da capacitagdo de pessoal docente, visando sua atuagcdo como agentes
multiplicadores das acGes de conservacdo dos recursos naturais e culturais na regido da UC;

Producdo e difusdo do material educativo sobre a UC e sua inser¢do na regido, bem como de
seus aspectos histdricos e culturais em linguagem acessivel e adequada as diferentes faixas
etdrias e niveis de escolaridade;

Desenvolvimento de procedimentos e programas de capacitagdo para uma educagdo
ambiental emancipatdria e inclusiva, em parceria com alunos de faculdades de educagdo e
cursos de pds-graduagao em educagdao ambiental;

Sistematiza¢do de dados e informagdes referentes a escolas, parceiros, programas de
capacitacdo, edicdo de material educativo e eventos desenvolvidos no ambito do Programa
de Educag¢dao Ambiental no banco de dados da UC;

Edicdo e distribuicdo de folheteria informativa/educativa sobre protecdo ambiental e
combate a praticas ilegais e crimes ambientais (captura e aprisionamento de animais
silvestres, extracdo de plantas ornamentais e outros recursos naturais, queimadas,
balonismo, entre outros).

Resultados esperados:

a)

FUNBIO

Programa de Educa¢do Ambiental formal para o PNM da Serra do Mendanha implantado;
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Envolvimento efetivo da rede escolar publica e privada local;
Professores capacitados para inserir e trabalhar a tematica ambiental nos curriculos;

Material didatico e informativo publicado e distribuido junto as entidades e representacdes
locais.

Indicadores:

a)
b)
c)

d)

1.6.3.3

Aumento da visitacdo escolar na UC;
Numero de professores capacitados;
Calendario de eventos e atividades da UC efetivamente cumprido;

Convénio firmado junto com a Secretaria Municipal de Educacao.

Programa de Incentivo as Alternativas de Desenvolvimento

Objetivo: promover identificacdo, valorizacdo e incentivo de iniciativas de desenvolvimento
sustentdvel da agricultura familiar na regido de abrangéncia do PNM da Serra do Mendanha, de
modo a compatibilizar melhoria das condi¢cGes socioecondmicas das populacdes vizinhas e objetivos
de conservacdo da biodiversidade, tendo em vista a diminuicdo de impactos decorrentes das formas
de uso direto dos recursos naturais.

Atividades:

a)

b)

d)

f)

FUNBIO

Promocdo da articulacdo junto aos diversos segmentos produtivos locais para identificar
potenciais de cooperacdo na adogdo de praticas sustentadveis associadas a turismo ecoldgico,
agroecologia, transporte, entre outros;

Promogdo dos sistemas de cooperacdo e parceria com entidades de apoio e capacitacdo
como o SEBRAE, SENAC, EMATER, FAERJ, entre outras, para planejamento de programas de
empreendedorismo associado a consumo verde, agroecologia, reciclagem, assim como
identificacdo de linhas de crédito, programas de incentivos e subsidios para projetos de
desenvolvimento sustentavel no entorno, tais como sistemas de pagamentos por servigos
ambientais, crédito rural e outros;

Promogdo, com o apoio do Conselho Consultivo, de palestras e cursos voltados para a
producdo agricola sustentavel, focalizando iniciativas orientadas para a qualificacdo do
pequeno agricultor, relacionada a bem estar animal, producdo organica, sistemas
agroflorestais, plantas medicinais, e outras;

Estimulo para a implantacdo de sistemas agroflorestais e agroecoldgicos na zona de
amortecimento da UC;

Apoio a iniciativas de incremento produtivo e comercial do artesanato tradicional no entorno,
e incentivo ao artesanato tematico ligado a valores da biodiversidade protegidos pela UC;

Participacdao em semindrios de agroecologia, para intercdmbio de informac¢des e fomento
dessas atividades no ambito local;

Fomento de programas de capacita¢do profissional dos moradores locais para atividades
relacionadas ao manejo da UC.
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Resultados esperados:
a) Desenvolvimento sustentavel da producdo agricola local de modo a reduzir os impactos
decorrentes das formas de uso direto dos recursos naturais no entorno da UC;

b) Criacdo de nucleo de produgdo agroecoldgica para incremento da pequena agricultura
familiar no entorno da UC;

c) Aumento da capacidade produtiva local em bases sustentaveis alinhadas aos objetivos de
gestdo da UC.

Indicadores:

a) Desenvolvimento de iniciativas de empreendedorismo para a sustentabilidade;
b) Aumento do nimero de empregos ligados a UC;

c) Cursos de capacitacdo, palestras e projetos visando ao desenvolvimento sustentavel da
economia local;

d) Mudanca do perfil da producdo agricola local, com incremento dos sistemas agroecolégicos e
agroflorestais.

1.64 PLANO SETORIAL DE MANEJO DE RECURSOS NATURAIS

Objetivo: manter a integridade ecolégica dos ecossistemas do PNM da Serra do Mendanha, por meio
de acBes de manejo para conservacdo e/ou recuperacdo dos recursos naturais, promovendo maior o
conhecimento sobre as condicdes da flora e fauna existente na UC e em sua zona de amortecimento.

1.64.1 Programa de Manejo de Flora

Objetivo: Elaborar e executar plano de agdo para as atividades referentes a conservacdo e
recuperacao da flora nativa, definindo objetivos, metas, previsdo de custos, equipamentos e pessoal
necessarios, assegurando protecdo efetiva as espécies ameacadas e endémicas e o controle de
espécies exoticas na UC.

Atividades:

a) Elaboragdo e implantacdo de projeto para prevencdo, controle ou eliminacdo de plantas
exoticas invasoras no interior e limites da UC;

b) Implantagdo de projetos de levantamento detalhado da flora, para identificacdo de espécies
endémicas e ameacadas, coleta de material botanico para realizacdo de inventdrio do
patrimonio floristico da UC;

c) Implantacdo de sistema de demarcacdo de matrizes para pesquisas com sementes nativas,
com posterior coleta de sementes e producdo de mudas nativas, que apresentem nicho
ecoldgico similar, com o objetivo de substituir as espécies exodticas invasoras;

d) Viabilizacdo da conectividade da vegetacdo para a recuperagdo de areas degradadas no
Morro do Quitungo, através de distintos corredores florestais ligados as zonas de
conservagao e preservagao da UC;

e) Desenvolvimento de modelos especificos de recuperagdo de areas para cada situagdo de
degradacdo da UC, considerando, também, as areas afetadas pelo efeito de borda;
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f) Incorporacgdo de dados e informagdes referentes ao patrimonio floristico da UC ao banco de
dados da UC;

g) Elaboracdo e implementacdo de programa de realoca¢do de espécimes da flora, situadas nos
trechos de vegetacao localizados na area da AEIS.
Resultados esperados
a) Reducdo, controle e eliminacdo das espécies vegetais exdticas invasoras e concomitante
enriquecimento florestal com esséncias nativas;

b) Incremento do conhecimento sobre a composicdo floristica da UC em suas distintas
fisionomias;

c) Contribuicdo efetiva ao conhecimento da composicdo floristica do Macico do Gericing-
Mendanha;

d) Procedimentos definidos para recuperac¢do da flora em areas degradadas da UC e zona de
amortecimento.

Indicadores:

a) Reducdo da taxa de crescimento populacional de espécies exdticas da flora da UC;

b) Aumento dos dados referentes a composicao floristica da UC;

c) Implantacdo de corredores ecolégicos entre a Serra do Quitungo e a Serra do Mendanha;

d) Reducgdo de areas degradadas e aumento das dreas de reflorestamento do Programa Mutirdo
Reflorestamento no entorno e no interior da UC.

1.6.4.2 Programa de Manejo de Fauna

Objetivo: Elaborar e executar plano de acdo para as atividades referentes ao levantamento,
conservagdo e recuperacdo da fauna nativa, definindo objetivos, metas, previsdo de custos,
equipamentos e pessoal necessdrios, assegurando protecdo efetiva as espécies ameacadas e
endémicas, e a identificacdo e controle de espécies exdticas na UC.

Objetivos especificos:
a) Realizar o levantamento da fauna e identificar espécies endémicas e sob diferentes graus de
ameaca e endémicas na UC, com énfase sobre avifauna, mastofauna e invertebrados;

b) Promover o levantamento e o controle de espécies exdticas com ocorréncia na UC;

c) Retirar as espécies de animais de criacdo e/ou domésticas.
Atividades:

a) Incentivo a projetos de levantamento detalhado da fauna, indicando as espécies endémicas,
ameacadas e bioindicadoras e o estudo da ecologia e biologia das mesmas a médio e longo
prazo;

b) Incentivo aos estudos sobre espécies silvestres nativas ameacgadas de extingdo presentes na
UG,

c) Desenvolvimento de estudos e protocolos que possam subsidiar a pratica de reintrodugdo e
translocacdo de espécies silvestres nativas em extingdo e elaboragdo de programas de soltura
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e monitoramento de espécimes de origem comprovada na UC, de acordo com normas e
procedimentos criados;

d) Desenvolvimento de estudos para subsidiarem ag¢des de erradicagcdo e controle de espécies
animais exoéticas, principalmente aquelas de origem doméstica;

e) Realizagdo de campanhas junto a comunidade, de como proceder em casos de acidentes com
animais peconhentos e em casos de necessidade de salvamento da fauna;

f) Asseguro a integracdo das atividades de educacdo ambiental com os programas de pesquisa
implementados para a conservagado da fauna da UC;

g) Promocgdo, com o auxilio da Secretaria Especial de Promocdo e Defesa Animal (SEPDA),
campanha de castragao de animais domésticos pertencentes a comunidade residente no
entorno da UC;

h) Estabelecimento de parcerias junto a instituicoes de pesquisas, Organizacdes ndo
Governamentais e universidades para a execucdo de estratégias de conservacao de espécies
da fauna ameacadas da UC;

i) Incorporagdo de informagGes obtidas nos levantamentos ao banco de dados da UC, com o
objetivo de auxiliar no manejo da fauna;

j) Elaboracdo e implementacdao do programa de realocacdo de espécimes da fauna, situadas
nos fragmentos de vegetacdo localizados na drea da AEIS.

Resultados esperados:

a) Incremento do conhecimento sobre a fauna do PNM da Serra do Mendanha;
b) Efetiva protecdo de espécies da fauna sob distintos niveis de ameaca na UC;

c) Controle e reducdo efetiva das espécies exdticos da fauna no interior da UC.
Indicadores:

a) Levantamentos das populaces da fauna silvestre realizados e publicados;
b) Reducdo das popula¢des de espécies exdticas no interior da UC;

c) Dados referentes a fauna da UC inseridos no banco de dados da UC.
1.6.4.3 Programa de Manejo de Bacias Hidrograficas

Objetivo: Promover acbes continuas visando a manutenc¢do qualitativa e quantitativa dos recursos
hidricos disponibilizados pela UC, assegurando o monitoramento dos corpos hidricos e da vazao para
pleno atendimento da disponibilidade hidrica, no atendimento prioritario as fun¢des ecossistémicas,
e atividades de uso publico da UC, assegurando a disponibilizacdo dos beneficios hidrolégicos a
jusante da UC.

Atividades:

a) Planejamento e execucdo de programas e agbes de monitoramento das condigGes
qualitativas e quantitativas dos mananciais protegidos pela UC, em atendimento aos
objetivos do Plano Estratégico de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas dos Rios
Guandu, Guarda e Guandu Mirim (PERH Guandu);
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b) Participacdo no Comité de Bacia da Baia de Guanabara, para a agregacdo de subsidios e
procedimentos relativos a protecdo, recuperagdo e manutencdo dos mananciais hidricos
protegidos pelas sub-bacias do rio da Prata do Mendanha e rio Sarapui;

c) Planejamento e implantacdo de medidas para compatibilizar a disponibilidade hidrica
guantitativa e qualitativa para atividades de uso publico sem comprometer a vazao
hidroldgica compativel com a manutencao dos recursos naturais da UC;

d) Diminuicdo dos sistemas de captacdo informal (insignificantes, de acordo com os critérios da
Agéncia Nacional de Aguas) para o abastecimento das comunidades do entorno na UC,
através de programa de ampliacdo da rede publica de abastecimento;

e) Avaliacdo e promocgdo da adequacdo do tratamento dos efluentes (esgotamento sanitario)
gerados pelas populagdes situadas no interior da UC assim como dos servicos disponibilizados
aos visitantes da UC;

f) Promogdo da gestdao compartilhada dos recursos hidricos disponibilizados pela UC,
através da ordenacdo e regularizacdo das formas de uso pelos diferentes usuarios,
assegurando as necessidades de provisdo em atendimento as fung¢bes ecossistémicas.

Resultados esperados:
a) Monitoramento hidrolégico dos mananciais e corpos hidricos do PNM da Serra do

Mendanha;

b) Estabelecimento da gestdo compartilhada dos recursos hidricos disponibilizados pela UC,
através da regulacdo das suas distintas formas de uso direto e indireto;

c) Asseguracdo a conservagao e manutencgdo das microbacias existentes na UC;

d) Implantacdo de um sistema de gestdo compartilhada dos recursos hidricos da UC em parceria
com os seus distintos usudrios, visando a conservacdo e a sustentabilidade das condi¢des
hidroldgicas a jusante da UC.

Indicadores:

a) Controle da vazdo hidroldgica dos mananciais em termos quantitativos e qualitativos, dentro
dos padrdes preconizados pela legislacdo vigente;

b) Mapeamento das distintas formas de uso dos recursos hidricos disponibilizados pela UC;

c) Articulagdo efetiva entre a UC e o Comité de Bacia da Baia de Guanabara.
1.6.4.4 Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas

Objetivo: Planejar e implementar a¢des efetivas de recuperagao das dreas degradadas do PNM da
Serra do Mendanha, considerando a possivel redelimita¢do da drea da UC.

Objetivos especificos:

a) Assegurar a manutencdo da diversidade bioldgica e dos processos naturais da UC;

b) Recuperar as caracteristicas biofisicas das areas degradadas da UC, com énfase sobre a Zona
de Uso Conflitivo, Areas de Recuperagdo e Areas Estratégicas definidas neste Plano de
Manejo.
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Atividades:

a)

b)

c)

d)

e)

Recuperacdo das dreas inseridas nas zonas de recuperacdo ambiental indicadas pelo
zoneamento da UC, com base em critérios de prioridade, tais como grau de erodibilidade do
solo, dentre outros;

Realizacdo de um levantamento detalhado para identificar outras possiveis areas degradadas
nao identificadas pelo processo de zoneamento;

Avaliacao dos métodos de recuperacao adequados para o grau de perturbacdo de cada drea a
ser recuperada, dando prioridade a espécies frutiferas nativas para atrair a fauna local,
guando forem adotadas medidas bioldgicas de recuperacao;

Promocdao da recuperacdo gradativa das areas afetadas pelas plantacdes de banana
existentes no interior da UC;

Realizacdo de monitoramento continuo das areas degradadas em processo de recuperacgao.

Resultados esperados:

a)

Reducao das dreas degradadas no territdrio da UC.

Indicadores:

a)
b)

1.6.5

1.6.5.1

Aumento das dreas em processo de recuperacao;

Relatérios de monitoramento e avaliagdo do processo de recuperacdo das areas degradadas.
PLANO SETORIAL DE PROTECAO AMBIENTAL

Programa de Fiscalizagao

Objetivo: garantir a protecdo da area do PNM da Serra do Mendanha, através de procedimentos que
assegurem uma rotina de fiscalizacdo e protecdo do patrimoénio natural e o encaminhamento dos
tramites legais para solucdo das ocorréncias identificadas, assim como assegurar a seguranca do
visitante, com base no Plano de Seguranca Publica do PNM da Serra do Mendanha.

Atividades:

a)

b)

c)

Elaboragdo e execucdo do Planejamento de Fiscalizagdo com base no Plano de Seguranca
Publica do PNM da Serra do Mendanha;

Implantacdo e atualizacdo do banco de dados informatizado de ocorréncias criminais,
devidamente registradas por tipo e por setor, e georreferenciadas, como subsidio ao
planejamento da fiscalizacdo;

Identificacdo dos setores prioritarios e rotinas de fiscalizacdo no plano de fiscalizagdo a fim de
mitigar ilicitos ambientais nos limites da UC;

Fornecimento a UC de material, equipamentos e pessoal habilitado para realizacdo das
atividades de fiscalizacdo;

Busca pelo apoio da comunidade do entorno imediato nas denuncias de ilicitos ambientais na
ucG;

Intensificagao das atividades de fiscalizagdo nos fins de semana e feriados;
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Realizacdo de trabalhos educativos nas dreas de maior ocorréncia de crimes ambientais,
integrando a educagdo ambiental as a¢Ges de fiscalizacdo;

Implantacdo do posto de fiscalizacdo na sede administrativa da UC;

Elaboracdo de um sistema de fiscalizacdo em conjunto com o Mosaico Carioca e INEA,
prevendo a implantacdo de guaritas de apoio em pontos estratégicos da UC;

Realizagao de sobrevoos de fiscalizagdo sobre a UC e sua Zona de Amortecimento;

Intensificacdo da participacdo da UC nos conselhos tutelares e conselhos comunitdrios de
seguranca da regido;

Formalizacdo das parcerias visando ao apoio e cooperacdo junto aos Batalhdes de Policia
Militar, delegacias policiais, CET-Rio, DEAM-Oeste, com vistas ao aumento do policiamento
ostensivo na regido da UC, instalacdo de cabines da PM e monitoramento da area com
cameras;

m) Aumento do efetivo da Guarda Municipal alocado na UC;

n)

o)

Promocdo, em parceria com a Rio Luz, da melhoria da iluminacdo publica do entorno da UC;

Estabelecimento de parceria com Instituto de Seguranca Publica para intensificar o controle e
o monitoramento de atividades investigativas dos delitos ocorridos no local, assim como o
cumprimento de medidas protetivas a vitimas de violéncia doméstica.

Resultados esperados:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g

Sistema de vigilancia e fiscalizacdo implantados e operando adequadamente;
Redugdo ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica;
Populagdo informada e conscientizada sobre as leis ambientais;

Pontos de invasdo/construcdes identificados e controlados;

Integridade do patrimonio natural da UC assegurada;

Seguranca dos visitantes, funcionarios e pesquisadores garantida;

Reducdo dos indices de criminalidade no entorno da UC.

Indicadores

a)
b)

c)

d)
e)
f)
g)

Numero de notifica¢des, autos de infracdo e numero de pareceres técnicos emitidos por ano;
Numero de Termos de Compromisso de Ambiental;

Ndmero de infragdes diminuidas em funcdo do aparelhamento/formagdo/atuacdo da
fiscalizagdo e parcerias;

Parcerias firmadas com 6rgaos de seguranca publica;
Melhoria das condig¢des de ilumina¢do no entorno da UC;
Aumento do policiamento ostensivo na regidao do entorno da UC;

Aumento do efetivo da Guarda Municipal na UC.
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Programa de Prevengao e Combate de Incéndios

Objetivo: planejar e implementar medidas para prevenir e combater incéndios florestais no PNM da
Serra do Mendanha.

Atividades:

a) Elaboracdo do Plano de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais em parceria com o
Grupamento de Socorro Florestal e Meio Ambiente — 12 GSFMA, no qual deverdo ser
identificadas e estabelecidas:

As formas de detecgdo dos incéndios;

A rotina de comunicacgao;

As formas de organizac¢do e transporte do pessoal;

As alternativas de abastecimento e transporte dos combustiveis;

As alternativas de abastecimento de dgua, alimentacdo e, quando houver necessidade,
meios de hospedagem e primeiros socorros.

b) Realiza¢do da capacitacdo e treinamento periddico dos funcionarios da UC para o combate de
incéndios, com o auxilio do 12 GSFMA,;

c) Informacdo e notificacdo para a comunidade local, de forma preventiva e permanente, para
reprimir a pratica de queimadas na Zona de Amortecimento da UC;

d) Realizacdo de campanhas anuais contra incéndios florestais, priorizando a época que
antecede ao periodo critico de sua ocorréncia;

e) Fornecimento a UC de materiais, ferramentas e outros equipamentos necessarios a
prevencao e combate de incéndios florestais.

Resultados esperados:

a) Capacitacdo dos funcionarios da UC para a prevencdo e combate a incéndios florestais;

b) Estrutura de combate a incéndios consolidada;

c) Capacidade de controle e reducdo das ocorréncias de incéndios na UC e em sua Zona de
Amortecimento.

Indicadores:

a) Procedimentos e equipamento efetivamente implantados na UC;

b) Reducdo das areas atingidas por incéndio na UC e Zona de Amortecimento.

1.6.5.3

Programa de Vigilancia Patrimonial

Objetivo: assegurar sistema de vigilancia para proteger instalacGes, equipamentos e outros bens
patrimoniais do PNM da Serra do Mendanha.

Atividades:

a) Estabelecimento de sistema de vigilancia patrimonial permanente por meio de contratagdo
terceirizada;
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Instalagdo de infraestrutura adequada para assegurar controle sobre entrada de visitantes no
PNM da Serra do Mendanha;

Asseguracao da protecao efetiva do patrimdnio através de Plano de Vigilancia, incluindo o
rodizio de segurancas nas guaritas a serem construidas na sede administrativa da UC e em
outras dreas que possuam infraestruturas e bens materiais.

Resultados esperados:

a)

b)

Capacidade de vigilancia contratada compativel com a necessidade dos servigos;

Inexisténcia de roubos e danos ao patriménio publico da UC.

Indicadores:

a)

1.6.6

1.6.6.1

Registro de roubos e danos ao patrimonio publico minimizado ou inexistente.
PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZAGAO

Programa de Administracao e Manutengao

Objetivo: desenvolver acdes para implantacdo do Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha,
assegurando condicGes de funcionalidade a gestdo, composicdo, organizacdo e capacitacdo dos
recursos humanos necessarios e dos procedimentos para garantir o atendimento das demandas da
UC e o cumprimento de seus objetivos, aprimorando e consolidando bases de governanca para o
estabelecimento de parcerias e coordenacdo de programas e acdes integradas com outros setores
das esferas municipais, estaduais e federais, assim como com as representacdes da sociedade civil e
setor privado.

Atividades:

a)

b)

d)

Elaboracdo do Regimento Interno do PNM da Serra do Mendanha com procedimentos
administrativos para compra de equipamentos, contratagdao de servigos, gerenciamento
financeiro da UC e organizacdo dos recursos humanos, organograma de atribuicGes,
procedimentos operacionais, normas e requisitos para utilizagdo dos equipamentos e das
estruturas existentes, bem como os procedimentos para garantir a manutengdo dos mesmos;

e Consolidagdo do Regimento Interno em até trés (3) meses apds o inicio da vigéncia formal
do Plano de Manejo;

e Estabelecimento do Regimento Interno que deve, entre outras coisas, prever normas
relativas aos horarios de funcionamento da UC, ao controle de horarios de pessoal (Livro
Ponto) e ao transporte de pessoal para a UC;

Implementacdo da equipe de gestdo da UC, mediante lotagdo de funciondrios da SMAC,
parcerias, contratagdo de servigos terceirizados, alocagdo de funciondrios cedidos por outros
Orgdos da administracdao publica em geral, por meio do estabelecimento de convénios e
termos de cooperagao ou parceria e programa de voluntariado;

Avaliacdo do quadro de referéncia de recursos humanos para a gestdo da UC (Tabela 1.9), a
ser desempenhado por pessoal terceirizado ou por membro da equipe de gestdo, alterado e
adequado em fung¢do das possibilidades de alocagdo de recursos humanos;

Promogado da capacitag¢do continuada da equipe gestora no que diz respeito aos programas e
projetos previstos para a implementac¢do deste Plano de Manejo, identificando as demandas
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de capacitacdo de pessoal tanto para o desempenho das atividades das diferentes dareas
tematicas de gestdo, como para promoc¢do de cursos por meio de parcerias institucionais
(universidades locais, CBMERJ, SEBRAE, SENAC, entre outros);

Promocdo da contratagdo de servicos e/ou inscricdo em cursos oferecidos por entidades de
ensino técnico;

e Para a area de uso publico e educagdo ambiental, sugere-se a capacitagdo continuada da
equipe de gestdo nos seguintes temas: atendimento ao publico; manejo de visitantes;
monitoramento do uso publico; manutengdo da infraestrutura; manejo e manutengao de
trilhas; condugcdao de grupos em ambientes naturais; técnicas de minimo impacto em
areas naturais; identificacdo da fauna e flora; ecologia e conservacdo dos recursos
naturais;

e Para a area de protecao e controle, recomenda-se capacitacdao continuada do pessoal de
fiscalizagdo nos seguintes temas: primeiros socorros, busca e salvamento; legislacdo
aplicada a UC; educacdo ambiental e relagdes humanas; informatica;

Definicdo junto aos setores da SMAC de todos os procedimentos necessarios a efetiva
administracdo do PNM da Serra do Mendanha, com a sistematizacdo de procedimentos
necessdrios ao apoio operacional das atividades desenvolvidas, principalmente aquelas
voltadas a fiscalizacdo e controle do entorno da UC, cooperagdo institucional e relagGes
publicas;

Elaboragdo e atualizagdo, anualmente, do Planejamento Fisico-Financeiro e Operacional da
UC, de acordo com as atividades previstas, priorizando recursos conforme as demandas
existentes, definidas pela GUC e Administracdo da UC, e tendo como referéncia os valores
previstos no Plano de Investimento, apresentado neste Plano de Manejo;

Promocdo da capacitacdo dos integrantes do Conselho Consultivo por meio de cursos para
seus membros em parceria com instituicées diversas;

Promoc¢do da contratacdo, por meio da GUC/SMAC, de todos os servicos de concessdo,
terceirizagBes e parcerias, garantindo a qualidade dos servigos;

Implementagdo do Programa Voluntdrios por Natureza para o PNM da Serra do Mendanha,
de acordo com as normas administrativas definidas pela SMAC, para atividades de
atendimento aos visitantes e de educa¢do ambiental, acompanhamento do andamento das
pesquisas, apoio as atividades do Conselho Consultivo;

Elaboracdo de relatdrios periddicos das atividades da UC, desenvolvidas no ambito de cada
area tematica de gestdo, e solicitar relatérios periddicos das atividades dos concessionarios e
terceirizados;

Avaliacdo, periodicamente, do redirecionamento das acGes propostas neste Plano de Manejo,
e de seu cronograma, assim como os relatérios de desempenho das concessiondrias e
terceirizados;

Implantac¢do uniforme e identificacdo, pelo menos camiseta ou colete e cracha com foto, dos
funcionarios, concessiondrios, pessoal terceirizado e colaboradores a servico da UC, segundo
projeto visual previamente definido e aprovado pela SMAC;

Criagdo, junto a Administracdo Setorial da SMAC, por meio da Geréncia de Infraestrutura e
Logistica — Subgeréncia de Contratos e Convénios, o endereco eletrdnico institucional e site
para a UG;

Implantac¢do do sistema de circulagdo interna com a presenga constante da equipe designada
nos locais de visita¢dao da UC;
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p) Alimentacdo e atualizacdo do banco de dados geograficos para a implementa¢gdo de um
sistema de informacgdes geograficas da UC.

Resultados Esperados:
a) Procedimentos administrativos definidos e equipe qualificada para a gestdo da UC;
b) Recursos humanos suficientes para execug¢do dos programas do Plano de Manejo;
c) Estrutura organizacional da UC formalizada.

Indicadores:
a) Qualificacdo da equipe responsavel pela gestdo da UC;
b) Relatdrios e avaliagdes de gestdo produzidos;
c) Numero de servigos terceirizados contratados.

Tabela 1.9  Propositivo de recursos humanos e respectivas fungées para o PNM da Serra do Mendanha.

e Coordenagdo e execugdo da implementacdo do Plano de
Manejo;

e Supervisdo dos contratos de servicos necessarios a gestdo
e operagdo da UGC;

e Elaboracdo e supervisdo dos processos de aquisicido de
materiais e equipamentos necessarios a gestao e operagao
da UGC;

Chefe (1) Superior e Elaboracdo de despachos de carater administrativo e
institucional;

e Representagao institucional;

e Acompanhamento dos processos de licenciamento do
entorno;

e Supervisdo das atividades das CoordenagGes de Uso
Pudblico e Educagdo, Pesquisa e Manejo, Protegdo e
Fiscalizacdo, Administracdo e Manutencdo.

e Coordenacgdo das atividades de Uso Publico e Educagdo e
Analista Ambiental — interpretacao Ambiental;
Coordenador de Uso
Pdblico e Educagao
Ambiental (1)

Superior e Execucdo das atividades de Uso Publico e Educagdo
Ambiental para a implementac¢do do Plano de Manejo;

e Co-representacdo institucional.
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Analista Ambiental —

e Coordenagdo das atividades de Pesquisa e Monitoramento
Ambiental da UC;

e Coordenagdo das atividades de manejo dos recursos
naturais, incluindo fauna, flora, bacias hidrograficas e
recuperacdo de areas degradadas;

e Andlise das solicitagbes de pesquisa e controle dos
estudos;

Coordenador de Superior N L . .
. . e Execucdo das atividades de pesquisa, monitoramento e
Pesquisa e Manejo (1) ; } . ~
manejo de recursos naturais para a implementagdo do
Plano de Manejo;
e Elaboragdo e supervisdo dos contratos de servigos
necessarios a gestdo e operagdo da UC;
e Anadlise dos processos de licenciamento do entorno;
o Co-representacgdo institucional.
e Coordenacgdo das atividades de Protegdo e Fiscalizagdo da
UC e sua Zona de Amortecimento;
Analista Ambiental — e Execu¢do das atividades de prevencdo e combate a
Coordenador de ' incéndios, vigilancia e fiscalizagdo da UC e sua Zona de
Proteciio e Fiscalizagdo Superior Amortecimento para a implementagdo do Plano de
(1) Manejo;
e Andlise dos processos de licenciamento do entorno;
e Co-representacdo institucional.
e Coordenagdo das atividades de Administragdo e
Manutenc¢do do PNM da Serra do Mendanha;
e Elaboracdo e supervisdo dos processos de compra de
) ) materiais e equipamentos necessarios a gestdo e operacao
Analista Ambiental — do PNM da Serra do Mendanha;
Coordenador de S .
Administragdo e uperior e Execugdo das atividades relativas as dreas de recursos
Manutenc3o (1) humanos, financeira, materiais e suprimentos, logistica,
servicos gerais e os demais aspectos administrativos,
inclusive contratos e convénios do PNM da Serra do
Mendanha para a implementagdo do Plano de Manejo;
o Co-representagdo institucional.
e Realiza¢do e acompanhamento das atividades de Educagdo
e Interpretagdo Ambiental;
Técnico de Uso Publico e Apoio as atividades de administragdo no Centro de
e Educagdo Ambiental Nivel Médio Visitantes;

(2)

o Atividades de manutencgao e servigos gerais no CV;

e Acompanhamento dos servigos contratados de uso publico
e educac¢do ambiental.
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e Acompanhamento das atividades de  pesquisa,
monitoramento e manejo de recursos naturais do PNM da
Serra do Mendanha;
Técnico de Pesquisa e

. Nivel Médio e Apoio as atividades de administragio no Centro de
Manejo (1) .
Pesquisa;
e Atividades de manutengdo e servigos gerais no Centro de
Pesquisa.
e Apoio as atividades de administragdo na sede da UG;
e Execucdo de servicos de digitacio de expedientes e
organizacgdo de ficharios, arquivos e processos;
Auxiliar Administrativo , - e Apoio as atividades desenvolvidas no ambito do Conselho
Nivel Médio .
(1) Consultivo;
e Apoio as atividades de manutengdo do patrimonio da UGC;
e Execucdo de servigos de telefonia e outras atividades de
ambito administrativo.
e Apoio as atividades de operagdo, vistorias periddicas as
estruturas da UC (edificagGes, sinalizagGes, cercas e
equipamentos de interpretacdo ambiental);
Agente Ambiental (4) Nivel Médio e Apoio ao desenvolvimento das atividades de pesquisa e

fiscalizag¢do na UC;

e Apoio ao desenvolvimento das atividades de uso publico e
educagdo ambiental, e ao monitoramento das trilhas e de
outros equipamentos de uso publico.

Fonte: Detzel Consulting, 2012.
1.6.6.2 Programa de Infraestrutura e Equipamentos

Objetivo: adquirir, instalar e manter infraestrutura e equipamentos suficientes e adequados ao
atendimento das atividades previstas neste Plano de Manejo e aos objetivos da UC.

Atividades:

a) Asseguragdo a disponibilidade de materiais de expediente e combustivel necessarios a
execucdo das atividades gerenciais e administrativas previstas neste Plano de Manejo;

b) Ampliacdo e atualizagdo, sempre que necessario, dos equipamentos de informatica, de modo
a ampliar a capacidade de armazenamento de informag¢Oes para garantir a execuc¢do das
atividades de gestdo e o funcionamento do BDIT;

c) Promogdo de vistorias e/ou manutengdo periddica das infraestruturas prediais e dos
equipamentos existentes, de modo a reduzir perdas e promover maior eficiéncia na
manutenc¢do dos mesmos;

d) Instalacdo e atualizacdo do sistema de rede elétrica, telefénica e Internet na UC, optando,
sempre que possivel, por sistemas alternativos de producdo de energia com baixo custo de
manutencdo, energia solar fotovoltaica e, no caso de necessidade de dgua quente, energia
solar térmica;
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Implantacdo de barreiras de velocidade, zoopassagens e passarelas em todo o perimetro das
estradas no interior da UC, visando impedir o excesso de velocidade e a conservacao de
recursos naturais;

Obtencao e instalacdo de estacdes meteoroldgicas nos locais indicados pelos profissionais da
area;

Construcao de pdrticos e guaritas com cancela em pontos estratégicos da UC, garantindo a
identidade visual, controle e seguranca;

Implantacdo e equipagem do Centro de Visitantes do PNM da Serra do Mendanha;

Planejamento e producao do projeto de exposicdo permanente interpretativa a ser instalada
no Centro de Visitantes da UC;

Planejamento, implantacdo e equipagem do centro de apoio a pesquisa cientifica, na Area de
Uso especial da UC;

Ampliacdo das estruturas de apoio aos visitantes, tais como: bancos, mesas para piquenique,
guarda-corpos e outros e promover a manutencdo dos equipamentos ja existentes na area de
visitacdo da UC;

Adequacdo e ampliagdo do sistema de coleta de lixo no PNM da Serra do Mendanha,
adotando padrdo ABNT, visando a separacdo de residuos reciclaveis descartados, na fonte
geradora, em areas de uso publico;

Adequacdo da estrutura de alojamento e refeitdrio para os funcionarios da UC;

Implanta¢do do cercamento para delimitacdo dos atuais e/ou novos limites da UC, nos pontos
considerados como hot spots para ocupacgées e invasées.

Resultados Esperados:

a)

Infraestrutura implantada gradativamente de acordo com disponibilidade de recursos e com
servicos de manutencgdo e conservacao predial;

EdificacGes equipadas e mobiliadas para melhor desempenho das func¢des prioritarias da UC
relacionadas a administracdo, controle e fiscalizacdo e uso publico;

Manutencdo e restauracao de edificagdes com base em conceitos de construcdo sustentavel,
Implantacdo do Centro de Visitantes;

Implanta¢do de Centro de apoio a pesquisa cientifica;

Implantagdo de sinalizagdo;

Ampliagdo e preservagdo do Patriménio material da UC.

Indicadores:

a)

Aquisi¢des, construgdes e outros servigos executados segundo o estabelecido no cronograma
fisico-financeiro;

Infraestrutura reformada, ampliada e consolidada, adequada ao uso previsto neste Plano de
Manejo;

Estruturas voltadas a visitagdo publica disponiveis;

Avaliacdo semestral do estado de conservacgao das edificagdes.
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Programa de Regularizagao Fundiaria

Objetivo: adotar os procedimentos cabiveis para solucionar conflitos fundiarios no setor centro sul

da UC,

através da definicdo de critérios de desafetacdo e concomitante ampliacdo da drea da UC e

estratégias compativeis para a regularizacdo do Patrimoénio Publico do Municipio, em consonancia
com a Lei Federal n29.985, de 18 de julho de 2000.

Atividades:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

h)

FUNBIO

Elaboracdo do Plano de Regularizacdao Fundidria para o PNM da Serra do Mendanha com base
em estudos juridicos, cartoriais e mercadolédgicos, e identificacdo de prioridades na
regularizacao fundiaria das dreas da UC onde nao ocorrer desafetacao;

Elaboracdo de justificativas para ampliacdo da area da UC para o setor nordeste e leste (Serra
do Gericind e baixada alagada), setor noroeste, de forma a abranger significativa parcela de
area florestal em excelente estado de conservacdo em importante area de mananciais
hidricos, de forma a garantir protecao efetiva da biodiversidade e dos recursos naturais do
Macico do Gericin6-Mendanha;

Promocdo de ciclos de reunides comunitdrias com o apoio do Conselho Consultivo para
fornecer esclarecimentos sobre o processo de regularizagdo fundiaria e divulgacdo sobre os
limites da UC, com croquis de localizacdo adequados ao entendimento das comunidades,
difundidos na midia, objetivando ndo serem mais desconhecidos ou ignorados pela
populagdo;

Promocgdo da atualizacdo do levantamento fundiario da UC ja realizado pela SMAC, assim
como verificar a definicdo da atual drea da UC, com base nas poligonais, e incorporar
informacdes ao banco de dados da UC;

Firmacgdo do cadastramento dos moradores da UC e Termo de Compromisso Ambiental até
gue ocorra a remocdo ou desafetacdo da drea ocupada;

Elaboragdo e implementagdo do Termo de Compromisso, conforme o Decreto Federal
n® 4.340/2002, com os ocupantes da UC, até que a situagdo fundiaria seja resolvida,
contendo:

e Previsdo de implantacdo de programa de educacdo ambiental e de restricdo de uso dos
recursos naturais e de criacao de animais;

e Informagdo e orientagdo sobre atos proibitivos como a caga, pesca, queimadas,
desmatamento e demais atividades impactantes a UC, ou, a restri¢dao ao uso dos recursos
naturais, até a sua extingao, de modo a promover a recuperac¢ao das areas degradadas;

e Orientagdo especifica sobre problemas decorrentes do depdsito irregular de lixo e
residuos, determinado pratica adequada e coibindo a ag¢do irregular;

e Orientacdo especifica sobre a gestdo dos recursos hidricos e captagdes informais
realizadas para o abastecimento das residéncias, considerando parametros de
manutencdo da qualidade e disponibilidade hidrica dos mananciais da UC.

Implantacdo da demarcacdao da UC com a instalacdo de marcos de delimitacdo territorial
baseados em limites naturais;

Efetivacdo do Programa de Regularizacdo Fundiaria da UC.
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Resultados esperados:

a)
b)

c)

Redefinicdo territorial e ampliagdo do PNM da Serra do Mendanha;
Parque com limites fisicos identificados e demarcados;

Pendéncias judiciais e conflitos sociais solucionados.

Indicadores:

a)

b)

1.6.6.4

Gradual retirada de ocupacdes das areas da UC;

Redefinicdo dos limites territoriais da UC definida.

Programa de Cooperagao Institucional

Objetivo: promover e manter parcerias e cooperacdo interinstitucionais de forma a ampliar e
aperfeicoar acbes que contribuam para a maior eficiéncia da gestdo da UC na execucdo de
programas de desenvolvimento regional.

Atividades:

a)

Estabelecimento do Termo de Cooperacdao com o INEA, para apoio na execucado de atividades
de fiscalizacdo, seguranca, controle, prevencao e combate a incéndios, educacdo ambiental e
uso publico (manutencdo de trilhas), principalmente nas areas de sobreposi¢cdo entre o PNM
da Serra do Mendanha e a APA Gericin6-Mendanha;

Estabelecimento do Termo de Cooperagdo com o 1° BSFMA para prevencdo e combate a
incéndios na drea do Parque e capacitacdo das equipes;

Estabelecimento do Termo de Cooperagdo com a Secretaria Estadual de Seguranga Publica
para patrulhamento da UC e entorno, aumentando a efetividade das operagdes de combate
aos crimes ambientais e outros ilicitos;

Promog¢do da maior integracdo entre os setores da SMAC e a Secretaria Municipal de
Urbanismo para discussdo de programas e acbes a serem implementadas na UC, AEIS e
entorno;

Estabelecimento de parcerias e/ou termos de cooperacdo técnica com a UERJ, UFF, UFRJ,
UFRRJ, UNIRIO, Estacio e outras instituicdes de pesquisa para as atividades de pesquisa,
monitoramento e prote¢ao ambiental da UC;

Estabelecimento de parcerias com instituicdes internacionais para intercambio na area de
gestdo de UG;

Promogado de bases de cooperagao entre o PNM da Serra do Mendanha e o Comité de Bacia
da Baia de Guanabara;

Promogao da articulagdo intersetorial e integrada com as politicas na regido metropolitana,
incorporando a conservagao ambiental nos cenarios de mudangas climaticas;

Estabelecimento de a¢bes coordenadas e planejamento de operagdes conjuntas com o
Mosaico Carioca.

Resultados esperados:

a)

Aumento da capacidade operacional com reducao de custos institucionais;
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Consolidacdo e efetivacdo de parcerias efetivas entre a UC e outras instituicdes visando a
implementacdo dos programas previstos pelo Plano de Manejo;

Garantia de maior integracdo do PNM da Serra do Mendanha na agenda de politica
sustentdvel do Municipio do Rio de Janeiro.

Indicadores:

a)

b)

1.6.6.5

Numero de convénios e cooperacgdes técnicas formalizados;

Numero de acdes desenvolvidas em parceria com outras instituicoes.

Programa de Sustentabilidade

Objetivo: dotar o PNM da Serra do Mendanha de um sistema de planejamento financeiro efetivo e
continuado para assegurar despesas de custeio e investimento necessarios a implementacdo deste
Plano de Manejo, considerando fontes orcamentarias e ndo orcamentdrias complementares.

Atividades:

a)

b)

Implementacdo de mecanismos para a geracao de receita, como concessdes, ingressos, taxas
de filmagens e fotografias, conforme indicado pelo estudo de viabilidade econémica da UC;

Elaboracdo de estudos de valoracdo dos recursos naturais para dimensionar o valor dos
servicos ambientais disponibilizados pela UC;

Formulacdo e aplicacdo de critérios orientados para a gestdo de resultados, focados na
capacitacdo dos gestores e da estrutura administrativa da SMAC, a partir da definicdo de
prioridades de aplicacdo, planos de negdcios, controle sobre custos e receitas futuros,
mapeamento das oportunidades de financiamento, gerenciamento de projetos e captacdo de
recursos.

Resultados esperados

a) Procedimentos orientados para o aprimoramento e consolidacdo das fontes financeiras
alternativas para a gestdo do sistema de UC e para a identificacdo e implantacdo de novas
alternativas, em consonancia com os mecanismos de arrecadacdo, execucgdo e controle das
despesas e investimentos adotados pela SMAC;

b) Ampliacdo das fontes orcamentdrias e ndo orcamentarias disponiveis para a gestdo financeira
da UG;

c) Defini¢do de critérios de controle social e transparéncia na gestdo dos recursos aplicados na
UG,

d) Defini¢do de bases institucionais para uma gestao custo-efetiva da UC;

e) Incorporagdo de ferramentas de monitoramento e visibilidade para todos os setores e
entidades envolvidas na gestdo da UC;

f) Estruturagdo de sistema contabil eficiente, com padrdo especifico para a realidade financeira
da UC, com clareza, transparéncia e controle social.

Indicadores:
a) Bases institucionais para a sustentabilidade financeira consolidadas no ambito da SMAC;
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b) Projetos elaborados para as diferentes fontes orgamentdrias e nao orcamentdrias
disponiveis;

¢) Aumento gradual dos recursos destinados ao custeio e investimento da UC.
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Tabela 1.10 Cronograma fisico dos Planos Setoriais do PNM da Serra do Mendanha

1.1.1  Execucdo dos procedimentos de autorizagdo e acompanhamento das pesquisas cientificas realizadas na UC, segundo
orientagGes normativas definidas pela SMAC;

1.1.2  Criagdo da Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa permanente junto ao Conselho Consultivo, para acompanhamento
do Programa de Pesquisa da UC, procedendo a atualizagdo dos dados, verificagdo das licengas e organizagdo geral das
pesquisas realizadas e em desenvolvimento;

1.1.3  Formulagdo do plano de pesquisa para a UC em conjunto com o Setor de Pesquisas da GUC/SMAC, universidades e
instituicbes de pesquisas, com a definicdo de objetivos, metas, equipamentos, previsdo de custos e pessoal
necessarios, considerando as prioridades e demandas da UC;

1.1.4  Organizacdo do Encontro de Pesquisadores das UC municipais, de periodicidade bianual, para apresentacdo de
estudos e projetos de pesquisa, de modo a fomentar o intercdmbio e o debate sobre temas, linhas de pesquisa, areas
prioritarias e lacunas de conhecimento no ambito da UC;

1.1.5 Transferéncia para o banco de dados da SMAC dados e informacgdes atualizados, referentes a conservagdo e gestdo da
ucG;

1.1.6  Transferéncia dos resultados de pesquisas efetuadas no Parque para o Centro de Educagdo Ambiental da SMAC, de
forma que sejam desenvolvidas estratégias de divulgacdo e que essas sejam utilizadas nas atividades de educacdo e
interpretagao ambiental da UC.

1.2.1  Estabelecimento de convénios e acordos de cooperagdo técnica com instituicdes que possam colaborar no
monitoramento da UC;

1.2.2  Ampliacdo dos objetivos da parceria firmada com o INEA, de forma a incluir agdes em parceria para a gestdo da Zona
de Amortecimento da UC, na APA do Gericin6-Mendanha;
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1.2.3  Monitoramento de areas em restauragdo, com base nos mapas da cobertura vegetal e uso do solo produzidos pela
SMAC, por meio da inspeg¢do de campo, preenchimento de formularios e tomada de fotografias;

1.2.4  Monitoramento da qualidade dos recursos hidricos, por meio de andlises quimicas e microbioldogicas com
bioindicadores, e da vazao hidroldgica dos mananciais das sub-bacias do rio da Prata do Mendanha e rio Sarapui;

1.2.5 Monitoramento do comportamento de espécies invasoras da fauna e flora;

1.2.6  Monitoramento dos impactos da visitacdo nas areas da UC;

1.2.7 monitoramento dos usos antrépicos causados pela agricultura sobre os ecossistemas protegidos pela UC;

1.2.8 Monitoramento da cobertura florestal para acompanhamento da sucessdo vegetal em diferentes unidades
pedoldgicas e geomorfoldgicas;

1.2.9 Monitoramento da contengdo de processos erosivos em trilhas e estradas da UC;

1.2.10 Monitoramento das atividades realizadas dentro de cada zona de acordo com o permitido nas normas definidas pelo
Plano de Manejo;

1.2.11 Monitoramento das areas de maior risco e ameaga a conservagao da biodiversidade;

1.2.12 Monitoramento da sucessdo natural ou induzida em areas onde houve a retirada de espécies exdticas vegetais e gado,
agricultura e desocupagdo antrdpica;

1.2.13 Monitoramento das populagdes das espécies da fauna de maior interesse para a UC;

1.2.14 Elaboragdo e manuten¢do da atualizagdo do cadastro detalhado dos empreendimentos que apresentem risco
potencial a biota da UC;

2.1.1 Implantagdo e consolidacdo das atividades de visitacdo e suas estruturas pertinentes nas areas definidas para este fim;
2.1.2  Asseguragdo a continuidade e o aprimoramento do contrato de prestagdo de servigos orientada para a gestdo do uso e
a manutencdo da piscina da UC;
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2.1.3  Manutengdo do o controle sobre os usuarios da piscina através do sistema de identificacdo e concessao de carteiras
de identificagdo, ja implantado;

2.1.4  Elaboragdo do regulamento para as atividades de visitagdo, com regras de minimo impacto estabelecidas e obediéncia
de todas as normas definidas neste Plano de Manejo;

2.1.5 Criagdo da Camara Técnica Permanente de Turismo e Recreagdo no ambito do Conselho Consultivo;

2.1.6  Aplicagdo resultados do estudo de capacidade de suporte da UC para controle da visitacdo e definicdo de indicadores
para seu monitoramento;

2.1.7 Elaboragdo e execugdo do projeto de manutengdo das trilhas, sinalizagdo e equipamentos de uso publico na Zona de
Conservagao da UC;

2.1.8 Implementagdo do Plano de Sustentabilidade Financeira e o estudo de viabilidade econémica para a elaboragdo de
Termo de Referéncia para concessdo bens e servicos na UC, visando a utilizagdo adequada dos seus atrativos e
levantamento de potencialidades, de forma a gerar recursos financeiros sem comprometer os objetivos de
conservagao da UC;

2.1.9 Criacdo e implementacdo do Programa de Guias e Condutores do PNM da Serra do Mendanha, através da
formalizacdo de parcerias com entidades capacitadas (SEBRAE, SENAC e outras), para a realizagdo de cursos de
treinamento e capacitacdo de pessoal, priorizando a participacdo da comunidade local;

2.1.10 Planejamento e implantagdo estrutura de visitagcdo para portadores de necessidades especiais;

2.1.11 Adocdo de procedimentos para o credenciamento e regulamentacdo dos prestadores de servicos turisticos dentro da
UC (guias, condutores, operadores, entre outros), considerando-se os instrumentos legais elaborados por érgdos
responsaveis pelo credenciamento desses profissionais;

2.1.12 Planejamento e adequagdo para uso publico a trilha que comega na ZUE até o Morro do Capim Melado.

2.2 Programa de Interpretagao e Educagao Ambiental

2.2.1  Promogdo do Programa Voluntario por Natureza, de modo a estimular a participagao, a inclusdo social e a capacitagao
critica e reflexiva das representa¢des da comunidade local em programas de educagao e orientagdo dos visitantes;
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2.2.2

Elaboragdo e implementagdo do programa de interpretagdo e educagdo ambiental orientado para o visitante com o
objetivo de difundir valores associados a conservag¢do da natureza, o funcionamento dindmico dos ecossistemas,
enfatizando as relagdes entre o homem e a natureza sob uma perspectiva pautada pela sustentabilidade e inclusdo
social;

223

Orientagdo ao visitante sobre procedimentos corretos a serem adotados na visitagdo da UC, em linguagem acessivel,
disponibilizando informagdes sobre suas caracteristicas ambientais, através de trilhas interpretativas, exposi¢des,
palestras e outros meios;

224

Estimulagdo ao visitante a conhecer e refletir sobre valores associados a conservagao da natureza, o funcionamento
dinamico dos ecossistemas, enfatizando as relagGes entre o homem e a natureza, sob uma perspectiva pautada pela
sustentabilidade e inclusdo social;

2.25

Planejamento e implantacdo do programa permanente de visitagdo para alunos da rede publica com o objetivo de
difundir valores e praticas de conservagdo da natureza e sustentabilidade, com a producdo e distribuicdo de material
informativo sobre a UC, tais como banners, cartilhas, camisetas, bonés;

2.2.6

Planejamento e implantagdo do programa permanente de visitacdo para grupos comunitarios, melhor idade, e outros,
em parceria com representagées locais da sociedade civil, em bases emancipatdrias e inclusivas, considerando as
condigBes socioculturais locais, incorporando um enfoque critico, reflexivo e transformador;

2.2.7

Prosseguimento com o processo de capacitagdo continua do Conselho Consultivo, de modo a promover bases
participativas legitimas orientadas para a conservagdo, gestdo e sustentabilidade, considerando as condigOes
socioculturais locais e incorporando um enfoque critico, reflexivo e transformador;

2.2.8

Criagdo e implementagdo da Camara Técnica Permanente de Interpretacdo e Educagcdo Ambiental no ambito do
Conselho Consultivo, com o propdsito de apoiar, planejar, coordenar e monitorar as atividades desenvolvidas na UC;

2.2.9

Elaboracdo do calendério anual de eventos e atividades na UC para o Programa de Interpretacdo e Educacdo
Ambiental do PNM da Serra do Mendanha, a ser desenvolvido em parceria com o Centro de Educacdo Ambiental da
SMAC;

2.2.10

Estabelecimento do canal de divulgacdo sobre as atividades de recreagdao em contato com a natureza no PNM da Serra
do Mendanha nos meios de comunicagdo de massa locais, tais como radios, TV e jornais;
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2.2.11 Elaboragdo e implementacdo do programa de coleta seletiva de lixo na UC e sua zona de amortecimento, para
separagao e reciclagem de residuos;

2.2.12 Elaboragdo e implementacdo do programa de educacgdo orientada para a pratica de atividades religiosas em espacos
naturais, visando ao planejamento e definicdo de espagos compativeis no entorno da UC;

2.2.13 Planejamento e montagem da exposi¢do permanente interpretativa sobre a UC no Centro de Visitantes da UC;

2.2.14 Formacdo da biblioteca no Centro de Visitantes da UC para apoiar o desenvolvimento de atividades de educacdo
ambiental;

2.2.15 Elaboragdo e difusdao material interpretativo, manter e atualizar site e blog informativos sobre a UC;

3.1.1 Implementac¢do de a¢les de rotina visando a continua integragdao da UC com as entidades publicas e privadas locais,
através de reunides, palestras, visitas e comunicagdes, com o apoio do Conselho Consultivo;

3.1.2  Atualizagdo e consolidagdo dos canais de cooperac¢do junto aos grupos, colegiados, associagGes, comités de bacia,
conselhos, comissdes e redes sociais de interesse publico ativas na regido da UC;

3.1.3 Promogado a gestdao compartilhada com o Mosaico Carioca e com a APA Gericin6-Mendanha, para otimizar estratégias
e recursos a gestdo da UC, através da ativa articulacdo entre os respectivos Conselhos Consultivos;

3.1.4 Divulgacdo das atividades desenvolvidas na UC, com a finalidade de divulgar a imagem, os valores e os objetivos de

gestdo, assim como de suas normas e procedimentos de gestdo de sua zona de amortecimento, constituindo canais de
comunicacdo entre a UC e veiculos de midia local, tais como radios comunitarias, jornais, sites, redes sociais, sites e
blogs.

Elaboragdo e operacionalizagdo, junto ao Centro de Educagdo Ambiental da SMAC, do Programa de Educagdo
Ambiental formal do PNM da Serra do Mendanha;

3.2.2

Celebragdo da parceria com a Secretaria Municipal de Educacgdo para envolver as escolas na formulagdo e execugao de
um plano de trabalho para a implementagdo do Programa;
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3.2.3 Promogdo a capacitacdo de pessoal docente, visando sua atuagcdo como agentes multiplicadores das agbes de
conservacgao dos recursos naturais e culturais na regido da UC;

3.2.4  Producgdo e difusdo de material educativo sobre a UC e sua insergdo na regido, bem como de seus aspectos histdricos
e culturais em linguagem acessivel e adequada as diferentes faixas etarias e niveis de escolaridade;

3.2.5 Desenvolvimento de procedimentos e programas de capacitacdo para uma educa¢do ambiental emancipatodria e
inclusiva, em parceria com alunos de faculdades de educagdo e cursos de pds-graduagdao em educagdo ambiental;

3.2.6  Sistematizacdo de dados e informagGes referentes a escolas, parceiros, programas de capacitagdo, edicdo de material
educativo e eventos desenvolvidos no ambito do Programa de Educagdao Ambiental, no banco de dados da UC;

3.2.7 Edigdo e distribuicdo de folheteria informativa/educativa sobre prote¢do ambiental e combate a praticas ilegais e
crimes ambientais (captura e aprisionamento de animais silvestres, extragdo de plantas ornamentais e outros recursos
naturais, queimadas, balGes, entre outros).

3.3 Programa de Incentivo as Alternativas de Desenvolvimento

3.3.1 Promogdo da articulagdo junto aos diversos segmentos produtivos locais, para identificar potenciais de cooperagdo na
adocdo de praticas sustentaveis associadas a turismo ecoldgico, agroecologia, transporte, entre outros;

3.3.2 Promogdo de sistemas de cooperacdo e parceria com entidades de apoio e capacitagdo como o SEBRAE, SENAC,
EMATER, FAERJ, entre outras, para planejamento de programas de empreendedorismo associado a consumo verde,
agroecologia, reciclagem, assim como identificacdo de linhas de crédito, programas de incentivos e subsidios para
projetos de desenvolvimento sustentdvel no entorno, tais como sistemas de pagamentos por servigos ambientais,
crédito rural e outros;

3.3.3  Promogdo, com o apoio do Conselho Consultivo, de palestras e cursos voltados para a produgao agricola sustentdvel,
focalizando iniciativas orientadas para a qualificagdo do pequeno agricultor, relacionada a bem estar animal, produgdo
organica, sistemas agroflorestais, plantas medicinais, e outras;

3.3.4  Estimulagdo a implantacdo de sistemas agroflorestais e agroecoldgicos na zona de amortecimento da UC;

3.3.5 Apoio a iniciativas de incremento produtivo e comercial do artesanato tradicional no entorno, e incentivo ao
artesanato tematico ligado a valores da biodiversidade;
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3.3.6  Participagdo de semindrios de agroecologia, para intercimbio de informacgdes e fomento dessas atividades no ambito
local;
3.3.7 Fomento de programas de capacitacdo profissional dos moradores locais para atividades relacionadas ao manejo da

uG;

4.1.1 Elaboragdo e implantacdo de projeto para prevencdo, controle ou eliminagdo de plantas exdticas invasoras no interior
e limites da UC;

4.1.2 Implantagdo de projetos de levantamento detalhado da flora, para identificacdo de espécies endémicas e ameagadas,
coleta de material botanico para realizagdo de inventdrio do patriménio floristico da UC;

4.1.3 Implantagdo de sistema de demarcagdo de matrizes para pesquisas com sementes nativas, com posterior coleta de
sementes e producdo de mudas nativas, que apresentem nicho ecoldgico similar, com o objetivo de substituir as
espécies exdticas invasoras;

4.1.4  Viabilizacdo da conectividade da vegetacdo para a recuperac¢do de areas degradadas no Morro do Quitungo, através
de distintos corredores florestais ligados as zonas de conservagao e preservacao da UC;

4.1.5 Desenvolvimento de modelos especificos de recuperacdo de areas para cada situacdo de degradagdo da UC,
considerando, também, as areas afetadas pelo efeito de borda;

4.1.6 Incorporacdo de dados e informagdes referentes ao patriménio floristico da UC ao banco de dados da UG;

4.1.7 Contemplagdo nos projetos de recuperacdo da UC, de sua Zona de Amortecimento e corredores florestais adjacentes,
as espécies vegetais locais mais atrativas a fauna;

4.1.8 Elaboragdo e implementacdo do programa de realocagdo de espécimes da flora situadas nos trechos de vegetacao
localizados na 4rea da AEIS.

4.2.1 Incentivo a projetos de levantamento detalhado da fauna, indicando as espécies endémicas, ameacgadas e
bioindicadoras e o estudo da ecologia e biologia das mesmas a médio e longo prazo;
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4.2.2 Incentivo aos estudos sobre espécies silvestres nativas ameagadas de extingdo presentes na UC;

4.2.3  Desenvolvimento de estudos e protocolos que possam subsidiar a pratica de reintroducdo e translocacdo de espécies
silvestres nativas em extingdo e elaborar programas de soltura e monitoramento de espécimes de origem comprovada
na UC, de acordo com normas e procedimentos criados;

4.2.4 Desenvolvimento de estudos para subsidiarem a¢Ges de erradicacdo e controle de espécies animais exoticas,
principalmente aquelas de origem doméstica;

4.2.5 Realizagdo de campanhas com a comunidade, de como proceder em casos de acidentes com animais pegonhentos e
em casos de necessidade de salvamento da fauna;

4.2.6  Asseguracdo a integra¢do das atividades de educagdo ambiental com os programas de pesquisa implementados para a
conservagao da fauna da UG;

4.2.7 Promogdo, com o auxilio da Secretaria de Prote¢do Animal, a campanha de castragdo de animais domésticos da
comunidade residente no entorno da UC, e firmar Termo de Compromisso para o controle e redugdo da presenca de
animais domésticos na UC;

4.2.8 Estabelecimento de parcerias junto a instituices de pesquisas, ONG e universidades para a execucdo de estratégias
de conservacgdo de espécies da fauna ameagadas da UC;

4.2.9 Incorporacdo de informagdes obtidas nos levantamentos ao banco de dados da UC, com o objetivo de auxiliar no
manejo da fauna;

4.2.10 Elaboragdo e implementacdo do programa de realocacdo de espécimes da fauna situadas nos fragmentos de
vegetacdo localizados na area da AEIS.

4.3 Programa de Manejo de Bacias Hidrograficas

4.3.1 Planejamento e execugdo de programas e a¢Oes de monitoramento das condi¢gdes qualitativas e quantitativas dos
mananciais protegidos pela UC, em atendimento aos objetivos do Plano Estratégico de Recursos Hidricos das Bacias
Hidrograficas dos Rios Guandu, Guarda e Guandu Mirim (PERH Guandu);

4.3.2  Participagdo no Comité de Bacia da Baia de Guanabara, para agregar subsidios e procedimentos relativos a protecgao,
recuperacgdo e manutencdo dos mananciais hidricos protegidos pela UC;

p Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha
RIO Planejamento da Unidade de Conservagdo - Pagina 91
,7"‘/ Secretaria deatelbr
FUNBIO doAmbiente  |NEORSEERIN



Detzel€o g

4.3.3  Planejamento e implanta¢do de medidas para compatibilizar a disponibilidade hidrica quantitativa e qualitativa para
atividades de uso publico sem comprometer a vazao hidrolégica compativel com a manutengdo dos recursos naturais
da UC;

4.3.4 Minimizagdo dos sistemas de captacdo informal (insignificantes, de acordo com os critérios da Agéncia Nacional de
Aguas) para o abastecimento das comunidades do entorno na UC, através de programa de ampliagio da rede publica
de abastecimento;

4.3.5 Avaliagdo e promogdo a adequagdo do tratamento dos efluentes (esgotamento sanitdrio) gerados pelas populagdes
situadas no interior da UC assim como dos servigos disponibilizados aos visitantes da UC;

4.3.6 Promogdao da gestdo compartilhada dos recursos hidricos disponibilizados pela UC, através da ordenagdo e
regularizacdo das formas de uso pelos diferentes usuarios, assegurando as necessidades de provisdao em atendimento
as fungdes ecossistémicas;

4.4.1 Recuperagdo das areas inseridas nas zonas de recupera¢do ambiental indicadas pelo zoneamento da UC, com base em
critérios de prioridade, tais como grau de erodibilidade do solo, dentre outros;

4.4.2 Realizagcdo de um levantamento detalhado para identificar outras possiveis areas degradadas nao identificadas pelo
processo de zoneamento, inclusive das areas de ampliagdo, em caso de redelimitagdo da UC;

4.4.3  Avaliacdo dos métodos de recuperagdo adequados para o grau de perturbagdo de cada drea a ser recuperada, dando
prioridade a espécies frutiferas nativas para atrair a fauna local, quando forem adotadas medidas bioldgicas de
recuperagao;

4.4.4  Promogdo da recuperacgdo gradativa das areas afetadas por outras culturas existentes no interior da UC;

4.4.5 Realizagdo do monitoramento continuo das areas degradadas em processo de recuperagao.

51.1

Elaboragdo e execugdo do Planejamento de Fiscalizagdo com base no Plano de Seguranca Publica do PNM da Serra do
Mendanha;
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5.1.2 Implantagdo e atualizagdo do banco de dados informatizado de ocorréncias criminais, devidamente registradas por
tipo e por setor, e georreferenciadas, como subsidio ao planejamento da fiscalizagdo;

5.1.3 Identificagdo de setores prioritarios e rotinas de fiscalizagdo no plano de fiscalizagdo a fim de mitigar ilicitos
ambientais nos limites da UC;

5.1.4  Fornecimento a UC de material, equipamentos e pessoal habilitado para realizacdo das atividades de fiscalizagdo;

5.1.5 Busca ao apoio da comunidade do entorno imediato nas denuncias de ilicitos ambientais na UC;

5.1.6 Intensificacdo das atividades de fiscalizagdo nos fins de semana e feriados;

5.1.7 Realizacdo de trabalhos educativos nas areas de maior ocorréncia de crimes ambientais, integrando a educagdo
ambiental as ac¢0es de fiscalizacdo;

5.1.8 Implantagdo de posto de fiscalizagdo na sede administrativa da UC;

5.1.9 Elaboragdo de um sistema de fiscalizagdo em conjunto com o Mosaico Carioca e INEA, prevendo a implantagdo de
guaritas de apoio em pontos estratégicos da UC;

5.1.10 Realizagdo de sobrevoos de fiscalizagao sobre a UC e sua Zona de Amortecimento;

5.1.11 Intensificagdo da participagcdo da UC nos conselhos tutelares e conselhos comunitarios de segurancga da regido;

5.1.12 Formalizagdo de parcerias visando ao apoio e cooperagdo junto aos Batalhdes de Policia Militar, delegacias policiais,
CET-Rio, DEAM-Oeste, com vistas ao aumento do policiamento ostensivo na regido da UC, instalagdo de cabines da PM
e monitoramento da area com cameras;

5.1.13 Aumento do efetivo da Guarda Municipal alocado na UC;

5.1.14 Promogdo, em parceria com a Rio Luz, da melhoria da iluminagao publica do entorno da UC;

5.1.15 Estabelecimento de parceria com Instituto de Segurancga Publica para intensificar o controle e o monitoramento de
atividades investigativas dos delitos ocorridos no local, assim como o cumprimento de medidas protetivas a vitimas de
violéncia doméstica.
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5.2.1 Elaboragdo do Plano de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais em conjunto com o Grupamento de Socorro
Florestal e Meio Ambiente — 12 GSFMA

5.2.2  Realizagdo da capacita¢do e do treinamento periddico dos funciondrios da UC para o combate de incéndios, com o
auxilio do 12 GSFMA;

5.2.3 Informacgdo e notificagdo para a comunidade local, de forma preventiva e permanente, para reprimir a pratica de
queimadas na UC e sua Zona de Amortecimento;

5.2.4  Realizagdo de campanhas anuais contra incéndios florestais, priorizando a época que antecede ao periodo critico de
Sua ocorréncia;

5.2.5 Fornecimento a UC com materiais, ferramentas e outros equipamentos necessarios a preven¢dao e combate de
incéndios florestais.

5.3.1  Estabelecimento do sistema de vigilancia patrimonial permanente por meio de contratacdo terceirizada;

5.3.2 Instalagdo de infraestrutura adequada para assegurar controle sobre entrada de visitantes no PNM da Serra do
Mendanha;

5.3.3  Asseguragdo a protecdo efetiva do patriménio através de Plano de Vigilancia, incluindo o rodizio de segurancgas nas
guaritas a serem construidas na sede administrativa da UC e em outras areas que possuam infraestruturas e bens
materiais.

6.1.1 Elaboragdo do Regimento Interno do PNM da Serra do Mendanha;

6.1.2 Implementagdo da equipe de gestdo da UC;

6.1.3  Avaliagdo do quadro de referéncia de recursos humanos para a gestdo da UC;
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6.1.4  Promogdo da capacitagdo continuada da equipe gestora;

6.1.5 Promocdo da contratacdo de servicos e/ou inscricdo em cursos oferecidos por entidades de ensino técnico;

6.1.6  Definicdo, no ambito do 6rgdo gestor, de procedimentos necessarios a efetiva administracdo do PNM da Serra do
Mendanha;

6.1.7 Elaboracgdo e atualizagdo, anualmente, do Planejamento Fisico-Financeiro e Operacional da UC, de acordo com as
atividades previstas, priorizando recursos conforme as demandas existentes,

6.1.8 Promocdo da capacitagdo dos integrantes do Conselho Consultivo;

6.1.9 Promocdo da contratacdo, por meio da GUC/SMAC, de todos os servicos de concessdo, terceirizagdes e parcerias,
garantindo a qualidade dos servigos;

6.1.10 Implementagdo do Programa Voluntarios por Natureza para o PNM da Serra do Mendanha, de acordo com as normas
administrativas definidas pela SMAC;

6.1.11 Elaboracgdo de relatdrios periddicos das atividades da UC, desenvolvidas no ambito de cada drea tematica de gestdo, e
solicitar relatérios periddicos das atividades dos concessiondrios e terceirizados;

6.1.12 Avaliagdo, periodicamente, do redirecionamento das agdes propostas neste Plano de Manejo, e de seu cronograma,
assim como os relatérios de desempenho das concessiondrias e terceirizados;

6.1.13 Implantagdo de uniforme e identificagdo, pelo menos camiseta ou colete e cracha com foto, dos funciondrios,
concessionarios, pessoal terceirizado e colaboradores a servigo da UC,

6.1.14 Criacdo, junto a Administracdo Setorial da SMAC, por meio da Geréncia de Infraestrutura e Logistica — Subgeréncia de
Contratos e Convénios, do endereco eletronico institucional e site para a UC;

6.1.15 Implantacdo de um sistema de circulagdo interna com a presenc¢a constante da equipe designada nos locais de
visitacdo da UC;

6.1.16 Alimentacgdo e atualizacdo do banco de dados geograficos para a implementacdo de um sistema de informacdes
geograficas da UC;
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6.2 Programa de Infraestrutura e Equipamento

6.2.1 Asseguragdo a disponibilidade de materiais de expediente, viaturas e combustivel necessarios a execu¢do das
atividades gerenciais e administrativas previstas neste Plano de Manejo;

6.2.2  Ampliacdo e atualizagdo, sempre que necessario, equipamentos de informatica, de modo a ampliar a capacidade de
armazenamento de informacGes para garantir a execucdo das atividades de gestdo e o funcionamento do BDIT;

6.2.3  Promocdo de vistorias e/ou manutencdo periddica das infraestruturas prediais e dos equipamentos existentes, de
modo a reduzir perdas e promover maior eficiéncia na manutengdo dos mesmos;

6.2.4  Instalagdo, ampliacdo e atualizagdo do sistema de rede elétrica, telefonica e Internet na UC,

6.2.5 Implantagdo de barreiras de velocidade, zoopassagens e passarelas em todo o perimetro das estradas no interior da
UC, visando impedir o excesso de velocidade e a conservagdo de recursos naturais;

6.2.6  Obtencdo e instalagdo de estacdes meteoroldgicas nos locais indicados pelos profissionais da area;

6.2.7  Construgdo de porticos e guaritas com cancela em pontos estratégicos da UC, garantindo a identidade visual, controle
e seguranga;

6.2.8  Implantagdo e equipagem do Centro de Visitantes do PNM da Serra do Mendanha;

6.2.9  Planejamento e produgdo do projeto de exposicdo permanente interpretativa a ser instalada no Centro de Visitantes
da UC;

6.2.10 Planejamento, implantacdo e equipagem de um centro de apoio a pesquisa cientifica, na Area de Uso especial da UC;

6.2.11 Ampliagdo das estruturas de apoio aos visitantes, tais como: bancos, mesas para piquenique, guarda-corpos e outros e
promover a manutencdo dos equipamentos ja existentes na area de visitacdo da UC;

6.2.12 Adequacgdo e ampliagdo do sistema de coleta de lixo no PNM da Serra do Mendanha, adotando padrdao ABNT, visando
a separacao de residuos reciclaveis descartados, na fonte geradora, em areas de uso publico.

6.2.13 Adequacdo da estrutura de alojamento e refeitério para os funciondrios da UC;

6.2.14 Implantacdo cercamento para delimitacdo dos atuais e/ou novos limites da UC, nos pontos considerados como hot
spots para ocupacgodes e invasdes.
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6.3.1 Elaboragdo Plano de Regularizagcdo Fundidria para o PNM da Serra do Mendanha com base em estudos juridicos,
cartoriais e mercadoldgicos, e identificagdo de prioridades na regularizacdo fundiaria das areas da UC onde ndo
ocorrer desafetagao;

6.3.2  Elaboracdo justificativas para ampliacdo da area da UC para o setor nordeste e leste (Serra do Gericiné e baixada
alagada), setor noroeste;

6.3.3  Promogdo de ciclos de reunides comunitdrias com o apoio do Conselho Consultivo para fornecer esclarecimentos
sobre o processo de regularizagdo fundiaria e divulgagdo sobre os limites da UC, com croquis de localizagao adequados
ao entendimento das comunidades, difundidos na midia, objetivando ndo serem mais desconhecidos ou ignorados
pela populagdo;

6.3.4  Promocdo da atualizagdo do levantamento fundiario da UC ja realizado pela SMAC, assim como verificar a definicdo da
atual drea da UC, com base nas poligonais, e incorporar informagdes ao banco de dados da UC;

6.3.5 Realizacdo do cadastramento dos moradores da UC e Termo de Compromisso Ambiental até que ocorra a remogdo ou
desafetacdo da area ocupada;

6.3.6  Elaboracdo e implementacdo do Termo de Compromisso, conforme o Decreto Federal n2 4.340/2002, com os
ocupantes da UC, até que a situagdo fundiaria seja resolvida;

6.3.7  Efetivagdo do Programa de Regularizagao Fundidria da UC;

6.3.8 Implantacdo de demarcacdo da UC com a instalacdo de marcos de delimitagdo territorial (ecolimites).

6.4.1 Estabelecimento do Termo de Cooperagdo com o INEA, para apoio na execucdo de atividades de fiscalizagdo,
seguranga, controle, prevencdo e combate a incéndios, educagdo ambiental e uso publico (manutengdo de trilhas),
principalmente nas areas de sobreposi¢do entre o PNM da Serra do Mendanha e a APA Gericin6-Mendanha;

6.4.2  Estabelecimento do Termo de Cooperagdo com o 12 BSFMA para prevengao e combate a incéndios na drea do Parque
e capacitagdo das equipes;
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6.4.3  Estabelecimento do Termo de Cooperagdo com a Secretaria Estadual de Seguranca Publica para patrulhamento da UC
e entorno, aumentando a efetividade das operagdes de combate aos crimes ambientais e outros ilicitos;

6.4.4 Promocdo de maior integragdo entre os setores da SMAC e a Secretaria Municipal de Urbanismo para discussdo de
programas e agdes a serem implementadas na UC, AEIS e entorno;

6.4.5 Estabelecimento de parcerias e/ou termos de cooperagdo técnica com a UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ, UNIRIO, Estécio e
outras instituigdes de pesquisa para as atividades de pesquisa, monitoramento e protegdao ambiental da UC;

6.4.6  Estabelecimento de parcerias com instituicdes internacionais para intercambio na area de gestao de UC;

6.4.7 Promogdo de bases de cooperagao entre o PNM da Serra do Mendanha e o Comité de Bacia da Baia de Guanabara;

6.4.8 Promogdo de uma articulagdo intersetorial e integrada com as politicas na regido metropolitana, incorporando a
conservagdao ambiental nos cenarios de mudangas climaticas;

6.4.9  Estabelecimento de ag¢Ges coordenadas e planejamento de operagdes conjuntas com o Mosaico Carioca.

6.5.1 Implementa¢do de mecanismos para geragao de receita, como concessdes, ingressos, taxas de filmagens e fotografias,
conforme indicado pelo estudo de viabilidade econ6mica da UC;

6.5.2  Elaboragcdo de estudos de valoragdo dos recursos naturais para dimensionar o valor dos servicos ambientais
disponibilizados pela UC;

6.5.3  Formulacdo e aplicagdo de critérios orientados para a gestdo de resultados, focados na capacitagdo dos gestores e da

estrutura administrativa da SMAC, a partir da definicdo de prioridades de aplicagdo, planos de negdcios, controle
sobre custos e receitas futuros;

Fonte: Detzel Consulting, 2012
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1 Despesas operacionais

1.2 Pessoal e 379.839 105.000 105.000 105.000 105.000 421.000 460.015 500.253 550.191 610.101 | 2.540.000
encargos sociais

1.3 Material de 2.800 800 800,00 800,00 800,00 3.200 4.000 4.200 4.500 4.800 20.700
Consumo

14 Combustivel e 10.000 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000 12.000 18.000 22.000 22.000 96.000
lubrificante

1.5 Prestagdo de 316.000 86.900 86.900 86.900 86.900 347.600 382.360 420.596 462.655 508.920 | 2.122.131
Servigos (piscina)

1.6 Energia Elétrica e 3.800 1.075 1.075 1.075 1.075 4.300 4.700 5.200 5.700 6.100 26.000
gas

1.8 Telefone, fax e 1.800 600 600 600 600 2.400 2.700 3.200 3.500 3.900 15.700
internet

1.9 Correios 300 200 200 200 200 800 950 1.100 1.300 1.600 5.750

1.10 | Manutengdo 55.000 25.000 25.000 25.000 25.000 100.000 100.000 120.000 120.000 120.000 560.000

1.11 | Xerox 300 100 100 100 100 400 600 600 600 600 2.800

2 Planos Setoriais

2.1 Pr. de Pesquisa - - - - 2.000 2.000 2.500 5.500 2.500 25.000 37.500

@ aecretaria
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2.2 Pr. de - - - 2.500 2.500 5.000 5.000 20.000 25.000 25.000 80.000
Monitoramento

Ambiental
2.3 Pr. de Recreagdo - - 21.500 21.500 21.500 64.500 140.000 80.000 60.000 60.000 404.500
2.4 Pr. de - - - 42.500 42.500 85.000 170.000 140.000 85.000 85.000 565.000
Interpretagdo e
Educagao
Ambiental
2.5 Pr. de Relagdes - - - 13.500 13.500 27.000 8.000 30.000 6.000 12.000 83.000
Publicas
2.6 Pr. de Educagdo - 1.000 2.0000 2.000 2.000 7.000 18.000 15.000 22.000 15.000 77.000
Ambiental
2.7 Pr. de Incentivo - - - 2.500 2.500 5.000 5.000 15.000 10.000 18.000 53.000

as Alternativas de
Desenvolvimento

2.8 Pr. de Manejo da - - - 6.250 6.250 12.500 30.000 30.000 23.000 50.000 145.500
Fauna

2.9 Pr. de Manejo da - - 2.000 2.000 4.000 8.000 10.000 8.000 8.000 8.000 42.000
Flora

2.10 | Pr.De - - - 4.000 4.000 8.000 8.000 8.500 8.500 9.500 42.500

Salvamento e
Realocagdo da
Fauna
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Pr. de Manejo das
Bacias
Hidrograficas

20.000

20.000

30.000

70.000

5.000

5.000

6.500

6.500

93.000

2.12

Pr. de
Recuperagdo de
Areas Degradadas

30.000

50.000

80.000

85.000

87.000

90.000

90.000

432.000

2.13

Pr. de Fiscalizagao

85.750

100.000

185.750

190.400

204.000

218.000

229.500

1.027.650

2.14

Pr. de Prevencdo
e Combate de
Incéndios

2.000

2.0000

3.000

7.000

7.000

45.000

8.000

8.000

75.000

2.15

Pr. de Vigilancia
Patrimonial

550.000

550.000

1.100.000

1.160.000

1.223.000

1.283.000

1.348.000

6.114.900

2.16

Pr. de
Administracdo e
Manutengao

41.000

41.000

41.000

123.000

128.000

157.000

162.000

171.000

741.000

2.17

Pr. de
Infraestrutura e
Equipamentos

93.900

192.400

504.500

790.800

2.17

Pr. de
Regularizacao
Fundiaria

5.000

5.000

320.000

200.000

400.000

400.000

1.325.000

@ aecretaria
FUNBIO doAmbiente
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Secretaria
oAmbiente

2.18 | Pr.de - - - 5.500 5.500 11.000 6.000 6.000 6.000 6.000 35.000
Cooperagao
Institucional

2.19 | Pr.de - - - - - - 8.000 8.000 15.000 15.000 46.000
Sustentabilidade

TOTAL GERAL (1+2) 769.839 | 223.675 | 311.175 | 1.055.675 | 1.107.925 | 2.696.450 | 3.367.110 | 3.552.296 | 4.113.255 | 3.859.420 -

Plano de Manejo do PNM da Serra do Mendanha
Planejamento da Unidade de Conservagao - Pagina 102



