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APRESENTACAO

A elaboracdo do Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Bosque da Barra, localizado na cidade
do Rio de Janeiro/RJ, resultou do Termo de Ajuste de Conduta N2 27/2013, estabelecido entre a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC) e a empresa Karapito Engenharia Ltda., registrada no
processo 14/140.282/2006.

O desenvolvimento do trabalho teve como principais diretrizes e embasamentos as determinacdes
contidas no Termo de Referéncia emitido pela SMAC, bem como todo o arcabouco metodolégico
estabelecido no Roteiro Metodolégico para Elaboracdo de Planos de Manejo — Parques Estaduais,
Reservas Bioldgicas e EstacGes Ecoldgicas, publicado pelo Instituto Estadual do Ambiente (INEA,
2010), e enquadramentos definidos de acordo com a legislacdo vigente.

O Plano de Manejo estd estruturado em segmentos tematicos conforme objetivos de cada uma das
partes constituintes do documento, e organizado nos seguintes volumes:

VOLUME 1) CARACTERIZACAO DA UNIDADE DE CONSERVAGAO E ENTORNO

e Moddulo 1 - Informacdes Gerais sobre a Unidade de Conservacao
e Moddulo 2 - Contextualizacdo e Andlise Regional
e Moddulo 3 - Andlise da Unidade de Conservagdo e Entorno

VOLUME 2) PLANEJAMENTO DA UNIDADE DE CONSERVAGCAO

e Moddulo 4 - Planejamento da Unidade de Conservacao
e Moddulo 5 - Projetos Especiais
e Moddulo 6 - Monitoramento e Avaliagdo

VOLUME 3) PROCESSOS PARTICIPATIVOS

e Oficina de Diagndstico Rapido Participativo — DRP
e Oficina de Planejamento Participativo — OPP
e (Capacitagao do Conselho Consultivo

RESUMO PARA PUBLICAGAO

e Resumo do Plano de Manejo, editado e diagramado para publicacdo e
informacgao ao publico geral

APENDICES - MAPEAMENTOS TEMATICOS

e Base Cartografica e Carta Imagem

e Uso e Ocupacao do Solo

e Cobertura Vegetal

e Zoneamento, incluindo Zona de Amortecimento
e Areas Estratégicas

Além dos segmentos supracitados ha um conjunto de mapas tematicos que complementam os
volumes e permitem a visualizacdo espacial de temas relevantes no processo de planejamento da
Unidade de Conservagdo. Contempla ainda um Sistema Geografico de Informacgdes — SIG,
estruturado para a Unidade de Conservacao.
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O presente documento corresponde ao Volume 2 do Plano de Manejo do Parque Natural Municipal
Bosque da Barra — Planejamento da Unidade de Conservagao — e retine os denominados Médulos 4,
5 e 6, os quais apresentam as diretrizes e estratégias adotadas para o planejamento geral e
especifico da UC, incluindo zoneamento e zona de amortecimento, definicdo de areas estratégicas,
normas de uso gerais e especificas e programas de desenvolvimento, além de outras abordagens
pertinentes ao planejamento das a¢des para a Unidade de Conservagao.
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LISTA DE SIGLAS
Areas Estratégicas Externas
Areas Estratégicas Internas
Area de Preservacdo Permanente
Area de Recuperacdo
Area de Uso Especial
Area de Visitacdo
Centro de Educacao Ambiental
Companhia Municipal de Limpeza Urbana
Conselho Nacional do Meio Ambiente
Conselho Municipal de Meio Ambiente
Coordenadoria de Prote¢dao Ambiental
Diagndstico Rapido Participativo
Equipamento de Protecdo Individual
Fundo de Conservagdo Ambiental
Fundacdo Parques e Jardins
Guarda Municipal
Grupamento de Socorro Florestal e Meio Ambiente
Agéncia Alema de Cooperacdo Técnica
Geréncia de Gestdo de Unidades de Conservagao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
Investimento Minimo para a Conservagao
Instituto Estadual do Ambiente
Banco Alem3o de Desenvolvimento
Limite Aceitavel de Mudanga
Ministério do Meio Ambiente
Nucleo de Educagdao Ambiental
Organiza¢do Nao Governamental
Oficina de Planejamento Participativo
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
Parque Natural Municipal
Programa de Protecdo da Mata Atlantica
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Parcerias Publico Privadas

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Sistema Nacional de Unidades de Conservacgao
Unidade de Conservagao

Manejo do Impacto dos Visitantes
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1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE DE CONSERVAGCAO

1.1 VISAO GERAL DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

O processo de criagcdo do Parque Natural Municipal (PNM) Bosque da Barra iniciou-se em 1983, com
denominagdo oficial Parque Arruda Camara, por meio do Decreto Municipal n2 4105. Em 2002,
ocorre o tombamento do Parque por interesse paisagistico por intermédio da Lei Municipal n2 3.143,
e sendo que em 19 de fevereiro de 2003, por meio do Decreto Municipal n2 22.662, que dispde
sobre a renomeacdo e a gestdao dos parques publicos municipais, considerados como Unidade de
Conservacdo, passa a ser denominado Parque Natural Municipal Bosque da Barra, com darea de
aproximadamente 50 ha, abrigando remanescente de restinga da Cidade do Rio de Janeiro. Apesar
de passados cerca de 10 anos apds a sua inclusdo como Unidade de Conservacdo, este ainda nao
possui plano de manejo que normatize seu uso e sua administracao.

O planejamento do PNM Bosque da Barra foi fundamentado nas seguintes premissas:

e QOrientag0es presentes no Roteiro Metodoldgico para Elaboragdo de Planos de Manejo -
Parques Estaduais, Reservas Bioldgicas, EstacGes Ecoldgicas (INEA, 2010), que se baseia
no planejamento por areas de atuacao com enfoque programatico;

e Legislacdo pertinente;

e Conhecimento atual da Unidade de Conservacao, com base em dados primarios obtidos
e secunddrios disponiveis, registrados nos médulos 1, 2, e 3;

e Discussoes e conclusdes oriundas das oficinas participativas realizadas.

Como parte da elaboragdo do plano de manejo do PNM Bosque da Barra, no dia 11 de outubro de
2013, foi realizada na sede do Parque, a Oficina de Diagndstico Rapido Participativo (DRP) com os
grupos de interesse do entorno da UC.

O DRP foi compreendido como um conjunto de técnicas e ferramentas que permitiu o envolvimento
dos atores locais no processo de diagndstico da Unidade de Conservagao em estudo avaliou os
problemas e oportunidades de solugdo, identificou aspectos que poderiam colaborar para a melhoria
da gestdo. Teve como foco a complementagdo das informagdes provenientes de diferentes fontes,
favorecendo o cruzamento de dados e a precisdo das analises necessdrias ao plano de manejo. Foi
esclarecido aos representantes o contexto do DRP no plano de manejo e o processo de participagdo
do grupo na elabora¢do do documento.

O método para a oficina foi estabelecido e aplicado de tal forma que os participantes pudessem
buscar, de maneira conjunta e consensual, a identificacdo e a andlise da situacdo do Parque, partindo
dos cendrios atual e potencial, tanto em relagdo as forgcas impulsionadoras (fortalezas e
oportunidades) quanto as forcas restritivas (fragilidades e ameacas).

As técnicas utilizadas para a dinamica da oficina foram o painel progressivo, a técnica de visualizag¢do
e o mapa colaborativo que, apds a apresentacdo individual dos participantes, proporcionaram a
discussao, de acordo com os seguintes objetivos:
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I.  Analisar a situacdo atual da UC a partir da visdo dos atores locais;
II. Identificar agBes consideradas prioritdrias para sua gestao;
. Promover o intercambio de conhecimentos e vivéncias;

IV. Sensibilizar e mobilizar os principais grupos e instituicGes para a gestao participativa da
ucG;

V. Caracterizar a composicao de redes de interesses complementares, identificando

provaveis aliancas e pontos de conflitos.

A avaliacdo da oficina foi feita individualmente, e de forma espontanea, os participantes
expressaram suas percepcdes sobre o processo do DRP. E importante ressaltar que a participacdo do
grupo foi positiva e proativa, o que possibilitou o alcance dos objetivos propostos pela oficina.

Na oficina de DRP estiveram representados segmentos da sociedade civil, poder publico e equipe
técnica do plano de manejo. A diversidade de atores proporcionou uma visdo rica, consensual e
democratica sobre a UC. A Figura 1.1 ilustra a representatividade dos segmentos na oficina.

Figura 1.1  Participacdo dos atores sociais no DRP do PNM Bosque da Barra.

Representatividade dos segmentos
na Oficina de DRP*

® Sociedade Civil
16%

B Poder Publico

» Equipe técnica do Plano
de Manejo

68%
n=19

* medida pelonumero de participantes

Fonte: Detzel Consulting, 2013.

Ainda em continuidade ao processo de planejamento, nos dias 21 e 22 de novembro de 2013 foi
realizada a Oficina de Planejamento Participativo (OPP), que contou com a participagdo de
representantes do setor publico, privado, sociedade civil organizada e equipe técnica do plano de
manejo, todos interessados em contribuir com a elaboragao do plano de manejo e da consolidagdo
da UC.

Nesse evento, os trabalhos seguiram os principios do Enfoque Participativo com énfase no
intercdmbio de experiéncias e conhecimentos, tendo como ferramentas metodoldgicas a
visualizagdo, a problematizagdo, trabalhos em grupo, sessdes plendrias, documentagado,
apresentacBes de conteldo, contando com o apoio de um moderador/facilitador encarregado de
garantir objetividade e foco no produto que se pretendia alcangar/atingir.
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Os objetivos definidos para essa oficina foram:

e Esbocar o zoneamento preliminar do PNM Bosque da Barra;
e Levantar subsidios (a¢Ges) para o plano de manejo da UC;

e Aumentar o nivel de comprometimento dos participantes com este processo (gestdo
participativa).

As oficinas constituiram um marco de referéncia da situacdao atual da Unidade de Conservacgao, que
foram analisadas de uma forma dindmica, na perspectiva de representantes de organizacdes
governamentais e dos principais atores com elas envolvidos. As informacdes obtidas durante os
processos participativos devem ser verificadas in loco, complementando-se o diagndstico em sua
dimensao técnico-cientifica.

1.2 AVALIAGCAO ESTRATEGICA DO PNM BOSQUE DA BARRA

A avaliacdo estratégica em um processo de planejamento tem por objetivo fazer um diagndstico
resumido, mas da forma mais abrangente possivel, das possibilidades oferecidas a Unidade de
Conservacado e das fragilidades as quais esta submetida, em seus ambientes interno e externo.

Os elementos foram identificados de forma livre e espontanea pelos participantes das duas oficinas,
levando em consideragdo os aspectos, potencialidades ou problemas inerentes a UC. Obtidos esses
elementos, foram definidas as forcas impulsionadoras (pontos fortes versus oportunidades) e forgas
restritivas (pontos fracos versus ameacas).

1.2.1 PREENCHIMENTO DA MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA

Como base nas duas oficinas realizadas, os resultados subsidiaram o preenchimento da Matriz de
Analise Estratégica, com a definicdo dos elementos dos cenarios interno e externo, sob o ponto de
vista do Planejamento Estratégico, quais sejam os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas a Unidade de Conservacdo, divididos em seis areas tematicas (Conhecimento, Uso Publico,
Integragdo com a Regido da UC, Manejo dos Recursos Naturais, Prote¢do Ambiental e
Operacionalizagdo).

1.2.2 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DA MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA

A Matriz de Analise Estratégica identificou as relagdes entre as forgas e fraquezas internas que
condicionam o manejo da UC sobre oportunidades e ameagas externas, as quais podem auxiliar ou
dificultar o cumprimento dos objetivos de criagdo e gestdo da UC. Na estruturagao da Matriz foram
utilizados os aspectos mais pontuados nas Oficinas Participativas de modo a evidenciar o
conhecimento e a visao dos participantes, representando os diferentes atores sociais envolvidos com
a UC.

Conforme se pode observar na matriz estratégica do PNM Bosque da Barra (Quadro 1.1 e Quadro
1.2), o principal problema apontado pelos participantes das Oficinas Participativas que atua sobre a
UC estd relacionado a um alto fluxo de visitantes, acima da capacidade suportada pela UC, levando a
uma visitacdo desordenada no Parque. A deficiéncia de infraestrutura para atendimento adequado
aos visitantes, principalmente nos fins de semana e feriados, causa essa desordem generalizada, ndo
havendo o controle de acesso de entrada e saida dos visitantes. Também foram apontados como
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limitantes a necessidade de se definir melhor os pontos de visitacdo, acompanhado de um programa
de educacdo ambiental para os diversos publicos.

Outros problemas bastante citados estdo relacionados a falta de equipamentos e de recursos
humanos em quantidade adequada, o que reflete na fragilidade das a¢Ges da fiscalizagdo, e também
na falta de monitoramento do uso publico, ndo ocorrendo o manejo permanente dos impactos
resultantes desta atividade. Também foi citada a questdo da presenca de contaminantes bioldgicos
(fauna e flora exdticas e exdticas invasoras), levando a perda de biodiversidade na UC. Destacaram-
se também as questdes dos impactos oriundos de residuos sélidos e saneamento basico. O problema
de seguranca publica no entorno foi levantado, ou seja, servicos publicos essenciais que se
encontram precarios na regido. Os participantes das oficinas apresentaram também como pontos
fracos problemas relativos as ocupacdes irregulares e pressdes do mercado imobilidrio, e a falta de
educacdo ambiental no entorno da UC.

Em relacdo as forcas impulsoras, destacou-se a situacdo fundiaria da UC, totalmente resolvida, a
importancia da UC para a protecao da biodiversidade e para a prestacdo de servigcos ecossistémicos
na regidao. As informacgdes cientificas obtidas por intermédio das pesquisas realizadas nas UC, a
diversidade bioldgica e de ecossistemas, foram motivos de observacées como pontos positivos por
parte dos participantes. O potencial turistico e ecoturistico do Parque também foi apontado como
ponto forte, possibilitando a concessdo de servigos (vendas, turismo, entre outros), e consequente
fortalecimento econdémico e administrativo da UC, além do potencial para implementacdo de
Programas de Educacdo Ambiental. Foi enfatizada, como ponto forte pelos participantes, a presenca
dos érgdos publicos atuantes na UC, como a Guarda Municipal (GDA) e COMLURB. A criacdo e
capacitacdo do Conselho Gestor, além da presenga de uma gestora com perfil adequado, também foi
destacado como ponto forte na gestdo da UC.

{x
#i%
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Quadro 1.1 Matriz de Andlise Estratégica do PNM Bosque da Barra Relativa as Forgas Restritivas.

Conhecimento 1. Escasso conhecimento cientifico local
(fauna, flora, controle sanitario).

2. Deficiéncia de sinalizagdo (turistica,
interpretativa, indicativa, informativa).

Sinalizagdo externa deficitaria.

A

Fomentar parcerias com instituicdes de
pesquisa.

Divulgar demandas do Parque nas
universidades e instituicOes de pesquisa.
Ampliar a sinalizagdo do PNM Bosque da Barra
no entorno da UC e instalar placas nas
principais vias de acesso.

Buscar solugdes e materiais alternativos para a
producdo e instalagdo das placas de sinalizagdo
(informativa / educativa / seguranca).
Promover a aplicagdo de instrumentos de
comunicacdo diversos.

Uso Publico 1. Auséncia de organizacgdo e cobranga
no estacionamento.

2. Pouca exploragdo do potencial
turistico.

3. Auséncia de planejamento para as
trilhas.

4. Infraestrutura inadequada para o
atendimento aos visitantes,
principalmente nos fins de semana e
alguns feriados.

5. Comunicagdo visual ineficaz.

Desordem nas dareas ao redor do lago.

Divulgacdo de informag0es equivocadas
pela midia, com contelddo desatualizado
ou que estimulam a pratica de
atividades que extrapolam o uso publico
permitido e ndo colaboram com os
objetivos de conservagdo da UC, como
blogs e sites de festas.

Visitacdo desordenada.
Excessivo niUmero de visitantes.

Auséncia de conscientizagdo de uso por
grande parte dos visitantes.

Terceirizar o estacionamento.

Estruturar uma equipe de uso publico para a
ucC.

Estabelecer um plano de atendimento aos
visitantes dos finais de semana e feriados.

Melhorar a sinalizagdo das regras de conduta
na UC.

Elaborar modelo estratégico de planejamento
do uso publico com os Parques Naturais
Municipais, aliado aos objetivos de protecdo do
complexo Lagunar da Baixada de Jacarepagua
frente a existéncia da pressao urbana no
entorno do Parque.

Elaborar plano de agdo de comunicagdo com a
midia a favor da UC.
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Educagao 1. Poucaintegragdo entre o NEA, Hortoe | 1. Falta de educagdao ambiental no entorno Participar ativamente do conselho consultivo
Ambiental a gestdo da UC. (NEA e Horto) para tratar das questdes de
educagdo ambiental.
Fortalecer a formagdo e capacitagao
continuada de jovens educadores e guias
ambientais (multiplicadores e aprendizes).
Formar parcerias com o entorno na formagdo
de multiplicadores e em agdes coletivas que
promovam mudancas e garantam a protecao
do PNM Bosque da Barra.
Manejo dos 1. Fragilidade do solo nas trilhas e na 1. Poluigdo sonora causada pelos Monitorar espécies exdticas.
Recursos Naturais margem do lago. sobrevoos préoximos a UC, por causa do Substituir as espécies vegetais exdticas por
Auséncia de coleta seletiva de lixo. aeroporto de Jacarepagua. produzidas pelo Horto.
Presenga de espécies exdticas e Elaborar plano de agdo em conjunto com o
exoticas invasoras da fauna e da flora. Aeroporto de Jacarepagua para minimizar o
efeito dos sobrevoos sobre a UC.
Recuperar areas degradadas por meio de
plantas nativas produzidas pelo Horto.
Protegdo Baixo contingente de fiscais. 1. Auséncia de seguranca publica e Implantar seguranga patrimonial no Parque.
Ambiental Auséncia de equipamentos para fiscalizagdo ambiental. Articular parceria com a Secretaria de
fiscalizacdo. 2. Projetos no entorno com impactos na Seguranca Publica para combate as ocorréncias
ucC. criminais em geral no entorno e no interior da
3. Especula¢do imobilidria no entorno. uc.

<
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Operacionalizagdo | 1. Caréncia de RH no Parque emtodosos | 1. Especulagdo imobiliaria. 1. Ampliar o efetivo em todos os setores de
setores. 2. Auséncia de gestdo compartilhada. atuagdo do Parque.
Infraestrutura pouco conservada. 3. Auséncia de recursos da iniciativa 2. Provisdo de equipamentos necessarios para a
Auséncia de delimitag3o efetiva na privada. geragdo de energia mais limpa (alternativas
margem do lago. 4.  Fluxo excessivo de visitantes. sustentaveis).
Coleta ineficiente de lixo. 5. Auséncia de uma estratégia de 3. Normatizar as regras para realizagdo de

filmagens e eventos na UC (inclusive com
fiscalizagcdo e eventuais cobrangas).

5. Numero reduzido de voluntarios. sustentabilidade econ6mica.

4. Investir em novas infraestruturas e
equipamentos, com previsdo de custeio.

5. Assegurar que a ZA do PNM Bosque da Barra
contribua para ordenar a ocupagdo no entorno
da UC, especialmente em areas Umidas ainda
ndo antropizadas.

6. Participar ativamente da regulacdo da zona de
amortecimento do PNM Bosque da Barra,
contribuindo para a diminuicdo dos impactos
causados pelos empreendimentos locais sobre
a UcC.

7. Estabelecimento de uma gestdo compartilhada
entre os Parques naturais municipais da regido,
PNM Bosque da Barra, PNM Chico Mendes e
PNM de Marapendi.

Fonte: Detzel Consulting, 2013.
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Quadro 1.2 Matriz de Andlise Estratégica do PNM Bosque da Barra Relativa as Forgas Impulsionadoras.

Conhecimento 1. Grande potencial para pesquisas na 1. Cooperagdo com Instituto de 1. Criar, operacionalizar e manter atualizado
UC, em diversas areas, dentre elas: Pesquisas e Universidades. um banco de dados das pesquisas na UC.
fauna e flora de restinga, e de dreas 2. Oportunidade para conhecer a UC. 2. Criar encontros anuais entre pesquisadores
umidas e alagadas, etc. que desenvolvam estudos no Parque.

2. Atrativos naturais e cientificos 3. Desenvolver um programa de comunicagio
(restinga, fauna, entre outros). ambiental, destacando a importancia e o
papel que a UC desempenha no contexto
do municipio.

4. Modificar as expectativas do visitante
(informa-lo sobre o uso adequado e sobre
as condigbes que ird encontrar).

Uso Publico 1. Potencial turistico e ecoturistico. 1. Possibilidade para a concessao de 1. Estabelecer as regras de minimo impacto
servicos para fortalecimento do uso para as atividades recreativas.
publico. 2. Modificar o tipo de uso e 0

comportamento do visitante.

3. Estudar a viabilidade de implantagdo de
quiosques de alimentacdo e de vendas de
produtos com a marca “PNM Bosque da
Barra”.
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Educacdo 1. Potencial para implementagao de 1. Cooperagdo com Instituto de Divulgar a UC nas escolas do entorno.
Ambiental Programa de Educagdo Ambiental. Pesquisas e Universidades. Elaborar programa de educacio ambiental
2. Presenga do Nucleo de Educagdo (EA) para a UC com base na legislagdo
Ambiental na UC, estruturado. federal (contemplando escolas publicas).
Avaliar a possibilidade de desenvolver um
programa de educacdo ambiental para
outros publicos, que ndo apenas o escolar.
Formar monitores ambientais tendo como
recurso humano os proprios moradores do
entorno da UC.
Manejo dos 1. Presencga de remanescentes de 1. Representa um importante Elaborar programas visando a preservagao
Recursos Naturais restinga em bom estado de remanescente de restinga em bom de espécies de fauna e flora.
conservagao. estado de conservagdo na cidade do Estabelecer um programa de interpretagdo
2. Forte contribui¢do da UC na protecgdo rio de Janeiro, que apesar das ambiental na UC, focado no ecossistema de
da biodiversidade, com registro de pressdes em que a UC estd restinga.
varias espécies da fauna e flora, submetida, tem contribuido para a
incluindo espécies endémicas e preservacdo da restinga, o
ameacadas, aliado ao fato de proteger fornecimento de importantes
um importante remanescente do servigos ambientais e a manutengdo
ecossistema de restinga, reforcando a da biodiversidade.
sua importancia como area protegida.
Protecdo 1. Atuacdo da Guarda Municipal nas 1. Atuacdo do Mosaico Carioca nas Promover a capacita¢do continua do
Ambiental acGes de fiscalizagéao. acOes de fiscalizagdo. efetivo da GDA no Parque os para que eles

possam ampliar as a¢Oes de protec¢do e
fiscalizagdo.

Capacitar os componentes da GDA do
Parque para que eles possam auxiliar nas
acOes de educagdo ambiental e demais
atividades da UC.
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Operacionalizagao

1. Infraestrutura fisica existente (Sede,

NEA e Horto).

2. Avanco da gestdo participativa com a

criagdo e capacitagdo do Conselho
Consultivo da UC, e com o didlogo
entre organizagdes da sociedade civil e
a SMAC.

3. Presenca de gestora com perfil

adequado.

4. Trabalho voluntario/empresas

parceiras.

5. Situacdo fundidria regularizada, com

delimitagao fisica da UC consolidada.

6. Atuacdo da COMLURB.

Facilidade para controlar o acesso.

Oportunidade de parceria com o
governo estadual (Batalhdo Florestal,
Secretaria de Seguranca Publica).

Oportunidade de alocagdo de RH
para apoiar a gestdo.

Unido entre diversos grupos pela
melhoria do Parque (ONG, Poder
Pubico, Mosaico).

Possibilidade de captagdo de
recursos externos e parcerias
privadas.

Possibilidade de geragdo de recursos
financeiros para a UC por meio de
estudos de concessoes.

Estabelecer parcerias com instituicdes
privadas e publicas no entorno da UC.

Manter o Conselho Consultivo atuante,
promovendo reunides frequentes para
acompanhamento da implementagdo das
acOes prevista no plano de manejo da UC.
Realizar convénio com Batalhdo Florestal.
Elaborar estudo de concessdo para
sustentabilidade ambiental, social e
econdmica da UC.

Realizar parcerias formais e informais com
instituicGes publicas, ONG, universidades e
iniciativa privada.

Desenvolver programas de estagio e de
voluntariado para a UC.

Fonte: Detzel Consulting, 2013.
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1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE MANEJO DA UNIDADE DE
CONSERVACAO

Os objetivos especificos do Parque Natural Municipal Bosque da Barra foram definidos com base nos
objetivos do Sistema Nacional de Unidade de Conservagdo - SNUC (Lei n29.985, de 18 de julho de
2000, artigo 49), estabelecidos para a categoria de manejo - Parques Nacionais, nas disposi¢cdes
estabelecidas pela SMAC nos varios diplomas legais vigentes relacionados a Unidade de Conservacao
e no Manual de Gestdo Ambiental para Parques Naturais Municipais, anexo a Resolucdo n2 307, de
15 de abril de 2003, e ainda nas caracteristicas gerais e atributos naturais e culturais da UC e
entorno.

O Sistema Nacional de Unidade de Conservacao estabelece os seguintes objetivos:
I.  Contribuir para a manuten¢do da diversidade bioldgica e dos recursos genéticos no
territério nacional e das dguas jurisdicionais;
Il.  Proteger as espécies ameacadas de extincdo no ambito regional e nacional;
lll.  Contribuir para a preservacdo e a restauracao da diversidade de ecossistemas naturais;
IV.  Promover o desenvolvimento sustentavel a partir dos recursos naturais;

V. Promover a utilizagdo dos principios e praticas de conservacdo da natureza no processo
de desenvolvimento;

VI.  Proteger paisagens naturais e pouco alteradas de notdvel beleza cénica;

VIl. Proteger as caracteristicas relevantes de natureza geoldgica, geomorfoldgica,
espeleoldgica, arqueoldgica, paleontoldgica e cultural;

VIIl.  Proteger e recuperar recursos hidricos e edaficos;
IX.  Recuperar ou restaurar ecossistemas degradados;

X. Proporcionar meios e incentivos para atividades de pesquisas cientificas, estudos e
monitoramento ambiental;

Xl.  Valorizar, econGmica e socialmente, a diversidade bioldgica;

Xll.  Favorecer condi¢des e promover a educagdo e a interpretagao ambiental, a recreagao
em contato com a natureza e o turismo ecolégico;

XIll.  Proteger os recursos naturais necessarios a subsisténcia de populagbes tradicionais,
respeitando e valorizando seu conhecimento e sua cultura e promovendo-as social e
economicamente.

Segundo o Art. 72 do SNUC, o Grupo de Protecdo Integral, ao qual estd inserida a Unidade de
Conservagdo em questdo, tem o seguinte objetivo basico: “Preservar a natureza, sendo admitido
apenas o uso indireto dos seus recursos naturais, com excecdo dos casos previstos nesta Lei”.

Segundo o Art. 15 do SNUC, a Categoria de Manejo a qual pertence a Unidade de Conservacdo em
questdo tem o seguinte objetivo basico: “a preservacGo de ecossistemas naturais de grande
relevdncia ecoldgica e beleza cénica, possibilitando a realizagdo de pesquisas cientificas e o
desenvolvimento de atividades de educag¢do e interpretacdo ambiental, de recreacéio em contato com
a natureza e de turismo ecoldgico”.
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Ressalta-se que no Decreto Municipal n? 4105/1983 e na Lei Municipal n? 3.143/2002 que tratam do
PNM Bosque da Barra, os objetivos especificos de criagdo ndo foram estabelecidos. H4 mencao
somente do objetivo do Parque, como unidade de conservacdo, no Decreto Municipal
n? 22.662/2002, que trata da renomeacdo e da gestdo dos parques publicos municipais,
considerados como unidades de conservacdo, objetivo este que remete ao art. 15 do SNUC.

Portanto, considerando os antecedentes que embasaram a criacdo da UC, os objetivos dessa
categoria previstos no SNUC, a legislacdo municipal vigente sobre a UC e no conhecimento existente
e obtido sobre o Parque no decorrer da elaboracdo deste Plano de Manejo, foram definidos os
seguintes objetivos especificos para o manejo da UC:

I.  Proteger os remanescentes de comunidades vegetais de restinga presentes no Parque,
relativas as formag&es pioneiras com influéncia marinha;

II. Promover acdes de recuperacdo de areas degradadas e dos ecossistemas aquaticos no
interior e no entorno do Parque, preservando suas caracteristicas naturais fisico-
quimicas, biolégicas e morfoldgicas, de forma a manter a integridade ecoldgica dos
ambientes;

Ill.  Proteger as espécies de répteis encontradas no Parque, principalmente aquelas
consideradas ameacadas, como o jabuti-de-cabeca-vermelha Chelonoidis carbonaria e o
jacaré-de-papo-amarelo Caiman latirostris;

IV. Proteger as espécies de anfibios encontradas no Parque, principalmente a razinha-da-
mata Chiasmocleis carvalhoi, espécie endémica do estado do Rio de Janeiro;

V. Proteger a espécie de peixe de agua doce Notholebias minimus encontrada no Parque,
endémica da Baixada de Jacarepagud e ameacada de extingao;

VI. Proteger a borboleta Parides ascanius espécie de lepiddptero presente no Parque,
classificada como “criticamente ameacada” para o estado do Rio de Janeiro;

VIl.  Proteger as dreas Umidas de importancia para a alimentacdo, reproducdo e refugio de
aves silvestres residentes e migratdrias que ocorrem no Parque;

VIIl.  Proteger o Parque contra a introducdo de espécies exdticas e/ou invasoras, e promover
a erradicacdo e o manejo de tais espécies;

IX. Propiciar oportunidades para a realizacdo de pesquisas cientificas e estudos de
monitoramento, visando ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade presente no
Parque e na zona de amortecimento, subsidiando a¢des de prote¢ao e manejo;

X. Promover a gestdo integrada da paisagem com as Unidades de Conservagao
constituintes do Mosaico Carioca, favorecendo o estabelecimento da conectividade
ecoldgica;

Xl.  Propiciar o desenvolvimento de atividades de educag¢do e interpretacdo ambiental
dentro do Parque, de forma a torna-las uma ferramenta de sensibilizacdo dos seus
visitantes para a importancia da UC e seus atributos naturais;

XIl.  Promover as atividades de recreagao e turismo ecoldgico de maneira sustentavel, com a
instalacdo de infraestrutura adequada que fornega ao visitante a possibilidade de
visitacdo em ambiente seguro, saudavel, limpo e organizado.
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1.4 NORMAS GERAIS DA UNIDADE DE CONSERVACAO

I. Fica proibido o ingresso e a permanéncia de pessoas na Unidade de Conservacdo
portando equipamentos que possam apresentar potenciais riscos a fauna e a flora,
como materiais ou instrumentos destinados ao corte, caca e pesca ou para quaisquer
outras atividades ilicitas (Artigos 29, 32, 34, 40 e 52 da Lei n2 9.605/1998; Artigo 22 do
Decreto Municipal n2 30.181/2008);

ll. E proibida a caca, a pesca, a captura e coleta de espécimes da fauna e flora, a colocagdo
de armadilhas, exceto para fins de pesquisas cientificas previamente autorizadas pela
SMAC/CPA/GUC, bem como o extrativismo de recursos naturais, incluindo substratos do
solo, rochas e agua (Artigos 29, 32, 34, 40 e 52 da Lei n29.605/1998; Artigo 2° do
Decreto Municipal n2 30.181/2008);

lIl.  Somente funcionarios e pesquisadores devidamente autorizados pela SMAC/CPA/GUC
ou prestadores de servicos devidamente credenciados e no exercicio de suas fungGes
poderdo portar equipamentos e ferramentas que possam oferecer riscos a integridade
da fauna e flora;

IV. Afiscalizacdo da Unidade de Conservacdo devera ser permanente e sistematica, ou seja,
diuturnamente;

V. Os servidores e prestadores de servico da UC, quando no exercicio de suas funcdes,
deverdo estar devidamente uniformizados e identificados;

VI. A introducdo ou a reintroducdo de espécies da flora ou da fauna somente serdo
permitidas quando autorizadas SMAC/CPA/GUC, orientadas por projeto especifico,
segundo as indicagbes do Plano de Manejo (Artigo n2 31 da Lei n2 9.985/2000; Artigo 22
do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

VIl. N&o serd permitida a entrada, o transito e a permanéncia de animais domésticos, de
espécies exdticas ou silvestres, mesmo sob conteng¢do de guias e gaiolas na Unidade de
Conservagdo, salvo os casos constantes na legislagdo vigente - animais de apoio a
pessoas com necessidades especiais (Artigo 62 da Lei Municipal n? 4.139/2005; Artigo 22
do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

VIIl.  As atividades de pesquisa cientifica s6 poderdo ocorrer mediante aprovacdo do setor
responsavel na SMAC/CPA/GUC e com anuéncia da administracdo da UC (Artigo 55 da
Lei n29.605/1998; Artigo 12 do Decreto Municipal n2 85/2001; Artigo n2 11 da Lei
n2 9.985/2000);

IX. A infraestrutura a ser instalada na Unidade de Conservacdo limitar-se-a aquela
necessaria para o sua gestdo, sendo vedada a construcdo de quaisquer obras de
engenharia que ndo sejam de interesse da Unidade de Conservacao;

X. Somente serd permitida a circulagdo de veiculos motorizados na Unidade de
Conservagdo nas areas definidas e destinadas ao estacionamento de funcionarios e
visitantes (Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

Xl. E proibida a realizagio de bicicross, motocross e rally na Unidade de Conservacdo
(Artigo 22 do Decreto Municipal n® 30.181/2008);

XIl.  Qualquer pratica comercial no interior da UC serd permitida somente se prevista no
plano de manejo e/ou com a prévia autorizacdo da administracdo do Parque e dos
6rgidos competentes (Artigo 2° do Decreto Municipal n? 30.181/2008).
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Xlll.  Fica proibida a instalacdo de placas e/ou sinaliza¢cdes que n3o seja pela administracdo da
Unidade de Conservacgao, ou a servico dela, inclusive as de cunho publicitario;

XIV. As placas ou quaisquer formas de comunicagdo visual terdo, obrigatoriamente, uma
relacio direta com atividades desenvolvidas ou com os objetivos da Unidade de
Conservagao;

XV. 0O uso da imagem da UC para fins comerciais e a realizacdo de qualquer tipo de evento
devera ser realizado com autorizacdo prévia da administracdo da UC e nas areas pré-
estabelecidas no plano de manejo (Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

XVI.  E proibida a abertura de novas trilhas e “picadas” ou alterar as existentes, salvo se for
comprovada a necessidade para fins de fiscalizacdo, protecao, pesquisas, atividades de
educacao ambiental ou aquelas previstas neste Plano de Manejo, mediante autorizacao
prévia da SMAC/CPA/GUC (Artigo 2° do Decreto Municipal n® 30.181/2008);

XVII.  E proibido utilizar aparelhos sonoros, fazer piqueniques, bem como promover cantorias
com o uso de instrumentos musicais fora dos locais permitidos ou destinados para este
fim (Artigo 6 da Lei Municipal n24.139/2005; Artigo 2° do Decreto Municipal
n2 30.181/2008);

XVIIl.  N3do serd permitida a realizacdo de churrascos em qualquer drea da Unidade de
Conservagao.

XIX. E proibida a pratica de oferendas e cultos religiosos na Unidade de Conservagio
(Artigo 22 do Decreto Municipal n? 30.181/2008);

XX. E proibido fazer fogueiras, despejar brasas, provocar, atear fogo na vegetacdo ou
qualguer outra conduta que possa causar incéndio na UC, salvo para auxiliar no
combate a incéndio, como contra-fogo, sendo o mesmo realizado por pessoal
tecnicamente qualificado, seja da UC ou do Corpo de Bombeiros (Artigos 40 e 41 da Lei
n2 9.605/1998; Artigo 22 do Decreto Municipal n? 30.181/2008);

XXI.  Nao é permitido o armazenamento de combustivel e produtos quimicos no interior da
UG, salvo nas atividades autorizadas pela SMAC/CPA/GUC e em casos de emergéncia;

XXIl.  Os residuos sdlidos e liquidos produzidos no interior da Unidade de Conservacdo,
inclusive aqueles gerados nas infraestruturas previstas, deverdo contar com a
destinacdo e tratamentos adequados (Artigo 54 da Lei n29.605/1998; Artigo 22 do
Decreto Municipal n? 30.181/2008);

XXIIl.  E proibido langar quaisquer produtos quimicos e/ou residuos liquidos ou sélidos n3o
tratados, inclusive produtos quimicos para banho ou lavagem, nos recursos hidricos da
UC (Artigo 54 da Lei n® 9.605/1998; Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

XXIV.  Qualquer pratica comercial no interior da UC sera permitida somente se prevista em
plano de manejo e/ou com a prévia autorizacdo da SMAC e dos 6rgdos competentes da
PCRJ, com a anuéncia da administracdo da Unidade de Conservagdo (Artigo 22 do
Decreto Municipal n® 30.181/2008);

XXV. E proibido o consumo e a venda de substancias que alterem o comportamento e a
consciéncia no interior da UC, salvo o consumo de bebidas alcodlicas nas areas de uso
publico, que somente sera permitido em locais definidos pela administra¢do da UC;

XXVI. A visitacdo e qualquer atividade de recreagdo sdo permitidas apenas nos locais pré-
determinados para sua realizacdo pelo plano de manejo e de forma compativel com a

P ' PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
45 — Planej i 5
42‘5 RIO { :" Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservacio
[ 0 RALh k ittt Pagina 16

KARAPITO



cC

conservacdo dos recursos naturais da UC (Artigo n2 11 da Lei n2 9985/2000; Artigo 22 do
Decreto Municipal n2 30.181/2008);

XXVIl. E terminantemente proibido alimentar e molestar animais dentro do Parque, com
excecdo dos procedimentos metodoldgicos aprovados para as pesquisas cientificas
autorizadas ou para procedimentos de manejo de fauna demandados ou realizados pela
SMAC/CPA/GUC (Artigo 22 do Decreto Municipal n2 30.181/2008);

XXVIII.  Os visitantes ndo poderdo entrar e permanecer com roupas de banho ou sem camisa
nas instalacdes prediais administrativas da UC (Artigo 22 do Decreto Municipal
n2 30.181/2008);

XXIX. E proibido banhar-se, lavar objetos, reter, desviar ou captar dgua, bem como utilizar
brinquedos com motor nos corpos d’agua da UC (Artigo 22 do Decreto Municipal
n? 30.181/2008);

XXX. Nao sera permitida a entrada com equipamentos de camping ou acampar em areas da
Unidade de Conservacao.

%
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2 ZONEAMENTO

A Lei do Sistema Nacional de Unidade de Conservacdo (SNUC) conceitua Zoneamento como
“definicdo de setores ou zonas em uma Unidade de Conserva¢do com objetivos de manejo e normas
especificos, com o propdsito de proporcionar os meios e as condigées para que todos os objetivos da
unidade possam ser alcancados de forma harménica e eficaz” (Lei n2 9.985, de 18/07/00, art. 1°, XVI).

O zoneamento do PNM Bosque da Barra obedeceu as zonas e dareas propostas pelo Roteiro
Metodoldgico para a Elaboracdo de Planos de Manejo para Parques Estaduais, Reservas Bioldgicas e
EstacOes Ecoldgicas (INEA, 2010), bem como aos critérios para definicdo e ajustes a Unidade de
Conservacao e sua Zona de Amortecimento. Com base nas informacdes apresentadas, cada zona e
area tém caracteristicas préprias, com propostas de manejo e normas individualizadas, e que leva em
consideracdo, graus especificos de protecdo e possibilidades de intervengdo humana.

O Quadro 2.1 apresenta uma comparacdo entre as categorias propostas pelo ICMBio e aquelas
propostas pelo INEA, com a descricdo de suas caracteristicas. Para efeito deste zoneamento, foram
consideradas estas ultimas.

Quadro 2.1 Comparagao entre as categorias propostas pelo ICMBio e aquelas propostas pelo INEA, com a
descrigao de suas caracteristicas.

Zona Intangivel: é aquela onde a primitividade da | Zona de Preservagdo: é aquela destinada a

natureza permanece o mais preservada possivel,
ndo sendo toleradas quaisquer alteragOes
humanas, representando o mais alto grau de
preservagao. Funciona como  matriz de
repovoamento de outras zonas, onde ja sdo
permitidas atividades humanas regulamentadas.
Esta zona é dedicada a protegdo integral de
ecossistemas, dos recursos genéticos e ao
monitoramento ambiental. O objetivo basico do
manejo é a preservagdo, garantindo a evolugdo
natural.

preservacao dos ecossistemas, por meio da protecao
do habitat de espécies residentes, migratdrias, raras,
endémicas, e/ou ameacadas de extin¢do, bem como a
garantia da perenidade dos recursos hidricos, das
paisagens e das belezas cénicas, da biodiversidade e
dos sitios arqueoldgicos. O objetivo basico do manejo
é a preservacdo, garantindo a evolugdo natural.

Zona Primitiva: é aquela onde tenha ocorrido
pequena ou minima interven¢do humana,
contendo espécies da flora e da fauna ou
fendbmenos naturais de grande valor cientifico.
Deve possuir caracteristicas de transicdo entre a
Zona Intangivel e a Zona de Uso Extensivo. O
objetivo geral do manejo é a preservagdo do
ambiente natural e ao mesmo tempo facilitar as
atividades de pesquisa cientifica e educagdo
ambiental, permitindo-se apenas caminhadas sem
uso de equipamentos e estruturas fisicas.

Zona de Conservagdo: é aquela destinada a
conservacdao dos ecossistemas, com potencial para
recuperacdo ou regeneracdo futura, admitindo uso
indireto. Constitui-se como uma zona de transicdo
entre a Zona de Preservacgdo e demais areas.
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Zona de Uso Extensivo: é aquela constituida em
sua maior parte por dreas naturais, podendo
apresentar algumas alteragdes humanas.
Caracteriza-se como uma transicdo entre a Zona
Primitiva e a Zona de Uso Intensivo. O objetivo do
manejo é a manutencdo de um ambiente natural
com minimo impacto humano, apesar de oferecer
acesso ao publico com facilidade, para fins
educativos e recreativos.

Zona de Uso Intensivo: é aquela constituida por
areas naturais ou alteradas pelo homem. O
ambiente é mantido o mais proximo possivel do
natural, podendo conter infraestruturas de suporte
ao uso publico com equipamentos compativeis a
implementacdo do programa de uso publico da UC.
O objetivo geral do manejo é o de facilitar a
recreacdo intensiva e educagdo ambiental em
harmonia com o meio.

7

Area de Visitagdo: é aquela constituida por areas
naturais ou alteradas pelo homem. O ambiente é
mantido o mais proximo possivel do natural, podendo
conter infraestruturas de suporte a visitagdo com
equipamentos compativeis a implementagdo da UC. O
objetivo geral do manejo é o de facilitar a recreagdo e
a educagdo ambiental em harmonia com o ambiente.

Zona de Uso Especial: é aquela que contém as
areas necessarias a administragdo, manutengao e
servicos da UC, abrangendo habitagGes, oficinas e
outros. Estas areas serdo escolhidas e controladas
de forma a ndo conflitarem com seu carater natural
e devem localizar-se, sempre que possivel, na
periferia da UC. O objetivo geral de manejo é
minimizar o impacto da implantagdo das estruturas
ou os efeitos das obras no ambiente natural ou
cultural da UC.

Area de Uso Especial: é aquela que contém as areas
necessarias a gestao da UC, contemplando estruturas
administrativas e de controle e fiscalizagdo, e
excepcionalmente trilhas educativas e centro de
visitacdo, no caso especifico de Reserva Bioldgica e
Estacdo Ecoldgica. Estas areas serdo escolhidas e
controladas de forma a ndo conflitarem com seu
cardter natural e devem localizar-se, sempre que
possivel, na periferia da UC. O objetivo geral de
manejo é minimizar o impacto da implantacdo das
estruturas ou os efeitos das obras no ambiente
natural.

Zona de Recuperagao: é aquela que contém areas
consideravelmente antropizadas. Zona proviséria,
uma vez restaurada, serd incorporada novamente a
uma das zonas permanentes. As espécies exoticas
introduzidas deverdo ser removidas e a restauragdo
deverd ser natural ou naturalmente induzida. O
objetivo geral de manejo é deter a degradagdo dos
recursos ou restaurar a area. Esta zona permite uso
publico somente para a educagao.

Area de Recuperagio: é aquela que estd em processo
de recuperagdo. Uma vez recuperada, serd
incorporada novamente a uma das zonas da UC. As
espécies  exodticas  introduzidas devem  ser
progressivamente removidas e a recuperagdo podera
ser natural ou induzida. O objetivo geral de manejo
nessas areas é deter a degradagdo ambiental e
garantir a evolugao natural.

Zona Historico-cultural: é aquela onde sdo
encontradas amostras do patrimonio histdrico,
cultural, religioso, arqueoldgico e paleontoldgico,
que serdo preservadas, estudadas, restauradas e
interpretadas para o publico, servindo a pesquisa,
educacdo e uso cientifico. O objetivo geral do
manejo é o de proteger sitios histéricos ou
arqueoldgicos, em harmonia com o meio ambiente.

Area Histérico-cultural: E aquela onde sdo
encontradas amostras do patrimonio histodrico,
cultural, religioso, arqueoldgico e paleontoldgico, que
serdo preservadas, estudadas, restauradas e
interpretadas para a visitagdo, servindo a pesquisa,
educacdo e uso cientifico. O objetivo geral do manejo
€ o de proteger sitios histdricos ou arqueoldgicos, em
harmonia com o meio ambiente. A visitacdo acima
mencionada podera ser aplicada apenas a PE.
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Zona de Uso Conflitante: constitui-se em espagos
localizados dentro de uma UC, cujos usos e
finalidades, estabelecidos antes da criagdo da UC,
conflitam com os objetivos de conservagao da area
protegida. Sdo areas ocupadas por
empreendimentos de utilidade publica, como
gasodutos, oleodutos, linhas de transmissdo,
antenas, captacdo de agua, barragens, estradas,
cabos o6ticos e outros. Seu objetivo de manejo é
contemporizar a situagao existente, estabelecendo
procedimentos que minimizem os impactos sobre
as UC. Serdo inseridas também nesta zona as areas
dentro das UC onde ocorrem concentragGes de
populagdes humanas residentes e as respectivas
areas de uso.

Area de Uso Conflitante: constitui-se em espacos

localizados dentro de uma UC, cujos usos e
finalidades, estabelecidos antes de sua criagdo,
conflitam com os objetivos de conservagao da darea
protegida. Sdo areas ocupadas por empreendimentos
de utilidade publica, como gasodutos, oleodutos,
linhas de transmissdo, antenas, captagdo de agua,
barragens, estradas, cabos oéticos, populagbes
humanas residentes e suas respectivas areas de uso e
outros. Seu objetivo de manejo é contemporizar a
situagdo existente, estabelecendo procedimentos que
minimizem os impactos sobre as UC. Uma vez
eliminado o conflito, a area sera incorporada na zona
em que se encontra originalmente.

Zona de Uso Temporario: s3o areas dentro das UC
onde ocorrem concentragbes de populagses
humanas residentes e as respectivas dreas de uso.
Zona provisdria, uma vez realocada a populagdo,
serd incorporada a uma das zonas permanentes.

Zona de Interferéncia Experimental: especifica
para as EstagOes Ecoldgicas é constituida por dreas
naturais ou alteradas pelo homem, sujeitas a
alteragdes definidas no Artigo 9, paragrafo 4, e seus
incisos da Lei do SNUC, mediante o
desenvolvimento de pesquisas, correspondendo ao
maximo de 3 % da area total da estagdo ecoldgica,
limitada até 1500 hectares conforme previsto em
lei. O seu objetivo é o desenvolvimento de
pesquisas comparativas em dreas preservadas.

Area de Interferéncia Experimental: é aquela
constituida por areas naturais ou alteradas pelo
homem, sujeitas a alteragdes definidas no Artigo 9,
paragrafo 4, e seus incisos da Lei do SNUC, mediante
o desenvolvimento de pesquisas, correspondendo a
no maximo 3% da area total da Estacdo Ecoldgica,
limitada até 1500 hectares conforme previsto em lei.
O seu objetivo é o desenvolvimento de pesquisas
comparativas em areas preservadas.

Fonte: INEA, 2010.

2.1

CRITERIOS PARA DEFINICAO DAS ZONAS E AREAS

As zonas e areas foram definidas em funcdo de suas caracteristicas naturais e culturais, de suas
potencialidades, fragilidades e necessidades especificas de protecdo, de acertos e de conflitos de uso
atual. As informacGes foram obtidas nas oficinas realizadas, por meio das diversas areas tematicas do
diagndstico e com base na interpretagdo e classificacdo das imagens de satélite de alta resolucdo,

recobrindo a UC e seu entorno.

2.1.1

CRITERIOS FiSICOS MENSURAVEIS OU ESPACIALIZAVEIS

I.  Grau de conservagao da vegetagdao: o menor grau de degradacdo da vegetacao
geralmente condiciona o menor grau da degradacdo da fauna e dos solos. As dreas mais
conservadas devem conter zonas de maior grau de protecdo. A fragmentacdo resulta
geralmente em uma paisagem constituida por terrenos com remanescentes de
vegetacdo nativa entremeados por terrenos com a vegetagdao degradada ou mesmo

devastada.
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II. Variabilidade ambiental: este critério esta condicionado principalmente pela
compartimentacdo que o relevo apresentar em relagdo a altitudes e declividades. A
identificacdo da compartimentacao do relevo constitui-se em processo fundamental
para a analise e a explicacdo dos elementos da paisagem natural. A compreensdo da
organizacao das formas do relevo e da drenagem, fatores intrinsecamente ligados em
suas relacdes de causa e efeito, levam a compreensdo dos fatores que atuam na
distribuicdo dos solos e das diferentes fitofisionomias. Areas que contenham varios
ambientes, como aquelas que sdo oferecidas pelo relevo muito recortado, devem
merecer maior protecdo. As diferencas acentuadas de altitude também ocasionam
visiveis modificacGes na vegetacdo, o que, por sua vez, ocasionard também mudancgas

na fauna.

2.1.2 CRITERIOS INDICATIVOS DE VALORES PARA A CONSERVAGAO

I. Representatividade: a Zona de Preservacdo, que apresenta maior grau de protecao,
deve proteger amostras de recursos naturais mais representativos da UC. E importante
que estas amostras representativas estejam também presentes em areas onde possam
ser apreciadas pelos visitantes.

II. Presenca de espécies ameacadas, raras ou endémicas: as espécies em perigo de
extincdo, raras, endémicas, frageis e os sitios de reproducio (e em casos especiais de
alimentagdo) devem estar localizadas na Zona de Preservacéo.

Ill.  Riqueza e/ou diversidade de espécies: devem ser consideradas as riquezas e/ou
diversidades de espécies animais e vegetais que ocorrem na Unidade de Conservacao.
Areas com maiores indices de espécies encontradas deverdo integrar a zona de maior
grau de protecdo.

IV. Areas de transi¢do: s3o aquelas que abrangem simultaneamente caracteristicas de dois
ou mais ambientes, retratadas na sua fitofisionomia e na composicdo de espécies da
flora e da fauna. As caracteristicas Unicas que cada area de transicdo apresenta devem
merecer maior grau de protecao.

V. Suscetibilidade ambiental: as areas que apresentam caracteristicas que as indiqguem
como ambientalmente suscetiveis devem estar contidas na zona mais restritiva (Zona de
Preservagdo). Sdo as consideradas areas frageis da Unidade de Conservag¢do, como
aquelas que apresentam solo suscetivel a erosdo e encostas ingremes; areas umidas
como manguezais, banhados e lagoas; nascentes, principalmente aquelas formadoras
de drenagens significativas; habitats de espécies ameagadas; dreas inclusas em rotas de
migracao de espécies da fauna, bem como areas de reprodugdo e alimenta¢do de
avifauna.

2.1.3 CRITERIOS INDICATIVOS PARA VOCAGAO DE USO

I. Potencial de visitagdo: este critério diz respeito ao uso possivel e/ou histérico na UC,
seja para recreagdo ou educagdo ambiental. Porém, os critérios que determinam
cuidados ambientais devem prevalecer sobre o potencial na drea de visitagdo. Os
atrativos que cada UC apresenta devem ser condicionados aos usos permitidos para sua
categoria de manejo. As areas que apresentarem potencial para visitacdo, em Parques,
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deverdo ser consideradas no estabelecimento do zoneamento como area de visitacao
inserida sempre na Zona de Conservagao.

Potencial para sensibilizagdo ambiental: caracteristicas relevantes de areas na UC que
apresentem indicativos para o desenvolvimento de processos de educacdo ambiental,
trilhas interpretativas e estudos especificos.

Presenca de infraestrutura: devem ser considerados os usos possiveis a serem dados as
infraestruturas porventura existentes. Construcées estrategicamente localizadas podem
ser destinadas a postos de fiscalizagdo, moradia de funcionarios da UC, alojamentos,
centro de visitantes ou alojamento e laboratdrios para pesquisadores. A area
circundante dos prédios serd sempre a de Uso Especial inserida na Zona de
Conservacgao.

CRITERIOS DE AJUSTE PARA A LOCALIZAGAO E LIMITES DAS ZONAS E AREAS

Nivel de pressdo antrdpica: diz respeito ao nivel de pressdo que as areas da UC sofrem,
sendo considerados os seguintes critérios: a) presenca de areas alteradas; b) presenca
de Areas de Preservacdao Permanente.

Acessibilidade: as dreas de uso mais intenso devem ser sempre aquelas com acesso
mais facil.

Gradagao de uso: a gradacdo de protecao corresponde também a uma gradacdo de uso.
Assim, a zona de maior grau de protecdo deve ser preferencialmente envolvida pela
zona de grau de protegdo progressivamente menor. Deste modo, a Zona de Preservagado
deve localizar-se em dareas mais centrais, de forma a receber o menor impacto
ambiental possivel e deve, também, ser circundada pela Zona de Conservacao, que faz a
transicdo com as areas da UC.

Percentual de protecdo: as Zonas de Preservacdo e Conservagdo devem cobrir areas
percentualmente maiores do que as areas destinadas para administracao e visitacdo.

Limites identificaveis na paisagem: na medida do possivel as zonas devem ser
desenhadas, tendo por limites marcos passiveis de serem identificados na paisagem,
como microbacias, margens de rios, estradas, pontos destacados do relevo, entre
outros.

Os critérios utilizados para a definicdo do zoneamento do PNM Bosque da Barra, com seus
respectivos pesos sao apresentados no Quadro 2.2.

O Quadro 2.3 apresenta uma sintese das zonas e areas do PNM Bosque da Barra, os principais
critérios utilizados para a sua definicdo, a caracterizacao geral da drea em relacdo ao meio fisico e
bidtico, os principais conflitos associados a zona/area e os usos permitidos.
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Quadro 2.2 Critérios utilizados e seus pesos para a defini¢do das Zonas e Areas do PNM Bosque da Barra.

Critérios fisicos mensuraveis ou espacializaveis

Grau de conservagdo da vegetacao A M M B B

=
=
=
=

Variabilidade ambiental A

Critérios indicativos das singularidades da UC - valores para a conservagao

Representatividade A M B B B
Presenca de espécies ameagadas, raras ou endémicas A M M B B
Riqueza e/ou diversidade de espécies A M M B B
Areas de transigdo A M B B B
Suscetibilidade ambiental A M M A B
Critérios indicativos das singularidades da UC - vocac¢ao de uso

Potencial de visitagdo B M A A
Potencial para sensibilizacdo ambiental B A B M
Presenca de infraestrutura B A A B A

Nivel de pressdo antrépica — presenca de areas

alteradas M M A A B
e eso o peendedunde |y |y | w | w |
Acessibilidade B A A B A
Gradagdo de uso B A A B B
Percentual de protecdo A M B B B
Limites identificaveis na paisagem M M M B B

Legenda: ZP, Zona de Preservacdo; ZC, Zona de Conservag3o; AV, Area de Visitacdo; AR, Area de Recuperacio;
AUE, Area de Uso Especial. A, Alto; M, Médio; B, Baixo.
Fonte: Detzel Consulting, 2013.
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Quadro 2.3 Sintese do zoneamento do PNM Bosque da Barra.

3. Presenca de espécies
endémicas, raras ou
ameacadas.

4. Riqueza e/ou
diversidade de espécies.
5. Suscetibilidade
ambiental.

6. Presenca de Areas de
Preservagao Permanente.

seus setores norte, noroeste e
oeste.

A ZP do PNM Bosque da Barra
abrange algumas APP
relacionadas aos recursos
hidricos.

Ocorréncia de neossolos
quartzarénicos.

Presenga de sedimentos
arenosos compostos por
depdsitos fluvio-marinhos e
depositos edlicos.

Abrange areas classificadas
como ligeiramente
degradadas (LDb), associadas
a terrenos com baixa
degradacdo.

arbustivo-arbdrea de restinga, e
Formagdes Pioneiras com Fluvio-
Lacustre (varzeas ou brejos).

Abriga dreas com vegetacdo em
estagio avancado de regeneracdo,
com estrato arbdreo e arbustivo
como principal fitofisionomia.

No estrato herbaceo, frequente
ocorréncia de moitas de
Bromeliaceae.

Maior diversidade taxondmica
vegetal do Parque.

Abrangem as areas de alta
diversidade e riqueza de espécies,
principalmente da herpetofauna,
protegendo ainda espécies raras,
endémicas e ameacadas,
principalmente as areas de
distribuicdo do lepiddptero
Parides ascanius e do peixe
rivulideo Notholebias minimus.

processo de ocupagao
da regido, em especial
do entorno da UC.
Abrange alguns
trechos das trilhas do
Parque.

Presencga de clareiras
na vegetagdo, levando
a ocorréncia de um
mosaico de diferentes
estagios sucessionais.
Nesta zona existem
areas de recuperagdo.

G
W |

Zona de 1. Grau de conservagdo da | Presenca de lagoas artificiais e | A ZP abrange as areas de A variacdo da extensdo | 1. Pesquisa cientifica.
Preservagdo | vegetacdo. de dreas Umidas e alagadicas, | Formacdo Pioneira de Influéncia das dreas alagadas 2. Monitoramento ambiental.
(zP) 2. Variabilidade ambiental. | situadas principalmente nos Marinha, com vegetagdo relacionadas com o

3. Fiscalizagdo.
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ambiental.

3. Potencial de visitagcdo e
para sensibilizagao
ambiental, cujos atrativos
naturais constituem os
principais elementos de
beleza cénica do Parque,
considerando também as
trilhas ja consolidadas.

4. Considera o critério de
gradagdo de uso.

5. Presencga de
infraestruturas utilizadas
a0 uso publico.

abrigando dreas com
qualidade ambiental
classificadas como
moderadamente degradadas
(MDb), com interferéncia
antrépica acentuada.

Individuos arboreos possuem
fuste baixo, com média menor
que 5 m e altura total média de 8

m, e praticamente sem a
existéncia de individuos
emergentes.

Estrato arbustivo bastante
ramificado.

As dreas de visitagao

compreendem em sua maioria

trechos que contém menor

diversidade e riqueza da fauna e

flora.

Zona de 1. Grau de conservagdo da | Presenca de corpos hidricos A ZC abriga areas com vegetac¢do Algumas areas 1. Pesquisa cientifica.
Conservagdo | vegetagao. nesta zona. de restinga em estagio antropizadas. 2. Monitoramento ambiental.
(zC) 2. Variabilidade ambiental. | As dreas enquadradas como intermedidrio de regeneracdo. Presenca de residuos | 3. Fiscalizacdo.
3. Suscetibilidade moderadamente degradadas Individuos arbéreos possuem nas bordas dos 4. Visitacio restritiva com a
ambiental. (MDb), associa~das a .terrenos fuste baixo, com média menor fragmenNtos de finalidade de educacio ambiental.
4. Presenca de com degradacdo mais que5m e altura total médiade 8 | vegetacdo. N 5. Nesta drea deverSo existir
infraestruturas. .acen]'iuahda emque as m, € Prajclc:m.er;t.elzem a Acgsso <?Ios visitantes instalages necessarias a
5. Considera o critério de Lr;tl:asra:es?crl]ai\;jarlti\r;zlcas :)r:Setrenecr:iese indiviauos ao |nter|~or da . fiscalizacdo e controle de atividades
gradacgdo de uso, pois ., & . & ' vegetacao por meio permitidas ou conflitantes da UC.
parte desta zona & de fcil prejuizos na qualidade das Estrato arbustivo bastante de abertura de
acesso, e portanto, sujeita terras, normalmente com ramificado. atalhos.
a pressdo antrépica. cobe,rtl'Jras de campo A presenca de individuos epifitos Grande numero de
antropico. é pequena assim como do estrato | espécies exdticas
herbaceo. vegetais.
Area de 1. Grau de conservagdo As dreas de visitagao Abriga dreas com vegetacdo em Uso desordenado e 1. Pesquisa cientifica.
Visitagao da vegetagdo. encontram-se distribuidas ao estagio intermediario de inadequado ao redor 2. Protegso.
(AV) 2. Variabilidade longo da ZC do Parque, regeneragdo da vegetagdo. do lago.

Capacidade de
suporte do ambiente
incompativel com o
fluxo de visitantes.

N3do cumprimento
pelos visitantes da
regulamentac¢do das
atividades
desenvolvidas no
Parque.

Grande quantidade de
lixo.

Ampliagdo do efeito de
borda na vegetacdo.

3. Fiscalizagdo.

4. Visitacdo com a finalidade de
recreacdo e/ou educacio ambiental.

5. Monitoramento ambiental.

6. Nesta drea poderado existir
instalagOes necessdrias as atividades
de uso publico, tais como centro de
visitantes; servigos autorizados,
como lanchonete, estacionamento
regularizado; trilhas, sinalizagdo,
entre outros.

7. Nesta drea deverao existir
instalagOes necessdrias a fiscalizagdo
e controle de atividades permitidas
ou conflitantes da UC.

VIR

o

V‘ :}
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G
W |

Area de 1. Agrega areas com baixo | A maior parte das areas de Abriga dreas com vegetagdo Alta abundancia de 1. Pesquisa cientifica.
Recuperagdo | grau de conservagdo da recuperag¢do encontra-se no arbustivo-arbdrea de restinga em | espécies exoticas 2. Monitoramento ambiental.
(AR) vegetacdo. setor norte e nordeste do estagio intermediario de vegetais. 3. Fiscalizagdo.

2. }/a.riabilidade ambiental | Parque e na margem das reg.e!rferacéo- ' Abertura df caminhos | 4 visitaciio com a finalidade de

média. lagoas. Individuos arboéreos possuem na vegetagdo pelos educacdo ambiental, desde que ndo

3. Suscetibilidade Abriga dreas com qualidade fuste baixo, com média menor visitantes. ocasionem impactos negativos as

ambiental. ambiental classificadas como que 5 m e altura total média de 8 4reas em recuperacio.

; = moderadamente degradadas m, e praticamente sem a . X
gh:gs:c(:e—pp:fesss::ga de (MDb), com interferéncia existéncia de individuos Zégf:::;;igao das dreas
4reas alteradas. antrépica acentuada. emergentes. ’
Estrato arbustivo bastante
ramificado.

Area de Uso 1. Grau de conservagdo As areas de uso especial estdo | Abriga areas com vegetagdo Pouca manutengao 1. Implantagdo de infraestrutura
Especial da vegetagao baixo. localizada na ZC do PNM arbustivo-arbérea de restinga em | das infraestruturas necessaria para dar apoio a
(AUE) 2. Potencial de visita¢3o. Bosque da Barra, abrigando as | estagio intermedidrio de prediais. administracdo da UC.

3. Presenca de areas que cz?ra’ctferl'sticas do meio fisico e | regeneragdo. 2. Fiscalizacgo.

serdo destinadas 3 bioldgico desta zona. 3. Pesquisa cientifica.

implantagdo de 4. Visitagdo e educagido ambiental.

infraestrutura para a

administragdo e protecdo

dentro da UC.

4. Areas com alta

acessibilidade.

Fonte: Detzel Consulting, 2013.
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2.2 ORGANIZAGCAO DO ZONEAMENTO

Foram definidas duas zonas (Tabela 2.1 e Figura 2.1) e trés areas (Tabela 2.2 e Figura 2.2) para o PNM
Bosque da Barra, de acordo com as instrucbes do Roteiro Metodoldgico, e que sdo apresentadas
abaixo:

Tabela 2.1 Zonas instituidas no zoneamento do PNM Bosque da Barra.

PNM BOSQUE DA BARRA 54,398 100 %
e 7C-Zona Conservagdo 16,593 30,50 %

ZP - Zona de Preservacdo

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Tabela 2.2  Areas instituidas no zoneamento do PNM Bosque da Barra.

AREAS RECUPERACAO
e AR1-Area entre a Pista e a Trilha no Entorno do Lago 0,024 0,04 %
e AR2-Entornodo Lago 1,304 2,40 %
e AR 3-Acesso Banco de Areia 1 0,054 0,10 %
e AR 4 - Acesso Banco de Areia 2 0,019 0,03 %
e AR5 -Trilha Secundaria2 do CV 1 0,063 0,12%
e ARG - Pista de Corrida Norte do Circuito 3000 1,045 1,92 %
TOTAL 2,509 4,61 %
AREAS DE VISITACAO
e AV 1-Compreende o circuito de Visitagao, trajeto de acesso
ao banco de areial 1 e banco de areia 2. 4,368 8,03 %
e AV 2 - Circuito Esportivo, Estacionamento e entrada do
Parque. 1,504 2,76 %
TOTAL 5,872 10,79 %
AREAS USO ESPECIAL
e AUE 1-Sede do PNM Bosque da Barra 0,023 0,04 %
e AUE 2 - Horto Carlos Toledo Rizzini 0,901 1,66 %
TOTAL 0,924 1,70 %

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Figura2.1  Zonas de Conservagdo e Preservagdo instituidas no PNM Bosque da Barra.

Parque Natural Municipal Bosque da Barra
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Figura 2.2

Areas correspondentes ao PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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As definicdes, descricdes e normas das zonas e das dreas do Parque sdo apresentadas a seguir.

2.2.1 ZONA DE PRESERVAGAO - ZP

Tipologia: é aquela destinada a preservagao dos ecossistemas, por meio da protecao do habitat de
espécies residentes, migratérias, raras, endémicas, e/ou ameacadas de extingdo, bem como a
garantia da perenidade dos recursos hidricos, das paisagens e das belezas cénicas, da biodiversidade
e dos sitios arqueoldgicos.

O objetivo basico é a preservacdo dos ecossistemas e dos processos ecoldgicos responsaveis pela
manutencdo da biodiversidade.

Neste plano de manejo, esta zona compreende a area mais interna (setor noroeste) do Parque, com
a presenca de lagoas, areas Umidas e alagadicas; a por¢do centro-oeste, abrigando o maior
fragmento de restinga, com estrato arbdreo e arbustivo como principal fitofisionomia, e algumas
areas Umidas; a porcdo a leste do Parque, junto ao Nucleo de Educagdo Ambiental até o banco de
areia B. A ZP ocupa uma area de 38,57 hectares, o que corresponde a 70,92 % da area total do PNM
Bosque da Barra.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica; monitoramento ambiental, principalmente das dreas mais
frageis; protecdo (em casos de evidéncia de caca, pesca ou fogo). As atividades permitidas nesta zona
ndo poderdo alterar nem comprometer a integridade dos recursos naturais.

Normas:

I.  Nao é permitida a visitacdo ou acesso desautorizado a qualquer titulo nesta zona;
II. As atividades permitidas ndo poderdao comprometer a integridade dos recursos naturais;

Ill. A fiscalizagdo serd constante, com a finalidade de protecdao contra cagadores, fogo e
outras formas de degradacdo ambiental;

IV. N&o serd permitida a abertura ou alargamento de trilhas e acessos ora existentes,
exceto nos casos de resgate e combate a incéndios;

V. Ndo serd permitida a instalagdo de qualquer nova infraestrutura permanente nesta
zona;

VI. N&o serdo permitidos deslocamentos em veiculos motorizados, exceto em casos de
necessidade de protecdo, a qual deverad ser avaliada pela SMAC/CPA/GUC e pela
Administracdo do Parque, visando controlar o acesso a drea e minimizar os impactos
negativos;

VIl.  Na&o serd permitido qualquer tipo de acampamento ndo autorizado ou ndo destinado ao
manejo do Parque;

VIIl.  N&o sera permitida a disposi¢ao de residuos sélidos e liquidos nesta zona;
IX. N3o sera permitida a entrada de quaisquer tipos de animais domésticos;

X. Nao serd permitida a instalagao de iluminagao artificial, exceto as destinadas para uso
em pesquisas cientificas, devidamente autorizadas.
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2.2.2 ZONA DE CONSERVAGAO - ZC

Tipologia: é aquela destinada a conservacdao dos ecossistemas e da biodiversidade associada, com
potencial para recuperagdo ou regeneracdo futura, admitindo uso indireto. Constitui como uma zona
de transicdo entre a ZP e demais areas.

Neste plano de manejo a ZC é formada pelas porgoes sul, junto a entrada do Parque, se estendendo
a sudeste, incluindo a lagoa a leste do Parque. A ZC ocupa uma area de 15,82 hectares, o que
corresponde a 29,08 % da area total do PNM Bosque da Barra.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, protecdo e educacdo ambiental. Nesta zona,
eventualmente, poderdo existir instalacdes necessdrias a fiscalizacdo e controle das atividades
permitidas.

Normas:
I.  As pesquisas cientificas autorizadas, bem como as atividades de educacdo ambiental

ndo poderdao comprometer a integridade dos ecossistemas;

. Poderdo ser instalados equipamentos simples para a interpretacdo dos recursos
naturais, sempre em harmonia com a paisagem;

Ill.  AsinstalacOes permanentes permitidas deverdo ser apenas para fins de controle erosivo
(obras geotécnicas);

IV. Esta zona tera fiscalizacdo permanente, incluindo periodos noturnos;

V. O transito de veiculos s6 podera ser feito a baixas velocidades (maximo de 40 km/h),
restringindo-se as dreas estabelecidas para circulacao;

VI.  No caso do uso de veiculos, ndo serdo permitidos motores fora dos parametros
CONAMA tolerados para ruidos ou polui¢do;

VIl.  E expressamente proibido o uso de buzinas nesta zona;

VIIl.  Na&o serd permitido qualquer tipo de acampamento ndo autorizado ou ndo destinado ao
manejo do Parque;

IX. Todo lixo gerado, organico ou ndo, devera ser removido do local e depositado em locais
definidos pela administragdo do Parque, e por quem o produziu.

X. Nao serd permitida a instalacdo de iluminagdo artificial, exceto as destinadas para uso
em pesquisas cientificas, devidamente autorizadas.

2.2.2.1  Areade Visitagdo - AV

Tipologia: é aquela constituida por areas naturais ou alteradas pelo homem. O ambiente é mantido o
mais préximo possivel do natural, podendo conter infraestruturas de suporte a visitagdo com
equipamentos compativeis a implementacdo da UC.

O objetivo geral do manejo desta zona é o de facilitar a recreac¢do, a educagao ambiental e o turismo
ecolégico em harmonia com o ambiente e, viabilizar infraestrutura e equipamentos para o
planejamento das atividades de uso publico, administracao e fiscalizagdo do Parque.
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Nesse plano de manejo as Areas de Visitacdo se dividem em: AV1, que compreende o Circuito de
Visitacdo - CV, onde estd localizado na parte mais interna do Parque e que pode ser dividido em trés:
trajeto de acesso ao banco de areia 1 (CV 1), trajeto de acesso ao banco de areia 2 (CV 2) e o trajeto
circular que contorna a lagoa (CV 3), incluindo as margens da lagoa, totalizando, aproximadamente,
3.227 m de extensdo. AV2, que compreende o Circuito Esportivo - CE, que delimita o contorno de
toda a area da UC, contendo a pista de corrida, o estacionamento e a entrada do Parque, com
extens3o aproximada de 3.106 m. As Areas de Visitagdo ocupam uma area de 4,30 hectares, o que
corresponde a 7,90 % da drea total do PNM Bosque da Barra.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, prote¢do, educacdo ambiental e visitacdo, como centro de
visitantes; servigos autorizados como lanchonete, estacionamentos; locais para apoio a visitagao,
como mirantes, trilhas, sinalizacdo, pontos de descanso, espaco para piquenique, entre outros.

Normas:

I.  Esta drea deve estar inserida preferencialmente na Zona de Conservacdo da UC;

II. A SMAC/CPA/GUC realizard a regulamentacdo complementar e o monitoramento
sistematico de cada trilha inserida nesta area;

lll. O centro de visitantes, museu e outros servicos oferecidos ao publico, como
lanchonetes e instalacGes para servicos de guias e condutores, somente poderdo estar
localizados nesta area;

IV. O estacionamento de veiculos na drea da sede do Parque somente sera permitido aos
funciondrios, prestadores de servicos e visitantes;

V. Poderdo ser instalados sanitarios nas areas vocacionais mais distantes do centro de
visitantes e somente na zona de conservagao;

VI. Poderdo ser instaladas mesas para piquenique, abrigos, lixeiras e trilhas nos locais
apropriados e devidamente autorizados pela administracdo do Parque;

VII. A utilizacdo das infraestruturas desta area sera subordinada a capacidade de suporte
estabelecida para as mesmas;

VIIl.  As atividades previstas devem levar o visitante a entender a filosofia e as praticas de
conservagao da natureza;

IX. Todas as construcdes e reformas deverdo estar harmonicamente integradas com o
ambiente;

X.  Os materiais para a construgdo ou a reforma de quaisquer infraestruturas ndo poderao
ser retirados dos recursos naturais da UC;

XI. A fiscalizagdo sera intensiva nesta area, principalmente nos fins de semana, feriados e
na alta temporada (verdo e inverno), incluindo periodos noturnos;

XIl.  E proibida a circulagdo de individuos ou grupos n3o autorizados portando qualquer tipo
de instrumento de corte, armas de fogo e exemplares (ou parte) de fauna, flora ou
qualquer outro tipo de recurso natural;

XIll.  Esta area deverd comportar sinaliza¢do educativa, interpretativa ou indicativa, e, se
houver necessidade, de adverténcia.

XIV. O transito de veiculos sera feito a baixas velocidades (maximo de 40 km/h) e somente
nos locais autorizados;

Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
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XV. E proibido o uso de buzinas e de luzes altas nesta area;

XVI. A ilumina¢do predial devera ter seu uso controlado, devendo ser desligada fora dos
periodos de funcionamento do Parque, especialmente a noite. E que sejam utilizadas
lampadas que reduzam a atracdo de animais de habito noturno.

XVII.  Os esgotos deverdo receber tratamento adequado para ndo contaminar corpos hidricos,
nascentes e drenagens, prevendo-se tratamento com tecnologias alternativas de baixo
impacto;

XVIIl.  As atividades da coleta e destinacdo do lixo encontrado nesta drea deverdo ser

intensificadas;

XIX.  Os residuos sdélidos gerados nas infraestruturas previstas deverdo ser acondicionados
separadamente, recolhidos periodicamente e depositados em local destinado para tal.

2.2.2.2 Area de Recuperagdo - AR

Tipologia: é aquela que se encontrada degradada ou em processo de recuperacdo, e que uma vez
recuperada, devera ser incorporada novamente a uma das zonas da UC.

O objetivo geral de manejo nessas dareas é deter a degradacdo ambiental e restaurar ou recuperar a
biota.

Neste plano de manejo estas areas sdo constituidas por: AR1, drea entre a pista de corrida e a trilha
no entorno da lagoa; AR2, areas no entorno da lagoa; AR3, que compreende um acesso nao oficial ao
banco de areia 1; AR4, que compreende o acesso sul (escada C) ao banco de areia 2; AR5, trilha
secundaria 2 do CV1; ARG, faixa ao norte e nordeste da ZC, no Circuito Esportivo (pista de corrida). As
Areas de Recuperacdo ocupam uma drea de 2,51 hectares, o que corresponde a 4,61 % da drea total
do PNM Bosque da Barra.

Atividades admitidas: pesquisa cientifica, monitoramento ambiental, protecdo, fiscalizacdo e
educacdo e interpretagdo ambiental. A recuperacdo dos ecossistemas degradados deve priorizar o
método de regeneracdo natural. A recuperagdo induzida estard condicionada a um projeto
especifico, aprovado pela SMAC.

Normas:

I.  Somente serd permitido o método de recuperacdo de dreas degradadas através de
manejo ecoldgico com uso de espécies autdctones ou por regeneracgao natural das areas
perturbadas ou degradadas, neste caso quando houver pouco conhecimento das areas
em questdo ou quando for avaliado, tecnicamente, que seja a melhor solucao;

II. Nas revisGes seguintes o método utilizado podera ser o de recuperacdo induzida,
mediante projeto especifico devidamente aprovado e autorizado pela SMAC/CPA/GUC;

Ill.  Narecuperagdo induzida somente poderdo ser usadas espécies autéctones, devendo ser
erradicadas as espécies exdticas porventura existentes;

IV. E proibida a utilizagdo de qualquer tipo de fertilizante quimico e/ou agrotéxicos para a
recuperagao das dreas degradadas;

V. As dreas em recuperagdo deverdao ser acompanhadas por meio do Programa de
Recuperagdo de Areas Degradadas constante do Plano Setorial de Manejo de Recursos

Naturais;
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VI. As atividades de educacdo ambiental realizadas nesta area deverdao seguir as
orientacdes e normas do Programa de Educacdo e Interpretacdao Ambiental;

VIl. Na&o poderdo ser instaladas infraestruturas, com excecdo daquelas provisdrias e
necessarias aos trabalhos de recuperacdo, pesquisa cientifica e monitoramento
ambiental;

VIIl.  Os residuos sélidos gerados nessas instalacGes terdo o mesmo tratamento citado na

area de visitacao;

IX. O acesso sera restrito aos pesquisadores e pessoal técnico, ressalvada a situacdao de
serviddo de passagem;

X. Nao sera permitida a abertura de novas trilhas dentro das areas de recuperacdo, a
menos que sejam para atender aos objetivos especificos de recuperacao das mesmas;

XI.  Devera haver fiscalizacdo periédica em toda essa area.
2.2.2.3  Area de Uso Especial - AUE

Tipologia: é aquela que contém as dreas necessarias a gestdo da UC, contemplando estruturas
administrativas e de controle e fiscalizacdo (inclusive acessos e trilhas). Essas areas sdo escolhidas e
controladas de forma a ndo conflitarem com seu cardter natural e devem localizar-se, sempre que
possivel, na periferia da UC.

O objetivo geral de manejo é minimizar o impacto da implantacdo das estruturas ou os efeitos das
obras no ambiente natural, proporcionando a implantacdo e o desenvolvimento dos programas de
manejo da UC.

Neste plano de manejo, as Areas de Uso Especial sdo: AUE1, que compreende a sede do PNM
Bosque da Barra; AUE2, que compreende o Horto Carlos Toledo Rizzini e suas instalagdes prediais. As
Areas de Uso Especial ocupam uma &rea de 0,92 hectares, o que corresponde a 1,70 % da &rea total
do PNM Bosque da Barra.

Atividades admitidas: infraestruturas necessdrias a administracdo, pesquisa cientifica, protecdo e
fiscalizacdo.

Normas:
I. As instalacGes dessa drea deverdo estar localizadas, preferencialmente, na periferia da
ucG;
Il. Esta area devera estar inserida na Zona de Conservacao do Parque;

Ill.  As construgOes e reformas nessa area deverao estar em harmonia com o meio ambiente
natural do Parque;

IV. Devera conter locais especificos para a guarda e o depésito dos residuos sélidos gerados
na UC, os quais deverdo ser removidos para aterro sanitdrio ou vazadouro publico mais
proximo, fora da UC;

V. A matéria organica gerada na UC poderd sofrer tratamento local de compostagem, com
o devido cuidado com residuos de espécies vegetais exdticas e ndo sendo permitida a
queima;

VI.  Afiscalizagdo serd permanente;
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VIl.  Os veiculos deverao transitar em baixas velocidades e serd proibido o uso de buzinas;

VIIl.  Os efluentes deverdo receber tratamento adequado de acordo com a legislagdo para
ndo contaminar corpos hidricos, nascentes e drenagens, prevendo-se tratamento com
tecnologias alternativas de baixo impacto;

IX. N3do sera permitido o plantio de espécies exdticas nesta area, sendo que as espécies
existentes deverao ser gradativamente substituidas por espécies nativas;

X. Nao serd permita a presenga de animais domésticos nessa area.

2.3 ZONA DE AMORTECIMENTO - ZA

E a zona adjacente imediatamente contigua a UC, delimitada especificamente para cada Unidade de
Conservagdo no seu plano de manejo, em que as atividades humanas estdo sujeitas a normas e
restricbes especificas, com o propdsito de minimizar os impactos negativos sobre a UC
(Lei n29.985/2000, Art. 22 inciso XVIII).

Para a definicdo do entorno e da zona de amortecimento do PNM Bosque da Barra utilizou-se como
referéncia inicial, um limite de 3 km ao redor da UC. Essa delimitacdo estd baseada na Resolugdo
n2 428, de 17 de dezembro de 2010, que determina que o licenciamento de empreendimentos de
significativo impacto ambiental que possam afetar UC e sua ZA, fundamentado no estudo de
EIA/RIMA, sé podera ser concedido mediante autorizagdo do 6rgdo responsavel pela administracdo
da UC.

A partir desta drea previamente estabelecida, foram utilizados os critérios estabelecidos no Roteiro
Metodoldgico do INEA (2010) para a definicdo da ZA, de forma a ampliar ou reduzir esse limite,
conforme o caso, executando os refinamentos e ajustes na ZA. A partir da conclusdo do plano de
manejo, a ZA passa a apresentar uma drea que podera ser maior ou menor do que os 3 km
estabelecidos pela Resolugao.

Desta forma, a zona de amortecimento do PNM Bosque da Barra abriga uma parte terrestre e outra
aquatica, que inclui todo o espelho de dgua da Lagoa de Jacarepagud e da Lagoa do Camorim, e parte
do espelho de 4dgua da Lagoa da Tijuca.

2.3.1 CRITERIOS DE INCLUSAO

Os principais critérios adotados para a inclusdo de areas na zona de amortecimento do PNM Bosque
da Barra foram os seguintes:

I.  Sitios de importancia ecoldgica para espécies da fauna e da flora, como areas marginais
das lagoas;

ll.  Areas que apresentam pressdo sobre os recursos naturais pela atividade imobiliaria
crescente;

lll. Locais de desenvolvimento de projetos e programas federais, estaduais e municipais
gue possam afetar as UC (assentamentos, projetos agricolas, pdlos industriais, grandes
projetos privados, entre outros);

IV. Areas Umidas com importancia ecoldgica para a UC, permitindo a conexdo com a lagoa
de Jacarepagu3;
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Areas naturais preservadas, com potencial de conectividade com as UC (APP, RL, RPPN e
outras);

Remanescentes de ambientes naturais préximos as UC que possam funcionar ou ndo
como corredores ecoldgicos;

Sitios de alimentacdo, descanso, pouso e reprodugao de espécies que ocorrem nas UC;

Areas com risco de expans3o urbana ou presenca de construgdo que afetem aspectos
paisagisticos notaveis junto aos limites das UC.

Locais de nidificagdo ou dormitdrio de aves migratérias ou nao;

Aspectos paisagisticos naturais notaveis junto aos limites da UC.

CRITERIOS PARA NAO INCLUSAO

Como critérios para ndo inclusdo foram consideradas as areas com dinamicas sociais impossiveis de
serem integradas a gestdo da Unidade de Conservacgdo, tais como areas urbanas consolidadas ou em
expansao, estabelecidas pelos Planos Diretores Municipais ou equivalentes legalmente instituidos,
exceto quando essas dreas possam comprometer diretamente a Unidade de Conservacao.

2.3.3

CRITERIOS DE AJUSTE

Como critérios de ajuste foram utilizados:

Limites identificaveis no campo (estradas, area de aproximacgdo de aeroportos, rios,
lagoas e outros de visibilidade equivalente);

Influéncia do espaco aéreo (ventos que conduzam emissdes gasosas) e do subsolo (que
possa comprometer os aquiferos e os solos das UC).

O peso atribuido a cada um dos critérios estabelecidos para a definicdo da ZA é apresentado no
Quadro 2.4 a seguir.
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Quadro 2.4 Critérios para a definigao e o ajuste da Zona de Amortecimento do PNM Bosque da Barra.

P " PESO
CRITERIOS PARA INCLUSAO
Alto | Médio | Baixo
Sitios de importancia ecoldgica para espécies da fauna e da flora, como areas X
marginais das lagoas
Areas de recarga de aquiferos X
Areas que apresentam press3o sobre os recursos naturais pela atividade imobiliaria X
crescente
Locais de desenvolvimento de projetos e programas federais, estaduais e
municipais que possam afetar a UC (assentamentos, projetos agricolas, pélos X
industriais, grandes projetos privados, entre outros)
Areas imidas com importancia ecolégica para a UC, permitindo a conex3o com a X
lagoa de Jacarepagua
Areas naturais preservadas, com potencial de conectividade com as UC (APP, RL, X
RPPN e outras)
Remanescentes de ambientes naturais préximos as UC que possam funcionar ou X
nao como corredores ecolégicos
Sitios de alimentagdo, descanso e reprodugao de espécies que ocorrem nas UC X
Areas com risco de expansdo urbana ou presenca de construcdo que afetem X
aspectos paisagisticos notaveis junto aos limites das UC.
Ocorréncia de acidentes geograficos e geoldgicos notaveis ou aspectos cénicos X
préoximos a UC
Locais de nidificagcdo ou dormitério de aves migratdrias ou ndo
Aspectos paisagisticos naturais notdveis junto aos limites da UC
; " " PESO
CRITERIOS PARA NAO INCLUSAO
Alto | Médio | Baixo
Areas urbanas ja estabelecidas X
Areas estabelecidas como expansdes urbanas pelos Planos Diretores municipais ou X
equivalentes legalmente instituidos
p PESO
CRITERIOS DE AJUSTE -
Alto | Médio | Baixo
Limites identificaveis no campo (estradas, drea de aproximagao de aeroportos, rios, X
lagoas e outros de visibilidade equivalente)
Influéncia do espaco aéreo (ventos que conduzam emissdes gasosas) e do subsolo X
(que possa comprometer os aquiferos e os solos das UC).

Fonte: Detzel Consulting, 2013.

2.3.4 DESCRIGAO DOS LIMITES

A zona de amortecimento constituida para o PNM Bosque da Barra compreende uma area total de
602 hectares (Figura 2.3). (O mapeamento da zona de amortecimento foi elaborado e as medidas

foram incorporadas ao final do Plano de Manejo).
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Figura2.3  Zona de Amortecimento do PNM Bosque da Barra.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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2.3.5 SUBSOLO

De acordo com o que determina o artigo 24 da Lei 9.985 (SNUC), o subsolo deve integrar os limites
da Unidade sempre que este influenciar na estabilidade do ecossistema, para garantir a protecdo do
solo e dos mananciais da UC.

2.3.6 NORMAS GERAIS PARA A ZONA DE AMORTECIMENTO

As normas para a zona de amortecimento seguem o preconizado pela Lei n2 9.985/2000, em seus
artigos 25 e 27, e pelo Decreto n? 4.340/2002 e Art. 22, Inciso XVIII, acrescentando-se ainda o artigo
26 da Lei n29.985/2000, com a seguinte redacgdo: “quando existir um conjunto de Unidade de
Conservagdo de categorias diferentes ou ndo, préximas, justapostas ou sobrepostas, e outras dreas
protegidas publicas ou privadas, constituindo um mosaico, a gestéo do conjunto deverd ser feita de
forma integrada e participativa, considerando-se os seus distintos objetivos de conservac¢éo, de forma
a compatibilizar a presenc¢a da biodiversidade, a valorizacGo da sociodiversidade e o desenvolvimento
sustentdvel no contexto regional”.

Com base nos dispositivos da Lei do SNUC e do Decreto n24.340/2002 supracitados, a Zona de
Amortecimento do Parque tem seus limites definidos conforme descritos anteriormente e estara
sujeita as seguintes normas gerais:

I Os limites e normas de uso e ocupacdo da zona de amortecimento deverdo ser
encaminhados aos 6rgdos licenciadores e divulgados junto aos demais segmentos da
sociedade.

Il. O licenciamento de qualquer atividade na Zona de Amortecimento que envolva
alteracdo do perfil do terreno, desassoreamento, escavacdao ou qualquer interferéncia
no lencol freatico devera ser avaliado e aprovado pelo Orgdo Gestor da Unidade de
Conservagao.

Il As industrias instaladas na ZA deverdao possuir adequados sistemas de tratamento e
disposicdo de efluentes liquidos e de residuos sdlidos;

V. A disposicdo de residuos e/ou efluentes de qualquer natureza devera seguir as normas
legais, estabelecidas para os casos especificos, e as normas deste plano de manejo;

V. Fica proibida a disposicdo de residuos quimicos e nucleares no interior da ZA. No caso
dos gerados dentro da ZA, é necessdrio projeto especifico para a disposicdo adequada e
cumprimento da legislacdo vigente;

VL. O uso de agrotdxicos devera obedecer as normas vigentes e o disposto neste plano de
manejo, ndo sendo permitida a aplicacdo de agrotdxico por aeronave;

VII. Todo empreendimento turistico implantado ou a ser implantado na ZA, deverd ser
licenciado pelos 6rgdaos competentes e atender as normas sanitarias e de protegdo dos
recursos naturais, bem como as deste plano de manejo;

VIII. As edificagdes que vierem a ser construidas na ZA nao poderao interferir na qualidade
paisagistica do Parque;

IX. As atividades turisticas ndo poderdo comprometer a integridade dos recursos naturais
na regidao do Parque;

X. E proibida a introdugdo de espécies exdticas.
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XI. E proibida a pratica da piscicultura nas areas das micro bacias cujas dguas vertem para a
ucC.
XILI. Os projetos de arborizagdo urbana e paisagismo de areas publicas na ZA deverdo

empregar exclusivamente espécies tipicas da flora nativa.

X1, As espécies da flora exdticas ou invasoras nas areas publicas inseridas na ZA deverdo ser
alvo de programa especifico de substituicdo por espécies nativas.

XIV. Para os critérios de parcelamento e edificagdes na ZA, serdo adotados os parametros
urbanisticos do Decreto n? 3046 de 27 de abril de 1981 acrescidos das taxas de
permeabilidade para os trechos das Subzonas do Decreto que estejam inseridas nesta
ZA:

1 —Subzona A 13: Taxa de Permeabilidade: 30%

2 —Subzona A 14: Taxas de Permeabilidade: - Area A (aeroporto): 55%
- Area C (institucional): 40%
- Area D: 35%

3 —Subzona A 15:

- No PAL 45.293 e no PAL 46.388 as areas livres referentes a pracas e jardins deverdo ser
mantidas permeaveis.

- Taxa de permeabilidade no Lote 1 do PAL 43.644: 40%
4 —Subzona A 16:

- Area C: Area definida como non aedificandi pelo Decreto n2 3046. Nesta area a
vegetacdo natural devera ser preservada ou recuperada. Taxa de Permeabilidade 90%.

- Area D:

- A parcela loteavel (50%) do Lote 1 da Quadra 41 do PAL 47.103 obedecerd a taxa de
permeabilidade de 20%.

- A parcela nao lotedvel (50%) do Lote 1 da Quadra 41 do PAL 47.103 obedecera a taxa
de permeabilidade de 70%.

5 —Subzona A 17 - Taxa de Permeabilidade: 20%
6 —Subzona A 18 - Taxa de Permeabilidade: 30%

XV. Os usos dos recursos hidricos que alterem o regime, a quantidade ou a qualidade da
agua nos corpos hidricos na ZA, estardo sujeitos a outorga do direito de uso dos
recursos hidricos nos termos da Lei Estadual 3239/99.
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Fonte: Decreto n2 3046

2.4 AREAS ESTRATEGICAS

Sdo areas relevantes para o manejo e o alcance dos objetivos de criagdo da UC e para sua interagdo
com a regido, especialmente com a ZA, com identidade fundamentada em condi¢Ges ecoldgicas
peculiares e/ou vocacdo ou necessidade para atividades especificas. Para essas areas, que podem
estar inseridas nos limites das UC ou em sua ZA, serdo direcionadas estratégias visando reverter ou
otimizar as forgas restritivas ou impulsoras da UC.

A defini¢do e a identificagdo dessas dreas foram baseadas em visitas de campo, diagndsticos do meio
fisico, bioldgico e antrépico, subsidios dos responsaveis pela gestdo da UC e informagdes obtidas nas
Oficinas de Planejamento Participativo. Para o PNM Bosque da Barra foram definidas seis Areas
Estratégicas Internas (AEl) e oito Areas Estratégicas Externas (AEE) (Figura 2.4 e Tabela 2.3).
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Figura2.4  Areas estratégicas internas e externas correspondentes ao PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Tabela 2.3  Areas estratégicas instituidas no PNM Bosque da Barra.

UC PNM BOSQUE DA BARRA 54,398 100 %
e AEIl1-Sede do PNM Bosque da Barra 0,023 0,04 %
e AEl 2 - Horto Carlos Toledo Rizzini 0,901 1,66 %
e AEIl 3 - NEA- Nucleo Educagdo Ambiental 0,644 1,18 %
e AEl 4 - Estacionamento 0,273 0,50%
e AEI5- Bancosde Areiale?2 0,634 1,17 %
e AEIl6 - Lagoas e Areas Umidas 8,173 15,02 %
TOTAL 10,648 19,57 %
ZONA DE AMORTECIMENTO DO PNM BOSQUE DA BARRA 602,006 100 %
e AEE 1 - Aeroporto de Jacarepaguad 67,858 11,27 %
e AEE 2 - Complexo Hospitalar 7,586 1,26 %
e AEE 3 - Complexo Mercado Produtor 0,637 0,11%
e AEE 4 - Nova CEDAE 3,751 0,62 %
e AEES5 - Cidade da Musica 9,230 1,53 %
e AEE 6 - Terminal Alvorada 10,001 1,66 %
e AEE 7 - Condominio na Margem da Lagoa 61,660 10,24 %
e AEE 8 - Lagoa de Jacarepaguad 399,609 66,38 %
e AEE9- Area Alagada Lagoa da Tijuca 175,934 29,22 %
e AEE 10 - E.E. Vicente Januzzi 0,591 0,10%
e  AEE 11 - Areas Umidas Lagoa de Jacarepagua 78,771 13,08 %
TOTAL 815,628 135,49 %

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

2.4.1 AREAS ESTRATEGICAS INTERNAS — AEI

24.1.1 AEl 1 - Sede do PNM Bosque da Barra

Localizagdo geografica: Area localizada no setor sul do Parque, a direita do portdo de entrada.

Inser¢do no zoneamento: Area de Uso Especial.

Descricdo da area:. A drea apresenta vegetacdo com pouco desenvolvimento estrutural e terrenos
com degradacdao mais acentuada em que as interferéncias antrépicas causam significativos prejuizos
na qualidade das terras. O prédio da sede do Parque é constituido por um centro de visitantes, sala
administrativa, sala compartilhada, copa, banheiros e uma guarita. Na parte externa do prédio estao
localizados os sanitdrios publicos. A drea sera destinada a implantacdo e melhoria da infraestrutura
basica para as atividades de: administra¢do, controle e fiscalizagdo, recepg¢ao do visitantes e demais
Servigos.

' PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
:} Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
Pagina 44

KARAPITO t‘l- h(‘l‘t:l‘.g 'f"\.g'lJ

INGENANA



Recomendagdes:

1. Realizar a manutencdo periddica das infraestruturas prediais e dos equipamentos da
sede do Parque.

2. Instalar servico de internet banda larga na sede administrativa.

3. Dotar a UC de informacgBes técnicas, contemplando mapoteca com mapas, cartas e
imagens de satélite referentes a UC, zona de amortecimento e entorno, e manter o
banco de dados geograficos atualizado. Também disponibilizando, sempre que possivel,
para a consulta publica.

4. Planejar, montar e manter exposicdo permanente interpretativa sobre o Parque no
Centro de Visitantes, abordando os seguintes temas: flora, fauna, recursos hidricos,
aspectos culturais e histdricos, dentre outros.

5. Produzir e preparar programacao para exibicdo de videos institucionais, filmes,
documentarios e palestras no Centro de Visitantes, procurando atender a diferentes
publicos, além do publico visitante.

6. Estabelecer o hordrio de funcionamento da sede administrativa para recepcao,
atendimento ao publico externo e demais atividades.

Resultados esperados:

e EdificacGes, instalacbes e equipamentos adequados e modernos implantados e em
funcionamento, com boa manutenc¢do e em bom estado de uso.

e Centro de Visitantes dotado de equipamentos e servicos.
e Banco de dados implantado, organizado e disponibilizado.

e Aumento da gestdo das atividades administrativas do PNM Bosque da Barra, incluindo o
apoio e relacionamento do Parque com a sociedade.

e Atividades de divulgacao e educagdao ambiental, realizados.

e Atividades de fiscalizagdo nos limites do Parque e na zona de amortecimento efetuadas.
2.4.1.2 AEIl 2 - Horto Carlos Toledo Rizzini

Localizagao geografica: Inserido nos limites do Parque, no setor sul, cujo acesso é feito pelo
estacionamento da UC.

Inser¢do no zoneamento: Area de Uso Especial.

Descrigdo da area: Area margeada pelo estacionamento do Parque, sendo esta descoberta e com
interferéncia antrépica e por outra de vegetacdio em bom estado de conservagdo, onde a
fitofisionomia dominante é arbdreo-arbustiva fechada. O horto apresenta uma drea de 6.000 m?, o
que equivale a aproximadamente 12 % da drea total do Parque. Estd sob tutela da Coordenadoria de
Recuperagdo Ambiental da SMAC. O horto dispée de duas construgbes lineares que dao apoio as
atividades de producdo de mudas destinadas a recuperacdo de areas degradadas de restinga no
municipio do Rio de Janeiro. A edificacdo principal comporta trés laboratérios, alojamento dos
funcionarios, banheiro, copa-cozinha e duas salas administrativas, uma estando inativa. A segunda
edificacdo funciona como um grande depdsito, onde sdo armazenados os equipamentos utilizados
nas atividades do horto.
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Recomendagdes:
1. Realizar a manutencdo periddica das infraestruturas prediais e dos equipamentos do

Horto.

2. Implementar atividades educativas diversas para os publicos formal (escolas) e informal
(comunidades) com foco na recuperacdo de areas degradadas.

3. Realizar visitas guiadas nas areas do Horto.
4. Produzir mudas para a recuperagao ecoldgica do Parque e de outras areas de restinga
no municipio do Rio de Janeiro.
Resultados esperados:
e Edificacbes, instalagdes e equipamentos adequados e modernos implantados e em
funcionamento, com boa manutenc¢do e em bom estado de uso.

e Atividades de divulgacdo e educativas realizadas.
24.1.3 AEIl 3 - Nucleo de Educagao Ambiental - NEA
Localizagao geografica: Localiza-se no interior do Parque, no setor sudeste da UC.
Inser¢do no zoneamento: Area de Visitagao.

Descricdo da area: O NEA estd inserido dreas associadas a terrenos com degradacao ambiental mais
acentuada, com interferéncias antrépicas relacionadas ao maior fluxo de visitantes nesta area. Os
remanescentes de restinga, que nesta area apresenta-se em estagios intermediarios de regeneracao,
sofrem forte influéncia da pressao antrdépica pelo uso das trilhas. O NEA possui uma edificacdo em
estrutura de concreto e fechamento em alvenaria com acabamentos em pintura e pisos revestidos
em arddsia ou ceramica. Sua cobertura é composta por telhas de barro, do tipo colonial, aparentes.
O Nucleo dispée de medidas de adequacdo do meio fisico como rampas e corrimdes, que viabilizam
o acesso de portadores de necessidades especiais. O Prédio é constituido por um auditdrio, uma sala
administrativa, copa, sanitarios e uma sala de artes.

Recomendagdes:
1. Realizar a manutengdo periddica das infraestruturas prediais e dos equipamentos do
NEA.
2. Dotar o NEA com equipamentos necessarios para atender as atividades propostas.
3. Restringir acesso a area, permitindo apenas em alguns pontos, onde se devem inserir

estruturas de sombreamento.

As recomendagoes especificas abaixo deverdo ser aplicadas junto com a gestdo do PNM Bosque da
Barra:

1. Estabelecer um plano de atendimento aos visitantes dos finais de semana.

2. Participar ativamente do conselho consultivo, quando o mesmo estiver consolidado.

3. Analisar as normas de visitacdo e segurancga existentes e revé-las periodicamente, junto
ao gestor.

' PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
‘ :l Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao

- Pagina 46

I

KARAPITO



10.
11.

“Consulting

Contribuir na elaborag¢ao de um plano de comunicacgao ao visitante.

Avaliar a necessidade de material de informacdo e divulgacdo (quais e para qual perfil
de publico).

Promover a aplicacdo de instrumentos de comunicagdo diversos.

Buscar parcerias para a producdo de panfletos, materiais educativos e folders
informativos.

Propor e definir dreas e temas estratégicos (internos e externos) a UC, na aplicagdo de
acOes de interpretagdao ambiental.

Fortalecer a formacgdo e capacitacdo continuada de jovens educadores e guias
ambientais (multiplicadores e aprendizes).

Promover intercambios de troca de experiéncias com demais unidades de conservagao.

Avaliar a repercussao das praticas educativas utilizadas e estabelecer um processo de
avaliacdo dos resultados.

Resultados esperados:

24.1.4

EdificacGes, instalacbes e equipamentos adequados e modernos implantados e em
funcionamento, com boa manutencdo e em bom estado de uso.

Diminuicdo do impacto antrépico sobre a area.

Aumento da gestdo das atividades de apoio e relacionamento do Parque com a
sociedade.

Atividades de divulgacdo e educacdo ambiental, realizadas.

Maior aproximacdo do NEA com a gestdo da UC, aliando parcerias com o entorno na
formacgao de multiplicadores e de agdes coletivas que promovam mudangas e garantam
a protecdo do PNM Bosque da Barra.

AEI 4 — Estacionamento do PNM Bosque da Barra

Localizagao geografica: Localizado no setor sul do Parque, apds entrada do portdo principal, proximo

a sede.

Inser¢do no zoneamento: Area de Visitagdo.

Descri¢io da area: Area antropizada, sem vegetacdo e com piso em saibro. Possui capacidade
aproximada para 80 vagas, estimada de acordo com o tamanho estabelecido pela norma da ABNT
(2,50 x 5,00 m). Entretanto, em dias de grande fluxo de visitantes, as vagas, sem demarcacao formal,
garantem um numero maior de veiculos estacionados por sofrerem um ajustamento, podendo
chegar a uma ocupacdo de 100 vagas.

Recomendagoes:

1.
2.

Controlar e monitorar o fluxo de visitantes.

Instalar guarita com cancela.
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3. Sinalizar adequadamente a area com placas bases, educativas, indicativas e de
adverténcia.

Resultados esperados:

e Circulagao de veiculos controlada no Parque.
e Sinalizacdo adequada implantada e mantida em bom estado de conservagao.

e Usudrios e visitantes orientados e informados sobre o Parque e as principais normas
estabelecidas.

e Conservacdo e manutencao do estacionamento.

e Guarita instalada e em funcionamento.
2.4.15 AEI 5 - Bancos de areia 1 e 2 dos circuitos de visitacao

Localizagao geografica: Ambos estdo inseridos no setor sudeste da UC, fazendo parte dos circuitos
de visitacdo do Parque. O banco de areia 1 esta localizada préoximo a sede, e o banco de areia 2 na
parte posterior ao Nucleo de Educagdo Ambiental.

Inser¢do no zoneamento: Area de Visitagdo.

Descricdao da area: Formados por depdsitos de areia, sdo importantes areas de recreagao, contendo
equipamentos de ginastica, brinquedos e um teatro de arena; porém, sdo pouco frequentados. Um
dos motivos deve-se ao fato de ndo possuirem arborizacdo suficiente ou equipamentos instalados
para proporcionar sombreamento e conforto ao visitante.

Recomendagdes:
1. Desenvolver projeto especifico sobre o uso dos bancos de areia e limita¢gdes possiveis
considerando a legislagdo vigente, pertinente.
Promover a recuperac¢do da vegetagao.
Implantar infraestrutura de sombreamento nas areas.
Realizar reunides de cunho participativo, visando o controle e ordenamento das dareas.

Implantar sinalizagdo adequada em locais estratégicos.

o vk~ w N

Promover a implantagdo de quiosques nestas areas para o atendimento ao publico
visitante.

™~

Promover atividades de educacdo ambiental no teatro de arena (banco 1).

8. Reduzir o nimero de infraestruturas para recreagdo (brinquedos) (banco 1).
Resultados esperados:

e Bancos de areia com vegetagdo recuperada.
e Estruturas de sombreamento implantadas.

e Sinalizacdo adequada implantada e mantida em bom estado de conservagdo ao longo
nos bancos de areia e nos seus acessos.

o
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e Visitantes e demais usuarios bem orientados e informados.

2.4.1.6 AEI 6 - Lagoas e areas umidas do PNM Bosque da Barra

Localizagao geografica: Estes corpos hidricos e areas Umidas localizam-se nos setores norte,
noroeste e oeste do PNM Bosque da Barra.

Inser¢dao no zoneamento: Zona de Preservacao e de Conservacao.

Descri¢io da area: A area ocupada pelas lagoas totaliza aproximadamente de 25.429 m? ou
2,54 hectares, o que corresponde a 4,78 % da area do Parque. J& as areas Umidas e alagadas
identificadas a partir de ortofotos de outubro de 2012, somam aproximadamente 167.466 m’ ou
16,75 hectares, o que equivale a 31,5 % da area da UC. Deste modo, a soma das areas Umidas,
alagadas e de lagoas totaliza 192.895 m? ou 19,29 hectares, que corresponde a 36,28 % dos terrenos
do PNM Bosque da Barra. Na area alagada encontra-se a dominancia da vegetacdo de taboa
Typha domingensis e das samambaias-do-brejo Acrostichium aureum e A. danaefolium e na area
parcialmente alagada o tucum Bactris setosa Além destas, algumas plantas aquaticas podem ser
encontradas, como a salvinia Salvinia sp., a Lemna sp. e Hydrocotyle cf umbellata. Nas margens do
lago, outras espécies de mata paludosa também sdo encontradas, como alguns individuos da
samambaia-do-brejo A. aureum, tucum-do-brejo B. setosa e na lamina d’agua, Lemna sp.

Recomendagoes:
1. Fiscalizar e controlar as areas de forma a coibir a caca, a pesca, o fogo e outras formas

de degradacdo ambiental.

2. Sinalizar a drea adequadamente com placas educativas e interpretativas, indicativas e de
adverténcia, visando a protecao dos recursos naturais do Parque.

3. Autorizar e apoiar a realizagdo de pesquisas e estudos necessarios a protecdo e
manuten¢do das caracteristicas hidricas e geomorfoldgicas destas areas.

4. Incentivar e apoiar o desenvolvimento de pesquisas cientificas sobre a biodiversidade
das lagoas e dreas Umidas.

5. Incentivar estudos e pesquisas sobre a composicdo, estrutura e dinamica da ictiofauna
das lagoas e das areas alagadas.

6. Promover estudo sobre a ecologia populacional de Notholebias minimus, espécie de
peixe categorizada como “ameacada de extingdo” e vulneravel para o estado do Rio de
Janeiro, presente no Parque.

7. Realizar projeto especifico de recuperacdo da vegetacdo nas margens das lagoas.

8. Realizar as atividades de Educacdo Ambiental voltadas para conservacdo das lagoas e
areas Umidas, previstas no Programa de Educacdo Ambiental, com o apoio do NEA.

9. Diagnosticar as diferentes fontes de estresse de origem antrdpica e natural que incidem
sobre as areas Umidas.

Resultados esperados:

e lagoas e areas Umidas do Parque protegidas e recuperadas, com controle das atividades
humanas realizadas na area.
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e Vegetacdo marginal das lagoas recuperadas e conservadas.
e Espécies da ictiofauna das lagoas e areas alagadas estudadas e protegidas.
e Conhecimento ecoldgico, sobre o peixe de agua doce Notholebias minimus ampliado,
permitindo agdes mais concretas de conservagao da espécie.
2.4.2 AREAS ESTRATEGICAS EXTERNAS — AEE
24.2.1 AEE 1 - Aeroporto de Jacarepagua

Localizagdao geografica: Localiza-se ao norte da UC, no bairro da Barra da Tijuca, XXIV Regido
Administrativa, AP-4, nas coordenadas geograficas: 22° 59' 15" S; 43° 22' 12" O.

Inser¢ao no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricdo da drea: O aeroporto tem sua area patrimonial limitada ao norte pela lagoa de
Jacarepagud, ao sul pelo PNM Bosque da Barra e, a leste e a oeste, por terras de terceiros. O
aeroporto é dotado de instalacGes e facilidades para apoio as operagGes da Aviacdo Geral, dentre
elas as operagbes Offshore (plataforma maritima). Apresenta um mix operacional com aeronaves de
diversas performances e tipos, sendo mais frequentemente utilizado por particulares e empresas de
propaganda aérea que fazem publicidade nas praias da Barra da Tijuca e na zona sul da cidade, e
pelo Aeroclube do Brasil. O complexo aeroportuario caracteriza-se por apresentar:

» Sitio Aeroportuario: 1.192.642,28 m?
Patio de Aeronaves: 46.900 m?
Estacionamento de aeronaves: 50 vagas
Pista (dimensGes — comprimento x largura): 900 m x 30 m

Terminal de Passageiros: 225,84 m®

Capacidade/ano: 360.000 passageiros

YV V V V V VY

Estacionamento de veiculos - Capacidade: 100 veiculos
Recomendagoes:
1. Estabelecer rotina (protocolo) para troca de informagBes sobre os planos de

contingéncia e de emergéncia do aeroporto.

2.  Promover parceria com o Aeroporto de Jacarepagua, visando o repasse dos dados de
monitoramento ambiental da area para a UC.

3. Articular junto ao aeroporto a fim de catalisar agdes apropriadas de controle da zona de
amortecimento.

4. Desenvolver acGes de fiscalizacdo periddica na area, voltadas ao uso e ocupacdo do solo,
contaminacdo de recursos hidricos ou qualquer outra forma de degradacdo ambiental.

Resultados esperados:

e Parceria estabelecida (acordos, convénios ou outros) para a a execug¢do de atividades de
protecdo da UC.
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e Reducgdo ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica sobre o Parque.

e Fiscalizagdo, ordenamento, controle e monitoramento da Zona de Amortecimento.
2.4.2.2 AEE 2 - Hospital Municipal Lourencgo Jorge (complexo hospitalar)

Localizagao geografica: Localiza-se ao norte da UC, no bairro da Barra da Tijuca, XXIV Regido
Administrativa, AP-4, nas coordenadas geograficas: 22° 59' 33" S; 43° 22' 12" O.

Inser¢do no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricdo da area: O hospital possui 10.700 m? de area construida em um terreno de 32.500 m?,
tendo sido construido de forma modular e horizontal. Funcionando desde fevereiro de 1996,
mantém uma area verde no seu interior, que pode ser vista dos quartos e enfermarias, devido ao uso
de paredes de vidro.

Recomendagdes:

1. Realizar ac¢Oes de fiscalizacdo periddica na area, voltadas ao uso e ocupacdo do solo,
contaminacdo de recursos hidricos ou qualquer outra forma de degradacdo ambiental.

2. Promover campanhas especificas e direcionadas ao hospital sobre geracdo e disposicao
adequada do lixo hospitalar e de residuos sdélidos urbanos.

Resultados esperados:

e Reducdo ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica sobre o Parque.

e Fiscalizacdo, ordenamento, controle e monitoramento da Zona de Amortecimento.
24.2.3 AEE 3 — Complexo Mercado Produtor

Localizacdao geografica: Localiza-se a nordeste da UC, no bairro da Barra da Tijuca, XXIV Regido
Administrativa, AP-4, nas coordenadas geograficas: 22° 59' 40" S; 43° 22' 00" O.

Inser¢ao no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricdo da drea: Complexo comercial e gastron6mico, compartilhado por acougues, peixarias,
ambulantes, hortifrutigranjeiro, bares e restaurantes.

Recomendagdes:
1. Promover campanhas especificas e direcionadas aos estabelecimentos inseridos na area
sobre geracdo e disposicdo adequada do lixo.

2. Estabelecer parcerias para a protecao dos recursos naturais da UC e seu entorno.

3. Realizar a¢oes de fiscalizacdo periddica na area, voltadas ao uso e ocupacdo do solo,
contaminacgao de recursos hidricos ou qualquer outra forma de degradagdo ambiental.
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Resultados esperados:

e Melhoria no sistema de coleta e destinacdo do lixo.
e Reducgdo ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica sobre o Parque.

e Fiscalizacdo, ordenamento, controle e monitoramento da Zona de Amortecimento.
2424 AEE 4 — Nova CEDAE Barra da Tijuca

Localizagdo geografica: Area localizada a nordeste da UC, no bairro da Barra da Tijuca, XXIV Regido
Administrativa, AP-4, nas coordenadas geograficas: 22° 59' 39" S; 43° 22' 04" O.

Inser¢dao no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricdo da drea: A Estacdo de Tratamento de Esgoto da Nova CEDAE dispde de uma agéncia
comercial e um Centro de Visitacdo Ambiental. A ETE compde o Programa de Saneamento da Barra
da Tijuca, Recreio dos Bandeirantes e Jacarepagua que tem por objetivo a coleta, o transporte, o
tratamento e a disposi¢do final dos efluentes tratados. Beneficia atualmente uma populacdo de
680 mil habitantes, com previsdo para cerca de 1,4 milhdo.

Recomendagoes:
1. Realizar agGes de fiscalizacdo periddica na area a fim de coibir qualquer forma de

degradacdo ambiental.

2.  Promover campanhas que tratem dos impactos ambientais da regido e alternativas
mitigadoras.

3. Estabelecer ou formalizar parceria em acdes de fiscalizacdo e educacao ambiental.
Resultados esperados:

e Reducdo ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica sobre o Parque.

e Fiscalizagao, ordenamento, controle e monitoramento da Zona de Amortecimento.
2.4.2.5 AEE 5 — Cidade das Artes

Localizagdo geografica: Area localizada a sudeste da UC, no bairro da Barra da Tijuca, XXIV Regido
Administrativa, AP-4, nas coordenadas geograficas: 22° 59' 57" S; 43° 21' 56" O.

Inser¢do no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricdo da area: Complexo cultural que apresenta uma darea do terreno de aproximadamente
95 mil m?, desprovida de vegetacdo, que abriga duas salas de espetaculos (Grande Sala e Teatro de
Camara), 21 espagos multiuso compostos por trés cinemas (dois de 150 e um de 300 lugares), galeria
de arte, salas de ensaio, salas de aula, sala de leitura, lojas, cafeteria e restaurante. Contém trés
niveis sobrepostos entre os planos horizontais de acesso, da esplanada e da cobertura. No primeiro
nivel, estdo os jardins com lagos artificiais e os acessos aos niveis superiores, por seis escadas
metdlicas, cinco elevadores, duas escadas rolantes e duas rampas de pedestres distribuidas nas
fachadas oeste e norte. O local conta com um acesso subterraneo para pedestres, que faz a ligagdo
com o Terminal Alvorada, e um estacionamento para 738 vagas.
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Recomendagdes:
1. Realizar agles de fiscalizagdo periddica na area, voltadas ao uso e ocupacdo do solo,

contaminacgado de recursos hidricos ou qualquer outra forma de degradagao ambiental.

2. Promover campanhas que tratem dos impactos ambientais da regido e alternativas
mitigadoras.

3. Viabilizar parceria com a Fundacgao responsavel pela administracdo do complexo cultural
para a realizagdo de féruns com palestras e debates sobre o PNM Bosque da Barra, sua
importancia e necessidade de preservacgao.

Resultados esperados:

e Reducdao ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica sobre o Parque.

e Fiscalizacdo, ordenamento, controle e monitoramento da Zona de Amortecimento.
2.4.2.6 AEE 6 — Novo Terminal Alvorada

Localizagdo geografica: Area localizada a sudeste da UC, no bairro da Barra da Tijuca, XXIV Regido
Administrativa, AP-4, nas coordenadas geograficas: 22° 00' 05" S; 43° 21' 57" O.

Inser¢dao no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricao da drea: Situado na Avenida das Américas, o Terminal Alvorada é o principal terminal
rodovidrio da Zona Oeste da cidade. Apds a reforma, a drea do terminal agora dispde de trés
plataformas: A, B e C, nas quais sdo distribuidas 48 linhas de 6nibus, ligando a Barra da Tijuca a
bairros das zonas Sul, Norte e Oeste e a municipios da Baixada Fluminense. Também possui
40 catracas para embarque e desembarque dos passageiros do BRT Transoeste, otimizando o acesso
das pessoas ao embarque no sistema, reduzindo assim os tempos de transbordo. Os passageiros
podem acessar o terminal por meio de plataformas subterraneas, que contam com banheiros, lojas,
elevadores, escadas rolantes e elevadores. Também foi construido um estacionamento com
capacidade para 240 carros. O terminal funciona de modo a complementar a Cidade das Artes,
vizinha ao empreendimento. No local circulam cerca de 50 mil pessoas por dia.

Recomendagdes:

1. Realizar acGes de fiscalizagcdo periddica na area, voltadas ao uso e ocupagdo do solo,
contaminacdo de recursos hidricos ou qualquer outra forma de degradacdo ambiental.

2. Promover campanhas que tratem dos impactos ambientais da regido e alternativas
mitigadoras.

Resultados esperados:

e Reducdo ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica sobre o Parque.

e Fiscalizagao, ordenamento, controle e monitoramento da Zona de Amortecimento.
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2.4.2.7 AEE 7 — Conjunto de areas umidas (Lagoa de Jacarepaguad)

Localiza¢ao geografica: Localiza-se a norte da UC por toda a lateral do aeroporto de Jarepagua, até a
borda de um braco da Lagoa de Jacarepagua e a sudoeste até sua continuidade com um canal que
também se articula com a lagoa.

Inser¢do no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricao da area: Constitui uma rede de canais artificiais que consta na base cartografica digital na
escala 1:10.000 da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, conectando as areas Umidas a Lagoa de
Jacarepagud, porém sem continuidade para o interior da UC. As obras do hospital junto ao limite
norte do Parque representam o estabelecimento de uma descontinuidade da articulagdo das areas
Umidas com as dreas Umidas situadas a oeste do aeroporto de Jacarepagud. A rede de canais
proveniente da Lagoa de Jacarepagua se encontra interrompida neste ponto segundo a cartografia
disponivel.

Recomendagdes:

1. Avaliar a viabilidade de incorporacdo da area aos limites oficiais do PNM Bosque da
Barra.

2. Fiscalizar a d4rea com vistas a coibir a ocupacdo irregular e qualquer forma de
degradacdo ambiental.

3.  Promover a execucdo de estudos adicionais especificos para a questdo da drenagem do
entorno e a variacao do lencol freatico na drea da UC, com analise dos mapeamentos de
dutos e canais da Secretaria de Obras, assim como da CEDAE, associados a vistorias de
campo e analises comparativas de qualidade da dgua a partir de amostras coletas tanto
nos canais exteriores ao Parque quanto no seu interior.

Resultados esperados:

e Ampliagdo dos limites do PNM Bosque da Barra e incorporagdao de um relevante
fragmento que pode auxiliar na conectividade funcional das areas Umidas e inundadas
no interior da UC.

e Fiscalizacdo permanente assegurando a protecdo do ambiente.
2.4.2.8 AEE 8 — Escola Estadual Vicente Januzzi

Localizagdo geografica: Area localizada a sudoeste da UC, no bairro da Barra da Tijuca, XXIV Regido
Administrativa, AP-4, nas coordenadas geograficas: 22° 59' 56" S; 43° 22' 32" O.

Inser¢ao no zoneamento: Zona de Amortecimento.

Descricdo da area: Localizada na Avenida das Américas, foi recentemente reformada, com o
acréscimo de um prédio novo, com 10 salas de aula e oito banheiros adaptados para portadores de
necessidades especiais, além de um laboratdrio de informatica com 36 computadores e conexdo
wireless. Com cerca de 2.735 alunos matriculados e 198 funcionarios (segundo o Censo Escolar/INEP,
2013), sua estrutura é composta por: laboratério de informatica, biblioteca, sala de video, 29 salas de
aula, patios cobertos para recreagao, quadra poliesportiva coberta, saldo para oficina de teatro, coral
e aulas de musica, refeitério para alunos e patio aberto para recreagao. A unidade escolar conta
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ainda com um Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE), no qual acontecem cursos de formacdo de
professores da rede estadual, e uma sala interativa, para as aulas dos projetos educativos com os
alunos. A escola funciona em trés diferentes turnos, no periodo entre 7:00 h as 22:45 h, atendendo
as trés séries do ensino médio.

Recomendagoes:

1. Promover atividades de educacdo ambiental junto a escola e distribuir material
informativo/educativo para os educadores e alunos que participarem das atividades do
Programa de Educa¢cdo Ambiental.

2. Promover a capacitacdo de pessoal docente, visando sua atuagdo como agentes
multiplicadores das a¢des de conservagao dos recursos naturais e culturais na regido dos
Parques.

3. Disponibilizar material educativo sobre o Parque, a regido e sua ecologia, bem como de
seus aspectos histéricos e culturais, com a utilizacdo de linguagens adequadas as
diferentes faixas etarias e niveis de escolaridade.

4. Promover encontro no Parque (Escola Vai ao Parque) para o intercdmbio entre
educadores, diretores, técnicos e especialistas da area educacional e ambiental.

5. Estabelecer parceria com a instituicdo para o desenvolvimento de projetos de educacao
ambiental, repassando as informacdes, os objetivos e as normas da UC e estabelecendo
estratégias comuns de acao.

Resultados esperados:

o PNM Bosque da Barra é reconhecido como recurso educacional valioso para as escolas
locais.

e Professores capacitados para inserir e trabalhar a tematica ambiental nos curriculos.

{:IRIO
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3 PLANOS E PROGRAMAS SETORIAIS

Neste item foram estabelecidas as atividades a serem implementadas no interior da UC e regido do
entorno, especialmente na ZA. Essas atividades estdo agrupadas por temas especificos (programas),
gue por sua vez estardo inseridos em Planos Setoriais, abordados como: Conhecimento, Visitacao,
Integracdo com a regido da UC, Manejo de Recursos, Protecdo Ambiental e Operacionalizacdo. As
recomendacdes sugeridas para as areas estratégicas devem ser incorporadas nos programas e planos
setoriais, como atividades, de acordo com o tema.

Os temas dos programas foram seguidos conforme mostra no Quadro 3.1.

Quadro 3.1 Planos Setoriais para o PNM Bosque da Barra.

. . . Programa de Pesquisa
Plano Setorial de Conhecimento . .
. Programa de Monitoramento Ambiental

. A . Programa de Recreagao
Plano Setorial de Visitagdo

1
2
3
4. Programa de Interpreta¢do e Educagdao Ambiental
5. Programa de Relagdes Publicas

6

. Programa de Educagdo Ambiental e Integracdo com o

Plano Setorial de Integragao com a Regido da Entorno

uc
7. Programa de Incentivo as Alternativas de

Desenvolvimento

8. Programa de Manejo da Flora

. . 9. Programa de Manejo da Fauna
Plano Setorial de Manejo dos Recursos ] . . L
10. Programa de Manejo de Bacias Hidrograficas

11. Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas

12. Programa de Fiscalizacao
Plano Setorial de Protegao Ambiental 13. Programa de Prevenc¢do e Combate de Incéndios
14. Programa de Vigilancia Patrimonial

15. Programa de Administracdo e Manutencdo
. . L 16. Programa de Infraestrutura e Equipamentos
Plano Setorial de Operacionalizagao N .
17. Programa de Cooperagao Institucional
18. Programa de Sustentabilidade da UC

Fonte: Adaptado de Roteiro Metodoldgico INEA, 2010.

3.1 PLANO SETORIAL DE CONHECIMENTO

Objetivo: ampliar a geracdo de informagGes técnico-cientificas sobre o PNM Bosque da Barra por
meio de estudos, pesquisas cientificas e ao monitoramento ambiental, e proporcionar subsidios para
a protecdo e o manejo ambiental da UC.
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3.1.1 PROGRAMA DE PESQUISA

Objetivo: gerar informacgdes para subsidiar a gestdo do PNM Bosque da Barra, definir as linhas de
pesquisas e incentivar as suas realiza¢oes, definindo as prioridades.

Atividades:

1) Elaborar plano de pesquisa para o PNM Bosque da Barra em conjunto com a
SMAC/CPA/GUC, as universidades e demais instituicdes de pesquisas.

2) Organizar Encontro de Pesquisadores do Parque, em conjunto com a SMAC/CPA/GUC,
de periodicidade bianual, para discutir a pesquisa cientifica no PNM Bosque da Barra e
sua aplicacdo na gestdo do Parque. Estes promoveriam o intercambio e a discussdo do
conhecimento gerado na UC nas mais diversas linhas existentes, além de identificar
novos temas e linhas de pesquisa, bem como dreas prioritarias para a realizagao.

3) Criar Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa Permanente junto ao Conselho Consultivo,
para implantar e acompanhar o Programa de Pesquisa do Parque, procedendo a
atualizacdo dos dados, verificacdo das licencas e organizacdo geral das pesquisas no
Parque.

4) Divulgar as necessidades de pesquisa relacionadas no Programa de Pesquisa junto as
universidades e demais instituicdes de pesquisa, de acordo com as seguintes diretrizes:

e As necessidades de pesquisa da UC deverdo ser divulgadas junto com uma breve
descricdo do Parque, suas instalacdes, apoio que podera ser fornecido para a
realizacdo dos estudos;

e A divulgacdo devera ser feita por meio de palestras nas universidades e instituicées
de pesquisa.

5) Articular apoio junto as Fundacbes de fomento a pesquisa (FAPERJ, FINEP, CNPq,
CAPES), ao Fundo de Conservacdo Ambiental Municipal, Cdmara de Compensacdo
Ambiental e Fundo Nacional da Mata Atlantica para financiamento dos projetos
submetidos de interesse da UC.

6) Dotar o PNM Bosque da Barra com informacdes técnicas, contemplando mapoteca com
mapas, cartas e imagens de satélite referentes as UC, zona de amortecimento e
entorno, e manter o banco de dados geograficos informatizado e atualizado.

7)  Articular junto as universidades e demais instituicoes de pesquisa que atuam no Parque
para que fagam a divulgagdo dos resultados parciais e finais das pesquisas desenvolvidas
na UC, para o publico em geral, inclusive com encontros especificos para a comunidade
local, por meio de palestras, semindrios e cartilhas, entre outros.

8) Efetuar a transferéncia dos resultados de pesquisas efetuadas no Parque para o Centro
de Educacdo Ambiental da SMAC, de forma que sejam desenvolvidas estratégias de
divulgacdo e que essas sejam utilizadas nas atividades de educagdo e interpretacdo
ambiental da UC.

9) Promover a realizacdo de pesquisas prioritarias para ampliacdo do conhecimento da UC,
tais como:

e Estudos e levantamentos necessarios a protecdo e manutengao das caracteristicas
hidricas e geomorfolégicas das lagoas e areas umidas do Parque.

e Estudos e levantamentos sobre a biodiversidade das lagoas e areas Umidas.
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e Biodiversidade, composi¢cdo, estrutura e dinamica da ictiofauna das lagoas e do
Parque.

e Ecologia populacional de Notholebias minimus, espécie de peixe categorizada como
“ameacada de extin¢do” e vulneravel para o estado do Rio de Janeiro.

e Estudos levantamentos e estudos de dindmica de espécies exdticas e exodticas
invasoras terrestres e aquaticas — prevencao, controle ou eliminacao.

e Estudos relacionados a residéncia, habitos alimentares e comportamento
reprodutivo da borboleta-da-praia Parides ascanius.

e Estudos sobre a estrutura das comunidades de aves e sua dindmica populacional.

e Estudos populacionais, habitos alimentares e reprodutivos, relagdes trdficas,
migracdes e demais estudos bioldgicos e ecoldgicos das espécies existentes no
Parque, especialmente para aquelas consideradas como endémicas, raras ou
ameacgadas de extingdo.

e Elaboracdo de diagndstico do perfil dos visitantes do Parque.
Resultados esperados:

e Conhecimento da biodiversidade do PNM Bosque da Barra divulgado, assim como o
estado atual de conservacao dos ecossistemas terrestres e aquaticos.

e Encontro cientifico do PNM Bosque da Barra realizado.

e Recomendagdes de manejo com base cientifica.

e Aumento das linhas de pesquisa em consonancia com a gestdo do PNM Bosque da
Barra.

Indicadores:

e Numero de pesquisas, estudos e projetos em andamento, finalizados.
e Numero de publicaces sobre as pesquisas realizadas no Parque.

e Numero de consultas ao banco de dados de pesquisa mensalmente.
3.1.2 PROGRAMA DE MONITORAMENTO AMBIENTAL

Objetivo: prover o registro e a avaliacdo dos resultados das altera¢des naturais ou induzidas por
meio do acompanhamento da evolucdo dos recursos naturais da UC, incluindo o monitoramento de
qualquer uso admitido no Parque, tais como visitacdo, fiscalizacdo e pesquisa.

Atividades:

1) Dotar o PNM Bosque da Barra com informacgdes técnicas, contemplando mapoteca com
mapas, cartas e imagens de satélite referentes a UC, zona de amortecimento e entorno,
e manter o banco de dados geograficos informatizado e atualizado. Deverdo ser
produzidas normas de operacgao do SIG.

2) Estabelecer convénios e/ou acordos de cooperagdo técnica com instituicdes que possam
colaborar no monitoramento do Parque.
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Instalar estacbes meteorolégicas automdticas dentro do Parque para o
acompanhamento dos fatores climaticos em tempo real, estando essas ligadas ao
Centro de Operac¢Ges Rio da PCRJ. Especialistas devem ser consultados para determinar
0 numero e os locais para instalacao das estagdes.

Monitorar as dreas em recuperagao, com base nos mapas da cobertura vegetal e uso do
solo do PNM Bosque da Barra e do entorno ja produzidos pela SMAC, por meio da
inspecdao de campo, preenchimento de formuldrios e tomada de fotografias. Os
proximos mapas deverdo ser atualizados de cinco em cinco anos, para
acompanhamento da evolugao da cobertura vegetal na UC.

Monitorar a qualidade da agua das lagoas dentro do Parque por meio de andlises
guimicas e microbiolégicas, e com a utilizacdo de bioindicadores.

Monitorar as populacdes das espécies exdticas e exdticas invasoras.

Monitorar os impactos da visitacdo (nimero de visitantes, distdncia de aproximacgdo ou
fuga das aves, danos a vegetacao, efeitos sobre as trilhas e outros parametros a serem
estabelecidos) dentro das areas do Parque, onde esta atividade é permitida. Qualquer
sinal de degradacdo dos recursos naturais ou de alteracdo nas populagdes animais, em
especial as bioindicadoras, causado pela visitacdo deve conduzir a uma diminuicao
imediata do numero de pessoas desenvolvendo atividades, ao mesmo tempo, dentro da
UC e/ou a alteracdo das normas de visitagdo.

Monitorar a recuperacdo das dreas degradadas nas quais as espécies exéticas forem
retiradas.

Monitorar o desenvolvimento da vegetacdo do Parque por meio da instalacdo de
parcelas permanentes.

Articular junto ao INEA a monitoracdo da qualidade das dguas das lagoas de
Jacarepagud, Camorim e Tijuca.

Resultados esperados:

Indicadores:

I

Qualificagdo e quantificacdo dos efeitos negativos dos impactos sobre os recursos
aquaticos do Parque.

EstacOes de monitoramento climatico, instaladas e em funcionamento.
Melhoria do conhecimento do clima da regido, com formacdo de série historica.
Conhecimento da dindmica da paisagem.

Monitoramento dos fendmenos naturais e atividades antrdpicas estabelecidos e/ou
incrementados subsidiando o manejo da UC.

Percentual de areas degradadas recuperadas.
Numero de estagGes meteoroldgicas instaladas.

Numero de convénios e acordos de cooperacdo técnica estabelecidos.
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3.2 PLANO SETORIAL DE VISITACAO

Objetivo: estabelecer mecanismos para a implementacdao de uma visitacdo de qualidade, incluindo
acbes de ordenamento, controle, sustentabilidade e orientacdo ao publico, promovendo o
conhecimento do PNM Bosque da Barra.

3.2.1 PROGRAMA DE RECREACAO

Objetivo: proporcionar ao visitante o enriquecimento das experiéncias de carater ambiental por
meio de atividades de recreacao, ecoturismo e interpretacdao ambiental, de acordo com as aptiddes e
potencialidades da UC e de acordo com o zoneamento estabelecido neste Plano de Manejo.

Atividades:

1) Elaborar regulamento para as atividades de visitacdo do Parque, que devera estabelecer
as regras de minimo impacto para praticas recreativas e obediéncia de todas as normas
definidas neste Plano de Manejo.

2) Estruturar adequadamente o Centro de Visitantes do Parque para recepcionar os
visitantes, informando sobre as atrag¢des, servicos e instalagOes existentes.

3) Estabelecer Camara Técnica de Turismo e Recreagdo no ambito do Conselho Consultivo,
de forma a discutir as acOes de visitacdo no Parque.

4) Ampliar o numero de equipamentos de lazer, articulando parcerias com a SMAC e a
Fundacdo Parques e Jardins para manté-los, permanentemente, em bom estado de
conservagao.

5) Desenvolver projeto especifico sobre o uso dos bancos de areia e limitacdes possiveis
considerando a legislagdo vigente, pertinente.

6) Criar Programa de Guias e Condutores do Parque e estabelecimento de parceria com
instituicdes especializadas para a elaborag¢do de cursos de treinamento e capacitagdo de
pessoal em atendimento a demanda do turismo no Parque, priorizando as comunidades
do entorno.

Resultados esperados:

e Visitantes atendidos em suas expectativas.

e ConcessoOes, permissdes e outras formas de contrato, cumpridas.

Atendimento adequado aos visitantes.

A Unidade de Conservagao recebendo recursos das atividades desenvolvidas.

e Monitoramento de ocorréncias de invasoes indevidas.

Acompanhamento da frequéncia de uso de equipamentos por pesquisa junto aos
usuarios.

Indicadores:

e Numero de visitantes.

e Numero de atividades oferecidas aos visitantes.
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e Numero de concessGes, permissdes e outras formas de contratos implementados ou
renovados.

3.2.2 PROGRAMA DE INTERPRETAGAO E EDUCACAO AMBIENTAL

Objetivo: promover e organizar experiéncias educativas aos visitantes do PNM Bosque da Barra,
levando-os a compreensao do meio ambiente, de suas inter-relacdes, da histdria e cultura da regiao,
bem como a sensibilizagdo para com a conservagdo do Parque.

Objetivos especificos:

a) Estimular o visitante a conhecer e refletir sobre a dindmica dos ecossistemas, as
relagOes existentes entre seus componentes, enfatizando as relacdes entre o homem e
a natureza.

b) Ensinar ao visitante os procedimentos corretos a serem adotados na visitacdo de uma
ucC.

c) Repassar os conhecimentos originarios dos estudos e pesquisas realizadas no PNM
Bosque da Barra, utilizando-se de uma linguagem acessivel por intermédio de trilhas
interpretativas, exposi¢oes, palestras e outros meios.

d) Promover a capacitacdo e a formagdo de agentes multiplicadores (educadores/alunos e
liderancas comunitdrias).

Atividades:

1) Estabelecer a Camara Técnica de Interpretacdo e Educacdo Ambiental junto ao Conselho
Consultivo para elaboragdo do Programa de Interpretacdo e Educacdo Ambiental, em
conjunto com o Centro de Educa¢do Ambiental da SMAC.

2) Elaborar calendério anual de eventos e atividades do Programa de Interpretagdo e
Educagdo Ambiental (baseado em datas comemorativas relacionadas ao meio
ambiente), e divulgacdo nos meios de comunicagdo de massa locais, tais como radios,
TV e jornais.

3) Elaborar material impresso com informagdes basicas sobre a UC como, horarios de
funcionamento e as principais atividades disponiveis, a fim de viabilizar e informar
também, a populagdo nao residente da regido.

4) Confeccionar relatdrios periddicos e procedimento de avaliagdes sobre as atividades do
Programa de Educagdo e Interpretacao Ambiental do Parque.

5) Elaborar e implementar projeto de coleta seletiva de lixo no PNM Bosque da Barra, com
a instalacdo de lixeiras de coleta seletiva tendo as cores do padrdo internacional (azul —
papel, vermelho — plastico, verde — vidro, amarelo — metal), acompanhado de programa
de educacdo ambiental, visando a separacdo de residuos reciclaveis descartados, na
fonte geradora.

6) Planejar, montar e promover a manutencdo da exposicdo permanente interpretativa
sobre a UC no Centro de Visitantes do Parque, abordando os seguintes temas: flora,
fauna, recursos hidricos, aspectos culturais e histdricos, dentre outros.

7) Realizar atividades de educa¢do ambiental priorizando os finais de semana e as épocas
de maior visitagao.
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8) Adquirir bibliografia e materiais pedagdgicos em geral, para auxiliar no desenvolvimento

das atividades de educagcdo ambiental.

9) Promover a integracao entre o Horto e o Nucleo de Educacdo Ambiental do PNM
Bosque da Barra para a realizacdo de atividades de educa¢do ambiental, por meio de
visitas guiadas e palestras.

10) Elaborar material interpretativo e diferenciado para alunos, professores, monitores,
guias e visitantes, do patrimonio natural e histdrico cultural do PNM Bosque da Barra,
tais como folhetos, painéis, fotografias e guias sobre os recursos naturais do Parque,
incluindo as dreas e as comunidades naturais que ndo podem ser visitadas ou vistas,
justificando, entre outras coisas, sua importancia para a conservagao da biodiversidade
e os motivos pelos quais ha restricdes quanto a visitacao.

11) Promover atividades de educagdao ambiental no teatro de arena localizado no banco de
areia 1.

12) Capacitar funcionarios do Parque e da SMAC para atuagdo no Programa.
Resultados esperados:
e Visitantes informados e conscientizados quanto ao patriménio histérico e natural e
reconhecimento da importancia do PNM Bosque da Barra.
e Conhecimentos ecoldgicos, culturais e histdricos do Parque, divulgados.
e Material informativo produzido e distribuido.

e Funcionadrios, terceirizados e voluntdrios devidamente capacitados para a realizacdo das
atividades de interpretacdo e educa¢do ambiental.

e (Calendario anual de eventos e atividades elaborado e implementado.

e Areas de Visitagdo, incluindo trilhas funcionando e com infraestrutura adequada para
recepc¢ao do visitante.

Indicadores:

e Numero de pessoas participando das atividades interpretativas e educativas.
e Numero de visitantes conscientizados no Parque.
e (Quantidade de material informativo produzido e distribuido.

e Numero de atividades educativas (eventos, palestras, capacitagdes, entre outros)
realizadas por ano no Parque.

e Numero de escolas envolvidas no Programa.
e Numero de visitantes advindos de outras regides do municipio.
e Numero de oficinas de capacitacdo.

e Numero de Funcionarios, terceirizados e voluntarios capacitados.

{x
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3.3 PLANO SETORIAL DE INTEGRACAO COM A REGIAO DA UC

3.3.1 PROGRAMA DE RELACOES PUBLICAS

Objetivo: Divulgar a imagem do PNM Bosque da Barra a sociedade em geral por meio de
ferramentas de comunicacdao e marketing, as atividades cujo desenvolvimento é permitido na area
da UC, bem como as normatiza¢des que incidem sobre a UC e sua Zona de Amortecimento.

Atividades:

1) Contratar profissional da area de comunicacdo social e marketing para elaboracdo e
desenvolvimento do Planejamento Estratégico para o Programa de Rela¢Bes Publicas.
Considerar acOes de assessoria de imprensa, divulgacdo, propaganda e marketing.

2) Elaborar releases sobre eventos, acontecimentos, entre outros, do PNM Bosque da
Barra para distribuicdo a imprensa, de forma a aumentar a visibilidade da UC.

3) Confeccionar e enviar boletim eletrénico do PNM Bosque da Barra, de forma a ampliar a
comunicagdo interna e externa da UC.

4) Realizar o monitoramento e gerenciamento de informacdo e produzir e-clipping das
noticias disponiveis na internet que contenham a inser¢do do PNM Bosque da Barra,
com o objetivo de atualizar informacdes, refletir e rediscutir as agGes estratégicas da UC.

5) Desenvolver um website bilingue do PNM Bosque da Barra, vinculado ao website oficial
da SMAC, que deverad ser atualizado periodicamente.

6) Criar logomarca do PNM Bosque da Barra, levando-se em consideracdo a espécie-
bandeira da UC.

7)  Produzir folders para divulgacdo da imagem da UC, nas versGes em inglés, espanhol e
portugués, e disponibilizar em pontos de embarque e desembarque de turistas, como
em aeroportos, rodoviarias e portos.

8) Promover visitas ao Parque e palestras direcionadas aos profissionais da midia para que
haja uma melhor e correta divulgagao da UC.

9) Divulgar o Plano de Manejo do PNM Bosque da Barra junto aos diversos 6rgaos e
instituicdes municipais, estaduais e federais, comunidades do entorno, parceiros e
outras instituicdes.

10) Realizar reunides com as liderangas comunitarias e associagdes que atuam no Parque, a
fim de incentivar discussGes ambientais, levantar possiveis problemas ambientais,
buscando encaminhd-los para solugao.

11) Articular a participacdo do Parque em eventos culturais e turisticos, fortalecendo a
imagem institucional.

Resultados esperados:

e Material de divulgacdo sobre PNM Bosque da Barra disponivel e distribuido
amplamente.

e Convites para participa¢cdo do PNM Bosque da Barra em eventos culturais e turisticos.
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e Maior entendimento do PNM Bosque da Barra como Unidade de Conservagdo da
natureza, prestador de servicos ambientais e gerador de renda.

Indicadores:

e Quantidade de material de divulgacdo disponivel no Centro de Visitantes e nos demais
pontos de distribuicao.

Quantidade de participacées em eventos

Numero de pessoas informadas sobre o Parque.

Numero de instituicGes apoiando a UC.

Quantidade de matérias e noticias na midia.
3.3.2 PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL E INTEGRACAO COM O ENTORNO

Objetivo: promover atitudes de respeito e protecdo aos recursos naturais e culturais da UC e seu
entorno, por meio de acdes de conscientizacdo e educacdo ambiental forma e ndo formal.

Objetivos especificos:

a) Contribuir para a educacdo ambiental formal desenvolvida no ambito dos curriculos das
instituicdes de ensino publico e privado, proporcionando aos estudantes e professores a
realizacdo de observagbes e estudos praticos de forma integrada, continua e
permanente.

b) Integrar o PNM Bosque da Barra aos programas educacionais das escolas da regido.

c) Contribuir para a conscientizacdo ambiental dos estudantes.
Atividades:

1) Elaborar e implementar em conjunto com o Centro de Educacdo Ambiental da SMAC, o
Programa de Educacdo Ambiental formal do PNM Bosque da Barra.

2) Celebrar parcerias com a Secretaria Municipal e Estadual de Educa¢do para ouvir e
envolver as escolas na preparacdo de um plano de trabalho.

3) Promover a capacitacdo de pessoal docente, visando sua atuacdo como agentes
multiplicadores das a¢des de conservagao dos recursos naturais e culturais na regido do
Parque.

4)  Produzir material educativo sobre o Parque direcionado as escolas, contemplando os
seus aspectos ecoldgicos, histdricos, arqueoldgicos e culturais, com a utilizacdo de
linguagens adequadas as diferentes faixas etarias e niveis de escolaridade.

5) Promover encontros no Parque, de escolas envolvidas no Programa, para o intercdmbio
entre educadores, diretores, técnicos e especialistas.

6) Estabelecer parcerias com instituicbes locais para o desenvolvimento de projetos e
programas de educa¢do ambiental, repassando as informagdes, os objetivos e as
normas da UC, e estabelecendo estratégias comuns de ac¢do.

7) Criar um programa de educagdo ambiental dirigido aos portadores de necessidades

especiais.
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8) Realizar agGes de educagdo ambiental com as comunidades do entorno do Parque.

9) Confeccionar folhetos informativos/educativos sobre a captura e o aprisionamento de
animais silvestres e sobre a extracdo de plantas ornamentais, incluindo informacgdes
sobre como a legislacdo ambiental aborda o problema, para ser distribuido nas
comunidades locais, do entorno e nas escolas.

10) Promover campanhas especificas e direcionadas ao Hospital Municipal Lourenco Jorge
sobre geracdo e disposicdo adequada do lixo hospitalar e de residuos sélidos urbanos.

11) Promover campanhas especificas e direcionadas aos estabelecimentos inseridos na area
do Complexo Mercado Produtor sobre geracdo e disposi¢do adequada do lixo.

12) Promover campanhas com a Nova CEDAE Barra da Tijuca, Cidade das Artes e Novo
Terminal Alvorada que tratem dos impactos ambientais da regido e alternativas
mitigadoras.

13) Implementar um programa de avaliacdo continua dos projetos de educacdo ambiental
formal desenvolvidos no Parque.

14) Sistematizar as informagdes sobre o nimero de escolas que estdo participando do
Programa de Educacdo Ambiental, nimero de alunos, nimero de educadores, entre
outros dados pertinentes e inseri-las no banco de dados do Parque.

Resultados esperados:

e Todas as escolas do entorno cadastradas.

PNM Bosque da Barra reconhecido como recurso educacional valioso para as escolas e
comunidades locais.

e |Intensa visitacdo de escolas.

Professores capacitados para inserir e trabalhar a tematica ambiental nos curriculos.

Melhoria da relagdo do Parque com as comunidades localizadas no entorno.

Indicadores:

e Numero de professores e alunos que visitam o Parque.

Numero de professores capacitados.

Numero de professores e alunos que participaram das atividades educacionais.

Quantidade de eventos de educa¢do ambiental.

Numero de escolas envolvidas no Programa de Educacdo Ambiental.
3.3.3 PROGRAMA DE INCENTIVO AS ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO

Objetivo: promover acdes de identificagdo, valorizagdo e incentivo as iniciativas de desenvolvimento
socioeconOmico na regido de abrangéncia do PNM Bosque da Barra, que sejam compativeis com os
objetivos de conservacgdo da UC. Objetiva também levar as populagdes vizinhas conhecimento sobre
a utilizagdo sustentavel dos recursos, principalmente nas areas que tenham relacdo com a UC, tendo
em vista a diminuicdo de impactos de utilizacdo direta dos recursos naturais ou de atividades
agropecuadrias, incentivando a adocdo de técnicas mais sustentaveis e alternativas de
desenvolvimento.
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Atividades:

1) Organizar semindrio de turismo no Parque, reunindo os diversos segmentos de
transporte, hospedagem, alimentacdo, operadores, agéncias, érgdos publicos (SEBRAE,
SMAC, TurisRio, dentre outros) para intercambio de informacdes, expectativas e
avaliagoes.

2) Promover, em parceria com instituicdes diversas (SEBRAE, SENAC, Ministério do
Turismo, entre outros), de cursos de capacitacdo para interessados em desenvolver
potencial para o ecoturismo, incluindo temas como: empreendedorismo; no¢des basicas
de turismo; qualidade em servigcos; manejo de trilhas; técnicas de minimo impacto,
seguranca; e outros.

3) Fomentar a criacdo de programas de capacitacdo profissional visando principalmente o
aproveitamento da mao de obra dos moradores do entorno do Parque em atividades
nao prejudiciais ao ambiente e necessdrias ao funcionamento da UC, bem como do
desenvolvimento sustentdvel da regido.

Resultados esperados:

e Seminario de turismo no Parque realizado com as diversas instituicdes.

e Atividades econdmicas desenvolvidas sem comprometer a qualidade ambiental dos
ecossistemas do PNM Bosque da Barra.

e Recursos naturais utilizados de forma sustentada, gerando beneficios econémicos,
culturais e sociais.

e Maior atuacdo do Parque na relacdo socioambiental com a populagdo do entorno.
Indicadores:

e Lista oficial de presenca do seminario.

e NUmero de pessoas do entorno cadastradas em servicos e/ou atividades turisticas
relacionadas com o Parque.

e Numero de empregos ligados ao Parque.

e Numero de vagas em cursos de qualificacdo profissional e de pessoas capacitadas
disponiveis na regiao.

e Quantidade de cursos de capacitagao.

e Numero de economias sustentadas por atividades diretamente ligadas ao Parque.

34 PLANO SETORIAL DE MANEJO DE RECURSOS NATURAIS

Objetivo: manter a integridade ecoldgica dos ecossistemas do PNM Bosque da Barra por meio de
agBes de manejo para conservagdo e/ou recuperagdo dos recursos naturais.

34.1 PROGRAMA DE MANEJO DE FLORA

Objetivo: propor e efetivar a¢gOes para a preservagdo, conservagao e recuperag¢dao da flora nos
diferentes ambientes naturais do Parque.
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Objetivos especificos:

a) Adquirir maior conhecimento sobre a flora do Parque.

b) Proteger as espécies ameacadas e/ou endémicas encontradas no Parque.

c) Realizar o manejo do nimero de espécies / individuos exdticos e exdticos invasores, no
interior da UC.

Atividades:

1) Elaborar e implantar, em conjunto com a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho
Consultivo do Parque, projeto especifico para prevengdo, controle ou eliminagcdo de
plantas exdticas e exdticas invasoras que se encontrem no seu interior.

2) Viabilizar junto as universidades, instituicGes de pesquisa e ONG, a capacitacdo de
funciondrios da UC para as atividades de controle de espécies exdticas e exdticas
invasoras.

3) Implantar sistema de demarca¢do de matrizes para pesquisas com sementes nativas,
com posterior coleta de sementes e producdo de mudas nativas, que apresentem nicho
ecoldgico similar, com o objetivo de substituir as espécies exdticas invasoras.

4) Promover atividades de educacdo ambiental como uma ferramenta para o controle e
erradicacdo de espécies exdticas invasoras.

5) Articular a elaboragdo de um plano de ac¢do para as espécies ameacadas do Parque,
visando nortear as estratégias de conservacao.

6) Incorporar as informagdes obtidas ao banco de dados, com o objetivo de auxiliar no
manejo da flora do Parque.

Resultados esperados
e Projeto especifico para prevengdo, controle ou eliminagdo de plantas exdticas, em
especial as invasoras, elaborado e implantado.

e Controle das espécies vegetais exdticas e exdticas invasoras e concomitante
enriquecimento florestal com mudas nativas, que apresentem nicho ecolégico similar

e Conhecimento da flora do Parque nas suas diversas fisionomias, a fim de propiciar a¢des
de manutencdo dessas espécies na UC.

e Redugdo da taxa de crescimento populacional de plantulas exdticas na UC.
Indicadores:

e Percentual de espécies exdticas e exdticas invasoras erradicadas do Parque.

Percentual de dreas em hectares restauradas por meio de enriquecimento com espécies
vegetais nativas.

Numero de medidas de manejo adotadas.

Numero de oficinas de capacitacgdo.

Numero de pessoas capacitadas.
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¢ NuUmero de matrizes demarcadas.

e Numero de atividades de educagao ambiental para o controle e erradicacdo de espécies
exoticas e exdticas invasoras realizadas.

e Quantidade de informacgdes sobre o tema, inserida no banco de dados da UC.
3.4.2 PROGRAMA DE MANEJO DE FAUNA

Objetivo: propor e efetivar acdes de preservacao, conservacao e controle de fauna do PNM Bosque
da Barra.

Objetivos especificos:

a) Proteger as espécies ameacadas e endémicas encontradas no Parque.

b) Controlar e, se possivel, erradicar as espécies exdticas no interior da UC.
Atividades:

1) Elaborar e implementar, em conjunto com a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho
Consultivo, estudos para subsidiarem ag¢des de erradicacdo e controle de espécies
animais exdticas e exdticas invasoras.

2) Incentivar e apoiar os levantamentos faunisticos no PNM Bosque da Barra.

3) Desenvolver, junto as universidades e demais instituicdes de pesquisa, projetos de
reintroducdo de espécies, reforco faunistico e translocacao de individuos, e estudos e
protocolos que possam subsidiar programas de soltura e monitoramento de espécies de
origem comprovada no PNM Bosque da Barra, de acordo com normas e procedimentos
criados.

4)  Viabilizar, junto as universidades e demais instituicdes de pesquisa e ONG, cursos de
capacitacdo de manejo de espécies exdticas da fauna agressivas a UC.

5)  Promover atividades de educagdo ambiental como uma ferramenta para o controle e
erradicacdo de espécies exdticas e exdticas invasoras.

6) Articular a elaboragdo de um plano de agdo as espécies ameagadas do Parque, visando
nortear as estratégias de conservagao.

7) Realizar campanhas voltadas a protec¢do das espécies ameagadas e daquelas que sofrem
pressao, incluindo campanhas sobre o aprisionamento de animais silvestres, caca e
pesca predatdria.

8) Incentivar os estudos e pesquisas sobre a biodiversidade, composicdo, estrutura e
dindmica da ictiofauna das lagoas e dreas Umidas do Parque.

9) Apoiar a realizacdo de estudos sobre a ecologia populacional de Notholebias minimus na
UC, assim como de outras espécies consideradas ameacadas, endémicas ou raras.

10) Incorporar as informacbes obtidas ao banco de dados, com o objetivo de auxiliar no
manejo da fauna do Parque.
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Resultados esperados:
e Projeto especifico para prevencao, controle ou eliminacdo de espécies exdticas da
fauna, e em especial as invasoras, elaborado e implantado.

e Maior conhecimento da fauna do PNM Bosque da Barra.

e Aumento da preservacdo da fauna do Parque e, consequentemente, levando a
manutencado do patrimonio genético.

e Implantacdo do controle de animais exdticos e exéticos invasores nos proximos 5 (cinco)
anos.

e Aumento na abundancia de algumas espécies da fauna.
e Manutencdo e aumento das populacdes e de interacGes ecoldgicas (complexidade do
ecossistema).

Indicadores:

e Numero de acGes de erradicacdo e de controle de espécies animais exodticas efetuadas.
e Numero de levantamentos faunisticos no PNM Bosque da Barra realizados.

e Numero de cursos de capacitacdo de manejo de espécies exoticas da fauna realizados.
e Numero de pessoas capacitadas nos cursos de manejo de espécies exoticas.

e Numero de campanhas voltadas a protecao das espécies ameacadas no Parque.

e Quantidade de parametros populacionais e de comunidade implementados para a
monitoracdo da fauna do Parque.

e (Quantidade de informacGes sobre o tema inserida no banco de dados da UC.
343 PROGRAMA DE MANEJO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

Objetivo: propor e implementar acGes efetivas de recuperacdo dos ecossistemas aqudticos e dos
recursos hidricos do PNM Bosque da Barra.

Atividades:

1) Promover a execugdo de estudos de monitoracdo e recuperagdo dos corpos hidricos do
PNM Bosque da Barra.

2) Efetuar a¢Oes para coibir a emissdo de poluentes nos corpos de agua, garantindo a
gualidade ambiental dos recursos hidricos do Parque.

3) Promover a execugdo de estudos adicionais especificos para a questdo da drenagem do
entorno e a varia¢do do lencgol freatico na drea da UC, com andlise dos mapeamentos de
dutos e canais da Secretaria de Obras, assim como da CEDAE, associados a vistorias de
campo e analises comparativas de qualidade da agua a partir de amostras coletas tanto
nos canais exteriores ao Parque quanto no seu interior.

4) Incorporar as informacgGes obtidas ao banco de dados do Parque, com o objetivo de
auxiliar nas agdes de manejo das bacias hidrograficas.
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Resultados esperados:

e Aumento da qualidade ambiental dos corpos hidricos do PNM Bosque da Barra.
e Manutengdo da vida aqudtica dulcicola em parametros de sustentabilidade.

e Ecossistemas aquaticos e recursos hidricos protegidos.
Indicadores:

e Numero de estudos sobre recursos hidricos realizados no Parque.

e (Quantidade de parametros de qualidade da dgua, dentro dos padrdes preconizados pela
legislagdo vigente, monitorados.

e Numero de medidas de manejo adotadas.

e Quantidade de informacgGes sobre o tema inserida no banco de dados da UC.
344 PROGRAMA DE RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS

Objetivo: Propor e implementar acOes efetivas de recuperagdo das dreas degradadas do PNM
Bosque da Barra.

Objetivos especificos:
a) Assegurar a manutencdo da diversidade bioldgica e dos processos naturais nas areas do
Parque.
b) Recuperar as caracteristicas biofisicas das faixas marginais de protecdo dos corpos
hidricos do Parque.

Atividades:

1) Elaborar projeto especifico de recuperacdo das areas degradadas no interior do Parque,
abrangendo todas as dreas consideradas como Areas de Recuperacdo neste Plano de
Manejo. Nos projetos de recuperagao deverdao ser contempladas espécies vegetais
locais mais atrativas a fauna.

2) Formalizar convénios com universidades e demais instituiches de pesquisa que
desenvolvam projetos nessa area do conhecimento.

3) Incorporar as informacbes obtidas ao banco de dados do Parque, com o objetivo de
auxiliar nas acOes de recuperacdo das areas do Parque e entorno.
Resultados esperados:
e Projeto especifico para prevenc¢do, controle ou eliminagdo de plantas exdticas e exdticas
invasoras elaborado e implantado.
e Areas degradadas recuperadas em todo o PNM Bosque da Barra.

e Diminuicdo do solo exposto no Parque.
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Indicadores:

e Percentual em hectares de areas recuperadas anualmente.
e Numero de projetos de recuperacao realizados.
e Numero de convénios com universidades e instituicdes de pesquisa, firmados.

e Quantidade de informacgGes sobre o tema, inserida no banco de dados da UC.

3.5 PLANO SETORIAL DE PROTECAO AMBIENTAL

3.5.1 PROGRAMA DE FISCALIZACAO

Objetivo: garantir a protecdo da area compreendida pelos limites do PNM Bosque da Barra a partir
da criagdo de procedimentos para o estabelecimento de uma rotina de fiscalizacdo da UC e que
viabilizem a sistematiza¢cdo e o encaminhamento dos tramites legais para solugdo das ocorréncias
identificadas.

Objetivos especificos:

a) Garantir a dindmica dos ecossistemas, a manutencdo da biodiversidade da UC e a
protecdo do patrimonio cultural.

b) Coibir agdes que comprometam os recursos naturais e culturais do Parque.

c) Garantir a seguranca do visitante e do patrimonio imobilidrio e equipamentos
existentes.

Atividades:

1) Elaborar rotina (protocolo) de fiscalizagdo em parceria com as outras institui¢Ges, tais
como o Batalhdo Florestal da PMERJ, IBAMA, INEA, entre outros, para atuar dentro da
UC e na Zona de Amortecimento. No projeto deverd constar: a frequéncia, as rotas, os
equipamentos e materiais necessarios, o nimero de envolvidos, o estabelecimento de
indices de controle, assim como o nimero de autuacgdes, tipo de infracdo ou multas. O
desenvolvimento de ac¢des de fiscalizacdo devera ser desenvolvido de forma que:

e As acOes deverdo seguir as orientacOes estabelecidas na rotina (projeto) de
fiscalizagao com flexibilidade de acordo com situagdes encontradas;

e Os procedimentos no caso de autuacdo de infratores deverdo ser cuidadosos para
ndo desobedecer a legislagdo vigente;

e Afiscalizagdo nas areas de uso publico deverd ser permanente;
e Sempre que ag¢Oes especiais demandem, devera ser solicitado o acionamento das
instituicdes parceiras nessa atividade.
2)  Promover a ampliacdo do efetivo de Guardas Municipais no Parque para intensificar as
acoes de fiscalizagdo no interior da UC.

3) Sistematizar as informacdes obtidas a partir do registro das atividades de fiscalizagdo em
fichas de campo.
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e Todas as ocorréncias devem ser descritas, georreferenciadas e fotografadas. Para
tanto, formularios de campo no padrao compativel para alimentacdo do sistema da
CPA/GUC/SMAC deverdo ser utilizados;

e Todas as saidas de campo devem ser registradas.

Elaborar quadro estatistico com os resultados das ag¢les, visando promover a avaliacdo
periédica do sistema de fiscalizagdo da UC com base na andlise dos registros de
ocorréncias criminais em geral e ocorréncias ambientais registradas na esfera
administrativa.

Estabelecer rotina para o Agente de Monitoria, fung¢ao a ser desempenhada por pessoal
terceirizado ou da equipe de gestdo, que devera ser devidamente treinado e autorizado
para auxiliar nas atividades de protecao ambiental, restringindo-se a orientar usuarios e
registrar irregularidades, ndo podendo efetuar notificagcdes ou autuagdes, caso ndo seja
funciondrio publico autorizado para isso.

Realizar fiscalizagdo conjunta com o PNM Marapendi, PNM Chico Mendes e Mosaico
Carioca.

Articular junto ao Aeroporto de Jacarepagua a fim de catalisar acdes apropriadas de
controle da zona de amortecimento.

Desenvolver acdes de fiscalizacdo periddica nas seguintes dreas, voltadas ao uso e
ocupacao do solo, contaminacdo de recursos hidricos ou qualquer outra forma de
degradacdo ambiental: aeroporto de Jacarepagud, Hospital Municipal Lourenco Jorge,
Complexo Mercado Produtor, Nova CEDAE Barra da Tijuca, Cidade das Artes e Novo
Terminal Alvorada.

Realizar sobrevoos periddicos sobre a UC e Zona de Amortecimento com a finalidade de
fiscalizacdo.

Resultados esperados:

Indicadores

Sistema de vigilancia e fiscalizagao implantados e operando adequadamente.
Redugdao ampla em médio prazo dos impactos de origem antrdpica.

Reducgdo do nimero de ocorréncias criminais.

Populagdo informada e conscientizada sobre as leis ambientais.

Integridade do Parque garantida.

Seguranga dos visitantes, funcionarios e pesquisadores garantida.

Fiscalizagdo, ordenamento, controle e monitoramento do uso da Zona de
Amortecimento.

Numero de notificagdes, autos de infragdo, ocorréncias criminais lavradas.
Numero de pareceres técnicos emitidos por ano.
Numero de Termos de Compromisso de Ambiental firmados.

Numero de sobrevoos realizados.
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3.5.2 PROGRAMA DE PREVENGAO E COMBATE DE INCENDIOS

Objetivo: programar medidas para prevenir e combater os incéndios florestais no PNM Bosque da
Barra, evitando ou diminuindo sua ocorréncia.

Atividades:

1) Elaborar Plano de Prevengdo e Combate a Incéndios Florestais, no qual deverdao ser
identificadas e estabelecidas:

e As formas de deteccao dos incéndios;

A rotina de comunicagao;
e Asformas de organizacdo e transporte do pessoal;
e As alternativas de abastecimento e transporte dos combustiveis;

e As alternativas de abastecimento de agua, alimentagdo e, quando houver
necessidade, meios de hospedagem e primeiros socorros.

2) Capacitar periodicamente os funcionarios do Parque para o combate de incéndios
devendo, para esse treinamento, ser solicitado o auxilio do 12 GSFMA.

3) Designar e capacitar funcionario do Parque para preenchimento de relatérios de
incéndios, a fim de registrar todas as ocorréncias e seus principais aspectos, meios de
deteccdo e combate, envolvidos e custos, visando subsidiar a definicdo de estratégias.

4) Informar e notificar de forma preventiva sobre a queima de lixo e folhagens, e
gueimadas no PNM Bosque da Barra e entorno.

5) Realizar campanhas anuais contra incéndios florestais, priorizando a época que
antecede ao periodo critico de sua ocorréncia.

6) Prover o Parque de equipamentos, materiais e ferramentas necessarias para a
realizacdo das atividades de prevengdao e combate de incéndios florestais, e de
equipamentos de primeiros-socorros.

Resultados esperados:

e Maior agilidade na chegada ao local do incéndio.
e Moradores e comunidades do entorno conscientes dos riscos.
e Equipe do Parque apta para prevenir e combater incéndios florestais.

e Diminui¢do do numero de ocorréncias de incéndios no Parque.
Indicadores:

e Tempo de chegada ao local do incéndio.

e Percentual de areas do Parque atingidas por incéndio.

Numero de campanhas realizadas.

Quantidade de equipamento adquirido.

Numero de oficinas de capacita¢do realizadas.
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e Numero de funcionarios capacitados.

3.5.3 PROGRAMA DE VIGILANCIA PATRIMONIAL

Objetivo: proteger instalacdes e equipamentos, e coibir a depredacdo de bens do PNM Bosque da
Barra por meio da vigilancia patrimonial, e ainda promover o controle de acesso e auxiliar na
fiscalizacao.

Atividades:
1) Prover vigilancia para protecdo do patrimoénio e para controle de acesso, 24 horas por

dia, por meio de contratacao terceirizada.

2) Instalar infraestrutura adequada para uso da vigilancia patrimonial, de forma a controlar
a entrada e saida de visitantes do PNM Bosque da Barra.

3) Implantar sistema de comunicacdo e vigilancia interna e externa, com a aquisicdo de
equipamentos como radios comunicadores, cameras e bicicletas.

Resultados esperados:

e (Capacidade de vigilancia contratada compativel com a necessidade dos servicos.
e Inexisténcia de roubos e danos ao patrimoénio publico do PNM Bosque da Barra.

e Sistema de vigilancia implantado.
Indicadores:

e Numero de registro de roubos e danos ao patrimdnio publico.

e Numero de equipamentos adquiridos para fins de vigilancia patrimonial.
3.6 PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZACAO

3.6.1 PROGRAMA DE ADMINISTRACAO E MANUTENGAO

Objetivo: desenvolver a¢des para implantagcdo do PNM Bosque da Barra, por meio do fornecimento
de condicGes de funcionalidade a gestdo, contemplando a composi¢do, organizacdo e capacitagdo
dos recursos humanos necessarios e os procedimentos para garantir o atendimento das demandas
da UC e o cumprimento de seus objetivos.

Atividades:

1) Elaborar organograma de atribuicGes, procedimentos operacionais, normas e requisitos
para utilizacdo dos equipamentos e das estruturas existentes, bem como os
procedimentos para garantir a manuten¢ao dos mesmos.

2) Estruturar a equipe do PNM Bosque da Barra, provendo pessoal necessdrio a gestdo da
UC, mediante lotacdo de funcionarios da SMAC, parceria, contratacdo de servigos
terceirizados, alocagdo de funcionarios cedidos por outros 6rgaos da administracdao
publica em geral, por meio do estabelecimento de convénios e termos de cooperac¢do
ou parceria. Para tanto, sugere-se um quadro de referéncia de recursos humanos para a
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gestdo da UC (Quadro 3.2). Esse quadro de referéncia pode e deve, idealmente, ser
alterado em funcdo da possibilidade de alocacdo de mais recursos humanos por
qualquer uma das formas citadas acima.

3) Criar, na estrutura organizacional, a funcdo de Agente de Monitoria, a ser
desempenhada por pessoal terceirizado ou por membro da equipe de gestdo. O Agente
de Monitoria devera ser devidamente treinado e autorizado para auxilio as atividades
de operacdo. Dentre suas responsabilidades, além daquelas previstas nas atividades de
fiscalizacdo, o Agente de Monitoria deve:

e Vistoriar periodicamente as estruturas da UC (edificacOes, sinalizacGes, cercas e
equipamentos de interpretacdo ambiental);

e Percorrer as trilhas do Parque para o monitoramento das condi¢cbes de acesso,
manutengao e limpeza;

e Acompanhar pesquisadores em campo;
e Auxiliar nas atividades de manutencao do patriménio do PNM Bosque da Barra;

e O Agente de Monitoria devera receber fichas elaboradas para o registro das
atividades por ele desenvolvidas.

e O Agente de Monitoria deverd ser capacitado pela gestdo da UC, sendo
acompanhado de um membro da equipe durante o primeiro més.

4) Capacitar a equipe do Parque no que diz respeito aos temas necessdrios as fases de
implementacdo deste Plano de Manejo, identificando as demandas de capacitacdo de
pessoal tanto para o desempenho das atividades das diferentes areas tematicas de
gestdo, como para promocdao de cursos por meio de parcerias institucionais
(universidades locais, CBMERJ, SEBRAE, SENAC, entre outros). Promoc¢ado de contratagdo
de servigcos e/ou inscricdo em cursos oferecidos por entidades de ensino técnico.

e Para a drea de uso publico e educacdo ambiental, sugere-se a capacitacdo
continuada da equipe de gestdo nos seguintes temas: atendimento ao publico;
controle de visitagdo; monitoramento do uso publico; manutencdo da infraestrutura;
manejo e manutencdo de trilhas; conducdo de grupos em ambientes naturais;
técnicas de minimo impacto em dreas naturais; identificacdo da fauna e flora;
ecologia e conservagao dos recursos naturais;

e Para a drea de protegao e controle, recomenda-se capacitagao continuada do pessoal
de fiscalizacdo nos seguintes temas: primeiros socorros, busca e salvamento;
cartografia e navegacdo territorial (GPS e bussola); conducdo de embarcacgdes;
mergulho auténomo; legislacdo aplicada a UC; educacdo ambiental e relagOes
humanas; informatica.

5) Elaborar e revisar o Planejamento Fisico-Financeiro / Operacional do PNM Bosque da
Barra, de acordo com as atividades previstas, priorizando recursos conforme as
demandas existentes, definidas pela SMAC/CPA/GUC e administracdo da UC, e tendo
como referéncia os valores previstos no Plano de Investimento, apresentado neste
Plano de Manejo.

6) Capacitar continuadamente os integrantes do Conselho Consultivo por meio de cursos
para seus membros em parceria com instituicdes diversas.

7) Criar e implementar o Programa de Voluntariado Ambiental para o PNM Bosque da
Barra, de acordo com normas administrativas definidas pela SMAC.
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8)

9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

“Consulting

Os voluntdrios poderdao desenvolver atividades de atendimento aos visitantes e de
educacdo ambiental, bem como acompanhar o andamento das pesquisas e demais
atividades vinculadas a gestdo da UC.

Confeccionar relatérios periddicos das atividades da UC, desenvolvidas no ambito de
cada area tematica de gestdo, e exigéncia de relatérios periddicos das atividades dos
concessionarios e terceirizados.

Providenciar e assegurar a identificacdo dos funciondrios da UC por meio do uso de
uniforme, pelo menos camiseta ou colete e cracha com foto, incluindo concessionarios,
pessoal terceirizado e colaboradores a servico do PNM Bosque da Barra.

Os concessionarios e demais prestadores de servico deverdo providenciar uniformes
para seus funcionarios, incluindo o logotipo da UC, segundo projeto visual previamente
definido e aprovado pela SMAC/CPA/GUC.

Obter um endereco eletrbénico institucional para o PNM Bosque da Barra.

Estabelecer e divulgar o horario de funcionamento da sede administrativa para
recepcao, atendimento ao publico externo e demais atividades.

Realizar reunides de cunho participativo, visando o controle e ordenamento das areas
dos bancos de areia do Parque.

Estabelecer rotina (protocolo) para troca de informacdes sobre os planos de contigéncia
e de emergéncia do aeroporto.

Elaborar e implantar protocolo de circulacdo interna, tendo a presenca constante de
pessoal (Agente de Monitoria) nos locais de visitagdo do Parque.

Articular junto a SMAC/CPA/GUC para que a CET-RIO estabeleca melhorias na
sinalizagdo de trafego para facilitar o acesso ao Parque.

Avaliar a viabilidade de incorporacdo das areas Umidas adjacentes a UC que fazem
conexdo com a Lagoa de Jacarepagua aos limites oficiais do PNM Bosque da Barra.

Definir os limites do subsolo e espaco aéreo, conforme preconiza o artigo 24 da Lei
n2 9.985/2000 e os termos do artigo 72, do Decreto n2 4.340/02, por meio de estudo
que serd realizado pela SMAC/CPA/GUC, em parceria com as autoridades e Argdos
competentes.

Elaborar e implantar banco de dados para a sistematizacdo de informacgGes geograficas
do PNM Bosque da Barra.

Promover a sistematizagao periddica das atividades, listando, de maneira resumida por meio de
relatérios, aquelas desenvolvidas por cada funcionario, parceiro, voluntdrio e concessiondrio no més
transcorrido, com especificagdo da estimativa de horas trabalhadas.
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Quadro 3.2 Propositivo de recursos humanos e respectivas fungdes para o PNM Bosque da Barra.

e Coordenacgdo e execugdo da implementagdo do Plano de
Manejo;

e Supervisionar a elaboragdo de TdR e de projetos basicos
necessarios para a contratacdo de servigos; fiscalizagdo
dos contratos de servigos necessarios a gestdo e operagdo
da UC;

r(1 rior = . - .
Gestor (1) Superio e Elaboragdo de despachos de cardter administrativo e
institucional;
e Representagao institucional;
e Andlise dos processos de licenciamento do entorno;
e Supervisdo das atividades das Coordenagbes de Uso
Publico e Educagdo, Pesquisa e Manejo, Protecdo e
Fiscalizagdo, Administracdo e Manutencdo.
e Coordenagdo das atividades de Uso Publico e Educagdo e
interpretagdo Ambiental;
e Execucdo das atividades de uso publico e educagdo
Colorc.ienador de Uso _ ambiental para a implementaco do Plano de Manejo;
Publico e Educagdo Superior - . - ol
Ambiental (1) e Elaboracdo de TdR e de projetos basicos; fiscalizagdo,
quando couber, dos contratos de servigos necessarios a
gestdo e operagdo da UC;
¢ Andlise dos processos de licenciamento do entorno;
e Representagdo institucional adjunta.
e Coordenagdo das atividades de Pesquisa e Monitoramento
Ambiental na UC;
e Coordenagdo das atividades de manejo dos recursos
naturais, incluindo fauna, flora, bacias hidrograficas e
recuperagdo de areas degradadas da UC;
o Anadlise das solicitagdes de pesquisa a serem desenvolvidas
Coordenador de Pesquisa s . na UC e controle dos estudos;
) uperior N . . .
e Manejo (1) P e Execucdo das atividades de pesquisa, monitoramento e
manejo de recursos naturais para a implementagdo do
Plano de Manejo;
e Elaboracdo de TdR e de projetos basicos; fiscalizagdo,
quando couber, dos contratos de servigos necessarios a
gestdo e operagao da UC;
e Anadlise dos processos de licenciamento do entorno;
e Representacgdo institucional adjunta.
e Coordenagdo das atividades de Prote¢do e Fiscalizagdo na
UC e sua Zona de Amortecimento;
e Execucdo das atividades de prevengdo e combate a
incéndios, vigilancia e fiscalizagdo da area da UC e sua
. Zona de Amortecimento para a implementacdo do Plano
Coordenador de Protecdo Superior de Manejo;

e Fiscalizagdo (1)

e Elaboracdo de TdR e de projetos basicos; fiscalizagdo,
quando couber, dos contratos de servigos necessarios a
gestdo e operagao da UC;

o Anadlise dos processos de licenciamento do entorno;

e Representagdo institucional adjunta.
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e Coordenagdo das atividades de Administracio e
Manutengédo da UGC;

e Elaboracdo e supervisdo dos processos de compra de
materiais e equipamentos necessarios a gestdo e operagao

Coordenador de da UG;
Administragdo e Superior e Execucdo das atividades relativas as areas de recursos
Manutengdo (1) humanos, financeira, materiais e suprimentos, logistica,

servicos gerais e os demais aspectos administrativos,
inclusive contratos e convénios da UC para a
implementagdo do Plano de Manejo;

e Representagao institucional adjunta.

e Realizagdo e acompanhamento das atividades de
Educacdo e Interpretagdo Ambiental;

e Apoio as atividades de administragdo no Centro de
Nivel Médio Visitantes;
o Atividades de manutencgdo e servigos gerais no CV;

Técnico de Uso Publico e
Educagdo Ambiental (2)

e Acompanhamento dos servigos contratados de uso
publico e educagdo ambiental.

Técnico de Pesquisa e e Acompanhamento das atividades de pesquisa,

Nivel Médio

Manejo (1) monitoramento e manejo de recursos naturais da UC;

e Apoio as atividades de administragdo na sede e Centro de

Visitantes
Auxiliar Administrativo (1) Nivel Médio . Execus;ao~de sc'erw,gt')s de d'lgltagao de expedientes e

organizagdo de ficharios, arquivos e processos;

e Execugdo de servigos de telefonia e outras atividades de
dmbito administrativo.

e Apoio as atividades de operagdo da UC;

e Execucdo de vistorias periddicas as estruturas da UC
(edificagBes, sinalizagBes, cercas e equipamentos de

o ., o interpretagdo ambiental);
Agente de Monitoria (2) Nivel Médio

e Percurso nas trilhas do PNM Bosque da Barra para o
monitoramento das condigdes de acesso, manutengdo e
limpeza;

e Apoio as atividades de manuteng¢do do patriménio da UC.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
Resultados Esperados:

e Administragcdao do PNM Bosque da Barra com equipe qualificada.
e Recursos humanos suficientes para execuc¢do dos programas do Plano de Manejo.
e Estrutura organizacional do PNM Bosque da Barra formalizada.

e Parque administrado eficientemente de acordo com as normas estabelecidas.
Indicadores:

e Numero de pessoas qualificadas trabalhando no PNM Bosque da Barra.

e Numero de pessoas capacitadas.

e Numero de servigos terceirizados contratados.

PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA

:I Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
Pagina 78

KARAPITO t‘l‘ ?\(‘I"Zl'.g 'f"\,g'l,q

INGENANA



CC
“Koqguhing
e Numero de oficinas de capacita¢do realizadas.

3.6.2 PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

Objetivo: garantir a instalacdo, a aquisicdo e a manutencao da infraestrutura e dos equipamentos
suficientes e adequados ao atendimento das atividades previstas neste Plano de Manejo e aos
objetivos da UC.

Atividades:

1) Ampliar e atualizar os equipamentos de informatica dos Parques, adquirindo
computadores (desktop e laptop), novos softwares, HD externos e outros
equipamentos, ampliando a capacidade de armazenamento de informacdes para
garantir a execucao das atividades de gestao e o funcionamento do banco de dados.

2) Instalar servico de internet banda larga na sede administrativa.

3) Realizar vistorias e/ou manutencdo periddica das infraestruturas prediais e dos
equipamentos existentes na sede do PNM Bosque da Barra, no Horto e no Nucleo de
Educacdo Ambiental — NEA.

4)  Adquirir e instalar estagdes meteoroldgicas nos locais indicados pelos profissionais da
area e de acordo com o zoneamento da UC.

5) Planejar, implantar e promover manutencdo da exposicdo permanente interpretativa
sobre a UC no Centro de Visitantes do Parque.

6) Dotar o NEA com equipamentos necessarios para atender as atividades realizadas pelo
Nucleo e prover a manutengdo desses equipamentos.

7) Implantar estruturas de apoio aos visitantes, tais como: bancos, mesas para piquenique,
guarda-corpos e outros, e promover a manutengao dos equipamentos ja existentes no
Parque.

8) Adquirir e instalar equipamentos necessarios para a geragdo de energia mais limpa
(solar).

9) Elaborar e implementar projeto de sinalizacdo do PNM Bosque da Barra, contendo
sinalizagdo informativa das trilhas, bem como a defini¢ao dos locais para colocagdo de
lixeiras, bancos, abrigos, placas, e procedimentos para o tratamento do piso das trilhas.
Diretrizes:

e As trilhas devem ser permanentemente fiscalizadas e os seus usos deverdo obedecer
as normas ja definidas no zoneamento da UC.

e As placas utilizadas na sinalizacdo deverdo identificar:
> Alocalizacdo de infraestruturas e trilhas.
» Adirecdo e distancia das trilhas.
» Condutas e comportamentos adequados para as Areas de Visitacdo.

> Sinalizacdo para situacGes temporarias e emergenciais, como interdi¢cdo de areas
e fechamento de trilhas.

e Remocdo periddica, mudanca ou renovacgao das placas de sinalizagao.
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e Remocdo das placas de sinalizacdo atuais que ndo estejam dentro do padrdo
estabelecido.

e Fica proibida a instalacdo de qualquer placa ou aviso que ndo conste do sistema de
sinalizacdo oficial, inclusive as dreas sob concessdo — o que devera ser estabelecido
em contrato — nem mesmo programas comerciais de vinculos politico, religioso,
publicitario ou outros.

10) Instalar lixeiras de coleta seletiva no PNM Bosque da Barra, com as cores do padrdo
internacional (azul — papel, vermelho — plastico, verde — vidro, amarelo — metal),
acompanhado de programa de educacdo ambiental, visando a separacdo de residuos
reciclaveis descartados, na fonte geradora.

11) Delimitar e implantar areas especificas para a realizacdo de piqueniques na UC.

12) Adequar a area de estacionamento do Parque e realizar o controle e monitoramento de
fluxo de visitantes por meio de instalacdo de guarita com cancela.

13) Promover a implantacdo de quiosques nas areas dos bancos de areia para o
atendimento ao publico visitante.

14) Reduzir o nimero de infraestruturas para recreagdo (brinquedos) no banco de areia A.
15) Implantar infraestrutura de sombreamento nas areas dos bancos de areia.

16) Implantar infraestrutura de descanso (bancos) ao longo da pista de corrida do Circuito
Esportivo e prover manutencdo.

17) Corrigir o leito ao longo da trilha da pista de corrida e fazer a drenagem adequada da
trilha.

Resultados Esperados:
o Infraestrutura implantada gradativamente de acordo com disponibilidade de recursos e
com servigos de manutengdo e conservagao predial.

e EdificacGes equipadas e mobiliadas adequadamente para melhor desempenho das
fungdes relacionadas a administragdo, controle e fiscalizagdo e uso publico.

e EdificacGes que promovam conceitos de construgdo sustentavel.

e Centros de Visitantes do Parque funcionando.

e Sinalizagdo implantada.

e Equipamentos bdsicos para a manutengao do Parque e fiscalizagao adquiridos.
e Estruturas existentes restauradas.

e PatrimdOnio material do Parque preservado.

e AquisicOes, construcdes e outros servicos executados segundo o estabelecido no
cronograma fisico-financeiro.

e Infraestrutura reformada, ampliada e consolidada, adequada ao uso previsto neste
Plano de Manejo.

e Estruturas voltadas a visitagdo publica, disponiveis com total seguranca e conforto.

o
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Indicadores:

e Quantidade de equipamentos de informatica adquiridos.

e Numero de lixeiras de coleta seletiva implantadas.

e Relatério semestral da avaliacdo do estado de conservacao das edificacdes.
e Quantidade de estruturas restauradas.

e Numero de vistorias de manutencao periddica das estruturas realizadas.

e Quantidade de dreas especificas para a realizacdo de piqueniques, delimitadas.
3.6.3 PROGRAMA DE COOPERACAO INSTITUCIONAL

Objetivo: criar e manter colaboracdes interinstitucionais de forma a ampliar e aperfeicoar acdes que
contribuam para a maior eficiéncia da gestdo da UC. Promover a integracdo com os programas de
desenvolvimento regionais ou similares que afetem diretamente a UC.

Atividades:

1) Celebrar Termo de Cooperacdo com a Secretaria Estadual de Seguranca Publica para que
o Batalhdo de Policia Florestal patrulhe a UC e entorno, aumentando a efetividade das
operacdoes de combate as ocorréncias criminais em geral e ocorréncias ambientais
registradas na esfera administrativa.

2) Promover maior integracdo entre a SMAC e demais 6rgdos da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro para discussdo de programas e a¢des a serem implementadas no Parque
e entorno.

3) Constituir parceria com o Aeroporto de Jacarepagud, visando o repasse dos dados de
monitoramento ambiental da area para a UC.

4) Estabelecer parcerias com os estabelecimentos inseridos na area do Complexo Mercado
Produtor para a protecao dos recursos naturais da UC e seu entorno.

5) Constituir parceria com a Nova CEDAE Barra da Tijuca para acbes de fiscalizacdo e
educac¢do ambiental.

6) Firmar parceria com a Fundagdo Cidade das Artes para a realizagdo de féruns com
palestras e debates sobre o PNM Bosque da Barra, sua importancia e necessidade de
preservagao.

7)  Articular parcerias com instituigdes internacionais para intercdmbio na area de gestdo
de dreas protegidas.

Resultados esperados:

e Aumento da capacidade operacional com redugdo de custos institucionais.
e Ampliagcdo do sistema de colaboragdo entre as instituicdes e o Parque.
e Incremento da troca de experiéncia entre o Parque e parceiros.

e Parcerias estabelecidas (acordos, convénios ou outros) para a implantacdo dos
Programas e do Plano de Manejo como um todo.
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Indicadores:

e Numero de convénios e cooperagoes técnicas formalizados no periodo.

e Numero de acGes desenvolvidas em parceria com outras instituigdes.
3.6.4 PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE

Objetivo: dotar o PNM Bosque da Barra de arrecadagdo prdpria e apresentar alternativas de
sustentabilidade financeira para os investimentos previstos para sua consolidacdo como UC
implantada e garantir sua manutencgao futura.

Atividades:

1) Contratar empresa para elaborar levantamento e modelagem dos mecanismos que

podem ser aplicados para gerar receitas, como concessoes, permissoes, ingressos, taxas
de filmagens e fotografias, entre outros. A aplicacdo destes mecanismos depende de
leis, decretos, normas, metodologias e procedimentos estabelecidos pela SMAC e
dentro dos padrdes previstos no SNUC.
O estudo deverd avaliar a possibilidade de oferecer concessdo, permissdo ou
autorizacdo de servicos, priorizando, sempre que possivel, os comerciantes atuais, de
forma a garantir assim que aqueles individuos que ja desenvolvem suas atividades por
longo periodo possam continuar com suas fontes de renda.

2) Promover o registro da marca “Parque Natural Municipal Bosque da Barra” para a
comercializacdo de seu uso em produtos como camisetas, postais, bonés, brindes,
cadernos, publicacdes, entre outros, obedecendo aos procedimentos estabelecidos pela
SMAC/CPA/GUC.

3)  Criar rubrica orcamentdria especifica da SMAC para a UC e estabelecimento das normas
de utilizagcdo de acordo com a legislacdo administrativa vigente.

4) Implementar sistema de cobranga, com definicdo de valores pagos, pelo direito de uso
de imagem, realizacdo de atividades esportivas e artisticas, conforme instituido pelo
Decreto Municipal n230.181/2008, tornando-os compativeis com o mercado e
buscando atualizacGes monetarias mais frequentes.

Resultados esperados

e Empresa para elaborar levantamento e modelagem dos mecanismos que podem ser
aplicados para gerar receitas no Parque contratada.

e Marca “Parque Natural Municipal Bosque da Barra” registrada.

Arrecadacdo propria da UC cobrindo despesas operacionais.

Captacgdo de recursos para investimentos e custeio.
Indicadores:
e Percentual de valores arrecadados por ano versus despesa operacional.

e Montante de recursos aplicados em investimentos e custeio.
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e Publicacdo da rubrica orcamentaria especifica da SMAC para a UC e das normas de
utilizagdo no Didrio Oficial do Municipio.

e (Quantidade de material comercializado com a marca “Parque Natural Municipal Bosque
da Barra”.
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Quadro 3.3 Cronograma fisico das acdes de manejo do PNM Bosque da Barra.

1.1 Programa de Pesquisa

1.1.1. Elaborar um plano de pesquisa para o PNM Bosque da Barra em conjunto com a SMAC/CPA/GUC, as universidades e demais
instituicGes de pesquisas

1.1.2. Organizar Encontro de Pesquisadores do Parque

1.1.3. Criar Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa Permanente junto ao Conselho Consultivo

1.1.4. Divulgar as necessidades de pesquisa relacionadas no Programa de Pesquisa junto as universidades e demais instituicdes de
pesquisa
1.1.5. Articular apoio junto as Fundag¢des de fomento a pesquisa e ao FCAM, CCA e FNMA para financiamento de projetos

1.1.6. Dotar o PNM Bosque da Barra com informagdes técnicas e elaborar um banco de dados

1.1.7. Articular junto as universidades e demais instituigdes de pesquisa que atuam no Parque para que fagam a divulga¢do dos resultados
parciais e finais das pesquisas desenvolvidas na UC para o publico em geral, inclusive com encontros especificos para a comunidade
local, por meio de palestras, seminarios e com produgdo de cartilhas, entre outros

1.1.8. Efetuar a transferéncia dos resultados de pesquisas, efetuadas no Parque, para o Centro de Educagdo Ambiental da SMAC

1.1.9. Promover a realizagcdo de pesquisas prioritarias para a ampliagdo do conhecimento da UC conforme instituido no Programa de
Pesquisa
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1.2. Programa de Monitoramento Ambiental

1.2.1. Dotar o PNM Bosque da Barra com informagdes técnicas, contemplando mapoteca com mapas, cartas e imagens de satélite
referentes a UC, zona de amortecimento e entorno, e manter o banco de dados geograficos informatizado e atualizado

1.2.2. Estabelecer convénios e/ou acordos de cooperagdo técnica com instituicdes que possam colaborar no monitoramento do Parque

1.2.3. Instalar estagdes meteoroldgicas automaticas dentro do Parque para o acompanhamento dos fatores climaticos em tempo real

1.2.4. Monitorar as dreas em recuperag¢do, com base nos mapas da cobertura vegetal e uso do solo do PNM Bosque da Barra e do entorno
ja produzidos pela SMAC, por meio da inspegdo de campo, preenchimento de formularios e tomada de fotografias

1.2.5. Monitorar da qualidade da agua das lagoas dentro do Parque por meio de analises quimicas e microbioldgicas e com a utilizagdo de
bioindicadores

1.2.6. Monitorar as populagGes das espécies invasoras e exdticas invasoras

1.2.7. Monitorar os impactos da visitacdo (nimero de visitantes, distdncia de aproximagdo ou fuga das aves, danos a vegetagdo, efeitos
sobre as trilhas e outros parametros a serem estabelecidos) dentro das dreas do Parque, onde esta atividade é permitida

1.2.8. Monitorar a recuperagdo das areas degradadas nas quais as espécies exoticas forem retiradas

1.2.9. Monitorar o desenvolvimento da vegetagdo do Parque por meio da instalagdo de parcelas permanentes

1.2.10. Articular junto ao INEA a monitorag¢do da qualidade das aguas das lagoas de Jacarepagud, Camorim e Tijuca
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2. PLANO SETORIAL DE VISITACAO

2.1. Programa de Recreagao

2.1.1. Elaborar regulamento para as atividades visitagdo do Parque

2.1.2. Estruturar adequadamente o Centro de Visitantes do Parque para recepcionar os visitantes

2.1.3. Estabelecer a Camara Técnica de Turismo e Recreagdo no ambito do Conselho Consultivo

2.1.4. Ampliar o niumero de equipamentos de lazer articulando parcerias com a SMAC e a Fundagdo Parques e Jardins

2.1.5. Desenvolver projeto especifico sobre o uso dos bancos de areia e limitagdes possiveis considerando a legislagdo vigente, pertinente

2.1.6. Criar Programa de Guias e Condutores do Parque e estabelecer parceria com instituicdes especializadas para a elaboragao de cursos
de treinamento e de capacitacdo de pessoal em atendimento a demanda do turismo no Parque, priorizando a comunidade do
entorno

2.2. Programa de Interpretagao e Educagao Ambiental

2.2.1. Estabelecer a Camara Técnica de Interpretacdo e Educagdo Ambiental junto ao Conselho Consultivo

2.2.2. Elaborar calendério anual de eventos e atividades do Programa de Interpretacdo e Educagdo Ambiental

2.2.3. Elaborar material impresso com informagGes bdsicas sobre a UC, como hordrios de funcionamento e as principais atividades
disponiveis

2.2.4. Confeccionar relatérios periddicos e procedimento para avaliagdes sobre as atividades do Programa de Educacgdo e Interpretagdo
Ambiental do Parque

2.2.5. Elaborar e implementar projeto de coleta seletiva de lixo no PNM Bosque da Barra, com a instalagdo de lixeiras de coleta seletiva

2.2.6. Planejar, montar e promover manutengdo da exposi¢cdo permanente interpretativa sobre a UC no Centro de Visitantes do Parque

2.2.7. Realizar atividades de Educagdo Ambiental priorizando os finais de semana e as épocas de maior visitagdo

2.2.8. Adquirir bibliografia e materiais pedagdgicos em geral, para auxiliar no desenvolvimento das atividades de educagdo ambiental

2.2.9. Promover a integragdo entre o Horto e o Nucleo de Educagdo Ambiental do PNM Bosque da Barra para a realizagdo de atividades de
educagdo ambiental

=

{2IRIO

INGENANA

' PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
:, Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagdo
e Pagina 86

KARRPITO [u.mlr.n.t a Barra




2.2.10. Elaborar material interpretativo e diferenciado para alunos, professores, monitores, guias e visitantes, do patrimonio natural e
histérico cultural do PNM Bosque da Barra

2.2.11. Promover atividades de educagdo ambiental no teatro de arena localizado no banco de areia 1

2.2.12. Capacitar funcionarios do Parque e da SMAC para atuagdo no Programa

3.1. Programa de RelagGes Publicas

3.1.1. Contratar profissional da drea de comunicacdo social e marketing para a elaboragdo e desenvolvimento do Planejamento Estratégico
para o Programa de RelagOes Publicas

3.1.2. Elaborar releases sobre eventos, acontecimentos, entre outros, do PNM Bosque da Barra para distribuigdo a imprensa

3.1.3. Confeccionar e enviar Boletim Eletronico do PNM Bosque da Barra

3.1.4. Realizar o monitoramento e gerenciamento de informagdo e produzir clipping eletrénico diario

3.1.5. Desenvolver um website bilingue do PNM Bosque da Barra

3.1.6. Criar logomarca do PNM Bosque da Barra

3.1.7. Produzir folders para divulgacdo da imagem da UC, nas versdes em inglés, espanhol e portugués, e disponibilizar em pontos de
embarque e desembarque de turistas, como em aeroportos, rodovidrias e portos

3.1.8. Promover visitas ao Parque e palestras direcionadas aos profissionais da midia para que haja uma melhor e correta divulgagdo da UC

3.1.9. Divulgar o Plano de Manejo do PNM Bosque da Barra junto aos diversos drgdos e instituicGes municipais, estaduais e federais,
comunidades do entorno, parceiros e outras instituicdes

3.1.10. Realizar reunides com as liderangas comunitérias e associagdes que atuam no Parque

3.1.11. Articular a participagdo do Parque em eventos culturais e turisticos, fortalecendo a imagem institucional
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3.2. Programa de Educa¢do Ambiental e Integragdo com o Entorno

3.2.1. Elaborar e implementar em conjunto com o Centro de Educagdo Ambiental da SMAC, o Programa de Educagdo Ambiental formal da
uc

3.2.2. Celebrar parcerias com a Secretaria Municipal e Estadual de Educagdo para ouvir e envolver as escolas na preparagdo de um plano
de trabalho

3.2.3. Promover a capacitacdo de pessoal docente, visando sua atuagdo como agentes multiplicadores das acGes de conservagdo dos

recursos naturais e culturais do Parque e da regido na qual estd inserido

3.2.4. Produzir material educativo sobre o Parque direcionado as escolas, contemplando os seus aspectos ecoldgicos, histdricos,
arqueoldgicos e culturais

3.2.5. Promover encontros no Parque para o intercambio entre educadores, diretores, técnicos e especialistas das escolas envolvidas no

Programa
3.2.6. Estabelecer parcerias com instituicGes locais para o desenvolvimento de projetos e programas de educagdo ambiental
3.2.7. Criar programa de educagdo ambiental dirigido aos portadores de necessidades especiais
3.2.8. Realizar agGes de educagdo ambiental com as comunidades do entorno do Parque

3.2.9. Confeccionar folhetos informativos/educativos sobre o aprisionamento de animais silvestres e sobre a extragdo de plantas
ornamentais, incluindo informagdes sobre como a legislagdo ambiental aborda o problema, para ser distribuido nas comunidades
locais, do entorno e nas escolas

3.2.10. Promover campanhas especificas e direcionadas ao Hospital Municipal Lourengo Jorge sobre geragdo e disposi¢cdo adequada do lixo
hospitalar e de residuos sélidos urbanos

3.2.11. Promover campanhas especificas e direcionadas aos estabelecimentos inseridos na area do Complexo Mercado Produtor sobre
geracgdo e disposi¢cdo adequada do lixo

3.2.12. Promover campanhas com a Nova CEDAE Barra da Tijuca, Cidade das Artes e Novo Terminal Alvorada que tratem dos impactos
ambientais da regido e alternativas mitigadoras

3.2.13. Implementar um programa de avaliagdo continua das a¢des de educagdo ambiental formal desenvolvidas no Parque

3.2.14. Sistematizar as informagGes sobre o nimero de escolas que estdo participando do Programa de Educagdo Ambiental, nimero de
alunos, numero de educadores, entre outros dados pertinentes e inseri-las no banco de dados do Parque
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3.3. Programa de Incentivo as Alternativas de Desenvolvimento

3.3.1. Organizar seminario de turismo no Parque

3.3.2. Promover, em parceria com instituicdes diversas (SEBRAE, SENAC, Ministério do Turismo etc.), cursos de capacitacdo para
interessados em desenvolver potencial para o ecoturismo no Parque

3.3.3. Fomentar a criagdo de programas de capacitagdo profissional visando principalmente o aproveitamento da mdo de obra dos
moradores da drea do Parque e seu entorno em atividades ndo prejudiciais ao ambiente e necessarias ao funcionamento da UC

4.1. Programa de Manejo de Flora

4.1.1. Elaborar e implementar, em conjunto com a Camara Técnica de Pesquisa, projeto especifico para prevengdo, controle ou eliminagdo
de plantas exdticas invasoras e exdticas ornamentais que se encontrem no seu interior

4.1.2. Viabilizar junto as universidades, instituigdes de pesquisa e ONG, a capacitacdo de funcionarios da UC para as atividades de controle
de espécies exdticas

4.1.3. Implantar sistema de demarcagdo de matrizes para pesquisas com sementes nativas, com posterior coleta de sementes e produgdo
de mudas nativas, que apresentem nicho ecoldgico similar, com o objetivo de substituir as espécies exoticas invasoras

4.1.4. Promover atividades de educagdo ambiental como uma ferramenta para o controle e erradicagdo de espécies exoticas invasoras
4.1.5. Articular a elaboragdo de um plano de agdo para as espécies ameagadas do Parque, visando nortear as estratégias de conservagao
4.1.6. Incorporar as informag&es obtidas ao banco de dados, com o objetivo de auxiliar no manejo da flora do Parque
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4.2, Programa de Manejo de Fauna

4.2.1. Elaborar e implementar, em conjunto com a Camara Técnica de Pesquisa do conselho consultivo, estudos para subsidiarem agdes de
erradicagdo e controle de espécies animais exoticas e exoticas invasoras

4.2.2. Incentivar e apoiar os levantamentos faunisticos no PNM Bosque da Barra

4.2.3. Desenvolver, junto as universidades e demais instituicGes de pesquisa, projetos de reintroducdo de espécies, reforgo faunistico e
translocagdo de individuos, e estudos e protocolos que possam subsidiar programas de soltura e monitoramento de espécies de
origem comprovada no PNM Bosque da Barra

4.2.4. Viabilizar, junto as universidades, instituicdes de pesquisa e ONG, cursos de capacitagdo de manejo de espécies exdticas da fauna,
agressivas a UC

4.2.5. Promover atividades de educagdo ambiental como uma ferramenta para o controle e erradicagdo de espécies exodticas invasoras

4.2.6. Articular a elaboragdo de um plano de agdo para as espécies ameagadas do Parque, visando nortear as estratégias de conservagao

4.2.7. Realizar campanhas voltadas a protegdo das espécies ameagadas e daquelas que sofrem pressdo, incluindo campanhas sobre o
aprisionamento de animais silvestres, caga e pesca predatéria

4.2.8. Incentivar os estudos e pesquisas sobre a biodiversidade, composicdo, estrutura e dinamica da ictiofauna das lagoas e areas Umidas
do Parque
4.2.9. Apoiar a realizagdo de estudos sobre a ecologia populacional de Notholebias minimus na UC, assim como de outras espécies

considerdas ameacadas, endémicas ou raras

4.2.10. Incorporar as informagdes obtidas ao banco de dados, com o objetivo de auxiliar no manejo da fauna do Parque
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4.3. Programa de Manejo de Bacias Hidrograficas

4.3.1. Promover a execugdo de estudos de monitoragdo e recuperagdo dos corpos hidricos do PNM Bosque da Barra

4.3.2. Efetuar agdes para coibir a emissdo de poluentes nos corpos de agua

4.3.3. Promover a execugdo de estudos adicionais especificos para a questdo da drenagem do entorno e a variagdo do lencol fredtico na
areada UC

4.3.4. Incorporar as informagdes obtidas ao banco de dados do Parque, com o objetivo de auxiliar nas agdes de manejo das bacias
hidrogréficas

4.4. Programa de Recuperagio de Areas Degradadas

4.4.1. Elaborar projeto especifico para a recuperagdo das areas degradadas no interior do Parque

4.4.2. Formalizar convénios com universidades e demais instituicGes de pesquisa que desenvolvam projetos nesta drea do conhecimento

4.4.3. Incorporar as informag&es obtidas ao banco de dados do Parque, com o objetivo de auxiliar nas agdes de recuperagdo das areas do
Parque e entorno
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5. PLANO SETORIAL DE PROTEGAO AMBIENTAL

5.1 Programa de Fiscalizagdo

5.1.1. Elaborar rotina (protocolo) de fiscalizagdo em parceria com as outras instituigdes, tais como o Batalhdo Florestal da PMERJ, Policia
Federal, Marinha do Brasil, IBAMA, INEA, entre outros, para atuar dentro da UC e na Zona de Amortecimento

5.1.2. Promover a ampliagdo do efetivo de Guardas Municipais no Parque para intensificar as a¢des de fiscalizagdo no interior da UC

5.1.3.  Sistematizar as informagdes obtidas a partir do registro das atividades de fiscalizagdo em fichas de campo

5.1.4. Elaborar quadro estatistico com os resultados das a¢des, visando promover a avaliagdo periddica do sistema de fiscalizagdo da UC

5.1.5. Estabelecer rotina para o Agente de Monitoria

5.1.6. Realizar fiscalizagdo conjunta com o PNM Marapendi, PNM Chico Mendes e Mosaico Carioca

5.1.7. Articular junto ao Aeroporto de Jacarepagua a fim de catalisar agdes apropriadas de controle da zona de amortecimento

5.1.8. Desenvolver ag¢Ges de fiscalizagdo periddica nas areas determinadas no Programa

5.1.9. Realizar sobrevoos periddicos sobre a UC e Zona de Amortecimento com a finalidade de fiscalizagdo

5.2. Programa de Preveng¢ido e Combate de Incéndios

5.2.1. Elaborar Plano de Prevengdo e Combate a Incéndios Florestais

5.2.2. Capacitar periodicamente os funcionarios do Parque para o combate de incéndios

5.2.3. Designar e capacitar funcionario do Parque para preenchimento de relatdrios de incéndios

5.2.4. Informar e notificar de forma preventiva sobre queima de lixo e folhagens e queimadas no PNM Bosque da Barra e entorno

5.2.5. Realizar campanhas anuais contra incéndios florestais, priorizando a época que antecede ao periodo critico de sua ocorréncia
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5.2.6. Prover o Parque de equipamentos, materiais e ferramentas necessarias para a realizagdo das atividades de prevengdo e combate de
incéndios florestais

5.3. Programa de Vigilancia Patrimonial

5.3.1. Prover vigilancia para protegdo do patriménio e para controle de acesso, 24 horas por dia, por meio de contratagdo terceirizada

5.3.2. Instalar infraestruturas adequadas para uso da vigilancia patrimonial de forma a manter a ordem de entrada de visitantes do PNM
Bosque da Barra

5.3.3. Implantar sistema de comunicagdo e vigilancia interna e externa, com a aquisicdo de equipamentos, como radios comunicadores,
cameras e bicicletas

6. PLANO SETORIAL DE OPERACIONALIZACAO

6.1. Programa de Administracdo e Manutengao

6.1.1. Elaborar organograma de atribuigdes, procedimentos operacionais, normas e requisitos para utilizagdo dos equipamentos e das
estruturas existentes, bem como os procedimentos para garantir a manutengdo dos mesmos

6.1.2. Estruturar a equipe do PNM Bosque da Barra, provendo pessoal necessario a gestdo da UC

6.1.3. Criar na estrutura organizacional, a fun¢do de Agente de Monitoria

6.1.4. Capacitar a equipe do Parque no que diz respeito aos temas necessarios as fases de implementag¢do deste Plano de Manejo

6.1.5. Elaborar e revisar o Planejamento Fisico-Financeiro / Operacional do PNM Bosque da Barra

6.1.6. Capacitar continuadamente os integrantes do Conselho Consultivo por meio de cursos para seus membros em parceria com
instituicGes diversas

6.1.7. Criar e implementar o Programa de Voluntariado Ambiental para o PNM Bosque da Barra, de acordo com normas administrativas
definidas pela SMAC

6.1.8. Confeccionar relatérios periddicos das atividades da UC, desenvolvidas no ambito de cada area tematica de gestdo, e exigéncia de
relatdrios periédicos das atividades dos concessionarios e terceirizados

=

{2IRIO

INGENANA

' PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
:, Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagdo
e Pdagina 93

KARRPITO [u.mlr.n.t a Barra




6.1.9. Providenciar e assegurar a identificagdo dos funcionarios da UC por meio do uso de uniforme, pelo menos camiseta ou colete e
cracha com foto, incluindo concessionarios, pessoal terceirizado e colaboradores a servigo do PNM Bosque da Barra

6.1.10. Obter um enderego eletronico institucional para o PNM Bosque da Barra

6.1.11. Estabelecer e divulgar o horario de funcionamento da sede administrativa para recepg¢do, atendimento ao publico externo e demais
atividades

6.1.12. Realizar reunides de cunho participativo, visando o controle e ordenamento das areas dos bancos de areia do Parque

6.1.13. Estabelecer rotina (protocolo) para troca de informag&es sobre os planos de contingéncia e de emergéncia do aeroporto

6.1.14. Elaborar e implantar protocolo de circulagdo interna, tendo a presenga constante de pessoal (Agente de Monitoria) nos locais de
visitagdo do Parque

6.1.15. Articular junto a SMAC/CPA/GUC para que a CET-RIO estabeleca melhorias na sinalizagdo de trafego para facilitar o acesso ao Parque

6.1.16. Avaliar a viabilidade de incorporagdo das areas Umidas adjacentes a UC que fazem conexdo com a Lagoa de Jacarepagua aos limites
oficiais do PNM Bosque da Barra

6.1.17. Definir os limites do subsolo e espaco aéreo, conforme preconiza o artigo 24 da Lei n2 9.985/2000 e os termos do artigo 72, do
Decreto n?4.340/02, por meio de estudo que sera realizado pela SMAC/CPA/GUC, em parceria com as autoridades e 6rgdos
competentes

6.1.18. Elaborar e implantar banco de dados a sistematizacdo de informacGes geograficas do PNM Bosque da Barra

6.1.19. Promover a sistematizacdo periddica das atividades, listando, de maneira resumida por meio de relatdrios, aquelas desenvolvidas
por cada funcionario, parceiro, voluntario e concessionario no més transcorrido, com especificacgdo da estimativa de horas
trabalhadas

6.2. Programa de Infraestrutura e Equipamentos

6.2.1. Ampliar e atualizar os equipamentos de informatica do Parque

6.2.2. Instalar o servigo internet banda larga na sede administrativa
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6.2.3. Realizar vistorias e/ou manutengdo periddica das infraestruturas prediais e dos equipamentos existentes da sede do PNM Bosque da
Barra

6.2.4.  Adquirir e instalar estagdes meteoroldgicas nos locais indicados pelos profissionais da area e de acordo com o zoneamento da UC

6.2.5. Planejar, implantar e promover manutengao da exposi¢cdo permanente interpretativa sobre a UC no Centro de Visitantes do Parque

6.2.6. Dotar o NEA com equipamentos necessdrios para atender as atividades realizadas pelo Nucleo e prover a manutengdo desses
equipamentos

6.2.7. Implantar estruturas de apoio aos visitantes, tais como: bancos, mesas para piquenique, guarda-corpos e outros, e prover a
manutengdo dos equipamentos ja existentes no Parque

6.2.8. Adquirir e instalar equipamentos necessarios para a geragdo de energia mais limpa (solar)

6.2.9. Elaborar e implementar projeto de sinalizagdo do PNM Bosque da Barra

6.2.10. Instalar lixeiras de coleta seletiva no PNM Bosque da Barra

6.2.11. Delimitar e implantar areas especificas para a realizagdo de piqueniques na UC

6.2.12. Adequar a drea de estacionamento do Parque e realizar o controle e monitoramento do fluxo de visitantes por meio de instalagdo de
guarita com cancela

6.2.13. Promover a implantagdo de quiosques nas dreas dos bancos de areia para atendimento ao publico visitante

6.2.14. Reduzir o nimero de infraestruturas para recreagdo (brinquedos) no banco de areia 1

6.2.15. Implantar infraestrutura de sombreamento nas dreas dos bancos de areia

6.2.16. Implantar infraestrutura de descanso (bancos) ao longo da pista de corrida do Circuito Esportivo

6.2.17. Corrigir o leito da trilha da pista de corrida e fazer a drenagem adequada da trilha
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6.3. Programa de Cooperagdo Institucional

6.3.1. Celebrar Termo de Cooperagdo com a Secretaria Estadual de Seguranga Publica para que o Batalhdo de Policia Florestal patrulhe a
UC e entorno, aumentando a efetividade das operagdes de combate as ocorréncias criminais em geral e ocorréncias ambientais
registradas na esfera administrativa

6.3.2. Promover maior integragdo entre a SMAC e demais 6rgdos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro para discussdo de programas e
acBes a serem implementadas no Parque e entorno

6.3.3. Constituir parceria com o Aeroporto de Jacarepagud, visando o repasse dos dados de monitoramento ambiental da drea para a UC

6.3.4. Estabelecer parcerias aos estabelecimentos inseridos na area do Complexo Mercado Produtor para a protegdo dos recursos naturais
da UC e seu entorno

6.3.5. Constituir parceria com a Nova CEDAE Barra da Tijuca para ag¢des de fiscalizagdo e educagdo ambiental
6.3.6. Firmar parceria com a Fundagdo Cidade das Artes para a realizagdo de féruns com palestras e debates sobre o PNM Bosque da Barra
6.3.7. Articular parcerias com instituicdes internacionais para intercambio na area de gestdo de areas protegidas

6.4. Programa de Sustentabilidade

6.4.1. Contratar empresa para elaborar levantamento e modelagem dos mecanismos que podem ser aplicados para gerar receitas, como
concessdes, permissdes, ingressos, taxas de filmagens e fotografias, entre outros

6.4.2. Promover o registro da logomarca “Parque Natural Municipal Bosque da Barra” para a comercializagdo de seu uso em produtos
diversos

6.4.3. Criar rubrica orcamentaria especifica da SMAC para a UC e estabelecimento das normas de utilizagdo de acordo com a legislagdo
administrativa vigente

6.4.4. Implementar sistema de cobranga, com definicdo de valores pagos, pelo direito de uso de imagem, realizacdo de atividades
esportivas e artisticas
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Tabela 3.1

1 Despesas operacionais

Cronograma fisico-financeiro do PNM Bosque da Barra.

1.1 | Pessoal e encargos sociais 205.160,00 | 205.160,00 | 205.160,00 | 205.160,00 820.640,00 871.916,87 926.397,72 984.282,76 | 1.045.784,68 | 3.828.382,03
1.2 | Material de Consumo 2.155,00 2.155,00 2.155,00 2.155,00 8.620,00 9.158,61 9.730,88 10.338,90 10.984,92 40.213,31
1.3 | Combustivel e lubrificante 5.387,00 5.387,00 5.387,00 5.387,00 21.548,00 22.894,41 24.324,94 25.844,86 27.459,75 100.523,95
1.4 | Prestagdo de Servigos 80.807,00 | 80.807,00| 80.807,00| 80.807,00 323.228,00 343.424,58 364.883,12 387.682,48 411.906,43 | 1.507.896,60
1.5 Energia Elétrica, agua e gas 808 808 808 808 3.232,00 3.433,95 3.648,52 3.876,49 4.118,71 15.077,66
1.6 Telefone, fax e internet 646 646 646 646 2.584,00 2.745,46 2.917,01 3.099,27 3.292,93 12.054,66
1.7 | Correios 161 161 161 161 644,00 684,24 726,99 772,42 820,68 3.004,34
1.8 | Manutengdo 26.936,00 | 26.936,00 | 26.936,00| 26.936,00 107.744,00 114.476,28 121.629,21 129.229,09 137.303,84 | 502.638,42
1.9 | Xerox 215 215 215 215 860,00 913,74 970,83 1.031,49 1.095,94 4.012,00

Subtotal (RS) 322.275,00 | 322.275,00 | 322.275,00 | 322.275,00 | 1.289.100,00 | 1.369.648,12 | 1.455.229,22 | 1.546.157,76 | 1.642.767,88 | 7.302.902,98
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2 Planos Setoriais

2.1 | Pr.de Pesquisa - - - - - - 7.000,00 - 7.900,00 14.900,00

2.2 | Pr. de Monitoramento Ambiental - - - - - - - - - 0,00

2.3 | Pr. de Recreacdo 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 8.000,00 | 270.000,00 | 8.800,00 9.680,00 10.260,80 | 306.740,80

24 z;z?emﬁrpretaga" eBducacdo | 4 500,00 | 1.500,00 | 4.000,00 | 1.500,00 | 11.000,00 | 3011500 | 13.716,50 8.488,15 9.336,97 72.656,62

2.5 | Pr. de Relagdes Publicas ; 6.000,00 ; - 6.000,00 ; 30.000,00 ; ; 36.000,00

2.6 |Pr. de Educacdo Ambiental e - 4.000,00 - - 4.000,00 | 100.000,00 - - - 104.000,00
Integragdo com o Entorno

27 Pr. de Ince.ntlvo as Alternativas de ) ) ) . . ) ) ) 10.000,00 10.000,00
Desenvolvimento

2.8 | Pr.de Manejo da Flora - - - - - - - - - 0,00

2.9 | Pr.de Manejo da Fauna - - - - - - - - - 0,00

210 Pr. de I\/I'a'nejo das Bacias i i i ) ) i i i i 0,00
Hidrograficas

211 | P de Recuperacdo de Areas 20.000,00 - - - 20.000,00 - - - - 20.000,00
Degradadas

2.12 | Pr. de Fiscalizagdo - - - - - - - - - 0,00

213 Pr. fie I.Drevengao e Combate de i i i ) ) i 45.000,00 i i 45.000,00
Incéndios

2.14 | Pr. de Vigilancia Patrimonial - - - 15.000,00 | 15.000,00 - - - - 15.000,00

2.5 | P de Administragdo e - 20.000,00 - - 20.000,00 - - - - 20.000,00
Manutengdo

2.16 | P+ de Infraestrutura e 14.300,00 | 19.300,00 | 14.300,00 | 14.300,00 | 62.200,00 | 77.920,00 | 67.712,00 | 217.839,10 | 46.053,81 | 471.724,91
Equipamentos

2.17 | Pr. de Cooperagdo Institucional - - - - - - - - - 0,00

2.28 | Pr. de Sustentabilidade - - - 35.000,00 | 35.000,00 - - - - 35.000,00

Subtotal (R$) 40.300,00 | 52.800,00 | 20.300,00 | 67.800,00 | 181.200,00 | 478.035,00 | 172.228,50 | 236.007,25 | 83.551,58 | 1.151.022,33
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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4 PLANO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DO PNM
BOSQUE DA BARRA

4.1 INTRODUCAO

A dificuldade financeira das unidades de conservacdo brasileiras tem motivado a busca de
alternativas de gestdo, visando o equilibrio entre receitas e despesas, afirmam Nogueira et al. (2005).
Importante frisar, que os esforcos para conservar a biodiversidade ainda enfrentam dois desafios
principais. Primeiro, a estratégia de criacdo de mais areas para a protecao da biodiversidade (Figura
4.1). Segundo, mesmo as areas protegidas ja existentes necessitam de efetividade de gestdo, ou seja,
a expansdo de novas areas protegidas ndo garante o manejo ativo e efetivamente protetor, uma vez
que para o fortalecimento das unidades de conservagao sdao necessarios recursos financeiros, ou
seja, financas da conservacdo® e a otimizacdo de seu uso.

Figura4.1  Ampliagdo do SNUC - criagdo de novas areas protegidas.
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1.200.000
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— 1.000.000 ]
:.Es 500 o
= 800.000 o
e 400 2
< so0.000 S
300 =
400000 500
200.000 100
0 0
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B N° UC Federal MN® UC Estadual
= frea UC Federal Area UC Estadual

= Area UC Total
Fonte: http://www.mma.gov.br/areas-protegidas/cadastro-nacional-de-ucs (ultimo acesso em 31/03/14).

De acordo com Medeiros et al. (2011), o ritmo de ampliagdo do SNUC registrados nos ultimos anos
(Figura 4.1) ndo foi acompanhado por um esforgo equivalente para implantar e gerir unidades que o

'para Lanna (2012), o termo finangas da conservagdo seria a habilidade para se garantir recursos financeiros suficientes,
estaveis e de longo prazo; planejar sua alocagdo no tempo e de forma apropriada para se garantir o custeio total da
unidade de conservagdo e garantir que a mesma seja gerenciada de forma eficiente e eficaz de acordo com a sua missao e
0s seus objetivos.
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integram. Com isso, hd o desafio futuro de viabilizar a consolidacdo dessas dreas, para que possam
cumprir de modo eficaz os seus objetivos de conservacgao, visitacdo publica, pesquisa, dentre outros.
Para isso, sdo necessarios recursos financeiros destinados a elaboracdo de planos de manejo,
regularizacdao fundidria, fiscalizagdo, infraestrutura administrativa e de manejo, formacdo e
consolidacdo de conselhos gestores, implantacdo de programas de pesquisa, gestdo e
monitoramento da visitacao.

Segundo Camphora (2005), no Brasil concentram-se os maiores custos para criar, implantar e gerir
areas protegidas, de modo a assegurar a conservac¢ao, o uso sustentdvel e a reparticao equitativa dos
beneficios ambientais as geracdes futuras. Além disso, observa-se um déficit orcamentdrio, de
recursos humanos e de materiais precdrios, bem como entraves administrativos, institucionais e
politicos, para atender a demanda de conservagdo in situ.

Concomitantemente, conservar a diversidade biolégica em territérios protegidos é um “negdcio”
extremamente complexo, cuja principal caracteristica é oferecer um objetivo intangivel, dificil de ser
percebido e mensurado quanto aos beneficios de longo prazo da conservacao da biodiversidade. Do
ponto de vista do consumo é um negdcio multiplo, com variados “bens e servicos” sendo alguns de
elevado apelo de mercado como as atividades turisticas e outros de menor apelo, como protecdo de
nascentes e mananciais ou de outra funcao ecossistémica de suporte a vida, por exemplo.

Um plano de negdcios de um parque natural podera, portanto, maximizar a capacidade de atrair
consumidores de uma determinada unidade de conservagdo. Porém, atrair consumidores com
“disposicdo a pagar” pelas caracteristicas intrinsecas da area, pode exigir bens e servigos
complementares.

Em contrapartida, um planejamento eficaz exige-se considerar as particularidades de cada unidade
de conservacdo e o seu potencial de obtencdo de distintas formas de financiamento, para além da
esfera do orgcamento publico, como as parcerias com instituicdes privadas, em concessdes e
terceirizagdes de bens e servigos voltadas ao atendimento das demandas de uso publico.

4.2 CONTEXTUALIZACAO DO PLANO DE NEGOCIOS PARA UMA
UNIDADE DE CONSERVAGAO

Segundo Lanna (2012), um plano de negdcios ajuda a definir melhor o “negécio” da unidade de
conservagdo, o qual se insere no universo da protecdo, da conservacdo e da educagdo ambiental.
Essa ferramenta colabora para manter o foco em um conjunto amplo de atividades, previstas no
plano de manejo e que necessitam de recursos financeiros para a sua execugao. Ainda segundo o
autor supracitado, o plano de negdcios tem por objetivo:

e Promover mudangas comportamentais;

e Alinhar oportunidades financeiras com as metas e tomadas de decisdo das areas;

e Antecipar gargalos e problemas, e promover solugdes;

e Mapear e analisar opgoes financeiras;

e Determinar se sdo vélidos (oportunos) os investimentos em tempo, esforgo e recursos;

e Realizar analises mercadoldgicas para entender as forgas e fraquezas e antecipar ajustes
para alcangar as metas;
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e Colaborar com a imagem das areas quanto a sua eficiéncia e efetividade no alcance de
seus objetivos para a sociedade, governo e setor privado (potenciais doadores).

O plano deve também ser visto como um documento de planejamento financeiro a nivel estratégico
especifico. Nele o gestor deve encontrar as diretrizes e linhas gerais de agao de longo prazo. A
estrutura do plano deve considerar as especificidades da unidade de conservagdo, bem como a
disponibilidade de recursos, além do custo beneficio de investimento nessa ferramenta de gestdo
financeira.

Portanto, um dos principais questionamentos de um plano sustentavel seria “como o capital natural
reflete em ganhos financeiros e/ou econémicos efetivos ou potenciais para a manutenc¢do e o
fortalecimento dos espacos territoriais protegidos?”. Além disso, cabe considerar “Qual o valor do
beneficio associado ao uso direto? Qual o valor de uso indireto de um parque? Qual o valor do
beneficio futuro advindo de pesquisas? Qual o valor intrinseco de existéncia da area?”.

De acordo com Andrade (2012), o planejamento é um processo sistémico e flexivel, elaborado com
distribuicdo de atividades de modo racional e organizado, cuja finalidade é a sua adaptacdo as novas
situacGes impostas pelo ambiente.

Andrade (2012) menciona trés niveis distintos de participacdo e responsabilidades no processo de
planejamento. O nivel institucional (ou estratégico) refere-se aquele em que estdo os responsaveis
pelos processos decisorios, os principais dirigentes do processo. O nivel intermediario (e/ou
gerencial, tatico) é aquele que estd hierarquicamente subordinado ao institucional, onde sdo
formuladas as estratégias funcionais. O nivel operacional (ou técnico) estd subordinado ao
intermedidrio e inclui pessoas cujas responsabilidades sdo a execucdo de tarefas e rotinas
especificas.

Desse modo, para o PNM Bosque da Barra e demais parques naturais municipais o nivel estratégico
estaria representado pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC), o intermediario pelo
gestor da unidade de conservagdo e o operacional pela equipe técnica envolvida.

Andrade (2012) também menciona a estratégia do planejamento quanto aos prazos. Para isso, foi
feita uma analogia da explicacdo do autor para a aplicacdo dos conceitos a uma unidade de
conservagao.

O nivel estratégico projeta-se em longo prazo e deve ser pensado para toda a unidade de
conservacdo. O nivel tatico é projetado para o médio prazo, geralmente para o exercicio anual e
abrange cada programa (gestdo organizacional e financeira, uso publico, educacdo ambiental,
pesquisa, protecdo ambiental, fiscalizacdo e seguranca, dentre outros mais especificos).

O nivel operacional é projetado para o curto prazo e preocupa-se com o alcance de metas
especificas, envolve cada tarefa e atividades dos programas existentes para o parque. Cada
planejamento operacional deve conter os recursos necessarios para o seu desenvolvimento e
implantacdo, os procedimentos basicos a serem adotados, os resultados finais esperados, os prazos
estabelecidos e os responsdveis pela sua execu¢dao e implanta¢cdo. Nesse caso, recomenda-se o
controle por meio de cronogramas fisicos financeiros de execuc¢do dos projetos.

Na Figura 4.2 estd apresentado esquema basico da estrutura geral de planejamento e a relagado entre
os niveis estratégico, tatico e operacional. O esquema pode ser adaptado e pensado como estratégia
para o planejamento financeiro sustentdvel do PNM Bosque da Barra e para demais parques
naturais.
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Figura4.2  Estrutura geral de planejamento e relagdo entre os niveis estratégico, tatico e operacional.

NIVEL ESTRATEGICO NIVEL TATICO

Comunicagao

Competéncia

NIVEL OPERACIONAL
Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Em resumo, o planejamento e as ferramentas de gestdo devem oferecer condi¢des operacionais da
boa planificagao financeira, que abarquem os meios para a tomada de decisGes estratégicas de cada
programa, relacionadas a prioridades de investimento, destinacdo de recursos com base na
identificacdo de oportunidades, reducdo de custos, manejo e fluxo das fontes orgamentarias e ndo
orcamentdrias. Para tanto devera ser eficiente (economizar recursos e reduzir os custos), eficaz
(avaliar fontes alternativas e maximizar a utilizagdo dos recursos disponiveis) e efetivo (apresentar
resultados positivos e mensuraveis ao longo do tempo).

Portanto, o planejamento deve procurar maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias e
proporcionar uma situacdo de eficiéncia, eficacia e efetividade para a gestdo do PNM Bosque da
Barra. O planejamento financeiro deve visar a uma previsdao das receitas e despesas, criando uma
estimativa dos meios financeiros que serdo necessarios para o futuro e manutencdo da unidade de
conservacgdo. De modo geral, o plano de negdcios deve procurar responder a questdo “Como a atual
gestdo financeira, técnica e administrativa pode ser mais eficiente?”.

Burkowski et al. (2010), discutiram a viabilidade da conciliacdo dos multiplos fatores necessarios ao
equilibrio entre sustentabilidade financeira, interesses dos visitantes e diretrizes de preservagao. Os
autores apontam o papel do Estado em reformular suas agdes nos negdcios publicos e, por
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conseguinte, na gestdo dos servicos publicos, por meio de propostas de descentralizacdo,
participacdo, privatizacdo, terceirizacdo” e parcerias.

Nesse sentido, ha uma tendéncia favoravel a aproximacgdo do setor publico junto a iniciativa privada,
através do estabelecimento de “Parcerias Publico Privadas” (PPP)®, na busca pelo compartilhamento
de competéncias. Nestes casos, o governo pode decidir em que nivel trabalhar com as empresas,
desde a concessdo geral (onde o governo se coloca em uma posicdo mais estratégica, estabelecendo
diretrizes e monitorando resultados), até concessGes parciais de pequenos empreendimentos
comerciais dentro das unidades de conservagao.

Todavia, segundo Burkowski (2010), o PPP ainda ndo atende aos interesses das unidades de
conservacao, que podem vir a ser beneficidrias desse modelo. Para tanto, estado e municipio devem
se preparar para atender e gerir essa demanda, por meio da construcdao de instrumentos legais em
consonancia com suas politicas institucionais e administrativas. Além disso, devem visar a busca por
modelos de gestao que garantam melhor custo beneficio para a conserva¢do ambiental, bem como a
utilizacdo social dos espacos protegidos.

No Rio de Janeiro ainda ndo ha um modelo especifico de concessao, permissdo ou autorizacdo, para
as unidades de conservacdo (parques). Nesse sentido, cumpre ressaltar a necessidade de um
levantamento e sistematizagdo de todos os aspectos ligados ao tema, bem como analisadas as
oportunidades e os desafios decorrentes. Interessante propor para a agenda do estado e municipio
do Rio de Janeiro um marco regulatério, envolvendo aspectos institucionais, legais econémicos,
operacionais e administrativos.

4.3 FONTES ORCAMENTARIAS E NAO ORGAMENTARIAS DESTINADAS A
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DE UNIDADES DE CONSERVACAO

Segundo Cohen & Silva (2007), os resultados das ag¢bGes governamentais no sentido de criar e
gerenciar unidades de conserva¢dao ambiental nas cidades nem sempre sdo os esperados, variando
do fracasso total a solugdes parciais e insatisfatorias.

Isso se deve, em grande parte, a falta de recursos financeiros (Figura 4.3) e humanos por parte dos
governos, em geral responsdveis pela administracdo dessas unidades de conservacdo, a
complexidade dos projetos, a natureza interdisciplinar do tema, e, na opinido de muitos estudiosos, a
falta de participacdo efetiva dos diversos segmentos da sociedade. Para isso, Cohen & Silva (2007)
propde estratégias colaborativas entre unidades de conservagdao de modo a unir esforgos (recursos e
experiéncia) na conservacao da biodiversidade.

2Segundo Burkowski (2005), o modelo de terceirizagdo deve ser o modelo de concessdo, regido pela lei 9.790, que dispde
sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como Organiza¢Oes da Sociedade Civil de
Interesse Publico — OSCIP.

3 . . .

Cujo marco legal é a lei 11.079 de 30 de dezembro de 2004.
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Figura4.3 Investimento por hectare de unidade de conserva¢do em diferentes paises.
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Fonte: Medeiros et al., 2011.

No ambito municipal, a situacdo brasileira é ainda mais complexa. Com mais de 5.500 municipios, o
controle sobre a criacdo e implantacdo de areas protegidas requer um sistema de informacdo
continuamente atualizado. A falta de coordenacdo entre os distintos niveis de governo contribui para
ampliar lacunas de informacao, dificultando uma perspectiva sistémica e integrada.

De acordo com Geluda (2010), existem unidades de conservacdo que dependem exclusivamente, ou
guase, do orcamento publico. Isso implica na necessidade de aumento do financiamento
governamental e no acesso a outras fontes por outras unidades de conservacado. Outro aspecto a ser
levado em conta é a busca pela diversidade de recursos, visando gerar o maior volume de recursos
possivel, atender o maior nimero de unidades, diminuir as chances de certas atividades ficarem
desprovidas de recursos devido as restricbes de uso de determinadas fontes, e diminuir os
problemas de sazonalidade e de oscilagdes de geragao de recursos de outras fontes.

Recursos orcamentdrios sdo, em geral, destinados as despesas de custeio: pessoal, dgua, luz,
telefone, combustivel, manutencdo de veiculos, fiscalizacdo e programas de gestdo especificos.
Apesar de escassos, recursos publicos constituem a principal fonte financeira para a gestao das areas
protegidas. As principais fontes ndo orcamentdrias de receitas efetivas para o SNUC derivam dos
recursos provenientes da compensacdo ambiental, dos acordos de cooperagdo internacional com
agéncias bilaterais, multilaterais e outras fontes, e das arrecadacdes com visitaces em unidades de
conservagao.

Na Tabela 4.1Tabela 4.1 Fontes orcamentarias e ndo orcamentdrias destinadas as unidades de
conservacdo estaduais do Rio de Janeiro (ano 2008)., conforme dados apontados por Freitas &
Camphora (2009), sdo discriminados os valores do orcamento estadual do Rio de Janeiro destinado a
gestdo das unidades de conservagdo, e de outras fontes que englobam recursos oriundos das
compensag¢des ambientais derivadas dos licenciamentos estaduais; e do acordo internacional com o
Banco Alemdo de Desenvolvimento (KfW) e a Agéncia Alemad de Cooperagdo Técnica (GTZ),
executados pelo Programa de Prote¢do da Mata Atlantica do Estado do Rio de Janeiro (PPMA/RJ).
Recursos oriundos das taxas de servicos arrecadadas pelo 6rgdo gestor foram considerados
insignificantes em relagdo as despesas operacionais do sistema. Em 2008, foram arrecadados
RS 30 mil.
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Tabela4.1 Fontes orgamentarias e ndo orgamentarias destinadas as unidades de conservagdo estaduais
do Rio de Janeiro (ano 2008).

Orgamento estadual 7.334.979,32
Outras fontes 14.200.690,66
TOTAL 21.535.669,98

Fonte: Freitas e Camphora, 2009.

Segundo Freitas & Camphora (2009), os recursos financeiros provenientes das compensagées
ambientais do estado do Rio de Janeiro, executados no periodo de 2008 a junho de 2009,
beneficiaram o Projeto de Reforco Operacional da Unidade de Coordenacdo das Compensagdes, a
estruturacdo do Nucleo de Regularizacdo Fundidria, o Programa Estadual de Reservas Particulares de
Patrimonio Natural (RPPN), e acGes desenvolvidas em seis unidades de conservacdo. A Tabela 4.2
sintetiza o valor total dos projetos executados com recursos de compensacdo ambiental até junho
de 2009, e saldo a ser aplicado.

Tabela 4.2 Projetos executados com recursos de compensa¢do ambiental no estado do Rio de Janeiro
(2008 a junho 2009).

RS 11.089.267 RS 3.978.333 RS 7.110.934

Fonte: Freitas e Camphora, 2009.

Valores referentes as despesas com custeio do exercicio de 2008 foram dimensionados a partir do
or¢amento estadual destinado as unidades de conserva¢do na Figura 4.4 e na Tabela 4.3 estdo
sintetizadas as proje¢Ges estimadas para consolidar um cendrio de investimentos minimos
necessarios para as unidades de conservacdo estaduais do Rio de Janeiro. O Investimento Minimo
para a Conservacdo (IMC) * permite, ainda, estimar os investimentos ja realizados nas unidades de
conservacado, para definir o montante requerido para investimentos complementares.

Figura4.4 Percentuais referentes aos tipos de investimentos e custeio (respectivamente) minimos
requeridos a consolidagao das UC Estaduais do Rio de Janeiro.

41,5 60,1

32,3

26 9,5

Infraesteutura B Equipamentos [l Consolidagdo Pessoal B Administragao

B Manutencao Wl Programa de Gestao

Fonte: Freitas e Camphora, 2009.

4 . . . s . . . . .. .
IMC — O IMC é um conjunto de planilhas de calculo criado para estimar investimentos minimos em infraestrutura e as
despesas de custeios anuais para a gestdo de sistemas de unidades de conservagao.
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Tabela 4.3 Investimentos minimos requeridos a consolidagao das unidades de conservagao estaduais do
Rio de Janeiro (fonte orgamentaria para o exercicio de 2008).

Infraestrutura 18,5

Investimento Equipamentos 11,6
Consolidagdo 14,4

Subtotal 44,5

Subtotal Investimentos ja realizados 11,14
Investimentos complementares requeridos 33,35

Pessoal 13,3

Custeio Administragdo 2,1
Manutengdo, contratagdo e operagdo de equipamentos 3,9

Programas de Gestdo 2,9

Subtotal Total necessdrio para custeio 22,1
Orgamento publico em 2008 7,3

Fonte: Freitas e Camphora (2009).

Em sintese, de acordo com Geluda (2010), existem fontes de recurso para suprir a atual lacuna
financeira das unidades de conservagdo. O problema estaria no acesso destas ou na execuc¢do dos
recursos disponibilizados. Portanto, o mesmo propde um esforco por um orcamento publico
proporcional aos beneficios gerados pela conservacdo. Desse modo, com metas e objetivos
estabelecidos, minimizam-se as dificuldades de captacdo de financiamento e pode-se priorizar e
avaliar o direcionamento dos recursos.

4.4 ORGCAMENTO PUBLICO

De acordo com o Plano Plurianual 2010/2013 da prefeitura do Rio de Janeiro foram definidas
algumas iniciativas estratégicas para o meio ambiente. No entanto nenhuma mencionava destinagdo
de recursos as unidades de conservacdo. As iniciativas mencionadas pelo plano foram:

e Saneamento da Zona Oeste;

e Rio 2016 — Macro drenagem de Jacarepagua;

e Aterro Sanitario;

e Politica de Mudangas Climaticas;

e Rio 2016 — Rio Capital da Bicicleta;

e Rio 2016 — Rio Capital Verde;

e Rio 2016 — Pragas e Parques na Zona Norte.

De acordo com a Lei municipal n2 5.551 de 2013, a qual estima a receita e fixa a despesa do Rio de
Janeiro para o ano de 2013, sdo apresentados (Tabela 4.4 e Tabela 4.5) os demonstrativos das
despesas para a Secretaria de Meio Ambiente e para a Secretaria Especial de Ordem Publica,
respectivamente.
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Tabela4.4 Demonstrativo de despesa da Secretaria Municipal de Meio Ambiente do municipio do Rio de

Janeiro.
_ SHCRECTARAMUNICIPALDEMEIOAMBIENTE-SMAC

ESPECIFICACAO TOTAL RE:_:E?OSS : oDO Oﬁﬁ_%l‘:\zsg N?'E s

Gabinete do secretario municipal de RS 82.253.524 RS 82.253.524

meio ambiente

Fundo de conservagdo ambiental — FCA RS 31.716.707 RS 31.716.707

Fundagdo Parques e Jardins — FPJ R$51.925.171 RS 51.724.066 RS 201.105

Fundagéo Jardim Zoolégico da cidade do RS 15.140.534 RS$ 9.679.610 RS 5.460.924

Rio de Janeiro

TOTAL RS 181.035.936 RS 175.373.907 RS 5.662.029

Fonte: Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, 2013.

De acordo com a lei orcamentaria anual 2013, do municipio do Rio de Janeiro, as despesas dos
orcamentos fiscais e da seguridade social da Secretaria Municipal de Meio Ambiente geraram um
total de RS 181.035.936, sendo RS 175.373.907 recursos do tesouro e RS 5.662.029, de outras
fontes. Com pessoal e encargos sociais as despesas calculadas foram de RS 30.962.000, com outras
despesas correntes, RS 90.303.460; investimentos, RS 59.761.690 e inversdes financeiras, RS 8.786.

Tabela4.5 Demonstrativo de despesa da Secretaria Especial de Ordem Publica do municipio do Rio de

Janeiro.
_ SECRETARIAESPECIALDEORDEMPUBLCA
EsPECIFICACRO fora | RECURSOSDO [ RECURSOSDE
Gabinete da Secretaria Especial de | RS 20.688.036 RS 20.688.036
Ordem Publica
Guarda Municipal do Rio de Janeiro RS 345.573.944 RS 339.990.944 RS 5.583.000
TOTAL R$ 366.261.980 R$ 360.678.980 R$ 5.583.000

Fonte: Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, 2013.

Apesar de existirem recursos disponiveis do or¢camento publico municipal os mesmos parecem ndo
ser suficientes, hd um quadro sistémico de auséncia planejamento estratégico para assegurar a
efetividade das metas de conservacdo e distribuicdo igualitaria, considerando-se prioridades de cada
parque natural municipal. Importante avaliar e analisar o compromisso e o montante de recursos
para a gestdo efetiva do sistema, as falhas de comunicagdo interinstitucional, o cumprimento e a
aplicagdo das leis.

As necessidades orgamentarias dos parques naturais municipais do Rio de Janeiro devem ser or¢adas
pela SMAC (Figura 4.5), junto aos gestores de cada unidade, para estimarem recursos necessarios e
consolidarem um mecanismo de inclusao prioritaria na proposta orgamentaria anual do municipio.

Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao

' : PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
‘ Pagina 110

KARAPITO B ISGUE (¢ Ja Barma
[




“C

oy

g

Figura4.5 Fluxograma de gestdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC).

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE — SMAC |
GUARDA MUNICIPAL COMPANHIA
DO RIO DE JANEIRO l l MUNICIPAL DE LIMPEZA

l URBANA (COMLURB)

Grupamento Coordenadoria Geral Coordenadoria de Coordenadoria de
de Defesa de Controle Protegdo Conservacdo e
Ambiental Ambiental (CGCA) Ambiental (CPA) Recuperacédo

l Ambiental (CPA)

Geréncia de Gestdo de
Unidades de
Conservacéo (GUC)

Coordenadoria de
Fiscalizacdo Ambiental

(Geréncias Técnicas Projeto Mutirdo de
Regionais e Patrulha Reflorestamento

Ambiental)
Manutencéo de dreas
verdes, limpeza predial e

manutencido de

- infraestrutura

UNIDADES DE
CONSERVACAO

Fonte: SMAC, 2014.

O municipio deverd, portanto, estruturar programas de cobranga de taxas pela visitagao, concessdes
e estudos sobre as possibilidades de pagamentos por servigos ecossistémicos ainda que haja
entraves na legislagdo. O Estado dispGe de poucas leis voltadas para a geragao de recursos para as
unidades de conservagdo, além disso, os instrumentos previstos pelo SNUC demandam
regulamentacgao.

Quanto a regulagao de concessdes nao ha legislacdo especifica. Procedimentos para pagamentos por
servigos ambientais encontram-se em processo de regulamentacdo (artigos 47 e 48 do SNUC). Outra
fonte que demanda regulamentacdo é a gestdo compartilhada por OSCIP (prevista nos artigos 21, 22,
23 e 24 do decreto n? 4.340/2002).

Como mencionado anteriormente, a auséncia planejamento estratégico reflete na gestdo publica
guanto a organizagdo e sistematizacdo dos dados financeiros do PNM Bosque da Barra e demais
unidades de conservagdo. Desse modo, foi possivel obter poucos dados referentes as despesas pagas
via orcamento publico. Na Tabela 4.6 estd apresentado o custo com servicos de conservagio e
limpeza no ano de 2009.

Tabela 4.6 Despesas com projetos via orgamento publico para o PNM Bosque da Barra.

Ano | Orgio Instrutivo Despesa / Gasto Valor - RS

Servigos de Conservacdo e Limpeza de Areas Verdes e de

2009 | SMAC | 14/001006/07 Uso Publico dos Parques Naturais — PNM Bosque da Barra

63.029,87

Fonte: SMAC, 2014.

Nao foram fornecidos dados de gastos com despesas fixas como luz, dgua, telefone, internet, saldrios
e encargos trabalhistas (gestor, guardas municipais, gari, vigilantes), apenas uma planilha com os
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dados do sistema descentralizado de pagamentos (Tabela 4.7), para as despesas varidveis. Ainda
assim, em alguns momentos a planilha nao fornece os custos especificos com cada material.

Tabela 4.7 Despesas pagas via sistema descentralizado de pagamento da SMAC (doagbes).
_ SSTEVADSCENTRALZADODEPAGAMENTODASMAC
Data Material Parque Valor (RS)
22/06/2011 | Rodas bicicletas PNM Bosque da Barra 371,00
Conserto bebedouros Parque da Cidade 75,00
20/06/2011 PE Grajau 118,00
PNM Bosque da Barra 194,00
15/07/2011 | Ldmpadas diversas PNM Bosque da Barra 72,36
29/08/2011 | 04 cantoneiras brancas PNM Bosque da Barra 34,00
03/09/2011 | 01 cantoneira branca PNM Bosque da Barra 8,50
05/10/2011 | 02 pacotes parafusos e arruelas PNM Bosque da Barra 6,96
30/09/2011 | 01 refil super flow PNM Bosque da Barra 15,00
02 cadeados latdo 50 mm PNM Bosque da Barra (2)
05 cadeados latdo 40 mm PNM Dois Irmdos (2), PE Grajau (1), PNM
Bosque da Barra (2)
10 parafusos 4,8x50 PNM Bosque da Barra
10 buchas S8 PNM Bosque da Barra
30 metros corrente plastica elop | PNM Dois Irm3os
17/11/2011 10 lampadas haldégenas 300 W PNM Bosque da Barra 673,00
2 filtros de linha PNM Dois Irmaos, PE Grajau
15 lampadas haldégenas 150 W PNM Bosque da Barra
4 kits com 4 [ampadas 20 W PNM Darke Mattos
50 lampadas Fluorescentes de | PNM Marapendi (40), PNM Bosque da
20W Barra (10)
25 lampadas Fluorescentes de | PNM Marapendi
40 W
27/03/2012 | Pegas para bicicletas PNM Bosque da Barra 363,00
TOTAL GERAL | R$ 1.930,82

Fonte: SMAC, 2014.

Os recursos captados que passam pelo orgamento publico e sdo alocados para PNM Bosque da Barra
vém da Guarda Municipal (Grupamento de Defesa Ambiental) e sdo destinados a seguranca da
unidade de conservacdo; da COMLURB (Companhia de Limpeza Urbana), destinados a manutencdo
de dreas verdes, infraestrutura predial e vigilancia; da SMAC e do Fundo de Conservagdao Ambiental.

Por outro lado, é possivel considerar ndo apenas os aspectos de cunho financeiro, mas de ordem
pessoal, como a capacitacdo e avaliacao de gestores. Apesar da reduzida mao de obra destinada aos
parques municipais, a boa gestdao contribuiu para o alinhamento das metas e alcance dos objetivos
da conservacdo. De acordo com planilha de avaliagdo dos gestores, fornecida pela SMAC, o
somatorio dos Critérios de desempenho da gestdo de unidades de conservagdo relinem:

CPs

BRo<or i A
KARAPITO DMLY a.Larra

PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
: Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao
Pagina 112




-
T
e O cumprimento de Metas Acordadas nas Reunibes de gestores e cumprimento de
demandas Geréncia de Unidades de Conservagao (GUC);
e Os projetos elaborados e enviados para Org3os de Fomento e GUC;
e Os projetos elaborados para efetivagcdo de MC;
e As parcerias efetivadas com a sociedade civil/mobilizacdo (peso 2);
e As fiscalizagGes realizadas;
e Os recursos financeiros obtidos através de articulagdes;
e O estado de conservacdo da unidade;
e Asinovagdes na gestao;
e A nota de avaliacdes de desempenho — metas setoriais da SMAC.
Além da capacitacdo de gestores e da necessidade de mudanca institucional nos drgaos gestores das
unidades de conservacdo que permitam, incentivem e cobrem o alcance de resultados. Outro modo

de melhorar a alocacdo de recursos, mencionada por Geluda (2010), seria a gestdo em mosaico, pois
torna mais efetivo o uso dos recursos ao permitir o compartilhamento de custos.

No entanto, o Mosaico Carioca, de acordo com a SMAC, até o momento apenas forneceu reunides e
oficinas de capacitacdo. Nao hd ainda um processo de compartilhamento de custos entre o PNM
Bosque da Barra e demais unidades de conserva¢do que o compde.

Sobre a gestdo compartilhada, Cohen (2007) afirma que o municipio avangou mais do que o governo
do estado e o federal, pelo menos na cidade do Rio de Janeiro. No entanto, ainda resta eliminar a
burocracia excessiva, flexibilizar regras e criar um mecanismo mercadolégico que identifique e
contate possiveis co-gestores e negocie essa parceria. HA empresas que se propdem a ajudar, mas
esperam, em contrapartida, que os governos assumam a responsabilidade na gestdo das dreas
protegidas.

44.1 FUNDO DE CONSERVAGAO AMBIENTAL — FCA

O Fundo de Conservagdao Ambiental (FCA) do Municipio do Rio de Janeiro, previsto no Paragrafo
Unico do Art. 129 da Lei Organica do Municipio, foi criado pela Lei N2 2.138 de 11 de maio de 1994 e
regulamentado pelo Decreto N2 13.377 de 18 de novembro de 1994.

Segundo a Lei 2.138, o Fundo deve ser gerido pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC). A
selecdo dos projetos a serem financiados pelo FCA é feita pelo prefeito, observadas as diretrizes
prioritarias ou emergenciais estabelecidas pelo Conselho Municipal de Meio Ambiente (CONSEMAC).

O FCA tem como objetivo o financiamento de projetos de recupera¢do e restauracdo ambiental;
prevencao de danos ao meio ambiente e educagdo ambiental.

Entretanto, de acordo com a Deliberagdo CONSEMAC “E” n2 097 /2012, de 20 de abril de 2012, a
qual dispGe sobre as diretrizes prioritdrias ou emergenciais para aplicagao dos recursos do Fundo de

5Para entendimento do mosaico como modelo de gestdo de areas protegidas, andlise conceitual e processos de
implantagdo, vide Tambellini (2007).
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Conservacdo Ambiental em 2013, sdo citados como projeto prioritario cinco temas, sendo o primeiro
as “Unidades de Conservac¢do”. O documento menciona as diretrizes prioritarias para esse tema:

e Desenvolver e implantar o Sistema Municipal de Unidades de Conservacgao, buscando a
adequacado das unidades existentes e sua gestao sustentavel;

e Elaboracdo dos planos de manejo e a constituicdo e qualificacdo dos conselhos de
gestao;

e Implantar Corredores Verdes e o Mosaico de Unidades de Conservacdao da Orla e
Macicos Litoraneos;

e Conservacao e recuperacgao de recursos naturais;
e Construgdo, manutencdo e melhorias da infraestrutura;

e Estruturacdo das Unidades de Conservacgdo para uso publico.

Porém, de acordo com a Geréncia de Unidades de Conserva¢do (GUC), os recursos do ano de 2013
ndo foram distribuidos para o tema unidades de conservacdo (incluido o PNM Bosque da Barra),
conforme Deliberagdo CONSEMAC “E” n2 097 /2012.

Nas Figura 4.6 e Figura 4.7 é possivel observar o montante de recursos do Fundo de Conservagdo
Ambiental. No site http://www.rio.rj.gov.br/smac/fca/index.shtm (Ultimo acesso em 21/01/14) é
possivel obter o relatério dos anos de 2005 a 2012. A Figura 4.6 foi obtida da posicdo para o ano,
com data base em 30/08/2013. A Figura 4.7 foi obtida a partir do relatério anual de 2012, com data
base em 31/12/2012.

Apesar de ser uma importante fonte de recursos, o Fundo de Conservacdo Ambiental ainda ndo
valores aos parques naturais municipais. Cabe, portanto, aos 6rgdos gestores articularem um
mecanismo para que projetos, destinados ao fortalecimento e gestao das unidades de conservagao,
sejam aprovados e financiados por esses recursos.
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Figura4.6  Aplica¢do dos recursos do Fundo de Conservagao Ambiental (ano de 2013).

ASSESSORIA TECNICA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO
FUNDO DE CONSERVAGCAO AMBIENTAL

APLICACAO DOS RECURSOS DO FUNDO DE CONSERVA AO AMBIENTAL - EXERCICIO 2013
POSICAO: 30/08/13

1. Recursos 2013 RS
1.1 Orgamento inicial:
FR 141 - Royalties RS  656.779,00
FR 144 - Multas por infragdo a Legislagao Ambiental RS 502461900
FR 113 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, efc) RS 8.006.309,00
Total de recursos orcamentarios iniciais de 2013 RS 13.687.707,00
1.2 Incorporagdo orcamentania do superavit financeiro de 2012
FR 341 - Royalties RS -
FR 344 - Multas por infracdo a Legislagdo Ambiental RS 296962449
FR 313 - Qutras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, etc) R$ 285134635
Total de recursos incorporados no orcamento 2013 provenientes do superavit financeiro de 2012 RS 5.820.97084
Total recursos orgamentarios do FCA em 2013 (1.1 +1.2)
2. Despesa 2013: B
2.1 Comprometido (empenhado / reservado / recursos soficitados)
FR 141 e 341 - Royalties RS 62557391
FR 144 e 344 - Multas por infracdo a Legislacdo Ambiental RS 750046811
FR 113 e 313 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, efc) RS 1045043822
Total RS 18.606.480,24
Total despesa 2013
Sendo:
Total despesa empenhada RS 17.363555,02
Total despesa com recursos reservados / comprometidos RS 124292522
Total despesa que se encontra aguardando liberacdo de recursos RS -
RS 18.606.480.24

TOTAL2012 (RS 1860648024

Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/smac/fca/index.shtm (ultimo acesso em 21/01/14)
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Figura4.7  Aplica¢do dos recursos do Fundo de Conservagao Ambiental (ano de 2012).

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE
ASSESSORIA TECNICA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO
FUNDO DE CONSERVAGAO AMBIENTAL
ANEXO DA PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

G

APLICACAO DOS RECURSOS DO FUNDO DE CONSERVAGAO AMBIENTAL - EXERCICIO 2012

POSICAO: 31/12/2012
1. FR141-Royalties
FR 144 - Multas por infracéo a Legislagéo Ambiental
FR 113 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, efc)
Total de recursos orgamentarios iniciais de 2012

FR 341 - Royalties
FR 344 - Multas por infracéo a Legislagéo Ambiental
FR 313 - Outras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, efc)

Total de recursos incorporados no orgamento 2012 provenientes do superavit financeiro de 2011

Total recursos orcamentarios do FCAem 2012 ( 1.1+ 1.2)

2. FR141e 341 - Royalties
FR 144 e 344 - Muitas por infragdo a Legislagdo Ambiental
FR 113 e 313 - Qutras receitas (corte de arvores, venda de publicagdes, efc)
Total

Total despesa 2012
Sendo:
Total despesa empenhada
Total despesa com recursos reservados / comprometidos
Total despesa que se encontra aguardando liberacéo de recursos

TOTAL 2012 R§

Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/smac/fca/index.shtm (dltimo acesso em 21/01/14)

4.4.2 ICMS VERDE

RS
R$ 3.050,00
R$  3.801.792,00
R$  5094.161,00
R$  8.899.003,00
RS 7.347.71473
R$  8.066.495,00
R$ 8.755681,19
RS 24.169.890,92
[RS 3306889397 |
RS

RS 14350466
R$ 9.904599,19
R$ 637340817
RS 16.421.602,02
[RS 16.421.602,02 |
RS 16.421.602,02
RS :

RS -

RS 16.421.602,02

Através da legislagdo e como alternativa ao aporte direto governamental foram criados alguns
instrumentos econémicos, para financiar a conservacdo. Dentre estes estdo os critérios para a

redistribuicdo de impostos (ICMS ecoldgico).

Trata-se da redistribuicdo de 2,5 % do ICMS (imposto sobre operagdes relativas a circulagdo de
mercadorias e sobre prestacGes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicac¢do) segundo critérios ambientais. A redistribuicdo foi articulada de modo a compensar os
municipios pela presenca de unidades de conservacdo e limitacdo do uso do territdrio. Os resultados
apresentados na Tabela 4.8 demonstram o volume de ICMS Ecoldgico que os estados repassaram aos
municipios no ano de 2009. Observa-se que o coeficiente determinado pela legislacdo influencia

consideravelmente o volume dessa receita repassada aos municipios.
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Tabela4.8 ICMS gerado em 2009 no estado do Rio de Janeiro e contribui¢do do critério “unidades de
conservagao” em sua composi¢ao

Rio de Janeiro 2,5% 1,1% 37,9 17,1

Fonte: Medeiros et al.,2011.

No Rio de Janeiro, o ICMS ecoldgico, denominado de “ICMS Verde” foi instituido pela Lei 5.100, de
outubro de 2007. Posteriormente, o decreto n241.844, de 4 de maio de 2009 estabeleceu as
definicGes técnicas para alocacdo do percentual a ser distribuido aos municipios em funcdo do ICMS
ecolégico. No ano de 2011, o decreto n243.284 estabeleceu os requisitos para atendimento ao
artigo 39, inciso IV, da Lei n25.100/2007, que inclui a guarda ambiental municipal como um dos
requisitos bdsicos do sistema municipal de meio ambiente para efeito da reparticdo do ICMS
ecolégico. Na sequencia, o decreto 44.252, de 17 de junho de 2013, concedeu prazo para 0s
municipios promoverem a implantagdo da guarda municipal ambiental para fins de reparticdao dos
recursos do ICMS ecolégico.

Em 2009, em seu primeiro ano de implanta¢do, o valor do repasse do imposto aos municipios, para o
critério “unidades de conservac¢do”, alcangou RS 17 milhdes, montante repartido entre 63 dos seus
92 municipios (MEDEIRQOS, 2011). O ICMS Verde é composto pelos seguintes critérios: 45 % para as
unidades de conservagao, 30 % para a qualidade da agua, 25 % para a gestdo dos residuos solidos.

Os objetivos principais desse mecanismo sdo:

1. Ressarcimento aos municipios pela restricdo ao uso de seu territdrio, notadamente no
caso de unidades de conservagdo e mananciais de abastecimento;

2.  Recompensa aos municipios pelos investimentos ambientais realizados, uma vez que os
beneficios sdo compartilhados por todos os vizinhos.

Segundo Medeiros (2011), em 2009 a receita real de ICMS Ecoldgico repassada aos municipios
brasileiros pela existéncia de unidades de conservacdo em seus territérios foi de RS 402,7 milhdes. A
receita potencial para 12 estados que ainda ndo tém legislacdo de ICMS Ecolégico seria de
RS 14,9 milhdes, considerando um percentual de 0,5 % para o critério unidade de conservacdo no
repasse a que os municipios fazem jus.

Na Tabela 4.9, é apresentada a estimativa de distribuicdo de ICMS Verde para o municipio do Rio de
Janeiro, quanto ao critério “unidades de conservacdo” no periodo de 2009 a 2013. Para todo o
estado, a estimativa do ICMS Verde, incluidos todos os critérios, foi de RS 177,7 milhdes de
distribuicdo no ano de 2013. De acordo com os dados fornecidos pela Secretaria Estadual de Meio
Ambiente, para a distribuicdo do ICMS Verde no Estado nos anos de 2009, 2010, 2011 e 2012 foram,
respectivamente, de RS 37.934.822, RS 83,6 milhdes, RS 111,5 milhdes e RS 172 milhdes.
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Tabela 4.9 Estimativa de distribuigao de ICMS verde em 2013 para o municipio do Rio de Janeiro.

2013 4.358.597 119 1.403.178 364.125
2012 4.290.806 120 1.453.988 449.847
2011 2.969.016 Ndo informado 965.193 347.310
2010 2.334.121,12 Nao informado 850.455,96 366.701,22
2009 1.259.274 N&o informado 433.952 217.262

Fonte: icmsecologico.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=77&Itemid=77. Acesso em
21/01/14.

Nao foram identificados repasses de recursos do ICMS Verde ao PNM Bosque da Barra.

4.5 MEDIDAS COMPENSATORIAS

A compensacdo ambiental € um mecanismo para contrabalancar os impactos sofridos pelo meio
ambiente, identificados no processo de licenciamento ambiental no momento da implantagdo de
empreendimentos. O conjunto de normas juridicas brasileiras a prevé em algumas situagdes:
compensacdo por dano ambiental irreversivel; compensacdo para supressdo de Area de Preservacdo
Permanente; compensacdo de Reserva Legal; compensacdo para supressdo de Mata Atlantica e
compensacao para implantacdo de empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental.
Essa Ultima modalidade de compensacdo é a encontrada na Lei 9.985/2000 do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo (SNUC).

A lei do SNUC estabelece em seu artigo n236 que sejam contempladas com recursos da
compensagao ambiental apenas unidades de conservagao pertences ao grupo de protec¢do integral,
sendo considerada a aplicagdo de um percentual de no minimo 0,5 % sobre os custos totais previstos
para a implantacdao do empreendimento.

A Resolugdao SMAC n? 345 de 19 de maio de 2004 dispde sobre os procedimentos a serem adotados
nas solicitagbes de autorizagdo para remocgao de vegetacdo e na implantagdo de medidas
compensatoérias. A Coordenadoria de Controle Ambiental, Geréncia de Licenciamento Ambiental
(CCA/GLA) da SMAC avalia os pedidos de autorizagdo de corte de vegetacdo, por meio de processos
administrativos individuais, emitindo um parecer técnico, baseado nessa resolu¢gao SMAC.

Segundo o artigo 19 da Resolu¢do SMAC n2 345/2004, o valor monetario da medida compensatdria
podera ser convertido em outras modalidades de compensagdao ambiental, desde que seja
resguardado o minimo de 25 % do total deste valor para o plantio de mudas, bem como valor
maximo de 50 % do total para a execugdo de obras civis.

As Figuras Figura 4.8 e Figura 4.9 apresentam o fluxo para cumprimento da portaria SMAC n2 01 de
15 de setembro de 2011, quanto a aplicacdo das medidas compensatérias. A Coordenadoria de
Protecdo Ambiental (CPA) elabora o anteprojeto e apresenta-o a comissdo técnica, responsavel por
avaliar e definir qual medida compensatdria executard o projeto. Encaminhado ao gabinete da
SMAUC, o projeto é aprovado e retorna a CPA para acompanhamento e implantacdo.
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Figura 4.8 Processo de organizagdo e decisdao das medidas compensatérias do municipio do Rio de

Janeiro.
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Fonte: SMAC, 2014.

De acordo com dados fornecidos pela Geréncia de Unidades de Conservacdo (GUC), no periodo de
2011 a 2013 o PNM Bosque da Barra recebeu um montante de RS 379.191,53 por meio de medidas
compensatorias, para a execugao de cinco projetos, conforme apresentado na Tabela 4.10.

Tabela 4.10 Medidas compensatdrias do PNM Bosque da Barra nos anos de 2011, 2012 e 2013.

Ano Més Projeto Categoria Valor

2011 Mar. Projeto de revegetacdo e de enriquecimento do PNM Plantio RS 13.695,34
Bosque da Barra

2011 Abr. Enriquecimento da flora do PNM Bosque da Barra Plantio RS 48.644,55

2011 Jun. Enriquecimento da vegetacdao do PNM Bosque da Barra Plantio RS 2.882,64

2012 Nov. Enriquecimento da flora do PNM Bosque da Barra Plantio RS$ 218.319,00

2013 Abr. Sinalizagdo Ecoldgica do Parque Natural Municipal Sinalizacio RS 95.650,00
Bosque da Barra

TOTAL GERAL | R$ 379.191,53

Fonte: SMAC, 2014.

Os dados fornecidos pela SMAC (Tabela 4.10) apontam para a pouca diversificagdo de projetos,
concentrando-se mais nos aspectos da vegetacdo. Nota-se auséncia de recursos ou dados
sistematizados para os anos de 2009 e 2010. De acordo com o Centro de Educacdo Ambiental
(MA/CEA) o valor do projeto destinado ao cumprimento das a¢des de Educagdo Ambiental para o
PNM Bosque da Barra (2012 a 2013), financiado pela Rede Record de Televisdo, via Termo de
Ajustamento de Conduta foi de RS 332.656,10.
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Figura4.9 Fluxograma detalhado do processo de organizacdo e decisdo das medidas
compensatdrias do municipio do Rio de Janeiro.
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4.6 GESTAO ORGANIZACIONAL E FINANCEIRA: PROGRAMAS E
CONCESSAO DE SERVICOS

Segundo Camphora (2009), deficiéncias de implementacdo e gestdo de fontes financeiras revelam
auséncia de estratégias de planejamento, e falhas crOnicas de ordem institucional e administrativa
gue comprometem a implantacao de distintos mecanismos financeiros. Por isso, torna-se necessaria
a formulacdo de modelos alternativos de gestdo, visando a consolida¢do de parcerias para acessar
novas fontes de recursos e geri-los de modo efetivo e na execucdo de projetos e programas.

As principais lacunas a gestdo econdmica das areas protegidas, evidenciadas por Camphora (2009)
foram: visitacdo e concessGes de servicos em unidades de conservagdo; compensacoes financeiras
por servigcos hidroldgicos; compensacdes ambientais de modo geral; projetos de conservacdo da
biodiversidade executados com servigos internacionais.

Analisando-se o cendrio atual e potencial®, os resultados sobre o impacto e o potencial econdmico de
cinco dos multiplos bens e servigos provisionados pelas unidades de conservagao para a economia e
sociedade brasileiras levantados por Medeiros et al. (2011) foram considerados os produtos
florestais, o uso publico, o carbono, a dgua e a reparticdo de receitas tributarias. Em sintese, essas
analises efetuadas pelos autores revelaram que:

e A visitacdo nos 67 parques nacionais existentes no Brasil tem potencial para gerar entre
RS 1,6 bilhdo e RS 1,8 bilhdo por ano, considerando as estimativas de fluxo de turistas
projetadas para o pais até 2016;

e A soma das estimativas de visitacdo publica nas unidades de conservacao federais e
estaduais consideradas pelo estudo indica que, se o potencial das unidades for
adequadamente explorado, cerca de 20 milhdes de pessoas visitardo essas areas em
2016, com um impacto econdmico potencial de cerca de RS 2,2 bilhdes naquele ano.

No entanto, de acordo com Motta (2011), para financiar os investimentos em capital natural, é
necessario conhecer a sua contribuicdo econémica e social e saber precifica-los de acordo com sua
contribuicdo para o bem estar da sociedade. Além disso, o valor econémico ou o custo de
oportunidade ndo é observado no mercado por intermédio do sistema de precos. Contudo, como os
demais bens e servigos presentes no mercado, seu valor econémico deriva de seus atributos, com a
peculiaridade de que esses podem ou ndo estar associados a um uso.

Portanto, uma avaliagcdo ecoldgica deve anteceder a qualquer iniciativa de aplicacdo de critérios
econdmicos, pois esta determina como os servicos ambientais estdo correlacionados com os niveis
de estoque de capital natural. Desse modo, o uso do critério econémico exige explicitacdo dos
impactos ecoldgicos que norteiam sua aplicagao.

A situacdo atual do PNM Bosque da Barra evidencia a fragilidade do sistema de gerenciamento de
unidades de conserva¢do municipais, com auséncia de infraestrutura adequada ao uso publico, sem
equipe especifica e capacitadas para atendimento as demandas de visitagao, as informacgGes sobre
uso publico ndo estdo sistematizadas em um banco de dados (auséncia de capacitacdo e

6~ .. . . - T - -
Cenario atual: estima o impacto econdmico da visitagdo com base no fluxo atual de visitantes nos parques. Cendrio
potencial: estima o impacto econémico da visitacdo considerando uma proje¢do do nuimero de visitantes, a partir da
consolidagdo da estrutura minima necessaria.
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padronizacgdo de procedimentos) e ndo ha perspectiva e quanto a sustentabilidade financeira (nao foi
constatado planejamento municipal para o uso publico do PNM Bosque da Barra). Além disso, a
populagdo local ndo se encontra envolvida no processo participativo de gestao.

Contudo, ha ainda trés entraves principais identificados que colaboram na dificuldade de
consolidacdo da sustentabilidade financeira para o PNM Bosque da Barra, mas que podem ser
considerados como oportunidades futuras, caso haja planejamento institucional para o alcance dos
objetivos de preservacao e gestao econOmica para o parque. Sao elas: politicas publicas e base legal
fragil para concessdo e/ou parcerias com iniciativa privada; auséncia de um planejamento estratégico
(Figura 4.10); ndo ha projetos elaborados, visando a busca e captacdo de novas fontes de recursos.

Figura 4.10 Estratégia de gestao para financiamento e execug¢io de programas.

(O

Aprendizado
e

Programas

/

Crescimento

N\

Processos
Internos

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

A Figura 4.10 ilustra os principais eixos da visao estratégica, visando a gestado de recursos financeiros
destinados a execugdo de programas para o PNM Bosque da Barra. Para isso, o érgdo gestor devera
rever processos internos e licGes aprendidas, de modo a vislumbrar cendrios e mecanismos
econdmicos para a consolidacdo dos objetivos da unidade de conservacdo, por meio de programas,
projetos e planos de agdo tanto para a gestdo organizacional, quanto para a protecdo dos recursos
naturais e para a visitacdo publica, dentre outros.

Programas de gestdo sdo estratégias para que o parque atinja seu objetivo principal. Cada programa
tem seus objetivos e indicadores e é construido por um conjunto de diretrizes e suas respectivas
linhas de acdo (conjunto de atividades a serem executadas). As diretrizes sdo a sintese de todas as
questdes criticas relacionadas a um determinado programa de gestdo. Portanto, os programas de
gestdo devem ser construidos de modo a atender demandas especificas do parque. O
acompanhamento da execucdo financeira das despesas deve ser projetado em um cronograma fisico
financeiro, ao longo da execugdo de cada projeto (vide exemplo no Apéndice 1). Além disso, para um
melhor controle da sustentabilidade financeira do parque, é fundamental a sistematizagdo anual dos
dados em planilha e 0 acompanhamento com os totais previsto e realizado (Figura 4.11), por meio de
graficos, para andlise em longo prazo.
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Para o planejamento e gerenciamento da unidade de conservagdo, os responsaveis pelo PNM
Bosque da Barra precisam conhecer os recursos disponiveis e possiveis para atender aos programas
de gestdo e manejo da drea, as regras e legislacdes pertinentes, compreender os principais desafios e
oportunidades, bem como as limitagdes e potencialidades existentes. Para tanto, um Programa de
Gestdo Organizacional (Quadro 4.1) poderia auxiliar os envolvidos a iniciarem todo um processo de
articulacdo na busca de alternativas de gestdo e novas fontes de recurso, para gerir demais
programas para a unidade de conservacao.

Quadro 4.1 Proposta de método de trabalho para Programa de Gestdo Organizacional.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Avaliagdo das condigdes atuais da gestdo do parque e construgdo de um conjunto de proposigdes e alternativas
para melhoria.

Procedimentos metodolégicos

e Levantamento e sistematizagdo de documentos, dados secundarios e informagdes;

. Levantamentos em fontes secundarias, entrevistas e oficinas participativas dos recursos humanos,
infraestrutura, equipamentos, procedimentos administrativos associados a gestdo organizacional do parque;

e  Levantamento de dados primarios por meio de atividades de campo e entrevistas com os funcionarios
responsaveis pelo parque;

e  Estabelecimento, em oficinas participativas, de linhas de agdo prioritarias e recomendagdes de adequagdo dos
recursos existentes, e melhoria na gestdo administrativa;

e  Obtencdo de informagdes: entrevistas, visitas ao parque e levantamento de documentacgdo interna e registros
bibliograficos.

Produtos

e Listas de equipamentos, recursos humanos e infraestruturas disponiveis;

e Localizagdo dos recursos atuais e indicagdo de infraestruturas a serem implantadas;

e  Diretrizes para a gestdo do PNM Bosque da Barra.

LimitagOes encontradas para aplicagao da metodologia e implicagées nos resultados

e  Fragmentacgdo e auséncia de sistematizacdo de dados;

e  Falta de uma equipe responsavel pela organizagdao da documentagdo e monitoramento das informagdes
financeiras do parque.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Figura 4.11 Planilha anual de acompanhamento do total previsto e realizado para cada programa de gestao
e para cada fonte de recursos.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Uma vez implantado um programa de gestdo organizacional, deve-se iniciar o preenchimento das
lacunas de obtencdo de fonte de recursos via visitagdo e concessdes de servicos.

De acordo com Camphora (2009), a desarticulacdo administrativa que prevalece na cobranca por
visitacdo, e nas concessOes de servicos de uso publico, compromete a consolidacdo de uma
alternativa financeira adotada mundialmente, com tendéncia de crescimento anual de 10 % a 30 %. A
subutilizacdo do potencial arrecadatério e dos contratos de concessdo desse tipo de servicos, mostra
gue os procedimentos para arrecadacdo desses recursos devem ser urgentemente reformulados.

Santos (2011) demonstra a cadeia produtiva do turismo por meio da Figura 4.12, a mesma abrange
diversos segmentos da economia, além de areas diretamente relacionadas (marketing e servigos
turisticos, transporte, hotelaria, lazer, atracGes culturais e ecoldgicas), setores de infraestrutura
basica e de servigos publicos (saneamento, abastecimento de agua e energia, seguranca e saude),
tanto quanto o comércio em geral.

Além disso, tanto a iniciativa privada quanto as comunidades do entorno tém, nos parques, uma
possivel base para o desenvolvimento do empreendedorismo ecoturistico, permitindo favorecimento
da eficiéncia no que tange a utilizacdo dos recursos naturais, a conservacdao e preserva¢do da
diversidade, concomitantemente com a visitagao.
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Figura 4.12 Cadeia produtiva do ecoturismo simplificada.

A) Poder publico: legislaces, normas e regularizacdes;
elaboracdo e execucdo de politicas; fomento;
fiscalizacéo.

B) Iniciativa Privada: tecnologias e midias de divulgagdo * Lazer e turismo;
(aumentam a demanda e as receitas adquiridas); terceiro * Educacdo Ambiental;
setor (viabilizagdo de financiamentos e assisténcia * Preservacdo Ambiental;
técnica a projetos, capacitagio profissional, contribuicio i * Conhecimento técnico cientifico;
no processo de preservacdo, sensibilizacio, divulgacdo e ] l * Consumidores finais;
mobilizacio social); prestadores de servicos (m3o de - ——| = Ecoturismo;
obra, fabricagdo e fornecimento de materiais * Geracdo de emprego e renda;
especificos); fornecedores de insumos (diretos e o * Inclusio das comunidades do
indiretos); indutores de politicas; cultura; entorno;
empreendimentos. * Manutencdo cultural;

C) Comunidade do entorno: fornecem médo de obra; * etc
capacitacdo profissional; empreendedorismo; prestacdo
de servicos; indutoras de politicas.

Fonte: Santos, 2011.

Desse modo, uma possibilidade a ser construida via Secretaria de Meio Ambiente (SMAC) e equipe
técnica especializada seria a constru¢do de um modelo de parcerias publico privadas e o incentivo a
concessdo e/ou terceirizacdo de servicos, visando o ordenamento turistico e a geragdo de renda em
prol da conservagdo do PNM Bosque da Barra.

Desse modo, alinhado a perspectiva de concessdo de servicos para o PNM Bosque da Barra, devera
ser feita uma analise do Plano de Uso Publico da unidade, bem como alinhamento das necessidades
apontadas pelo Plano de Manejo, em consonancia com diretrizes ambientais e do ecoturismo.

Para isso, é necessario propiciar parcerias com instituicbes, publicas ou privadas, que possam
contribuir de alguma forma para a gestdo, planejamento ou captacdo de recursos. Devem-se criar
condicbes de dividir com o setor privado os custos e beneficios da conservacdo. Segundo Geluda
(2010) é preciso investimento de recursos (financeiros e humanos) e tempo para tornar as
possibilidades em fontes alocadas e incrementadas. Além disso, considera como primordial o
desenvolvimento de um marco normativo, que viabilize o uso de instrumentos de geragdo e
destinagdo de recursos para as unidades de conservagao.

4.7 CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com MMA (2009), dimensionar déficits financeiros e consolidar alternativas que
complementem o orgamento publico, com recursos continuos e em longo prazo, requer uma
complexa e dinamica agenda de composi¢do de estratégias locais, regionais e nacionais. Portanto, o
desafio estd na construgao de ferramentas para geragdo dos recursos, as quais devem corresponder
a capacidade do sistema em captar recursos e gerar receita, de modo a consolidar fontes
diversificadas para suprir os cronicos limites orcamentdrios.

Minimamente, a consolidacdo do SNUC quanto a sustentabilidade financeira das unidades de
conservacdo exige o esforco na construcdo e melhoria do planejamento financeiro, na
operacionalizacdao da compensacdao ambiental, no estabelecimento de parcerias com o setor privado,
no aprimoramento da cooperacdo internacional e na implantacdao de programas pagamento por
servicos ambientais nas unidades de conservacao.
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No entanto, conforme enfatiza Geluda (2010), apesar dos recursos publicos possuirem flexibilidade
de gastos, podendo ser utilizados em prioridades previamente determinadas, os mesmos devem ser
direcionados para cobrir gastos com pessoal e despesas correntes (luz, dgua, internet, material de
escritério, pessoal). Desse modo, as demais fontes orcamentdrias ficam por cumprir o papel do
investimento e custos de outras despesas e projetos.

De modo geral e conforme com as recomendacbes propostas por Camphora e Freitas (2009),
identificou-se como ac¢des importantes para avancar na busca por recursos financeiros de modo a
contribuir com a gestdo eficaz do PNM Bosque da Barra e demais unidades de conservacao
municipais seriam:

e Implantar um sistema contabil accountable, transparente, on-line, para monitoramento
da gestdo financeira da gestdo do parque;

e Desenvolver programas de capacitacdo dos técnicos, gestores e conselhos consultivos
para imprimir estratégias de gestdo participativa e implementa¢cdo dos planos de
negacio, e controle social sobre o planejamento da gestdo do parque;

e Mapear novas oportunidades de financiamento de modo a diversificar fontes de
recursos;

e Ampliar a integracdo da SMAC com outras agendas governamentais, com o propdsito de
fomentar novas parcerias;

e Agilizar procedimentos juridicos para o estabelecimento de tarifa de cobranca de
ingresso;

e Definir principios e metas para um programa de capacitacdo para a gestao financeira.

Identificou-se como agdes prioritdrias para a sustentabilidade financeira do PNM Bosque da Barra a
elaboragdao de um planejamento orgamentario e de prestacdo de contas; a sistematizacao de dados
de despesas fixas e varidveis; a realizagdo de um estudo de viabilidade de cobranga de taxa de
visitagdo; estabelecimento de taxa de cobranca pelo uso de imagens do parque; a estruturagdo de
um sistema para servigos de uso publico (concessdo de servigos); o alinhado entre as estratégias de
comunicacdo e de educagao ambiental.

Para tanto, deverdo ser levantadas as atividades turisticas em potencial, descritas e analisadas
considerando-se as concessoes, permissoes e autorizagdes conforme as particularidades do parque
(Figura 4.13). Além disso, a identificacdo do perfil de empresa/instituicdo/entidade com potencial e
interesse no processo de concorréncia, preferencialmente no entorno do PNM Bosque da Barra.
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Figura 4.13 Fluxograma das etapas para o desenvolvimento de um programa de concessao de servigos.
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incluindo o turismo descontrolado. Geragdo de renda para
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Viabilidade financeira e ambiental Implementacdo do plano de
3 gestdo de ecoturismo
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Portanto, a leitura e andlise desse plano de negécio devem ser consideradas como base de um
cenario econdmico, estratégico, tatico e operacional atual, tanto para a SMAC quanto para o parque
e para os interessados do setor privado no futuro processo de concessdo, permissao ou autorizagdo
de servigos. Além disso, essa analise deve considerar as diversas possibilidades de parcerias publico
privadas.

A acdo institucional (SMAC e coordenadorias a ela relacionadas) identificada como prioritaria para
busca da sustentabilidade financeira das areas protegidas, mais especificamente dos parques, seria
aprimorar arranjos institucionais adequados para a utilizagdo do FCA no fortalecimento dos parques
naturais municipais, de modo a reduzir encargos burocraticos e acelerar procedimentos de
destinacdo e aplicacdo direta desses recursos em projetos especificos.

Além disso, para que o plano de negdcios torne-se uma ferramenta de gestdo custo-efetivo vidvel,
deve-se estruturar um banco de dados referente as informacgdes financeiras e institucionais que
condicionam o planejamento financeiro das unidades de conservag¢dao municipais. Para tanto, faz-se
necessario um balizamento institucional e administrativo preliminar para estabelecer critérios de
distribuicdo justa e eficaz do montante de recursos financeiros disponiveis. Uma vez que, o
planejamento e a gestdo financeira custo-efetivo das unidades de conservagao deve estar alinhada as
acOes institucionais da SMAC e politicas municipais, estaduais e federais.
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5 MANEJO DE IMPACTO DO VISITANTE DO PNM BOSQUE DA
BARRA — LIMITE ACEITAVEL DE CAMBIO

5.1 INTRODUCAO

O estabelecimento de processos sistematicos de avaliacdo das atividades de uso publico visa
subsidiar a tomada de decisdao quanto as a¢des de manejo. Desse modo, as oportunidades de
melhoria na gestdo dos parques naturais devem garantir o minimo impacto, aliado ao ordenamento
da visitagao.

Em suma, a gestdo de uma unidade de conservacdao deve buscar o equilibrio na relacdo entre a
experiéncia e a necessidade do publico e o nivel aceitavel (limite) de cada impacto sobre o ambiente
analisado, preservando-o por meio do monitoramento desses aspectos. Visando a esse propdsito,
optou-se pela aplicacdo dos métodos Limite Aceitavel de Cambio (LAC) e Manejo do Impacto do
Visitante (VIM).

O processo de avaliacdo continua e complementar, do LAC e do VIM, contribuiu no levantamento de
dados, associando a fragilidade do ecossistema a intensidade de visitacdo, variacdes sazonais,
efetividade de acdes de manejo e de acordo com o zoneamento do parque. Com base nas
informacgbes geradas, foram propostas acdes de manejo e sugeridas estratégias ao gestor, visando a
solucdo de problemas ambientais e de conflitos de uso.

Nesse sentido, elaborou-se um modelo estratégico e norteador, de levantamento continuo de dados,
para a tomada de decisdo sobre a capacidade de carga do PNM Bosque da Barra, com base nos
principios e procedimentos metodolégicos adotados e apresentados a seguir.

5.2 METODOS DE ANALISE DO MANEJO E USO PUBLICO

Existem diversas ferramentas de planejamento e estratégias de manejo de trilhas capazes de orientar
0 uso publico em unidades de conservacdo. As metodologias existentes objetivam assegurar o
manejo adequado ao planejamento turistico dos locais de uso publico, visando o alcance da
sustentabilidade dos recursos naturais e a satisfagcdo do visitante.

Os principais impactos ambientais advindos da visitagdo ocorrem devido ao inadequado
planejamento ou mesmo auséncia desse planejamento. As alteracdes no ambiente natural sdo
resultado inevitavel do uso, intensivo e frequente, sendo toleraveis e previsiveis. A intensidade das
alteracOes pode ser minimizada por meio de métodos de manejo integrado e monitoramento
adequado, aliados a orientagdo e educacdo do visitante.

Portanto é fundamental o estabelecimento dos limites aceitdveis conforme as imposicbes do
ambiente, bem como a constru¢do e condugdo de um planejamento turistico desejavel para o
parque, avaliando-se aspectos quanto ao bem-estar e a satisfagdo dos visitantes (qualidade da
visitagdo).

Neste mddulo serdo apresentados os métodos adotados e suas aplicagées para o PNM Bosque da
Barra. Com base nas informac¢Ges obtidas por meio dos métodos, foram descritas estratégias de

Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conservagao

PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
‘ Pagina 128

izj )

LT

)(ﬂRfAPﬂO



G

planejamento ambiental a curto, médio e longo prazo para a unidade de conservag¢ao. Os métodos
utilizados foram:

e Limite Aceitavel de Cambio (Mudanca) — LAC;

e Manejo do Impacto dos Visitantes — VIM.

Apesar de enfoques diferenciados, hd complementaridade entre estes. O LAC e o VIM sao capazes de
avaliar a capacidade de suporte local e conduzir o monitoramento da atividade turistica, de modo a
eliminar ou minimizar os impactos do uso publico. O principal objetivo da aplicacdo dessas
metodologias encontra-se na conservacdo e manutencdo da integridade fisica e bioldgica do
ecossistema. Para isso, torna-se necessario o estabelecimento de regras e normas para o uso publico,
bem como o ordenamento da visitagdo e seu monitoramento cotidiano.

De acordo com Simiqueli et al. (2006), as ferramentas ao estudo do planejamento de trilhas surgem
para auxiliar os gestores na administracdo, controle e limitacdo de uso dos recursos naturais e
atrativos da unidade de conservagdo, bem como garantir a qualidade de visitacdo e a integridade do
meio ambiente fisico e bioldgico. Para assegurar um manejo adequado ao planejamento do uso
turistico, ndo sé de trilhas, mas de toda uma unidade de conservacdo, métodos foram propostos por
varios pesquisadores dedicados a avaliar, quantificar e qualificar, dados a respeito da relagdo uso
publico, comportamento de visitantes e estratégias de manejo de areas naturais protegidas.

O método LAC elaborado por Stankey et al. (1985) e o método VIM introduzido por
Graefe et al. (1990), possuem algumas particularidades (Quadro 5.1). O primeiro se preocupa com as
condicOes desejdveis para a drea, ao passo que o segundo sistematiza os impactos causados pelos
visitantes. Entretanto o mérito de ambas as técnicas encontra-se nos programas de implementacdo e
monitoramento’, fundamental para o correto planejamento dos espacos destinados ao uso publico,
como as trilhas.

O LAC, metodologia criada por Stankey et al. (1985), se baseia nas condi¢cGes desejaveis para a area.
Pode-se resumi-lo em quatro componentes principais, circulares e interativos: (1) definicdo de
indicadores de impactos ecoldgicos e recreativos; (2) estabelecimento dos limites maximos aceitaveis
de impacto; (3) identificagdo de agdes de manejo necessarias para alcangar essas condicGes e (4)
programa de monitoramento e avaliagdo da efetividade das a¢des de manejo. A Figura 5.1 apresenta
todos os passos do método LAC.

Quadro 5.1 Comparativo entre os instrumentos de planejamento LAC e VIM.

Etapa 01 Identificar as areas de interesse e sua , N - . ~
N Pré-avaliagdo e revisdo das informagdes
distribuicdo
Etapa 02 Definir e descrever classes de oportunidade Revisdo dos objetivos de manejo
Etapa 03 Selecionar indicadores das condi¢Ges

. .. Selecdo dos indicadores de impacto
ecoldgicas e sociais.

Etapa 04 Sele¢do dos padrées para os indicadores de

Inventariar recursos e condi¢des e sociais .
impactos

Monitoramento: definido como colecionar dados sistematicamente e analisa-los em intervalos regulares, a fim de
detectar mudangas induzidas (naturalmente ou pela agdo humana) e fornecer a base para um planejamento adequado.
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Etapa 05 Especificar padrdes para indicadores Comparacgdo de padrdes e condigdes
ambientais e sociais existentes

Etapa 06 Identificar oportunidades locacionais Identificagdo das causas provaveis dos
alternativas impactos

Etapa 07 Identificar as agcdes de manejo para cada e - .

8 . ¢ lop Identificacdo das estratégias de manejo

alternativa

Etapa 08 Avaliar e selecionar uma alternativa Implementacgdo

Etapa 09 Implementar agdes de manejo e monitorar as
condigdes

Fonte: Adaptado de Manning & Lime, 2000.

Figura5.1 O Limite da mudanga aceitavel (LAC), sistema de planejamento.
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Fonte: Adaptado de STANKEY et al.,1985.
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Importante enfatizar que, na fase de “estabelecimento dos limites aceitdveis de impacto”
concentram-se em trés metas distintas: 1) manter o nivel mais elevado de conservagao; 2) regenerar

areas mais degradadas; 3) manter ou alcangar os niveis aceitaveis de impacto. Na Figura 5.2 é
possivel observar o fluxograma das a¢des de planejamento do LAC.

Conforme Takahashi & Cegana (2005), além do feedback fornecido frequentemente pelo
monitoramento, é necessario verificar a performance do sistema, ou seja, se as condi¢Ges naturais e
recreativas estdo realmente sendo melhoradas ou mantidas nos niveis adequados. Caso contrario, as
etapas de selecdo de indicadores, estabelecimento dos limites e avaliacdo devem ser revistas pelo
gestor. Para os autores, a dindmica com os objetivos de manejo da area é peca fundamental para o
sucesso do sistema de planejamento LAC.

Portanto, a metodologia LAC refere-se aos limites aceitaveis de mudanca que um determinado nivel
de uso de um local ou zona pode suportar, sem causar danos significativos aos recursos e sistemas
ecolégicos, necessarios ao seu equilibrio, garantindo a qualidade da experiéncia do visitante. Uma
das maneiras de aplicar o LAC seria por meio da analise e avaliagao do zoneamento da unidade, das
possibilidades de conservagao e uso turistico que o mesmo estabelece.

Figura 5.2  Principais elementos do Sistema de planejamento LAC.

Estabelecimento das condigGes naturais

J

Selecdo dos indicadores de impacto

U

Estabelecimento dos limites aceitaveis de mudanca

|

Inventaric e monitoramento

|

Comparac¢ao das condigoes encontradas com limites
maximos

U |

Se exceder o limite Se n3o exceder o limite
maximo maximo

Sele¢3o das agbes de manejo

l

Implementag3o das agoes

Fonte: Adaptado de Takahashi & Cegana, 2005.

O método VIM foi introduzido por Graefe et al. (1990), consiste na identificacdo sistematica dos
impactos causados pelos visitantes, bem como as causas e possiveis solugdes. A proposta inclui uma
estrutura de planejamento sequencial apresentada em oito etapas: (1) revisdo de dados/pré-
avaliacdo; (2) revisdao dos objetivos de manejo; (3) selecdo de indicadores chave; (4) selecdo de
padrdes/ limites com as condi¢cbes existentes; (5) comparac¢do dos padrdes/ limites com as condicbes
existentes; (6) identificacdo das causas provaveis dos impactos; (7) identificacdo das estratégias de
manejo; (8) implementagdo. A Figura 5.3 apresenta fluxograma de aplicagdo do método.
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Figura 5.3  Etapas do processo de planejamento do VIM.

1. Pré-avaliacio e revislio das 5. Comparacio dos padrdescom
informagdes as condigbes verificadas

2. Revislo dos objetivos de De acordo
manejo com o padrio

v

3. Selecio dos indicadores de 6. identificaciio das proviveis

impacto causas dos impactos Kl

4. Selegho de padrdes para os 7. ldentificaciio das estratégias
indicadores de impactos de manejo

8. Implementacio

Fonte: Graefe et al. in Freixédas et al., 2000.

Nota-se que o processo da metodologia VIM foi estruturado com a finalidade de abordar os impactos
da visitacdo, tendo como principios basicos, segundo Lobo e Simdes (2010):
a) A condicdo problema: a situacdo encontrada referente aos impactos de visitacao;

b) Fator causal potencial: determinar os fatores potenciais, responsaveis pela ocorréncia
dos impactos;

c) Estratégias de manejo potenciais: sele¢do de estratégias e agdes de manejo com
potencial de redugao ou eliminagao dos impactos.

Os indicadores fornecem informagbes sobre quanto de mudanga tem ocorrido, destacam os
problemas e advertem sobre possiveis praticas de manejo que possam minimiza-los. Além disso,
sinalizam agdes corretivas de manejo, avaliam a eficiéncia das variadas alternativas e ajudam
determinar se os objetivos da unidade estdo sendo atingidos.

Para a sele¢do dos indicadores faz-se necessario considerar alguns critérios basicos: ser especifico,
mensurdvel, sensivel, ter correlagdo e susceptibilidade, integragdo e significancia. Quanto aos limites,
estes devem ser quantificaveis, estar relacionados a um tempo determinado, alcancavel e com foco
no produto final.

Portanto, para o estabelecimento dos indicadores é fundamental que:

e Apresentem baixo custo para coleta e analise;

e Estejam relacionados a visitagao;

e Sejam quantificaveis;

e Sejam controlados pelo manejo;

e Detectem mudangas pequenas causadas pela atividade humana;

e Sejam medidos por pessoas ndo especializadas, com equipamentos e técnicas simples.
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Para Lobo & Simdes (2010), o padrdo estabelecido para cada indicador corresponde a condicdo
desejavel para o ambiente monitorado, permite verificar a conformidade ou ndo conformidade de
um parametro especifico. A gestdo das trilhas visa assegurar que os impactos negativos estejam
dentro dos limites aceitdveis de mudanga. Portanto, no monitoramento das mesmas, a questdo nao
é como prevenir qualquer mudanca antrdpica, mas o quantitativo dessa mudanga, em que local
ocorre, e as acdes necessarias para controla-la.

Dessa forma, as escolhas de acdes de manejo devem ser pensadas como parte de uma matriz, onde
sdo consideradas as consequéncias de determinadas estratégias, visando a solucdao de problemas
ambientais e de conflitos de uso. A gestdo da unidade de conservacdo deve buscar equilibrar a
relacdo entre a experiéncia e necessidade de uso publico e o nivel aceitavel (limite) de impacto do
ambiente, preservando-o por meio do monitoramento de impactos.

No entanto, monitorar apenas os impactos sobre os recursos biofisicos ndao contribui para
estabelecer a capacidade limite do ambiente. O conceito de capacidade de carga restringe-se a
apenas determinar quantas pessoas sdo “demais” para uma determinada drea. Porém, a resposta a
adequada gestdo da unidade de conservacdao deve ter como premissa os dados resultantes da
avaliacdo sobre as condigdes adequadas e/ou aceitaveis de visitacdo e como alcanca-las. Para tanto,
a utilizacdo dos métodos LAC e VIM, a associacdo entre estes e a complementaridade dos mesmos
visa apontar estratégias a serem aplicadas no PNM Bosque da Barra.

Desse modo, o processo de avaliacdo continua e complementar (LAC e VIM) permite a construcdo de
um banco de dados, através do qual, com o passar do tempo, torna-se possivel associar a fragilidade
do ecossistema a intensidade de visitacdo, variacdes sazonais, efetividade de a¢bes de manejo,
dentre outras.

A proposta apresentada nesse modulo do plano de manejo visa a elaboracdo de um modelo
orientador para a tomada de decisdo sobre a capacidade de carga® do PNM Bosque da Barra.

5.3 LACE VIM APLICADOS AO PLANEJAMENTO

De acordo com Santos (2004), o planejamento ambiental fundamenta-se na interacdo e integracdo
dos sistemas que comp&e o ambiente. Tem o papel de estabelecer as relagcdes entre os sistemas
ecolégicos e os processos da sociedade, das necessidades socioculturais e interesses econémicos, a
fim de manter a maxima integridade possivel de seus elementos componentes.

Pires (2002) realizou uma andlise dos diversos conceitos de ecoturismo e identificou pontos
fundamentais como: a énfase na natureza; a preocupagao com relagdo aos impactos ecoldgicos,
sociais, culturais e econdmicos, na qual insere a questdo da sustentabilidade dos recursos; a geragao
de beneficios para as comunidades locais e a preocupagao com seu bem-estar; a necessidade de
inserir as comunidades no planejamento e na gestdo da unidade; as a¢des de desenvolvimento
conservacionista, a op¢do pelo desfrute sauddvel e pela compreensdao dos ambientes visitados, o
aspecto educativo na sua dimensdo ecoldgica e ambiental.

Capacidade carga ou de suporte: conceito associado a estimativa da tolerdncia de um ecossistema e uso de seus
componentes, de modo que ndo seja excedida sua capacidade de recuperagdo. Capacidade limite e limitante, sem a
necessidade de aplicacdo de medidas de restauragdo e recuperagao para restabelecer o equilibrio do ecossistema.
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Para Fennell (2002), o conceito ainda acresce os principios éticos a ele associados. Portanto seria:

Forma sustentavel de turismo baseado nos recursos naturais, que focaliza
principalmente a experiéncia e o aprendizado sobre a natureza: é gerido
eticamente para manter um baixo impacto, é ndo predatério e localmente
orientado (controle, beneficios e escala). Ocorre tipicamente em areas naturais, e
deve contribuir para a conservagao ou preservagao destas (FENNELL, 2002).

Desse modo, o ecoturismo pode ser uma estratégia de prioridade adequada ao planejamento, a
médio e longo prazo, para enfrentar uma ameaca critica, especialmente quando as praticas de
turismo sdo fontes de pressdo sob uma unidade de conservacdao, mediante a fragilidade do
ecossistema local. A Figura 5.4 apresenta um esquema simplificado do processo de pressdo sobre o
0s recursos naturais e a biodiversidade, dependente de fontes e estratégias que garantam o sucesso
da gestdo, principalmente quanto a saude da biodiversidade, a reducdo das ameacas e a capacidade
de conservagao.

Figura5.4 Esquema baseado em cinco elementos (sistemas, pressdes, fontes, estratégias, sucesso).

Sistemas <«—— Pressoes - Fontes

« |dentificacao de \ /

Alvos de Conservacao Gestao e Redugao das
» Avaliacao da Viabilidade Restauracao Ameacas

(Saude da Biodiversidade) ~ /
* Estabelecimento de Alvos Estratégias

de Conservacao Sucesso

Saude da Biodiversidade
Redugao das Ameacas
Capacidade de Conservacao

-«——— Envolvimento dos Interessados —————
Fonte: Drumm & Moore, 2003.

A intensidade e a frequéncia de visitacdo provocam pressdo sobre os recursos naturais, sendo sua
influéncia passivel de medicdo por meio de indicadores de impactos (fisicos, bioldgicos, sociais)
identificados, levantados e analisados. A escolha de indicadores depende da realidade de cada area,
da intengdo do monitoramento e dos objetivos de cada unidade de conservagao, considerando-se o
seu zoneamento. Apesar disso, Lobo & Simdes (2010) sugeriram algumas opg¢des de indicadores
capazes de gerar resultados, que orientem o manejo para o minimo impacto, o planejamento e a
gestdo do uso publico (Quadro 5.2).

Desse modo, torna-se indispensavel estabelecer processos sistematicos de avaliacdo das atividades
de uso publico em unidades de conservagao, para obter dados atualizados de modo a subsidiar
tomada de decisdo por parte do gestor. Visando a esse propdsito, torna-se pertinente a aplica¢cdo das
metodologias LAC e VIM.
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Quadro 5.2 Possiveis indicadores de impactos ecolégicos e sociais

e Densidade do solo; e FErosdo visivel;
e Compactagdo do solo; e Drenagem do solo;
e PHdo solo; e (Quimica do solo;
e Quantidade de serrapilheira e camada e Produtividade do solo;
Fisicos organica superficial; ¢ Profundidade de serrapilheira e camada
e Area sem vegetacao; organica;
e Area total de camping; o Areade solo nu;
e Tamanho das areas de fogueiras; o N2 de fogueiras;

e N2 de trilhas ndo oficiais.

e Fauna do solo e micro flora; e Densidade de cobertura do solo;
e % de perda de cobertura vegetal; e Composicdo de espécies de plantas;
e Diversidade de espécies de plantas; e Proporgdo de espécies exoticas;
e Altura das plantas; e Vigor das espécies selecionadas;
Bioldgicos | ¢ Extensdo de vegetagdo doente; e Extensdo dos danos as arvores;
e N2de plantulas; e Exposicdo das raizes das arvores;
e Abundancia de espécies silvestres; e Presenca/ auséncia de fauna silvestre
e Frequéncia de observacdo de fauna; selecionada
e Sucesso na reprodugio da fauna. e Diversidade de fauna silvestre.
e N2 de encontros com outros individuos/ e N2 de encontros por tipo de atividade;
dia; e N2 de encontros por tamanho de grupo;
e N2 de encontros por meio de transporte; e Percepcio do visitante sobre lotac3o;
e N2 de encontros com outros grupos por e N2 de reclamacdes dos visitantes;
dia;

e Quantidade de lixo na area;

- e N2 de encontros por local de encontro;
Sociais
e Percepgao do visitante sobre o impacto no

ambiente;
e Satisfagdo do visitante;

e Relatos de visitantes sobre
comportamento indesejavel de outros
visitantes.

Fonte: Adaptado de Lobo & Simdes, 2010.

Os principios basicos do LAC, mencionados por Takahashi (2004), sdo citados a seguir. Os mesmos
auxiliam no entendimento da importancia e inclusdo desse método no planejamento e
monitoramento de a¢des de ordenamento da visitagdo e manejo do impacto.

e 0O manejo adequado depende dos objetivos;

e A diversidade dos recursos, das condi¢cdes sociais e administrativas da area é inevitavel e
pode ser desejavel;

e 0O manejo é conduzido para influenciar as mudancas produzidas pelas pessoas;

e Os impactos sobre os recursos e as condi¢cOes recreativas sdo consequéncias inevitaveis
da utilizagdo humana;

e Os impactos podem ser descontinuos temporariamente ou em relagdo ao espago;
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e A relagdo uso/ impacto ndo é linear e é influenciada por meio de muitas varidveis;
e Muitos problemas de manejo ndo dependem da densidade de uso;

e Limitar o uso é apenas uma das vdrias opcdes de manejo;

e O monitoramento é fundamental para o manejo profissional;

e O processo de tomada de decisdo deve separar decisdes técnicas de julgamentos de
valores;

e O consenso das agbes propostas entre os grupos afetados é necessario para o sucesso
das estratégias de manejo.

A caracterizacdo da visitacdo e o levantamento das caracteristicas peculiares do publico que
frequenta o parque sdo consequéncias diretas dos aspectos naturais, infraestrutura disponivel,
acessos e acessibilidade, dentre outros aspectos. Desse modo, uma das maneiras de obter dados
para o LAC seria por meio de questiondrios sobre o perfil e percep¢do do visitante, bem como uma
avaliacdo do grau de satisfacdo e experiéncia do mesmo no ambiente natural, em que se encontra
inserido.

A recreagdo em areas naturais proporciona diversos beneficios sejam eles psicolégicos, de mudanca
comportamental, de preservacdo e sociais. Por outro lado, hd fatores bdsicos que afetam a qualidade
da visitacdo tais como: disponibilidade de recursos financeiros, tempo disponibilizado, meios de
comunicacdo, qualidade e acessibilidade das areas, perfil, quantidade e distribuicdo dos visitantes e
grupos.

Para compatibilizar as acdes com os objetivos de conservacao da biodiversidade, informacGes sobre
o tipo de uso e os visitantes sdo pré-requisitos para o planejamento de manejo eficiente. O
conhecimento sobre o perfil e percepc¢ao do publico, geram dados Uteis para a selecdo de estratégias
adequacgdes de uso publico. Pesquisas relacionadas a esse tema podem ser encontradas em Kataoka
(2004), Pinheiro (2004) e Simiqueli (2008).

Portanto, é indispensavel estabelecer processos de avaliagdo para obter informagdes atualizadas
sobre os visitantes e o tipo de visita, de modo a subsidiar, as tomadas de decisdo. Os questionarios
podem ser adaptados conforme as necessidades, garantindo um fluxo continuo de informagdes e
subsidios suficientes para boas decisbes de manejo. Estas informag¢des funcionam como
instrumentos de analise e decisGes relativas ao controle dos impactos e programas educativos para
os visitantes.

Como o questionario de avaliacdo do perfil e percepgdo do visitante exige continuidade de aplicacdo,
por no minimo um ano e de modo continuo, com analises dos periodos de visitacdo intensa,
considerando-se os principais eventos e a sazonalidade, optou-se por outro tipo de obtencdo e
anadlise de dados para aplicacdo da metodologia LAC no PNM Bosque da Barra.

Nesse sentido, para aplicacdo do LAC foi realizada uma analise combinada sobre o ordenamento e
controle de atividades de visitacdo, orientacdo de acGes de uso publico visando o minimo impacto,
utilizando-se do resultado do zoneamento da unidade. Em consonancia com os dados obtidos pelo
VIM.
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Segundo MMA (2011), os principios para o manejo de impactos da visitacdo sao:

e O manejo do uso publico deve contribuir para o alcance dos objetivos de criacdo das
Unidades de Conservacao por meio do controle da visitacdao e dos impactos negativos
decorrentes, bem como, da maximizacdo da qualidade da experiéncia dos visitantes;

e O manejo da visitacdo é uma ferramenta de apoio a gestao;

e 0O manejo de impactos da visitacdo é realizado para controlar as alteracGes nos recursos
naturais e culturais produzidas pelas atividades de visitacdo, tendo em vista que
qualquer acdo humana tem algum nivel de impacto que ndo depende somente do
nimero de pessoas num determinado lugar, mas especialmente de seu
comportamento;

e Os impactos gerados pela visitacdo publica podem ser ocasionados por inumeras
variaveis e podem ser descontinuos temporalmente ou espacialmente;

e O planejamento e o monitoramento dindmicos e continuos sdao fundamentais para o
manejo efetivo da visitagado;

e A capacidade de manejo (disponibilidade de recursos financeiros, nimero e capacitacao
dos funciondrios, infraestrutura e equipamentos necessarios e disponiveis, dentre
outros) é fator fundamental para a gestdo da visitacao.

Para tanto, as estratégias de manejo do método VIM estdo pautadas em controlar, isolar, minimizar,
e/ou eliminar impactos provocados ao ambiente. Sua implantacdo demanda tempo e recursos de
diversas dimensdes e deve estar prevista no plano de negdcios e sustentabilidade da unidade de
conservagao.

Dentre as estratégias figuram: a) realizar manuten¢do ou recuperar o recurso/ drea; b) aumentar a
resisténcia da drea; c) modificar as expectativas do visitante; d) modificar o tipo de uso e o
comportamento do visitante; e) modificar a sazonalidade de uso; f) modificar o local de uso em areas
com problemas; g) reduzir a visitagdo em dareas com problemas; h) reduzir a visitagdo em toda a
unidade de conservagao.

Nas Figura 5.5, Figura 5.6, Figura 5.7, Figura 5.8 sdo apresentadas as planilhas do Programa de
Monitoramento dos Impactos da Visitagdo, proposto por Lobo & Simdes (2010). Esse programa pode
ser obtido por meio do seguinte site: http://www.wwf.org.br/informacoes/
bliblioteca/publicacoes_mata_atlantica/?27544/Manual-de-Monitoramento-e-Gestao-dos-Impactos-
da-Visitacao-em-Unidades-de-Conservacao (acesso em 30 de margo de 2014).

A planilha “Banco de dados” (Figura 5.5) deve ser preenchida a cada ano, com no minimo quatro
monitoramentos por ano. Ela é a base de todos os registros periddicos. A planilha “Monitoramento
Pontual” (Figura 5.6) é utilizada para elaboracdo de um relatério das informacgdes obtidas em campo,
funciona como um resumo dos dados gerados. Os dados dessa planilha sdo obtidos através de
valores médios anuais registrados. Na Figura 5.7, é possivel observar que a planilha apresenta os
graficos de verificagdo dos indicadores de impactos. Essa visualizagdo permite acompanhar a
evolugdo dos resultados. A ultima planilha (Figura 5.8) reldne informages sobre a experiéncia do
visitante, advindas de questionarios aplicados ao longo dos anos.

Essa base de monitoramento proposta em planilhas possibilita um preenchimento de resultados por
dez anos de acompanhamento. A sistematiza¢do das informagdes e a andlise dos dados permitem a
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orientacdo do processo decisdrio, quanto a estratégias de manejo do uso publico e de conservacgdo
da biodiversidade pelo 6rgao gestor.

A aplicacdo do VIM no PNM Bosque da Barra utilizou-se de uma obtenc¢do de dados simplificada, de
modo a simular o acompanhamento em campo dos principais impactos observados e orientar a
conducdo do processo pelo gestor e demais funciondrios. Observe as informacgées reunidas na matriz
de analise de aspectos e impactos (Quadro 5.3 e Quadro 5.4).
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Figura 5.5 Planilha 01 — Banco de dados para programa de monitoramento da visitagdo em unidades de conservagao.

— — — — ] —] -
1 A B C D F G H | J K L M I O B Q R 3 T U
1
2 Programa de Monitoramento - Banco de dados
3
4 PONTOS (amostragem) SECAD [censo)
Largura Danos aos recursos naturais Danos 3 infra-estruturas HiEEEDID _ Problemas de drenagem NE de trilhas ndo oficiais Presenca de lixo
5 ‘comportamento animal
[ 1 Data: P. |([metros) Presenca(l)/Auséncial0] Tipo Presenca(l)/Auséncia0] Tipo  Presenca{l)fAuséncia{0] S Presenca(l)/Auséncial0) Quantidade Tipo  Presenca[l}fAuséncial0] Quantidade Causa® Presencall}fAuséncia(0] Quantidade
[T 7 1 1 0 ) )
8 2 1-2 (1] [1] (1]
9 3 23 o we 0 0
10 1 34 o o o
11 . 5 4-5 o o (1]
Monitoramento 1
12 6 56 o [1] 0
13 7 67 o o o
14 § 8 78 0 0 0
16| = 9 29 o 0 0
16 10 310 o o o
g [7 padriobfoufm) a a ‘ a ‘ ‘ a a a
18 Total de ocorréncias 1] o 1] 1] (1] 0,00 (1] 0,00 ] 1]
19 % ou N2 de ocorrénciafpontc a #DIV/ D! #DIVjo! #DIvjor
20 Vmin.
21 Ve, 0,00
22 Media
23
24| 1 Dama .
25 1 1 o 0 0
26 2 1-2 (1] [1] (1]
27 3 23 o 0 0
- | 28 4 34 o 0 0
- [29] —— 5 as o o o [ -
W 4 r W | Bemwvindo | Monit. Banco de Dados Monitoramento Pontual Graficos Experigncia do Visitante ¥ el I | »
Fonte: Lobo & Simdes, 2010.
' PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
25 B IO ‘ :" Volume 2 - Planejamento da Unidade de Conservacgdo
[ G A gt i Pagina 139

i KARAPTO '

NG



Figura 5.6  Planilha 02 — Monitoramento Pontual para programa de monitoramento da visitagao em unidades de conservagao.
1 B C D E F G H | J K L M M 0 P Q R S
1 Programa de Monitoramento - Banco de dados
3 MONITORAMENTO - ANO 1
[ 4 Parque Estadual:
g Trilha:
B Avaliador:
T Periodo (data):
8 Levantamento (amostragem) a cada: metros
o
10 INDICADOR [ Verificador PONTOS (amaostragem) VALORES FINAIS
LEITC da TRILHA 1 2 3 4 5 b 7 3 9 10 Tma.l dE '%.OI.I Ng de Padrdo Min. Max. Média (m)
1 ocorréncias  ocorréncia/ponto
12 |1 Largura (m) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! o ndo se aplica #DIV/0! 0,00 0,00 #DIV/O!
DANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 Total de % ou N® de Padrio
13 ocorréncias  ocorrénciafponto
14 2 Danos aos recursos naturais (0/1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1] 0,00% #DIVfo!
15 | 3 Danos & infra-estrutura (0/1) 000 000 000 000 000 OO0 OO0 000 000 000 0 0,00% #DIV/o!
FAUMA 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 Tma.l dE ‘K‘nl.l "! de Padrao
16 ocorréncias  ocorrénciafponto
- ‘:;;;r acdodocomporamentoanimal o0 000 poo 000 000 000 000 000 000 000 0 0,00% HDIV/O!
18 INDICADOR [ Verificador SECRO (censo) VALORES FINAIS
LEITC da TRILHA 1 1-2 2-3 3-4 4.5 56 6-7 7-8 89 9-10 Tntall dE ‘K‘nu Ne de Padrdo Min. Max.
19 ocorréncias  ocorrénciafponto
20 5 Problemas de drenagem [0/1) 0 0 [1] [1] 0 0 0 0 [} [} [1] 0,00% #DIV/fo! @ %]
21 Quantidade #DIV/0! #DIV/D! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/D! #DIV/D! &DIV/D! #DIV/D! #DIV/D! &DIV/0! 0,00 #DIV/0 #DIV/0! 0,00 0,00
22 B Nimero de trilhas ndo oficiais [} [} [1] [1] [1] 0 0 0 0 [} 0,00 0,00% #DIV/fo! @ &
23 Quantidade #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/D! #DIV/D! #DIV/D! #DIV/D! #DIV/D! &DIV/0! 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0,00 0,00
SANEAMENTO 1 1-2 23 34 45 56 6-7 7-8 89 9-10 Tﬂt&.“ dE ‘K‘n " Ne de Padrdo Min. Max.
24 ocorréncias  ocorrénciafponto
25 |7 | Presenca de lixo (0/1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% #DIV/0! @ @
26 Quantidade #DIV/0! #DIV/O! #DIV/01 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/DI &DIV/D! #DIV/O! #DIV/0I &DIV/0I 0 #DIV/0! #DIV/0! 0,00 0,00
. 4
4 4 » M| Bem-vindo Monit. Banco de Dados | Monitoramento Pontual - Graficos Experiéncia do Visitante % nEN Il |

Fonte: Lobo & Simdes, 2010.
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Figura 5.7  Planilha 03 - Graficos para programa de monitoramento da visitagdo em unidades de conservagdo.
A B C D E F G H | J K L M N O P R s U Vi :
1 _
- - - . .. Alteracdo do
Largura da trilha N2 de trilhas ndo oficiais Danos aos recursos naturais Danos a infra-estruturas . Problemas de drenagem Presenca de lixo
2 comportamento animal
3 Padrdo (m) Valor médio Padrdo %ocorrénciafponto Padrdo %ocorrénciafponto Padrio %ocorréncia/ponto Padrdo %ocorrénciafponto Padrdo %ocorrénciafponto Padrio %ocorréncia/ponto
4 Anoil #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/O! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
5  Ano? #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/O! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIv/0! 0,0%
B Anc3 #D1v/o! #D1v/o! #O1v/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #D1v/o! 0,0% #O1v/0! 0,0% #D1v/0! 0,0% #D1v/o! 0,0% E
7T Anc4d #DIv/0! #DIv/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
8 Anos #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
9  Ancée #D1v/o! #D1v/o! #D1v/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIv/o! 0,0% #D1v/0! 0,0% #D1v/0! 0,0% #DIv/o! 0,0%
10 Ano7 #DIv/0! #DIv/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
11 Anc 8 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/O! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
12| Ano9 #DIv/0! #DIv/0! #DIv/0! 0,0% #DIv/fo! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIv/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% I
13| Ano 10 #DIv/0! #DIv/0! #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0% #DIV/0! 0,0%
) - ™ N
15 Largura da trilha Nimero de trilhas ndo oficiais Danos aos recursos naturais
16
. 2 2
18 5,00 - 5 100,0% - S 100,05 -
19 5 5
20 E 400 k] B0,0% - = 80,0% 4
21 g
2 - 3,00 : F0,0% - : 50,05 -
2 o o
23 5 200+ T 0 T 0%
24 -
25 1,00 | E’ 20,05 - E’ 30,0% -
g g
;? 000 : s oo : s oo
. < e % o A @ A » b & i A % ) % @ © q
28 A R T = w w° =
4 4 » M| Bem-vindo Monit. Banco de Dados Monitoramento Pontual Graficos Experiéncia do Visitante 2 |I| 4 il | 3 |I|

Fonte: Lobo & Simdes, 2010.
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Figura 5.8  Planilha 04 — Experiéncia do visitante para programa de monitoramento da visitacdo em unidades de conservagao.
B C @O E H | K L M N 0 E Q R S T U v %1
1
2 MOMITORAMENTO - ANO 1 El
[ 4 | 1.Procedéncia
5 Estado  Total Estado Total Estado Total Valores Totais
6 | AC PB Sp SituacSo encontrada Influéncia sobre a visita
7| AL PR Municipias Total 5. Caracteristicas do local Ruim Aceitdvel Boa Excelente Mada Pouco Médio Muito
8 AM PE Danos aos recursos naturais
9 BA Pl Danos as estruturas
10 ce ] Trilhas
11| DF RN Limpeza
12| Es RS Infra-estrutura e servigos
13| GO RO Namero de visitantes
14| ma RR Total geral 0 0 0 0 0 0 0 0
16| MT 5C
16| Ms SE 6. Retorno a trilha Total 7. Experiéncia geral Comum  Previsivel [} |
17 MG TO Sim Valores totais
18| Pa sp Total de questionarios 0 N3o
19
20 2.5exo Total 4, Freqiiéncia de Visitagdo  Total  Sugestdes:
21 Masculine Primeira vez
22 Feminino Até 3vezes/ano
23 De 4 a3 10 vezes/ano
24 | 3.Faixa Etdria  Total Mans de 10 vezes/ano
25 | =10anos
26| 11a20anos
27| 21a40anos
28 =4lanos
T ul
M 4+ M| Bem-vindo Monit. Banco de Dados Monitoramento Pontual Grificos | Experiéncia do Visitante .~ ¥ 4] L] » 1]

Fonte: Lobo & Simdes, 2010.
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5.4 APLICACAO DOS METODOS

De acordo com Lechner (2006), a sustentabilidade das trilhas é alcangcada mediante uma abordagem
integrada de seu manejo, a partir dos objetivos tracados para a unidade de conservagao,
considerando-se o planejamento, a construcdo, a manuteng¢do, o monitoramento e a avaliagdo. O
planejamento, por sua vez, deve observar ndo apenas os objetivos da unidade, mas também os
aspectos sociais e biofisicos da area, as oportunidades e restri¢cdes, as caracteristicas dos usuarios e a
analise dos espagos destinados ao uso publico.

Portanto, as etapas de caracterizacdo dos impactos negativos nas trilhas foram realizadas da
seguinte maneira:

v' Inventério das trilhas e da situacdo atual: as trilhas e as condi¢des encontradas foram
detalhadas e organizadas em planilhas (Tabela 5.2 e Tabela 5.3) segundo a orientacdo de
pontos com caracteristicas significativas, como a largura das trilhas e impactos
relevantes (danos aos recursos naturais e a infraestrutura, alteracdes no solo, presenca
de lixo, nimero de encontro com grupos, acessos secunddrios, problemas de drenagem,
presenca de fauna e alteracGes em seu comportamento);

v' Selec3o dos indicadores de impactos das trilhas: os indicadores foram selecionados a
partir das observacdes em campo. Além disso, optou-se por indicadores significativos e
guantificaveis, de maneira pratica e com baixo custo para o monitoramento continuo.
No entanto, como os indicadores sdo dindmicos devem ser avaliados, substituidos e/ou
incrementados no decorrer das avaliacGes;

v’ Especificacdo dos limites dos indicadores: foram escolhidos critérios de medic¢do, para
gue os impactos ndo comprometam a resiliéncia das trilhas e a qualidade da visita. Os
principais critérios para a escolha dos limites (maximo, minimo ou tolerdvel) dos
indicadores foram: a fragilidade do ecossistema e a intensidade de uso pelos visitantes;

v Defini¢do de frequéncia do monitoramento: a frequéncia de monitoramento foi definida
considerando-se a relevancia do impacto. Todavia, na medida em que o impacto for
corrigido e minimizado, a frequéncia de monitoramento deve ser revisada e considerado
novos intervalos de verificagdo;

v' Recomendacdes de a¢cdes de manejo: foram propostas acdes a serem realizadas pela
gestdo, para reverter o impacto assim que o limite do indicador for ultrapassado.

Para determinag¢dao dos pontos amostrais foi considerada as orientagdes do Roteiro Metodoldgico
para manejo de impactos da visitagdo, MMA (2011), conforme apresentado na Tabela 5.1. Sendo a
analise de campo feita por meio de distancia fixa entre os pontos amostrados (waypoints).

Tabela 5.1 Intervalo, em metros, entre pontos amostrais no PNM Bosque da Barra.

Comprimento da trilha (m) <20 21-100 | 101-200 | 201-400 | 401-600 | 601-1000 | >1.000

Intervalo (m) Censo 10 20 40 60 80 100
Fonte: MMA, 2011.

Os pontos amostrais e se¢des da trilha (Figura 5.9, Figura 5.10 144e Figura 5.11) foram definidos
utilizando-se dispositivo GPS Garmin eTrex® 20, a largura da trilha foi medida com o auxilio de trena.
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As observagdes e o levantamento de indicadores de impactos foram anotados em caderno de
campo.

Figura5.9  Medicao da largura das trilhas, identificagao de pontos e anotagdes de campo, no PNM Bosque
da Barra.

Fonte: Detzel Consulting, 2014. -

Para o levantamento dos aspectos e impactos da visitagdo nas trilhas do PNM Bosque da Barra as
mesmas foram subdivididas em se¢des, conforme Figura 5.10. O nimero 1 representa o centro da
trilha, onde a interferéncia antrépica é direta e frequente, sendo o leito correspondente a largura do
tracado. O numero 2 representa a area intermediaria, margem da trilha, a qual sofre interferéncia
antrépica de modo indireto e ocasional. A area 3 representa a regido onde ndo ocorrem ou nao
deveriam ocorrer interferéncias do uso publico. A distancia y, em metros, representa o intervalo
entre os pontos amostrais e foi definida conforme os critérios estabelecidos na Tabela 5.1

A partir de cada ponto amostral, foram anotados e quantificados os impactos evidentes. Por meio da
avaliagdo desses impactos, foram estabelecidos indicadores visando ao monitoramento e manejo do
uso publico para cada circuito do PNM Bosque da Barra.

Figura 5.10 Esquema das areas observadas quanto aos aspectos e impactos do uso publico nas trilhas do
PNM Bosque da Barra.

Areade
influéncia
(1m)

influéncia

(1m)
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Com a lista de indicadores completa foram mensurados a condi¢do atual e o nivel de aceita¢do dos
mesmos, ou seja, a especificacdo de padrdes, estabelecida uma frequéncia de monitoramento e
elaborada uma matriz para analise e acompanhamento.

Considera-se que, a verificagdo dos impactos da visitacdo deve ocorrer em diversas situacdes
cotidianas, respeitar a sazonalidade e a periodicidade das avaliagGes. Além de existirem iniUmeras
possibilidades de acGes a serem utilizadas, individualmente ou associadas, tais como: alterar o tempo
e a frequéncia de uso das dreas de visitacdo, adequar o tipo de uso ao comportamento do visitante,
adequar as experiéncias dos visitantes as condicdes existentes na unidade de conservacao, modificar
o uso de areas problematicas, reduzir o uso nos lugares onde ha maior impacto, dentre outras.

De modo a contemplar um Programa de Uso Publico viavel para o PNM Bosque da Barra, foi
estabelecido o levantamento e andlise dos dados de campo, como proposta de um processo de
avaliacdo e revisdo continuas dos indicadores, com implementacdo de acdes de manejo da visitacao,
visando ao atendimento das etapas de gestdao ambiental: planejar, executar, monitorar e avaliar.
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Figura 5.11 Pontos amostrais para inventario das trilhas do PNM Bosque da Barra (Waypoints).
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O inventario das trilhas consistiu no levantamento de waypoints, por amostragem, ao longo de cada
circuito (Figura 5.11). Nas Tabela 5.2 e Tabela 5.3 estdo apresentadas as coordenadas em UTM, a
altitude de cada ponto, bem como a largura da trilha. As observa¢des quanto aos impactos foram
organizadas posteriormente, para anadlise do VIM (Quadro 5.3 e Quadro 5.4). A altitude média de
cada circuito ndo apresentou relevancia consideravel, quanto a relagdo declividade do terreno versus
ocorréncia de processos erosivos.

Tabela 5.2

Circuito Esportivo e waypoints, no PNM Bosque da Barra.

01 666.759.041.923 745.558.048.677 17,83 3,0
02 666.657.826.644 745.560.597.358 13,30 3,4
03 66.659.009.284 745.570.152.199 8,61 3,2
04 666.553.482.457 745.581.167.558 6,88 3,2
05 666.512.135.028 745.591.999.886 7,18 3,1
06 666.474.377.373 74.560.285.037 12,06 3,1
07 666.444.841.103 745.613.879.999 10,36 3,2
08 666.459.609.228 745.625.026.671 5,84 3,7
09 666.567.518.148 745.628.251.598 4,70 3,35
10 666.683.487.557 745.628.344.518 6,93 4,0
11 666.804.748.522 745.628.077.094 9,30 3,0
12 666.920.312.137 745.627.284.326 8,45 3,4
13 667.035.605.067 745.626.824.003 5,98 3,1
14 66.714.116.826 745.624.613.571 5,19 3,1
15 667.243.588.384 745.610.745.137 11,70 3,7
16 667.357.989.555 745.610.573.486 10,62 3,7
17 667.440.601.983 74.560.575.266 9,96 4,7
18 66.742.788.684 745.593.773.156 5,86 4,2
19 667.378.787.141 745.582.819.812 13,38 4,8
20 667.286.866.147 745.574.007.214 11,45 4,85
21 667.227.465.048 745.568.126.337 12,04 4,4
22 667.096.357.135 745.559.091.455 13,76 4,8
23 666.974.526.686 745.557.875.809 14,07 3,8

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Tabela 5.3

Circuito de Visitagcdao e waypoints, no PNM Bosque da Barra.

24 666.956.665.812 745.565.060.837 14,56 7,0
25 666.962.395.364 745.564.954.801 14,32 Bifurcagdao*
26 667.022.309.902 745.571.776.533 10,80 51
27 667.084.348.456 745.581.098.713 8,31 5,0
28 667.118.875.186 745.592.865.707 11,88 5,0
29 667.086.567.646 745.602.901.878 0,00 55
30 667.165.802.878 745.604.585.677 12,98 5,0
31 6.670.066.389 74.555.992.212 9,90 5,0
32 667.084.707.839 745.563.124.444 16,80 51
33 667.168.527.365 74.556.732.811 12,43 5,0
34 667.195.892.003 745.575.537.076 8,80 51
35 667.103.561.965 745.575.938.793 12,05 5,5
36 667.150.302.461 745.584.137.291 13,51 5,5
37 667.227.772.685 745.587.473.111 6,03 4,6
38 667.316.694.281 745.588.680.918 15,43 10
39 667.348.316.407 745.581.713.078 17,60 4,5
40 667.315.780.322 745.582.314.108 11,23 5,0
41 667.267.340.402 74.557.543.541 12,62 5,0
42 667.149.814.024 745.577.902.905 11,72 5,2
43 667.240.168.635 745.604.890.545 11,71 5,0
44 667.344.298.766 745.608.240.941 10,17 5,0
45 667.424.846.259 745.601.451.164 12,26 5,0
46 667.327.943.934 745.593.031.738 13,01 Bifurcagdo*
47 667.254.451.257 745.600.566.678 11,49 5,0

Observacdo: * Nao foi medida a largura, por ser ponto de bifurcagdo entre trilhas.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

54.1

APLICAGCAO DO VIM E LAC E ANALISE DOS DADOS

Para a aplicagdo do método VIM optou-se pela construgao de uma matriz de aspectos e impactos
(Quadro 5.3 e Quadro 5.4), onde foram priorizados alguns critérios de andlise (situagdo, classe,
incidéncia, tempo, severidade, frequéncia) e significincia (severidade + frequéncia, risco ou
importante, normal ou desprezivel). Além disso, apontou-se o prazo para o atendimento de
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estratégias de manejo (curto, médio ou longo prazo), considerando cada aspecto observado nos
pontos amostrais ao longo do percurso das trilhas.

Na definicdo dos indicadores e ao considerar seus limites e capacidade de suporte local, avaliou-se
prioritariamente a severidade (evidéncia de impactos) e a frequéncia com relagdo a demanda dos
visitantes por determinado atrativo (intensidade e probabilidade de uso).

A severidade foi avaliada quanto aos impactos evidentes. Quando os mesmos sao Vvisiveis,
conhecidos, registrados e/ou geram queixas dos visitantes, a pontuacdo “3”, situagdo critica, é
definida. Para impactos pouco evidentes ou dispersos, é estabelecido o valor “2”, consideravel. Para
os casos de baixa intensidade de impactos ou em nivel inicial, sem evidéncias perceptiveis e nem
dados, considera-o desprezivel, pontuagao “1”.

Da mesma forma foi estabelecida uma pontuacdo para a frequéncia, sendo o valor “3”
correspondente a situacdo de grande demanda, local procurado por mais de 70 % dos visitantes e/ou
maiores demandas do que a capacidade de oferecer infraestrutura e servicos. A pontuagao “2”
apresenta demanda em niveis razodaveis, local procurado por 40 % a 70 % dos visitantes e/ou ha
equilibrio entre os equipamentos, infraestrutura, servicos e a quantidade de visitantes. O valor “1”
representa areas visitadas por grupos especificos e/ou com pouca demanda, abaixo de 40 % dos
visitantes.

Nota-se que os pontos de maior atencdo concentram-se na avaliagdo de significancia | (importancia)
e R (risco), as quais demandam estratégias em médio ou longo prazo. Para o Circuito esportivo, o
risco foi apontado com relacdo aos problemas de drenagem e a importancia para as altera¢Ges no
solo e influéncias no comportamento animal, ao contrario do Circuito de Visitacdo. Além disso, para
o segundo circuito (Quadro 5.4), foi apontado risco quanto ao nimero excessivo de visitantes e
importancia quanto aos danos aos recursos naturais.

o
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Quadro 5.3 Matriz de aspectos e impactos (Circuito Esportivo — PNM Bosque da Barra).

+ w -
o ~ o
CIRCUITO T w2 |9 2(2(82/32|228 5388
ESPORTIVO ASPECTOS OBSERVADOS IMPACTO/ INDICADOR < 2|45 |2|35|2%5/9k|s8| Egz%
(WAYPOINTS) E|o|g|F | 2|8 |ug g2 3=2¢
v = (7)) E 7 E § 20
1,3,4,9,10, 15. Espéci dticas. Rai ta. )
rTe T -spectes ex'o' cas. Raiz_exposta Danos aos recursos naturais. N A | A 2 2 4 N C
Arvores danificadas.
8. Vandalismo. Desgaste devido ao Danos a infraestrutura. N A D A 1 1 2 D L
tempo de uso.
1, 2,5, 10, 13, 14, | Compactagao. Erosao. o
18, 19, 21, 22. Afundamento do leito da trilha. AlteracGes no solo. N A D A 3 3 6 M
6, 7, 11, 12, 13, | Escoamento da agua. Alagamento.
14,17, 21, 22, 23. Problemas de drenagem. R A D A 3 3 6 R L
4, 7, 11, 12, 16, | Deslocamento e habitos da fauna. | Alteragdes no comportamento da
. R A | A 3 2 5 M
17. Ocorréncia de fezes, pegadas. fauna.
10, 20. NG ilh 3 ficiai L
0,20 Umero de t,” .as nao oniciars, Acessos secundarios. R A D A 2 1 3 N M
abertas pelo publico.
10, 17, 18, 19, 2 Medica I lei =
0,17, 18,19, 20, edicdo da largura do leito (= ou Largura das trilhas. N A | A 1 1 2 N C
21, 22. >4 m).
20, 21, 22. Quantidade de lixo observada. Presenca de lixo. N A D A 2 1 3 D C
15. i
6,15 O,uant@ade (.je pessoas que N2 de encontro com grupos. R A D A 2 2 4 N M
percorriam a trilha.

Legenda: SITUACAO: (N) Normal ou (R) Risco. CLASSE: (B) Benéfico ou (A) Adverso. INCIDENCIA: (D) Direto ou (l) Indireto. TEMPO: (P) Passado, (A) Atual ou (F)
Futuro. SEVERIDADE: (1) Desprezivel, (2) Consideraveis, (3) Critica ou (4) Muito evidentes. FREQUENCIA: (1) Baixa, (2) Média ou (3) Alta. > ou = 5: Risco (R) ou
Importante (1). < 5: Normal (N) ou Desprezivel (D). ESTRATEGIA: Curto (C), médio (M) ou Longo prazo (L).

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Quadro 5.4 Matriz de aspectos e impactos (Circuito de Visitagdo — PNM Bosque da Barra).

35, 36, 37, 41, 42,
44, 45.

Espécies exdticas. Raiz exposta.
Arvores danificadas.

Danos aos recursos naturais.

29, 37, 38, 45.

Vandalismo. Desgaste devido ao
tempo de uso.

Danos a infraestrutura.

24, 35, 36, 37, 40,
43, 45, 46.

Compactagao. Erosao.
Afundamento do leito da trilha.

AlteragGes no solo.

28, 30, 31, 37, 45.

Escoamento da agua. Alagamento.

Problemas de drenagem.

24, 26, 29, 30, 44,
45,47.

Deslocamento e habitos da fauna.
Ocorréncia de fezes, pegadas.

AlteragGes no comportamento da
fauna.

31, 35, 40.

Numero de trilhas ndo oficiais,
abertas pelo publico.

Acessos secundarios.

24, 29, 35, 36, 38.

Medicdo da largura do leito (= ou
> 5,5 m, exceto bifurcagdo).

Largura das trilhas.

28, 32, 33, 37.

Quantidade de lixo observada.

Presenca de lixo.

25, 26, 27, 28, 34,
36, 38, 39, 42, 44,
46.

Quantidade de
percorriam a trilha.

pessoas que

N2 de encontro com grupos.

A

D

A

Legenda: SITUAGCAO: (N) Normal ou (R) Risco. CLASSE: (B) Benéfico ou (A) Adverso. INCIDENCIA: (D) Direto ou (I) Indireto. TEMPO: (P) Passado, (A) Atual ou (F)
Futuro. SEVERIDADE: (1) Desprezivel, (2) Consideraveis, (3) Critica ou (4) Muito evidentes. FREQUENCIA: (1) Baixa, (2) Média ou (3) Alta. > ou = 5: Risco (R) ou
Importante (1). < 5: Normal (N) ou Desprezivel (D). ESTRATEGIA: Curto (C), médio (M) ou Longo prazo (L).

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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De acordo com Takahashi & Cegana (2005), o LAC auxilia identificar e trabalhar conflitos de uso,
substituicdo de objetivos e questdes sobre o controle de mudancas inaceitaveis, propondo restri¢cées
de manejo e avaliando os objetivos de reduc¢do ou mitigacdo dos impactos (o quanto de mudancga
deve ser permitido e quais as a¢des de manejo sdo necessarias para controla-las).

Nesse sentido, de acordo com o zoneamento do PNM Bosque da Barra, foram analisadas as
principais areas que necessitam de ag¢des imediatas, quanto a minimizacdo de impactos e
ordenamento da visitagdo. Importante frisar que, nos Quadro 5.5,Quadro 5.6,Quadro 5.7,Quadro
5.8,Quadro 5.9 encontram-se a classificacdo do limite do impacto (mdaximo, minimo ou toleravel) e as
principais recomendac¢des de manejo (medidas de controle) a serem aplicadas.

Essa avaliacdo permite ao gestor planejar maneiras de monitorar as areas e aplicar medidas de
minimo impacto, conforme o uso permitido, o acesso e as atividades desenvolvidas, podendo amplia-
los, limita-los ou restringi-los por determinado periodo de tempo, em cada local do PNM Bosque da
Barra.

No Quadro 5.5 é possivel observar a analise e orientagdo quanto ao manejo do Banco de Areia 1.

Quadro 5.5 LAC aplicado ao zoneamento — Banco de Areia 1 - PNM Bosque da Barra.

BANCO DE AREIA 1 (AV-1/CV-1) Banco de areia 1 e trilhas adjacentes.

Ordenamento e oportunidade de

T Toleravel. Monitoramento mensal.
visitagdo sdo limitados.

Acesso secundario. (AR-3).

Aplicavel. Imediato.

Area sombreada (AR-5).

4 Criar oportunidades de visitagdo atrativas (terceirizagdo de servigos);

4 Ordenar a visitagdo e distribuicdo das pessoas pelo parque, visando maior frequéncia de utilizagdo do banco de
areia 1;

4 Fechamento de trilha secundaria e corregdo do tragado da trilha (AR-3, waypoint 32);

v Recuperar area AR-5, waypoint 35: raiz exposta, compactagdo do solo, drenagem, correc¢do do tragado (largura

de trilha encontra-se excedente).

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

O banco de areia 2 também apresentou limite toleravel para os indicadores de impacto (Quadro 5.6).
Por se localizar préximo ao Nucleo de Educagao Ambiental, hd possibilidades para agdes de educagao
e interpretacdo ambiental, bem como a ampliacdo dos usos permitidos e a instalacdo de novos
equipamentos turisticos para a recreacdo, visando a distribuicdo das pessoas pelo parque, evitando-
se sobrecarga na capacidade de suporte da area adjacente ao lago.
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Quadro 5.6 LAC aplicado ao zoneamento — Banco de Areia 2 — PNM Bosque da Barra.

BANCO DE AREIA 1 (AV-1/CV-2) Banco de areia 2 e trilhas adjacentes.

Ordenamento e oportunidade de

T Toleravel. Monitoramento mensal.
visitagdo sdo limitados.

Aplicavel. Imediato. Area de Recuperagdo. (AR-4).

4 Criar oportunidades de visitagdo atrativas (terceirizagdo de servigos);

v Ordenar a visitagdo e distribuigdo das pessoas pelo parque, visando maior frequéncia de utilizagdo do banco de
areia 2;

v Recuperar drea AR-4, waypoint 40 (compactacdo do solo, processo erosivo, afundamento do leito) e fechar
trilha.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

As dreas com classificacdo de limite maximo, dos indicadores de impacto observados pelo método
VIM, estdo localizadas na AV-1 (referente ao Circuito de Visitacdo 3) e AV-2 (referente ao Circuito
Esportivo) (Quadro 5.7 e Quadro 5.8, respectivamente) principalmente devido a frequéncia de uso
desses atrativos. Apesar da drea AV-2 apresentar uso intenso apenas em eventos esportivos, ha
indicativos de uso excessivo devido a quantidade de impactos observados ao longo de todo circuito,
principalmente quanto a drenagem e compactacdo do solo.

Cumpre enfatizar que as evidéncias e os levantamentos do método VIM, para o CV-3 e CE, e todos os
demais locais de visitacdo, complementam as analises do LAC.

No Quadro 5.8 é possivel observar a andlise e orientagdo quanto ao manejo do Circuito Esportivo
(pontos de atencdo).
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Quadro 5.7 LAC aplicado ao zoneamento — Lago e area adjacente — PNM Bosque da Barra.

LAGO (AV-1/CV-3) Area em torno do lago.
Capacidade de suporte excedente. Monitoramento mensal.

. . Recuperagdo do ecossistema.
Aplicavel. Imediato.
(AR-1, AR-2).

Ordenar a visitagdo e controlar a pressdo de uso na area;
Proibir temporariamente o uso da area para visitagdo (subdividir a drea em quadrantes para recuperagdo);

Incluir placas reguladoras e proibir uso de areas préximo as arvores ou embaixo das mesmas;

Proibir acesso as margens do lago e retirar cercamento (orientar apenas por meio de folhetos e placas, sobre
seguranca do visitante e preservagdo do ecossistema);

4 Modificar o tipo de uso, de recreativo para contemplativo;
v Retirar equipamentos de uso recreativo e bancos.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Quadro 5.8 LAC aplicado ao zoneamento — Circuito Esportivo (pista de corrida) - PNM Bosque da Barra.

Compactagdo do solo e problemas de . .
P ¢ P Maximo Monitoramento mensal.
drenagem.

Aplicavel. Area de Recuperag3o (AR-6).

4 Recuperar principais locais (waypoints) que apresentam problemas quanto a compactagdo do solo e drenagem
ao longo do circuito;

v Corregdo do tragado da trilha em locais onde a largura encontra-se excedente;

4 Recuperagdo da area AR-6 (waypoints 9 ao 17) e toda a vegetagdo adjacente a area de borda da trilha.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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O Nucleo de Educacdo Ambiental (NEA) representa local de interesse quanto ao uso publico. No
entanto, as areas e trilhas adjacentes ao NEA apontam necessidade de intervengdes de manejo de
minimo impacto, além de alteracGes nas oportunidades de visitacdo e expectativas do visitante.

Quadro 5.9 LAC aplicado ao zoneamento — Nuicleo de Educa¢do Ambiental — PNM Bosque da Barra.

NEA (AUE-3) Area em torno do NEA. Educagdo Ambiental. Uso recreativo.

Impactos nas dreas adjacentes. Minimo. Monitoramento mensal.

Eliminar impactos e equipamentos
Aplicavel. Imediato. turisticos. Corrigir tragado de trilha até
o banco de areia 2.

v Eliminar equipamentos turisticos fora de uso e danificados;

4 Recuperar trilha de acesso ao banco de areia 2 (waypoint 37);

4 Restringir uso nas dreas adjacentes, instalar placas reguladoras;

4 Ndo permitir jogos de bola, piquenique e bicicleta no gramado em frente ao NEA.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Além das tabelas de aplicagdo do LAC, devem ser considerados os impactos observados
pontualmente nos Quadro 5.3 e Quadro 5.4. Os mesmos merecem destaque quanto a prioridade de
minimiza¢do dos danos aos recursos naturais e a protegado da biodiversidade.

5.5 CONTRIBUICOES AO MANEJO DO PNM BOSQUE DA BARRA

5.5.1 PROGRAMA DE USO PUBLICO

Com base nas informag0es levantadas e analisadas pelos métodos LAC e VIM, o gestor podera
organizar as informagGes em uma planilha simplificada (Quadro 5.10), de modo a orientar os demais
funcionarios quanto aos principais pontos de atengdao e manejo de uso publico do PNM Bosque da
Barra.

A planilha pode funcionar como um quadro resumo, a ser fixado no mural de atividades de gestdo
interna do parque, para que a atengdao ao monitoramento e a fiscalizagdo do uso publico seja
constante e continua.
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Quadro 5.10 Resumo norteador das agées de manejo para o gestor e demais funcionarios do PNM Bosque
da Barra

e Ambiente natural com poucas
Biofisico N .
alteragGes evidentes.
3 ) = - Realizar manutengdo ou recuperar
Necessidade de intervengdes nas o
Uso . o recurso/ area;
CIRCUITO ESPORTIVO trilhas .
— - Restaurar area degradada
Enfase sobre a manutengdo das (waypoints: 09 até 17).
Manejo condig¢des naturais. Estabelecimento
de rotinas de fiscalizagdo.
Ambiente natural com alteracdes - Realizar manutencdo ou recuperar
reversiveis. Impacto ambiental o recurso/ drea;
e moderado na maior parte do - Restaurar areas degradadas
Biofisico . . .
circuito. Impacto intenso no lago. (waypoints 30, 43, 44, 45 — lago, 32,
Processos naturais afetados pelos 35, 40);
usuarios. - Aumentar a resisténcia da area.
Isolamento da area do lago, para - .I\/.Iodificar as expectativas do
O recuperacdo. Probabilidade de visitante;
~ encontro com grupos elevada. - Modificar o tipo de uso e o
VISITACAO Uso Oportunidades variadas de comportamento do visitante;
(Bancos de Areiale 2, interagdo com o ambiente. - Modificar a sazonalidade de uso.
Lago) IsoIamentcNJ da area do lago, para - Uso n3o permitido (pontos 28 e 29:
recuperagdo. Zona de Protegdo).
Enfas.eNsobre a m?nutenga?o das - Modificar o local de uso em dreas
'condu;'oes natural’s.'ManeJo com problemas;
intensivo dos usuarios. . T .
. . . - Reduzir a visitagdo em areas com
Manejo Estabelecimento de rotinas de
N L problemas;
fiscalizagdo. Comunicagdo de regras L
fora da area e reforgada pelos - OrdeAnar a visitagdo (tempo ? ‘
encontros com os fiscais frequéncia de uso) em todo circuito.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Um programa de monitoramento do uso publico deve ser implementado para atender as obriga¢des
legais, definir respostas praticas de manejo adotadas, indicar ameacas reais ou potenciais e avaliar o
progresso em relacdo aos objetivos globais de conservacdo. Aliado ao resumo executivo, o gestor
podera ordenar as atividades em um Plano de Uso Publico anual para a unidade de conservagdo, com
revisdo anual dos principais procedimentos metodoldgicos adotados (Quadro 5.11).

Importante ressaltar que, as atividades de monitoramento ndo se encerram com a avaliagdo de
campo. Tdo importante quanto verificar a condicdo das trilhas, atrativos e os impactos associados a
visitacdo é a implantacdo de agGes estratégicas de manejo capazes de reverter quadro negativo dos
impactos observados cotidianamente. Além disso, o plano de manejo funciona como um norteador
dessas acGes ao gestor da unidade, cabe ao mesmo aplica-las e avalid-las de modo a adequar as
situagdes presentes e futuras, conforme se processa o uso publico e suas particularidades.

Portanto, o objetivo primeiro do Plano de Uso Publico é o de funcionar como uma ferramenta capaz
de nortear agGes atuais e futuras de modo a garantir acesso aos visitantes concomitantemente com a
garantia de conserva¢do da biodiversidade, além de proporcionar alternativas de conscientizagdo
ambiental, aliado a um Programa de Educacdo e Interpretagdo Ambiental.
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Quadro 5.11 Proposta de metodologia de trabalho para Programa de Uso Publico no PNM Bosque da Barra

Principais resultados:

Georreferenciamento de trilhas e atrativos;

Descrigdo das trilhas e do equipamento existente.

Procedimentos metodoldgicos:

Georreferenciamento com GPS e plotagem em SIG;

Andlises de acordo com os métodos LAC e VIM;

Andlise critica.

Produtos:

Descrigdo das trilhas, atrativos e equipamentos facilitadores;

Propostas para complementagdo e/ou melhorias nos equipamentos;

Propostas para novos atrativos (se houver).

Principais resultados:

Descrigdo das categorias de visitantes (base histérica)

Procedimentos metodolégicos:

Levantamento dos registros da unidade;

Analise quantitativa e qualitativa;

Andlise critica.

Produtos:

Caracterizacdo e categorizagdo dos visitantes;

Reavalia¢do das atividades e usos permitidos;

Proposta de um modelo de levantamento de uso publico.

Principais resultados:

Listagem de indicadores;

Descri¢do de procedimentos de medida em campo.

Procedimentos metodoldgicos:

Revisdo e proposicdo de um conjunto de indicadores;

Andlise critica.

Produtos:

Proposta de acdo.

Principais resultados a serem obtidos

Proposta de zoneamento do ponto de vista do uso publico.

Procedimentos metodoldgicos:

Andlise critica.

Produtos:

Propostas para redesenho das zonas existentes, caso indicado pela analise critica.
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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No Quadro 5.12 s3o listados os principais topicos a serem considerados em um Plano de Uso Publico,
para uma unidade de conservacdo.

Cabe ressaltar que as informacgGes delineadas no Plano de Manejo do PNM Bosque as Barra nao
esgotam a necessidade de se realizar um estudo mais aprofundado e em longo prazo, visando a
sistematizacdo de um Programa de Uso e Manutencdo das trilhas, com o objetivo de identificar,
planejar, priorizar, orgar, esquematizar e definir as atividades de manuteng¢do, necessarias para a
protecdo dos recursos naturais, a seguranca e satisfacdo dos visitantes. Sendo primordial a revisao
do mesmo.
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Quadro 5.12 Principais topicos a serem considerados em Plano de Uso Publico para unidade de conservagao.

ATIVIDADES DE USO

Ecoturismo

Educagdo e Interpretagdo Ambiental

Observagdo de fauna e flora

Pesquisa

Atividades recreativas e esportivas

Atividades culturais

OBIJETIVOS

Aliar pesquisa cientifica e visitacdo, buscando a integragdo entre os mesmos, por meio da educagdo ambiental.

Promover a divulgacdo e a compreensdo dos aspectos da biodiversidade e da paisagem, com o auxilio de guias, folhetos e/ou placas.

Permitir aos grupos sentirem-se integrantes da biodiversidade, por meio de atividades de sensibilizagdo e interpretagdo ambiental.

Proporcionar o contato direto com a natureza e incentivar o ecoturismo

Facilitar o acesso e garantir a conservagdo das trilhas

PLANEJAMENTO E DIRETRIZES

Avaliar o potencial interpretativo do Circuito

Inserir elementos de interpretagdo ambiental

Realizar levantamentos periddicos dos impactos naturais e antropicos observados

Inserir um Sistema de Placas (informativas, explicativas, reguladoras e/ou interpretativas).

Adotar técnicas de manejo e procedimentos de monitoramento dos impactos da visitagdo, visando a minimizagdo dos efeitos negativos e
maximizagdo dos efeitos positivos.

Elaborar planejamento anual da visitagdo.

Desenvolver projetos especificos, com equipe técnica especializada, de manejo da visitagdo, monitoramento de impactos, manutengdo de trilhas,
aplicagdo de técnicas de minimo impacto, atendimento ao publico, dentre outros.

Analisar criteriosamente o estabelecimento de trilhas em locais ambiental e culturalmente sensiveis.

A visitacdo deve ser uma alternativa de utilizagdo sustentavel dos recursos naturais e culturais.

Apoiar a capacitagdo das comunidades a fim de promover a sua participagdo no planejamento da visitagdo.

Participar das iniciativas que visam a criagdo e a implementagdo de roteiros e produtos turisticos integrados que envolvam a visitagdo no parque e
também em outros atrativos do entorno.
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Desenvolver campanhas de informagdo, sensibilizagdo e educagdo ambiental que possam aproximar a populagdo local e despertar sentimentos de
respeito e responsabilidade ambiental.

Participar das iniciativas que visam a criagdo e a implementacgdo de roteiros e produtos turisticos integrados que envolvam a visitagdo no parque e
também em outros atrativos do entorno.

Manutengdo e manejo dos acessos, como corre¢do no tragado da trilha, preenchimento de pontos de erosdo e manutengdo de areas com cobertura
vegetal.

Corrigir pontos de erosdo, trilhas secundarias e/ou raizes expostas.

Instalar placas reguladoras sobre o cuidado na conservagao dos ecossistemas.

Instalar e/ou cuidar da manutenc¢&o de equipamentos de uso publico.

Promover a capacitagdo continuada de condutores, monitores e guias.

Disponibilizar informagdes para o visitante antes e durante a visita, para que os mesmos possam prevenir acidentes, minimizar impactos ambientais e
culturais e maximizar a qualidade de sua experiéncia.

Divulgar e estimular a adogdo dos principios do Programa de Conduta Consciente em Ambientes Naturais do Ministério do Meio Ambiente.

Limpeza do corredor da trilha: remover a vegetagao de pequeno porte ao longo dos limites da trilha, bem como espécies invasoras e restabelecer o

~ corredor, verificando tanto sua altura como sua largura.
ACOES DE MANEJO

Limpeza do piso da trilha: restabelecer bordas criticas e taludes, remover obstrugdes, como rochas, sedimentos, entulhos, entre outros.

Promover a manutencdo do piso da trilha, removendo pontos de acumulo de agua.

Construgao das estruturas de escoamento das aguas superficiais.

Realizar analises no local nos periodos de maior intensidade pluviométrica.

Elaborar projetos especificos para construgdo ou recuperagdo das trilhas e estrutura-las de acordo com seus objetivos.

Oferecer flexibilidade e ordenamento da visitagdo por meio de roteiros.

Realizar monitoramento do fluxo de visitantes pelos atrativos.

Promover a implantagdo de um Projeto de Turismo Participativo.

Avaliar e levantar periodicamente a capacidade de suporte dos atrativos.

Elaboragdo periddica de relatério das atividades de manejo.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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6 LEVANTAMENTO FITOSSOCIOLOGICO DO PNM BOSQUE DA
BARRA
6.1 INTRODUCAO

A Mata Atlantica cobria cerca de 100 milhdes de hectares, mas atualmente esta area esta
significativamente reduzida, correspondendo a cerca de 5% do territério original, portanto é
considerado como um dos mais ameacados do mundo, e por isso um dos 25 hotspots espalhados
pelo mundo (MYERS et al,. 2000). Diversas formacdes vegetais sdo encontradas dentro deste bioma
(RIZZINI, 1997), a exemplo, as restingas, ecossistema que tem sido destacado em funcdo de sua
diversidade (ARAUJO & MACIEL, 1998). Estas formacGes vegetais estdo protegidas pela legislacdo
brasileira em alguns casos especificos estabelecidos na Resolucdgo CONAMA n2 303, de 2002 e pela
Lei Federal n?12.651, de 2012 (Cddigo Florestal), onde sdo consideradas areas de preservagado
permanente. O PNM Bosque da Barra é uma unidade de conservacdo inserida dentro do bioma Mata
Atlantica, e é compreendido basicamente por remanescentes de restinga.

A palavra “restinga” é empregada tanto aos aspectos geomorfoldgicos, quanto para formacgdes
vegetais que cobrem as planicies arenosas costeiras (SUGUIO & TESSLER, 1984). Estas estdo
localizadas ao longo de todo o litoral brasileiro (LACERDA et al., 1993). Nas regiGes sul e sudeste
estdo presentes desde o limite com o oceano até as primeiras elevacbes da Serra do Mar
(RIZZINI, 1997). No complexo lagunar de Jacarepagud encontram-se diversos fragmentos destas
formacbes vegetais, sendo que a maior parte estd localizada no interior das Unidades de
Conservacgao existentes na regiao.

Algumas condicGes eddficas sdo peculiares a esta fitofisionomia, a exemplo os solos arenosos, por
serem pobres em nutrientes, torna-se um dos fatores limitantes ao estabelecimento de atividades
agricolas em dreas de Restinga, fato que contribui para se manterem relativamente preservadas
(ARAUJO et al., 1998). Porém, com o crescimento urbano desordenado nas areas litoraneas, oriundo
de especulagdo imobilidria, causam grandes alteracGes e pressdes sobre estas comunidades vegetais,
afetando toda uma biota existente.

Assim, este documento tem por finalidade apresentar as atividades e métodos utilizados nas
atividades de campo com intuito de realizar o Projeto Especial de Levantamento Fitossocioldgico do
PNM Bosque da Barra, bem como a apresentagdo de resultados preliminares, no ambito da
elaboragdo do Plano de Manejo desta Unidade de Conservagao.
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6.2 MATERIAL E METODOS

Foram instaladas um total de seis estag¢Ges no interior do Parque (Figura 6.1), sendo trés (PPB 1, PPB
2 e PPB 3) em area de conservacgao (AC - estagio de desenvolvimento avangado) e outras trés (PPB 4,
PPB 5 e PPB 6) em area de preservagao (AP - estagio de desenvolvimento intermedidrio). As esta¢des
foram instaladas seguindo o método proposto por Sylvestre e Rosa (2002), de modo a compreender
drea de 200 m? (10 m x 20 m) por parcela, totalizando uma &rea total amostral de 1200 m?, e todas
as estacOes tiveram seus vértices marcados com estacas de madeira (Figura 3.2).

Figura 6.1 Localizagdo dos pontos de instalacio das parcelas permanentes de fitossociologia para
monitoramento da estrutura das comunidades vegetais, no PNM Bosque da Barra.

PPB2 1ol

= A
4PPB3  PRBS

e
o — —

Fonte: Google Earth, adaptado por Detzel Consulting, 2014.
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Figura 6.2  Visualiza¢do de estagdo de vértice marcada com estaca de madeira, no PNM Bosque da Barra

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
A seguir sdo apresentadas as datas das saidas de campo e suas respectivas atividades:

o Dia 28 de dezembro: visita a campo, marca¢do das 3 estagbes dos fragmentos em
estdgio de desenvolvimento avangado; medig¢do e identificagdo dos individuos de 1
estacdo desses fragmentos;

e Dia 07 de janeiro: visita a campo para identificagdo de individuos e manutengao das
estacGes marcadas;

e Dia 25 de janeiro: visita a campo para marcagdo das 3 estacGes dos fragmentos em
estagio intermediario; medicdo e identificacdo dos individuos de 1 estacdo dos
fragmentos de estagio avancado e 1 estacdo em estagio intermediario;

e Dia 8 de fevereiro: visita a campo para remarcacdo de 1 estagdo nos fragmentos em
estagio avancado e medicdo e identificacdo dos individuos da mesma; medicdo e
identificacdo dos individuos de 2 estacGes dos fragmentos em estdgio intermedidrio.

Para a andlise de fitossociologia, as estacbes que foram demarcadas, tiveram seus individuos:
identificados em nivel de espécie; verificados em sua condicdo fitossanitaria e por fim medidos,
sendo que, as medi¢gdes tomadas incluem a altura, para aqueles individuos que apresentaram a
mesma superior a 1 metro; o didmetro a altura do peito (DAP) que refere-se a altura de 1,30 m a
partir do solo (Figura 6.3), para todos os individuos presentes na parcela com DAP minimo de 2,5 cm,
que para medigdo usou-se fita diamétrica, pela graduagdo em PI. Todas as informagdes observadas
foram anotadas em fichas de campo e distintas a cada estagdo (as planilhas com os levantamentos
de fitossociologia realizados no PNM Bosque da Barra estdo juntos ao CD-ROM de dados do Plano de
Manejo do Parque).
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Figura 6.3 Medi¢do do DAP (Diametro a Altura do Peito) de individuo de Myrtaceae com fustes muiltiplos,
no PNM Bosque da Barra.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.

A identificacdo do material botanico é em geral dependente da presenca de material reprodutivo,
flores e frutos, assim a auséncia dessas estruturas ndo permite a identificagdo do mesmo, além disso,
a impossibilidade de coletar o material para comparacdo com material depositado em herbario ou
comparacdo com a literatura também dificulta o processo de identificacdo taxonGmica. Portanto a
classificagdo em nivel de espécie ndo foi possivel de ser realizada para alguns dos individuos
observado, nestes casos a identificacdo foi até ao patamar de familia ou género.

O processo de classificacdo dos individuos procedeu-se com base em guias de campo especializados,
chaves para familias e comparacdo com o acervo do Herbario Virtual Reflora e listagens e
levantamentos floristicos para os remanescentes de restinga da costa fluminense, os nomes
cientificos seguiram o Cddigo Internacional de Nomenclatura Botanica, tomando como base para os
nomes validos, as bases cientificas do Catdlogo de Espécies de Plantas Vasculares e Bridfitas da Flora
do Estado do Rio de Janeiro’, REFLORA™, Missouri Botanical Garden™ e International Name Plant
Index™.

Apds a coleta em campo, os dados foram digitalizados em planilhas eletronicas, como ferramenta
para posterior tratamento e analise dos dados. Em cada estagdo, foi calculado o nimero de
individuos, o numero de fustes por individuos, a fim de analisar a quantidade de bifurca¢bes que
ocorrem abaixo do DAP; a densidade de plantas por unidade de area; a altura média dos individuos

¢ http://florariojaneiro.jbrj.gov.br
10 http://reflora.jbri.gov.br/

n http://www.tropicos.org/

12 http://www.ipni.org/

P ' PLANO DE MANEJO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA
i.’l RIO ‘ Volume 2 — Planejamento da Unidade de Conlsgrvagao
M- : | Pagina 165

i susesiT KARAPITO  DOSGLIE Oa Darrd



CC
“Consalting

vivos, DAP médio e area basal dos individuos vivos e mortos, além da contribui¢do relativa em drea
basal viva e morta de cada espécie.

Para calcular a area basal ocupada em um hectare foi utilizada a formula descrita abaixo:

_ mx DAP?
9= 20000

Onde:

g = 4rea basal do tronco (em m?)
=PI (3,1415)
DAP = diametro a altura do peito (em cm)

Com base nos dados coletados através da estrutura, gerou-se a curva do coletor, que para tal
composicdo necessitou da divisdo dos diametros medidos em classes, com intervalos de 2 cm, foram
calculados a densidade absoluta e relativa, area basal absoluta e relativa, frequéncia absoluta e
relativa, dominancia absoluta e relativa. O indice de valor de Importancia foi calculado baseando-se
conforme a metodologia proposta por Sylvestre e Rosa (2002), utilizando-se a soma da densidade
relativa, frequéncia relativa e dominancia relativa.

As comparacgOes dos parametros estruturais das estagdes demarcadas e das areas foram realizadas
através de testes estatisticos de hipdteses, que permitiram avaliar diferencas significativas entre as
areas de conservacao e preservacao. Para esta andlise, foram utilizados testes ndo paramétricos de
Mann-Whitney e Andlise de Agrupamento com distancia Euclidiana. Os testes foram executados
seguindo os métodos e premissas estabelecidos e preconizados por Zar (1996) e Sokal e Rohlf (1979).

6.3 RESULTADOS

Apds o levantamento fitossociolégico em 6 estagdes nas Areas de Conservacdo e Preservacdo do
PNM Bosque da Barra, estd apresentado na Figura 6.4 a curva do coletor, que indica o esforgo de
amostragem em relagdo a riqueza apresentada pela drea de estudo, mostra uma pequena tendéncia
a estabilizagao.

Em fungdao da pequena e fragmentada drea de estudo, a instalagdo de mais parcelas torna-se
desnecessdria ou mesmo inexequivel em alguns pontos, uma vez que parte dos fragmentos estd
situada em dareas alagadas, o que também diminui a chance de monitoramento, em longo prazo, da
evolugao dos estagios sucessionais em areas com acesso prejudicado ou restrito.

Nas seis esta¢Bes estudadas no Parque Natural Municipal Bosque da Barra, que totalizaram 1.200 m?
de drea de amostragem, foram medidos 868 individuos, pertencentes a 24 espécies. As familias
identificadas que apresentaram maior numero de espécies foram Myrtaceae (7 espécies) e
Sapindaceae (3 espécies). Nos Quadro 6.1 e Quadro 6.2 sdo apresentados os Valores de Importancia
(VI) das familias nas dareas de conservacdo (AC) e preservacdo (AP). A famillia Myrsinaceae
corresponde a 77,89 % de VI (Valor de Importancia), seguida das popula¢gdes de Myrtaceae, com
11,85 % na porgao da area de conservagdo. Na area de preservagdo, o VI também é maior para
Myrsinaceae, (38,69 %) e para Sapindaceae, com 37,83 %. A familia Myrtaceae possui VI de 14,98 %
nesta drea.
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Figura 6.4  Curva do coletor para estagdes do PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

De acordo com o levantamento estrutural apresentado na Tabela 6.1, a densidade de individuos
vivos por hectare variou entre 1400 e 6600. A area basal total variou entre 15,43 a 51,56 m2.ha’, e
corresponderam as respectivas estaces PPB1 e PPB2. A média dos DAP nas estagGes amostradas
ficou entre 4,54 cm e 8,35 cm, enquanto a altura média entre 6,29 e 9,21 m, e a relacdo fuste por
individuo variou entre 0,6 e 2,4.

Na analise estatistica dos parametros estruturais da floresta, o teste ndo paramétrico U de Mann-
Whitney, aplicado para os parametros AC e AP, indicou diferenca significativa entre as médias de
altura e DAP dos individuos em cada area amostrada, considerando p <0,05 (Tabela 6.1). Contudo,
ndo houve diferenca significativa entre os demais parametros fitossocioldgicos (densidade; area
basal total; e troncos por individuos). Estes resultados demonstram as diferencas entre os grupos de
estagles, corroborando as tendéncias de distribui¢ao do grafico de barra apresentado na Figura 6.5.
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Quadro 6.1 Parametros fitossociolégicos para as familias observadas nas estag¢des localizadas na Area de Conservagdo (AC) no PNM Bosque da Barra.

N IND.HA" | RELATIVA | ABSOLUTA | RELATIVA MEDIA | ABSOLUTA | RELATIVA | ABSOLUTA | RELATIVA | ABSOLUTO | RELATIVO
Myrsinaceae 100 1667 51,81 0,70 38,00 0,01 1 5,00 11,67 38,00 94,81 31,60
Anacardiaceae 12 200 6,22 0,41 22,33 0,03 2 10,00 6,86 22,33 38,55 12,85
Sapindaceae 19 317 9,84 0,21 11,60 0,01 3 15,00 3,56 11,60 36,44 12,15
Myrtaceae 26 433 13,47 0,10 5,21 0,00 3 15,00 1,60 5,21 33,68 11,23
Indeterminada 10 167 5,18 0,06 3,37 0,01 3 15,00 1,03 3,37 23,55 7,85
Malvaceae 11 183 5,70 0,13 6,92 0,01 2 10,00 2,12 6,92 22,62 7,54
Euphorbiaceae 7 117 3,63 0,21 11,26 0,03 1 5,00 3,46 11,26 19,89 6,63
Bignoniaceae 2 33 1,04 0,00 0,09 0,00 2 10,00 0,03 0,09 11,13 3,71
Arecaceae 3 50 1,55 0,00 0,18 0,00 1 5,00 0,05 0,18 6,73 2,24
Meliaceae 1 17 0,52 0,02 0,89 0,02 1 5,00 0,27 0,89 6,41 2,14

Legenda: Densidade (N = niumero de individuos; ind.ha™ = individuos por hectare; relativa), Area Basal (absoluta, relativa e média), Frequéncia (absoluta e relativa),
Dominancia (absoluta e relativa) e Valor de Importancia (VI; absoluto e relativo).
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Quadro 6.2 Parametros fitossociolégicos para as familias observadas nas esta¢des localizadas na Area de Preservagio (AP) do PNM Bosque da Barra.

N | IND.HA" | RELATIVA | ABSOLUTA | RELATIVA | MEDIA | ABSOLUTA | RELATIVA | ABSOLUTA | RELATIVA | ABSOLUTO | RELATIVO
Myrsinaceae 88 1467 31,10 0,68 50,96 0,58 3 20,00 849,34 50,96 102,06 34,02
Sapindaceae 88 1467 31,10 0,33 25,07 0,28 3 20,00 417,91 25,07 76,17 25,39
Myrtaceae 56 933 19,79 0,18 13,19 0,24 3 20,00 219,84 13,19 52,98 17,66
Indeterminada 44 733 15,55 0,11 7,91 0,18 3 20,00 131,88 7,91 43,46 14,49
Anacardiaceae 6 100 2,12 0,04 2,71 0,45 2 13,33 45,24 2,71 18,17 6,06
Meliaceae 1 17 0,35 0,00 0,15 0,15 1 6,67 2,46 0,15 7,17 2,39

Legenda: Densidade (N = niumero de individuos; ind.ha™ = individuos por hectare; relativa), Area Basal (absoluta, relativa e média), Frequéncia (absoluta e relativa),
Dominancia (absoluta e relativa) e Valor de Importancia (VI; absoluto e relativo).
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Tabela 6.1 Localizagdo, Nimero de individuos, média do DAP, altura e area basal das parcelas instaladas

no PNM Bosque da Barra e resultados dos testes estatisticos de Mann-Whitney para os
parametros fitossocioldgicos.

PPB 1 AC 1400 2,4 7,32 +4,90 9,21 + 4,06 21,52
PPB 2 AC 6600 1,5 6,68 + 4,63 8,21+2,97 51,56
PPB 3 AC 1650 1,3 8,35+ 7,06 8,10+ 4,34 19,05
Média A 3217 1,7 7,59* 8,51* 30,69
(+ DP) +2933 +0,6 +5,51 +3,79 +18,12
PPB 4 AP 4950 0,6 4,54 + 2,08 6,29 2,89 19,16
PPB 5 AP 3600 1,8 4,87 +2,47 7,27 +2,90 15,43
PPB 6 AP 5600 2,0 5,31+2,78 7,91+2,81 31,99
Média AP 4717 1,9 4,90* 7,16* 22,87
(+ DP) +1020 +0,1 +2,44 +2,86 +10,71
U 3,00 3,00 0,00 0,00 3,00
z -0,655 -0,655 1,964 1,964 0,655
g.l. 4 4 4 4 4

Legenda: p<0,05 (*). D.P.=Desvio Padrdo; TR/Ind=troncos por individuo. AC = Area de Conservacdo; AP = Area
de Preservacdo; fs= Fustes; U = valor do teste U; Z = valor do teste Z; g.l. = grau de liberdade.
Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Figura 6.5  Altura média (em metros) e média dos DAP (em centimetros) para estacées do PNM Bosque da

Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Quanto as curvas de distribuicdo de didametro apresentadas nas Figura 6.6 e Figura 6.7, pode-se
observar que todas as estagdes apresentam um deslocamento a esquerda, com uma maior
frequéncia nas menores classes de didmetro. Entretanto é notada uma distingao entre as estagdes
localizadas na area de conservagao e area de preservagdo. Nas estagdes das areas de preservagao, ha
ocorréncia elevada nas menores classes de diametro (cerca de 94 % dos individuos estdo nas classes
com menos de 9 cm) e alcangando didmetros de mais de 19 cm (estagdo PPB5); denotando a forma
acentuada de J invertido. Ja as estagGes localizadas na AC ha individuos em praticamente todas as
classes de didmetro, onde 15 a 27 % dos troncos estdo nas classes com mais de 9 cm de DAP.
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Figura 6.6  Curva de distribuicao diamétrica dos individuos da esta¢ao PPB 1, do PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Figura 6.7  Curva de distribui¢do diamétrica dos individuos da esta¢cao PPB 2, do PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Figura 6.8  Curva de distribuicao diamétrica dos individuos da esta¢ao PPB 3, do PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Figura 6.9  Curva de distribui¢do diamétrica dos individuos da esta¢ao PPB 4, do PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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Figura 6.10 Curva de distribuicao diamétrica dos individuos da estagao PPB 5, do PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Figura 6.11 Curva de distribui¢do diamétrica dos individuos da esta¢ao PPB 6, do PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Na andlise de agrupamento (Figura 6.12) é possivel observar a classificagdo de grupos de acordo com
caracteristicas estruturais similares. As estacGes PPB4, PPB5 e PPB6 formam um grupo, estando de
acordo classificacdo de Area de Preservacdo em que estdo inseridos. As demais estacdes n3o
apresentam uma forte relagdo entre si, porém as relagdes entre as esta¢oes localizadas na AC e as
demais apresentam uma relagdo em fungdao do seu desenvolvimento estrutural. A estagao PPB 2,
aquela que apresentou caracteristicas estruturais menos desenvolvidas que as demais parcelas do
mesmo grupo, apresentou maior relacdao e proximidade com as esta¢des localizadas na AP. No
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sentido oposto, as estagcdes PPB 2 e PPB 3 que apresentam maior desenvolvimento estrutural sdo as
gue mais se distanciam das outras estacdes, porém estdo mais proximas entre si.

Figura 6.12 Resultado do teste de agrupamento para as estagdes do PNM Bosque da Barra.
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Fonte: Detzel Consulting, 2014.

Além dessas semelhangas estruturais do desenvolvimento da floresta a composi¢do floristica
também apresenta o mesmo padrdo de semelhanca entre as estacdes.

6.4 DISCUSSAO

Embora tenha sido realizado uma intensidade amostral de 6 parcelas, a curva do coletor mostra que
a diversidade apresentada pelo estrato arbéreo dos fragmentos de restingas presentes no PNM
Bosque da Barra esta bem representada pela amostragem fitossocioldgica. Isso é visto com uma
tendéncia da estabilizagdo da curva do coletor.

A composicdo floristica encontrada em ambas as areas de estudo, dreas de preservacdo e
conservagao sdo muito proximas, porém foi verificada uma diversidade maior naguelas em que estdo
localizadas na area de conservacdo, coincidindo com as expectativas de que nas dreas com menor
grau de alteracdo e impacto; portanto encontrado-se uma maior diversidade e melhor
desenvolvimento estrutural, como sera discutido abaixo.

Embora exista uma diferenca entre as areas, em ambas as dreas a familia com maior importancia foi
a Myrsinaceae com mais de 30 % de IVl em cada drea. Isso se deve a grande densidade e area basal
da capororoca Myrsine cf guianensis que esta presente em apenas uma estacdo (PPB 02) da area de
conservacdo e em todas as estagdes da area de preservagao.
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No entanto logo apés Myrsinaceae, as préximas familias que se seguem como as mais importantes
sdo as mesmas que também sdo apresentadas por outros autores para restingas no municipio do Rio
de Janeiro (DIAS, 2005). Dentre as 10 familias mais importantes apresentadas por este autor para a
restinga da Marambaia, o maior e mais bem preservado fragmento de restinga encontrado no
municipio do Rio de Janeiro, estdo Myrsinaceae, Sapindaceade, Myrtaceae, Malvaceae,
Euphorbiaceae, familias que também foram encontradas na drea de conservacdo e Myrsinaceae,
Sapindaceade, Myrtaceae encontradas na area de preservacgao.

Na Figura 6.5, observa-se um padrao de distribuicdo entre as médias de altura e DAP, estando os
individuos mais desenvolvidos nas estacGes localizadas na area de conservagado (AC). O oposto ocorre
nas estacOes presentes na area de preservacdo (AP), cujas populagGes apresentam arvores de menor
porte. A reducdo de tamanho é um padrdo esperado em comunidades que constituem ambientes
estressados (ODUM, 1985). As menores classes de didmetro estdo concentradas, dessa forma, nas
parcelas da porcdo AP, a qual é composta ainda pelas drvores mais ramificadas.

Alguns autores mostram que em florestas temperadas, que sofrem intervencbes, ou seja, grandes
taxas de mortalidade, apresentam distribuicdes unimodais assimétricas, deslocadas para esquerda,
porém com tendéncias a distribuicdo simétrica conforme o amadurecimento destas florestas
(HARPER & WHITE, 1974; LORIMER & KRUGER, 1983). Frelich (2002) mostram que algumas florestas
gue sdo manejadas varias vezes apresentam uma distribuicdo do tipo exponencial de decaimento,
tipo “J-invertido”. Este autor descreve este processo com resultado de uma alta taxa de mortalidade
para as classes de DAP menor. Alguns autores (FERLICH, 2002; NOGUEIRA et al, 2006) mostram que
em florestas plantadas e em florestas temperadas e, Estrada (2009), em outros sistemas costeiros
(manguezais), também encontraram curvas de distribuicdo diamétrica semelhantes para florestas
jovens ou que sofrem impactos constantes.

Com o avango do amadurecimento da floresta, ha também um aumento da amplitude da distribui¢do
dessas classes diamétricas, ocorrendo assim um deslocamento do aumento das frequéncias para as
maiores classes, ou seja, um deslocamento da curva para a direita em fun¢do do crescimento dos
individuos. Ferlich (2002) diz que isso ocorre em florestas que estdo sujeitas a pequenos e frequentes
distlrbios ao longo do processo de desenvolvimento florestal, pois esses impactos permitem a
constante formagdo de clareiras fazendo com que a manutengdo do processo de regeneragdo se
mantenha constante e consequentemente uma grande parte dos individuos mantenha-se nas classes
de menor diametro. Este autor mostra que a recolonizagdao apds um impacto é, em geral, lenta,
fazendo com que a curva de distribuicdao diamétrica assuma uma curva exponencial. As parcelas que
apresentam este deslocamento, para a esquerda, e com as menores amplitudes diamétricas
localizam-se nas dreas mais impactadas do PNM Bosque da Barra, o que promove maior impacto na
floresta e um possivel aumento da mortalidade, ou seja, as esta¢des localizadas na drea de
preservagdo apresentam uma tendéncia de distribuicdo diamétrica em exponencial de decaimento,
ou seja, “J-invertido”, com uma concentracdo de frequéncias nas menores classes. As florestas
localizadas nestes fragmentos apresentam um estagio de desenvolvimento menor que aquelas que
se encontram nas dareas de conservacdo, sendo assim, esses impactos provavelmente estdo
associados a manutencgdo dessa curva de distribuicdo diamétrica em “J-invertido”.

A localizacdo destes fragmentos em uma area com maior frequéncia de visitagdo e trilhas de acesso
qgue recortam estas areas facilita o acesso ao interior, gerando impactos e fazendo com que
processos de regeneragdo constante da floresta, parecido com os descritos acima, ocorram fazendo
com que a floresta mantenha uma frequéncia maior nas menores classes de didmetro causando um
retardo no desenvolvimento da floresta e um deslocamento da curva para a esquerda. Nestas dreas,
como recomendado no Plano de Manejo, a interdicdo de algumas dessas trilhas pode facilitar o
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processo de regeneragdo fazendo com que no interior dos mesmos as estagbes monitoradas ao
longo dos anos apresentem um deslocamento da curva de distribuicdo diamétrica para a direita, com
a ressalva de que ndo existem estudos que comprovem tal fato, porém os autores acima
mencionados mostram que em florestas, cujo processo de regeneragao é mais tardio, existe uma
tendéncia ao deslocamento da curva de distribuicdo para a direita, ou seja, um aumento na
amplitude das classes diamétricas e um aumento da frequéncia em classes de diametro um pouco
maiores do que as observada hoje. Pode ser que com a diminuicdo dos impactos ocorra um
deslocamento da curva para a direita em funcao do crescimento dos individuos e desenvolvimento
da floresta.

As estacOes localizadas nos fragmentos da drea de conservacdo, ja apresentam um leve
deslocamento da curva para a direita, préximo a uma distribuicdo log-normal, com alguns individuos
nas classes maiores de didmetro indicando um grau maior de desenvolvimento da floresta. Ao
contrdrio daquelas estacdes localizadas na drea de preservacao cuja maior classe diamétrica fora
19 cm; estas estacdes, em areas de conservagao, apresentam classes que ultrapassam os 30 cm de
diametro e a distribuicdo das frequéncias se torna mais homogénea entre as classes intermediarias
com uma menor frequéncia nas classes inferiores.

Os testes estatisticos comprovaram a tendéncia de distribuicdo das populacbes nas dreas
demarcadas, demonstrando diferencas significativas entre as esta¢cdes em relagdo aos parametros de
altura e diametro. Esta andlise corrobora o descrito acima, mostrando que pode haver diferencas
entre as areas em funcdo de estagios distintos de desenvolvimento estrutural, e podendo este estar
relacionadas ao grau de perturbacdo e impacto em fung¢do da localizagdo nas dreas de conservagao
(maior desenvolvimento) e preservacdao (menor desenvolvimento).

Assim como a comparacdo dos parametros estruturais, por meio da estatistica, a andlise de
agrupamento mostra estas diferencas entre as dreas de zoneamento interno do PNM Bosque da
Barra. Embora apenas as estagdes localizadas nas areas de preservagdo apresentem uma
similaridade entre as mesmas, a Figura 6.7 mostra esta relagdo que inclui todas as estagdes das areas
de preservacdo e a estagdo PPB 2, localizada na area de conservagdao, que apresenta uma
composicdo floristica e uma estrutura muito semelhante aos demais estagdes da drea de
preservagdo. No entanto esta estacdo esta localizada em uma area no interior do fragmento préximo
a dreas alagadas. Estas dreas que causam um maior estresse e instabilidade do terreno nos
individuos faz com que a floresta sofra alterages similares aquelas produzidas pelos impactos
advindos da perturbagdo antrdpica, provocando uma manutengao da reduc¢do estrutural e da baixa
diversidade floristica, porém ainda assim mais elevada que as estagGes da drea de preservagdo, como
podem ser conferidos na Tabela 6.1.

Embora ndo haja uma forte relacdo entre as demais esta¢des das areas de conservacdo (PPB1 e
PPB3), é notadamente o maior grau de desenvolvimento estrutural nestas duas esta¢des que se
destacam de todas as outras como também pode ser verificado na Tabela 6.1

Ha formacgdo de grupos bem definidos considerando a similaridade destas varidveis, contribuindo
para formalizar a atual distribuicdo das areas AC e AP pelo PNM Bosque da Barra.

6.5 CONSIDERAGOES FINAIS

As dareas no interior do parque, divididas em area de conservagdo e preservacdo, apresentaram
diferencas estruturais e floristicas que, provavelmente, estdo associadas as caracteristicas de uso de
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cada drea, ou seja, naquelas onde ha o maior nimero de trilhas e maior impacto, pode-se observar
uma reducgao do desenvolvimento florestal.

Nos fragmentos localizados nas areas de conservagdo os impactos sdao mais reduzidos pela
impossibilidade de transito de visitantes para dentro do fragmento, facilitando o processo de
regeneragao natural.

Algumas medidas, como o fechamento de algumas trilhas que desconectam fragmentos de restinga
localizados na drea de preservacao, possibilitaria a reducdo de impactos no interior destas areas e
possibilitaria um avanco no processo de regeneracdo. Como a diversidade floristica nos fragmentos
de restinga localizados na area de conservacao é mais alta, ndo seria necessaria a busca de uma fonte
externa de sementes, pois isto permitira, o aumento da diversidade dentro dos fragmentos
localizados na area de preservacgao, pelos préprios processos de dispersdo naturais de sementes.

O monitoramento dessas areas através das parcelas de estrutura pode prover uma oportunidade de
acompanhamento do processo de regeneracdo e desenvolvimento estrutural da floresta. O
acompanhamento anual poderd ser utilizado como ferramenta para estudos de regeneracdo de
areas de restinga dentro de unidades de conservacdo apds a intervencdo para facilitacdo deste
processo.
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Apéndice 1 Cronograma Fisico Financeiro

PNM
BOSQUE | CONTRA
DA - PARCERI
BARRA | PARTIDA A TOTAL ANO 01 (d) ANO 02 (e)

(a) (b) () (a+b+c) 32T | 42T | SUBTOTAL 32T | 42T | SUBTOTAL
CUSTOS FIXOS
Agua
Luz

Telefone/internet

IPTU

Despesas bancdrias

Despesas de postagem

SUBTOTAL

m &ﬂ) H«).S(]l_u’f (‘J;) Barra

- 1000
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PESSOAL

Gestor

Profissionais técnicos

Profissionais
administrativos

Profissional de Educagdo
Ambiental

Consultorias

Monitores

SUBTOTAL

ENCARGOS SOCIAIS

INSS

FGTS

139 Salério

Férias

SUBTOTAL
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EQUIPAMENTOS PERMANENTES E INSTALAGOES FiSICAS

Maquinario/ equipamentos
técnicos

Eletroeletronicos

Equipamentos de
informatica

Equipamentos audiovisuais

EPI  (Equipamento de
Protecdo Individual)

Obra e reforma

SUBTOTAL

CAPACITAGAO (SEMINARIOS, OFICINAS, ETC.)

Aluguel de espaco fisico

Pagamento de palestrantes
e moderadores

Material didatico

Alimentagdo

Aluguel de equipamentos

SUBTOTAL
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DESPESAS COM DESLOCAMENTOS (VIAGENS)

Passagens

Hospedagem

Transporte

Didria  (alimentagdo e
deslocamento)

SUBTOTAL

DESPESAS BASICAS

Materiais técnicos

Materiais de escritdrio

Materiais de limpeza

Manutenc¢ao de veiculos

Manutengao de
equipamentos

Aluguel de mdaquinas e
equipe

Combustivel

SUBTOTAL
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COMUNICAGCAO/ EDUCAGAO AMBIENTAL

Midia (radio, TV, jornal,
internet, outdoor, etc.)

Banners

Folders, panfletos, placas

Camisetas, bonés

Publicagdes em geral

Eventos

Videos, imagens digitais,
etc.

SUBTOTAL

TOTAL GERAL
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SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE - SMAC

PLANO DE MANEJO DO
PARQUE NATURAL MUNICIPAL BOSQUE DA BARRA

MODULO 6 - MONITORAMENTO E AVALIACAO
2013_022_SMAC PNM BOSQUE DA BARRA
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7 MONITORIA E AVALIAGCAO

O planejamento da Unidade de Conservacdo é um processo que estabelece os objetivos e as metas a
serem atingidas e que identifica as acdes necessarias para tanto, e constitui um processo que estd
inserido num ciclo mais abrangente, que é o ciclo da gestdao da UC. O planejamento é apenas o
primeiro processo nesse ciclo da gestdo e que obrigatoriamente exige implementacao,
monitoramento, avaliacdo e corregdes.

O processo de planejamento deve prever o sistema de monitoria e avaliagdo, ferramentas
indispensaveis para a boa gestdo da UC, devendo ser incorporadas como atividades rotineiras no
processo de gestdo da UC. Estas atividades devem ser iniciadas imediatamente apds o inicio da
implementac¢do do Plano de Manejo e devem ocorrer ao longo de todo o processo, considerando a
continua avaliagdo no préprio documento, de acordo com cada UC, que reorienta periodicamente o
caminho escolhido até a Visdo de Futuro (VASCONCELQS, 2009; CASES, 2012).

A monitoria é o processo continuo de coleta e sistematizacdo de dados sobre os indicadores
previamente escolhidos. A avaliacdo é a interpretacdo dos dados coletados e a realizacdo sobre os
resultados das a¢Ges, ou seja, sobre os impactos que estdo sendo produzidos, visando a tomada de
decisOes a respeito da necessidade ou ndo de se corrigirem as acoes (VASCONCELQOS, 2009).

Na etapa de monitoria e avaliacdo, sdo medidos e comparados continuadamente os resultados
obtidos com a implementacdo das atividades em relacdo as metas estabelecidas originalmente, e
identificados e avaliados os desvios detectados, visando a tomada de decisbes no sentido de se
propor mudancas nas atividades que possibilitem a correcdo dos desvios, permitindo uma gestao
adaptativa (Vasconcelos, 2009). Além disso, deve oferecer uma ideia do impacto do Plano, ou seja,
do grau de transformagdo que se estd alcangando em relagdo a Visdo de Futuro pretendida.

Um dos aspectos mais importantes da gestdo adaptativa é permitir a avaliagdo sistemdtica no
sentido de alcancar os objetivos e metas propostos. Os dados de monitoramento fornecem a
informacdo necessdria para determinar se esta alcancando os resultados intermediarios esperados e
se estd bem encaminhado para obter os éxitos de longo prazo. A gestdo adaptativa também permite
determinar qual a razdo do éxito ou do fracasso de certas atividades. Portanto, os dados de
monitoramento ajudam a observar se os pressupostos centrais, estabelecidos, se confirmam na
realidade.

Portanto, a base da gestdo adaptativa consiste no monitoramento continuo dos objetivos que se
deseja atingir por meio de indicadores que sinalizem os impactos das interferéncias sobre o meio
monitorado. Quando os objetivos estdo longe de serem atingidos ou os indicadores demonstram um
impacto determinado, a gestdo deve ser redirecionada, introduzindo os ajustes necessarios
(VASCONCELQS, 2009).

Para que o processo de monitoria e avaliagdo se estabeleca e se consolide é necessario o
investimento em muito trabalho organizativo, com responsabilidade compartilhada entre o gestor da
UC, equipes de apoio designadas pela instituicdo gestora (SMAC) e o Conselho Consultivo. Deve-se
incorporar o monitoramento como uma atividade rotineira na gestdao da Unidade de Conservagdo
para que o monitoramento e a avaliacdo da gestdo sejam efetivos.
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O sucesso do sistema de monitoria, avaliacdo e correcdao dos desvios e, consequentemente, a
eficiéncia da gestdo dependem, essencialmente, da adequada documentacdo e sistematiza¢do da
implementacdo das atividades do Plano e da rapidez nos seus ajustes. Com base na avaliagcdo de
éxito dos Programas de Manejo e na anadlise da efetividade do Zoneamento, serd avaliada, ao final do
ciclo de gestdao da UC, se a mesma atingiu seus Objetivos e, consequentemente, sua Visdao de Futuro.

7.1 MONITORIA DA IMPLANTAGCAO DO PLANO DE MANEJO

A monitoria da implementac¢do do plano é um processo fundamental para avaliar as atividades que
foram implementadas e aquelas que, por razoes que devem ser justificadas, ndo foram, fornecendo
subsidios para ajustar o planejamento no que for necessario e definir estratégias de cumprimento
das atividades planejadas.

A comparacdo entre a situacdo real e a situacdo ideal planejada representa um vinculo entre o
planejamento e a execucdo de um programa orientado por um objetivo preciso. Da comparacao
repetida de ambas as situacdes, pode-se desenhar conclusdes sobre o avanco e o grau de realizacao
desse determinado programa.

Com a finalidade de organizar e facilitar a monitoria da implementacdao do Plano de Manejo, o
Roteiro Metodoldgico (INEA, 2010) fornece uma tabela de monitoria das atividades (Quadro 7.1),
gue deverd ser preenchida anualmente pelo gestor da UC ou técnico designado por ele e
encaminhada a SMAC/GUC para apreciacdo.

Quadro 7.1 Matriz de Monitoria das Atividades dos Planos Setoriais e Programas de Manejo constituintes
do Plano de Manejo.

PROGRAMA DE MANEJO:
Atividade Estagio de Implementagao Justificativas (PR/NR) Reprogramacao
R PR NR

Legenda: R: Realizado; PR: Parcialmente Realizado; NR: N3o Realizado
Fonte: INEA, 2010.

A tabela deve ser preenchida com as atividades previstas, identificando o Plano Setorial e o Programa
de Manejo ao qual pertencem, utilizando o cronograma fisico como base. As atividades realizadas
parcialmente ou nado realizadas devem ser justificadas, fornecendo subsidios para a sua
reprogramacdo. Na reprogramacao, novas atividades poderdo ser estabelecidas, desde que se
atenham aos objetivos a que se propunham.
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7.2 AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO

Diferente da monitoria da implementacdo do plano, que é anual, a avaliacdo da efetividade do
planejamento devera ser realizada uma vez no meio do periodo de vigéncia da implementacdo do
Plano de Manejo, que é de cinco anos, e outra vez ao final desse periodo.

Essa avaliacdo tem por finalidade avaliar se o planejamento estd se mostrando eficaz e, em caso
contrario, mostrar o que deve ser corrigido: se foi ou ndo eficaz, se previu a maioria das situacdes
encontradas no decorrer da implementac¢do do Plano e se os resultados obtidos com as atividades
planejadas surtiram os efeitos desejados.

O Quadro 7.2 reporta-se aos resultados esperados e respectivos indicadores de verificacdo da
implementac¢do das atividades propostas nos Planos Setoriais e seus Programas de Manejo. Esses
resultados e seus indicadores sdo, entdo, comparados visando a avaliacao dos resultados alcancados.

Considerando que é fundamental melhorar a gestdo do PNM Bosque da Barra, foram definidos os
indicadores de desempenho, que constituem formas de medicdo do grau de execucao das atividades,
ou seja, indicam se foram alcancadas as metas previstas para cada atividade Esses indicadores de
desempenho tém como foco a preocupacdo constante com as a¢des de melhoria de gestao. Assim, a
aplicacdo dessas acOes certamente implicara alterar as formas de trabalhar do Parque, sempre
procurando alcancar o melhor desempenho no cumprimento de seus objetivos de criacao.

Para o monitoramento dos indicadores sugere-se, a insercao das atividades dos Programas de
Manejo em planilhas de Excel ou no Balanced Scorecard, visando assim: (i) o controle automatizado
do grau alcance das metas previstas; (ii) a geracdo de ferramentas graficas; (iii) a visualizacdo dos
resultados alcancados e sua comparagdo as metas previstas.
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Quadro 7.2 Matriz de Avaliagdo da Efetividade do Planejamento do PNM Bosque da Barra.

PROGRAMA DE PESQUISA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar plano de pesquisa para o PNM
Bosque da Barra em conjunto com a
SMAC/CPA/GUC, as universidades e demais
instituicGes de pesquisas.

1. Plano de pesquisa elaborado até o final do
2° trimestre de 2015, apontando a
priorizagdo das pesquisas que devam
ocorrer no Parque.

1. Plano elaborado e publicado no site da
Prefeitura para divulgagdo.

2. Organizar Encontro de Pesquisadores do
Parque, em conjunto com a
SMAC/CPA/GUC, de periodicidade bianual.

1. Realizagdo dos Encontros de
Pesquisadores do Parque em 2017 e 2019.

1. Ndmero de encontros de pesquisadores
realizados;

2. Numero de participantes nos encontros.

3. Criar Camara Técnica-Cientifica de
Pesquisa Permanente junto ao Conselho
Consultivo.

1. Funcionamento da Camara Técnica-
Cientifica de Pesquisa, a partir do 1
trimestre de 2015.

1. Camara Técnica-Cientifica de Pesquisa
implementada;

2. Numero de reunides técnico-cientificas
realizadas e registradas em atas/ano.

4. Divulgar as necessidades de pesquisa
relacionadas no Programa de Pesquisa junto
as universidades e demais instituicdes de
pesquisa.

1. A partir do 3° trimestre de 2015, a cada
dois meses, divulgagdao em pelo menos uma
universidade ou instituicdo de pesquisa, das
pesquisas prioritdrias.

1. Ndmero de universidades e de instituicdes
de pesquisa/pesquisadores, contatados por
ano.

5. Articular apoio junto as Fundagdes de
fomento a pesquisa (FAPERJ, FINEP, CNPq,
CAPES), ao Fundo de Conservagdo Ambiental
Municipal, Camara de Compensagdo
Ambiental e Fundo Nacional da Mata
Atlantica para financiamento dos projetos
submetidos de interesse da UC.

1. Financiamento de pelo menos quatro
projetos prioritarios de pesquisa com
recursos obtidos junto as instituigdes de
fomento no tempo de vigéncia desse plano.

1. Ndmero de projetos aprovados;
2. Numero de projetos financiados;

3. Quantitativo de recursos financeiros
disponibilizados.
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PROGRAMA DE PESQUISA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

6. Dotar o PNM Bosque da Barra com
informacgdes técnicas, contemplando
mapoteca com mapas, cartas e imagens de
satélite referentes as UC, zona de
amortecimento e entorno, e manter o banco
de dados geograficos informatizado e
atualizado.

1. Banco de dados elaborado e implantado
até o final do 2° trimestre de 2015, com
atualizagGes mensais até o tempo de
vigéncia do plano de manejo.

1. Quantitativo de informag0des inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Numero de consultas internas/externas
ao banco de dados realizadas.

7. Articular junto as universidades e demais
instituicGes de pesquisa que atuam no
Parque para que fagcam a divulgacdo dos
resultados parciais e finais das pesquisas
desenvolvidas na UC para o publico em
geral, inclusive com encontros especificos
para a comunidade local, por meio de
palestras, semindrios e com produgdo de
cartilhas, entre outros.

1. A partir de 2017, realizagdo de uma
palestra por més e de um semindrio por
trimestre.

1. Ndmero de palestras e seminarios
realizados;

2. Numero de materiais de divulgagdo
produzidos a partir dos resultados das
pesquisas.

8. Efetuar a transferéncia dos resultados de
pesquisas efetuadas no Parque para o
Centro de Educagdo Ambiental da SMAC.

1. A partir de 2017, dois projetos de EA
implementados por ano, como resultado das
pesquisas realizadas no Parque.

1. Ndmero de materiais de EA produzidos a
partir dos resultados das pesquisas.

9. Promover a realizagdo de pesquisas
prioritdrias para ampliagdo do conhecimento
da UC.

1. A partir de 2017, 50 % do nimero de
projetos de pesquisa aprovados devem estar
relacionados a gestdo e ao manejo de
questdes prioritarias para o Parque.

1. Ndmero de autorizagdes de pesquisa
emitidas para projetos considerados
prioritarios para o PNM Bosque da Barra,
que constam do seu plano de agdo para
pesquisa;

2. Numero de agGes subsidiadas por
informagdes geradas pelas pesquisas
priorizadas no Parque.
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PROGRAMA DE MONITORAMENTO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Dotar o PNM Bosque da Barra com
informagdes técnicas, contemplando
mapoteca com mapas, cartas e imagens de
satélite referentes a UC, zona de
amortecimento e entorno, e manter o banco
de dados geograficos informatizado e
atualizado.

1. Banco de dados elaborado e implantado
até o final do 2° trimestre de 2015, com
atualizagGes mensais até o tempo de vigéncia
do plano de manejo.

1. Quantitativo de informag0des inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Percentual de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas ao
banco de dados realizadas.

2. Estabelecer convénios e/ou acordos de
cooperacgado técnica com instituigGes que
possam colaborar no monitoramento do
Parque.

1. A partir de 2016, um termo de convénio
e/ou cooperacdo estabelecido por ano para a
realizagdo dos trabalhos.

1. Numero de convénios e de acordos de
cooperagao técnica firmados.

3. Instalar estagdes meteoroldgicas
automaticas dentro do Parque para o
acompanhamento dos fatores climaticos em
tempo real.

1. Numero de estagdes meteoroldgicas e
locais de instalagdo definidos até o final de
2018 e, em 2019, estagdes instaladas e em
operagao.

1. Numero de estagdes meteoroldgicas
instaladas;

2. Numero de informagdes introduzidas no
banco de dados oriundos das medicGes
efetuadas pelas estagdes meteoroldgicas.

4. Monitorar as areas em recuperagéo, com
base nos mapas da cobertura vegetal e uso
do solo do PNM Bosque da Barra e do
entorno ja produzidos pela SMAC, por meio
da inspe¢do de campo, preenchimento de
formuldrios e tomada de fotografias.

1. Até o final de 2019, areas definidas como
de recuperagdo no zoneamento restauradas
em pelo menos 80 %.

1. Percentual de area recuperada.

2. Numero de relatérios de monitoramento
da cobertura vegetal.

5. Monitorar a qualidade da agua das lagoas
dentro do Parque por meio de analises
quimicas e microbioldgicas e com a utilizagdo
de bioindicadores.

1. A partir de 2016, pelo menos uma analise
mensal da balneabilidade das praias do
Parque realizada nos pontos previamente
definidos por especialistas.

1. Numero de relatérios de monitoramento
da qualidade da agua;

2. Percentual de informagdes introduzidas no
banco de dados.
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PROGRAMA DE MONITORAMENTO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

6. Monitorar as populagdes das espécies
invasoras e exoticas invasoras.

1. A partir de 2017, a0 menos uma espécie
exotica monitorada por ano.

1. Nimero de espécies exoticas com plano de
acdo de monitoramento implementado;

2. Nimero de agGes de monitoramento;

3. Numero de relatérios de monitoramento.

7. Monitorar os impactos da visitagdo
(nimero de visitantes, distancia de
aproximagdo ou fuga das aves, danos a
vegetacdo, efeitos sobre as trilhas e outros
parametros a serem estabelecidos) dentro
das areas do Parque, onde esta atividade é
permitida.

1. Estabelecer, a partir de 2016, pelo menos
duas areas dentro do Parque para o
monitoramento do impacto da visitacdo, de
acordo com o estabelecido no projeto
especifico LAC/VIM.

1. Numero de agdes de monitoramento;
2. Nimero de relatdrios de monitoramento;

3. Numero de informagdes introduzidas no
banco de dados.

8. Monitorar a recuperagao das areas
degradadas nas quais as espécies exoticas
forem retiradas.

1. A partir de 2017 até o final de 2019, dreas
recuperadas em pelo menos 50 %.

1. Percentual de area recuperada;

2. Quantitativo de espécies exodticas
erradicadas;

3. Numero de relatérios de monitoramento
de areas degradadas.

9. Monitorar o desenvolvimento da
vegetac¢do do Parque por meio da instalagdo
de parcelas permanentes.

1. Acompanhamento mensal da evolugdo da
vegetac¢do nas parcelas estipuladas, a partir
de 2017.

1. Numero de parcelas monitoradas;

2. Nimero de relatdrios de monitoramento.

10. Articular junto ao INEA a monitoragdo da
qualidade das 4guas das lagoas de
Jacarepagua, Camorim e Tijuca.

1. Campanhas mensais de monitoramento da
qualidade das dguas das lagoas de
Jacarepagud, Camorim e Tijuca realizadas a
partir de 2017.

1. Nimero de campanhas de monitoramento
da qualidade da dgua efetuadas;

2. Quantitativo de informagdes introduzidas
no banco de dados do Parque.
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PROGRAMA DE RECREACAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar regulamento para as atividades de
visitagdo do Parque, que devera estabelecer as
regras de minimo impacto para praticas
esportivas e recreativas e obediéncia de todas
as normas definidas neste Plano de Manejo.

1. Regulamento elaborado até o fim do 2
trimestre de 2015.

1. Regulamento elaborado com as diretrizes

definidas;

2. Publicagdo do regulamento no Didrio Oficial
do Municipio com definicagdo das normas e

diretrizes estabelecidas.

2. Estruturar adequadamente o Centro de
Visitantes do Parque para recepcionar os
visitantes, informando sobre as atragdes,
servigos e instalacGes existentes.

1. Até o fim de 2016, Centro de Visitantes do
PNM Bosque da Barra estruturado.

1. Centro de Visitantes estruturado e em

funcionamento;

2. Numero e fungdo das estruturas criadas;

3. Numero de equipamentos instalados; 4.
Ndmero de visitantes orientados/ més / ano.

3. Estabelecer a Camara Técnica de Turismo e
Recreagdo no ambito do Conselho Consultivo,
de forma a discutir as acGes de visitagdo no
Parque.

1. Camara Técnica de Turismo e Recreagdo
estruturada até o fim do 2 trimestre de 2015.

1. Camara Técnica de Turismo e Recreagdo

instituida;
2. Nimero de reunides realizadas e
registradas em atas, por ano.

4. Ampliar o numero de equipamentos de lazer,
articulando parcerias com a SMAC e a Fundagdo
Parques e Jardins para manté-los,
permanentemente, em bom estado de
conservagao.

1. A partir do 4° trimestre de 2015, ampliar
em 50 % o numero de equipamentos nos
préximos dois anos, e o restante até o fim do
periodo de vigéncia do plano de manejo.

1. Percentual de equipamentos de lazer;

2. Nimero de manutengdes/reparos
realizados/més/ano.

5. Desenvolver projeto especifico sobre o uso
dos bancos de areia e limitagdes possiveis
considerando a legislagdo vigente, pertinente.

1. Projeto desenvolvido até o fim do e
executado até o final de 2017.

1. Projeto elaborado e executado;

2. Percentual de execugdo do projeto.

6. Criar Programa de Guias e Condutores do
Parque e estabelecer parceria com instituigdes
especializadas para a elaboragdo de cursos de
treinamento e de capacitagdo de pessoal em
atendimento a demanda do turismo no Parque,
priorizando as comunidades do entorno.

1. Programa elaborado até o 12 trimestre de
2018, com pelos menos a realizagdo de dois
cursos de capacitacdo até o fim do periodo de
vigéncia do plano de manejo.

1. Programa criado e implementado;

2. Numero de cursos de treinamento e de

capacitagao realizados em parceria;
3. Nimero de pessoas capacitadas;

4. Numero de moradores do entorno
capacitados.
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PROGRAMA DE INTERPRETACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Estabelecer a Camara Técnica de
Interpretagdo e Educagdo Ambiental junto ao
Conselho Consultivo, para elaboragdo do
Programa de |Interpretagdo e Educagdo
Ambiental, em conjunto com o Centro de
Educagdo Ambiental da SMAC.

1. Camara Técnica de Turismo e Recreagdo
estruturada até 2015.

2. Programa elaborado até o 22 trimestre de
2016.

1. Camara Técnica de Turismo e Recreagdo
instituida;

2. Numero de reuniGes realizadas e
registradas em atas, por ano;

3. Programa criado e implementado.

2. Elaborar calendario anual de eventos e
atividades do Programa de Interpretacdo e
Educagdo Ambiental (baseado em datas
comemorativas relacionadas ao meio
ambiente), e divulgagdo nos meios de
comunicagdo de massa locais, tais como
radios, TV e jornais.

1. A partir de 2016, calendario elaborado no
inicio de cada ano (até o fim de janeiro) com
divulgagdo plena nos meios de comunicagdo.

1. Calendario elaborado anualmente;

2. Nimero de calendarios de divulgagdo
produzidos;

3. Numero e tipos de canais de divulgagdo
empregados.

3. Elaborar material impresso com
informagdes bdsicas sobre a UC, como,
hordrios de funcionamento e as principais
atividades disponiveis, a fim de viabilizar e
informar também, a populagdio ndo
residente da regido.

1. Em 2015, material elaborado até o fim do
2 trimestre, com producdo para divulgagdo
nos anos seguintes até o fim do 1 trimestre.

1. Calendario elaborado;

2. Nimero de calendarios produzidos X
Numero de calendarios distribuidos.

3. Nimero e tipos de canais de divulgagdo
empregados.

4. Confeccionar relatérios periddicos e
procedimento de avaliagbes sobre as
atividades do Programa de Educagdo e
Interpretagdao Ambiental do Parque.

1. Relatdrios adotados a partir do inicio de
2015 e confeccionados com periodicidade
mensal.

1. Numero de relatérios de
acompanhamento e controle/més;

2. Percentual das atividades do Programa de
Educacdo e Interpretagdo Ambiental do
Parque avaliado.
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PROGRAMA DE INTERPRETACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

5. Elaborar e implementar projeto de coleta
seletiva de lixo no PNM Bosque da Barra com
a instalagcdo de lixeiras de coleta seletiva
tendo as cores do padrdo internacional (azul
— papel, vermelho — plastico, verde — vidro,
amarelo - metal), acompanhado de
programa de educagdo ambiental, visando a
separagdo de residuos reciclaveis
descartados, na fonte geradora.

1. Projeto elaborado e executado até 2016,
com a definicdo do nimero de areas para a
instalagdo de lixeiras e quantitativo de
lixeiras, assegurando pelo menos 50 % de
separacdo e destinagdo correta dos residuos
sélidos gerados na UC no primeiro ano e
100 % nos trés anos seguintes.

1. Numero de areas com sistema
implantado;

2. Numero de lixeiras instaladas;

3. Porcentagem de residuos coletados de
forma adequada.

6. Planejar, montar e promover a
manutencdo da exposicdo permanente
interpretativa sobre a UC no Centro de
Visitantes do Parque, abordando os
seguintes temas: flora, fauna, recursos
hidricos, aspectos culturais e histéricos,
dentre outros.

1. Até 2017, Centro de Visitantes do PNM
Bosque da Barra dotado de exposi¢do
permanente interpretativa, com manutencdo
periddica.

1. Exposigdo implantada;

2. Numero de pegas interpretativas
instaladas;

3. Nimero de manutengdes/reparos
realizados/més/ano;

4. Numero de funcionarios envolvidos na
atividade.

7. Realizar atividades de educagdo ambiental
priorizando os finais de semana e as épocas
de maior visitagdo.

1. A partir de 2016, aumento em 50 % das
atividades realizadas nos finais de semana e
as épocas de maior visitagdo.

1. Numero de atividades realizadas no fim de
semana/férias X atividades realizadas
durante a semana normal;

2. Percentual de atividades realizadas finais
de semana e as épocas de maior visitagdo.

8. Adquirir bibliografia e materiais
pedagogicos em geral, para auxiliar no
desenvolvimento das atividades de educagdo
ambiental.

1. Adquirir até 2015, material pedagoégico e
bibliografia, com reposi¢do e atualizagao
anual do material a ser utilizado das
atividades de educagdo ambiental.

1. Quantitativo de bibliografia e material
adquiridos até 2015;

2. Quantitativo de bibliografia e material
adquiridos e repostos por perda ou danos
nos anos seguintes.
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PROGRAMA DE INTERPRETACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

9. Promover a integragdo entre o Horto e o
Nucleo de Educagdo Ambiental do PNM
Bosque da Barra para a realizagdo de
atividades de educagdao ambiental, por meio
de visitas guiadas e palestras.

1. A partir de 2016, pelo menos quatro
atividades realizadas por ano na parceria
entre o Horto e o Nucleo de Educagdo
Ambiental.

1. Numero de atividades realizadas em
parceria;

2. Numero de participantes.

10. Elaborar material interpretativo e
diferenciado para alunos, professores,
monitores, guias e visitantes, do patriménio
natural e histérico cultural do PNM Bosque
da Barra como folhetos, painéis, fotografias
e guias sobre os recursos naturais do Parque,
incluindo as areas e as comunidades naturais
que ndo podem ser visitadas ou vistas,
justificando, entre outras coisas, sua
importdncia para a conservagdo da
biodiversidade e os motivos pelos quais ha
restrigdes quanto a visitagdo.

1. Material elaborado a partir de 2017, com
atualizagGes anuais.

1. Ndmero de material interpretativo
produzido.

2. Numero de material interpretativo
distribuido.

11. Promover atividades de educagdo
ambiental no teatro de arena localizado no
banco de areia 1.

1. A partir de 2016, pelo menos quatro
atividades realizadas por ano na parceria
entre o Horto e o Nucleo de Educagdo
Ambiental.

1. Ndmero de atividades realizadas no teatro
de arena;

2. Numero de participantes.

12. Capacitar funcionarios do Parque e da
SMAC para atuagdo no Programa.

1. A partir de 2015, realizar, ao menos, duas
capacitagdes por ano com os funcionarios do
Parque.

1. Numero de funciondrios capacitados;

2. Nimero de funciondrios do Parque e da
SMAC envolvidos nas atividades do
Programa;

3. Horas de capacitagao.
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PROGRAMA DE RELAGOES PUBLICAS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Contratar profissional da area de
comunicagdo social e marketing para
elaboragdo e desenvolvimento do
Planejamento Estratégico para o Programa
de Relagdes Publicas.

1. Recursos disponibilizados e contratagdo
para elaboragdo do planejamento realizada
até o final de 2015.

2. Documento elaborado até o fim de 2015.

1. Contrato para a prestagao do servigo
assinado pelo profissional ou empresa;

2. Porcentual do servigo contratado
efetuado;

3. Planejamento Estratégico elaborado e
divulgado.

2. Elaborar releases sobre eventos,
acontecimentos, entre outros, do PNM
Bosque da Barra para distribuicdo a
impressa.

1. A partir do inicio de 2015, pelo menos 5
realeases liberados por més, com revisdo
desse quantitativo apds a implementagdo do
Planejamento Estratégico de Relagdes
Publicas.

1. Ndmero de releases elaborados;

2. Nimero e tipos de canais de divulgagdo
empregados.

3. Confeccionar e enviar boletim eletronico
do PNM Bosque da Barra, de forma a ampliar
a comunicagdo interna e externa da UC.

1. A partir do inicio de 2016, apds a
elaboragdo do Planejamento Estratégico de
Relagdes Publicas, produzir boletim com
periodicidade mensal.

1. Numero de boletins eletronicos
produzidos e encaminhados.

2. Numero de pessoas que recebem o
boletim da UC.

4. Realizar o monitoramento e
gerenciamento de informagdo e produzir e-
clipping das noticias disponiveis na internet
que contenham a inser¢do do PNM Bosque
da Barra.

1. A partir do inicio de 2016, elaboragdo de
e-clipping diario.

1. Numero de e-clipping realizados.

2. Numero de insergoes sobre o PNM Bosque
da Barra nas diversas midias, como TV, radio,
jornais, internet, jornais comunitarios, entre
outros.

5. Desenvolver um website bilingue do PNM
Bosque da Barra, vinculado ao website oficial
da SMAC, que devera ser atualizado
periodicamente.

1. Até 2015, website desenvolvido e
vinculado ao website oficial da SMAC.

1. Website elaborado e em funcionamento;
2. Numero de acessos mensais ao website;

3. Nimero de atualizagdes do website.

6. Criar logomarca do PNM Bosque da Barra
levando-se em consideragdo a espécie-
bandeira da UC.

2. Logomarca criada até o fim de 2015.

1. Logomarca criada.
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PROGRAMA DE RELAGOES PUBLICAS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

7. Produzir folders para divulgagdo da
imagem da UC, nas versdes em inglés,
espanhol e portugués, e disponibilizar em
pontos de embarque e desembarque de
turistas, como em aeroportos, rodoviarias e
portos.

3. Folders elaborados até 2017, com
quantitativo estipulado no Planejamento
Estratégico de RelagGes Publicas.

1. Numero de materiais de divulgagdo
produzidos;

2. Numero de materiais distribuidos;

3. Nimero de pontos de embarque e
desembarque de turistas abastecidos com o
material de divulgagdo do Parque.

8. Promover visitas ao Parque e ministrar
palestras direcionadas aos profissionais da
midia para que haja uma melhor e correta
divulgagdo da UC.

1. A partir de 2016, promover, pelo menos,
uma visita e duas palestras mensais com
profissionais da midia.

1. Ndmero de palestras e visitas/més/ano;
2. Numero de profissionais participantes das
visitas;

3. Nimero de participantes por palestra.

9. Divulgar o Plano de Manejo do PNM
Bosque da Barra junto aos diversos érgdos e
instituicdes municipais, estaduais e federais,
comunidades do entorno, parceiros e outras
instituigoes.

A partir de 2015, fazer a divulgagdo do plano
de manejo para, pelo menos, 40 instituicdes,
disponibilizando uma cépia do plano de
manejo e do resumo executivo no website
do Parque para transferéncia (download).

1. Numero de oficios encaminhados a
instituicdes contendo o plano de manejo.

2. Numero de transferéncias (download) do
plano de manejo realizadas no site.

10. Realizar reunides com as liderangas
comunitarias e associacGes que atuam no
Parque, a fim de incentivar discussdes
ambientais, levantar possiveis problemas
ambientais, buscando encaminha-los para
solugdo.

1. A partir de 2016, realizar, ao menos, uma
reunido por més para discussdes ambientais.

1. Ndmero de reunides/més/ano.

2. Numero de participantes.

11. Articular a participagdo do Parque em
eventos culturais e turisticos, fortalecendo a
imagem institucional.

1. A partir do inicio de 2016, realizar o
levantamento dos eventos culturais e
turisticos que sejam possiveis a participagao
da UC, com elaboragdo de agenda mensal.

2. Participagdo, em pelo menos, dois eventos
mensais.

1. Agenda mensal elaborada.

2. Numero de participagGes em eventos.
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PROGRAMA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL E INTEGRAGAO COM O ENTORNO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar e implementar em conjunto com
o Centro de Educagdo Ambiental da SMAC, o
Programa de Educagdo Ambiental formal do
PNM Bosque da Barra.

1. Até 2016, programa elaborado e em
execugao.

1. Programa criado e implementado.

2. Celebrar parcerias com a Secretaria
Municipal e Estadual de Educagdo para ouvir
e envolver as escolas na preparagdo de um
plano de trabalho.

1. Parcerias efetuadas até o fim de 2015,
ampliando a atuagdo do Parque junto as
escolas do entorno com o desenvolvimento
de um projeto de educagao ambiental
componente do Programa de Educagdo
Ambiental formal do PNM Bosque da Barra.

1. Termo de parcerias assinados e
implantados;

2. Numero de escolas e alunos participantes;

3. Numero de reunides realizadas.

3. Promover a capacitagdo de pessoal
docente, visando sua atuagdo como agentes
multiplicadores das ag¢des de conservagdo
dos recursos naturais e culturais do Parque e
da regido na qual esta inserido.

1. A partir de 2016, apds o inicio de execugdo
do Programa de Educagdo Ambiental formal
do PNM Bosque da Barra, devera ser
realizado pelo menos um curso de
capacitagdo por ano até o final de 2019.

1. Ndmero de cursos de capacitagao;
2. Numero de pessoas capacitadas;
3. Horas de capacitagao;

4. Produzir material educativo sobre o
Parque direcionado as escolas,
contemplando os seus aspectos ecoldgicos,
histéricos, arqueoldgicos e culturais, com a
utilizagdo de linguagens adequadas as
diferentes faixas etarias e niveis de
escolaridade.

1. A partir de 2017, elaborar, produzir e
distribuir, com quantitativo estipulado no
Programa de Educa¢do Ambiental, e com
atualizagdo anual do contetido do material
educativo.

1. Ndmero de materiais produzidos e
distribuidos;

2. Quantitativo de material produzido por
faixa etaria e nivel de escolaridade;

3. Nimero de atualizagdes do contetdo do
material.

5. Promover encontros no Parque, de escolas
envolvidas no Programa, para o intercambio
entre educadores, diretores, técnicos e
especialistas.

1. A partir de 2017, realizar pelo menos dois
encontros anuais, um por semestre.

1. Ndmero de encontros realizados/ano;
2. Numero de escolas participantes;

3. Nimero de participantes.
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PROGRAMA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL E INTEGRAGAO COM O ENTORNO

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
6. Estabelecer parcerias com instituigdes | 1. A partir de 2015, pelo menos duas 1. Numero de parcerias com instituicdes
locais para o desenvolvimento de projetos e | parcerias estabelecidas por ano. publicas, privadas e terceiro setor

programas de  educagdo  ambiental,
repassando as informagdes, os objetivos e as
normas da UC, e estabelecendo estratégias
comuns de agdo.

consolidadas;

2. Numero de projetos e programas
desenvolvidos em parcerias.

7. Criar um programa de educagdo ambiental | 1. Programa elaborado e em execugdo até 1. Programa criado e em execugdo.
dirigido aos portadores de necessidades | 2018. 2. NGmero de atividades desenvolvidas no
especiais. programa.

8. Realizar a¢Ges de educagdo ambiental com | A partir do inicio de 2016, realizar pelo 1. Ndmero de atividades/més/ano;

as comunidades do entorno do Parque. menos uma atividade por més. 2. Ntmero de participantes por atividade.

9. Confeccionar folhetos
informativos/educativos sobre a captura e o
aprisionamento de animais silvestres e sobre
a extragdo de plantas ornamentais, incluindo
informagdes sobre como a legislagdo
ambiental aborda o problema, para ser
distribuido nas comunidades do entorno e
nas escolas.

1. A partir do 22trimestre de 2015, elaborar, | 1. Nimero de materiais informativos

produzir e distribuir o material produzidos e distribuidos.
informativo/educativo. 2. Nimero de pessoas orientadas.
3. Nimero de escolas contempladas com o
material.

10. Promover campanhas especificas e
direcionadas ao Hospital Municipal Lourengo
Jorge sobre geragdo e disposicdo adequada
do lixo hospitalar e de residuos sdlidos
urbanos.

1. A partir de 2017, realizagdo de pelo menos | 1. NUmero de campanhas realizadas/ano;
duas campanhas anuais, abordando a 2. Ndmero de materiais

geragdo e disposicdo adequada do lixo informativos/educativos distribuidos;

hospitalar e de residuos sélidos urbanos. , .
3. Numero de pessoas orientadas.
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PROGRAMA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL E INTEGRAGAO COM O ENTORNO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

11. Promover campanhas especificas e
direcionadas aos estabelecimentos inseridos
na area do Complexo Mercado Produtor
sobre geragdo e disposi¢cdo adequada do lixo.

A partir de 2016, realizagdo de pelo menos
quatro campanhas anuais no Complexo
Mercado Produtor sobre geragdo e
disposicao adequada do lixo.

1. Ndmero de campanhas realizadas/ano;

2. Numero de estabelecimentos atingidos
pelas campanhas;

3. Niumero de materiais
informativos/educativos distribuidos;

4. Numero de pessoas orientadas.

12. Promover campanhas com a Nova CEDAE
Barra da Tijuca, Cidade das Artes e Novo
Terminal Alvorada que tratem dos impactos
ambientais da regido e alternativas
mitigadoras.

1. A partir de 2017, realizagdo de pelo menos
4 campanhas anuais envolvendo as diversas
instituicGes para tratar dos impactos
ambientais da regido e alternativas
mitigadoras.

1. Nimero de campanhas realizadas/ano;

2. Nimero de materiais
informativos/educativos distribuidos;

3. Nimero de pessoas orientadas.

13. Implementar um programa de avaliagdo
continua das agdes de educagdo ambiental
formal desenvolvidas no Parque.

1. Avaliar a partir de 2016, apds a
implementacdo oficial do Programa de
Educagdo Ambiental , as agOes de educagdo
ambiental desenvolvidas no Parque, com o
objetivo de atualizar informagdes, refletir e
rediscutir agcGes estratégicas do programa.

1. Andlise quantitativa e qualitativa das
respostas obtidas nos de questionarios de
avaliagdo dirigidos aos participantes das
atividades de educagdo ambiental;

2. Numero de ajustes implementados para o
aperfeicoamento das acdes.

14. Sistematizar as informagdes sobre o
numero de escolas que estdo participando
do Programa de Educagdo Ambiental,
numero de alunos, nimero de educadores,
entre outros dados pertinentes e inseri-las
no banco de dados do Parque.

1. A partir de 2015, realizar a sistematizagao
mensal das informagdes para inser¢ao no
banco de dados do Parque.

1. Quantitativo de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas ao
banco de dados realizadas.
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PROGRAMA DE INCENTIVO AS ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Organizar seminario de turismo no Parque,
reunindo os diversos segmentos de
transporte, hospedagem, alimentagao,
operadores, agéncias, 6rgdos publicos
(SEBRAE, SMAC, TurisRio, dentre outros) para
intercambio de informagdes, expectativas e
avaliagdes.

1. Seminario realizado no fim do 22 trimestre
de 2019, com participagdo de 80 % dos
grupos convidados oficialmente.

2. Convite oficial para participagdo enviados
até o fim do 12 trimestre de 2019.

1. Numero de convites oficiais enviados;
2. Seminario realizado;

3. Numero de participantes no seminario.

2. Promover, em parceria com instituicdes
diversas (SEBRAE, SENAC, Ministério do
Turismo, entre outros), cursos de capacitagdo
para interessados em desenvolver potencial
para o ecoturismo, incluindo temas como:
empreendedorismo; nogdes basicas de
turismo; qualidade em servicos; manejo de
trilhas; técnicas de minimo impacto,
seguranga e outros.

1. A partir de 2018, pelo menos, dois cursos
de capacitagdo realizados por ano.

1. Nimero de cursos de capacitagdo;
2. Nimero de pessoas capacitadas;

3. Horas de capacitagado.

3. Fomentar a criagdo de programas de
capacitagdo profissional visando
principalmente o aproveitamento da mdo de
obra dos moradores do entorno do Parque
em atividades ndo prejudiciais ao ambiente e
necessarias ao funcionamento da UC, bem
como do desenvolvimento sustentavel da
regido.

1. Promogdo de um programa de capacitagao
por trimestre, a partir de 2017.

1. Nimero de programas elaborados e
implantados.

2. Nimero de pessoas capacitadas;
3. Horas de capacitagao.
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PROGRAMA DE MANEJO DE FLORA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar e implementar, em conjunto com
a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho
Consultivo do Parque, projeto especifico para
prevengdo, controle ou eliminagdo de plantas
exoticas e exdticas invasoras que se
encontrem no seu interior.

1. Até 2016, conclusdo e implementagdo do
projeto de erradicagdo e controle de espécies
exoticas e exdticas invasoras;

2. Diminuigdo em 50 % do numero de
espécies vegetais exoticas e exodticas
invasoras presentes na UC nos préoximos dois
anos, e o restante nos préximos dois anos
seguintes, aplicando as técnicas
experimentadas.

1. Projeto elaborado e executado;
2. Nimero de ag¢Ges para implementagdo do
projeto;

3. Percentual de espécies exodticas e exdticas
invasoras erradicadas.

2. Viabilizar junto as universidades,
instituicdes de pesquisa e ONG, a capacitagao
de funciondrios da UC para as atividades de
controle de espécies exdticas.

1. A partir de 2017, ap6s o inicio de execugdo
do projeto especifico para erradicagdo e
controle de espécies exdticas e exdticas
invasoras, devera ser realizado pelo menos
um curso por ano até o final de 2019.

1. Numero de eventos relativos a formacgdo
de funciondrios em controle de espécies
exoticas;

2. Numero de funcionarios capacitados;

3. Horas de capacitagdo.

3. Implantar sistema de demarcagdo de
matrizes para pesquisas com sementes
nativas, com posterior coleta de sementes e
producdo de mudas nativas, que apresentem
nicho ecoldgico similar, com o objetivo de
substituir as espécies exdticas invasoras.

1. Até o fim de 2017, sistema implantado,
com coleta de sementes e produgdo de
mudas a partir de 2018.

1. Sistema implantado e em funcionamento;
2. Numero de matrizes selecionadas;

3. Percentual de mudas produzidas.

4. Promover atividades de educagao
ambiental como uma ferramenta para o
controle e erradicacdo de espécies exoticas
invasoras.

1. Realizagdo de quatro atividades especificas
por ano, a partir de 2016.

1. Numero de atividades de EA desenvolvidas;
2. Numero de ferramentas utilizadas;

3. Numero de pessoas sensibilizadas com as
diversas agoes.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

5. Articular a elaboragao de um plano de agao
para as espécies ameacgadas do Parque,
visando nortear as estratégias de
conservagao.

1. Até o fim de 2018, elaborar e implementar
o plano de agdo, elencando as espécies
envolvidas.

1. Plano de agdo elaborado e implementado;

2. Nimero de ag¢Ges para implementagdo do
plano;

3. Numero de espécies atingidas pelo plano.

6. Incorporar as informagdes obtidas ao
banco de dados, com o objetivo de auxiliar no
manejo da flora do Parque.

1. Atualizagdes mensais de informacg&es até o
tempo de vigéncia do plano de manejo.

1. Percentual de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas ao
banco de dados realizadas.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar e implementar, em conjunto com
a Camara Técnica de Pesquisa do Conselho
Consultivo, projeto especifico para
erradicacdo e controle de espécies animais
exdticas e exdticas invasoras.

1. Até 2016, conclusdo e implementagdo do
projeto de erradicagdo e controle de espécies
animais exaticos e exodticos invasores.

2. Diminui¢do em 50 % da ocorréncia das
espécies-problema identificadas até o fim da
vigéncia do plano de manejo.

1. Projeto elaborado e executado;

2. Nimero de ag¢Ges para implementagdo do
projeto;

3. Percentual de espécies animais exdticos e
exoticos invasores erradicados.

2. Incentivar e apoiar os levantamentos
faunisticos no PNM Bosque da Barra.

1. A partir do 29 trimestre de 2015, ao menos
quatro (4) levantamentos efetuados até o fim
do periodo de vigéncia do plano de manejo.

1. Nimero de projetos encaminhados a
SMAC/CPA/GUC e aprovados;

2. Nimero de espécies identificadas.

CPR
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PROGRAMA DE MANEJO DE FAUNA

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

3. Desenvolver, junto as universidades e
demais instituicdes de pesquisa, projetos de
reintrodugdo de espécies, reforgo faunistico e
translocacgdo de individuos, e estudos e
protocolos que possam subsidiar programas
de soltura e monitoramento de espécies de
origem comprovada no PNM Bosque da
Barra, de acordo com normas e
procedimentos criados.

1. A partir de 2018, conclusdo da analise de
viabilidade e, se for o caso, do projeto de
reintrodugdo/translocacdo de ao menos uma
espécie por ano.

1. Numero de projetos, estudos e protocolos
efetuados.

2. Nimero de espécies e de individuos
reintroduzidos, translocados, soltos e
monitorados.

4. Viabilizar, junto as universidades,
instituicoes de pesquisa e ONG, cursos de
capacitagdo de manejo de espécies exdticas
da fauna, agressivas a UC.

1. A partir de 2017, ap6s o inicio de execugdo
do projeto especifico para erradicagdo e
controle de espécies animais exoticos e
exoticos invasores, devera ser realizado pelo
menos um curso de capacitagdo por ano até o
final de 2019.

1. Numero de eventos relativos a formagdo
de funciondrios em controle de espécies
exoticas;

2. Numero de funcionarios capacitados;

3. Horas de capacitagdo.

5. Promover atividades de educagdo
ambiental como uma ferramenta para o
controle e erradicacdo de espécies exoticas
invasoras e exdticas invasoras.

1. Realizagdo de quatro atividades especificas
por ano, a partir de 2016.

1. Nimero de atividades de EA desenvolvidas;
2. Numero de ferramentas utilizadas;

3. Numero de pessoas sensibilizadas com as
diversas agoes.

6. Articular a elaboragdo de um plano de agdo
para as espécies ameacgadas do Parque,
visando nortear as estratégias de
conservagao.

1. Até o fim de 2017, elaborar e implementar
o plano de agdo, elencando as espécies
envolvidas.

1. Plano de agdo elaborado e implementado;

2. Numero de agGes para implementagdo do
plano;

3. Numero de espécies atingidas pelo plano.

7. Realizar campanhas voltadas a protegdo
das espécies ameagadas e daquelas que
sofrem pressdo, incluindo campanhas sobre o
aprisionamento de animais silvestres, caca e
pesca predatoria.

1. A partir de 2015, duas campanhas
direcionadas a protec¢do das espécies
ameacadas, realizadas por ano.

1. Niumero de campanhas
realizadas/més/ano;

2. Numero de materiais de divulgagdo
produzidos.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

8. Incentivar os estudos e pesquisas sobre a
biodiversidade, composic¢do, estrutura e
dindmica da ictiofauna das lagoas e areas
umidas do Parque.

1. A partir de 2016, pelo menos dois estudos
realizados até o fim do periodo de vigéncia do
plano de manejo.

1. Numero de estudos sobre dinamica
populacional e biodiversidade realizados;
2. Numero de espécies estudadas.

9. Apoiar a realizagdo de estudos sobre a
ecologia populacional de Notholebias
minimus na UC, assim como de outras
espécies consideradas ameagadas, endémicas
ou raras.

1. Até o fim do 22 trimestre de 2016, projeto
submetido a SMA/CPA/GUC e autorizado.

2. A partir de 2017, pelo menos um estudo
sobre a ecologia populacional de outras
espécies consideradas ameagadas, endémicas
ou raras realizado.

1. Estudo sobre a ecologia populacional de
Notholebias minimus autorizado.
2. Numero de espécies estudadas.

10. Incorporar as informagdes obtidas ao
banco de dados, com o objetivo de auxiliar no
manejo da fauna do Parque.

1. Atualizagdes mensais de informag&es até o
tempo de vigéncia do plano de manejo.

1. Percentual de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas ao
banco de dados realizadas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Promover a execugao de estudos de
monitoragdo e recupera¢do dos corpos
hidricos do PNM Bosque da Barra.

1. A partir de 2016 até o periodo de vigéncia
do plano de manejo, dois estudos deverdo ser
desenvolvidos.

1. Numero de estudos desenvolvidos.

2. Nimero de relatdrios recebidos.

2. Efetuar agGes para coibir a emissdo de
poluentes nos corpos de agua, garantindo a
qualidade ambiental dos recursos hidricos do
Parque.

1. Ao longo o periodo de vigéncia do plano de
manejo, pelo menos quatro agdes anuais
deverdo ser realizadas.

1. Niumero de agbes realizadas/més/ano.

3. Promover a execugao de estudo adicional
especifico para a questdo da drenagem do
entorno e a variagdo do lengol fredtico na
area da UC, com analise dos mapeamentos de
dutos e canais da Secretaria de Obras, assim
como da CEDAE, associados a vistorias de
campo e analises comparativas de qualidade
da dgua a partir de amostras coletas tanto
nos canais exteriores ao Parque quanto no
seu interior.

1. Estudo contratado e executado até o fim
de 2015.

1. Estudo contratado e implementado;

N

. Nimero de vistorias realizadas;

3. Quantitativo de analises efetuadas.

4. Incorporar as informagdes obtidas ao
banco de dados do Parque, com o objetivo de
auxiliar nas agdes de manejo das bacias
hidrograficas.

1. Atualizagdes mensais de informagGes até o
tempo de vigéncia do plano de manejo.

1. Percentual de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas ao
banco de dados realizadas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar projeto especifico de recuperagdo
das areas degradadas no interior do Parque,
abrangendo todas as areas consideradas
como Areas de Recuperagdo neste Plano de
Manejo.

1. Até o fim de 2016, projeto elaborado
contendo as diretrizes e técnicas para a
recuperacgdo das areas prioritarias
selecionadas no plano de manejo.

1. Projeto elaborado e implantado;
2. Numero de agGes efetuadas;
3. Percentual de areas recuperadas.

2. Formalizar convénios com universidades e
demais instituicdes de pesquisa que
desenvolvam projetos nessa area do
conhecimento.

1. Estabelecer um convénio até o 2 trimestre
de 2016. A partir de 2017, pelo menos um
convénio firmado por ano.

1. Numero de convénios e outros
documentos firmados e em execugéo.

3. Incorporar as informagdes obtidas ao
banco de dados do Parque, com o objetivo de
auxiliar nas agdes de recuperagdo das areas
do Parque e entorno.

1. A partir de 2016, inser¢Ges mensais até o
tempo de vigéncia do plano de manejo.

1. Quantitativo de informagdes inseridas
mensalmente no banco de dados;

2. Quantitativo de dados disponibilizados ao
publico;

3. Nimero de consultas internas/externas ao
banco de dados realizadas.
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PROGRAMA DE FISCALIZAGAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar rotina (protocolo) de fiscalizagdo
em parceria com as outras instituigdes, tais
como o Batalhdo Florestal da PMERJ, IBAMA,
INEA, entre outros, para atuar dentro da UCe
na Zona de Amortecimento.

1. Protocolo elaborado até o final do 12
trimestre de 2016.

1. Numero de operagdes realizadas/ano;
2. Percentual das areas fiscalizadas.

2. Promover a ampliagdo do efetivo de
Guardas Municipais no Parque para
intensificar as agdes de fiscalizagdo no
interior da UC.

1. Ampliar em 50 % o efetivo até o final de
2016, chegando a 100 % no fim da vigéncia
do plano de manejo.

1. Percentual de Guardas Municipais lotados
na UC.

3. Sistematizar as informag0es obtidas a
partir do registro das atividades de
fiscalizagdo em fichas de campo.

1. A partir de 2015, fichas de campo
elaboradas e utilizadas nas atividades de
fiscalizagdo, com sistematizacdo mensal das
informacgdes.

1. Ndmero de fichas de campo;
2. Percentual de informagdes obtidas nas
acOes de fiscalizagdo.

4. Elaborar quadro estatistico com os
resultados das agdes, visando promover a
avaliagdo periddica do sistema de fiscalizagdo
da UC com base na analise dos registros de
ocorréncias criminais em geral e ocorréncias
ambientais registradas na esfera
administrativa.

1. Quadro estatistico elaborado até o fim do
19 trimestre de 2015 com informagdes
inseridas mensalmente.

1. Quadro estatistico elaborado com sistema
de registro e monitoramento implantado;
2. Percentual de informagdes inseridas.

5. Estabelecer rotina para o Agente de
Monitoria, fungdo a ser desempenhada por
pessoal terceirizado ou da equipe de gestdo,
que devera ser devidamente treinado e
autorizado para auxiliar nas atividades de
prote¢do ambiental.

1. Rotina estabelecida até o fim do 12
trimestre de 2017;

2. Treinamentos realizados a partir do22
trimestre de 2017.

1. Numero de treinamentos especificos
realizados por ano;

2. Procedimentos de atuagdo elaborados e
implementados;

3. Numero de Agentes de Monitoria treinados
e autorizados a atuar nas atividades de
protec¢do ambiental.

6. Realizar fiscalizagdo conjunta com o PNM
Marapendi, PNM Chico Mendes e Mosaico
Carioca.

1. Fiscalizagdo conjunta realizada uma vez por
trimestre, a partir de 2015.

1. Numero de agdes conjuntas realizadas.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

7. Articular junto ao Aeroporto de
Jacarepagua a fim de catalisar agGes
apropriadas de controle da zona de
amortecimento.

1. A partir de 2016, a realizagdo de pelo
menos quatro a¢des por ano.

1. Numero de agbes efetuadas/ano.

8. Desenvolver agGes de fiscalizagdo periddica
nas seguintes areas, voltadas ao uso e
ocupacdo do solo, contaminagdo de recursos
hidricos ou qualquer outra forma de
degradagcdao ambiental: aeroporto de
Jacarepaguad, Hospital Municipal Lourengo
Jorge, Complexo Mercado Produtor, Nova
CEDAE Barra da Tijuca, Cidade das Artes e
Novo Terminal Alvorada.

1. A partir do 12 trimestre de 2015, ao menos
uma area fiscalizada a cada dois meses.

1. Ndmero de areas fiscalizadas por ano.

9. Realizar sobrevoos periddicos sobre a UC e
Zona de Amortecimento com a finalidade de
fiscalizagdo.

1. Realizagdo de pelo menos dois sobrevoos
por ano, a partir do 12 trimestre de 2015.

1. Nimero de sobrevoos realizados por ano.
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PROGRAMA DE PREVENGCAO E COMBATE DE INCENDIOS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar Plano de Prevengdo e Combate a
Incéndios Florestais.

1. Plano elaborado até o fim de 2015 e
colocado em execugdo a partir de 2016.

1. Plano elaborado e implementado.

2. Capacitar periodicamente os funcionarios
do Parque para o combate de incéndios
devendo, para esse treinamento, ser
solicitado o auxilio do 12 GSFMA.

1. A partir do 22trimestre de 2015, realizar ao
menos um curso de capacitagdo para
combate de incéndios, sendo nos anos
posteriores o treinamento efetuado sempre
no 12trimestre;

2. Pelo menos cinco funcionarios formados,
auxiliando nas acGes de prevengdo e
combate.

1. Numero de funcionarios treinados;
2. Numero de capacitag¢Ges efetuadas;

3. Horas de capacitagdo.

3. Designar e capacitar funcionario do Parque
para preenchimento de relatérios de
incéndios, a fim de registrar todas as
ocorréncias e seus principais aspectos, meios
de detecgdo e combate, envolvidos e custos,
visando subsidiar a defini¢do de estratégias.

1. Funcionario designado e capacitado no 19
trimestre de 2015, com renovagao da
capacitagdo a cada ano.

1. Funcionario efetivado e capacitado para
preenchimento de informagdes;

2. Eventos de capacitagao realizados,
anualmente;

3. Nimero de relatérios de incéndios.

4. Informar e notificar de forma preventiva
sobre a queima de lixo e folhagens, e
gueimadas no PNM Bosque da Barra e
entorno.

1. Emissdo de 20 notificagdes/ano, a partir do
22trimestre de 2015.

1. Ndmero de notificagGes preventivas
emitidas/ més/ano.

5. Realizar campanhas anuais contra
incéndios florestais, priorizando a época que
antecede ao periodo critico de sua
ocorréncia.

1. A partir do 22trimestre de 2015, realizagdo
de pelo menos trés campanhas anuais contra
incéndios florestais.

1. Nimero de campanhas realizadas/ano.

6. Prover o Parque de equipamentos,
materiais e ferramentas necessarias para a
realizagdo das atividades de prevencgdo e
combate de incéndios florestais.

1. Em 2015, equipamentos, materiais e
ferramentas novas disponibilizadas até o fim
do 22trimestre, com aquisi¢do para reposi¢dao
anualmente, até o fim do 12 trimestre de
cada ano.

1. Numero de equipamentos adquiridos e
disponibilizados anualmente.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Prover vigilancia para protegdo do
patriménio e para controle de acesso, 24
horas por dia, por meio de contratagdo
terceirizada.

1. Até o fim do 22 trimestre de 2016, empresa
terceirizada contratada.

1. Contrato de vigilancia assinado;
2. Nimero de vigilantes contratados;

3. Relatérios mensais das atividades de
protec¢do patrimonial imobiliaria.

2. Instalar infraestruturas adequadas para uso
da vigilancia patrimonial, de forma a
controlar a entrada e saida de visitantes do
PNM Bosque da Barra.

1. Estruturas instaladas até 2016.

1. Ndmero de estruturas instaladas.

3. Implantar sistema de comunicagdo e
vigilancia interna e externa, com a aquisi¢do
de equipamentos como radios
comunicadores, cdmeras e bicicletas.

1. Sistema implantado até 2015, com
aquisicao anual de equipamentos.

1. Sistema implantado e em funcionamento;

2. Numero de equipamentos adquiridos e em
funcionamento.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Elaborar organograma de atribuices,
procedimentos operacionais, normas e
requisitos para utilizagcdo dos equipamentos e
das estruturas existentes, bem como os
procedimentos para garantir a manuteng¢do
destes equipamentos.

1. Até o final do 39 trimestre de 2015,
elaborar todos os documentos, contendo a
descrigdo da estrutura organizacional da UC,
as atribui¢des de cada cargo, normas e
requisitos para utilizagdo dos equipamentos e
das estruturas existentes, bem como os
procedimentos para garantir a manutengao
destes equipamentos.

1. Nimero de documentos elaborados;
2. Normas publicadas e divulgadas.
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PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO E MANUTENCAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

2. Estruturar a equipe do PNM Bosque da
Barra, provendo pessoal necessério a gestdo
da UC, mediante lotagdo de funcionarios da
SMAC, parceria, contratagdo de servicos
terceirizados, alocagdo de funcionarios
cedidos por outros 6rgdos da administracdo
publica em geral, por meio do
estabelecimento de convénios e termos de
cooperagao ou parceria.

1. A partir do 12 trimestre de 2015, equipe do
Parque ampliada em 20 % a cada ano.

1. Numero de funcionarios lotados na UC;
2. Numero de funciondrios contratados por
meio de concurso publico;

3. Numero de funciondrios cedidos ou
terceirizados.

3. Criar, na estrutura organizacional, a fungdo
de Agente de Monitoria, a ser desempenhada
por pessoal terceirizado ou por membro da
equipe de gestdo.

1. Fungdo criada até o final do 32 trimestre de
2015, quando ocorrer a elaboragao da
descri¢do da estrutura organizacional da UC.

1. Estrutura organizacional publicada
oficialmente contemplando a fungdo de
Agente de Monitoria.

4. Capacitar a equipe do Parque no que diz
respeito aos temas necessarios as fases de
implementagdo deste Plano de Manejo.

1. A partir do 12trimestre de 2015, realizar ao
menos dois cursos de capacitagdo por ano.

1. Nimero /percentual de funcionarios
capacitados;

2. Nimero de capacitagGes efetuadas;
3. Horas de capacitagao.

5. Elaborar e revisar o Planejamento Fisico-
Financeiro / Operacional do PNM Bosque da
Barra de acordo com as atividades previstas,
priorizando recursos conforme as demandas
existentes, definidas pela SMAC/CPA/GUC e
administragdo da UC, e tendo como
referéncia os valores previstos no Plano de
Investimento, apresentado neste Plano de
Manejo.

1. Planejamento elaborado até o 12 trimestre
de 2015, com os procedimentos
administrativos e de execucdo financeira,
garantindo eficiéncia e funcionalidade na
gestdo da UC.

2. Revisdes efetuadas no 12 trimestre dos
anos subsequentes.

1. Planejamento Fisico-Financeiro/
Operacional elaborado e aprovado;

2. Numero de planilhas de acompanhamento
e controle implantadas e internalizadas pela
equipe administrativa.
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PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO E MANUTENCAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

6. Capacitar continuadamente os integrantes
do Conselho Consultivo por meio de cursos
para seus membros em parceria com
instituicGes diversas.

1. A partir do 22trimestre de 2015, realizar ao
menos um curso de capacitagdo por ano,
sendo nos anos posteriores o treinamento
efetuado sempre no 22trimestre.

1. Ndmero/percentual de conselheiros
capacitados;

2. Numero de capacitagGes realizadas por
ano;

3. Horas de capacitagao.

7. Criar e implementar o Programa de
Voluntariado Ambiental para o PNM Bosque
da Barra de acordo com normas
administrativas definidas pela SMAC.

1. Programa criado e implementado até o fim
de 2017.

1. Programa regulamentado contendo as
normas administrativas;

2. Numero de voluntarios atuando na UC.

8. Confeccionar relatdrios periddicos das
atividades da UC, desenvolvidas no ambito de
cada drea tematica de gestdo, e exigéncia de
relatdrios periddicos das atividades dos
concessionarios e terceirizados.

1. Relatdrios adotados a partir do inicio de
2015, com periodicidade mensal.

1. Ndmero de relatérios de acompanhamento
e controle;

2. Percentual dos programas de gestdo
avaliados.

9. Providenciar e assegurar a identificagdo
dos funcionarios da UC por meio do uso de
uniforme, pelo menos camiseta ou colete e
cracha com foto, incluindo concessionarios,
pessoal terceirizado e colaboradores a servigo
do PNM Bosque da Barra.

1. Todos os funciondrios da UC identificados
com uniforme e cracha até o fim de 2015.

1. Numero de funcionarios, terceirizados e
colaboradores uniformizados;

2. Numero de notificagdes ao funcionario no
caso do ndo cumprimento da determinagao.

10. Obter um enderego eletrénico
institucional para o PNM Bosque da Barra.

1. Endereco eletrdonico obtido até 2015.

1. Enderego eletronico em funcionamento e
divulgado;

2. Numero e tipos de canais de divulgagdo
empregados.

11. Estabelecer e divulgar o horario de
funcionamento da sede administrativa para
recepgdo, atendimento ao publico externo e
demais atividades.

1. Expediente da UC estabelecido no 12
trimestre de 2015.

1. Horérios estabelecidos e divulgados;

2. Numero e tipos de canais de divulgagdo
empregados.
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PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO E MANUTENCAO

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

12. Realizar reunides de cunho participativo,
visando o controle e ordenamento das areas
dos bancos de areia do Parque.

1. Realizagdo de pelo menos duas reunides
anuais, a partir de 2016.

1. Numero de reunides realizadas;

2. Atas das reunides;

3. Numero de participantes;

4. Normas estabelecidas e divulgadas.

13. Estabelecer rotina (protocolo) para troca
de informagdes sobre os planos de
contingéncia e de emergéncia do aeroporto.

1. Protocolo elaborado até o fim do 22
trimestre de 2015.

1. Protocolo elaborado, publicado e em
execugao.

14. Elaborar e implantar protocolo de
circulagdo interna, tendo a presenga
constante de pessoal (Agente de Monitoria)
nos locais de visitagao do Parque.

1. Protocolo elaborado e implantado até
2017, apds treinamento dos Agentes de
Monitoria.

1. Protocolo elaborado, publicado e em
execugao.

15. Articular junto a SMAC/CPA/GUC para
que a CET-RIO estabeleca melhorias na
sinalizagdo de trafego para facilitar o acesso
ao Parque.

1. Sinalizagdo estabelecida a partir de 2016.

1. Ndmero de novas placas de sinalizagdo
implantadas;

2. Perimetro da UC identificado com placas.

16. Avaliar a viabilidade de incorporagdo das
areas Umidas adjacentes a UC que fazem
conexdo com a Lagoa de Jacarepagua aos
limites oficiais do PNM Bosque da Barra.

1. Projeto de ampliagdo contendo as areas
passiveis de adesdo a UC, elaborado até o fim
de 2015.

2. Projeto elaborado com a defini¢do das
areas de ampliagdo.

17. Definir os limites do subsolo e espago
aéreo, conforme preconiza o artigo 24 da Lei
n2 9.985/2000 e os termos do artigo 72, do
Decreto n2 4.340/02, por meio de estudo que
serd realizado pela SMAC/CPA/GUC, em
parceria com as autoridades e 6rgdos
competentes.

1. A partir do 42 trimestre de 2015 até o fim
de 2016, avaliar os limites mais adequados
relativos ao espago aéreo e subsolo
envolvendo institui¢Ges relacionadas ao
tema.

1. Numero de reunides com instituicdes para
definigdo dos limites;

2. Documento elaborado contendo as
defini¢des de limites e normas de sobrevoo
de aeronaves na UC.

18. Elaborar e implantar banco de dados para
a sistematiza¢do de informagdes geograficas
do PNM Bosque da Barra.

1. Banco de dados elaborado e implantado
até o 32 trimestre de 2015.

1. Banco de dados criado e implantado.
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ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS

19. Promover a sistematizacdo periddica das | 1. A partir de 2016, sistematizagdo semanal 1. Numero relatdrios de acompanhamento e
atividades, listando, de maneira resumida por | das informagdes, com confecgdo de relatérios | controle elaborados;

meio de relatdrios, aquelas desenvolvidas por | mensais até fim do periodo de vigéncia do 2. Quantitativo de informagdes ordenadas.
cada funciondrio, parceiro, voluntario e plano de manejo.

concessionario no més transcorrido, com
especificagdo da estimativa de horas
trabalhadas.

ATIVIDADES METAS INDICADORES RESULTADOS ALCANCADOS
1. Ampliar e atualizar os equipamentos de 1. A partir de 2015, estrutura de tecnologia 1. Ndmero de equipamentos novos
informatica dos Parques, adquirindo da informagdo da UC ampliada 20 % a cada adquiridos.
computadores (desktop e laptop), novos ano por meio da aquisi¢cdo de novos 2. Numero de equipamentos em
softwares, HD externos e outros equipamentos e softwares. funcionamento;
equipamentos, ampliando a capacidade de 3. Percentual de aumento da estrutura de Tl
armazenamento de informagdes para garantir do Parque.

a execugdo das atividades de gestdo e o
funcionamento do banco de dados.

2. Instalar servico de internet banda larga na | 1. Parque operando com sistema de internet | 1. Relatérios de implantacdo do sistema de
sede administrativa. em todos os computadores até o 32 trimestre | internet na UC;

de 2015. 2. Parque operando com sistema de internet
em todos os computadores disponiveis.
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PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

3. Realizar vistorias e/ou manutencdo
periddica das infraestruturas prediais e dos
equipamentos existentes na sede do PNM
Bosque da Barra, no Horto e no Nucleo de
Educagdo Ambiental — NEA.

1. A partir do inicio de 2016, realizagdo de
vistoriais mensais e elaboragdo de relatérios
mensais do estado geral das edificagbes,
equipamentos e mobilidrios, com o apoio de
arquiteto ou engenheiro civil designado pela
SMAC/CPA/GUC.

1. Percentual da execugdo do Planejamento
Financeiro relativo a manutengdes da
infraestrutura e equipamentos;

2. Numero de equipamentos reparados;

3. Nimero de manutengdes/reparos
realizados/més/ano;

4. Numero de funciondrios envolvidos na
atividade.

4. Adquirir e instalar estagdes meteoroldgicas
nos locais indicados pelos profissionais da
area e de acordo com o zoneamento da UC.

1. Numero de estagBes meteoroldgicas e
locais de instalagdo definidos até o final de
2018 e, em 2019, estagGes instaladas e em
operagao.

1. Ndmero de estagdes adquiridas;
2. Numero de estagGes instaladas.

5. Planejar, implantar e promover
manutenc¢do da exposicdo permanente
interpretativa sobre a UC no Centro de
Visitantes do Parque.

1. Até o fim de 2017, Centro de Visitantes do
PNM Bosque da Barra dotado de exposi¢do
permanente interpretativa, com manutengao
periddica.

1. Exposigdo implantada;

2. Numero de pegas interpretativas
instaladas;

3. NUmero de manuteng&es/reparos
realizados/més/ano.

6. Dotar o NEA com equipamentos
necessdrios para atender as atividades
realizadas pelo Ndcleo e prover a
manutengdo desses equipamentos.

1. Equipamentos instalados a partir de 2016,
com manutencgao periddica.

1. Numero de equipamentos instalados;
2. Nimero de manutengdes/reparos
realizados/més/ano.

7. Implantar estruturas de apoio aos
visitantes, tais como: bancos, mesas para
piquenique, guarda-corpos e outros, e prover
a manutengdo dos equipamentos ja
existentes no Parque.

1. A partir de 2017, com base no projeto de
sinalizagdo do Parque, estruturas instaladas e
com manutengao periddica.

1. Ndmero de equipamentos instalados;
2. Nimero de manutengdes/reparos
realizados/més/ano;

3. Numero de funcionarios envolvidos na
atividade.

8. Adquirir e instalar equipamentos
necessarios para a geragdo de energia mais
limpa (solar).

1. Apds diagndstico realizado até o fim de
2017, equipamentos adquiridos e instalados a
partir de 2018.

1. Numero de equipamentos instalados e em
funcionamento.
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PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

9. Elaborar e implementar projeto de
sinalizacdo do PNM Bosque da Barra,
contendo sinalizagdo informativa das trilhas,
bem como a defini¢do dos locais para
colocacgdo de lixeiras, bancos, abrigos, placas,
e procedimentos para o tratamento do piso
das trilhas.

1. Até o fim de 2016, projeto elaborado e
implementado, com a defini¢do dos locais
para instalagdo dos equipamentos e do
quantitativo a ser instalado.

1. Projeto elaborado e implementado.

10. Instalar lixeiras de coleta seletiva no PNM
Bosque da Barra, com as cores do padrao
internacional (azul — papel, vermelho —
plastico, verde — vidro, amarelo — metal),
acompanhado de programa de educagao
ambiental, visando a separagdo de residuos
reciclaveis descartados, na fonte geradora.

1. Lixeiras instaladas a partir de 2017, a partir
da implementagdo do projeto de sinalizagao
do Parque.

1. Ndmero de dreas com sistema implantado;
2. Numero de lixeiras instaladas;

3. Percentual de residuos coletados de forma
adequada.

11. Delimitar e implantar areas especificas
para a realizagdo de piqueniques na UC.

1. Até 2017, areas delimitadas e implantadas
com base em diagndstico realizado pela
equipe do Parque.

1. Ndmero de dreas especificas para
piqueniques.

12. Adequar a area de estacionamento do
Parque e realizar o controle e monitoramento
do fluxo de visitantes por meio de instalagdo
de guarita com cancela.

1. Guarita instalada até 2016.

1. Guarita instalada com controle de
visitantes;
2. Numero de visitantes/més/ano.

13. Promover a implantagdo de quiosques nas
areas dos bancos de areia para o
atendimento ao publico visitante.

1. Com base em diagndstico efetuado por
especialistas, quiosques instalados até 2019.

1. Diagnostico realizado;
2. Numero de quiosques instalados.
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ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

14. Reduzir o numero de infraestruturas para
recreagdo (brinquedos) no banco de areia 1.

1. Reduzir em 50 % até o fim de 2015, o
numero de brinquedos do banco de areia 1.

1. Percentual de redugdo dos equipamentos
de recreagdo;

2. Nimero de funciondrios envolvidos na
atividade.

15. Implantar infraestrutura de
sombreamento nas areas dos bancos de
areia.

1. Infraestruturas instaladas até 2017, com
base em diagndstico quantitativo e
qualitativo realizado.

1. Ndmero de infraestrutura instalada.
2. Numero de funcionarios envolvidos na
atividade.

16. Implantar infraestrutura de descanso
(bancos) ao longo da pista de corrida do
Circuito Esportivo e prover manutencgao.

1. Com base no projeto de sinalizagdo do
Parque, bancos instalados a partir de 2017,
com manutengdo periddica das estruturas.

1. Numero de bancos instalados;
2. Nimero de manutengdes/reparos
realizados/més/ano.

17. Corrigir o leito ao longo da trilha da pista
de corrida e fazer a drenagem adequada da
trilha.

1. AcGes realizadas até o fim de 2015.

1. Leito ao longo da trilha corrigido;
2. Pista com drenagem adequada, sem
alagamentos.

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Celebrar Termo de Cooperagdo com a
Secretaria Estadual de Seguranga Publica para
que o Batalhdo de Policia Florestal patrulhe a
UC e entorno, aumentando a efetividade das
operagdes de combate as ocorréncias
criminais em geral e ocorréncias ambientais
registradas na esfera administrativa.

1. Termo de Cooperacgdo elaborado e
celebrado até o fim de 2015, contemplando
as responsabilidades de cada instituicdo para
a protegdo e manejo dessa area.

1. Atas das reunides realizadas;
2. Termo de Cooperagdo assinado.
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PROGRAMA DE COOPERAGAO INSTITUCIONAL

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

2. Promover maior integracdo entre a SMAC e
demais érgdos da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro para discussdo de programas e
acoes a serem implementadas no Parque e
entorno.

1. A partir do 12 trimestre de 2015, ao menos
uma reunido por trimestre devera ser
realizada com os devidos érgdos , a fim de
ampliar o potencial de sinergias no uso de
recursos humanos, equipamentos e
informagdes e comunicagdo para a gestdo da
UcC.

1. Numero de 6rgdos envolvidos na gestdo do
Parque;

2. Numero de reunides realizadas e
registradas em atas, por ano.

3. Atas das reunides.

3. Constituir parceria com o Aeroporto de
Jacarepagud, visando o repasse dos dados de
monitoramento ambiental da area para a UC.

1. Parceria estabelecida até o fim do 12
trimestre de 2015.

1. Ndmero de reunides realizadas com a
instituigdo;
2. Minuta da parceria estabelecida;

3. Quantitativo de informacgGes repassadas e
inseridas no banco de dados do Parque.

4. Estabelecer parcerias com os
estabelecimentos inseridos na area do
Complexo Mercado Produtor para a protegdo
dos recursos naturais da UC e seu entorno.

1. A partir de 2016, pelo menos duas
parcerias estabelecidas por ano com as
empresas atuantes no Complexo Mercado
Produtor.

1. Nimero de reuniGes realizadas com os
representantes legais do Complexo Mercado
Produtor;

2. Minutas de parcerias estabelecidas;

5. Constituir parceria com a Nova CEDAE
Barra da Tijuca para agdes de fiscalizagdo e
educacdo ambiental.

1. Parceria constituida até o fim de 2016.

1. Niumero de reunides realizadas com a
instituicdo;
2. Minuta da parceria constituida.

6. Firmar parceria com a Fundagdo Cidade das
Artes para a realizagdo de féruns com
palestras e debates sobre o PNM Bosque da
Barra, sua importancia e necessidade de
preservagao.

1. Parceria estabelecida até o fim de 2017.

1. Numero de reunides realizadas com a
instituicdo;
2. Minuta da parceria firmada.

7. Articular parcerias com institui¢oes
internacionais para intercambio na area de
gestdo de areas protegidas.

1. A partir de 2018, devera ser firmada ao
menos uma parceria por ano com instituicdes
internacionais que atuam na area de gestdo
de areas protegidas.

1. Ndmero de instrumentos de parceria
assinados;
2. Numero de atividades de intercambio
realizadas.
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PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DA UC

ATIVIDADES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS ALCANCADOS

1. Contratar empresa para elaborar
levantamento e modelagem dos mecanismos
que podem ser aplicados para gerar receitas,
como concessoes, permissoes, ingressos,

taxas de filmagens e fotografias, entre outros.

1. Recursos disponibilizados e contratagdo de
estudo para elaboragdo de diagndstico

realizados até o final do 12 semestre de 2016.

2. Documento elaborado até o fim de 2016.

1. Contrato assinado com a firma prestadora
do servico;

2. Porcentual do servico contratado efetuado;
3. Plano de Concessdo de Servigos elaborado.

2. Promover o registro da marca “Parque
Natural Municipal Bosque da Barra” para a
comercializagdo de seu uso em produtos
como camisetas, postais, bonés, brindes,
cadernos, publicagdes, entre outros,
obedecendo aos procedimentos
estabelecidos pela SMAC/CPA/GUC.

1. Marca registrada até o fim de 2015.

1. Registro da marca no INPI.

3. Criar rubrica orgamentaria especifica da
SMAC para a UC e estabelecimento das
normas de utilizagdo de acordo com a
legislagdo administrativa vigente.

1. Rubrica aprovada e disponivel para
aplicagdo até 2016.

1. Rubrica publicada no Diario Oficial do
Municipio com definigdo das normas a serem
aplicadas.

4. Implementar sistema de cobranga, com
definicdo de valores pagos, pelo direito de
uso de imagem, realizagdo de atividades
esportivas e artisticas, conforme instituido
pelo Decreto Municipal n2 30.181/2008,
tornando-os compativeis com o mercado e
buscando atualizages monetarias mais
frequentes.

1. Sistema de cobranga implementado a
partir de janeiro de 2017, proporcionando
maior autonomia financeira da UC.

1. NUmero de termos assinados;

2. Faturamento obtido por meio da
arrecadacgdo do sistema de cobranga;
3. Percentual de aplicagdo dos recursos
arrecadados.

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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7.3 AVALIACAO DA EFETIVIDADE DO ZONEAMENTO

A avaliacdo da efetividade do zoneamento estd baseada nos critérios estabelecidos para as
diferentes zonas e areas que se encontram descritos no Quadro 1.4 - Critérios utilizados e seus pesos
para a definicdo das Zonas e Areas do PNM Bosque da Barra (Mddulo 4). Deverd ser feita uma
comparagdo entre o estado inicial e final de seus atributos, por meio do preenchimento do Quadro
7.3, contendo mais trés colunas referentes ao estado atual dos critérios avaliados por ocasido do
zoneamento da UC.

A avaliacdo da efetividade do zoneamento, que devera ser realizada no término do periodo de
vigéncia do Plano de Manejo, permitira verificar se todas as zonas e areas foram planejadas de forma
adequada, bem como se as situagdes que determinaram o estabelecimento das dreas tempordrias
foram modificadas, buscando embasamento para possiveis modificagbes no zoneamento, por
ocasido da revisdao do Plano.

Critérios que justifiguem uma redelimitacdo das zonas e das dreas deverdo ser citados e
devidamente justificados. Apresentar ainda de forma descritiva a ocorréncia de conflitos de uso
considerando uso publico versus administragcdo versus protecdo versus pesquisa. A avaliacdo do
zoneamento serd baseada em informacbes disponiveis, e quando necessaria em pesquisas
especificas de acordo com a relevancia da zona e 4rea para protecao da UC.
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Quadro 7.3 Analise da efetividade do zoneamento com base nos critérios utilizados para a defini¢cdo das
zonas e areas do PNM Bosque da Barra.

Critérios fisicos mensuraveis ou espacializaveis

Grau de conservagao da vegetagao

Variabilidade ambiental

Critérios indicativos das singularidades da UC - valores para a conservag¢ao

Representatividade

Presenca de espécies ameacadas, raras ou
endémicas

Riqueza e/ou diversidade de espécies

Areas de transicdo

Suscetibilidade ambiental

Critérios indicativos das singularidades da UC - vocagao de uso

Potencial de visitagdo

Potencial para sensibilizagdo ambiental

Presenca de infraestrutura

I

Nivel de pressdo antrépica — presenca de areas
alteradas

Nivel de pressdo antrdpica — presenca de Areas
de Preservagdo Permanente

Acessibilidade

Gradagdo de uso

Percentual de protecdo

Limites identificaveis na paisagem

Fonte: Detzel Consulting, 2014.
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