RESOLUCAO CONJUNTA SMF/CGM N° 157 DE 02 DE DEZEMBRO DE
2015.

Dispbe sobre a composicao do
Grupo de Trabalho para
acompanhamento do projeto GICOF
- Gestao Integrada dos Processos de
Controle, Contabilidade, Gestdo de
Contratos Externos, Orcamento e
Financeiro, suas competéncias e
responsabilidades.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA e o0 CONTROLADOR GERAL
DO MUNICIPIO, no uso de suas atribui¢bes legais,

RESOLVEM:

Art. 1° Ficam designados para compor o Grupo de Trabalho para
acompanhamento do projeto GICOF - Gestdo Integrada dos Processos de
Controle, Contabilidade, Gestdo de Contratos Externos, Orcamento e
Financeiro, os seguintes servidores:

e Paulo César Pereira das Chagas — matricula 10/157.736-0;

e Carla Cardoso Leite Tavares — matricula 60/296.784-2;

e José Roberto de Souza Almeida — matricula 11/161.676-2;

¢ Eliane Almeida de Vilhena Totti — matricula 11/145.146-7;
Suplente: Marcia Rigaud Pantoja — matricula 11/047.801-6;

e Carlos Mauricio Borup de Bakker — matricula 11/198.153-9;
Suplente: Jose Paulo de Menezes Junior — matricula 11/210.481-8;

e Jorge Edmundo Ferreira Farah — matricula 11/239.540-8;
Suplente: Solange Muniz Rebouc¢as — matricula 12/238.635-7;

e Raymundo Rezende Bello — matricula 85/165.755-0;
Suplente: Carlos Eduardo Lima do Rego — matricula 11/246.513-6;

e Marcia Costa de Souza Lima — matricula 45/620.960-9;
Suplente: Marcio Fernandes Nazareth — matricula 13/160.761-3;

e Lucia Almeida de Farias Chaia — matricula 11/088.890-9;
Suplente: Eunice Barbosa Rocha — matricula 11/152.991-6.

Art. 2° O organograma do Projeto esta descrito no Anexo II.
Art. 3° - Ficam definidas as competéncias da estrutura funcional do projeto:

a. GERENCIA DO PROJETO

e Gerente do Projeto — Gerencia o colegiado formado pelos coordenadores
funcionais e técnicos (COLEGIADO DE COORDENADORES). Exerce a



lideranca do gerenciamento das atividades do projeto (monitora e controla o
trabalho do projeto, realiza o controle integrado de mudancas, controla
escopo, cronograma, custos e qualidade, mobiliza e gerencia a equipe do
projeto, gerencia as comunicagdes, controla 0s riscos, gerencia as partes
interessadas, definindo estratégias para aumentar o apoio, reduzir as
resisténcias e minimizar impactos nas partes interessadas). E responsavel
pelo planejamento e gerenciamento, organizando e coordenando todos 0s
recursos disponiveis (humanos, técnicos, financeiros e materiais), de modo
a atingir os objetivos. Deve garantir que todos os aspectos do projeto
estejam integrados e que todos os envolvidos sejam comunicados do
acompanhamento do progresso da execucdo do projeto em relacdo ao
inicialmente planejado. E auxiliado pelos subgerentes do Projeto.

Subgerentes do Projeto — Compdem com o Gerente do Projeto a forca de
trabalho necessaria aos fins do projeto. Auxiliam o Gerente do Projeto no
gerenciamento das atividades do projeto, substituindo-o ou repartindo
tarefas, com poder de aprovagéo.

. COLEGIADO DE COORDENADORES (Coordenadoria Funcional e
Coordenadoria Técnica)

Coordenador do Grupo de Conhecimento de Contratos Externos -
Responséavel pelas relacbes entre as areas de conhecimento envolvidas.
Coordena o grupo formado por todos os envolvidos nos macroprocessos de
Contratos Externos, de forma a estabelecer unidade de esforcos e
objetivos. Deve manter o Grupo de Conhecimento de Contratos Externos
atuante junto aos demais integrantes do COLEGIADO DE
COORDENADORES e a equipe responsavel pela Geréncia, em todas as
fases do projeto.

Coordenador do Grupo de Conhecimento de Execucdo da Despesa e
Contabilidade - Responsavel pelas relagbes entre as areas de
conhecimento envolvidas. Coordena o grupo formado por todos os
envolvidos nos macroprocessos da execucdo da despesa e Contabilidade,
de forma a estabelecer unidade de esforcos e objetivos. Deve manter o
Grupo de Conhecimento de Execucdo da Despesa e Contabilidade atuante
junto aos demais integrantes do COLEGIADO DE COORDENADORES e a
equipe responsavel pela Geréncia, em todas as fases do projeto.
Coordenador do Grupo de Conhecimento Financeiro — Responsavel
pelas relacdes entre as areas de conhecimento envolvidas. Coordena o
grupo formado por todos os envolvidos nos macroprocessos da area da
Diretoria Financeira, de forma a estabelecer unidade de esforcos e
objetivos. Deve manter o Grupo de Conhecimento Financeiro atuante junto
aos demais integrantes do COLEGIADO DE COORDENADORES e a
equipe responsavel pela Geréncia, em todas as fases do projeto.
Coordenador do Grupo de Conhecimento Or¢camento — Responsavel
pelas relacdes entre as areas de conhecimento envolvidas. Coordena o



grupo formado por todos os envolvidos nos macroprocessos da area de
administracdo orcamentaria, de forma a estabelecer unidade de esforcos e
objetivos. Deve manter o Grupo de Conhecimento Or¢camento atuante junto
aos demais integrantes do COLEGIADO DE COORDENADORES e a
equipe responsavel pela Geréncia, em todas as fases do projeto.

e Coordenador da RESPONSAVEL TECNICA IPLANRIO — Coordena o
grupo formado pela IPLANRIO. Tem sob sua responsabilidade estruturar
recursos para o suporte técnico do projeto. Deve manter o grupo formado
pela IPLANRIO atuante junto aos demais integrantes do COLEGIADO DE
COORDENADORES e a equipe responsavel pela Geréncia, em todas as
fases do projeto.

e Coordenador da RESPONSAVEL TECNICA CVL/CEGI - Coordena o
grupo formado pela CVL/CEGI. Tem sob sua responsabilidade acompanhar
tecnicamente a identificagdo, mapeamento e modelagem dos processos
objeto do projeto. Deve manter o grupo formado pela CVL/CEGI atuante
junto aos demais integrantes do COLEGIADO DE COORDENADORES e a
equipe responsavel pela Geréncia até a implantacao de todos 0s processos.

Art. 4° As equipes deverdo desempenhar suas fungdes de acordo com Matriz
de papéis e responsabilidades contida no Anexo I.

Art. 5° Esta Resolug&o entra em vigor na data de sua publicag&o.

Art. 6° Fica revogada a Resolugao “P” SMF N° 3 de 06 de Janeiro de 2015.

MARCO AURELIO SANTOS CARDOSO
Secretéario Municipal de Fazenda

ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTI
Controlador Geral do Municipio



ANEXO |

MATRIZ DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Equipe

PAPEIS

RESPONSABILIDADES

Geréncia do
Projeto

Preposto da CONTRATANTE

Acompanhar a definicdo do escopo e Regras de Negdcio;

Aprovar o Plano de Gerenciamento do Projeto, em conjunto com o COLEGIADO DE
COORDENADORES;

Gerir o Plano de Gerenciamento do Projeto, utilizando-o para planejar as necessidades de
recursos, e para acompanhar o progresso da execuc¢ao em relacdo ao inicialmente planejado;
Aprovar o Cronograma de trabalho definido pela CONTRATADA em conjunto com o COLEGIADO
DE COORDENADORES;

Atuar em todas as fases do projeto, gerenciando o seu desenvolvimento, em conjunto com o
COLEGIADO DE COORDENADORES e o Gerente do Projeto da CONTRATADA, e promovendo
acles que assegurem a construcdo dos produtos/servicos contratados, dentro dos prazos,
escopo, custo e padrdes definidos;

Realizar o controle integrado de mudangas, certificando que as mudangas sé ocorram com sua
expressa aprovacao, garantindo que sejam benéficas ao projeto, isto &, seus beneficios sdo
maiores do que os custos envolvidos e agregam valor aos objetivos do projeto;

Agilizar tomada de decisdo;

Realizar reunides de acompanhamento e monitoramento do projeto, elaborando suas atas;
Buscar a qualidade das tarefas e produtos, atendendo aos padrdes e normas definidos pelo
COLEGIADO DE COORDENADORES;

Promover o repasse do conhecimento adquirido, identificando ligdes aprendidas com as
experiéncias obtidas na conducdo do trabalho, a efetividade das praticas realizadas e resultados
alcancados;

Resolver conflitos, em conjunto, com o COLEGIADO DE COORDENADORES;

Acompanhar e aprovar os servicos prestados pela CONTRATADA e informar possiveis
divergéncias;

Acompanhar a homologacdo das funcionalidades do servico contratado junto ao COLEGIADO DE
COORDENADORES;

Atestar os documentos fiscais em conjunto com os servidores designados (todos nomeados em
Didrio Oficial para essa finalidade), apds a aprovagdo dos produtos entregues através do Termo
de Aceitacdo do Produto (TAP) pelas Coordenadorias Funcionais;




Negociar, quando necessario, modificacdes de escopo do trabalho repassado a CONTRATADA
com o apoio do COLEGIADO DE COORDENADORES;

Emitir TEP — Termo de Encerramento Provisdrio e TED — Termo de Encerramento Definitivo do
servico contratado;

Estar permanentemente a disposicdo da CONTRATADA e do COLEGIADO DE COORDENADORES,
nos dias Uteis, entre 09:00 e 18:00 horas;

Proceder quanto a orientacdo, fiscalizagdo e interdi¢cdo da execuc¢do do contrato, se necessario,
a fim de garantir o exato cumprimento das condi¢des estabelecidas no contrato, em conjunto
com o COLEGIADO DE COORDENADORES;

Realizar todas as demais atividades inerentes previstas em Contrato e na legislagao.

Equipe

Fungao

PAPEIS

RESPONSABILIDADES

Coordenadorias
Funcionais

Prestar apoio em
cada Area de
Conhecimento a
equipe
responsavel pela
Geréncia, em
todas as fases do
Projeto.

Definir escopo e regras de negdcio;
Aprovar o Plano de Gerenciamento do Projeto, em conjunto com o COLEGIADO DE
COORDENADORES e a equipe da Geréncia do Projeto;

Aprovar o Cronograma de trabalho definido pela CONTRATADA em conjunto com o COLEGIADO
DE COORDENADORES e a equipe da Geréncia do Projeto;

Atuar em todas as fases do projeto em conjunto com o COLEGIADO DE COORDENADORES ¢ a
equipe da Geréncia do Projeto;

Acompanhar a execugdo do contrato;

Participar das entrevistas realizadas pela CONTRATADA, para refinar os requisitos dos
Macroprocessos com as informagdes necessdrias desejadas;

Homologar os servigos prestados e os produtos entregues verificando se atendem as regras e
requisitos funcionais definidos. A homologa¢do das entregas tera o suporte de uma das
Coordenadorias Técnicas, dependendo do tipo de entrega;

Buscar a qualidade das tarefas e produtos, atendendo aos padrdes e normas definidos pelo
COLEGIADO DE COORDENADORES;

Resolver conflitos, em conjunto, com o COLEGIADO DE COORDENADORES e a equipe da
Geréncia do Projeto;

Monitorar os niveis de acordo de servico;

Aprovar os produtos entregues por meio do Termo de Aceita¢dao do Produto (TAP), levando em
conta o Termo de Aceitagdo Técnica e o parecer técnico, emitidos previamente pela
Coordenadoria Técnica.




Coordenadorias
Técnicas

Prestar suporte
técnico a equipe
responsavel pela
Geréncia e a cada
uma das Areas de
Conhecimento no

sentido de lhes
fornecer todos os
dados pertinentes
para que possam

realizar os
controles das
entregas do
projeto, além dos
custos, riscos,
comunicagao.

IPLANRIO

Preposto da
RESPONSAVEL
TECNICA - TI

Participar da definicdo do escopo e especificacao técnica;
Aprovar o Plano de Gerenciamento do Projeto, em conjunto com o COLEGIADO DE
COORDENADORES e a equipe da Geréncia do Projeto;

Aprovar o Cronograma de trabalho definido pela CONTRATADA em conjunto com o COLEGIADO
DE COORDENADORES e a equipe da Geréncia do Projeto;

Atuar em todas as fases do projeto em conjunto com o COLEGIADO DE COORDENADORES ¢ a
equipe da Geréncia do Projeto;

Acompanhar o desenvolvimento dos servicos, em conjunto com a equipe responsavel pela
geréncia do projeto, as Coordenadorias Funcionais e o Gerente de Projeto da CONTRATADA;
Acompanhar e verificar tecnicamente os servicos prestados, informando possiveis divergéncias
a equipe responsavel pela geréncia do projeto;

Buscar a qualidade das tarefas e produtos, atendendo aos padrdes e normas definidos pelo
COLEGIADO DE COORDENADORES;

Resolver conflitos, em conjunto, com o COLEGIADO DE COORDENADORES e a equipe da
Geréncia do Projeto;

Monitorar os niveis de acordo de servigo;

Acompanhar as entregas realizadas, subsidiando as
validagdo/homologacdo dos produtos entregues;

Coordenadorias Funcionais na
Verificar e validar tecnicamente se os produtos entregues atendem ou ndo aos requisitos
técnicos definidos, emitindo o respectivo Termo de Aceitagdo Técnica;
Elaborar parecer técnico para subsidiar a aprovagdo dos TAP(s), pelas Coordenadorias
Funcionais, que devera em seu conteudo:
I. Historiar o acompanhamento do contrato, relatando as medidas de inspecdo e avaliagcdo
realizadas de acordo com o inciso V do art. 52 do Decreto n? 30.648, de 5 de maio de 2009;
Il. Concluir se foi atendida a politica de seguranca da informac¢do da PCRJ, em conformidade
com o Decreto n? 29.385, de 30 de maio de 2008;
[ll. Acompanhar o Termo de Aceita¢do Técnica.
Verificar e validar tecnicamente se os produtos entregues atendem ou ndo aos requisitos ndo
funcionais definidos;
Aprovar, emitindo Termo de Aceitacdo do Produto (TAP), os requisitos ndo funcionais ndo
associados a requisitos funcionais, e que portanto ndo terdo a responsabilidade de aprovacao
pelas Coordenadorias Funcionais;

Aprovar a documentacgdo técnica entregue pela CONTRATADA.




Equipe

Fungao

PAPEIS

RESPONSABILIDADES

Coordenadorias
Técnicas

Prestar suporte
técnico a equipe
responsavel pela
Geréncia e a cada
uma das Areas de
Conhecimento no

sentido de lhes
fornecer todos os
dados pertinentes
para que possam

realizar os
controles das
entregas do
projeto, além dos
custos, riscos,
comunicagao.

CVL/CEGI

Preposto da
RESPONSAVEL
TECNICA -
Gestao
Institucional

Aprovar o Plano de Gerenciamento do Projeto, em conjunto com o COLEGIADO DE
COORDENADORES e a equipe da Geréncia do Projeto;

Aprovar o Cronograma de trabalho definido pela CONTRATADA em conjunto com o COLEGIADO
DE COORDENADORES e a equipe da Geréncia do Projeto;

Atuar em todas as fases do projeto em conjunto com o COLEGIADO DE COORDENADORES e a
equipe da Geréncia do Projeto;

Monitorar os niveis de acordo de servigo;

Aprovar a metodologia a ser utilizada pela CONTRATADA para Mapeamento dos Processos de
Negdcio;

Especificar as entregas a serem realizadas pela CONTRATADA para validagao;

Acompanhar as entrevistas realizadas pela CONTRATADA,;

Acompanhar as entregas realizadas, subsidiando as
validagdo/homologacdo dos produtos entregues;

Coordenadorias Funcionais na

Verificar e validar tecnicamente se os produtos entregues atendem ou ndo aos requisitos
técnicos definidos, emitindo o respectivo Termo de Aceitagdo Técnica;

Elaborar parecer técnico para subsidiar a aprovagdo dos TAP(s), pelas Coordenadorias
Funcionais.

Aprovar a documentacdo técnica entregue pela CONTRATADA.




ANEXO Il

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Marco Aurelio Santos Cardoso e
Antonio Cesar Lins Cavalcanti
Patrocinadores

Paulo Cesar Pereira das Chagas
Gerente

Carla Cardoso Leite Tavares e
José Roberto de Souza Almeida
Subgerentes

Geréncia do Projeto

Lucia Almeida de Farias Chaia

Coordenadora de Modelagem de
Processo da Resp.Técnica CVL/CEGI

Marcia Costa de Souza Lima
Coordenador da Resp. Técnica
IPLANRIO

Coordenadoria Técnica
do Projeto

Eliane Almeida de Vilhena Totti
Coordenador do Grupo de
Conhecimento de Contratos
Externos

Carlos Mauricio Borup de Bakker
Coordenador do Grupo de
Conhecimento da Execugdo da
Despesa e Contabilidade

|

Jorge Edmundo Ferreira Farah
Coordenador do Grupo de
Conhecimento Financeiro

Raymundo Rezende Bello
Coordenador do Grupo de
Conhecimento Orgamento

Coordenadoria Funcional _,/
do Projeto



