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CONTRATO DE CONCESSAO NO© **x
ATRAVES DO QUAL O MUNICIPIO DO RIO
DE JANEIRO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE
TRANSPORTES, DELEGA A PRESTACAO
DO SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE
COLETIVO DE PASSAGEIROS POR ONIBUS
— STCO-RJ NO QUE SE REFERE A REDE DE
TRANSPORTES REGIONAL N.° *** - RTR N.°

*kk

Aos dias *** do més de *** do ano de ***, na rua ***, o Municipio do Rio de
Janeiro, através da Secretaria Municipal de Transportes, a seguir designado
PODER CONCEDENTE, representado pelo Exm.%*** consoante delegacéo d o
Decreto n° *** de *** e a empresa ***, estabelecida na rua ***, inscrita no
CNPJ sob o n.° ** a seguir designada CONCESSIONARIA, neste ato
representada por *** assinam o presente CONTRATO DE CONCESSAO em
decorréncia do resultado da licitagdo na modalidade CONCORRENCIA N.°***,
realizada através do processo administrativo n.°*** homologada por despacho
do Exm.° *** datado de ***. (fls. *** do processo) e publicado no Diario Oficial
do Municipio do Rio de Janeiro - D.O. - RIO de ***,

CLAUSULA PRIMEIRA (Legislacéo Aplicavel)

1.1 - O presente CONTRATO DE CONCESSAO se rege por toda legislacéo
aplicavel a espécie, que desde ja se entende como integrante do presente
instrumento, especialmente pelo art. 175 da Constituicdo Federal, pelas Leis
Federais n.°8.987, de 13 de fevereiro de 1995; e n.°8.666, de 21 de junho de
1993; pelo art. 30, VI, “f” e 394 e seguintes da Lei Organica do Municipio do Rio
de Janeiro; pela Lei Complementar n° 16, de 04 de junho de 1992; pela Lei
Complementar Municipal n.° 37, de 14 de julho de 1998, pelo Cédigo de
Administracdo Financeira e Contabilidade Publica do Municipio do Rio de
Janeiro (CAF), instituido pela Lei n.°207, de 19 d e dezembro de 1980, e suas
alteracdes, ratificadas pela Lei Complementar n.° 1, de 13 de setembro de
1990; pelo Regulamento Geral do Cédigo supracitado (RGCAF), aprovado pelo
Decreto n° 3.221, de 18 de setembro de 1981, e suas alteracdes; bem como
pelas demais normas municipais aplicaveis; e, ainda, pelas disposicfes do
Edital da licitacdo e respectivos anexos e pelas disposicdes deste contrato e
respectivos anexos. A CONCESSIONARIA declara conhecer todas essas
normas e concorda em sujeitar-se as suas estipulacdes, sistema de
penalidades e demais regras delas constantes ainda que nao expressamente
transcritas neste instrumento.

1.2 - O Edital da licitagio na modalidade CONCORRENCIA N.° CO 10/2010 (o
EDITAL) e os respectivos ANEXOS constituem parte integrante e inseparavel
do presente CONTRATO DE CONCESSAO, tal como se nele estivessem
integralmente transcritos.



1.3— Integram também o presente CONTRATO DE CONCESSAO:

() A PROPOSTA COMERCIAL apresentada pela CONCESSIONARIA na
CONCORRENCIA N.° CO 10/2010 (ANEXO A)

(i) A PROPOSTA TECNICA apresentada pela CONCESSIONARIA na
CONCORRENCIA N.° CO 10/2010 (ANEXO B)

(iir) COE’IA AUTENTICADA DO ACORDO OPERACIONAL — BILHETAG EM
ELETRONICA (ANEXO C)

(iv) COPIA AUTENTICADA DO ACORDO OPERACIONAL — OBRIGACO ES
COMUNS (ANEXO D)

(v) COPIA AUTENTICADA DOS DOCUMENTOS SOCIETARIOS DA
CONCESSIONARIA (ANEXO E)

(vi) CQPIA AUTENTICADA DO INSTRUMENTO DE CONSTITUICAO DO
CONSORCIO (ANEXO F) - SE APLICAVEL

CLAUSULA SEGUNDA (Obijeto)

2.1 - O presente CONTRATO DE CONCESSAO tem por objeto a delegacao,
mediante CONCESSAO, da prestacio do SERVICO PUBLICO DE
TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS POR ONIBUS — STC O-RJ, no
gue se refere a REDE DE TRANSPORTES REGIONAL n° *** (“RTR n° ***"),
(os SERVICOS), conforme especificado no EDITAL da CONCORRENCIA N.°
CO 10/2010 e nos respectivos ANEXOS.

CLAUSULA TERCEIRA (Prazo)

3.1 - O prazo da concessao sera de 20 (vinte) anos, contados a partir da data
da assinatura do presente CONTRATO DE CONCESSAO.

3.2 - O prazo referido do subitem 3.1 sera prorrogado, uma Unica vez, por novo
periodo de 20 (vinte) anos, desde que atendidos 0s seguintes requisitos:

(1) cumprimento regular, pela CONCESSIONARIA, das normas de operacgao
dos SERVICOS;

(I) concordéancia pelo concessionario de valor da outorga para renovagao a ser
definido pelo Poder Publico;

(Il1) realizacdo de novos estudos de viabilidade técnica e econdmica da
concessdo que estabelecam os parametros minimos da nova outorga e da
execucao dos SERVICOS.



3.3 - A afericdo dos requisitos referidos nos incisos | a lll do item 3.2 seré
realizada com relacédo a cada uma das Redes de Transportes Regionais —
RTRs e respectivas concessionérias individualmente consideradas, de forma
que a eventual prorrogacdo da concessdo deferida a uma das Redes de
Transportes Regionais — RTRs e respectiva concessionaria ndo sera
necessariamente estendida as demais.

CLAUSULA QUARTA (Inicio da Operac&o dos Servicos)

4.1 - A CONCESSIONARIA devera iniciar a operacéo dos SERVICOS no prazo
de até ....... (cerennn ) meses, a contar da data da assinatura do presente
CONTRATO DE CONCESSAO, sob pena de perda do direito & concessao,
sendo chamadas as licitantes remanescentes, na ordem de classifica¢ao, para
fazé-lo em igual prazo, a contar da data de sua convocacédo, e nas condicdes
propostas pelo primeiro classificado.

4.2 — No periodo compreendido entre a data da assinatura do presente
CONTRATO DE CONCESSAO e o inicio da operacdo dos SERVICOS, a
CONCESSIONARIA n&o podera praticar qualquer ato que possa direta ou
indiretamente prejudicar o bom andamento dos atuais servicos de transporte
coletivo por Onibus, envidando seus melhores esforcos com a finalidade de n&o
estabelecer condicionantes administrativas e operacionais para que nao ocorra
qualquer descontinuidade no atendimento a populacao.

4.3 — A CONCESSIONARIA respondera perante o PODER CONCEDENTE,
bem como, se for o caso, perante terceiros, usuarios e/ou prestadores de
servicos de transporte coletivo por 6nibus a qualquer titulo, pelos danos
decorrentes do descumprimento do disposto nos itens 4.1 e 4.2, sem prejuizo
da imposicdo das demais penalidades cabiveis, e, ainda, da perda do direito a
concessao, podendo ser chamados os licitantes remanescentes, a critério do
PODER CONCEDENTE.

4.4 - O prazo referido no item 4.1 e, em conseqiiéncia, o inicio da operagdo dos
servicos, podera ser prorrogado a exclusivo critéerio do PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA QUINTA (Tarifa)

5.1 — O concessionario sera remunerado através da arrecadacdo de tarifas
pagas diretamente pelos usuarios dos servigos.

5.2 — O valor da tarifa inicial dos servicos para todas as Redes de Transportes
Regionais — RTRs sera o valor do Bilhete Unico de RS$.............. , ha forma da
Lei Municipal ............ yde ...

5.3 — O valor das tarifas de outros grupos de 6nibus do Sistema Convencional
continua regido pelas Resolucbes SMTR no. 1.969, de 04 de fevereiro de 2010,
e 1.144 de 13 de novembro de 2001.



5.4 - O concessionario ndo podera praticar tarifa acima da autorizada.

5.5 — O concessionario ndo pode recusar usuarios que gozem de gratuidade
decorrente das normas aplicaveis.

5.6 — A tarifa tem como objetivo o custeio dos servicos e de todas as demais
atividades necessarias ao adequado funcionamento do SERVICO PUBLICO
DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS POR ONIBUS — STCO-
RJ.

5.7 - O valor das tarifas referidos no item 5.2 sera reajustado anualmente, ou
na periodicidade que vier a ser fixada na legislagdo, sempre, de acordo com 0s
seguintes critérios:

Pc = Po * ((( 0,21 * ((ODi-OD0)/OD0)) + 0,03 * ((ROI-RO0)/RO0)) + 0,25 *
((VEi-VE0)/IVEQ))) + 0,45 * (MOi-MO0)/MO0)) + 0,06 * ((DEi-DE0)/DE))

Onde:
Pc = Preco da Tarifa calculada
Po = Preco das Tarifas vigentes

ODi = Numero indice de 6leo diesel; FGV / Precos por atacado — Oferta global
— Produtos industriais. Coluna 54, relativo ao més anterior a data de reajuste.

ODo = Numero indice de 6leo diesel; FGV / Precos por atacado — Oferta global
— Produtos industriais. Coluna 54, relativo ao més anterior ao ultimo reajuste;

ROi = Numero indice de rodagem, FGV / IPA / DI Componentes para veiculos -
Subitem pneu, Coluna 25, relativo ao més anterior a data de reajuste;

ROo = Numero indice de rodagem, FGV / IPA / DI Componentes para veiculos
Subitem pneu, Coluna 25, relativo ao més anterior ao ultimo reajuste;

VEi = Numero indice de veiculo, FGV / IPA / DI Veiculos Pesados para
Transporte - Subitem 6nibus, Coluna 14, relativo ao més anterior a data
de reajuste;

VEo = Numero indice de veiculo, FGV / IPA / DI Veiculos Pesados para
Transporte - Subitem 6nibus, Coluna 14, relativo ao més anterior ao ultimo
reajuste;

MOi = Numero indice do INPC, utilizado para reajuste de méo-de-obra, relativo
ao més anterior a data de reajuste;

MOo = Numero indice do INPC, relativo ao més anterior ao ultimo reajuste;



DEi = Numero indice do INPC, utlizado para reajuste de outras
despesas,relativo ao més novembro anterior a data de reajuste;

DEo = Numero indice do INPC, relativo ao més anterior ao ultimo reajuste

5.7.1 — O reajuste da tarifa sera homologado pelo PODER CONCEDENTE, que
o0 publicara no Diario Oficial do Municipio.

5.7.2 - No caso de o calculo de reajuste da tarifa resultar em valor fracionado,
serd adotado arredondamento estatistico, considerando-se intervalos de 5
(cinco) centavos.

5.8 — A CONCESSIONARIA reconhece que o valor das tarifas constante desta
Clausula, em conjunto com as regras de reajuste e revisdo descritas no
presente CONTRATO DE CONCESSAO sdo suficientes para a adequada
remuneracdo dos SERVICOS, amortizacdo dos seus investimentos e retorno
econdmico, na conformidade de sua PROPOSTA COMERCIAL e de sua
PROPOSTA TECNICA, n&o cabendo, portanto, qualquer espécie de
reivindicacdo perante o PODER CONCEDENTE.

59 — A CONCESSIONARIA reconhece também que sua PROPOSTA
COMERCIAL contemplou todos os custos e riscos inerentes a integracdo com
a politica tarifaria do Bilhete Unico Municipal, bem como em relacdo a eventual
integracao operacional do sistema.

CLAUSULA SEXTA (Valor da Contrapartida)

6.1 - A CONCESSIONARIA devera efetuar pontualmente o pagamento do
VALOR DA CONTRAPARTIDA (item 6.1.1), correspondente, nesta data, a R$

*kk (***) .

6.1.1 - Considera-se VALOR DA CONTRAPARTIDA o valor que a
CONCESSIONARIA se obrigou a pagar ao PODER CONCEDENTE em
decorréncia da delegacdo da concessao, nos termos do EDITAL, dos
respectivos ANEXOS e de sua PROPOSTA COMERCIAL (ANEXO A).

6.2 - O VALOR DA CONTRAPARTIDA devera ser pago em 36 (trinta e seis)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira na data da
assinatura do presente CONTRATO DE CONCESSAO e as demais a cada 30
(trinta) dias, acrescidas de juros simples mensais, calculados com base no
percentual de 0,5% (zero virgula cinco por cento).

6.2.1 - O pagamento do VALOR DA CONTRAPARTIDA devera ser efetivado
através de depodsito na conta corrente n® 295.198-3, de titularidade do Tesouro
Municipal, no Banco do Brasil (001), agéncia 2234-9.

6.2.2 - As parcelas do VALOR DA CONTRAPARTIDA serdo reajustadas
sempre gue ocorrer aumento da tarifa de que trata a Clausula Quinta, nas
mesmas datas e com base no mesmo percentual de reajuste tarifario.



6.3 - O atraso no pagamento de qualquer das parcelas do VALOR DA
CONTRAPRESTACAO sujeitara a CONCESSIONARIA ao pagamento de
multa de 2% (dois por cento) e de juros de mora de 1% (hum por cento) ao més
calendério ou fracdo, podendo, a critério exclusivo do PODER CONCEDENTE,
em caso de reincidéncia ou quando o atraso for superior a 30 (trinta) dias,
Importar a extingdo da concessao, por caducidade.

CLAUSULA SETIMA (Garantia)

7.1 - A CONCESSIONARIA prestou garantia na modalidade de ***, observados
os termos do EDITAL, no valor de R$ ***, equivalente a 2% (dois por cento) do
Valor Estimado dos Investimentos (Clausula Décima Oitava)

7.2 — O valor da garantia de que trata o item 7.1 sera reajustado sempre que
ocorrer aumento da tarifa de que trata a Clausula Quinta, nas mesmas datas e
com base no mesmo percentual de reajuste tarifario, devendo a
CONCESSIONARIA efetuar o reforco de garantia necessario no prazo de 5
(cinco) dias.

7.3 - O valor da garantia podera sera utilizado para, dentre outros objetivos,
realizar, em favor do PODER CONCEDENTE, o pagamento de penalidades e
verbas indenizatorias devidos pela CONCESSIONARIA.

7.3.1 — Se no prazo de 03 (trés) dias uteis, contado da ciéncia da
CONCESSIONARIA, ndo for feita a prova do recolhimento de eventual
penalidade ou verba indenizatoria, promover-se-ao as medidas necessarias ao
desconto da garantia.

7.3.2 - Caso o valor da garantia nao seja suficiente para o pagamento das
penalidades ou verbas indenizatérias, a CONCESSIONARIA permanecera
pessoalmente responsavel pela diferenca.

7.4 - Na hipotese da execucdo da garantia, a CONCESSIONARIA devera repo-
la nos niveis estabelecidos nesta clausula.

7.5 - A garantia contratual s6 sera liberada ou restituida apds o integral e
satisfatorio cumprimento do presente  CONTRATO DE CONCESSAO,
mediante ato liberatério do PODER CONCEDENTE, de acordo com o art. 465
do RGCAF e, quando em dinheiro, atualizada monetariamente, podendo ser
retida, se necessario, para quitar eventuais obrigacdes da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA OITAVA (Direitos e Obrigacées do PODER CON CEDENTE)

8.1 - Constituem direitos do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outros
previstos na legislacao aplicavel:

| — regulamentar os servicos e fiscalizar permanentemente sua prestacao;



Il - determinar alteracbes nos servicos, modificando itens operacionais
relacionados aos mesmos com a finalidade de melhor atender ao interesse
publico;

[l — zelar pela boa qualidade dos servicos com base nos principios da licitacao,
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, conforto, atualidade,
generalidade, liberdade de escolha, cortesia na sua prestacdo, modicidade das
tarifas, defesa do meio ambiente e do patriménio arquitetdnico e paisagistico,
respeito as diretrizes de uso do solo e de pleno respeito aos direitos dos
usuarios e dos prestadores de servi¢os, permissionarios ou concessionarios;

IV — exigir o constante aperfeicoamento técnico, tecnoldgico e operacional dos
servicos.

8.2 - Constitui obrigacdo do PODER CONCEDENTE assegurar a
CONCESSIONARIA as condi¢Ges necessarias ao exercicio da concessao e
garantir os direitos da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA NONA (Direitos e Obrigacdes da CONCESSIONA RIA)

9.1 - Constituem direitos da CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outros
previstos na legislacao aplicavel:

| - arrecadar as tarifas relativas a prestacdo dos servicos nos termos da
legislacdo e normas regulamentares aplicaveis;

Il — ter mantida a equacdo econdmico-financeira do contrato ao longo de sua
execucao de acordo com a legislacédo e normas aplicaveis;

Il — peticionar ao PODER CONCEDENTE sobre assuntos pertinentes a
execugao dos servigos.

9.2 — Constituem obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras
previstas na legislacao aplicavel e nos ANEXOS ao EDITAL e ao presente
CONTRATO DE CONCESSAO:

| — cumprir e fazer cumprir fielmente as disposicbes do EDITAL e respectivos
ANEXOS, bem como da legislacao aplicavel, mantendo durante toda a vigéncia
da concesséo as condi¢Oes de habilitacdo e qualificacdo exigidas nos citados
instrumentos;

Il - operar os SERVICOS de forma a garantir a sua regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, liberdade de escolha, conforto,
cortesia, modicidade tarifaria e comodidade defesa do meio ambiente e do
patriménio arquitetbnico e paisagistico, respeito as diretrizes de uso do solo e
de pleno respeito aos direitos dos usuarios, na forma da lei e normas
regulamentares;



[l - cumprir as regras de operacao e arrecadacgao baixadas pelo Poder Publico;

IV - aceitar as gratuidades e abatimentos de tarifa impostos pela legislacao e
normas regulamentares aplicaveis;

V — promover o constante aperfeicoamento técnico e operacional dos servicos,
bem como a atualizagdo e o desenvolvimento tecnoldgico das instalacdes,
equipamentos e sistemas utilizados, com vistas a assegurar eficiéncia maxima
na qualidade do servico;

VI - operar somente com pessoal devidamente uniformizado, capacitado,
treinado, habilitado e devidamente cadastrado, portando documentos de
identificacdo, com observancia das normas municipais apliciaveis, bem como
da legislacao trabalhista, previdenciaria, securitaria, de seguranca e medicina
do trabalho;

VIl — contar com quadro pessoal préprio de empregados, realizando
contratacdes, inclusive de mao de obra, com observancia das normas de direito
privado e trabalhista, ndo havendo qualquer relacdo ou vinculo juridico entre
terceiros contratados pelo particular e o Poder Publico;

VIII - responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seu pessoal;

IX - adequar as instalacbes, equipamentos e sistemas utilizados as
necessidades do servico, guardando-os, conservando-0s, e mantendo-os em
perfeitas condicdes, de acordo com as especificacbes dos servicos e as
normas técnicas aplicaveis;

X - prestar contas mensalmente ao Poder Publico, com observancia das
normas aplicaveis;

Xl - permitir o livre acesso da fiscalizacdo e auditoria instituidas pelo Poder
Publico, prestando todas as informacgdes solicitadas;

Xll - manter sua escrituracdo contabil sempre atualizada e a disposi¢cdo da
fiscalizacéo, publicando o respectivo balan¢o social anualmente;

XIII - cumprir pontualmente todas as suas obrigacdes fiscais, trabalhistas,
previdencidrias, securitarias, de cadastro de pessoal e demais obrigacdes
legais ou regulamentares, mantendo a documentacdo pertinente a disposicao
da fiscalizagéo;

XIV - arcar com todas as despesas necessarias a fiel prestacdo dos servigos;

XV - responder por eventuais danos ou prejuizos causados, por Si ou por seus
empregados, agentes ou prepostos, a terceiros em decorréncia da execucao
dos servicos, sem que a fiscalizacdo exercida pelo Poder Publico exclua ou
atenue essa responsabilidade;



XVI - ressarcir o Municipio por quaisquer danos ou prejuizos causados pela
concessionaria decorrentes da execucao dos servi¢cos, sem que a fiscalizacéo
exercida pelo Poder Publico exclua ou atenue essa responsabilidade;

XVII - garantir a seguranca do transporte, bem como a integridade fisica e o
conforto dos usuarios;

XVIII — prestar assisténcia e informacgdes aos usuarios e a populacdo em geral
sobre a execucao dos servigcos, especialmente no que se refere ao valor da
tarifa, que devera ser afixada em local estabelecido pelo Poder Publico;

XIX — obedecer fielmente as normas do servico;

XX - acatar as determinac6es do Poder Publico no que se refere a adocgao de
esquemas especiais de transito, zelando por sua divulgacdo aos usuarios dos
servicos;

XXI — acatar e cumprir fielmente, sem prejuizo a execucdo dos servi¢cos, todas
as normas baixadas pelo Poder Publico;

XXl — cooperar com a Secretaria Municipal de Transportes no
desenvolvimento tecnologico do servico no Municipio do Rio de Janeiro;

XXIII - tratar os usuarios dos servicos e 0 publico em geral com urbanidade e
educacao;

XXIV - ndo fazer uso de equipamento sonoro, salvo quando autorizado pelo
Poder Publico;

XXV - assegurar a fiel observancia dos direitos dos usuarios dos servicos;

XXVI - substituir, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar do
recebimento de comunicacdo escrita do PODER CONCEDENTE nesse
sentido, qualquer funcionario, empregado, auxiliar, preposto, subcontratado ou
qualquer terceiro contratado para execucdo dos SERVICOS, que esteja
infringindo as normas regulamentares ou qualquer disposicao legal aplicavel a
ao presente CONTRATO DE CONCESSAO:;

XXVII — manter o PODER CONCEDENTE permanentemente informado sobre
os funcionarios cadastrados para prestacédo dos SERVICOS;

XXVIII — buscar a constante expansdo do numero de passageiros servidos pela
CONCESSIONARIA, bem como a ampliagdo e a modernizacdo dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO, para adequado atendimento da demanda
atual e futura;

XXIX - zelar pela perfeita manutencdo dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAQO;



XXX — manter servigo de sugestdes e reclamacgdes a disposi¢cdo dos usuérios,
capaz de atender suficientemente a demanda de reclamacfes e pedidos que
Ihe forem dirigidos;

XXXI — autuar e processar as reclamacdes feitas pelos usuarios a respeito dos
SERVICOS, de modo a respondé-las motivadamente no prazo maximo de 15
(quinze) dias, adotando as providéncias que se fizerem necessarias;

XXXIlI — transmitir as reclamacdes autuadas e processadas ao PODER
CONCEDENTE por meio de relatérios mensais, que deverdo conter as
respostas fornecidas e as providéncias adotadas e, ainda, informacdes das
companhias telefénicas sobre eventuais ligacdes ndo atendidas;

XXXIII — implementar, nos prazos estabelecidos, as alteracées nos servigos e
modificacdes nos itens operacionais relacionados aos servigos impostas pelo
Poder Publico.

9.3 — A CONCESSIONARIA se obriga, no prazo maximo de 12 (doze) meses
da assinatura deste Contrato, a disponibilizar nos pontos finais de suas linhas

instalacdes sanitarias adequadas, proprias ou contratadas com terceiros, para
a utilizacéo de seus funcionérios.

CLAUSULA DECIMA (Direitos e Obrigaces dos Usuarios  dos Servicos)

10.1 — Constituem direitos dos usuarios dos servi¢cos, sem prejuizo de outros
previstos na legislacdo aplicavel:

| - dispor dos servicos de forma adequada, em condigbes de regularidade,
eficiéncia, seguranca, higiene, conforto, cortesia, generalidade e liberdade de
escolha;

Il - obter todas as informacdes necessarias para o bom uso do servico;

[l - receber informacdes sobre qualquer modificagdo ocorrida no servico com a
antecedéncia necessaria, conforme determinacédo do Poder Publico;

IV - externar reclamacdes e sugestdes através de canais proprios instituidos
pelo Poder Publico e pelos concessionarios;

V - ser tratado com urbanidade e respeito;

VI - beneficiar-se das gratuidades e abatimentos de tarifa previstos na
legislacdo e normas regulamentares aplicaveis;

VII - levar ao conhecimento do Poder Publico as irregularidades de que tenha
conhecimento referentes a execucao dos servicos, participando, de forma ativa,
de sua fiscalizacao;

VIII - receber a devolucao correta e integral do troco;



IX - livre acesso e circulacdo das pessoas portadoras de deficiéncia fisico-
motora e facilidade de acesso e circulagdo dos usuérios, especialmente
gestantes e idosos, na forma da regulamentacédo aplicavel;

X - exigir o fiel cumprimento de todas as obrigacdes dos concessionarios
impostas pelo Poder Publico.

10.2 — Constituem obrigacbes dos usuarios dos servicos, sem prejuizo de
outras previstas na legislacéo aplicavel:

| — pagar pelo servico utilizado de acordo com a legislacdo e normas
regulamentares aplicaveis;

Il — preservar e zelar pela preservacdo dos bens vinculados a prestagdo do
Servico;

[l — portar-se de maneira adequada e utilizar o servico de acordo com as
normas estabelecidas pelo Poder Publico;

IV — zelar pela eficiéncia do servigo, ndo praticando qualquer ato que possa
prejudicar o servico ou 0s demais usuarios, utilizando-o de forma adequada.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA (Equilibrio Econémico-Fina  nceiro)

11.1 - Considera-se, para todos os fins, que as condi¢Oes estabelecidas no
EDITAL e nos respectivos ANEXOS constituem o equilibrio econdmico-
financeiro inicial do presente CONTRATO DE CONCESSAO.

11.2 - Observados os pressupostos estabelecidos na legislacao aplicavel, bem
como no EDITAL e em seus ANEXOS e no presente instrumento e respectivos
ANEXOS, o CONTRATO DE CONCESSAO sera objeto de revisédo caso ocorra
s desequilibrio na sua equacao econdmico-financeiro.

11.3 - Sao pré-requisitos essenciais para fundamentar eventual reequilibrio
econdmico-financeiro do presente CONTRATO DE CONCESSAO eventos que
sejam: (i) extraordinarios; (ii) imprevisiveis; (iii) estranhos a vontade das partes;
(iii) inevitaveis; e (iv) capazes de gerar desequilibrio na equacdo econémico-
financeira do CONTRATO DE CONCESSAO.

11.4 - Somente cabera revisdo do presente CONTRATO DE CONCESSAO
Nos casos em que a ocorréncia de eventos que atendam ao disposto no item
11.3 resultar em variacao do fluxo de caixa projetado do empreendimento, de
modo a reduzir ou majorar a TIR (Taxa Interna de Retorno) declarada pela
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA COMERCIAL, observada
necessariamente a distribuicdo de riscos prevista nesta clausula.



11.5 - S&o riscos assumidos pela CONCESSIONARIA,Nque nao ensejam a
revisao do presente  CONTRATO DE CONCESSAO todos aqueles
relacionados com a &lea empresarial da CONCESSIONARIA e, especialmente:

(i) a ndo obtencao do retorno econémico previsto na PROPOSTA COMERCIAL
por forca de fatores distintos dos previstos nos itens 11.3 e 11.4;

(i) a constatacdo superveniente de erros ou omissdes nas PROPOSTAS
(ANEXOS A e B) da CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as
subsidiaram, inclusive aqueles divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

(i) a destruicdo, roubo, furto ou perda de BENS VINCULADOS A
CONCESSAQO e de suas receitas;

(iv) a ocorréncia de greves de empregados da CONCESSIONARIA ou a
interrupcdo ou falha do fornecimento de materiais ou servicos pelos seus
contratados;

(v) a variagao das taxas de cambio;

(vi) a incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e
criminal por fatos que possam ocorrer durante a prestacdo dos SERVICOS;

(vii) os custos gerados por condenacdes ou pelo acompanhamento de acdes
judiciais movidas por ou contra terceiros;

(viii) os riscos decorrentes da contratagao de financiamentos;
(ix) a valorizac&o ou depreciacdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAQ ;
(x) a operacao do Bus Rapid Transit — BRT,;

(xi) a celebracao dos Acordos Operacionais e o desempenho das func¢bes de
Bilhetagem Eletrénica;

(xii) — a implementacéo de alteracbes nos servicos e modificagcbes nos itens
operacionais relacionados aos servigos impostas pelo Poder Publico.

11.6 - A CONCESSIONARIA declara:

(i) ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela
assumidos na concessao e;

(ii) ter levado esses riscos em consideracao na formulagao de sua PROPOSTA
COMERCIAL e de sua PROPOSTA TECNICA.

11.7 - A CONCESSIONARIA n#o tera direito adquirido & estrutura ou ao
contetido regulamentar ou ao esquema operacional vigentes no momento da
assinatura do presente CONTRATO DE CONCESSAO.



11.8 - Supervenientemente a assinatura do presente  CONTRATO DE
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA nao podera invocar alteracdes
regulamentares ou operacionais para demandar a sua revisao.

11.9 - Cabe a qualquer das partes a iniciativa no procedimento de revisao do
equilibrio econdémico financeiro do presente CONTRATO DE CONCESSAO.

11.10 - A omissdo da parte prejudicada em solicitar a revisdo do presente
CONTRATO DE CONCESSAO importard em rendncia desse direito apos o
prazo de 5 (cinco) anos contados a partir do evento que der causa ao
desequilibrio.

11.11 - O PODER CONCEDENTE procedera de oficio a abertura de processo
de revisdo do presente CONTRATO DE CONCESSAOQ, juntando aos autos 0s
elementos que possui para demonstrar o desequilibrio e ouvindo, em seguida,
a CONCESSIONARIA.

11.12 - A CONCESSIONARIA podera solicitar a revisdo do presente
CONTRATO DE CONCESSAO, por meio de requerimento fundamentado, no
qual figue claramente exposta a natureza do evento que deu origem ao pleito,
suas origens e sua inclusao no rol dos eventos relacionados no item 11.3.

11.13 - O requerimento sera obrigatoriamente instruido com relatério técnico ou
laudo pericial que demonstre o desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO DE CONCESSAOQ, sob pena de nao conhecimento.

11.14 - Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE decidira, motivadamente, sobre a revisao do presente
CONTRATO DE CONCESSAO, decisao esta que terad autoexecutoriedade,
obrigando as partes, independentemente de deciséao judicial.

11.15 - A execucdo da revisdo do presente CONTRATO DE CONCESSAO
pode ser implementada pelos seguintes mecanismos, a critério do PODER
CONCEDENTE:

() indenizacéo;

(ii) alterac&io do prazo do presente CONTRATO DE CONCESSAO:;

(iii) revisdo geral dos valores das tarifas;

(iv) reducéo dos encargos da CONCESSIONARIA sem reducéo de qualidade;
(v) revisédo do valor da outorga,;

(vi) combinagcédo dos mecanismos anteriores.

11.16 - As partes poderdo, ainda, caso haja consenso, optar, em alternativa a

revisao do contrato, pela sua extingao ou pela adogao de outras solucdes que
envolvam alteracéo das obrigacdes da CONCESSIONARIA.



CLAUSULA DECIMA SEGUNDA (Revis&o da Tarifa)

12.01 - Uma vez decorrido o prazo de 12 (doze) meses a contar do vencimento
do prazo fixado para inicio da operacdo dos servi¢cos previsto no item 4.1, o
PODER CONCEDENTE realizara processo de revisdo da tarifa com o objetivo
de rever seu valor em funcdo da verificacdo da produtividade e eficiéncia na
prestacdo dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA.

12.2 - Novos processos de revisdo de tarifa de que trata o item 12.01 serdo
instaurados a cada 4 (quatro) anos, a contar da data em que entrar em vigor a
tarifa resultante do processo de revisdo em imediatamente anterior.

12.3 - O processo de revisdo de tarifa sera regulamentado pelo PODER
CONCEDENTE.

12.4 - Seré facultado & CONCESSIONARIA participar do processo de revisdo
de tarifa por meio da juntada de alegacdes, laudos técnicos, financeiros e
econdmicos, bem como pela participacdo em audiéncias e consultas publicas
eventualmente realizadas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA (Sancées)

13.1 - Pela inexecucdo total ou parcial do presente CONTRATO DE
CONCESSAO, bem como pelo descumprimento de qualquer de suas clausulas
e, ainda, das obrigacdes decorrentes do EDITAL e dos respectivos ANEXOS,
do presente CONTRATO DE CONCESSAO e respectivos ANEXOS e dos
ACORDOS OPERACIONAIS, o PODER CONCEDENTE, através da Secretaria
Municipal de Transportes, podera aplicar, dentro dos limites e critérios fixados
na presente Clausula, as sancdes referidas no item 13.2, proporcionalmente a
gravidade da infracdo cometida, garantida a prévia defesa, sem prejuizo da
adocado das demais providéncias cabiveis.

13.2 — As sang0es de que trata o item 13.1 s&o as relacionadas a sequir:

13.2.1 - Adverténcia;

13.2.2 - Multa de mora de 0,1% (hum décimo por cento) por dia util sobre o
Valor Estimado dos Investimentos (item 18.2) referente a respectiva Rede de
Transportes Regional — RTR , até o periodo maximo de 30 (trinta) dias uteis;
13.2.3 - Multa de 2% (dois por cento) sobre o Valor Estimado dos
Investimentos (item 19.2) referente a respectiva Rede de Transportes

Regional — RTR, ap6és esgotado o prazo fixado no subitem anterior;

13.2.4 - Suspensdao temporaria de participacdo em licitacdo, ou impedimento de
contratar com a Administracéo por prazo nao superior a 02 (dois) anos;



13.2.5 - Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica.

13.2.6 - A adverténcia sera aplicada nos casos de infragdo leve e média.

13.2.7 As multas, assim como a suspensao temporaria de participacdo em
licitagdo e a declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica, serdo aplicadas nos casos de reincidéncia e de infracao
grave, assim entendida aquela cuja gravidade afete a prestacdo do SERVICO
objeto deste Contrato, como o0s prazos dos compromissos assumidos na
PROPOSTA TECNICA, a ndo operacdo do BRT, na forma prevista neste
Contrato ou 0 ndo cumprimento dos ACORDOS OPERACIONAIS.

13.2.8 - Na definicdo da gravidade da infracdo, na fixacdo da sancao aplicivel
e na eventual cumulacdo das sancbes correspondentes, o PODER
CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias, dentre outras que
entender pertinentes:

(1) a proporcionalidade entre a intensidade da sancdo e a gravidade da
inadimpléncia, inclusive quanto ao niumero dos usuarios atingidos;

(i) os danos resultantes da inadimpléncia para 0s servicos e para 0S
usuarios;

(iii) a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da
inadimpléncia verificada;

(iv) os antecedentes da CONCESSIONARIA;

v) a reincidéncia especifica, assim entendida a repeticdo de falta de igual
natureza apos o recebimento de notificagdo anterior, no prazo de 1 (um) ano,
contado da notificacdo do ato de instauracdo do processo; e

(vi) as circunstancias gerais agravantes ou atenuantes da situagéo,
conforme entender o PODER CONCEDENTE.

13.2.9 — As multas ndo terdo carater compensatorio ou indenizatério e seréo,
assim como as demais sancdes, aplicadas sem prejuizo da responsabilidade
administrativa, civil ou criminal da concessionaria.

13.2.10 — Para efeito de determinacdo do valor das multas, o Valor Estimado
dos Investimentos (item 18.2) sera corrigido com observancia do disposto no
item 5.7..

13.2.11 — As multas poderao ser executadas por meio da execucdo da garantia
contratual.

13.2.12 - As sancdes estabelecidas nos subitens 13.2.4 e 13.2.5 sédo da
competéncia do Secretério Municipal de Transporte.



13.3 - A autuagdo, aplicacdo ou cumprimento de sancdo nao desobrigam a
CONCESSIONARIA de corrigir a falta correspondente.

13.4 - As infragdes previstas no Codigo Disciplinar serdo aplicadas as sancdes
dos eventos nele descritos em substituicdo, quando for o caso, as multas a que
se referem os itens 13.2.2 e 13.2.3.

13.5 — A CONCESSIONARIA manifesta expressamente neste ato sua
concordancia em se submeter as sancbes impostas pelo PODER
CONCEDENTE, através da instauracdo do devido processo legal, com
fundamento na legislagdo, nos regulamentos vigentes, bem como nas suas
futuras alteracgoes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA (Recursos)

14.1 - Contra as decisdes que resultarem penalidade, a CONCESSIONARIA
podera apresentar:

| - Recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da intimacéo do ato ou da
lavratura da ata, nos casos de:

a) Caducidade.

b) Intervencéo.

c) Encampacéo.

d) Nulidade.

d) Aplicacao das penas de adverténcia ou de multa.

ll. Representacdo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da intimagdo da decisdo
relacionada com o objeto do presente CONTRATO DE CONCESSAO, de que

nao caiba recurso hierarquico.

lll. Pedido de Reconsideracgdo, de decisdo de Secretario Municipal, no prazo de
10 (dez) dias uteis da intimagéo do ato.

14.2 - A intimacao dos atos referidos nos incisos I, Il e lll sera feita mediante
publicacdo na imprensa oficial.

14.3 - A autoridade competente podera, motivadamente e presentes as razdes
de interesse publico, atribuir eficacia suspensiva aos recursos.

14.4 - O recurso sera dirigido a autoridade superior, por intermédio da que
praticou o ato recorrido, a qual podera reconsiderar sua decisdo, no prazo de 5
(cinco) dias uteis, ou, nesse mesmo prazo, fazé-lo subir, dentro do prazo de 5



(cinco) dias uteis, contado do recebimento do recurso, sob pena de
responsabilidade.

14.5 - Nenhum prazo de recurso, representacdo ou pedido de reconsideracdo
se inicia ou corre sem que o0s autos do processo estejam com vista franqueada
ao interessado.

CLAUSULA DECIMA QUINTA (Intervenc&o)

151 — O PODER CONCEDENTE podera intervir na concessdo com
observancia dos requisitos fixados nas normas legais e regulamentares.

CLAUSULA DECIMA SEXTA (Extin¢éo da Concess&o)

16.1 — A extincdo da concessdo sera regida pelas normas legais e
regulamentares aplicaveis.

CLAUSULA DECIMA SETIMA (Fiscalizacdo e Auditoria)

17.1 - A fiscalizagdo da operacdo dos SERVICOS caber4d a Secretaria
Municipal de Transportes, a quem compete a pratica de todo e qualquer ato ou
diligéncia que se facam necessarios ao exercicio dos respectivos poderes de
fiscalizagao.

17.2 - Inclui-se no ambito dos poderes de fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE a realizagdo, a qualquer tempo, sempre que entender
conveniente, de auditoria nos sistemas utilizados pela CONCESSIONARIA,
acessando todos os registros e dados que entender necessarios, desde que
relacionados com os servigos concedidos, ai incluidos os registros e dados de
natureza operacional, contabil, administrativa, financeira e de controle.

17.3 — O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, solicitar a
CONCESSIONARIA a  contratacao, as expensas da  propria
CONCESSIONARIA, de empresa de Auditoria independente idénea e de
notoria especializacéo para a realizacédo da auditoria referida no item 17.2.

17.4 — A CONCESSIONARIA se submetera a todas as medidas, processos e
procedimentos da Fiscalizacdo e Auditoria. Os atos de fiscalizacdo e auditoria
executados pelo PODER CONCEDENTE e/ou por seus prepostos, ndo eximem
a CONCESSIONARIA de suas obrigaces no que se refere ao cumprimento
das normas e especificacbes, nem de qualquer de suas responsabilidades
legais e contratuais.

17.5 - A CONCESSIONARIA declara aceitar todas as decisdes, métodos e
processos de inspecao, verificagcdo e controle adotados pela Fiscalizacdo e
pela Auditoria, bem como por qualquer 6rgdo da Administracdo Municipal, se
obrigando a fornecer os dados, elementos, explicacdes, esclarecimentos e



comunicacdes de que este necessitar e que forem julgados necessarios ao
desempenho de suas atividades.

17.6 - Compete & CONCESSIONARIA fazer minucioso exame das
especificacoes dos servicos, de modo a permitir, a tempo e por escrito,
apresentar a Fiscalizacdo e a Auditoria todas as divergéncias ou duavidas
porventura encontradas, para o devido esclarecimento, que venham a impedir
o bom desempenho dos servicos. O siléncio implica total aceitacdo das
condi¢Oes estabelecidas.

17.7 -. Os atos de fiscalizacdo e auditoria executados pelo Poder Publico e/ou
por seus prepostos, ndo eximem a CONCESSIONARIA de suas obrigacdes no
que se refere ao cumprimento das normas e especificagdes, nem de qualquer
de suas responsabilidades legais e contratuais.

17.8 - A atuacao fiscalizadora do PODER CONCEDENTE, assim como a
realizacdo da auditoria prevista no item 17.2, em nada restringird a
responsabilidade Gnica, integral e exclusiva da CONCESSIONARIA no que
concerne aos SERVICOS, a sua execugdo e as consequéncias e implicagdes,
proximas ou remotas, perante 0 PODER CONCEDENTE, ou, ainda, perante
terceiros, do mesmo modo que a ocorréncia de eventuais irregularidades na
execucado dos servicos contratados nédo implicara em co-responsabilidade da
Fiscalizacdo ou do PODER CONCEDENTE, bem como de seus prepostos.

17.9 — A atuagéo fiscalizadora prevista nesta Clausula sera exercida também
no que se refere ao cumprimento pelas concessionarias das obrigacdes
assumidas nos Acordos Operacionais referidos na Clausula Vigésima Primeira.

CLAUSULA DECIMA OITAVA (Valores)

18.1. O Valor Estimado da Concessao equivale, nesta data, a R$ ----.

18.1.1 — Considera-se Va[or Estimado da Concessdo o total estimado das
receitas da CONCESSIONARIA durante o prazo de vigéncia da concessao.

18.2 — O Valor dos Estimado dos Investimentos referentes a concessao
equivale, nesta data, a R$ ---.

18.2.1 — Considera-se Valor Estimado dos Investimentos o total estimado dos
investimentos em infraestruturas, veiculos, sistemas e equipamentos em geral
realizados pela CONCESSIONARIA e que serdo amortizados durante o prazo
de vigéncia da concesséo.

18.3 - Fica expressamente esclarecido que o valor referido nos itens anteriores
foram fixados com base em calculos e projecdes elaborados pelo PODER
CONCEDENTE nos autos do processo administrativo n°® 03/001.032/2010,
constando do presente CONTRATO DE CONCESSAO em cumprimento das
normas financeiras e orcamentarias impostas ao Poder Publico, ndo servindo,



em conseqiiéncia, para assegurar qualquer direito 8 CONCESSIONARIA, que
devera elaborar seus proprios calculos e projecdes, por sua conta e risco.

18.3 — Fica também expressamente esclarecido que a remuneracdo anual
estimada pode sofrer alteragbes em decorréncia do disposto no EDITAL e
respectivos ANEXOS e na regulamentacéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA NONA (Transferéncia da concessdo e do controle
societario da Concessionaria)

19.1 - A transferéncia da concessdao ou do controle societario da
CONCESSIONARIA, sem prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE,
implicara a caducidade da concessao, sem prejuizo da imposicdo das demais
penalidades cabiveis e das eventuais perdas e danos.

19.2 - Para fins de obtencdo da anuéncia de que trata o item anterior, o
pretendente devera:

() atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessarias a assuncao dos SERVICOS; e

(1 comprometer-se a cumprir todas as clausulas do presente
CONTRATO DE CONCESSAO.

19.2.1. - O PODER CONCEDENTE s6 apreciara eventuais pedidos formulados
na forma dos itens 19.1 e 19.2 se a CONCESSIONARIA assumir
responsabilidade integral e solidaria pelo cumprimento das obrigacdes
decorrentes dos ACORDOS OPERACIONAIS referidos na Clausula Vigésima
Primeira pelo novo concessionario ou pelo novo controlador, conforme o caso.

19.3 - O PODER CONCEDENTE podera autorizar a assungao do controle da
CONCESSIONARIA por seus financiadores para promover sua reestruturagéo
financeira e assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS.

19.3.1 - Na hipétese prevista no item 19.3, o PODER CONCEDENTE exigira
dos financiadores que atendam as exigéncias de regularidade juridica e fiscal,
bem como ao disposto no item 19.2.1, dispensando-se, a critério do PODER
CONCEDENTE, os requisitos de capacidade técnica e econdmica, se
necessario para a preservacao da continuidade dos SERVICOS.

19.3.2 - O PODER CONCEDENTE podera exigir dos financiadores termo de
compromisso dispondo que os SERVICOS continuardo a se processar nos
termos em vigor presente CONTRATO DE CONCESSAO.

19.4 - A assuncao do controle autorizada na forma desta Clausula néo alterara
as obrigacdoes da CONCESSIONARIA e de seus controladores ante ao
PODER CONCEDENTE.



19.5 - Deverdo ser submetidos a prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE
todos os acordos de acionistas ou instrumentos semelhantes que venham a ser
celebrados para disciplinar o direito de voto e a transferéncia de acbes da
CONCESSIONARIA, bem como seus respectivos aditamentos, que possam
afetar direta ou indiretamente a concessao ou que resultem em eventual
transferéncia da concesséo ou do controle societario.

CLAUSULA VIGESIMA — (Contratacdo de Terceiros)

20.1 — Sem prejuizo da responsabilidade da CONCESSIONARIA pelos
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE, aos usuarios ou a terceiros, a
CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares aos SERVICOS, bem
como a implementacéo de eventuais projetos associados.

20.1.1 — Os contratos referidos no item 20.1 seréo regidos pelo direito privado,
nao se estabelecendo qualquer relacéo juridica entre terceiros e o PODER
CONCEDENTE.

20.1.2 — A execugao das atividades contratadas por terceiros pressupde o
cumprimento das normas regulamentares aplicaveis.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA (Acordos Operacionais)

21.1 — Como uma das condicfes prévias a assinatura do presente CONTRATO
DE CONCESSAO, a CONCESSIONARIA celebrou os seguintes acordos com
as concessionarias das demais Redes de Transportes Regionais - RTRs : (i)
Acordo Operacional com a finalidade de disciplinar o desempenho de
obrigacdes comuns a todas as Redes de Transportes Regionais — RTRsS no
gue se refere ao Sistema de Bilhetagem Eletrbnica, notadamente, dentre outros
aspectos, com relacdo a interoperabilidade, designado ACORDO
OPERACIONAL — BILHETAGEM ELETRONICA, e que constitui 0 ANEXO C
ao presente instrumento; e (i) Acordo Operacional com a finalidade de
disciplinar o desempenho de obrigagbes comuns a todas as Redes de
Transportes Regionais — RTRs , na forma estabelecida pela legislacéo
municipal, ndo abrangidas pelo inciso (i), designado ACORDO OPERACIONAL
— OBRIGACOES COMUNS, e que constitui 0 ANEXO D ao presente
instrumento.

21.2 — O ACORDO OPERACIONAL — BILHETAGEM ELETRONICA (ANEXO
C) contém as normas de operacao do sistema de bilhetagem eletrénica com
observancia da Lei, da regulamentacdo aplichvel, do EDITAL e respectivos
ANEXOS e do presente CONTRATO DE CONCESSAO e respectivos
ANEXOS, além de prever a responsabilidade solidaria dos respectivos
subscritores por todas as obrigacdes dele decorrentes.

21.2.1 — A CONCESSIONARIA reconhece que, na forma da Lei, o exercicio
das funcdes de Bilhetagem Eletronica pressupde absoluta transparéncia de



dados, estando sujeito a fiscalizagdo e auditoria do Poder Publico na forma
prevista Clausula Décima Sétima do presente CONTRATO DE CONCESSAO.

21.3.2 — As normas de operacédo do sistema de Bilhetagem Eletrénica referidas
no item 21.2 deverao contemplar e viabilizar a implantacdo e operacao do
Bilhete Unico Municipal na forma prevista no EDITAL e respectivos ANEXOS.

21.4 — O ACORDO OPERACIONAL — OBRIGACOES COMUNS contém a
obrigacao, assumida pelos respectivos subscritores, de cumprir fielmente e de
forma coordenada, as obrigacbes comuns a todas as concessionarias
decorrentes da Lei, da regulamentacdo aplicavel, do EDITAL e respectivos
ANEXOS, e do presente CONTRATO DE CONCESSAO e respectivos
ANEXOS, além de prever a responsabilidade solidaria dos respectivos
subscritores por todas as obrigacdes dele decorrentes.

21.5 — Eventuais alteracbes aos ACORDOS OPERACIONAIS referidos nesta
clausula deverdo ser previamente submetidas a aprovagdo do PODER
CONCEDENTE.

21.6 - A inexecucdo total ou parcial das obrigacbes assumidas pela
CONCESSIONARIA nos ACORDOS OPERACIONAIS referidos nesta Clausula
estd sujeita a imposicdo das sancdes cabiveis, sem prejuizo de eventuais
perdas e danos.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - (Consércio) — APENAS SE O
CONTRATO FOR ASSINADO POR CONSORCIO

22.1 - O presente instrumento é assinado por Consorcio regido pelo documento
que constitui o ANEXO F, apresentado pelas empresas integrantes do
Consorcio, ao presente CONTRATO DE CONCESSAO.

22.2 - Eventuais alteracdes ao ANEXO F dever&o ser previamente submetidas
a aprovacao do PODER CONCEDENTE.

22.2.1 — O descumprimento do disposto no item 22.2 implicara na imposicéo
das penalidades cabiveis e das eventuais perdas e danos.

22.3 — A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrbes de governanca e
adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, na forma da
regulamentacao aplicavel.

224 - A tra}nsferéncia da concessdao e do controle societario da
CONCESSIONARIA é regida pela Clausula Décima Nona.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — (Aspectos Societarios) — APENAS SE
O CONTRATO FOR ASSINADO POR EMPRESA NAO VINCULADA A
CONSORCIO



22.1 - O presente instrumento € assinado por pessoa juridica regida pelo
documento que constitui 0 ANEXO E ao presente CONTRATO DE
CONCESSAO.

22.2 - Eventuais alteragdes ao ANEXO E, assim como a celebragéo de acordos
de acionistas ou instrumentos semelhantes e respectivos aditamentos, que
possam afetar direta ou indiretamente a concessdo ou que resultem em
eventual transferéncia da concessé@o ou do controle societario, deverdo ser
previamente submetidas a aprovagdo do PODER CONCEDENTE.

22.2.1 — O descumprimento do disposto no item 22.2 implicara a caducidade da
concessao, sem prejuizo da imposicado das demais penalidades cabiveis e das
eventuais perdas e danos.

22.3 — A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrbes de governanca e
adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, na forma da
regulamentacao aplicavel.

224 - A tra}nsferéncia da concessdao e do controle societario da
CONCESSIONARIA é regida pela Clausula Décima Nona.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA (Bens vinculados a conce sséo e bens
reversiveis)

23.1 - Na data de inicio da prestacdo dos SERVICOS e ao longo da vigéncia do
presente CONTRATO DE CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera dispor
dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO (item 23.1.1) em condi¢cdes de
operacéo, em conformidade EDITAL e respectivos ANEXOS e com o presente
CONTRATO DE CONCESSAO e respectivos ANEXOS, bem como com a
regulamentacao baixada pelo PODER CONCEDENTE.

23.1.1 — Consideram-se BENS VINCULADOS A CONCESSAO os bens,
necessarios a prestacao adequada e continua dos SERVICOS.

23.2 - Os BENS VINCULADOS A CON(;ESSAO deverdo ser
permanentemente inventariados pela CONCESSIONARIA.

23.3 - Ao longo de toda a vigéncia do presente CONTRATO DE CONCESSAO,
a CONCESSIONARIA devera manter os BENS VINCULADOS A
CONCESSAO em condicbes adequadas de uso, de modo a que sejam
respeitadas as normas técnicas relativas a saude, seguranca, higiene, conforto
e sustentabilidade ambiental, entre outros parametros essenciais a sua boa
utilizacao.

234 - A QONCESSIONARIA podera alienar os BENS VINCULADOS A
CONCESSAOQ, sem prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE.



23.4.1 - A dispensa prevista no item 23.4 ndo abrange os veiculos descritos no
ANEXO | ao EDITAL, cuja venda e eventual substituicdo dependera de prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE.

23.5 — As partes realizardo no intervalo de maximo de 3 (trés) anos, contados
do inicio da execucdo dos SERVICOS, revisdo dos parametros de
ATUALIDADE (item 23.5.1) com a finalidade de incorporar a concessao as
inovacdes tecnologicas supervenientes a celebracédo do presente CONTRATO
DE CONCESSAO, que possibilitem o melhor atendimento dos usuérios, o
incremento da preservacdo do meio ambiente ou a reducdo dos custos na
execucgao dos SERVICOS.

23.5.1 — Entende-se por ATUALIDADE o direito dos usuarios a prestacdo dos
SERVICOS por meio de equipamentos e instalacbes modernas, que,
permanentemente, ao longo da concessédo, acompanhem as inovagoes do
desenvolvimento tecnoldgico, notadamente no que se refere a sustentabilidade
ambiental dos equipamentos utilizados, e que assegurem o perfeito
funcionamento, melhoria e expansdo dos SERVICOS.

23.6 — Consideram-se BENS REVERSNIVEIS sdo os bens que ao término do
presente CONTRATO DE CONCESSAO serdo devolvidos ao patrimbnio do
Poder Publico com a finalidade de assegurar a continuidade dos servicos.

23.6.1 - Sd0 BENS REVERSIVEIS todos os bens, independentemente da sua
natureza, assim como as respectivas acessoes e benfeitorias, entregues pelo
PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA.

23.6.1.1 — O PODER CON(}EDENTE mantera inventario atualizado dos bens
entregues a CONCESSIONARIA na forma do item 23.6.1.

23.7 - No caso de oneracdo de qualquer dos BENS REVERSIVEIS em raz&o
de ordem judicial, ou outra circunstancia alheia ao controle e a vontade da
CONCESSIONARIA, esta se obrigara a:

() notificar imediatamente o PODER CONCEDENTE sobre a constituicdo do
onus ou gravame, as razdes de tal constituicao e as medidas que estdo sendo
tomadas pela CONCESSIONARIA para desconstituir o 6nus ou gravame; e

(I) indicar outro bem para substituir o BEM REVERSIVEL sobre o qual recair o
onus ou gravame.

23.8 - Extinta a concessado, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS.

23.8.1- Ndo cabera & CONCESSIONARIA qualquer indenizacéo pela reversio
dos BENS REVERSIVEIS, ressalvado o caso das parcelas dos investimentos
vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados,
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e ATUALIDADE dos
SERVICOS, desde que devidamente comprovados e autorizados pelo Poder
Concedente.



23.8.2 - Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final da concessao
deverdo estar em perfeitas condicbes de operacionalidade e utilizac&o,
observados o0s requisitos estabelecidos no presente CONTRATO DE
CONCESSAO e nos regulamentos editados pelo PODER CONCEDENTE.

23.8.3 - No prazo de 8 (oito) meses anteriores a extingdo da concesséo o
PODER CONCEDENTE elaborara o Relatério Provisorio de Reversao.

23.8.3.1 - O Relatério Provisorio de Reversao retratara a situagcdo dos BENS
REVERSIVEIS e determinara a sua aceitacdo ou a sua substituicdo, antes da
extincdo da concessao.

23.8.3.2 - O Relatorio Provisorio de Reversdo fixard os prazos em que as
eventuais substituicdes serdo efetivadas.

23.8.3.3 - As substituicbes deverdo ser devidamente justificadas,
especialmente quanto a sua conveniéncia, necessidade e economicidade.

23.8.3.4 - O Relatorio Provisorio de Reversao devera especificar, quando for o
caso, eventuais indenizagdes devidas a CONCESSIONARIA por ocasido da
extincdo do presente CONTRATO DE CONCESSAO.

23.9 - Extinta a concessao, verificado o integral cumprimento das
determinacdes do Relatorio Provisorio de Reversdo, o PODER CONCEDENTE
elaborara o Relatério Definitivo de Reversdo, com o objetivo de liberar a
CONCESSIONARIA de todas as obrigac6es inerentes a reversio de bens.

23.9.1 - Enquanto ndo expedido o Relatério Definitivo de Reversdo ndo seré
liberada a garantia de que trata a Clausula Sétima.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA (Disposi¢des Gerais)

24.1 - Caso o PODER CONCEDENTE seja, por qualquer forma, chamado a
responder por obrigacdes de responsabilidade da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE tera direito de regresso contra a CONCESSIONARIA,
ficando autorizado a reter a garantia contratual.

24.2 — A prestacdo dos SERVICOS e sua execucdo, operacdo e exploracéo
estdo sujeitas as incidéncias tributérias previstas na legislacdo aplicavel.

24.3 - O PODER CONCEDENTE estabelecera, nos termos da Lei e através de
regulamento proprio, as formas de eventuais contrapartidas as gratuidades
previstas na legislacdo para o servi¢co de transporte coletivo de passageiros por
onibus.

24.4 — De acordo com as disposi¢cdes do EDITAL e dos respectivos ANEXOS,
a operacdo dos SERVICOS pressupde a operagcdao dos BRT — Bus Rapid



Transit que venham a ser instituidos nas diversas Redes de Transportes
Regionais-RTRs , constituindo dever dos concessionarios.

24.5 — Entende-se por BRT — Bus Rapid Transit o sistema tronco-alimentado
constituido por vias segregadas do trafico geral, com prioridade de circulacéo
em interseccoes viarias, exclusividade para a circulacdo de veiculos de alta
capacidade, garagens, estacfes especiais que permitem o rapido e massivo
embarque e desembarque de passageiros e 0 pagamento de tarifa fora dos
veiculos.

24.6 — A CONCESSIONARIA assume o dever de operar os BRTs - Bus Rapid
Transit correspondentes a respectiva Rede de Transportes Regional — RTR
de forma integral ou proporcional, se for o caso, operados pro-rata, segundo o
mercado atendido em cada regido. Se os BRTs - Bus Rapid Transit
corresponderem a mais de uma Rede de Transportes Regional — RTR , a
CONCESSIONARIA se obriga a compartilhar a operagdo dos servicos com as
concessionarias da(s) outra(s) Rede(s) de Transportes Regional(is)- RTR
envolvida(s), de acordo com a regulamentacdo estabelecida pelo PODER
CONCEDENTE.

247 — O nado cumprimento ou o atraso de responsabilidade da
CONCESSIONARIA no cumprimento do dever de operacdo dos BRT — Bus
Rapid Transit na forma estabelecida pelo PODER CONCEDENTE configura
hip6tese de violacdo de obrigacdo contratual, sujeitando a CONCESSIONARIA
a caducidade da concesséo e/ou aplicacdo das demais san¢des cabiveis, sem
prejuizo de eventuais perdas e danos, ficando o PODER CONCEDENTE
autorizado a instaurar os competentes processos licitatorios com o fim de evitar
qualquer prejuizo ao interesse publico.

24.8 — O disposto nos itens 24.4 a 24.7 abrange os BRT — Bus Rapid Transit
referidos no ANEXO | ao EDITAL, bem como todos os outros que vierem a ser
implantados pelo Poder Publico durante a vigéncia da concessao.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DISPOSICOES FINAIS

25.1 - Ressalvado o disposto no item 11.10, 0 ndo exercicio ou 0 exercicio
intempestivo ou parcial de qualquer direito que assista a qualquer das partes,
ao abrigo do presente CONTRATO DE CONCESSAO n&o importa a rendncia
desse direito, ndo impede seu exercicio posterior, nem constitui moratoria ou
novacao da respectiva obrigacao.

25.2 - As comunicacbes entre as partes serdo efetuadas por escrito e
remetidas:

(1) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
(i) por fax, desde que comprovada a recepcao;
(i) por correio registrado, com aviso de recebimento; e

(iv) por correio eletrénico, desde que comprovada a recepcao.



25.3 - Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, 0S
seguintes enderecos e numeros de fax:

1. PODER CONCEDENTE: ***
2. CONCESSIONARIA: ***

25.3.1 - Qualquer das partes podera modificar o seu endereco e numero de fax,
mediante comunicacao a outra parte, nos moldes ora preconizados.

25.4 - Na contagem dos prazos referidos no presente CONTRATO DE
CONCESSAO e nos respectivos ANEXOS, é excluido o dia de inicio e incluido
o do vencimento. Os prazos somente se iniciam e vencem em dias de
expediente no 6rgdo ou entidade.

25.4.1 - Os prazos estabelecidos em dias no presente CONTRATO DE
CONCESSAO e nos respectivos ANEXOS, contar-se-dao em dias corridos,
salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias uteis.

25.5 - Havendo inconsisténcias, incoeréncias, contradicdes ou conflitos entre o
que consta do texto do presente CONTRATO DE CONCESSAO e o texto dos
respectivos ANEXOS, bem como com o texto do EDITAL e/ou dos respectivos
ANEXOS ou, ainda, dos ANEXOS entre si, devera prevalecer o significado
constante do documento considerado, ou seja, aquele no qual o texto estiver
inserido.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA (Publicac&o)

26.1 - O PODER CONCEDENTE promovera a publicacdo do extrato deste
instrumento no Diario Oficial do Municipio no prazo de 20 (vinte) dias contados
da sua assinatura, as expensas da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA (Fiscalizacdo Financeirae Orgamentaria)

27.1. O PODER CONCEDENTE providenciara a remessa de copias auténticas
do presente instrumento ao 6rgao de controle interno do Municipio no prazo de
5 (cinco) dias contados da sua assinatura e ao Tribunal de Contas do Municipio
no prazo de 10 (dez) dias, contados da sua publicacéo.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA (Foro)

28.1. Fica eleito o foro da Cidade do Rio de Janeiro, comarca da Capital, para
dirimir quaisquer questdes oriundas do presente Contrato, renunciando as
partes desde ja a qualguer outro, por mais especial ou privilegiado que seja.



As partes assinam o presente CONTRATO DE CONCESSAO em 5 (cinco) vias
de igual teor e forma na presenca das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, ------------

CONCEDENTE

CONCESSIONARIO

TESTEMUNHAS:



