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ANEXO XI
MODELO DE GOVERNANCA
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1. DEFINICAO DO MODELO DE GOVERNANCA

1.1.

Este Anexo tem por objetivo definir as diretrizes de governanca (“DIRETRIZES”) para
a prestacdo de SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO durante o periodo de
vigéncia da CONCESSAO.

Tendo em vista que a gestdo da CONCESSAO sera feita de forma compartilhada com os

1.2.

diversos atores publicos e privados envolvidos na prestacdo de SERVICOS DE
ESGOTAMENTO SANITARIO, as DIRETRIZES devem garantir que as agbes das
PARTES no CONTRATO sejam pautadas pelo retorno social esperado para 0s
SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO.

1.1.1.

1.1.2.

O principal mecanismo de implementacdo da governanca do CONTRATO ¢é a
instituicdo de Comités de Governanca (“ COMITES”), que insere os atores

envolvidos em um mesmo foro de discusséao e deliberacao.

As PARTES poderdo criar outros mecanismos de governanca do
CONTRATO.

O modelo de governancga deverd sempre seguir as disposicdes do CONTRATO e de

seus ANEXOS, devendo primar pela inclusdo de interesses publicos e privados em

prol de uma gestéo social, eficiente e financeiramente sustentavel dos SERVICOS DE
ESGOTAMENTO SANITARIO.

2. OS ATORES ENVOLVIDOS

2.1.

Os atores envolvidos no modelo de governanca, sem prejuizo da inclusdo de

outros interessados durante o periodo de vigéncia do CONTRATO, sdo os

seguintes:

a) PODER CONCEDENTE: Municipio do Rio de Janeiro;
b) CONCESSIONARIA: sociedade de propdsito especifico (SPE) constituida

c)

para a execucdo do CONTRATO;

RIO AGUAS: entidade responsavel pela fiscalizagdo e regulacdo dos
SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO na AREA DE
PLANEJAMENTO-5 e pela regulacao e fiscalizacdo das atividades de gestédo
comercial tratadas no CONTRATO DE INTERDEPENDENCIA;



2.2.

2.3.

d) CEDAE: Companhia Estadual de Aguas e Esgotos;

e) CET-RIO: Companhia de Engenharia de Trafego, vinculada a Secretaria
Municipal de Transportes;

f) O/COR: Comissdo Coordenadora de Obras e Reparos em Vias Publicas,
vinculada a Secretaria Municipal de Conservacgao e Servigos Publicos;

g) SMAC: Secretaria Municipal do Meio Ambiente;

h) SMH: Secretaria Municipal de Habitagé&o;

i) SMU: Secretaria Municipal de Urbanismo;

i) SMO: Secretaria Municipal de Obras.

Os atores acima, no exercicio das funcdes de governanca dos SERVICOS DE
ESGOTAMENTO SANITARIO, poderéo se valer do apoio da Procuradoria Geral

do Municipio do Rio de Janeiro.

Deve-se estimular, ainda, a participacao de organizacdes sociais interessadas, o0
gue podera ser feito por meio de audiéncias ou consultas publicas, que tratem
de temas especificos do modelo de governanca dos SERVICOS DE
ESGOTAMENTO SANITARIO.

3. COMITES DE GOVERNANCA

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.4.1.

As PARTES poder&o criar ou extinguir, a qualquer momento, COMITES, que
poderdo incluir os atores indicados no item 2 deste Anexo, ou quaisquer
outros que possuam interesse na gestdo dos SERVICOS DE ESGOTAMENTO
SANITARIO.

A criacdo e extingdo de COMITES serdo realizadas por meio de documento

formal, escrito e assinado pelas PARTES e demais atores envolvidos.

No documento de criacdo deverdo constar as atribuicdes e fungdes, os membros
participantes, a pauta basica, a periodicidade de reunies e demais regras que
disciplinaréo o funcionamento do respectivo COMITE.

As PARTES compartilhardo a coordenacéo dos trabalhos dos COMITES.

Os membros representantes do PODER CONCEDENTE seréo indicados pelo

Secretarias relacionadas.



3.4.2.

3.4.3.

3.5.

3.5.1.

3.6.

3.6.1.

3.7.

3.8.

Os membros representantes da CONCESSIONARIA serdo indicados pelo

seu presidente ou por quem exerca tal funcéo.

O numero méaximo de membros em cada COMITE sera determinado no ato
de constituicdo, devendo ser observada a pertinéncia do numero indicado

as funcodes especificas de cada COMITE.

3.4.3.1. As PARTES deverdo ter representacdo equanime em cada COMITE.

A convocacdo do COMITE sera feita pelo representante da CONCESSIONARIA,
a quem caberd organizar a sua realizacdo, indicar o local onde as reunifes

acontecerao e comunicar todos os atos a seus membros.

A comunicacdo aos membros sobre a reunido do COMITE devera ser feita

com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis.

A reunido depende da prévia aprovagdo da data, horario e local pelas PARTES,

ndo estando sujeita & concordancia dos demais membros.

E vedado aos membros ausentes de uma reunido manifestar-se contra as

decisdes tomadas pelo COMITE na ocasifo que estavam ausentes.

Cabe as PARTES deliberar e arbitrar eventuais conflitos havidos entre os
membros dos COMITES.

Ao final de cada reunido do COMITE, sera produzida uma ata, que registrara o

fluxo dos trabalhos, bem como os compromissos assumidos por cada membro.

4. COMITE DE PROJETO

4.1.

4.2.

Fica desde ja criado o Comité de Projeto — CP, que se reunira ao menos

semestralmente.

O CP acompanhara as atividades da CONCESSIONARIA relacionadas com

planejamento e projeto de investimentos com vistas a assegurar a expansao do
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4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

atendimento dos SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO de acordo com
o plano de metas e a garantir a operacdo dentro dos niveis de servigo

estipulados neste CONTRATO e seus Anexos.

E objetivo precipuo do CP a disponibilizacdo de informagbes relevantes aos
seus membros para que eles possam garantir 0s interesses publicos
envolvidos, nomeadamente, cumprimento dos requisitos ambientais, plano de
metas e niveis de servi¢o, assim como a coordenacdo com outros projetos do
MUNICIPIO nas areas de habitacéo e urbanismo e com projetos de expansio
da cobertura e atendimento de servicos de abastecimento de 4gua a cargo da
CEDAE.

As funcdes do CP seréo exercidas durante todo o periodo de CONCESSAO.
Sao membros efetivos do CP:

a) Presidente da CONCESSIONARIA, ou pessoa por ele indicada;

b) Diretor da area responsavel pela fiscalizagdo das operacdes esgotamento
Sanitario da RIO AGUAS, ou pessoa por ele indicada;

c) Prefeito Municipal do Rio de Janeiro, ou pessoa por ele indicada;

d) Secretario Municipal do Meio Ambiente ou pessoa por ele indicada;

e) Secretario Municipal da Habitagdo ou pessoa por ele indicada;

f) Secretario Municipal do Urbanismo ou pessoa por ele indicada;

g) Presidente da CEDAE ou pessoa por ele indicada.

O CP tera como pauta basica a discussao do planejamento de investimentos da
CONCESSIONARIA, tendo em conta o0s requisitos ambientais e a
compatibilizacdo com os projetos de habitacdo e urbanismo que impactem a
AREA DA CONCESSAO e com os programas de investimento da CEDAE.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar aos membros do CP a versdo mais
recente do “Plano de Prestagdo dos SERVICOS DE ESGOTAMENTO
SANITARIO?, gue serd elaborado de acordo com as diretrizes definidas no
ANEXO V — PLANOS DE METAS, NIVEIS DE SERVICO E INDICADORES.

Todos os membros do CP poderdo formular perguntas, que deverdo ser



4.9.

4.10.

prontamente respondidas pela CONCESSIONARIA. As questdes que nio forem
passiveis de esclarecimento imediato deverdo ser consignadas em ata e
esclarecidas posteriormente pela CONCESSIONARIA no prazo indicado na

respectiva ata.

Os membros do CP poderéo fazer sugestbes sobre o Plano de Prestacdo dos
SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO, devendo ser consignadas em
ata quando realizadas de forma oral e anexadas a ata final quando de forma

escrita.

A CONCESSIONARIA fica obrigada a analisar todas as sugestbes feitas e
enviar relatério motivado a todos os membros do CP informando sua

aceitacado ou rejeicdo, em prazo indicado na respectiva ata.

5. COMITE DE CONSTRUCAO

5.1.

5.2.

52.1.

5.3.

5.4.

Fica desde ja criado o Comité de Construcdo — CC, que se reunira ao menos

semestralmente.

O CC acompanhara as atividades preparatérias da CONCESSIONARIA
relacionadas com a construcdo de toda a infraestrutura necesséria para a
prestacdo dos SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO.

E objetivo precipuo do CC a discussdo de aspectos relacionados com a
andlise dos cronogramas de obras; com a resolucdo de interferéncias com
outros servicos e com a compatibilizagdo com cronogramas de outras obras
do MUNICIPIO.

As fun¢Bes do CC serao exercidas durante o periodo de obras.

Sao membros efetivos do CC:

a) Presidente da CONCESSIONARIA, ou pessoa por ele indicada;
b) Diretor responsavel pela fiscalizagdo das operacdes de Esgotamento
Sanitario da Rio Aguas, ou pessoa por ele indicada;

c) Prefeito Municipal do Rio de Janeiro, ou pessoa por ele indicada;



5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

d) Secretéario Municipal de Obras ou pessoa por ele indicada;
e) Presidente da CET-Rio ou pessoa por ele indicada;

f) Presidente da O/COR ou pessoa por ele indicada.

O CC tera como pauta béasica a discussdo do cronograma de obras
apresentado pela CONCESSIONARIA,; a identificac&o e resolucdo de eventuais
interferéncias com outros servicos no espaco publico e a compatibilizagdo do
cronograma de obras da CONCESSIONARIA com outras obras do MUNICIPIO.

Durante a execucéo dos trabalhos, a CONCESSIONARIA apresentara ao CC
um cronograma das obras de infraestrutura do SISTEMA para os 12 (doze)
meses subsequentes, bem como um relatério com a andlise das principais

interferéncias.

Todos os membros do CC poderdo formular perguntas, as quais deverao ser
prontamente respondidas pela CONCESSIONARIA. Aquelas questbes que n&o
forem passiveis de esclarecimento imediato deverdo ser consignadas em ata e
esclarecidas posteriormente pela CONCESSIONARIA no prazo indicado na

respectiva ata.

Os membros do CC poderao fazer sugestbes sobre o cronograma apresentado,
bem como sobre a resolucéo de interferéncias, devendo ser consignadas em
ata quando realizadas de forma oral e anexadas a ata final quando de forma

escrita.

A CONCESSIONARIA fica obrigada a analisar todas as sugestdes e enviar
relatério motivado a todos os membros do CC sobre a aceitagdo ou rejeigéo

das referidas sugestdes, em prazo indicado na respectiva ata.

Cabera a CET-Rio a aprovacao do cronograma de obras que interfiram nas vias
e logradouros do MUNICIPIO.

Caberd a O/COR conceder a licenca para execucdo de obras, reparos e

servicos em vias publicas e logradouros do MUNICIPIO.

6. COMITE DE INTERDEPENDENCIA



6.1.

6.2.

6.2.1.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Fica desde ja criado o Comité de Interdependéncia — Cl, que se reunird ao

menos semestralmente.

O Cl acompanhara as atividades de gestao comercial interdependentes entre a
CONCESSIONARIA e a CEDAE.

E objetivo precipuo do Cl a discussdo de aspectos relacionados com as

atividades de natureza comercial que sdo partihadas entre a
CONCESSIONARIA e a CEDAE.

As funcbes do CIl serdo exercidas durante o periodo de operacdo dos
SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO.

Sao membros efetivos do Cl:

a) Presidente da CONCESSIONARIA, ou pessoa por ele indicada;
b) Diretor responsavel pela fiscalizagdo das operacdes de Esgotamento
Sanitario da RIO AGUAS, ou pessoa por ele indicada;

c) Presidente da CEDAE ou pessoa por ele indicada.

O ClI terd como pauta basica a discussao e deliberacéo sobre o planejamento e
execucdo das atividades comerciais, incluindo a avaliacdo do desempenho,

identificacdo de problemas e proposta de solugdes.

Todos os membros do Cl poderdo formular perguntas, as quais deverdo ser
prontamente respondidas pela CONCESSIONARIA. Aquelas questfes que ndo
forem passiveis de esclarecimento imediato deverdo ser consignadas em ata e
esclarecidas posteriormente pela CONCESSIONARIA no prazo indicado na

respectiva ata.

Os membros do Cl poderdo fazer sugestbes sobre o planejamento e execucéo
das atividades interdependentes, devendo ser consignadas em ata quando

realizadas de forma oral e anexadas a ata final quando de forma escrita.

A CONCESSIONARIA fica obrigada a analisar todas as sugestdes e enviar
relatério motivado a todos os membros do Cl sobre a aceitacdo ou rejeicdo

das referidas sugestdes, em prazo indicado na respectiva ata.
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