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SPPO

SISTEMA DE
TRANSPORTE
PUBLICO POR
ONIBUS

SANTA CRUZ

TRANSCARIOCA

SPPO i Sistema de Transporte Publico por Onibus, licitado em

2010, compreende a operacao do sistema de onibus em quatro
areas da cidade, sendo cada area operada por um consorcio de
empresas de transporte publico.



CARACTERISTICAS DO SISTEMA LICITADO

A Contrato de concess&o de 20 anos
A Cidade dividida em quatro areas, com um consorcio operador por area

A 100% dos investimentos na frota e na operacéo de responsabilidade dos
consorcios

A Obrigatoriedade de implantacio, operacdo e manuntencéo dos sistemas BRT,
incluindo Centro de Controle Operacional - CCO

A Tarifa Modal estabelecida através da composic¢éo de custo do sistema, com taxa
de retorno sobre investimento de 8,5%

A Reajuste tarifario anual calculado através de formula paramétrica estabelecida
no contrato



CARACTERISTICAS DO SISTEMA LICITADO

A

To o o I

Padroes funcionais determinados no edital de licitacéo
- frota por linha
- frequéncia
- horarios
- caracteristicas das linhas e seus veiculos

Padrbes determinados para veiculos da frota
- idade maxima
- GPS e cameras de seguranca
- capacidade e tecnologia dos veiculos

Acessibilidade e banheiros em pontos terminais

Treinamento de motoristas

Acessibilidade a portadores de necessidades especiais (NBR14.022)
Servico de reclamacotes e sugestdes aos usuarios - SAC



IMPLANTACAO DA
INTEGRACAO TARIFARIA (BUC)

A Introducédo do BUC - Bilhete Unico Carioca,
permitindo 2 viagens de Onibus num intervalo de 2h
com uma Unica tarifa modal.

A Atualmente o BUC é utilizado na integraco
onibus-6nibus, onibus-trem e onibus-STPL, beneficiando
cerca de 400 mil viagens/dia




Passageiros Transportados via Onibus Municipal

Base: Abril / 20131

TIPO DE PASSAGEIRO VIAGENS / MES
Total Passageiros Pagantes 83.254.000
Total Passageiros Gratuidade 19.223.000
Gratuidadeg Estudantes Municipais 2.069.000
Gratuidadeg Estudantes Estaduais 3.023.000
Gratuidadec, Idosos 8.980.000
Gratuidadeg NecessidadeEspeciais 3.845.000
Gratuidadeg Rodoviérios 1.306.000
TOTAL DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS 102.477.000

1 Fonte: Relatério Diario de Operacéo (SMTR) abril de 2013,




Planilha de Composicao de Custos 2012 (%)

CONSORCIOS Intersul Internorte Transcarioca Santa Cruz
RECEITA BRUTA TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PIS/COFINS/ISS 3,7% 3,7% 3,7% 3,7%
RECEITA LIQUIDA 96,4% 96,4% 96,4% 96,4%
Combustivel / Lubrificante 17,9% 18,2% 18,5% 22,2%
Rodagem / Pecas / Acessorios 6,0% 7,1% 7,4% 8,5%
Pessoal de Operagéo / Apoio 42,8% 39,0% 38,5% 42,3%
Despesas Administrativas / Instalacdes 21,1% 19,9% 18,5% 15,7%
CUSTOS OPERAC. / MANUTENCAO 87,8% 84,3% 82,9% 88,7%
DEPRECIACAO 6,7% 6,4% 6,9% 5,1%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1,8% 5,6% 6,5% 2,5%
IR / CONTRIBUICAO SOCIAL 0,5% 1,6% 1,8% 0,7%
RESULTADO LIQUIDO 1,3% 4,1% 4,7% 1,8%

Fonte: Balancetes dos Consorcios




Projecao de Fluxo de Caixa (R$ MM)

Base da Licitacdo em 2010 - Total dos Consorcios

FLUXO DE CAIXAOTAL ANO O ANO 1-5 ANO 6- 10 ANO 11¢ 15 ANO 16 20
Resultado Liquido 271,56 271,56 271,56 271,56
Valores Nao Desembolsaveis 730,72 730,72 730,72 730,72

ENTRADAS DE CAIXA 1.002,27 1.002,27 1.002,27 1.002,27
SAIDAS DE CAIXA 623,38 753,89 750,45 754,27 -22,32
SALDO DE CAIXA -623,38 248,38 251,82 248,00 1.024,59

Taxa Interna de Retorno: 8,5% a.a.

Prazo de Contrato: 20 anos




| Comparativos de Taxas Interna de Retorno

Consorciosle Onibus do RigQ SPPO 8,5 20
Linha Amarela 10,8 25
Viracopos 8,5 30
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Formula de Calculo do Reajuste de Tarifa

A Formula paramétrica para calculo do reajuste das tarifas que reflete a variacéo

dos indices mais relevantes da composicédo dos custos da operacao do sistema.

A Os indices que compdem a formula de reajuste sdo apurados pela Fundagéo
Getulio Vargas (IPA-FGV) e pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(INPC-IBGE).

A O calculo do reajuste que havia sido concedido em 1° junho contemplou 17

meses (dezembro de 2011 a maio de 2013).



Calculo do Reajuste de Junho
T,=Tyx[(021xa& OD) +X® ,M)3+ (@, 2B+ (@M@ + (0= 0De ) ]

@ 0D = \Variacdo do valor de Oleo Diesel (IPA-FGV): 22,58%

& P = Variag&o do valor de Pneus para Onibus e Caminhdes (IPA-FGV): 7,07%
eV = Variacéo do valor de Veiculos Pesados para Transporte (IPA-FGV): 2,67%
& MO = Variacao do Valor da Mao de Obra (INPC-IBGE): 9,57%

e De = Variacdo de Outras Despesas (INPC-IBGE): 9,57%

DEZ/11a DEZ/12 12 6,11% 2,918 0,168

DEZ/12 a MAI/13 ) 4,14% 3,039 0,121

TOTAL 17 10,50%




Calculo do Reajuste de Junho

Uniformizacao tarifaria (mesma tarifa para 6nibus com e sem ar condicionado)

FAXA | GASSAGEM (RS) | DAPASSAGEM (RS] PASSAGEIROES| RECEITA®RS)
A 2,75 3,039 79.166.229 240.586.170
B 2,85 3,150 925.797 2.916.261
C 3,10 3,426 1.333.812 4.569.640
D 3,30 3,647 1.246.641 4.546.500
E 3,40 3,757 490.278 1.841.974
F 5,40 5,967 246.910 1.473.312
TOTAL 3,068 83.409.667 255.933.857




Desoneracao de PIS/ COFINS !

O PIS / Cofins incidia na aliquota de 3,65% sobre o faturamento

83.409.667 3,068 255.933.857 9.341.585 0,112

Desta forma, a tarifa foi reduzida em R$ 0,112. Nova tarifa de R$ 2,956.

io de 2013: Reduz a zero as aliquotas da Contribuigdo para o PIS/PASEP e da COFINS incidentes sobre a receita decorrente da prestacéo de
' i modalidades que menciona.




ANEXO UNICO

rmula Constante do Subitem 5.7 da Clausula Quinta dos Contratos de Concesséo

Formula de rea;

Fo=Fox {021 X000 + 8,08 x 50l + 0,25 x MEL + 0,45 x MO0 = 0,08 x OFY |
ODo RDo VEo Moo DEo

onde:

LEIZ PROMULGADAS

Pc = Pregoda Tarfs calculada
Po = Prego das Tarfss vgenies

OO = Mimers ndice de Sleo diesel; F3Y 1 Pregos por Aacade - Estigios de Processaments - FA-SS-D1 Gleo Diesel, sére nf 1300478, relato a0 més aniedor 8 dats de reajushe

ODo = Hamero indice de dleo diesel; FEW I Fregos por Alacado - Estagles de Processam endo - IPAEP-DI Gieo Diesel, série n® 1300475, relative a0 m&s anteror ao 0lEmo reajushe;
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ARG = Nomer ndice de rodagem, FGEY/ Oferta Global - s&re IFA-OG-DIPneus para Onbus & Caminhles, n® 1307028, relatvo ao mas anieror A da@ de neajushs;

RCo = NEmers Indice de rodagem, FSV/ Oferts Global - série IPA-DG-DI Freus para Onlbus & Caminhlies, n® 1307025, relatve 50 mAs anteriar 30 0/8ma reajuste;

WEI = Nom 2o indice de veiculo Gnibus, conframo pels SMTR com posto dos indices 433 séries IPA- Chassis com Motor pars Onibus & IPA- Carmcerias para Onibus, refatve 3o mes anteror 8 dats de reajusts
WEo = Nomero indice de Vekulo Onlbus. contratade pela SMTR composio dos indices das séres IPA- Chassis com Motor para Onlbus e IPA- Camoceras pama Onibus. relative a0 m#s anierior a0 Olimo reajusis;

MO = NUmers indice do INPC. usitzado para reajuste de mSo-de-obra, relasvo 3o mes anferior 8 dass de reajustes:

MO0 = Ndmem indice do INFC, relafwo ac més anterior ao $Emo reajuste

LEIZ SANCIONADAS E VETOS

SRS R L 58 A B,

DEl = Nimem hdice do INFC, ubizado para resjuste de outms despesas, reiasve 30 mes anterior 8 dats de reajusts;

DEo = NMomerz indice do INFC, relatvo a0 més anderior ao diEme reajuste .

Memoria de Calculo:
FORMULA nov-11 abr-13 % D%
1300476 Olec diesel 21%)| Odi 1076800 1310600 22 58%| 4,74%
1307028 Rodagem 38 Roi 138,5800 148 3680 7 07%| 0,21%
FGV Gnibus 25%| Vei 1084408 111 3454 2 67%| 0,67%
[—— IBGE INPC 459 Moi 2480.5200] zE137I00 0.57% 431%
e IBGE INPC 5% Dei 3480,5200] 28137300 0.57% 0,57%
100%| Percentual de reajuste = 10,50%
TARIFA ATUAL R$ 275 | TARIFA CALCULADA R$ 3,039
Unificagao Tarifa com Ar Condicionado RS 0,029
Desoneragio PISICOFINS (3,65%) R$ (0,112)
TARIFA FINAL RS 2356
TARIFA ARREDONDADA R$ 2,95




NOVAS MEDIDAS

Criacao do Conselho Municipal de Transportes

A Sera instalado como previsto no Art. 331° § 3° do Plano Diretor da Cidade do Rio
de Janeiro.

A O Conselho seréa 6rgédo de representacio paritaria e deliberativa do Poder Publico
e da Sociedade Civil e de assessoramento da administracéo pubica no que diz
respeito a Politica Municipal de Transportes.

A Ao conselho cabera, entre outras funcgdes, discutir as diretrizes para a Politica
Municipal de Transportes, acompanhar a implementacéo de programas, projetos e
acoes do poder publico na area de transportes.

A O conselho sera composto por 12 representantes do poder publico municipal e 12
da sociedade civil que se dara de forma diversificada com representantes de
usuarios e dos diversos segmentos relacionados com o transporte e a mobilidade
urbana.



NOVAS MEDIDAS

Criacédo de Comisséo Especial
AObjetivos:

ABusca de eficiéncia e racionalizacdo do sistema
AGanhos de produtividade

AMelhores praticas nacionais e internacionais
AMelhoria na qualidade de servico

AComposicéo da Comisséo:

A3 membros técnicos da PCRJ
A3 instituicbes académicas
ACOPPE i UFRJ
APUC - Rio
AFGV

AApresentacédo de relatério em 60 dias



NOVAS MEDIDAS

Contratracao de auditoria externa independente

AObijetivos é realizar auditoria de dados contabeis e operacionais

AContratacio sera feita pelos consércios operadores, através de selecéo de
empresas de notoério saber e padrao internacional

AEntrega do relatério de auditoria até novembro/2013



NOVAS MEDIDAS

Criacao do site TRANSPARENCIA DA MOBILIDADE gue contera informagoes e
documentos relativos ao sistema de passageiros por onibus na cidade do Rio de

Janeiro.
www.transparenciadamobilidade.rio.gov.br

- CONTRATO DE CONCESSAO DOS ONIBUS

- PLANILHA DE CUSTOS E FORMULA DE REAJUSTE

&

% - RELATORIO DIARIO DE OPERACAOQOi RDO DAS LINHAS
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