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Carta do Prefeito

Cartado Prefeito

2016: nunca se falou tanto sobre um ano, nunca se esperou tanto por um ano. Desde 2009, quando o Rio de
Janeiro venceu a disputa para sediar os primeiros Jogos Olimpicos da América do Sul, o ano de 2016 virou
aspiracao, marco, futuro. Os grandes projetos de infraestrutura, a preparacdo da Cidade, as promessas de um Rio
melhor, tudo apontava para 2016 - que ja é hoje. Os dois primeiros Planos Estratégicos da nossa administracao,
referentes aos periodos de 2009-2012 e 2013-2016, que definiram metas, estabeleceram prioridades, orientaram
as nossas acdes ao longo dos ultimos oitos anos, tiveram como referéncia justamente o ano de 2016 na busca por
uma Cidade mais integrada e competitiva. E depois? Qual o Rio que queremos daqui para frente?

Antes de falar do futuro que virou presente, vale voltar um pouco ao passado. A Cidade, hoje olimpica, que ja fora
capital da coldnia, império e republica, passou décadas numa espécie de crise existencial apds ser trocada por
Brasilia como centro do poder politico do Brasil. Presa as lembrancas de um passado glorioso que ndo voltaria, a
Cidade outrora maravilhosa isolou-se, perdeu o vico e esvaziou-se politica, econémica e culturalmente.

A oportunidade olfmpica representou uma ruptura desse processo, uma virada importante na autoestima e na
vocacdo da Cidade. O Rio de Janeiro voltou a ganhar protagonismo no Brasil e no mundo. O lema da Prefeitura tem
sido de que a Cidade deve se servir dos Jogos em vez de somente servir ao evento. Isto é, com o pretexto olimpico,
conseguimos tirar do papel projetos de infraestrutura, mobilidade, drenagem e urbanizacdo sem relacao direta com
as competicdes e que representam beneficios para a populacdo, principalmente das regides mais carentes.

De 2009 a 2016, trabalhamos muito por toda a Cidade e para os seus 6,5 milhdes de moradores. Demos atencao
especial, porém, para os cariocas que mais precisam do Poder Publico, para as areas mais abandonadas pelas
administracoes anteriores, para o Rio que vai além dos cartdes-postais. As Zonas Norte e Oeste receberam 2/3 de
todos os investimentos. Além de areas de lazer, como o Parque Madureira e o Parque Radical de Deodoro, levamos
saneamento, urbanizacéo, qualidade de vida para essas regides. Ampliamos de maneira expressiva os servicos de
educacao e saude. Em todo o Rio, mais de 300 novas escolas e o crescimento da cobertura de saide em 20 vezes,
saltando de 3,5% da populacdo no inicio de 2009 para mais de 70% com acesso a atencdo primaria até o final de 2016.

Mais criangas na sala de aula, mais cariocas cuidando da sauide e um futuro com mais igualdade de oportunidades
para o Rio e seus habitantes. Nesse projeto de Cidade mais inclusiva, temos nos esforcado para encurtar nao
somente as distancias sociais, mas geograficas também. Com 155km de corredores de BRT integrando as
diferentes regides, junto com o VLT do Centro e a expansdo do metrd, teremos elevado o indice de cariocas
usuarios de transporte de alta capacidade de 18% para 63% até 2017. Sdo melhorias que subiram as comunidades
com o programa Morar Carioca, que prevé a urbanizacao de todas as favelas até 2020, e atracaram na Regiao
Portudria com o Porto Maravilha.

E, por falar em Porto, uma nova frente de ocupacao e desenvolvimento da Cidade foi aberta: uma &rea de 5 milhdes
dem?na regido central, onde o Rio cresceu e consolidou-se e que estava abandonada, hoje se revitaliza. A
Perimetral, que impedia o encontro dos cariocas com a Baia de Guanabara, ja ndo existe mais. A Zona Portuéria viu
surgirem o MAR, o Museu do Amanha, a nova Praca Maud, uma orla em pleno Centro do Rio, novos tlneis e vias,
ruas e iméveis recuperados e principalmente mais e mais frequentadores e admiradores de uma regido historica e
tradicional da Cidade.

E claro que, mesmo com a chegada de 2016, os desafios do Rio ainda sdo inimeros e complexos. Ha muito trabalho
pela frente. Sendo assim, 2016 ndo deve ser encarado como o fim de um ciclo, mas como um inicio inspirador de
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um novo Rio, que pode e deve ser muito melhor no futuro. E é por isso que lancamos o projeto Visdo Rio 500, para
refletir sobre a Cidade que desejamos para os proximos 50 anos. Com um olhar no futuro, no Rio de 2065, é que
apresentamos esta nova edicdo do Plano Estratégico para o periodo de 2017-2020.

Se nos outros planos a Prefeitura do Rio ja havia saido em busca de estudiosos, académicos e representantes

da sociedade civil para construir em conjunto as metas e aspiracdes da Cidade, desta vez, o protagonismo da
populacdo é ainda maior. Em debates, encontros e através de plataformas digitais, cariocas de diferentes idades e
lugares deram sugestdes para o Rio do amanha. Ao longo das proximas paginas, serao apresentadas iniciativas para
melhorar educacao, salde, meio ambiente, mobilidade, cultura e economia da Cidade, cuja formulacdo contou com
a participacdo dos maiores especialistas em Rio de Janeiro: os cariocas.

Depois de oito anos em que eu tive a honra e o prazer de estar a frente da Cidade mais incrivel de todas, deixo de
ser prefeito, mas continuarei desempenhando o papel que mais me orgulha, aquele que tem me orientado todos
os dias: o de carioca completamente apaixonado pelo Rio de Janeiro. E é esse amor pela Cidade compartilhado
com outros 6,5 milhdes de pessoas que me da a certeza de que, juntos, faremos do Rio dos préximos 50 anos uma
Cidade ainda mais maravilhosa.

Eduardo Paes
Prefeito do Rio de Janeiro

WWW.VISAORIO500.RIO
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1 Sumdrio executivo

Sumario executivo

Nodia 17 de agosto de 2015, diante do Museu do Amanha, demos inicio ao projeto Visao Rio 500, com a missao
ambiciosa de pensar o Rio de Janeiro que queremos deixar para nossos filhos e netos quando a Cidade completar
500 anos, em 2065. Paraisso, a gente se propds a sonhar, voar alto, para depois aterrissar e planejar como vamos
chegar 14, a comecar pelas iniciativas e metas que a Cidade quer colocar em pratica no periodo de 2017-2020.

Essando foi a primeira vez que buscamos refletir sobre o futuro da Cidade. Desde o inicio da atual administracdo
municipal, em 1° de janeiro de 2009, tive a responsabilidade de coordenar a elaboracdo de dois planos estratégicos
- 2009-2012 e 2013-2016 - que contribuiram bastante para que o Rio avancasse. No entanto, essas duas
experiéncias anteriores foram timidas em termos de engajamento da populacdo. A democracia atual exige
colaboracéo e poder de decisdo nas maos do cidadao. Por isso, ao coordenar o projeto Visdo Rio 500, fiz questdo de
que fosse totalmente aberto e participativo, permitindo o engajamento de meio milhao de pessoas durante todas
as suas etapas.

Essa participacdo se deu por meio da plataforma colaborativa, das redes sociais, do site do projeto, de 30 dias

de eventos de debate transmitidos ao vivo pela internet, das redacdes enviadas por alunos de 8° e 9° anos, de
pesquisa de opinido publica, das reunides com o Conselho da Cidade e o Conselho da Juventude e, finalmente, dos
encontros regionais com a populacao. Foi uma maratona de engajamento, mas o resultado é um plano construido
pela e para a populacdo do Rio.

Este documento tem outra diferenca fundamental em relacdo aos anteriores. Ambos haviam sido nomeados
Pos-2016, pois tinham os Jogos Olimpicos e Paralimpicos deste ano como referéncia de futuro. Mas 2016 j4
chegou. A Cidade se transformou profundamente em termos de infraestrutura e de integracdo social. A pergunta
agora é: ‘o que vai acontecer com o Rio a partir de 2017 e pelas décadas que se seguem?” E preciso olhar bem
mais no futuro, para planejar como os cariocas vdo evitar uma eventual “ressaca” depois dos eventos esportivos e
continuar crescendo e enfrentando seus desafios.

Comisso em mente, este documento apresenta primeiramente a Visao Rio 500, que reline as aspiragoes para
o Rio de Janeiro até 2065, como a de que, até 2040, todas as criancas cariocas viverdo em totais condicoes de
igualdade, ou ade que, na marca dos 500 anos, a expectativa de vida saudavel dos cariocas terd aumentado em
quatro anos.

Essas aspiracdes ndo sdo palavras ao vento. Sdo compromissos que comecam a ser realizados com base no Plano
Estratégico 2017-2020, a segunda grande entrega deste documento. Sdo 59 iniciativas e 68 metas que, assim
como as aspiragdes, sdo organizadas ao redor de seis temas transversais, listados a seguir:
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m Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania.

m Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade.
m Cidade verde, sustentavel e resiliente.

m Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades.

W Territdrio conectado, integrado e democratico.

m Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica.

Posso citar aqui algumas dessas metas, como a de permitir que todos os alunos da rede municipal concluam o
Ensino Fundamental estudando em periodo integral e a de implantar 58km de novos corredores BRT e 23km de
VLT. Nao sdo desafios triviais, mas para concretiza-los, o plano ja prevé um investimento total, ao longo de quatro
anos, de R$ 33,4 bilhdes, 58% oriundos de recursos proprios da Prefeitura. Destaco que dois tercos desse valor
serdo destinados para as Zonas Norte e Oeste da Cidade, a exemplo dos planos anteriores, priorizando quem mais
precisa.

AVisdo Rio 500 e o Plano Estratégico 2017-2020, que compdem este documento, pertencem ao Rio. Sdo
ambiciosos e grandiosos em volume e em complexidade, mas simples em seu objetivo, que é tao somente o de
melhorar a vida do carioca, tornando a Cidade cada vez mais integrada e justa. Que o Rio de Janeiro em seus
500 anos seja do tamanho dos nossos sonhos.

Pedro Paulo Carvalho Teixeira

Secretario Executivo de Coordenacdo de Governo
Coordenador Geral da Visao Rio 500 e do Plano Estratégico 2017-2020

WWW.VISAORIO500.RIO
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Grandes tendéncias mundiais

O desenvolvimento da Visao para os proximos 50 anos da Cidade € um exercicio
aspiracional. Mesmo com as incertezas que cercam esse tipo de esforco, potencializadas pela
atual velocidade das mudancas, devemos levar em conta 5 grandes tendéncias. Sao elas:

» Envelhecimento da populacéao.
e Mudancas climaticas.
e Maior integracao e conectividade.

e Avanco datecnologia.
e Expansao do conhecimento.

Tendéncia 1:
Envelhecimento da populacao

Em 2065, os idosos vao
representar 36% da
populacao carioca.

O envelhecimento da populacdo ja é uma
realidade. E estimado que, em 2040,

uma em cada quatro pessoas terd mais do
que 65 anos nos paises desenvolvidos e
também na China.

Nos proximos 15 anos, a populacdo
brasileira passara por um rapido processo,
praticamente dobrando o percentual de
idosos para 19%. O Rio de Janeiro esta
envelhecendo ainda mais rapido do que
amédia brasileira e, portanto, sera uma
das primeiras cidades a sentir os efeitos.
Sua populacdo idosa representard 36%
da populacao em 2065, uma mudanca
substancial em relacdo aos 16% observados
em 2015.
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Da melhoria de acessibilidade as condicoes
para um envelhecimento mais saudavel

e ativo, a discussao da Visdo Rio 500
considerou diversas implicacdes de uma
cidade com maior quantidade de idosos.

Tendéncia 2:
Mudancas climaticas

A elevacao do nivel do mar
e as fortes chuvas sao as
maiores preocupacoes.

Nesses Ultimos anos, o mundo comecou a
sentir os primeiros efeitos das mudancas
climaticas com o aumento médio da
temperatura e a intensificacéo de fendbmenos
naturais. Para os préoximos 50 anos, a
expectativa é de que essas mudancas se
amplifiquem, impactando praticamente todas
as cidades de maneira significativa.

Alguns desses efeitos serado especialmente
mais impactantes para a Cidade do Rio de
Janeiro, como a elevacdo do nivel do mar e

0 aumento dos riscos geoldgicos, devido a
fortes chuvas, e dos riscos para a saude, com
aintensificacdo das ilhas de calor.

Essas questdes sdo abordadas na Viséo Rio
500 através da discussao sobre a adaptacao e
o aumento daresiliéncia da Cidade a eventos

inesperados, e sobre as formas de mitigacao
do aquecimento global através da reducdo das
emissoes e da preparacdo para uma economia
de baixo carbono.

Tendéncia 3:
Maior integracio e conectividade

E fundamental desenvolver
acidadania e orespeito
adiversidade.

Nessas ultimas décadas, a globalizacdo
econdmica se tornou realidade com um
aumento significativo no fluxo de comércio
e pessoas e na integracdo entre os paises.
Entre 1990 e 2013, o volume do comércio
global cresceu quase dez vezes, saindo de
1,8 trilhdo para 17 trilhdes de délares. Em
2013, mais de um bilhdo de pessoas cruzou
as fronteiras entre paises, cinco vezes mais
do que em 2009.

Esse salto de conectividade traz implicacdes
importantes para a economia e a organizacao
da sociedade da Cidade do Rio de Janeiro e,
portanto, foi considerado na Visdo Rio 500 e
no Planejamento Estratégico.

WWW.VISAORIO500.RIO

A economia, a reflexdao sobre a matriz
econdmica da Cidade do Rio de Janeiro em
um cenario de competividade global se torna
ainda mais importante. Do lado social, a
reducao das distancias geograficas intensifica
a necessidade de incentivar a convivéncia

de individuos de origens, tradicdes, crencas,
etnias, linguas e costumes diferentes em
centros urbanos cada vez mais multiétnicos
e multiculturais. Nesse sentido, aumentou
ainda mais a necessidade de desenvolver

a cidadania dos cariocas, promovendo a
convivéncia harmoniosa e o respeito
adiversidade.

Tendéncia 4:
Avanco da tecnologia

A tecnologia podera oferecer
solucoes inovadoras para os
problemas da Cidade.

Os avancos tecnolégicos também estao
acelerando e devem continuar a mudar o
nosso modo de viver e trabalhar. Enquanto
a evolucao da maquina de impressao de
Gutenberg até a primeira impressora

de computador levou 500 anos, foram
necessarios pouco mais de 30 anos para a
invencao da impressora 3D. O projeto de
genoma humano demorou 13 anos e
custou 3 bilhoées de dolares para ser
realizado, enquanto hoje um kit de mil
ddlares pode sequenciar o genoma
humano em poucas horas.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Um estudo do McKinsey Global Institute
apontou tecnologias que surgem com
potencial de causar um total rompimento
no modo como trabalhamos, em quatro
categorias: tecnologia de informacao e
comunicacdo (internet movel, tecnologia
ndvem, internet das coisas, automacéo de
conhecimento), energia (armazenagem,
exploracdo e geracdo de energia), maquinas
(robotica, impressao 3D e veiculos
autdnomos) e componentes de materiais
(genética e materiais avancados). Essas
tecnologias juntas podem representar um
potencial econdmico entre 14 trilhdes e
33 trilhdes de délares por ano até 2025.

Os potenciais saltos tecnoldgicos
influenciaram a construcao da Visdo Rio
500 através de discussdes sobre solucdes
inovadoras para problemas crénicos
existentes, como a poluicdo dos ativos
naturais, e para novas oportunidades de
atividades econémicas para a Cidade, como
energiarenovavel e ciéncias da vida. Além
disso, reforcaram a necessidade de maiores
investimentos em tecnologia de informacéo e
comunicacao por parte dos setores publicos
e privados.

2.1 Grandes tendéncias mundiais

Tendéncia 5:
Expansao do conhecimento

Com as redes sociais,

a participacao

popular no debate publico
vai ser cada vez maior.

A popularizacdo dainternet e das redes
sociais democratizou o acesso a informacao e
acelerou a velocidade com que ela flui entre
as pessoas, resultando em uma revolucao da
participacdo popular no debate publico.

Esse maior engajamento teve grande
influéncia ndo apenas no contelido da
Visdo Rio 500 e do Plano Estratégico, mas
também no processo de construcdo que
buscou utilizar as mais diversas tecnologias
para incentivar a participacdo através de
redes sociais, plataformas digitais e de

live streaming.

Na Visao Rio 500, foi considerado que o
acesso ainformacdo e ao conhecimento (por
exemplo: maior consciéncia sobre habitos
saudaveis e uso do sistema publico de
satide) deve levar a uma maior participacdo
da populacdo também na solucédo dos
problemas. Por fim, o engajamento dos
cidadaos foi considerado um elemento crucial
para o sucesso das acdes da administracdo
municipal, incluindo iniciativas que tornam

0 povo capaz de participar da construcao da
politica publica.
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Inovacoes

O desenvolvimento da Visao Rio 500, assim como a formulacao do Plano Estratégico
2017-2020, trouxe inovacoes em relacao aos planos anteriores. Buscamos evoluir na
metodologia contemplando quatro novos componentes de trabalho:

e Transversalidade.
 Visdo metropolitana.

e Regionalizacao.
e Engajamento.

32

Componente 1:
Transversalidade

Tradicionalmente, a gestao publica se organizaem
torno de suas capacitacdes basicas, isto é, a estrutura
acompanha o recorte das forcas de trabalho, como,
por exemplo, salide, educacdo, transporte, cultura,
entre outros.

No entanto, muitas vezes, 0s servicos prestados a
populacdo ndo correspondem ao recorte estrutural,
sendo operacionalizados de forma transversal, ou seja,
envolvendo duas ou mais estruturas da Prefeitura.

Os planos anteriores buscaram reconhecer essa
realidade através da concepcédo de “plataformas

de gestao’, reunindo gestores de diversas areas

no momento em que as iniciativas assim exigiam.
Entretanto, metas, iniciativas e diretrizes ainda foram
concebidas dentro do modelo tradicional.

Para a Visao Rio 500 e o Plano Estratégico 2017-
2020, inovamos ao criar seis areas de resultado
eminentemente transversais, posicionando o Ser
Carioca como a figura central da abordagem. Dessa
forma, a multiplicidade de atores é reconhecida e
envolvida desde o inicio do planejamento, garantindo
aincorporacdo da transversalidade no préprio
desenvolvimento das metas e iniciativas.

Componente 2:
Visao metropolitana

Um dos principais desafios enfrentados pelo Municipio
diz respeito as metas que sdo influenciadas pelos
contornos da responsabilidade da Prefeitura. Em
muitos casos, a acao do Municipio ndo é suficiente
para atingir seus objetivos. Os planos anteriores
tangenciavam essa questao concentrando-se somente
nas alavancas locais.

Na Visdo Rio 500, buscamos identificar e considerar
acoes que envolvam municipios vizinhos, chamando
a atencdo para a necessidade de esforcos conjuntos
e ressaltando a responsabilidade e protagonismo da
administracdo do Rio de Janeiro como centralidade

da metropole.

WWW.VISAORIO500.RIO

Componente 3:
Regionalizacao

Compreendemos que o Municipio do Rio de

Janeiro possui uma extensao e uma multiplicidade
territorial que abrangem caracteristicas diversas. No
desenvolvimento tradicional dos planos anteriores, tal
multiplicidade nao foi capturada a ponto de influenciar
a determinacao de metas, resultando em tratamento
igual a condicoes territoriais desiguais.

Um avanco da Visdo Rio 500 consiste em buscar e
identificar os desafios que apresentam claras distincoes
entre territérios e fazé-los refletir nas metas. Dessa
forma, imaginamos otimizar os esforcos de acordo com
as necessidades de cada regido.

Componente 4:
Engajamento

Talvez a principal critica recebida quando do
desenvolvimento dos Planos Estratégicos 2009-2012
e 2013-2016 tenha sido o baixo engajamento da
populacdo na concepcao das ideias, seja de visdo ou de
metas e acoes.

Apesar de o exercicio estratégico ser um trabalho
normalmente tracado de “cima para baixo” entendemos
que o setor publico, por sua natureza, exige uma
amplitude muito maior de atores formuladores.

Com esse intuito, a Visao Rio 500 desenvolveu uma
metodologia inovadora de engajamento da populacao,
estabelecendo uma “meta” exclusiva para ser atingida
ainda durante o desenvolvimento do plano.

Essa abordagem resultou em um imenso esforco, que
nos permitiu engajar mais de meio milhao de pessoas
na Cidade através de diversos canais e estratégias

de captacao de ideias. O processo de construcao da
Visdo Rio 500 e do Plano Estratégico 2017-2020 ¢é
descrito no capitulo a seguir e apresenta em detalhes
as atividades cumpridas para se atingir um grande
engajamento dos cariocas.

2.2 Inovacodes

Mais de

meio milhdo de
cariocas foram
engajados no

desenvolvimento
da Visao Rio 500.

O Ser Carioca
é a figura central

da Visao Rio 500.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Abordagem de construcao

Como os cariocas ajudaram a elaborar a Visao Rio 500 e o Plano Estratégico 2017-2020

para a cidade que amam.

Como os 0 | m m
cariocas Mais de
ajudaram a 30 dias 300 2 10 OOO r]e-(;a4.6950
elaborar a de eventos conselheiros = iy fj ol
Visdo Rio 500  dedebates,inclusive  da Cidade visualizacoes A ro s sliveniay
i e 08°%e 9°anos
em regioes contribuiram no portal
administrativas Visao Rio 500 .
[ |
“ “ Mais de mil 100
1.400 4 400 publicacoes em conselheiros
cidadaos ° rledes sodC|a|s com da Juventude
ouvidos pela peSs0as Aeance de contribuiram
esquisa contribuiram 300 OOO
P pela plataforma ) °
colaborativa Internautas
Meio milhao de
cariocas engajados no
desenvolvimento da Visao.
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Como o carioca foi ouvido?

Ouvir a opiniao dos cidadaos ja havia sido uma preocupacao no Plano Estratégico anterior
(2013-2016) e, por isso, foi criado o Conselho da Cidade e conduzidas pesquisas de opinido com
cariocas nas ruas da Cidade. Contudo, para a Visao Rio 500, foram criadas oito novas formas de
escuta. Afigura a seguir representa esquematicamente os 10 canais utilizados.

2.3 Abordagem de construcao

Conselho Rede Dialogos Dialogos Dialogos
da Cidade das Redes como Setoriais Internos
Futuro
Escutar
Pesquisa Plataforma para Concurso Conselho da
com Cidadaos Digital Governar de Redacao Juventude

Conselho da Cidade

Criadoem 2012 com o propdsito de revisar e
acompanhar o desenvolvimento e implantacdo do Plano
Estratégico 2013-2016, o Conselho da Cidade foi
inicialmente composto por 150 cidaddos cariocas, por
naturalidade ou por opcédo, que possuem destaque em
nossa cidade por sua atuacao pessoal ou profissional.

Entre 2013 e 2015, esse grupo de conselheiros reuniu-se
em média quatro vezes por ano e visitou mais de 10
iniciativas estratégicas da Prefeitura, entre obras e
estruturas operacionais.

Para o desenvolvimento da Visdo Rio 500 e do
Planejamento Estratégico 2017-2020, esse Conselho foi
renovado, sendo expandido para aproximadamente 300
conselheiros. Divididos entre os seis temas da Visdo Rio
500, os conselheiros colaboraram com suas experiéncias
e expectativas na formulacédo da Visao e do Plano. Todos
permanecerao contribuindo ao longo dos 4 anos do Plano.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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A Plataforma
visaorio500.rio
recebeu mais

Pesquisa com Cidadaos

Foram entrevistados qualitativamente 13 grupos
representativos da populacdo da Cidade. A partir

disso, conhecemos melhor o perfil do carioca e como
ele enxerga nosso futuro, o que nos permitiu criar um
questionario quantitativo significativo para a criacdo do
Plano através do qual 1.400 cidaddos foram ouvidos.

Em torno de 40 instituicoes atenderam ao chamado e
disponibilizaram suas redes de contatos, assim como
trabalhos conduzidos sobre o futuro do Rio de Janeiro,
gerando conhecimentos especificos fundamentais para
a Visdo e o Plano.

E foi através dessas instituicdes que conseguimos
entrevistar cerca de 40 especialistas em diversos
topicos importantes para a Cidade. Com essa forma

Rede das Redes de escuta mais proxima, foi possivel extrair um
de 4400 conhecimento especifico, que foi posteriormente
Contribuigaes, Uma das formas mais criativas de capturar a essencial para a definicdo dos eixos da Visao.
colaboracdo da sociedade para a formulacdo da Visao
Rio 500 e do Plano Estratégico foi a concepcdo da Rede  Foitambém através da Rede das Redes que surgiram
das Redes. Esse conceito partiu do entendimento de diferentes formas de debate. Um grande exemplo foi o
que inumeras instituicdes promovem e participam Vral.Con - Visdo Raquer de Construcdo de Narrativas -,
de redes de colaboradores, e que as questdes publicas que foi organizado por um grupo de 50 lideres sociais
sao parte importante dos interesses dessas redes. visionarios que, além de compor o nome e a identidade
visual do evento, convocou sua rede para debater a
Sendo assim, a Prefeitura convidou instituicdes de Cidade na Incubadora Rio Criativo e fez sua propria
diversas naturezas, desde organizacdes sociais ligadas sintese do que foi debatido.
ao meio ambiente a associacoes de classe, fundacoes e
representantes empresariais, instituicbes de ensino e
pesquisa, ONGs e outros potenciais parceiros.
38 WWW.VISAORIO500.RIO

Dialogos com o Futuro

Para entender melhor os principais desafios e
oportunidades da Cidade, foi importante ouvir
especialistas. Assim o grande evento “Didlogos com

o Futuro” foi criado. Foram cinco dias de debates,
direcionando cada dia para um grande eixo da visdo de
futuro da Cidade.

No total, reunimos por volta de 400 especialistas,
dentre eles 50 palestrantes nacionais e
internacionais, que além de falar dos desafios e das
oportunidades da Cidade, pensaram em solucdes
inspiradoras para fornecer subsidio para o trabalho de
construcdo da Visao.

Para garantir que todos os cidadaos interessados
pudessem acompanhar e questionar os especialistas
através de perguntas feitas por redes sociais, todas
essas palestras foram transmitidas ao vivo pelo
site www.visaorio500.rio e também nas Naves de
Conhecimento espalhadas pela Cidade.

2.3 Abordagem de construcao

400
especialistas
reunidos

nos Dialogos
com o Futuro
para falar dos
desafios e

oportunidades
da Cidade.

Ndvem de Palavras do Didlogo com o Futuro

criar cidadao

saudavel

. °
o = I d a d
empresas ( :

saude

cultura verde

espacos
politica naturais

climaticas
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projetos conhecimento

publicas gestio eeonomia seguranca

carioca trabalho capital publico urbano

equipamentos pracas

) referéncia
acessivelis
verdes

desenvolvimento
oportunidades publicos

pessoas atividades

saneamento Mmelhor

acessibilidade acoes

informacao

. incentivar
mobilidade
escolas guanabara

mudancas
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Dialogos Setoriais

Em meio as dificuldades econémicas enfrentadas pelo
Pais, em particular o baixo crescimento e o aumento do
desemprego, a competitividade da Cidade do Rio de
Janeiro se tornaimprescindivel para a realizacdo dos
sonhos de sua populacdo.

Tendo em mente que o sucesso econdmico da Cidade é
pré-condicdo para alcancar das metas sociais, buscamos
aprofundar o debate e as diretrizes para setores
especificos de nossa economia, considerados mais
vantajosos a luz das vocacodes do Rio. Para aprofundar
esse debate, um dia de evento especifico foi realizado.

Especialistas nas areas de turismo, ciéncias da vida

e saude, tecnologia e inovacao, economia criativa,
financas (seguros e resseguros) e infraestrutura de
Logistica e Distribuicdo reuniram-se e produziram
recomendacdes para alimentar tanto a Visao Rio 500
quanto o Plano.

40
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Dialogos Internos

Da mesma forma que os Dialogos com o Futuro
envolveram especialistas externos, as liderancas do
funcionalismo publico municipal foram engajadas nos
Dialogos Internos.

Com a experiéncia acumulada em muitos anos de
convivéncia com as questdes da Cidade, os servidores
(e também ex-servidores) contribuiram com aspiracoes,
informacdes historicas, analises técnicas e até mesmo
iniciativas em diversos estagios de concepcéo.

Os Didlogos Internos foram conduzidos em diversas
sessdes com grupos especificos de servidores, incluindo
Secretarios, Subsecretarios, Gestores de Projetos,
Coordenadores, Lideres Cariocas e os Analistas de
Gerenciamento de Projetos e Metas.

Conselho da Juventude

O Conselho da Juventude da Cidade é uma via
democratica de participacao juvenil dentro da gestédo
municipal e da a oportunidade de intervencdo nas
politicas publicas mais diretamente, em uma interface
com as secretarias e 6rgaos municipais.

2.3 Abordagem de construcao

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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A proposta tem como objetivo ser um espaco de
diversidade, multiplicidade de projetos, pensamentos
e vivéncias, de construcao coletiva e compartilhada,
gestdo e producdo horizontal e umarede de troca de
experiéncias e conhecimentos.

Composto por 100 pessoas de 14 a 29 anos,
representativos dos diferentes grupos da sociedade
carioca, o0 Conselho da Juventude foi criado para
debater vérios desafios e oportunidades da Cidade sob
a 6tica daqueles que serdo essenciais na construcao do
futuro. Juntos, os jovens acompanham e fiscalizam o
andamento do Planejamento Estratégico 2012-2016 e
participam da construcéo do Planejamento Estratégico
2017-2020.

Em discussao sobre suas aspiracdes, os jovens ajudaram
a construir a Visao Rio 500. Traduziram seu sonho

de uma cidade mais integrada, com equidade de
oportunidades, valorizacdo da cultura local e qualidade
de servicos e espacos publicos.

Concurso de Redacao
Nossas criancas também tiveram a chance de participar

da Visao Rio 500. Nada mais justo, afinal sdo elas que
vao viver no Rio do futuro.

Paraisso, foi criado um concurso de redacbes com
alunos do 8° e 9° anos, que recebeu 1.400 textos, sendo
que os 100 melhores escolhidos em parceria com a
Academia Brasileira de Letras vao virar livroem 2016

e ja estdo na Capsula do Amanh3, uma caixa do tempo
que ficard no Museu do Amanha e serd aberta em 2065.

Escutar para Governar

O envolvimento continuo da sociedade civil com o
futuro da Cidade é essencial para que a Visdo e o Plano
reflitam os sonhos de sua populacao e, mais do que isso,
para garantir que ele perdure ao longo dos anos.

O Rio de Janeiro do futuro tera seus cidadaos ativos

na construcdo e no acompanhamento dos planos da
Cidade. Isso comegou agora com 0s Novos mecanismos
criados para ouvir o carioca. Entre eles, esta a série

de eventos “Escutar para Governar”, que buscou
conhecer desafios, oportunidades e sonhos das regides
administrativas da Cidade.

Plataforma Digital

A Plataforma trouxe a Visdo do cidad&o carioca sobre os
sonhos e desafios da Cidade.

A Plataforma Web foi uma ferramenta de engajamento
aberta a toda a populacdo. Sendo divulgada nas redes
sociais, permitiu ouvir um nimero consideravel de
cidadaos, que descrevem seus sonhos e projetos para o
futuro da Cidade. Foi concebida para ser utilizada por
etapas: na primeira etapa os cidadaos refletiram sobre a
Cidade que desejavam para o futuro. Na segunda, apos
compartilhar seus sonhos, os cidadaos puderam votar
nas propostas que mais gostaram para compor a Visao.

Aterceira etapa foi o momento de convidar a populacao
para contribuir com ideias de projetos que tivessem o
potencial de tornar os sonhos realidade.

Finalmente, na quarta etapa, os cidaddos tiveram

a oportunidade de escolher os projetos que mais
gostaram, e os mais votados passaram a fazer parte do
Projeto Rio 500.

Milhares de pessoas acessaram a plataforma

www.visaorio500.rio e mais de 1.500 publicaram seus
sonhos e ideias de projeto para a Cidade através dela.

WWW.VISAORIO500.RIO

“Tenho o sonho de
uma cidade mais
integrada, com os
servicos funcionando
melhorecomo
carioca estufando o
peito de orgulho de
sua cidade!!!”

“Que a Cidade seja
referéncia mundial
em cultura, inovacao,
empreendedorismo,
tecnologias limpas e
sustentabilidade.”
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Visao Rio 500

Introducao

3.1 Introducéo

Ha 4571 anos, o Rio € uma cidade de encher os olhos.

Agora, a gente precisa voltar o olhar para os proximos 50 anos.

Vamos apresentar avisdo do Rio de Janeiro para daqui a
50 anos. A definicdo dessa Visdo serve como guia para o
Plano Estratégico, pois, antes de comecarmos a caminhar,
precisamos saber em que direcdo queremos ir.

Comecamos definindo o que é “Ser Carioca” uma vez
que um dos pontos mais caracteristicos e especiais do
Rio de Janeiro sdo seus habitantes, cujas caracteristicas
conversam e se confundem com as da propria cidade.
Para poder colocar esses elementos em perspectiva,
apresentamos como eles sdo hoje e como irdo mudar no
futuro.

Em seguida, definimos 6 temas que representam as
diversas facetas da Cidade e, consequentemente, da
vida de seus cidadaos. Esses temas sao:

« Alto valor humano: equidade de oportunidades e
cidadania.

¢ Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de
vida e dignidade.

o Cidade verde, sustentavel e resiliente.

» Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades.

e Territorio conectado, integrado e democratico.

o Governanca e reinvencao sustentavel
da méaqguina publica.

Cada um dos temas ¢é explorado em um subcapitulo
proprio que, por sua vez, é dividido em subtemas de
ataque. Para cada subtema, é apresentado o ponto

de partida com um diagndstico préprio. Também sao
apresentadas as aspiracdes para a Cidade daqui até 50
anos, e as diretrizes que apontam os principais caminhos
para atingi-las. Dessa forma, cobriremos todos os pontos
que caracterizam a Cidade e delinearemos como ela sera
nas proximas cinco décadas.

O plano Visao Rio 500 trata dos seguintes temas

@2

Alto Valor
Humano:
Equidade de
Oportunidades e
Cidadania
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Rio de Janeiro: Cidade Verde, Territorio Cidade Governanca
Fontede Sustentavel Conectado, Competitiva, e Reinvencao
Bem-estar, e Resiliente Integrado e Inovadora Sustentavel
Qualidade de Democratico ede da Maquina
Vida e Dignidade Oportunidades Publica
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3.2 O Ser Carioca hoje e a visdo de futuro

O Ser Carioca hoje e avisao de futuro

AVisao Rio 500 coloca o cidadao carioca no centro, afinal a visdo da Cidade esta sendo
construida com ele e para ele. Mas quem ¢é o Ser Carioca?

O mesmo carioca que é conhecido por ser afavel,
habilidoso no uso do jeitinho brasileiro, bem humorado,
extrovertido, que sabe aproveitar as belezas da Cidade
e receber quem nela chega € o mesmo que também é
criticado muitas vezes por sua falta de civilidade com
outros e em relacdo ao que é publico.

A questdo é que aidentidade do carioca ndo € Unica
nem estatica, ela é multipla e em constante construcéo.
O Ser Carioca, em sua pluralidade, varia de acordo com
épocas historicas especificas, com as peculiaridades
territoriais e com a experiéncia individual de cada um.

Adefinicdo de Ser Carioca também vai muito além
dos que nasceram no Rio de Janeiro. A Cidade acolhe
pessoas de todas as partes do Brasil e do mundo,

e se torna, assim, para muitos que chegam e para
muitos dos que aqui ja estavam/estao, um espaco de
pertencimento, um lugar no sentido geografico do
termo: a conjuncao do territorio e do afeto. Assim,
podemos afirmar que cariocas sdo todos aqueles que
transformam o Rio de Janeiro em seu lar.

Essaidentidade se revela através de um processo
continuo, complexo e rico, que se expressa na
obliteracdo da palavra “ser” como substantivo - um
ser (humano) carioca - e na iluminacao do seu sentido
como verbo - o (jeito de) ser carioca. E passamos a
ter, assim, uma multidao vasta, plural e heterogénea
que aprofunda tanto a condicdo cosmopolita do Rio
de Janeiro como, sem nenhuma contradicao, a de
Cidade popular.

Ter uma identidade em construcdo nos permite sonhar
nao apenas com a Cidade que queremos ter daqui a

50 anos, mas também qual é o cidadado que queremos ser
- qual o Ser Carioca que queremos ter vivendo em nossa
cidade daqui a 50 anos? E mais ainda, qual cidade que
precisamos ter para acolher o Ser Carioca que sonhamos
daquia 50 anos?

Escrito em colaboracdo com Eliana Sousa Silva, diretora da Redes
da Maré.

Carioca

é quem
faz do Rio
o seu lar.

V 4 °

A identidade do Carioca nao é unica
nem estatica, ela é multipla
e em constante construcao.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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O que sabemos hoje é que o carioca daqui a 50 anos
tera envelhecido significativamente e havera um
numero de nonagenarios mais do que cinco vezes
maior do que atualmente. Esse novo perfil de idade da
populacao, representado nafigura a seguir, trara novos
desafios e transformara o Ser Carioca. Como sustentar
aeconomia com a diminuicdo expressiva da populacdo
economicamente ativa? Como deve ser nosso sistema
de cuidados a salde para atender a esse publico idoso?

A mudanca na pirdmide etaria é uma das forcas que
certamente moldara o perfil da populacdo nos préximos
50 anos, mas héa diversas outras variaveis que podem
influenciar. A Visao Rio 500 ndo tem como ambicado
definir quem é o Ser Carioca, e sim fazer um convite
aberto a essa reflexao.

50

Em 2065, o nimero de nonagenarios tera quintuplicado
e ode jovens até 19 anos caido quase pela metade

Temas Estratégicos

3.3 Temas Estratégicos

A partir do posicionamento do cidadao - o Ser Carioca - no centro da Visao Rio
500, foram definidos seis temas transversais que constituiriam as referéncias para a
materializacao da Visao e as proposicoes das acoes estratégicas para o proximo ciclo de

quatro anos da Cidade.

Os temas sdo abrangentes: da valorizacdo das
dimensdes dos direitos subjetivos do cidadao,

suas condicoes de vida e exercicio da cidadania a
compreensdo das condicdes de insercao do Rio de
Janeiro no contexto global, sem ignorar a importancia

Piramide etaria do Municipio do Rio de Janeiro

Milhares de habitantes

Homens  ® Mulheres

2015 2065
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da questdo ambiental e o desafio de construir
mecanismos de representacao politica que sejam
consonantes com os desejos da maior parte da
populacdo de um Estado mais eficiente, republicano e
comprometido com a democracia.

Alto valor humano:
equidade de
oportunidades

e cidadania

® Promocao de um inicio de vida
saudavel e protegido para
todos os cariocas

® Exemplo de preparacao no
século XXI

® Cultura como promotorada \
cidadania

m Cidade modelo de respeito ao \
proximo e a diversidade N

Rio de Janeiro:
fonte de bem-estar,
qualidade de vida

e dignidade

® Promocdo a uma vida saudavel
e ativa

m Cidade seguraede
convivéncia harmoniosa

m Referéncia em reducdo 5
das diferencas de acesso a N .
oportunidades e direitos \

m Envelhecimento ativo .

Cidade verde,
sustentavel e
resiliente

m Desenvolvimento sustentavel
rumo ao carbono zero

m Resiliéncias as mudancas
climéticas, minimizando danos
e salvando vidas

m Cidade das dguas: praias, .
bafas, lagoas e rios saudaveis " \

® \erde urbano: ativo social, .. .
econémico e humano N

Territério
conectado,
integrado e

democratico

m Fluxo na Cidade: transporte
eficiente e acessivel

®m Exemplo de habitabilidade,
formalizacdo territorial e
integracdo social

® Confianca no espaco urbano Qarlopa

Cidade
competitiva,
inovadora e de
oportunidades

@
“
@
¢

m Matriz econdmica para promo-
¢do de emprego e renda dignos

m Desenvolvimento do capital
humano e exceléncia no
processo de trabalho

® Rio de Janeiro como polo de /
atracdo de investimentos K K

Governanca

e reinvengao
sustentdvel da
maquina publica

m Gestdo eficiente, inovadora e
orientada pararesultados

m Meritocracia e exceléncia
dentro da maquina publica

m Coordenacio de atores /
envolvidos para a melhoria de K
ambiente e servicos urbanos .

m Cidadé&o atuante no meio
publico

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Sao trés bases
fundamentais:
os cidadaos
cariocas, oS
territorios e
os ambientes
naturais
cariocaseo
panorama
econOmico e
politico carioca.

Os seis temas foram pensados levando em conta
questdes centrais para a vida contemporanea e aspectos
que caracterizam a dindmica de vida carioca. Por isso,
eles se sustentam em trés bases fundamentais: os
cidad&os cariocas, os territorios e os ambientes naturais
cariocas, e 0 panorama econdmico e politico carioca.

O primeiro elemento estruturante dos eixos é o
desenvolvimento do préprio cidadéo ("Alto valor
humano: equidade de oportunidades e cidadania”) e da
sua possibilidade de desfrutar a Cidade (“Rio de Janeiro:
fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade”). Esses
temas abordam a formacao intelectual, cultural e

de valores do cidaddo, assim como seu bem-estar e
gualidade de vida - uma mente s, um corpo sdo.

O segundo elemento é o reconhecimento da
importancia da dimensao geografica da Cidade,
reconhecida mundialmente pela combinacéo
harmoniosa de natureza exuberante (“Cidade verde,
sustentdvel e resiliente”) e desenvolvimento urbano
(“Territorio conectado, integrado e democrdtico”).

Por fim, o Ultimo elemento trata principalmente da
criacdo das condicdes necessérias para que possamos
ter de fato a valorizacdo do carioca, do territério e

do meio ambiente, em termos da economia (“Cidade
competitiva, inovadora e de oportunidades”) e de sua
gestdo e organizacao politica (“Governanca e reinvencdo
sustentdvel da mdquina publica”).

A ambicdo dos seis eixos decorre da compreenséo de
que apenas uma perspectiva completa, integrada, de
longo prazo e com o envolvimento dos cidaddos pode
permitir a construcdo de uma cidade que esteja de fato
a servico de seus moradores. Nesse caso, ndo podemos
abrir mao da construcao de um territorio comum

com acesso pleno a tecnologia, onde as pessoas se
relacionem com ética, respeito e civilidade, e na qual se
afirmam formas multiplas de participacao.

Pensar 50 anos ndo pode prescindir de levar em
conta a dimensao do sonho, do desejo, da vontade.
Esses elementos nos conduziram nessa construcao.
Ao mesmo tempo, entendemos que a afirmacdo dos
projetos de cidade e cidaddos aqui sugeridos pode
ser um importante mapa a nos conduzir na estrada.
Temos as condicdes técnicas, politicas, econémicas,
ambientais e socioculturais para transformar o Rio
de Janeiro em uma grande caixa de ressonancia de
politicas democraticas, sustentaveis e equitativas para
seus habitantes. Para isso, precisamos compreender
de forma permanente a nossa realidade e criar as
estratégias politicas devidas para fazé-la avancar na
perspectiva que a maioria de nés almeja.

AVisado é s6 o primeiro passo. Mas, sem ela, ndo é
possivel dar os milhares de outros que a vida exige.

Escrito em colaboracdo com Eliana Sousa Silva,
diretora da Redes da Maré.
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A Vvisao é s6 0 primeiro passo.
Mas, sem ela, nao é possivel dar
0S outros passos que a vida exige.
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Visao Rio 500 - Tema 1 O que agente esperado Rio

AltO Valor' HumanO: Todas as criancclgas carcilocas Vi;/egé%

- - em totais condicdes de equidade de
qu’.”dade (.je Oportunldades oportunidades até 2040.
e Cidadania

Todos os jovens cariocas terao acesso

a uma educacao de exceléncia que
garanta uma vida plena em suas escolhas,
aspiracoes e potencialidades até 2030.

Todo carioca se sentira respeitado

e tera acesso a oportunidades
independentemente de suas condicoes
econOmicas, culturais, sociais, raciais,
religiosas e de género até 2030.
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Visao Rio 500

Introducao

Alto Valor Humano: Equidade de Oportunidades e Cidadania

A Cidade

é oreflexodo
comportamento
de seus
cidadaos.

Avisao de “Alto valor humano: equidade de
oportunidades e cidadania” tem o ser humano e
suas relacdes com os demais como ponto central.
Nao ha como pensar em um futuro de longo
prazo para a Cidade, sem olhar com atencdo o
desenvolvimento do ser humano, das pessoas que
irdo habitar e conviver nela.

Neste tema, é tratado o desenvolvimento dos cidadaos
desde o seu nascimento até o seu desenvolvimento
durante avida adulta. Também aborda a equidade de
oportunidades, com foco na reducao de disparidades e
narelacdo de cidadania e respeito a diversidade.

O desenvolvimento do valor humano comeca desde o
ventre materno, com os cuidados durante a gravidez,
como o atendimento pré-natal. Logo nos primeiros
anos de vida, as condicdes iniciais de Ensino Infantil e
Fundamental séo primordiais para o desenvolvimento
integral da crianca.

Ao ingressar no Ensino Médio, o jovem carioca deve
estar em condicoes plenas de absorver e vivenciar
todos os aspectos positivos que a juventude Ihe oferece.

Em seguida, ele vai poder buscar seus sonhos no Ensino
Superior ou Técnico, em direcdo a uma formacao que
Ihe permita ser ativo e entregar seu melhor para os
demais habitantes da Cidade.

Além da educacdo formal, a Cidade deve também estar
atenta a formacao de valores dos Cidadaos e a fatores
como o respeito pelo préximo e pela propria Cidade.

Adiminuicdo da desigualdade ocorre, por exemplo, ao
se reduzir a violéncia e ao se oferecer oportunidades
para que idosos possam ser ativos e produtivos,
gerando valor para toda a sociedade mesmo apds

a aposentadoria.

A Cidade do Rio de Janeiro é o reflexo do comporta-
mento de seus cidaddos. Atitudes positivas de cidada-
nia e de respeito ao préximo e a diversidade devem
ser reconhecidas e replicadas, buscando construir
uma cultura urbana de solidariedade e civilidade, al-
cancando assim o sonho de o Rio ter seu patriménio
humano valorizado.

Esse tema esta
organizado nos
quatro subtemas
a seguir.
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Subtema 1: Subtema 2:
Promocao de Exemplo de
um iniciode preparacao no
vida saudavel e século XXI

protegido para
todos os cariocas

Subtema 4:
Cidade modelo
de respeito ao
proximoe a
diversidade

Subtema 3:
Cultura como
promotorada
cidadania

WWW.VISAORIO500.RIO

O que agente esperado Rio

O que os cariocas dizem:

“Um Rio que tenha na
saude e na educacao
seus principais focos e
onde haja paz oriunda
de oportunidades
iguais e do respeito ao
proximo.”

Carlos Dias, Leblon

“lgualdade de direitos
e oportunidades para
todas as pessoas.”’

Plataforma VisaoRio500.rio

“Atencao e valorizacao
das minorias.’

Conselho da Juventude
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Quem chega ao mundo por aqui

merece mais que uma boa recepcao

Subtema 1: Promocao de um inicio de vida saudavel e

protegido para todos os cariocas

Ponto de partida/
diagnostico
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Este primeiro subtema da “Visdo de alto valor humano”
tem como foco a primeira infancia e o periodo
correspondente ao Ensino Fundamental, e busca
identificar as condicdes para que o inicio da vida dos
carioquinhas possa ser mais saudavel e protegido.

O inicio de vida tem como marco a gestacao, o que
torna a saiide um aspecto-chave e a atencao a gestante
um importante meio para permitir que o cidadao inicie
sua vida da melhor forma possivel.

No Rio de Janeiro, houve avanco na cobertura

do atendimento pré-natal a gestante na Rede

Publica de Saude, porém a qualidade ainda varia
consideravelmente entre as diferentes regides da
Cidade, o que mostra oportunidade para melhoria.

Esse avanco proporcionou reducdo no nimero de
gestantes com pré-natal insuficiente entre 2009 e
2014, entretanto ainda observa-se grande diferenca no
atendimento pré-natal entre a Zona Sul e bairros como
Bangu e Ramos, por exemplo.

O inicio de vida tem um impacto significativo no
desenvolvimento das capacidades cognitivas e ndo
cognitivas do ser humano. O desenvolvimento dos
sentidos, da linguagem e das funcdes cognitivas tem
seu apice no periodo entre o nascimento e os primeiros
2 anos de vida. Para seu pleno desenvolvimento, é

fundamental que o cidaddo carioca receba a devida
atencao nasua primeira infancia.

O Rio possui grandes disparidades nas taxas de
mortalidade infantil. Uma comparacdo realizadaem
2012 entre os bairros do Rio de Janeiro mostra que

a taxa de mortalidade neonatal por 1.000 nascidos
vivos é cinco vezes menor na Barra da Tijuca do que em
Bangu, que estd mais de 7 pontos percentuais abaixo da
média do Municipio.

Outro foco, em termos de primeira infancia, € a
Educacao Infantil para as criancas naidade em

que frequentam as creches. Desde 2009, foram
criadas cerca de 45 mil vagas no Municipio. Apesar
dos recentes avancos, o Rio ainda caminha para a
universalizacdo da oferta de vagas, com expectativa de
chegar a 60 mil vagas aindaem 2016.

Desenvolvimento do cérebro humano
Formacao de sinapses e experiéncias na primeira infancia

Formacéo dos sentidos Linguagem
(Visao, Audicao)

Funcoes Cognitivas
Avancadas

‘
‘
‘
‘
‘
1 1
‘ ‘
i PrimeiroAno
‘ ‘
| ‘
| |
| |

-8-7-6-5-4-3-2-1 123456789101112 345678910111213141516171819

Nascimento ! (Meses) ! (Anos)

Fonte: “Educacéo e desenvolvimento infantil’, Daniel Santos; C. Nelson (2000), Center on the
Developing Child, Harvard

WWW.VISAORIO500.RIO

Desde 2009, o Rio passa por um processo de expansao de cobertura
de pré-natal, porém ha oportunidades para melhoria

2009

2014

Zona Sul

Barrada Tijuca

Tijuca

Méier

Ilha do Governador

Guaratiba

Madureira

Inhatima

Campo Grande

Jacarepagua

Centro

Bangu

Santa Cruz

Penha

Pavuna

Ramos

Fonte: DataSUS, IBGE, SMS, IPP.

Nascidos vivos de gestantes com pré-natal insuficiente (%)

22,0

Nascidos vivos de gestantes com pré-natal insuficiente
por local de moradia (%) em 2012
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Essa desigualdade resulta em taxas
de mortalidade infantil diferentes por regido

Mortalidade infantil por bairro do Rio de Janeiro
Taxa de mortalidade neonatal por mil nascidos vivos .

Barrada Tijuca - ”””””””””””” 410,48 p.p.

\ ,

\

/
[
i
\

\

Inhauma

Zona Sul

Tijuca

Guaratiba

Ramos

Ilha do Governador

Penha

Campo Grande

Centro

Madureira

Méier

Jacarepagua

Pavuna

Santa Cruz

Bangu

Total do Municipio

Fonte: IPP; SMSDCRJ/SUBPAV/SVS/CAS/GTDV - Sistema de Informacées sobre
Mortalidade - SIM.

61

\
\
==
o
,



Visao Rio 500

Desde 2009,
foram criadas
cercade 45 mil

As habilidades de desenvolvimento dos cariocas em
creches tiveram avancos importantes nos ultimos
anos e, em alguns casos, podem ser comparadas as
referéncias internacionais. Em coordenacado motora

o Rio tem nota média de 5,4 ante uma média nacional de
4.9.J4no Ensino Fundamental |1, do 6° ao 9° ano, o Rio
tem média de 4,4, enquanto a média do Brasil é de 4,0.

vagas em ampla, por exemplo, para criangas com pouco mais de Um belo exemplo de sucesso de escola publica do Rio
CFEChES. 1 ano, o Rio esta em linha com a média internacional. de Janeiro é o da Escola Municipal Haydea Vianna Filza
Entre 2010 e 2012, houve melhora significativa em de Castro, na Favela do Aco, que superou os desafios
diversas habilidades e diferentes idades. geograficos e conquistou, em 2013, no primeiro ciclo do
Ensino Fundamental, a média de 8,7 no IDEB, nimero
Apesar dos recentes avancos na oferta e na qualidade consideravelmente acima da média do Municipio.
do atendimento infantil, ainda existem grandes
diferencas regionais de cobertura que podem atingir Os niveis de atraso escolar no Ensino Fundamental
valores extremos. Portanto, tratar questdes como também apresentaram evolucdo, mas se encontram
essa por meio de iniciativas territorializadas sera ainda acima da média brasileira, indicando que existe
fundamental para reduzir disparidades entre as margem para melhora. Embora a porcentagem de
diferentes localidades. alunos com atraso no Ensino Fundamental | no Rio
tenha caido de 20% para 17% de 2007 a 2013, ainda
O debate sobre o melhor modelo de educacdo naprimeira  estéd acima da média do Brasil, que é de 15%. O mesmo
infancia é amplo e existem casos internacionais que movimento é observado no Ensino Fundamental |1,
podem inspirar a Cidade do Rio de Janeiro a aprimorar o estando o Rio com 35% contra 29% da média brasileira.
seu modelo de atendimento na Educacao Infantil.
Ainda no ciclo educacional da crianca carioca, chegamos
ao Ensino Fundamental, fase que compreende criancas Escola na Favela do Aco é o melhor colégio
dos 6 aos 15 anos de idade. Na Cidade do Rio de publico do Rio
Janeiro, é possivel observar que o Ensino Fundamental
evoluiu de forma significativa nos Gltimos anos e se O melhor colégio publico do Rio esta bem
encontra acima da média nacional, segundo o Censo longe da Zona Sul. Fica em Paciéncia, na
Escolar e avaliacoes de desempenho do INEP. No Favela do Aco, o que ndo impediu que a Escola
Ensino Fundamental |, que compreende do 1° ao 5° ano, Municipal Haydea Vianna Fitiza de Castro
conquistasse no primeiro ciclo do Ensino
Fundamental,em 2013, a média 8,7 no IDEB.
As habilidades de
desenvolvimento dos cariocas
em creches tiveram avancos
importantes nos ultimos anos
62 WWW.VISAORIOS500.RIO

3.4 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

A qualidade das creches municipais do Rio de Janeiro deu um salto nos uGltimos anos

A média dos cariocas em creches municipais demonstrou grande avanco em diversas dimensoes,
estando em linha com a média internacional...

@ |nternacional
Rio 2010
@D Ri02012

Comunicagéo (média internacional e carioca, 2010 e 2012)

Pontuacao
média

8 9 10 12 14 16 18 20 22 24 27 30 33 36 42 48 54

Coordenacao motora ampla (média internacional e carioca, 2010 e 2012)

60

50
4
30
20
10

0

Resolucao de problemas (média internacional e carioca, 2010 e 2012)

60,

50 -w
40, S
30 ! ] ’
' Progresso | ! Hiatondo
20 \ , ; Hiat ‘
. eliminado |
10 N \ )
0 -
8 9 10 12 14 16 18 20 22 24 27 30 33 36 42 48 54

Fonte: “Monitoramento do Desenvolvimento Infantil em Creches Municipais Cariocas’, Ricardo de Paes e Barros et al.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020 63



Visao Rio 500

Ainda com relacdo ao Ensino Fundamental, se
observarmos a taxa de distorcao idade/série por
bairro e rede de ensino, percebe-se que no ensino
publico a distorcdo é, em linhas gerais, o dobro da taxa
do ensino privado.

Ao observarmos mais atentamente as diferencas
entre o ensino privado e ensino publico, vemos que
na Cidade do Rio de Janeiro o percentual relativo
de alunos matriculados em escolas particulares é

Referéncias internacionais

Na Colémbia, por exemplo, existe um bem-sucedido programa de

maes crecheiras em que atencao, cuidado, protecao, salde, nutricao e
desenvolvimento psicossocial sao fornecidos por maes da comunidade
que atendem em suas proprias casas uma média de 13 criancas, 200 dias
por ano por 4 ou 8 horas diarias.

Na Suécia, na Finlandia e no Canada, o governo ¢ obrigado a prover
pré-escola a partir de 1 ano. Se os pais nao estao trabalhando, as criancas
tém o direito a permanecer por pelo menos 3 horas por dia na pré-escola.
Nesses mesmos paises, a maior parte das pré-escolas funcionam em
tempo integral e a licenca-maternidade tem duracao de 16 meses, sendo
3 meses reservados ao homem.

No Chile e nos EUA, existe um sistema de apoio integral as criancas,
desde a gestacao até os 4 anos, incluindo pré-natal, acompanhamento
da amamentacdo, acompanhamento de salde e nutricdo. Os programas
concentram esforcos para definir que tipo de apoios especificos serao
colocados a disposicdo das criancas, de acordo com as caracteristicas
particulares de seu desenvolvimento.
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consideravelmente mais alto do que a média de outras
capitais da regido Sudeste. Enquanto a média de
alunos matriculados em escolas particulares no Ensino
Fundamental 1 em S&o Paulo é de 27%, no Rio esse
numero chega a 35%.

No ensino basico houve melhoria no indice IDEB,
que mede a qualidade de ensino

Nota® no indice IDEB

54,
521
5,01
48]
4,61
4.4

4.2
401

3.4+ @ EF 1°-Rio
| @ EF 12-Brasil
2005 2007 2009 2011 2013

35 @ EF22-Rio
] @ EF 22-Brasil
2005 2007 2009 2011 2013

Nota: * O indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovagao escolar, obtidos no
Censo Escolar, e médias de desempenho nas avaliacoes do INEP.
2 Ensino Fundamental 1 (1° a0 5° ano) e Ensino Fundamental 2 (6° ao 9° ano).

Fonte: Todos pela Educacéao, INEP - Censo Escolar, 2013, IPP, press clipping do jornal Extra.
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3.4 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

Os niveis de atraso escolar no Ensino Fundamental vém melhorando

no Rio, mas ainda ha oportunidade para evoluir

O atraso escolar nos primeiros anos do Ensino
Fundamental vem melhorando no Rio...

M Rio de Janeiro Brasil

2007
2008
2009
2010
2011
2012

Taxa de distorcéo idade-série no Ensino Fundamental
por bairro e rede de ensino (%) 2013

2013

Estudantes da Rede
Publica com 2 ou mais
anos de atraso em
localidades urbanas,
% de alunos

...Assim como nos anos finais do Ensino Fundamental, mas ainda
ha oportunidade para evoluir

40 36 38
(‘_\?5
35

31 30 29
——————————————————————————————————————————————— OEF2 o
N~ (o6} o (@) ~ ™~ ™
o o o <~ ~ ~ ~
o (@) N o o o o
N N ~N N N N

Centro
Zona Sul
Tijuca
Ramos
Meier
Madureira

M Publico Privado

Fonte: Qedu, IPP.
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Inhatima

Penha
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Ilha do Governador

Jacarepagua
Barrada Tijuca
Bangu

Campo Grande
Santa Cruz
Guaratiba
Municipio RJ
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Aspiracoes ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Toda crianca terd condicoes A mortalidade infantil do Municipio serdmenor doque4 2065
de se desenvolver de forma para 1.000 nascidos vivos
saudavel, segura e plena
Nenhuma crianca vivera em condicoes de vulnerabilidade 2050
social (indice do IPEA)
Toda criancaterd acesso aum atendimento de Educacdo 2035
Infantil que proporcione seu pleno desenvolvimento

A educacio fundamental O Ensino Fundamental terd qualidade comparéavel ao de 2050

sera de qualidade, de modo paises desenvolvidos (PISA)

que todas as criancas

aprendam de acordo , ) ) o

com suas necessidades e Todas as criancas e os jovens de até 15 anos terdo nivelde 2035

potencialidades aprendizado adequado (IDEB)

Toda a sociedade participara O Rio de Janeiro serd reconhecido como exemplo de 2065

ativamente da educacao de participacdo da sociedade na educacdo de suas criancas

criancgas e jovens

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.

PISA - Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes.

Diretrizes ® Proteger o inicio de vida através de programas ®\alorizar o professor dos Ensinos Infantil e
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integrados voltados a gestantes em
vulnerabilidade e a primeira infancia

® Melhorar a formacao das criancas cariocas
através do aumento de horas de ensino
de qualidade

® Fomentar a participacao da sociedade na
educacao, por meio do incentivo de programas de
educacao complementar ao ensino formal

Fundamental e prover formacao de qualidade ao
longo da carreira

® Acompanhar e apoiar as escolas para que todos
tenham um nivel de aprendizagem adequado

WWW.VISAORIO500.RIO
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Educacao
nos novos tempos

Subtema 2: Exemplo
de preparacao no século XX

Ponto de partida/
diagnostico

Entre 2009

e 2013, ataxa
de evasao no
Ensino Médio

Para educar os jovens cariocas do século XXI, a Cidade
deve olhar para os Ensinos Médio e Superior, momento
de transicdo do cidaddo para a vida adulta. Em relacdo
ao Ensino Médio carioca, é possivel perceber que a
Cidade apresentou ganhos significativos nos ultimos
anos. Entre 2009 e 2013, a taxa de evasdo caiu para
menos da metade, de 14 para 6%. No entanto, a taxa
de concluséo no Estado, apesar de estar acima da

A grade curricular do Ensino Médio no Brasil
apresenta baixa carga horaria e pouco espaco para
matérias eletivas se comparada a de outros paises
de referéncia, como Singapura, por exemplo, onde 0s
estudantes possuem mais opgdes para complementar
sua formacao.

3.4 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

Caiu de 14 média nacional, ainda se encontra atras de estados
o . . ) .
para 6%. comg S&o Paulo e Minas Gerais, mostrando que é
possivel melhorar.
A taxa de evasao do Ensino Médio caiu muito ...mas a taxa de conclusao do Ensino Médio
no Estado do Rio... ainda necessita avancar
% taxa de abandono do EM % de jovens de 19 anos que conclufram EM
407 207 mRJ MG Brasil
35 80+ mSpP BA
- 60 1
50
207 40
15¢ 14
o 30
e \\% 2
51 10+
O T 1 O T 1
2009 2011 2013 2009 2011 2013
Fonte: Todos pela Educacao.
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O Brasil tem uma grade curricular do Ensino Médio com baixa carga
horaria e com relativamente pouco espaco para matérias eletivas

Grade curricular

Horas-aula ao longo do Ensino Médio

Brasil Singapura Chile
Matematica | 420 613 660
Lingua Oficial | 450 800 540
Lingua Estrangeira | 180 640 420
Ciéncias Naturais 1~ | 810 480 600
Ciéncias Humanas2 | 540 400 480
EsporteseArtes® 1210 427 480
Disciplinas Técnicas | 0 160 120
cetasouras [ 90 747
| Carga hc:g:;astgila; \ ::/2.706\} (:/4.300\1‘; 1:/;1.306\:)

! Biologia, Fisica e Quimica. 2 Geografia, Histéria e Ciéncias Sociais. ° Educacéo Fisica, Filosofia, Sociologia, Artes , Aulas em laboratérios, Estudo Dirigido, Musica e outras disciplinas.

Fonte: Unesco; SEE (Secretaria Estadual de Educacao); anélise da equipe.
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M Principais diferencas

Alemanha

540

520

780

480

400

620

220

340

i

\

13.900 |
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Nos ultimos
3 anos,

a quantidade
de alunos
que se
formaram

no Rio
cresceu 11%.

Uma analise dos cursos técnicos e de nivel superior
mostra que, embora o Rio, a exemplo do Brasil, tenha
conquistado importantes avancos nos Ultimos anos,
ainda é necessério percorrer um caminho de aumento
de escolarizacao para se chegar ao nivel de paises
desenvolvidos, como Franca e Finlandia.

No Ensino Superior, considerado um requisito para entrada
no mercado de trabalho de postos qualificados no Brasil, o
numero de alunos que se formaram em universidades no
Rio cresceu 11% nos ultimos trés anos, e ¢ um dos maiores
do Pais, porém ainda esta abaixo de Sdo Paulo e muito
distante de paises de referéncia, como o Reino Unido.

Aimportancia do Ensino Superior é enorme, mas é
fundamental ressaltar que a formacao dos jovens ndo deve
estar restrita somente a essa categoria. O Ensino Técnico
no Brasil forma outro grande conjunto de profissionais,
sendo um caminho mais direto para o mercado de trabalho.

No Rio de Janeiro, o Ensino Técnico tem crescido a
uma taxa de 12% desde 2007, sendo hoje um dos
estados com maior representatividade no Pais.
Porém, o percentual de alunos brasileiros no ensino
profissionalizante é bastante inferior ao de paises
vizinhos, como Argentina e Chile, e ainda mais baixo
se comparado a paises do nivel de desenvolvimento da
Alemanha, por exemplo.

Além de pensar na quantidade de alunos formados, é es-
sencial entender o ponto de vista dos empregadores sobre
aqualidade daméao de obra egressa dos Ensinos Superior
e Técnico para o mercado de trabalho. Apenas 30% dos
empregadores consideram que os jovens estao bem pre-
parados para trabalhar e 82% deles estariam dispostos
apagar mais por funcionarios mais capazes, mostrando
disposicdo dos empregadores para investir na qualificacdo
de maode obra. Em linha com essa tendéncia percebida, o
Rio de Janeiro pode encontrar parcerias importantes para
desenvolver um capital humano que impulsione a Cidade
para um futuro mais promissor.

O nimero de alunos se formando em universidades no Rio cresceu 11% nos ultimos 3 anos e é o segundo maior do Pais,
mas o Brasil ainda encontra-se distante dos paises desenvolvidos

O numero de alunos que se formaram em universidades no Rio
vem crescendo e, atualmente, é um dos mais altos do Pais...

Numero de concluintes do Ensino Superior, 2013

2009 AWA

RJ 2011 RCL0NS

volkll 101,0

S50 Paulo [ HL0)3{0]

Brasilia | 4747/

2013 | Belo Horizonte | 74515)

i

7,6

Salvador

Porto Alegre | iii
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...mas a situacao do Brasil ainda é inferior a situacao
de paises mais desenvolvidos

Porcentagem de formandos do Ensino Superior
na faixa etaria 20-30 (2008)

Brasil WP4S € y \

NVESER 8,1

Fonte: Dataviva, Censo Educacao Superior 2011; INEP; UNESCO.
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O Ensino Técnico' cresceu a 12% no Rio de Janeiro

ao longo dos ultimos anos e é um dos mais altos do Pais...

Matriculas em cursos profissionalizantes, milhares, 2014

4 \ -
1+12% p.a.
O
< o ™ < N N N n < -
™ ™ < n O N i N N N
™~ [ee] o~ (@) ~ ~N ™ < e @© 9] = ]
o o o I P ~— ~— — S = = _g 5
o o o o o o o o © el o IS] &)
IS¢ 5% 5% 5% IS¢ 5% IS¢ IS¢ a © I S <
o m = © o
(T o 92] e}
%2 T 6
o a
(]
[an)]
RJ 2014

Nota: *Integrado ao Ensino Médio (formacéo geral integrada a formagao técnica); concomitante com o
Ensino Médio (cursos diferentes); ou subsequente ao Ensino Médio (€ preciso ja té-lo concluido).
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...mas apenas 14% dos alunos brasileiros estao no
ensino profissionalizante

Porcentagem de formandos do Ensino Superior na faixa etaria 20-30 (2008 )

Brasil ”””"7’/ \\\,\,,”*
— IR
Colémbia _
werana. |EZS

Na Alemanha, a abordagem para carreira é integrada ao Ensino Médio - 0 aluno
tem a opcéo de seguir carreira académica ou técnica, mais voltada para o
mercado de trabalho.

Fonte: Dataviva; Inep; Censo Escolar 2011; Instituto de Estatisticas
da Unesco (considerando ISCED 3).

Os empregadores nao estao satisfeitos com a preparacao dos jovens e estariam dispostos

a pagar mais por funcionarios mais qualificados

A maioria dos empregadores acha que os jovens nao estao
bem preparados para trabalhar...

% dos que concordam que os jovens estao preparados adequadamente

...e estariam dispostos a pagar mais por funcionarios
mais capacitados!

% dos respondentes

Instituicao
de ensino 67

T A sua empresa fornece treinamento para novos funcionarios?
Em média quantos dias de treinamento um novo funcionario
recebe no primeiro ano de trabalho?

Fonte: Pesquisa McKinsey, ago-set 2013.
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EUA

india

Alemanha

Brasil

Turquia

México

R. Unido

Arébia Saudita

Marrocos

86

82

81

72

72

67

54

41

Desde 2007,

o Ensino Técnico
cresce auma
taxade 12%

a0 ano.
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Aspiracoes ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
O Ensino Médio sera O nivel de proficiéncia (IDEB) no Ensino Médio sera 2050
referéncia nacional, referéncia na América Latina

provedor de valores,

colaborativo e conectado , . , L .

3 realidade do jovem Todos os jovens concluirao o Ensino Médio 2050

Todos os cariocas terao Todos os jovens na faixa etaria 20-30 anos terdo acessoao 2065 m a C I a e
acesso a uma educacao Ensino Superior ou Técnico

superior ou profissional que

os permita selecionar uma ) . . o .

carreira no século XXI O Rio tera niveis de formacao de cidadaos bilingues 2065 q u E t E m a rte

semelhante a média dos paises desenvolvidos

O Rio de Janeiro tera as As escolas técnicas cariocas serdo reconhecidas por 2035
melhores escolas técnicas empregadores como centros de exceléncia em formacéo
e profissionalizantes, de mio de obra

respeitando as vocacoes da
Cidade e dos jovens cariocas

or todos os
lados precisa
de culturaem
todos os cantos.

Diretrizes ® Conectar o Ensino Médio arealidade dos jovens ~ ®Valorizar o professor dos Ensinos Médio,
parareduzir a evasao e prepara-los para as Superior e Técnico, provendo formacao de
habilidades necessarias no século XXI| qualidade ao longo da carreira

m Coordenar entidades de Ensino Técnico e
empresas para garantir alinhamento de curriculo
com as necessidades do mercado

WWW.VISAORIO500.RIO
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A capital cultural do Pais
pode sempre mais

Subtema 3: Culturacomo
promotora da cidadania

Ponto de partida/

diagnostico

A cultura pode

ajudar a formar

cidadaos.

Como parcela importante da formacao do carioca ao
longo de sua vida, a cidadania precisa ser desenvolvida
para que se crie uma cidade cada vez mais acolhedora e
agradavel aos seus cidadaos e visitantes.

Nesse contexto, a cultura tem papel central, sendo
uma forte ferramenta de promocao de espacos,
habitos e peculiaridades da Cidade. O Rio de Janeiro e
sua extensa producdo cultural, como o samba, a bossa
nova e as obras da forte indUstria criativa da Cidade,
sdo ativos com grande valor e capacidade para formar
seus cidadaos.

Para as pessoas que consomem cultura, os principais
beneficios esperados sdo diversdo e experimentacdo de
emocoes, segundo pesquisa do Ministério da Cultura.
Esses aspectos sdo complexos por serem pouco
objetivos, afinal, o que é divertido para um pode nao ser
divertido para o outro.

Assim, quando se pensa em oferecer e promover a
producao de cultura, é necessério levar em conta
aterritorialidade. Diferentes consumidores e
produtores demandam diferentes formas de expresséao
cultural. Essas diferencas precisam ser consideradas
na composicdo de uma politica publica expressiva

que utilize a cultura como geradora de bem-estar e
qualidade de vida.

Enquanto a Zona Sul concentra 59 salas de cinema e 69 teatros, a Zona Oeste (AP 5) possui apenas 6 de cada

Equipamentos de cultura por area de planejamento

Centro

Zona Sul

Zona Norte

Barra/Jacarepagua

Zona Oeste

Teatros

Fonte: Rio Como Vamos.
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Salas de cinema

Centro n : Centro

Barra/Jacarepagua _

Zona Qeste E

Zona Sul

Zona Norte

Barra/Jacarepagua

Zona Oeste

Centros culturais
Zona Norte n

Barra/Jacarepagua n

Zona Oeste

6 D16

Museus

o
I
I |
A
@1
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Para que o impacto dessa producao alcance os cidadéos
mais vulneraveis, oferecendo acesso equitativo, é
importante que o circuito de producao local seja
reconhecido e fortalecido. A Cidade ainda possui o
desafio de oferecer e promover o acesso a uma cultura
com impacto popular e social.

3.4 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

O meio mais classico de oferta cultural é através de
equipamentos culturais, que no Rio estdo concentrados
nas Zonas Sul e Centro. Enquanto a Zona Sul

concentra 59 salas de cinema e 69 teatros, a Area

de Planejamento 5 (Zona Oeste, excluindo Barra e
Jacarepagud) possui apenas 6 de cada. Da mesma forma,
no Centro e na Zona Sul, existem 70 museus, enquanto
nas Zonas Norte e Oeste existem apenas 10.

O ccircuitode

producao local

deve ser

reconhecido
e fortalecido.

Os principais beneficios esperados pelo consumidor de cultura sdo: ser divertido, provocar fortes emocoes e ser uma atividade

com a qual esta familiarizado
Beneficios esperados de uma atividade cultural pelo consumidor

%

W 12 mais importante 29 mais importante 32 mais importante

/

Ter indicacdo
de especialistas
fazer emcasa

(jornalistas/criticos)
facil de chegar

Ter indicacdo de

pessoas proximas
(familiares/amigos/
colegas de trabalho)

Ter anUncios em sites, TV,
rédio, revistas para que eu
possa me informar

Ter estacionamento

Ser possivel realizar,

Ter boa localizacao,

T © = © % =
% 8 e g3 TE 88T ¥
c =2 O 55 c 0 50 o Q ]
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Fonte: Pesquisa PSCB 2013-2014/Base 1620, Panorama setorial da cultura brasileira 2013, 2014 Ministério da Cultura.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

que costumoir,

que estou familiarizado

Provocar fortes emocoes

Ser divertido

20

15

10
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Visao Rio 500 3.4 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

Contudo, a equidade de oferta cultural na Cidade Recentemente, grande parte do investimento da
Excluindo salas de cinema, os equipamentos de cultura e espacos j& comeca a tomar forma com a politica de Prefeitura do Rio de Janeiro tem sido voltada para
exclusivamente destinados a lazer sdo concentrados na Zona Sul e Centro descentralizacdo dos Pontos de Cultura, fomentando grupos formais e informais que desenvolvem acoes
acoes territoriais que valorizam a cultura local. Por culturais de viés territorial. Isso provoca impacto
Locais de cultura e lazer exemplo, das 49 acoes chamadas Pontos de Cultura, positivo na qualidade de vida da comunidade e ajuda a
desenvolvidas no Programa Cultura Vida do Ministério caminhar no sentido do direito de acesso a cultura
da Cultura em parceria com a Secretaria Municipal de por todos.
Cultura, cerca de 60% se desenvolvem nas Zonas Oeste
e Norte.
Aspiracoes ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Criancas e jovens Todas as criancas e os jovens reconhecerao que tém 2035
terdo acesso aos bens acesso a uma ampla gama de oportunidades para
culturais da Cidade parao apreciacdo da natureza, arte e cultura

desenvolvimento de valores
como respeito e cidadania

A Cidade terd opcdes de cultura que atendam as 2035
FOiEs PENSA: necessidades dos diversos grupos etérios de cada
localidade
A estratégia de pontos de cultura e acoes locais ja trabalha territorializacao e contribui para o
aumento da equidade de acesso
A cultura territorial sera Todas as regides da Cidade terdo o mesmo nivel de oferta 2025
49 Pontos de Cultura! de rede Carioca 85 acées locais premiadas valorizada e os bens culturais cultural, inclusive os bairros com maior indice de pobreza

distribuidos equitativamente

! Acultura local serd respeitada, valorizada e incentivadaa 2025
: se desenvolver
arra/Jacarepagus [ S garra/Jacarepagu. | ' Diretrizes = Desenvolver, fomentar e apoiar movimentos = Estimular a programacéo cultural nas regides da
1 artisticos e culturais nas comunidades cariocas, Cidade, usando artistas locais, Pontos de Cultura
zonaOeste | NI - Zona Qeste _1‘6 fomentando parcerias e acoes locais existentes e facilitando o uso dos
3 espacos publicos
Multidrea .2 Multidrea - 4 !
A A
o8 @14
~60% nas Zonas Oeste e Norte antes menos servidas Além de mais 527 acoes chanceladas

Nota: ' Pontos de Cultura ¢ a acio prioritaria do Programa Cultura Viva do Ministério da Cultura.
Fonte: SMC.
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Respeito ao carioca,
dojeitoqueeleé

Subtema 4: Cidade modelo

de respeito ao proximo e a diversidade

Ponto de partida/

diagnéstico

ORioé
acidade
mais feliz
do mundo.

O Ultimo subtema da “Visao de alto valor humano” trata
da receptividade e acolhimento da Cidade, bem como
da pluralidade da populacao do Rio de Janeiro.

O povo carioca é reconhecido internacionalmente por
ser aberto e receptivo. Segundo ranking elaborado pela
revista Forbes, o Rio foi escolhido como a cidade mais
felizdo mundo, a frente de capitais mundiais como
Melbourne e Paris.

Ranking das cidades mais felizes do mundo — 2013

1 Riode Janeiro 6 Madri

2 Sydney 7 Sao Francisco
3 Barcelona 8 Roma

4 Amsterda 9 Paris

5 Melbourne 10 Buenos Aires

Fonte: Revista Forbes.

Ao mesmo tempo em que o carioca é reconhecido
mundialmente por suas qualidades hospitaleiras e
alegres, o Rio tem o desafio de enfrentar a falta de
civilidade em seu dia a dia, em diferentes contextos.
Um exemplo é o transito, um dos ambientes onde é
possivel observar afalta de coletividade e respeito
em atitudes como o excesso de velocidade e a
desobediéncia a sinalizacao.

O carioca sofre com a falta de civilidade
em seu dia adia

Exemplo de trancamento de cruzamento

Fonte: Veja.

E muito importante pensar a Cidade e o carioca que se
quer para o futuro. Cidaddos devem monitorar os outros
cidad&os para mudar o descaso com o espaco publico.

Essafalta de civilidade presente no Rio de Janeiro
repercute internacionalmente. A Cidade esta entre

as 10 mais sujas do mundo. Em um ranking elaborado
pelo website Tripadvisor, o Rio estd em 9° lugar entre as
cidades que possuem mais sujeira em seus ambientes.

3.4 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

Especialistas entrevistados durante o projeto afirmam ORio éacidade
que o Rio de Janeiro precisa modificar alguns de seus daalegria,
costumes para promover uma mudanca cultural positiva. dos encontros,
da pluralidade
Para o aumento da civilidade no Rio, alguns itens foram € da diversidade.
indicados: E isso que precisamos
- Formacéo do cidadao. valorizar.
- Maior exposicdo e cultivo a cultura.
- Monitoramento de cidadaos por outros cidadaos.
- Fim da culturado “tirar vantagem”.
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Cariocas sao conhecidos
internacionalmente como sendo
um povo aberto e receptivo
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O Rio de Janeiro é conhecido como uma das cidades turisticas

mais sujas do mundo

As 15 cidades mais sujas

Posicao Cidade Pais Nota
1° lugar Bombain India 3,57
2°lugar Marraguexe Marrocos 492
3°lugar Punta Cana Rep. Dominicana 5,36
4° Jugar Bangkok Tailandia 539
5°lugar Hanoi Vietna 5,43
6°lugar Buenos Aires Argentina 545
7°lugar Sharm el Sheikh Egito 5,66
8° lugar Atenas Grécia 589
9°lugar Rio de Janeiro Brasil 6,06
10° lugar Bruxelas Bélgica 6,21
11°lugar Kuala Lampur Malasia 6,26
12°lugar Moscou Russia 6,50
13°lugar Nova lorque Estados Unidos 6,54
14° lugar Pequim China 6,57
15° lugar Londres Inglaterra 6,70

Fonte: Coletanea de artigos de imprensa, Trip Advisor.
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Aspiracoes

Diretrizes

O povo carioca, além de ser reconhecido
internacionalmente por sua alegria, também é
bastante diverso e plural. No entanto, ainda sofre
com preconceitos que devem ser superados. Segundo

ASPIRACOES

A Cidade do Rio de Janeiro
sera reconhecida como

uma das mais acolhedoras e
inclusivas do mundo, em que
seus cidadaos terio plena
liberdade

Todo cidadao carioca tera um
servico publico de qualidade
reconhecida e sera tratado
com respeito

Todo carioca terd seus
direitos civis e humanos
garantidos e sua diversidade
respeitada

ONDE CHEGAREMOS

A Cidade serd consistentemente uma das 10 mais
acolhedoras do mundo

A percepcao da populacao quanto a entidades e servicos
publicos atingira padrao superior (SIPS-IPEA)

O numero de ocorréncias relacionadas a discriminacdo e
preconceito diminuira em 80%

SIPS-IPEA: Sistema de Indicadores de Percepcdo Social - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.

® Promover a educacao cidada, a educacao
inclusiva e o respeito aos direitos humanos e a
diversidade através de programas educacionais,

ensino informal e debates publicos que melhoria

encorajem o didlogo

especialistas, devemos valorizar as diferencas e
trabalhar a civilidade, a tolerénciae a luta contra a
discriminacdo de qualquer natureza, ndo importando o
sexo, a orientacdo sexual, a cor da pele ou areligido.

® Melhorar a qualidade dos servicos publicos
através da mensuracao da satisfacdo da
populacdo e da execucao de iniciativas de

WWW.VISAORIO500.RIO
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Visao Rio 500 - Tema 2 O que a gente espera do Rio

R|O de Ja Nneliro. O sistema de cuidados e acoes de saude
FO nte de Bem-esta r publica da Cidade serao suficientes,

. . ’ sustentaveis e de exceléncia para atender a
Qua“dade de V|da todos os cariocas.

e Dignidade

Todos os cidadaos conviverao de maneira
comunitaria e harmoniosa, promovendo a
cultura da paz e da civilidade.

Os jovens cariocas serao exemplo de
convivéncia harmoniosa e nao farao parte de
estatisticas de violéncia.
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Visao Rio 500

Introducao

Rio de Janeiro: Fonte de Bem-estar,
Qualidade de Vida e Dignidade

Qualidade de
vida é mais
que uma vida
saudavel.

Para que o Rio de Janeiro alcance tudo o que almeja
para 2065, precisa entregar ao cidadao uma Cidade que
ofereca bem-estar, qualidade de vida e dignidade.

Bem-estar é o conjunto de atributos que o cidadao en-
tende como necessérios para viver bem. Por isso mes-
mo, cada pessoa tem uma interpretacdo diferente do
que significa “estar bem”.

Esse multiplo significado acontece também com o
conceito de qualidade de vida, que é a percepcao que
o individuo tem de seu papel no contexto da cultura e
do sistema em que vive e, mais ainda, em relacdo aos
objetivos e expectativas que persegue na vida.

Para muitos estudiosos, a qualidade de vida é percebida
na forma de indicadores da condicao de salde de

uma populacdo, mas entendemos que ela vai muito
alémdisso. Esta associada também a fatores como a
convivéncia com outros cidadaos, o usufruto da Cidade
e um bom desenvolvimento social com cultura, lazer e
esporte. Tudo isso proporciona sensacao de bem-estar
ao longo de toda a vida conforme o individuo envelhece.

Jaadignidade, no conceito constitucional brasileiro, é es-
sencialmente o direito de todo ser humano ser merecedor
de respeito e protecdo, ndo importando sua origem, raca,
sexo, idade, estado civil ou condicdo socioecondmica.

Na busca de que o carioca possa aproveitar a Cidade
com condicoes essenciais ao seu bem-estar, sua

qualidade de vida e sua dignidade, o Rio de Janeiro
precisara vencer uma série de desafios.

Um desses desafios é oferecer a toda a populacéo
acesso a servicos de salde de qualidade e permitir que
0s cariocas tenham bons habitos de vida. Além disso,

é fundamental reduzir a mortalidade prematura e as
internacdes por causas evitaveis, bem como aumentar a
expectativa de vida saudavel da populacéo.

Outro desafio é melhorar a seguranca, para que o
cidaddo se sinta convidado a circular pela Cidade e
conviver harmoniosamente com outros. E um desafio
também oferecer condicdes para que todos 0s
moradores do Rio tenham seus direitos garantidos e
possam, assim, acessar o que a Cidade tem de melhor,
com acessibilidade e diversidade cultural.

Os principios da Visdo (bem-estar, qualidade devidae
dignidade) devem estar presentes durante toda a vida

do carioca de berco e de coracdo. O Rio tem o desafio de
enfrentar uma das tendéncias mais relevantes do mundo
atual, que é o envelhecimento da populacado. Na Cidade,
essa tendéncia passa por um processo de envelhecimento
mais acelerado do que o do Brasil e precisa permitir um
envelhecimento saudavel para sua populacéo.

E com tudo isso em mente e com o objetivo de oferecer
uma vida cada vez melhor aos cariocas que a Visdo Rio
500 foi elaborada.

Esse tema esta
organizado nos
quatro subtemas
a seguir.

86

Subtema 1: Subtema 2:

Promocio auma Cidade segurae

vida saudavel e ativa de convivéncia
harmoniosa

Subtema 3: Subtema 4:
Referénciaem Envelhecimento
reducao das ativo

diferencas de acesso

a oportunidades

edireito
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O que agente esperado Rio

O que os cariocas dizem:

“Sonhar com um
Rio melhor é sonhar
com mais educacao,
mais seguranca,
mais projetos
culturais e mais
saude para
apreciarmos
melhor o Rio.”

Plataforma VisaoRio500.rio

“Arte e cultura com
acessibilidade a todas
as areas da Cidade’”

Conselho da Juventude

“Mais seguranca.
Temos uma Cidade
linda, com a

natureza a N0sso
favor. Precisamos

de liberdade para
curtirmos essa beleza.

Plataforma VisaoRio500.rio
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Com saude,
o carioca vai longe.

Subtema 1: Promocao
auma vida saudavel e ativa

Ponto de partida/
diagnostico

A atencao
primaria

é capazde
atender entre
80 e 85% das
necessidades
de saude
deuma
determinada
populacao.
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Desde 2009, a Cidade do Rio de Janeiro, seguindo a
politica nacional de salde estabelecida pelo Ministério
da Saude, em 1994, conhecida por Estratégia de
Saude da Familia (ESF), passa por uma expansao sem
precedentes do acesso a atencdo primaria.

A expansdo fez com que a cobertura populacional das
equipes de ESF completas passasse de 3,5% em 2008
para47/,2% em 2014, com previsdo em torno de 70% de
cobertura ao final de 2016. Os esforcos nesta direcao
permitiram que a Cidade, que ocupava o penultimo
lugar no ranking de capitais brasileiras em 2008,
avancasse 11 posicoes em 2014.

A atencao primaria é capaz de atender entre 80 e
85% das necessidades de sauide de uma determinada
populacdo. Por esse motivo, a grande expansao vivida
pela Cidade nos Ultimos anos refletiu em melhorias de
importantes indicadores de saude.

Os avancos, entretanto, ndo se restringiram a atencao
primaria. A Rede Municipal de Atencdo Hospitalar
tem também seu papel estratégico na assisténcia a
populacdo carioca, particularmente no que se refere

as emergéncias. No periodo de 2009 a 2012, foram
inaugurados dois hospitais, duas maternidades e 19
unidades de pré-hospitalar fixo (CER e UPA).

As internacdes na Rede Municipal saltaram de

108 mil, em 2008, para 130 mil, ou seja, 45% das
internacoes realizadas pelo SUS em 2014. Nesse
mesmo ano, as UPAs realizaram mais de 6 milhdes de
atendimentos e os CERs quase 2 milhdes. Além disso,
o estabelecimento do PADI (Programa de Atencao
Domiciliar ao ldoso) permitiu a implantacdo de 16
equipes, em seus diferentes formatos, capazes de
atender, com uma abordagem mais humanizada, mil
pacientes por més.

WWW.VISAORIO500.RIO

3.5 Riode Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

Desde 2009, a Cidade passa por um processo de expansao da cobertura da atencao primaria

Cobertura populacional das equipes da

Estratégia de Satde da Familia®
Percentual?

% cobertura
50

45
40
35
30
25
20

2008 2009 2010

2011

2012

2013

47,2

2014

Cobertura populacional das equipes de ESF* por capital

Capitais 2008

Teresina _ 94,34
Jodo Pessoa _ 90,35
s ] 86,71
vitsria [T 77,25
Floriandpolis _ 77,22
Belo Horizonte _ 71,45
Boa Vista _ 71,04
Palmas _ 65,41
Recife [ ] 52,83
Macapé - 44,86
Natal [ 43,68
Rio Branco - 42,29
Porto Velho - 37,23
Manaus - 35,68
Curitiba [ 32,60
Goiania || 32,23
Fortaleza - 30,55
saoluis [ 29,31
Campo Grande - 28,38
S&o Paulo - 26,62
Macei - 26,55
Belem [ 23,42
Porto Alegre - 22,27
Cuiabs [ 19,62
Salvador . 10,17
Rio de Janeiro? I7,20
Brasilia I 5,64

! Estratégia de Saude da Familia: médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, dentistas e agentes comunitarios de satde.

2 Este percentual também leva em consideracdo equipes incompletas (que ndo possuem médicos).

Fonte: SMS, Departamento de Atencdo Bésica Ministério da Saude.
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Capitais 2014

Florianopolis _ 93,98
Teresina _ 93,08
e I 9121
Jo&o Pessoa _ 86,89
Belo Horizonte _ 82,66
. I 5042
viteria [ 79,74
Macapa _ 60,61
Porto Velho _ 60,01
BoaVista | 59,25
Rio Branco _ 58,43
Recife _ 55,24
Natal _ 48,95
Goiania || 48,11
Rio de Janeiro? -47,20
Curitiba - 45,82
Porto Alegre -43’83
Fortaleza - 42,91
Campo Grande - 38,12
Cuiabs | 3811
saoluis | 36,50
saoPaulo | |35,60
Manaus [ 34,65
Brasilia -31,52
Maceio [ 31,12
Salvador- 26,34
Belém - 21,77
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Os investimentos
pularam de 15,7% dos
recursos do tesouro
municipal em 2008
para 20,81% em 2014.

Os resultados sao importantes ja que os investimentos
pularam de 15,7% dos recursos do tesouro municipal
em 2008 para 20,8% em 2014. A mortalidade infantil
caiude 21,8 por 1.000 nascidos vivos em 2000 para
11,3 em 2014, alcancando a meta Brasil de 16,0.
Além do mais, o percentual de nascidos vivos de
gestantes com pré-natal insuficiente saiu de 33% em
2009 para 20% em 2014, sendo que um pré-natal
insuficiente é aquele em que a gestante passa por
menos de seis consultas médicas. E a proporcao de
internacdes por condicdes sensiveis a atencdo basica
€ hoje uma das melhores do Pais, tendo diminuido de
35,4% para 21,4% no mesmo periodo.

Apesar dos avancos, ainda hd muito espaco para
melhorias, ndo apenas de expansao de acesso e
cobertura, mas também melhoria de indicadores de
saude. Quando comparado a outras capitais do Sul e
Sudeste do Pais, o Rio ainda estd atras na maior parte
dos indicadores relacionados as metas dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio estabelecidas pela ONU.

A Cidade ainda enfrenta desafios na drea de saude

Por 1.000 nascidos vivos

Riode Belo
Objetivo | Indicador Janeiro Vitéria Horizonte Sao Paulo
Mortalidade infantil
(menores de 1 ano) 12,72 10,31

ODM-4' —
Mortalidade infantil
(menores de 5 anos)
Por 1.000 nascidos vivos

14,65 11,38

Mortalidade materna
ODM-5" | Por 100.000 nascidos

Vivos

Incidéncia de HIV®
Por 100.000 pessoas

Mortalidade por
ODM-6? | tuberculose®
Por 100.000 pessoas

Casos de malaria®
Por 100.000 pessoas

Expectativa de vida®
Ambos 0s sexos

Curitiba

Meta Brasil
OBM

Florianépolis | Porto Alegre

Parar e reverter
atendénciade

crescimento da
doenca

B W Abaixo da meta Meta atingida

I W Acima da meta

* Dados de 2013; ? Dados de 2012; * Compara as cidades entre si e ndo com a meta.

Fonte: DataSUS, IBGE.
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Dentre os indicadores em questao, o principal desafio
da Cidade é a mortalidade materna, que em 2013 era
de 76,4 por 100.000 nascidos vivos. Positivamente,
hoje o Rio de Janeiro ja consegue registrar e investigar
adequadamente tais ébitos, o préximo passo € a
reducdo das taxas e a correcdo de disparidades
regionais, sendo esse um dos principais, sendo o
maior desafio atual. A taxa de mortalidade infantil,
por exemplo, varia muito pela Cidade, e a proporcao
entre amelhor e a pior regido é de trés vezes o seu
valor. Alguns locais préximos chamam atencao, como
adiferencaentre Lagoa e Rocinha, comtaxade 5,6 e
18,2, respectivamente.

3.5 Riode Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

Os casos de
acidentes e
violéncia sao
a causa mais

[) Doencas infectocontagiosas, que representaram
7% das causas de internacao em 2014. Frescent? de
internacao,

[I) Doencas crénicas ndo transmissiveis, como
diabetes e hipertensao, com expressivos 78% tendo quase
dobrado

das internacoes.
desde 2008.

Atripla carga de doencas que acometem a populacao
€ mais um desafio. Atualmente, existem trés grandes
grupos de enfermidades pressionando o sistema de
sauide da Cidade:

[11) Causas externas (acidentes e violéncia), que
foram 15% das internacoes.

Os maus habitos da populacdo sdo outro desafio
importante. Vinte e um porcento da populacdo adulta é
obesa (IMC > 30), sendo o segundo pior resultado entre
as capitais do Pais, em grande parte porque apenas 33%
dos adultos da Cidade praticam o nivel recomendado
de atividade fisica (pelo menos 150 minutos semanais),
desempenho abaixo da média das demais capitais.
Apenas 22% consomem o recomendado de frutas e
hortalicas (consumo de cinco ou mais porcoes por dia),
numero mediano frente as demais capitais do Brasil.

As condicoes de saneamento e de
moradia também afetam a saude
da populacao.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Os héabitos dos adultos se refletem em nossas criancas. [1) O papel da Cidade na regidao metropolitana.
A condicao de saude é agravada devido a maus habitos: As escolas nao oferecem o nimero de horas de Dentro da estratégia de regionalizacdo da
21% da populacao adulta é obesa e apenas 33% € ativa... atividade fisica preconizada pela Organizacao Mundial satde do SUS, o Rio, como capital e maior
de Saude, de 5 horas semanais (em geral sdo oferecidas Cidade daregido, recebe quase 13% de sua
i i 1 z . . . ~
Adultos que praticam o nivel recomendado no maximo 2 horas). verba predestinada a atender cidaddos dos
de atividade fisica ) o o
% 2013 demais Municipios da regido. No entanto,
As condicdes de saneamento e de moradia também consomem 31% da verba realmente
35 odem afetar de maneira importante a salide da executada, gerando um déficit anual de cerca
34 35 35 35 36 36 36 36 36 37 37 37 37 38 38 40 40 40 42 43 44 P ! p _ .88 .
28 31 32 32 33 populacdo, o que deve, portanto, ser considerado um R$ 49,5 milhdes de encaminhamentos de
. desafio. Um exemplo disso é que hoje, no Rio, 1,5 milhdo pacientes com necessidade de atendimento de
de pessoas vivem em favelas. Segundo a OMS, cada média e alta complexidade.
2 ¢ g 2 9o 2% 5 & 2 K L 2 £ € g g 2 3 2 ¢ T L T g o O 9 . . L
2 3 2 £ 5 8 8 5§ £ & T g s § 2 B £ ¥ S w w2 2 g 5 T 9 R$ 1,00 investido em saneamento basico adequado
g o ¢ 2 ¢ 5 £ & ¢ =T & 2 & &8 £ 3 5 g 5 2 Z2 & > 5 £ ¢ 8 ~ . N :
S 8 5 8 {.: > 3 e 5 5 > > 2 Y o0 < 3 3 o é’ e > o sdo R$ 4,00 de economia em atencao a satide, e o Rio
wn Ro) = = + ey o .
s & E e S = ) ocupa apenas a 56° posicao no ranking de saneamento
~ @ @ . . . ~ . 3 rd
« @ © do Instituto Trata Brasil, que observa as 100 maiores Tendéncias globais para a satide
cidades do Brasil, estando atras de todas as demais
Adultos com obesidade? nas capitais capitais do Sul e Sudeste do Pafs. Frente as tendéncias de aumento da
%.2013 09 longevidade, um importante avanco de novas
21 ~ . , s . . o
16 16 16 16 17 17 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 19 Por fim, a gestag do sistema de satide também tecnologias em diversos §etores de) cadeia
13 15 15 15 15 representa um importante desafio. A governanca da de valor da salde e o maior envolvimento
rede de servicos de salde é particularmente complexa dos pacientes com seu proprio cuidado
£ L 5 & £ £ & @ ®©& T L T 5 & ® L © o o @ © g T O Y o T devido a dois fatores: e tratamento, observa-se trés grandes
3 c S 5 o) i) S % S ks c 2 S k%l :% 2 %) % 2 S © 2 e g 2 .qh) g ) :
s & £ £ 8 &8 £ ¢ s < =z £ 2 oz 5 & = = ¢ & £ £ ; £ § s 3 oportunidades para o desenvolvimento do
1D e < o = - , . . RT ’
8 9 g = g 2 Y 3 g 5 8 22 s ) O numero de estabelecimentos de satide publica setor de saude:
o ° [t . .
§ o § & s geridos pelas esferas estadual e federal, devido
ao histérico da Cidade como capital do Pais e [)  Aumentar a produtividade.
Cidade-estado. O Rio tem mais estabelecimentos [1) Reinventar o atendimento ao cliente.
tPelo menos 150 minutos semanais de atividade fisica de intensidade leve ou moderada ou pelo menos q ‘de fed . duais d q 1D Digitali . q 'd
75 minutos semanais de intensidade vigorosa, e salde federais e estaduais do que todas as ) Digitalizar os servicos de satde.
2 Indice de massa corporal (IMC) > 30, dema|§ capitais braS|I?|ras. Essg reallda.de torna
Fonte: Vigitel. a gestdo e coordenacdo dos leitos da Qdade
bastante complexa, uma vez que os leitos
disponiveis para os cidadaos sdo divididos em
trés esferas de gestao.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes
O sistema de cuidados e as A mortalidade infantil sera menor que 4 por 1.000 2065
acoes de satide publicada nascidos vivos, e a disparidade entre regides terd sido
Cidade serao suficientes, reduzida drasticamente
sustentaveis e de exceléncia
para atender a todos os A mortalidade materna serd menor que 2040
cariocas 20 por 100.000 nascidos vivos
90% dos cariocas reportarao ter recebido a atencédo 2040
de salide que precisaram no Ultimo ano
Todo cidadao carioca estara 100% dos cidadaos terdo facil acesso a seus dados de 2025
no centro do cuidado com saude e a plataformas de autocuidado
acesso informatizado aos
seus dados de satide e a 100% dos equipamentos publicos de salide estarao 2035
ferramentas de autocuidado  integrados, utilizando o CPF como chave do cadastro Gnico
A educacio sera protagonista 100% das escolas terdo papel curricular ativo 2025
na melhoria continua da na educacdo em salde e autocuidado
salide da populacao carioca
O ambiente da Cidade Todos os cariocas terdo acesso a estrutura necessaria 2050
ird beneficiar os cariocas, para serem mais saudaveis: teremos menos de 13% de
de modo que todos terao obesos, o consumo de frutas e hortalicas terd aumentado
habitos saudaveis e acesso drasticamente e mais de 60% das pessoas praticardo
aos recursos e informacoes atividade fisica nos niveis recomendados
necessarias para que vivam
mais e melhor 100% das escolas oferecerao 5 horas/semana de 2035
atividade fisica
Diretrizes ® Utilizar a tecnologia e os dados de saude para ® Fincar parceria com a educacao para que as

94

entregar eficiéncia, qualidade e sustentabilidade
financeira ao sistema

® |ancar esforco colaborativo junto ao Estado
do Rio de Janeiro paraintegracao de sistemas
regulatorios e de dados de saude

® Promover o aumento da pratica de exercicios fisicos
e o consumo de alimentos saudaveis com diferentes
estratégias por faixa etaria

criancas sejam educadas quanto a sua salde
e autocuidado

® Fomentar a salide no ambiente corporativo,
alavancando empregadores como catalisadores
do processo de qualidade de vida através
de incentivos

® Estimular a pratica de esportes na infancia e
adolescéncia, aproveitando o legado olimpico

WWW.VISAORIO500.RIO
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Por um Rio de paz

Subtema 2: Cidade segura
e de convivéncia harmoniosa

Ponto de partida/
diagnostico

Com aimplementacao
das UPPs, muitos
indices de seguranca
melhoraram.

A seguranca é primordial para o bem-estar e a
qualidade de vida de um individuo. Quando o cidadéo
tem a sensacao de seguranca, tem mais estimulos para
aproveitar melhor a Cidade e se desenvolver melhor
fisica, cultural e socialmente. Quando ha falta de
seguranca, além do sofrimento individual, o coletivo é
afetado. Por exemplo, em zonas de confronto armado,
ha perda de qualidade em diversos servicos, como a
educacdo e a saude.

Desde 2009, com a politica do Estado do Rio de
Janeiro de Unidades de Policias Pacificadoras (UPPs),
muitos indices de seguranca melhoraram, trazendo
diversos beneficios a populacdo. Hoje, sdo 36 unidades
instaladas, que colaboraram fortemente para a reducéo
de 85% dos homicidios decorrentes de intervencao

policial (2014 comparado a 2008) e de 76% de
letalidade violenta.

No contexto da seguranca publica do Rio, também se
observa uma reducao importante na taxa de homicidios.
Em duas décadas, a reducdo foi de 74%, saindo de
alarmantes 73 homicidios por 100.000 habitantes em
1994 para 19 em 2014. Comisso, o Rio ficou longe

do primeiro lugar no ranking de capitais do Brasil, se
observarmos exclusivamente essa taxa.

Contudo, muitos desafios ainda estdo pela frente.
Mesmo a taxa de homicidios tendo sofrido dréastica
melhoria, ainda hd muito para reduzir. Ao compararmos
o Rio de Janeiro com outras importantes cidades do
mundo, notamos que ainda existe grande diferenca.

A taxa de homicidios na Cidade caiu 74% nas ultimas duas décadas

Evolucao da taxa de homicidios no Rio de Janeiro
(Taxa de homicidios por 100.000 hab)
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Comparacio entre cidades globais!
(Taxa de homicidios por 100.000 hab)

0,70 100 110 1,10 140 170

Fonte: Instituto de Seguranca Publica; City transformatios LSE 2013.
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A Sensagéo de  Alémdaoportunidade para melhorar a taxa de
insegu ra nga homicidios, outro importahte fnd’ice gue continua

f - d sendo um desafio para a Cidade é ataxa de roubos a
ar€éta a vida transeuntes, que, de 2009 a 2012, sofreu uma queda de

dos cidadaos e  quase 40% e desde ento tornou a subir mais de 50%
a dos turistas. em apenas 2 anos.

Os roubos influenciam bastante a sensacao de seguranca
do cidadao. De acordo com pesquisa de percepcao de
2013 realizada pela Rio Como Vamos, essa sensacao
piorou em comparacao com os anos anteriores.

Além de afetar a vida dos cidadaos, a sensacao

de inseguranca afeta também a dos visitantes. A
Cidade aparece mal colocada no indice de sensacéo
de seguranca como um parametro relevante para o
turismo se comparada a outras cidades globais, como
Sydney, Toronto, Londres e Praga.

Jovens do sexo masculino tém maior quantidade
de obitos registrados por causas externas do que
outras faixas etarias

Obitos por causas externas, por residéncia e por faixa etaria na
populagio de sexo masculino

2013
Menorde 1ano | 26

la4anos || 20

Os roubos a transeuntes continuam a ser um grave problema,

5a%anos |17

10314 anos | 43 Taxa de roubos a transeuntes

15a19anos [ 335

Numero de roubos por 100.000 hab

apesar da importante queda até 2012; a taxa ja subiu 52%...

678,28
70020940
30239 anos 519 621,70
600 4 0°/\“ 7
40249 anos 371 472,00 Y 473,12 K
500 - 1 +52% |
50a59anos 327 400 - ______________________________::::-—’/
408,28
60 a 69 anos 241 300
200
70a79 anos 223
100
Acima de 80 anos 277
0 T T T T ]
Fonte: DATASUS; MS/SVS/CGIAE - 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sistema de Informacdes sobre Mortalidade - SIM. Fonte: SSP/SESEG.
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O conceito por tras da curva etéria é de que os

jovens estao mais vulneraveis a influéncias negativas

no periodo da vida em que somos mais impulsivos

e imaturos. Infelizmente, no Rio de Janeiro,
aproximadamente 50% das pessoas apreendidas pela
policiatém entre 16 e 24 anos. Além disso, a faixa etaria
jovemde 15 a 29 anos ainda é a que mais morre por
causas externas no Municipio.

Para o futuro de paz do nosso Rio, ¢ importante
cuidar dos jovens que ja cumprem medidas por
comportamentos violentos. E preciso reintegra-los a
sociedade, oferecer oportunidades dignas e estimular
avolta ao convivio de maneira harmoniosa com a
Cidade, com seus cidadaos e com seus visitantes.

Garantir seguranca a uma populacao é
responsabilidade do Estado, mas o Municipio tem
papel importante no ordenamento e no estimulo de
uma convivéncia harmoniosa, bem como do respeito
ao espaco publico. Afinal, esses fatores também
influenciam a sensacao de seguranca.

Um estudo da Instituicdo Rio Como Vamos revela

que a sensacao de seguranca do cidadao carioca

vem caindo ao longo dos Ultimos anos. Quando
questionados por qué, dentre os principais motivos,
estdo objetos de ordenamento, como presenca de
moradores de rua e dependentes quimicos e a falta de
iluminacdo nos espacos publicos.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Para avisdo de futuro da Cidade, entendemos que o
ordenamento é fruto de algo muito maior: a convivén-
cia harmoniosa entre os cidadaos e entre o cidadéo e a
sua propria cidade. Isso, portanto, deve ser estimulado
através de politicas publicas abrangentes.

Apesar de a seguranca publica ndo ser de
responsabilidade direta da Prefeitura do Rio de
Janeiro, o tema foi apontado como de grande
importancia para a populacdo ouvida no processo
de construcdo desse trabalho e, portanto, ndo foi
negligenciado na visao de futuro da Cidade.

Cuidando dos jovens

Um caso inspirador é o Chicago Crime Lab, na
Universidade de Chicago, nos Estados Unidos,
que usa a ciéncia para propor e avaliar politicas
de seguranca que protejam os jovens da cidade.

O principal programa desenvolvido
chama-se Becoming a Man, que tem o
objetivo de diminuir a evasdo escolar e a
violéncia entre alunos em situacao de risco,
oferecendo programacao durante o horario
escolar, complementada por atividades
esportivas e sessdes em grupos para
trabalhar o desenvolvimento de habilidades
sociocognitivas.

O programa prepara os jovens para
pensar em aspiracoes para o futuro e
também ter um senso de responsabilidade
pessoal e integridade, além de praticar o
autoconhecimento e o autocontrole.

O programa ja atendeu mais de 2.500
adolescentes de 18 escolas, contribuindo

para um declinio de 43% em crimes violentos
praticados por esse grupo durante o ano do
programa. Além disso, observou-se aumento do
engajamento na escola.

Garantir seguranca
apopulacao é
responsabilidade
do Estado,

mas o Municipio
tem um papel
importante.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes
Todos os cidadaos conviverao 80% dos cariocas, em especial as mulheres, reportardose 2035
de maneira comunitaria e sentir seguros andando sozinhos pela Cidade
harmoniosa, promovendo a
cultura da paz e da civilidade ) y o
80% dos pais reportarao permitir que seus filhos 2035
brinquem sozinhos em seu bairro
Os jovens cariocas serao Ataxa de mortalidade por causas externas de jovens de 2035
exemplo de convivéncia 14 a 19 anos teré caido 60%
harmoniosa e nio farao parte
de estatisticas de violéncia o ) ) ) )
Ataxa de incidéncia de jovens aprendidos pela policiaserd 2050
menor do que 1%
A Cidade sera um ambiente A taxa de homicidios serd menor que 5 a cada 100.000 2050
seguro, onde diferentes habitantes
agentes de ordenamento
serao coordenados e
valorizados por proteger Ataxa de roubos a transeuntes serd 80% menor 2065
a populacao
Os cariocas cuidaraoe N&o haverd mais violacdes e depredacdes de espacos 2035
conservardo a Cidadeeseus  publicos
espacos publicos
® | ancar esforco de integracao com o Estado do ® Fomentar politicas publicas que atuem na
Diretrizes Rio de Janeiro para acdes de seguranca publica protecao do jovem com foco na reducao do
em prol da Cidade consumo de drogas e no envolvimento com
o trafico ; :
® | ancar esforco de integracao com a educacao @ ' ‘
para a promocdo da cultura da paz e da - - - g ": '
convivéncia cidada desde a formacao infantil ‘ > Y‘ .
* i

“Ilmu
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Chances iguais para a nossa gente

Subtema 3: Referéncia em reducao das diferencas de
acesso a oportunidades e direitos

Ponto de partida/ Para o bem-estar e a dignidade de uma populacéo, é A Cidade oferece muitas oportunidades, desde opcdes
diagnéstico extremamente relevante que todos tenham acesso a de lazer e esporte a opcdes de estudo, trabalho e
oportunidades e a tudo o que lhes é de direito. Mais desenvolvimento. No entanto, ainda é um desafio
do que isso, 0s grupos mais vulneraveis da sociedade garantir o direito de acesso principalmente aos grupos
devem ter seus direitos ativamente garantidos por da populacdo considerados mais vulneraveis.

orgaos publicos, como as prefeituras.

Uma parcela importante dos jovens do Rio entre 15 e 29 anos nao estuda nem trabalha

Percentual da regido metropolitana do Rio de Janeiro, 2013

Total: 2,7 milhoes

Estuda N&o estuda,
Sé estuda e trabalha Sé trabalha nem trabalha

Fonte: SMS, Departamento de Atencao Basica Ministério da Saude.
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Por exemplo, especificamente entre a populacio jovem E importante também examinar que tipo de atividade
do grande Rio, segundo o IBGE, 22% ndo estudam nem o carioca desempenha com maior intensidade, o que
trabalham, nimero superior a média nacional. Dentro pode indicar o nivel de disparidade entre a populacéo.
de um contexto de envelhecimento da populacéo e
da necessidade de maior produtividade da populacdo De acordo com bases estatisticas da RAIS-MTE,
ativa, as atividades econémicas dos jovens merecem grande parte dos cariocas desempenha atividades
atencao especial. predominantemente operacionais e que requerem
baixa qualificacdo, sendo também remunerada de
Além disso, ao compararmos a populacdo jovem formainferior.

carioca com aforcade trabalho mais velha,
observamos que a desocupacao entre 0s mais novos
atinge niveis significativamente mais altos, o que é
outro fator de preocupacéo.

Jovens apresentam taxa de desocupacao muito maior do que a populacdao em geral no Rio

Taxa de desocupacao na regidao metropolitana do Rio de Janeiro durante o ano

m Populacao em geral (>10a) M Jovens 18 a 24 anos

2014
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Fonte: IBGE, Pesquisa Mensal de Emprego.
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Capacidade funcional no decorrer da vida

Mantendo o nivel mais
alto possivel de

I
|
Crescimento e |
|
! .
i funcionamento
|
|
|
|
|
|

desenvolvimento

Capacidade funcional

1 Alcance de funcao
"em individuos

Mantendo independéncia
e prevenindo incapacidades

K>

Reabilitacdo e garantia
de qualidade de vida

|dade

Inicio da vida Vida adulta

Fonte: Kalache, A. The longevity revolution, Creating a society for all ages.

Dos 10 bairros com maior concentracao de idosos do Brasil, 8 se encontram no Rio de Janeiro, sendo Copacabana o 1° no ranking

Percentual de idosos nos 8 bairros®
com maior concentracao de populacao
acima de 60 anos do Brasil

2010
Tijuca | 24%
Iraja [17%

Realengo [13%

Barrrada Tijuca '13%

Bangu | 12%

Campo Grande |12%

Santa Cruz |10%

Idade a\)angada

As diferencas de acesso a oportunidades atingem
também a populacao idosa do Rio, que requer atencao
especial para obter as condicdes de vida de que
necessita. Dos 10 bairros do Brasil com mais idosos,

8 estdo no Rio de Janeiro, sendo que Copacabanaé o
primeiro neste indice, com 29% da populacdo acima de
60 anos.

A Cidade que permite a sua populacdo envelhecer
ativamente a estimula a ficar acima do limite da
incapacidade, especialmente quando se ajuda os idosos
arecuperarem o bem-estar fisico e mental em qualquer
momento da vida, com capacidade de reabilitacdo em
casos de doencas.

Distribuicdo da populacdo acima de 60 anos por bairro - Municipio do Rio de Janeiro
2010

' Os demais bairros que compdem o ranking sao Boa Viagem - Recife/PE e Icarai - Niterdi/RJ.

Fonte: IBGE, Instituto Pereira Passos, Secretaria Municipal de Urbanismo.
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Menos de 5 mil

De 5 mila 9 mil

De 10 mil a 19 mil M 35 mil oumais

M De 20 mila 34 mil
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As diferencas de acesso a oportunidades ficam
explicitas, também, entre a populacdo que possui
alguma necessidade fisica especial.

Destacamos esse grupo aqui por ser uma parcela
importante da populacdo que muitas vezes ndo tem seu
direito de acesso a Cidade garantido. Hoje, no Brasil,
segundo o IBGE, 24% da populacédo apresenta algum
tipo de necessidade especial.

Aspiragées ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Os jovens cariocas em Avulnerabilidade social de jovens estard erradicada 2050
vulnerabilidade terao
oportunidades sociais
e econOmicas para seu
desenvolvimento integral
O cidadao carioca tera O programa de qualificacdo de jovens e adultos no Ensino 2040
oportunidades para se Superior ou Técnico Profissionalizante do Rio de Janeiro
qualificar profissionalmente  serd referéncia nacional e na América Latina
e conseguir emprego
A populacio idosa do Rio Todo idoso terd acesso a atividades profissionais, 2035
sera ativa e produtiva estudantis ou voluntérias, semelhante a paises

desenvolvidos
Diretrizes = Oferecer oportunidades aos jovens através de ® Aumentar a participacdo do idoso na Cidade por

mais tempo na escola; empregos de meio periodo
e/ou de férias; incentivo a participacao em
projetos sociais/culturais/esportivos e grupos de

apoio psicologico

® Fornecer oportunidades de qualificacdo para a
populacao a procura de emprego

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

meio do incentivo a vagas de empregos, parcerias
com universidades para cursos especificos e
educacao continuada e incentivo ao voluntariado
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A terceiraidade carioca O Rio envelhece O Municipio do Rio de Janeiro envelhece ainda mais Hoje, 8 dos 10 bairros com maior concentracdo de
. . mais rapido que o rapidamente que o Pais e o Estado, com expectativa idosos do Pais se encontram no Municipio, sendo
SUbtema 4: Envelhecimento ativo Brasil e o Estado. de vida mais alta e taxa de fecundidade mais baixa. Em Copacabana o 1° no ranking com 29% de sua populacdo
2010, o Municipio ja apresentava mesma proporcao acima de 60 anos, seguida da Tijuca com 24%.

de idosos que o Brasil apresentara apenas em 2020.
Em 2010, o percentual de 15% da populacdo carioca ja
eradeidosos (> 60 anos), nivel que o Estado do Rio de
Janeiro s¢ atingird em 2016 e o Pais,em 2020.

Ponto de partida/ Uma das maiores tendéncias globais do século que No Brasil, a piramide etéria sofreu uma transformacao
diagnostico vivemos é o envelhecimento da populacdo, resultado radical em menos de um século. J4 o Estado do Rio de
do aumento da longevidade (aumento da expectativa Janeiro envelhece em ritmo ainda mais acelerado do
de vida a0 nascer) e da reducio das taxas de que a média do Pafs, com indice mais alto desde 2000 A projecao da pirdmide etaria para o Municipio mostra rapido envelhecimento ao longo dos proximos 50 anos
fecundidade abaixo da de reposicao necessariade 2,1 e chegando a 2030 com indice de 103,5 enquanto o mHomens W Mulheres
definida pela OMS (Organizacdo Mundial de Saude). Brasil terd 76,4, segundo o IBGE.

2015 2025 2035

u i .
85-89 || 85-89 B 85-89 Nl
A tendéncia de envelhecimento da populacio é global, no Brasil a mudanca na da piramide etaria sera drastica... o -.= o - o -_
mHomens W Mulheres . - — C ——
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Fonte: IBGE. Fonte: IBGE.
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A Organizacado Mundial de Saude criou o conceito de
cidade “amiga do idoso” para as cidades que se adaptam
ao envelhecimento de maneira a prover adequacoes

de moradia, transporte, participacao social, respeito

e inclusao social, participacao civica e emprego,
comunicacao e informacao, apoio comunitario e
servicos de salde e espacos ao ar livre.

A cidade que permite a sua populacdo envelhecer
ativamente estimula um curso de vida novo e mais
complexo, em que ha mais tempo para o trabalho, mais
tempo de lazer ao longo da vida e ndo tdo concentrado
na aposentadoria, além de tempo para o cuidado com a
familia e o aprendizado continuo.

O Rio quer ser
uma cidade
“amiga do idoso”
e jacomecou a
se adaptar ao
envelhecimento
da populacao.

Cidades “amigas do idoso” pensam em como se adaptar em diferentes areas que vao além do

provimento de servicos de saude

Transporte Moradia Participacao social
Cidade
Espacos “amiga Respeito
aoar livre doidoso” e inclusao social
Apoio comunitario Comunicacao Participacao civica
e servicos de saude e informacao e emprego

Fonte: Adaptado de Global Age-Friendly Cities:
A Guide, Organizacdo Mundial da Satide.
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Japao: referéncia de respeito ao idoso

Em mais de uma década, paises em
desenvolvimento, como Brasil, Colémbia e
Russia, aumentaram em até 4 anos a expectativa
de vida saudavel, enquanto paises desenvolvidos,
como Canada, Alemanha e Suécia, aumentaram

a expectativa em 2 anos. Para que essa evolucao
tenha continuidade, o sistema de saude precisa
se adaptar e se preparar para responder as
necessidades de longevidade.

O Rio de Janeiro ja comecou a se adaptar ao
envelhecimento populacional, mostrando
avancos como a desospitalizacao de idosos por
meio do Programa de Atencao Domiciliar ao
ldoso (PADI). Esse programa, além de liberar
vagas de hospitais, oferece um atendimento mais
humanizado para os idosos em sua residéncia.
De 2010 a 2014, o programa atendeu mais de

9 mil pacientes.

A adaptacdo de bairros e cidades com tais
conceitos € uma tendéncia global, uma vez que
uma Cidade mais amigavel ao idoso é também
mais amigavel a todas as outras pessoas em
diferentes faixas etarias, sendo mais acessivel,
preparada e acolhedora.

Nesse sentido, um projeto experimental
inspirador foi realizado no Distrito de

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Toyoshikidai em Téquio, que era composto
por um complexo de 5 mil apartamentos, onde
mais de 50% dos moradores ja tinham mais
de 65 anos. Entre as principais inovacoes do
projeto, algumas merecem destaque:

W Postos de trabalho pds-aposentadoria criados
para idosos ativos, como em agricultura,
bercarios e creches.

m Complexos com apartamentos adaptados para
diferentes fases da vida foram revitalizados.

m Meios alternativos de transporte, com
motoristas para grupos de idosos, 6nibus
comunitdrios e carros adaptados para cadeira
de rodas, foram desenvolvidos.

Além disso, foi disponibilizado um sistema
digital nos apartamentos, para que 0s
moradores possam fazer compras pela

internet e fazer chamadas de emergéncia

para o servico de saude local. Por fim, foram
construidos equipamentos dentro do conceito
de bairros “amigaveis” aos idosos, como centros
comunitarios, parques, centros de salde e
servico de cuidados domiciliares 24 horas,
restaurante comunitario e biblioteca.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes

O Rio serareferéncia como 100% dos transportes coletivos serdo adequados 2035

uma cidade “amiga do idoso”,

beneficiando todos o . o .

os cariocas Todos os.espagos publicos destinados a atividades fisicas 2035
e culturais estardo adaptados e terdo programacao
especifica

Os idosos participarao da 100% dos idosos terdo acesso a possibilidades de 2035

vida econdmica, social e ocupacao produtiva (emprego, voluntariado, aprendizado

cultural da Cidade, tendo continuo e outros)

seu valor reconhecido

pela sociedade, e terdo

oportunidades de

aprendizagem ao longo

davida

O sistema de saude da Todas as unidades publicas de salde terdo o selo “Unidade 2050

Cidade sera preparado para Amiga do |doso”

responder ao aumento da

longevidade e havera uma

cultura do cuidado Todos os idosos terdo acesso a atencdo primariae a 2035
profissionais capacitados

Diretrizes ® Aumentar a participacdo do idoso na Cidade ® Criar o selo “Unidade Amiga do Idoso” conforme

através do incentivo a vagas de empregos de parametros da Organizacao Mundial de Saude
periodo integral e de meio periodo, parcerias com
universidades para cursos especificos e educacao

) . ) . ® Viabilizar politicas de conscientizacao do
continuada e incentivo ao voluntariado

envelhecimento ao longo da vida

® Adaptar amplamente a estrutura fisica da Cidade
para torna-la adequada aos idosos
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Visao Rio 500 - Tema 3 O que a gente espera do Rio

Cidade Verde,
Sustentavel e Resiliente S

O Rio sera uma referéncia global em
resiliéncia até 2035.

A Baia de Guanabara estara completamente
despoluida até 2035.

Toda a mata atlantica da Cidade sera
preservada por leis adequadas até 2035.
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O carioca

merece um
Rio mais
sustentavel.
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Introducao

Cidade Verde, Sustentavel e Resiliente

Por Sérgio Besserman

Essa
combinacao
de naturezae
construcao

é um ativo de
enorme valor.

O Riode Janeiro é uma cidade singular no planeta. Temos
trés grandes florestas, duas bafas maravilhosas, um

lindo sistema lagunar e um litoral oceanico espetacular

e conhecido no mundo inteiro. Esses atributos naturais
existem em outros locais, mas nem no presente, nem

no futuro, imersos em uma cidade de 6,3 milhoes de
habitantes, em uma regido metropolitanade 12, 5 milhdes
de pessoas. Essa combinacdo de natureza e construcéo

é Unicaejaseriaum ativo de enorme valor em qualquer
tempo da historia. Alémdisso, agui foi replantada pela
primeira vez uma floresta tropical ainda no tempo do
Império. No Rio, ocorreu a Rio 92, a maior clpula de chefes
de Estado da histéria até a COP21 em Paris, e a Rio + 20.

Mas ndo vivemos tempos quaisquer. O século XXI ser
inevitavelmente marcado pelo desafio do desenvolvimento
sustentavel, em um processo que mudara revolucionaria-
mente a civilizacdo humana. E o principal tema da agenda
econdmica, social e cultural das proximas décadas. Desse
modo, o Rio, mesmo considerando todas as suas mazelas
ambientais, fruto de um estoque criado por séculos de des-
caso e incompreensdo do valor desse ativo intangivel para
o desenvolvimento e o bem-estar dos cariocas, € a expres-
sdo do desafio da humanidade nesse momento historico.

Essa é uma oportunidade imperdivel de consagrarmos a
Cidade como uma referéncia global em sustentabilidade,
especialmente entre os paises emergentes, gerando
renda, empregos, bem-estar e um lugar indelével na
histéria da humanidade.

Temos a oportunidade de ter uma cidade ainda mais
verde para os cariocas desfrutarem da natureza, além
de desenvolvermos uma economia rumo ao carbono
zero, com construcdes mais eficientes e comum
menor custo de operacdo, além de uma cidade com
diversas centralidades, evitando a pendularidade nos
deslocamentos, reduzindo as distancias percorridas e
comum sistema de transporte publico mais eficiente.

AVisao Rio 500 contemplou de forma ambiciosa, objetiva
e concreta essa perspectiva de futuro, muito discutida
entre todos os servidores da Prefeitura e os membros da
sociedade civil durante o planejamento estratégico.

Cidade verde porque ambicionamos manter essa
combinacdo inédita de ambiente construido e natureza,
corrigindo o historico de degradacao causado pelo
descaso, assegurando protecao, recuperacao e
ampliacdo das areas ambientais, corrigir a desigualdade
no acesso ao "verde", arborizando partes da Cidade
carentes de vegetacéo, que sdo também aquelas onde se
concentra a maior parte da populacdo de menor renda,
e, principalmente, despoluindo nossos corpos hidricos,
comdestaque para a Baia de Guanabara e o sistema
lagunar da Barra e de Jacarepagud. De fato, embora a
Baia de Guanabara abranja toda a regiao metropolitana,
entendemos que seu processo de despoluicdo é condicao
necessaria para que a Cidade do Rio possa se posicionar
como referéncia global em sustentabilidade. Ndo fazé-lo
seria uma leniéncia de impacto negativo definitivo sobre

Esse tema esta
organizado nos
quatro subtemas
a seguir.
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Subtema 2:
Resiliéncia

as mudancas
climaticas,
minimizando danos
e salvando vidas

Subtema 1:

Desenvolvimento
sustentavel rumo
ao carbono zero

Subtema 3: Subtema 4:
Cidade das Verde urbano:
aguas: praias, ativo social,
baias, lagoas e econdmico e
rios saudaveis humano
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amarcada Cidade por caracterizar desinteresse ou
incapacidade, em um mundo onde todas as grandes
cidades com baias similares as terdo despoluido.

Cidade sustentavel antes de mais nada significa estarmos
sintonizados e sermos reconhecidos como vanguarda na
grande transformacao historica do século, a construcdo do
desenvolvimento sustentavel. Mas significa também po-
tencializar os vetores de desenvolvimento e de luta contra
adesigualdade na Cidade. Eficiéncia energética, seguranca
hidrica, mobilidade funcional para todos, Cidade integrada,
conectada e inteligente, zoneamento econdémico-ecologico,
planejamento urbano, potencializacdo da infraestrutura
verde e os demais vetores de sustentabilidade foram con-
siderados ndo como questdes ambientais, mas como a es-
séncia do desenvolvimento que almejamos.

Cidade resiliente diz respeito a muitos fatores. O primeiro
é adefesadavida, equipando a Cidade para reagir rdpida

e eficientemente a qualquer evento que traga ameaca a
integridade fisica dos cariocas, em especial da populacio
nas areas mais vulneraveis. Com a atuacdo da Defesa Civil e
do Centro de Operacdes da Prefeitura, ja somos referéncia
nacional e exemplo no setor. Planejamento, tecnologia e
sinergia na acao dos érgdos publicos sdo decisivos, mas a
Visdo considera indispensavel capacitar toda a sociedade

e cada cidadao para que possam agir com consciéncia das
acoes a serem tomadas e em sintonia com as decisdes do
Poder Publico frente a cada evento impactante.

Nao sendo mais possivel evitar um aquecimento da
temperatura média do planeta em pelo menos 1,5

grau Celsius, as mudancas climaticas afetardo todas as
cidades do mundo de forma extremamente significativa.
O Riode Janeiro é vanguarda no estudo dos impactos
que elas trardo a Cidade nos mais diversos aspectos,
como elevacao do nivel do mar, risco geoldgico, salide

e muitos outros. Jainiciamos a etapa do planejamento

da adaptacéo a essas mudancas, com a participacao da
sociedade civil e do saber académico localizado na Cidade
e 0 apoio das redes internacionais a que pertencemos.
Focamos na internalizacdo desse conhecimento pelos
servidores municipais de todos os drgdos da administracao.
As principais intervencées em andamento no periodo
pré-Jogos Olimpicos, como a revitalizacdo do Porto,

o saneamento da Zona Oeste, a macrodrenagem de
Jacarepagud, as obras contra enchentes no entorno da

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

3.6 Cidade verde, sustentavel e resiliente

Praca da Bandeira e muitas outras, consideram esse
conhecimento na sua realizacdo, o que é pioneiro no Brasil.

Além de na adaptacao, o Rio tem se destacado na miti-
gacao e no esforco global para evitar os piores cendrios
do aguecimento através da reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa e na preparacdo da transicdo parauma
economia de baixo carbono. E a cidade da América Latina
com mais inventarios de emissoes e a Uinica com um siste-
ma de monitoramento permanente. Seu engajamento
foireconhecido com a eleicdo do Prefeito Eduardo Paes
para a Presidéncia do C40, a rede das maiores cidades do
mundo em luta contra o aguecimento global.

A transicdo para o baixo carbono integra também o
campo daresiliéncia da Cidade sobre dois aspectos:

a manutencao da Marca do Rio como cidade global e
referéncia em sustentabilidade e, ainda mais importante,
da competitividade da economia da Cidade em um novo
cendrio no qual os combustiveis fésseis serdo parte do
passado e no qual a estrutura de precos relativos da
economia global penalizara fortemente a intensidade em
carbono da producéo de qualquer bem ou servico.

Na Visao Rio 500 participaremos como referéncia da
transicdo para o baixo carbono ndo apenas porque

esse é um imperativo ético das grandes cidades, res-
ponsaveis por mais de 70% das emissdes totais de gases
gue aquecem o planeta, mas para fortalecer a competi-
tividade global da Cidade, favorecendo seu desenvolvi-
mento econémico e social.

AVisdo Rio 500, apds os estudos técnicos necessarios,
definiu a meta ambiciosa, porém perfeitamente factivel,
de neutralizar suas emissdes de gases de efeito estufa
até 2065. Um caminho e um grande simbolo do desejo de
sermos uma cidade verde, sustentavel e resiliente. Uma
cidade melhor e para todos.

Entendemos a magnitude do desafio a que estamos nos
propondo, porém com um planejamento de longo prazo, ja
tendo dados os primeiros passos no caminho de reducéo
de emissdes, e com a certeza de que estamos vivendo
uma revolucao que tornara as tecnologias limpas cada

vez mais competitivas, estamos convictos de que é viavel
alcancarmos nossas ambicoes.

E uma oportunidade

imperdivel de
consagrarmos
a Cidade como uma

referéncia global em

sustentabilidade.

Somos
referéncia
na transicao
para o baixo
carbono.
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O ar cariocalivre do carbono

Subtema 1: Desenvolvimento sustentavel

rumo ao carbono zero

Ponto de partida/

diagnostico

ORiojaemite
menos GEE per
capita que a maior
parte das grandes
cidades do mundo.

Para o Rio de Janeiro, ficam claras a vontade e a
necessidade de estimular um desenvolvimento
sustentavel, o que significa obter crescimento
econdmico enquanto garantimos a preservacdo do
capital natural para geracoes presentes e futuras.

Apesar de a emissao de gases de efeito estufa (GEE)
nao ser a Unica medida para monitorar a qualidade

do desenvolvimento, é a principal métrica de
acompanhamento. As emissoes totais de GEE de

uma cidade vém de diversas fontes, como queima

de combustiveis fésseis, decomposicao de residuos,
processos industriais e variacao da cobertura vegetal,
entre outras. A Cidade do Rio de Janeiro jd emite
menos GEE per capita que a maior parte das grandes
cidades do mundo, devido a matriz elétrica do Brasil ser
majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas,
gue apresentam baixo teor de emissoes.

Além disso, em 2000, a Prefeitura do Rio foi pioneira
em monitoramento periddico de emissdes de GEE, com
inventario realizado em parceria com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro. O acompanhamento
permitiu compreender as principais emissoes e, por
consequéncia, buscar projetos que reduzam ou evitem
novas emissoes de GEE ao longo dos anos.

Mesmo com tanto esforco, a economia crescente do
Municipio nos anos de preparacdo para os Jogos Olimpicos
e o concomitante inicio de operacdo de umausina
siderdrgica fizeram com que as emissées aumentassem.
Apesar disso, porém, o Rio permaneceu bem abaixo de
grande parte das grandes cidades do mundo.

Emissoes em 2013
Ton/Per capita

Singapura 0,8
Cidade do México 3,0
Montevidéu 3,3
Paris 13,3
Moscou 3,6
Rio de Janeiro -

FONTE: CPD E C40
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Varsovia 7,8

Caracas 8,2
Montreal 8,3
San Diego (9,3
Hamburgo 10,6
Miami 11,4
Chicago 12,3
Filadélfia 12,7
Portland 12,8
Dallas 13,7
Denver 14,1
Atlanta 21,5
St. Louis 23,6

Los Angeles 18,7
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Em busca da reducdo de emissdes para se tornar uma
cidade mais sustentavel, o Rio de Janeiro estabeleceu,
em 2011, um compromisso com a diminuicao das
emissoes, sendo uma das Unicas cidades do Brasil com
meta definida por meio de Lei Municipal.

A Lei prevé como objetivos de reducdo evitar 8% das
emissoes de 2005 em 2012, 16% em 2016 e 20% em
2020. Os valores propostos para 2012 e 2016 ja foram
cumpridos, ou seja, evitados através de projetos como
ainauguracao do Centro de Tratamento de Residuos
de Seropédica (CTR-Rio) e a operacao dos grandes
corredores de dnibus expressos de alta capacidade
(BRTs).

Para o Municipio do Rio de Janeiro, o transporte é o
principal responsavel pela emissao de gases de efeito
estufa (GEE), com 30% das emissdes. Além dele, outros
importantes emissores que sdo passiveis de sofrer
influéncia de acoes da Prefeitura sao os residuos e o uso
de energia em edificacoes.

Para melhorar o cenério das emissdes dos transportes,
a Cidade ja vem investindo em meios de transporte

3.6 Cidade verde, sustentavel e resiliente

coletivo menos poluentes e em solucdes que
desestimulam o uso do velculo individual.

O principal avanco foi com iniciativas como o BRS

e 0 BRT (Bus Rapid System e Bus Rapid Transit), que
contribuem bastante por terem maior capacidade e
percorrem caminhos mais longos com menos frenagens.

Além disso, o grande projeto do Porto Maravilha
inclui o fechamento de ruas para a circulacdo de
veiculos individuais e a instalacdo do VLT (Veiculo
Leve sobre Trilhos).

Por fim, um grande investimento tem sido feito
em quildmetros de ciclovias, permitindo que o Rio
de Janeiro se torne a cidade com maior extensdo
cicloviaria da América Latina.

Em total, essas acoes contribuiram para evitar 79,6 mil
toneladas de CO, equivalente em 2012 e mais 525 mil to-
neladas de CO, equivalente até 2016.

ORioéa
cidade

com maior
extensao
cicloviariada
América Latina.

Emissao de gases de efeito estufa no Municipio do Rio de Janeiro em 2012

Transporte 30%

Setor energético
Emissoes fugitivas
Uso de energia
Processos industriais
Residuos solidos
Esgotos e afluentes
Residencial

Comercial/servicos

Setor publico
Total

Fonte: Inventario das emissdes de GEE
no Rio de Janeiro; SMAQ 2012.

* Desconsiderando emissées da CSA.
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Os “Distritos Verdes”
tém planejamento
urbano inovador e
diferentes tecnologias
nas construcoes.

40% do volume
de residuos
solidos
produzidos
poderiam ser
reciclados,
porém menos
de 3% passa
pelo processo.
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A Cidade tem investido em solucoes inovadoras que desestimulam o
uso do veiculo individual e usam transportes coletivos menos poluentes.

Ciclovias

400km: a maior
da América Latina.

5% dos moradores se
deslocam por ela no dia a dia.

Porto Maravilha

4km de ruas exclusivas para
pedestres e ciclistas.

17km de ciclovia com
bicicletdrios publicos.

Transporte

Investimento em BRT, VLT
e metré estimulam o uso
do transporte de massa.

Fonte: Rio Resiliente.

Outro grande emissor de GEE sao as edificacoes

a partir de seu consumo energético. A tendéncia

de construcdes mais sustentdveis ja é observada

na Cidade através de suas obras mais novas e a
crescente adocdo de padrdes sustentaveis, como, por
exemplo, a utilizacdo de painéis solares, tetos verdes,
oferta de tomadas para o uso de veiculos elétricos,
iluminacao LED e elevadores que renovam uma
porcentagem da energia que consomem. Entretanto,
o grande desafio da Cidade € o retrofit dos prédios
antigos, ou seja, a modernizacdo de edificacdes mais
velhas, e muitas vezes historicas, para a adocéo de
medidas sustentaveis.

Em 2013, a Prefeitura lancou o selo Qualiverde, que
propde oferecer descontos e isencdes fiscais para
construcdes que utilizam medidas que reduzem
impactos ambientais. A iniciativa foi aprovada e seu
pacote de beneficios ja esta sendo regulamentado.

O retrofit é possivel!

O exemplo inspirador da modernizacao do
iconico prédio de Nova lorque, Empire State
Building, nos mostra isso. O edificio passou
por oito medidas de modernizacao, como a
instalacao de sistemas de monitoramento
de uso de energia, substituicao de lampadas
para a tecnologia LED e a melhoria dos 68
elevadores para serem 30% mais eficientes
e ainda gerarem energia para o prédio. O
projeto proporcionou uma reducao de 38%
nos gastos com energia e reducdo de custo

de aproximadamente US$ 4.4 milhdes ao ano,
com uma perspectiva de retorno sobre o valor

investido em 3 anos e reducao de 100 mil
toneladas de GEE emitidos em 15 anos.
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Outratendéncia observada internacionalmente

¢ acriacdo dos chamados “Distritos Verdes” Eles
utilizam diferentes tecnologias nas construgdes e um
planejamento urbano inovador para diminuir o uso de
recursos naturais e poluicao.

De acordo com estudo da McKinsey & Company
(Building the Cities of the Future with Green Districts), as
experiéncias existentes com “Distritos Verdes” tém
demonstrado o potencial de reduzir o consumo de
energiade 20 a40%, o uso de aguade 60a65% e o
uso de veiculos particulares de 50 a 80%. Apesar de
seu custo de construcao ser 10% mais alto, o custo
de operacao é mais baixo e tem uma estimativa de
recuperacao do investimento de trés a cinco anos.

Aterceira grande fonte de emissoes da Cidade sob
controle da Prefeitura sdo os residuos solidos. O Rio
de Janeiro produz atualmente quase 9 mil toneladas
por dia, dos quais cerca de 50% passam pela coleta
domiciliar. Pensando em residuos domiciliares por
pessoa, a producdo é de aproximadamente 0,8kg por
habitante por dia.

Hé& poucos anos, os residuos solidos produzidos na
Cidade eram destinados ao aterro estabelecido em
Gramacho, que ndo é ambientalmente apropriado para

isso, causando grande impacto em emissoes e poluicao.

Dessa forma, um grande passo foi dadoem 2011

com ainstituicdo do Aterro Sanitario de Seropédica
(Centro de Tratamento de Residuos), planejado a
partir das melhores praticas de aterragem e projetado
para processar o biogas produzido, que é levado a
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retrogeradores (a energia gerada é capaz de iluminar
uma cidade de 200 mil habitantes). Além disso, a
Prefeitura buscou recuperar o antigo Aterro de
Gramacho, com a captura e queima do gas e obras de
contencdo pararemediar danos. No total, a captura

e queima de biogas em Gramacho e em Seropédica
totalizardo 1.240 mil toneladas de CO, equivalente de
emissdes evitadas até 2016.

Contudo, os residuos sélidos ndo sdo um desafio
para a sustentabilidade apenas pela emissdo de gases
de efeito estufa, mas também por sua producdo
crescente. Também h& cada vez mais dificuldade de
encontrar locais para que sua disposicao aconteca
adequadamente.

Estima-se que 40% do volume de residuos sélidos
produzidos poderiam ser reciclados, porém menos de

A capturae

gueima de biogas

em Gramacho e em
Seropédica totalizarao
1.240 mil toneladas de
CO, equivalente

de emissoes evitadas
até 2016.

3% passa pelo processo de reciclagem. A coleta seletiva
tem seus desafios, chegando hoje a 113 dos 160 bairros

do Municipio.

Mudanca de mentalidade

Observa-se uma preocupacao global com a crescente producao

de residuos e a consequente busca de uma transformacao do
comportamento da sociedade com o objetivo de reduzir a producao de
lixo, reutilizar mais, reciclar e principalmente repensar o que se pode
obter através do lixo que hoje ja pode ser transformado em insumo para

muitas atividades.

Muitas cidades, como Copenhagen, na Dinamarca, ou Sao Francisco, nos
Estados Unidos, colocaram-se no caminho de alcancar o chamado “Lixo
Zero’, ou seja, nenhuma necessidade de aterrar os residuos produzidos
pela populacdo. Esse caminho comeca com a mudanca de comportamento
através de incentivos positivos para a reducao do uso de utensilios
plasticos, como sacos de compras e copos de café, cancelamento de

envio de materiais indesejados por correio e ainda a venda de residuos

reciclaveis pelo préprio municipio.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes
A Cidade assegurara uma Seremos eficientes energeticamente em nosso consumo 2035
matriz energética de baixa
emissao de carbono
Teremos emitido 60% menos emissoes provenientes da 2050
matriz energéticade 2012
Seremos carbono liquido zero 2065
Todos os edificios novos Todos os edificios municipais serdo modernos e 2050
serdo ecoeficientes e sustentaveis
havera incentivos para a
modernizacio de prédios o .
antigos Emitiremos 30% menos GEE provenientes de nossas 2050
construcoes
Todos os residuos domiciliares Produziremos 50% menos lixo 2050
serdo destinados com foco em
reduzir, reutilizar, transformar
e gerar energia Zero lixo aterrado 2065
A mobilidade da Cidade Todos os meios de transportes serdo carbono neutro 2065
sera sustentavel e apoiada
por tecnologias limpas
e planejamento urbano
inteligente
Diretrizes Considerar os principios da Buscar a eficiéncia energética através do
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sustentabilidade e ecoeficiéncia no
licenciamento das obras civis

Adotar amplamente politicas publicas para
implantar meios de transporte de baixo impacto

poluente

limpa

estimulo a tecnologias de producao de energia

Incentivar a reducao da producao de lixo
doméstico e também comercial a partir de

programas de conscientizacao, incentivos e

regulamentacao
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Visao Rio 500

Jogo de cintura para lidar com
as mudancas climaticas

Subtema 2: Resiliéncia as mudancas climaticas,

minimizando danos e salvando vidas

Ponto de partida/
diagnéstico

Ha cercade 18 mil
imoveis em areas
consideradas

de altoriscode
deslizamento.
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As mudancas climaticas sdo uma das principais
tendéncias globais para o futuro. Nos ultimos séculos,
ainfluéncia do homem passou a contribuir para a
alteracdo do climaem todo o planeta.

Isso é um fato e ja podemos observar o impacto
dessas mudancas também em nosso municipio.

Tal impacto ainda esta sendo mapeado, mas ja ha
indicacdes preliminares de quais sdo as principais
ameacas para a vida do carioca, tal como indicado no
quadro ao lado.

As chuvas intensas podem causar deslizamentos

e inundacdes, sendo uma ameaca importante para

a Cidade. Hoje ha cercade 18 mil iméveisem 117
comunidades que estdo em areas consideradas de alto
risco de escorregamento.

A elevacdo do nivel do mar é outra importante ameaca.
O Rio de Janeiro tem aproximadamente 30km” de
areavulneravel a redefinicdo de linha de encosta pela
elevacao do nivel do mar, segundo projecdo do Instituto
Pereira Passos para o ano 2100.

Outra ameacarelevante sdo as ilhas de calor e
consequente qualidade do ar. As areas quentes na Cidade
aumentaram nas Ultimas décadas devido a caracteristicas
de uso do solo decorrentes da urbanizacdo. Contudo, as
florestas, os parques e as pracas da Cidade ainda atuam
como ilhas de frescor importantes.

Ameacas das mudancas climaticas
avidado carioca

Chuvas intensas:

deslizamentos e inundagdes Elevacéo do nivel do mar
Ilhas de calor e qualidade do ar Dengue e outras epidemias
Ventos fortes Secas prolongadas

Fonte: Rio Resiliente .

WWW.VISAORIO500.RIO

3.6 Cidade verde, sustentavel e resiliente

Mudancas

Mapa das regides de suscetibilidade de escorregamento no padrao de

Fonte: Instituto Pereira Passos e Fundacao GEO RIO.

Dengue e outras epidemias sdo pontos de atencéo,
pois, conforme apontado pela Organizacdo Mundial
de Saude: "mudancas no padréo de transmisséo de
doencas infectocontagiosas sdo uma provavel grande
consequéncia das mudancas climaticas".

E, por fim, os ventos fortes e as secas prolongadas
apresentam uma ameaca a Cidade. Apesar da falta de
dados completos, é notdrio que os periodos de seca
vém aumentando. Como exemplo, hd o que impactou

todo o Sudeste do Brasil em 2015 e causou escassez de

adgua em diversos municipios.

transmissao
de doencas sao
uma provavel
grande
consequéncia
das mudancas
climaticas.

Desde 2010, foram empreendidas diversas acdes com
o objetivo de tornar o Rio de Janeiro mais resiliente.
O estabelecimento do Centro de Operacoes Rio,
ainstalacao de radar meteorolégico no Sumaré e

o estudo geotécnico de contencéo de encostas,

que identificou os riscos de deslizamento em areas
vulneraveis, sdo exemplos de iniciativas de inteligéncia
que aumentam o conhecimento da Cidade em relacao
a0Ss Seus riscos.

113 comunidades ja dispoem de sirenes
gue sao acionadas em caso de chuvas fortes.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Areas vulneraveis a elevacio do nivel do mar

Fonte: Instituto Pereira Passos.

Cidade Alerta

O Rio de Janeiro esta a frente de diversas iniciativas que mostram a
prioridade que esta sendo dada ao assunto.

Um exemplo claro é que o Rio ¢ uma das 100 cidades resilientes da
Fundacao Rockfeller através da iniciativa estratégica Rio Resiliente, que
tem por objetivo auxiliar na preparacao da Cidade para o futuro frente as
mudancas climaticas.

Além desse esforco, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente trabalha

intensamente no Plano de Adaptacao as Mudancas Climaticas em
parceriacoma COPPE/URFJ.
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Obras de infraestrutura também contribuem para

o0 aumento da resiliéncia, como no caso do sistema

de controle de enchentes da Grande Tijucaeda
macrodrenagem da Bacia de Jacarepagud. Além

disso, ao todo, 7.500 criancas foram treinadas sobre

0 basico de defesa civil nas escolas municipais, e

113 comunidades hoje dispdem de sirenes que sdo
acionadas em caso de chuvas fortes e abrigos capazes
de receber os cidaddos apds a evacuacao de suas casas.
Em 2014, a Cidade iniciou o desenvolvimento de uma
estratégia de resiliéncia, por meio do Rio Resiliente e do
Centro de Operacdes Rio.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes
Nenhuma familia da Cidade Nenhuma residéncia estara em risco de deslizamentos e 2035
morard em situacao de alta alagamentos
vulnerabilidade fisica
A Cidade estara preparadae  Haverd 50% menos perdas econdmicas médias anuais 2050
adaptada frente as mudancas resultantes de eventos climéaticos
climaticas e seus efeitos,
tendo mapeado e planejado o
enfrentamento das principais A superficie dos bairros mais quentes serad 3 graus mais 2050
ameacas baixa, em média
Todos os cidadaos estarao O voluntariado e a capacidade de mobilizacdo serdo 25% 2035
informados, preparados e mais altas
engajados pararesponder
aos impactos das mudancas
climaticas
Diretrizes ® Implementar o Plano de Resiliéncia ® Promover a adocao de infraestrutura verde para

areducao de temperatura em regides da Cidade

® Implementar o Plano de Adaptacao as Mudancas

Climéaticas

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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O Rio das aguas

Subtema 3: Cidade das 4guas:
praias, baias, lagoas e rios saudaveis

Ponto de partida/
diagnéstico

As Zonas Oeste e
Norte apresentam
os indices

mais baixos de
saneamento.

O Rio de Janeiro é fortemente marcado pela pre-
senca de seus corpos hidricos, com aproximadamente
165km de costas oceanicas, mais de 2.000km de rios
e 13 milhdes de metros quadrados de lagoas, além

de suas duas bafas, uma delas, a Baia de Guanabara,
internacionalmente reconhecida como uma das baias
mais bonitas do mundo.

Os corpos hidricos séo, infelizmente, mal aproveitados
devido a frequente poluicdo. Isso pode ser comprovado,
por exemplo, pela qualidade média das praias, conforme
demonstrado pelo quadro na pagina seguinte.

Grande parte dessa poluicdo é causada pela auséncia
de saneamento basico. O Municipio do Rio de

Janeiro ocupa apenas a 56? colocacdo no ranking das
100 maiores cidades do Brasil em pardmetros de
saneamento basico elaborado pelo Instituto Trata
Brasil." Esta atras de todas as capitais do Sul e Sudeste
do Pals.

! Ranking de saneamento Instituto Trata Brasil -Composicdo da nota:
% atendimento de dgua, % atendimento total de esgoto, % esgoto
tratado por dgua consumida, % de investimento por arrecadagdo, %
novas ligacées de dgua por ligacdes faltantes, % novas ligacdes de
esgoto por ligacbes faltantes, % de perdas totais e nota de evolugdo
nas perdas.
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Mapa de corpos hidricos do Municipio

Fonte: PENSA PCRJ.
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Qualificacao das aguas de algumas praias do Rio de Janeiro St s

. . . [ Boa s Péssima
Resultados de bacteriologia consolidados Regular  mwssss Sem dados
Praias 2011 2012 2013 2014
Sepetiba

Recéncavo

Grumari

Sao Conrado
Vidigal

Leblon

Ipanema

Copacabana

Botafogo

Flamengo

Tamoios

Catimbau

Bica

Ramos

Barra da Guaratuba

Fonte: INEA.

Comparado a outras grandes cidades da América Latina,
o Rio estd apenas na média na categoria “saneamento”

e abaixo da média na categoria “agua” pelo Green City
Index desenvolvido pela Siemens e pelo Economist
Intelligence Unit em 2010.

As Zonas Oeste e Norte apresentam os indices mais
baixos de saneamento e, por isso, foram priorizadas
no Plano Municipal de Saneamento Basico de 2011,
que prevé o aumento de cobertura do servico em
toda a Cidade, mas com os maiores avancos focados
nessas regioes.
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Na Zona Oeste, 0 maior avanco se deve a concessao
operada pela empresa Foz Aguas 5, e ainda prevé
ampliagcdo de atendimento para 3 milhdes de cariocas
em 30 anos de atividade (considerando o crescimento
daregido). Na primeira fase de intervencéo (até
2017), serdo beneficiados os 10 bairros que integram
as bacias de Marangé e Sarapui. Os investimentos
permitirdo aumentar a populacdo beneficiada

com tratamento de esgoto de apenas 5 para 35%,
melhorando a vida de 585 mil pessoas. Até 2020, hd a
estimativa de 80% de cobertura.

Além do desafio da poluicéo, o Rio enfrenta outro com
relacao a seus corpos hidricos: entre as maiores cidades
do mundo, é a 92 em maior estresse hidrico segundo
estudo do The Nature Conservancy.

Isso porque a Cidade passa por periodos do ano em
que a demanda por 4dgua é maior do que a ofertae
ainda ha restricoes ao uso da agua potavel disponivel

na Cidade devido a poluicdo. Um exemplo de origem
desse estresse hidrico é a presenca de uma fonte Unica
de abastecimento da Cidade, a reserva do Guandu,
abastecida pelo Rio Paraiba do Sul, que enfrentou fortes
baixas em seu nivel devido a periodos de secaem 2015.

Ter uma Unica fonte representa ainda um risco alto
devido arelacdo de dependéncia que se estabelece.
Além de tudo, hd alguns agravantes: dois tercos da
dguarecebida pelo Guandu nao sdo consumidos, 48%
sdo perdidos devido a poluicao, e ainda, cerca 40% se
perdem no sistema de distribuicdo da Cidade.
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Entre as maiores cidades do mundo, o Rio é a 9 cidade com maior estresse hidrico?

Mapa de estresse hidrico - 2014

@ Estresse de dgua de superficie
M Estresse de 4gua subterranea

3?Cidade
do México

I 9?Riode
Janeiro

@ Dependéncia de dgua de superficie
Il Dependéncia de 4gua subterranea

22 Nova Deli

Nota: * Cidades que usam mais de 40% da dgua que existe disponivel na cidade, periodos em que a demanda é maior

gue a oferta ou quando ha restricdo de uso da dgua disponivel devido a poluicéo.

Fonte: The Nature Conservancy, Water on an urban planet: Urbanization and the reach of urban water infrastructure ELSEVIER, SMAC.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes
O Rio tera seguranca As perdas na distribuicdo de dgua terdo sido 2035
hidrica para seu reduzidas em 80%
abastecimento, tendo
mapeado os riscos e tracado ) ) o o
estratégias de enfrentamento A quahdasje dadgua .de todos os{mananqals superficiais 2050
e subterraneos da Cidade estara garantida
20% da capacidade de abastecimento da Cidade sera de 2065
fonte alternativa a Bacia do Guandu
O Rio atuara em rede para Toda a Cidade terd acesso a saneamento basico 2035
universalizar o saneamento
basico na Cidade e naregiao ) ) y
metropolitana, despoluindo Ba|aswde .Guanabgra e. Sepe‘uba. estardo qentro dos 2035
os corpos hidricos da regizo padrdes internacionais de qualidade de 4gua
Todas as praias da Cidade serdo balneaveis 2050
Rios, lagoas e mar serao A participacdo econdbmica da zona costeira no PIB da 2050
aproveitados e seu potencial Cidade terd triplicado
economico e de lazer sera
explorado, integrando-os a
vida dos cariocas
A populacdo nido desperdicard O consumo de agua per capita serd 50% menor 2050
agua e oreuso fara parte do
cotidiano da Cidade
Diretrizes ® Preservar 0s mananciais existentes, fomentar o = Avaliar a possibilidade de municipalizar o

redso e a ultrafiltracdo através da estruturacao
do modelo de captacao de agua de fonte interna

publico-privadas)

® Lancar esforco metropolitano com modelo de

governanca eficiente préprio para a despoluicao
das baias, a comecar pela Bafa de Guanabara

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

esgotamento sanitario da Cidade e estimular
modelos participativos (concessoes e parcerias
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Rio que te quero verde

Subtema 4: Verde urbano: ativo
social, econbmico e humano

Ponto de partida/
diagnéstico

O Riotema
maior floresta
urbanado
mundo.

130

O Rio de Janeiro é o Unico municipio do mundo
considerado patriménio da humanidade pela UNESCO
dentro da categoria “Paisagem Cultural’, desde 2012.
Os componentes que integram tal patrimoénio s&o:

® Setores Floresta da Tijuca, Pretos Forros e Covanca
do Pargue Nacional da Tijuca.

® Setor Pedra Bonita e Pedra da Gavea do Parque
Nacional da Tijuca.

® Setor Serra da Carioca do Parque Nacional da Tijucae
Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

® Entrada da Baia de Guanabara e suas bordas d'agua
desenhadas: Passeio Publico, Parque do Flamengo,
Fortes Histéricos de Niterdi e Rio de Janeiro, Pdo de
Acucar e Praia de Copacabana.

B A paisagem natural se mescla com 6,5 milhdes de
pessoas e as intervencdes humanas.

O “verde” é componente essencial do Rio. Sdo
aproximadamente 360 milhdes de metros quadrados
de &rea verde na Cidade, totalizando cerca de 58m’
de &rea verde por habitante, um dos melhores indices
entre cidades globais. Contudo, 48% dessas areas
verdes sdo compostas pelos trés macicos florestais:

a Floresta da Tijuca, que é a maior floresta situada
completamente em um Unico perimetro urbano do
mundo, a floresta da Pedra Branca e a do Mendanha.

Quarenta e oito por cento da area verde da
Cidade é composta pelas florestas,! sem elas
o Rio tem faixas urbanas sem verde

Areas verdes

M? de drea verde/habitante

Houston 921

Dallas 89
onfiores, SN
com florestas? :

S&o Paulo 55

Curitiba 52
Montreal 43
Madri 42
Boston 31

Riode Janeiro _ o, i
sem florestas <_J48A)'_
Cidade do México 28

Santiago 26

i Nota: 1 - Floresta da Tijuca, 1
' Pedra Branca e Mendanha

Nova lorque 19

Chicago 16

Fonte: Siemens Green City Index, ICMBIO, parquepedrabranca.com, INED.
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Excluindo as areas desses macicos, o Rio passa a ter
30m” de area verde por habitante, patamar mediano
em nivel global. Existe um grande potencial de
ampliacdo da cobertura verde da Cidade, conectando
0s macicos florestais para que possam melhor cumprir
o seu papel de preservacdo da biodiversidade e
ampliando a arborizacdo dos nossos parques e jardins.

O Rio conta hoje com aproximadamente 600 mil
arvores em areas publicas, 1.100 delas preservadas
por decreto e, nos Ultimos oito anos, a Prefeitura
passou por um esforco de reflorestar 1.300 hectares.

O Parque de Madureira, com 93 mil m* na Zona Norte,

é um exemplo de expansao das areas verdes urbanas
no Rio.

Os beneficios da arborizacdo sdo imensos, entre eles
areducdo datemperatura, o que oferece ilhas de
frescor, a preservacao de encostas e mananciais, a
melhoria da qualidade do ar, além da valorizacao de
regides da Cidade.

A qualidade do ar do Rio esta acima da média de outras
cidades da América Latina, contudo, a tendéncia para

o futuro ndo é positiva. Os dias com qualidade “boa"
diminuiram de 55 para 45% entre 2011 e 2012,
enquanto “regular”, “inadequada” e “ma” aumentaram.
A classificacdo “mé” aparece em alguns dias do ano,

especialmente em regides como Bangu, na Zona Oeste.

Além da cobertura com bosques, pracas e florestas, o
cultivo de alimentos também contribui para o verde
urbano, tendo ainda papel importante no aumento
daresiliéncia.

3.6 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O verde de Madureira

O Pargue Madureira, na Zona Norte, conta com 93 mil m”* em area total
e 56 mil m” de projecéo de cobertura de copas, considerando o tempo de
amadurecimento das arvores plantadas.

E um belo exemplo de expansao das areas verdes em uma regido onde
antes havia grande caréncia, beneficiando muitos bairros.

O cultivo de alimentos também contribui

para o verde urbano.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Hoje, o Municipio conta com uma area rural que
emprega 9.200 trabalhadores na Zona Oeste que
produzem aipim, caqui, banana, coco, chuchu, inhame,
entre outros. Ainda, existe um cinturdo importante

nos entornos da Cidade. Na &rea metropolitana, os
pequenos produtores da regido serrana produzem mais
da metade da oferta de folhosas.

Essa preocupacdo com a producdo de alimentos dentro
da proépria Cidade é uma tendéncia, tanto que locais
sem grandes areas disponiveis tém buscado solucdes
inovadoras paratal.
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Nova lorque e as Fazendas Urbanas

O Parque Fazenda Urbana em topo de

prédio de Nova lorque com 43 mil m* de area
produtora de alimentos, que ocupam a laje, até
entdo ociosa, de um edificio publico.

Financiada por doacdo de US$ 600 mil

do Programa Verde do departamento de
Infraestrutura da Cidade e producao anual
estimada em 20 mil quilos de produtos
frescos.

Fonte: Ecoeficientes.com; Press clipping; Fiperj.

A comparacao da qualidade do ar
em percentual de diasem 2011 e 2012
demonstra tendéncia negativa

55%

e

42%

e

nadequada g
nadequada
l4%

s 0%
a
I3%

2011 .2012

» Os dias com qualidade “boa” » A classificacdo “ma” aparece em
diminuiram de 55 para 45% em alguns dias do ano em regides
1 ano, enquanto “regular’, como Bangu, na Zona Oeste.
“inadequada” e “ma” aumentaram.

Fonte: Monitor Ar SMAC 2012.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes
Toda a populagdo morara 100% dos cariocas morarao até 15 minutos a pé de uma 2035
proximo a uma area verde, areaverde
uma vez que sera priorizada a
ocupacao de espacos publicos
que cumpram papel social e
ecologico
A areaverde da Cidade A areaverde da Cidade serd ampliada para uma das 2035
serd protegida e ampliada maiores do mundo, independentemente da presenca dos
e acultura cariocada macicos florestais
preservacao ambiental sera
um ativo o
11 corredores verdes terdo sido implantados 2050
100% da area do Bioma Mata Atlantica estara protegida 2065
A producao local e estadual 95% dos alimentos pereciveis consumidos na Cidade 2035
de alimentos sera estimulada, serdo produzidos no Estado do RJ
aumentando o acesso da
populacaoauma ) ] ) y .
alimentacio saudavel 50% dos alimentos produzidos na Cidade serdo organicos 2050
Diretrizes = Ampliar a area verde da Cidade em rede, unir = Estimular a protecao da cobertura vegetal

fragmentos florestais e implantar corredores

verdes

= Aprimorar a gestao de Unidades de Conservacao
através de capacitacao de gestores, do

estabelecimento de parcerias publico-privadas
e da apresentacao de resultados de maneira

transparente

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

florestal em areas de propriedade privada e a
preservacao de ecossistemas

® Lancar esforco junto ao Estado do Rio de Janeiro
de fomento a producao de alimentos organicos
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Territ(')rio Conectado O déficit habitacional sera reduzido em pelo
“ menos 90% e nao havera mais informalidade
Integrado e Democratico eyl 2R 2050

Pelo menos 90% da populacao vivera a, no
maximo, um quilometro de distancia de uma
estacao de transporte de massa até 2050.

Pelo menos 90% dos cariocas irao demorar

menos de 45 minutos no trajeto casa-trabalho
até 2050.
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Introducao

Territorio Conectado, Integrado e Democratico

Por W. Fajardo

O Rio era tratado
como umaobra
de arte que
representava
aidentidade
nacional.

Nao se
pode pensar
na Cidade
semouvir a
populacao.
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Enguanto esteve na condicao de centralidade do Brasil, ou
seja, de 1763, quando torna-se capital da coldnia, até 1960,
guando Brasilia é inaugurada, foram 197 anos nos quais o
Rio de Janeiro habituou-se a ser cidade de representacéo
do poder e a concentrar os signos do que deveria vir a ser
aurbanidade brasileira, consequentemente realizando
transformacoes urbanas, planos e planejamentos que
sucessivamente buscavam a criacdo ou o fortalecimento de
uma cidade-simbolo.

Do plano Beaurepaire de 1843, passando pelo plano
Agache de 1929, ao plano Doxiadis de 1965, até
mesmo o plano Lucio Costa para a Barra, feito em
1969, e poderiamos também considerar os estudos de
Le Corbusier de 1929 e 1936, todos foram feitos por
encomenda do governo da Cidade a um especialista,
que tratava a Cidade como obra de arte a assumir
funcdo de representacao da identidade nacional.

Somente com o PUB-Rio, o primeiro plano feito

para um genuino municipio e ndo mais para uma
‘capital”, é que, tendo sido elaborado por uma equipe
multidisciplinar, houve o cuidado de compreender

a Cidade de maneira holistica da condicdo fisica ao
desenvolvimento econdmico, a governanca, ao sistema
fiscal e administrativo, inaugurando ou fortalecendo
valores ambientais e culturais que sdo até hoje a grande
caracteristica urbana do Rio de Janeiro.

Entretanto, em nenhum desses planos e praticas houve
o cuidado de ampliar processos de escuta e ouvidoria
com a populacdo. Ao longo dessa trajetéria cronologica,
podemos reconhecer facilmente as idiossincrasias do
planejamento urbano, da forja estética e funcional das
primeiras formas até o carater gerencial e economicista
das praticas mais recentes.

No inicio do século XXI,em 2015, apds mais de 40

anos de consolidacdo dos valores ecoldgicos surgidos
apartir dacrise do petréleo de 1973 e que viriam a
interromper o longo ciclo otimista dos procedimentos
cientifico-industriais movidos por combustiveis fosseis
e que influenciaram as principais ideias urbanisticas do
século XX - a cidade funcional, o racionalismo, o zonning,
o rodoviarismo -, sd0 necessarios novos modelos. E
necessario criar novos padrdes que possam assimilar tal
acumulo de conhecimento sobre cidades, mas também
ir além, impulsionando novos valores urbanos (ou
resgatando outros) e esse novo modus operandi urbano
nao é mais possivel sem o método da escuta a populacao.

“Escuta” ndo significa, entretanto, delegacao direta.
Cabe a esfera publica, através das administracdes
municipais, olhar adiante e ousar, inovar e até
incomodar, rompendo inércias que historicamente
impediram a Cidade de alcancar melhor integracéo,
mobilidade e acesso a oportunidades no territério.

Os desafios da ocupacao do Rio de Janeiro estdo
presentes desde sua formacao, pois, se por um lado

a Baia de Guanabara oferecia excelentes condicdes
logisticas, militares e acesso fluvial a distintas freguesias
e seus recursos, por outro lado, a circunvalacéo

dos macicos da Tijuca e da Pedra Branca oferecia
impedimento a uma melhor conexdo a extensa faixa
litoranea. A necessidade foi imposta pela caracteristica
original deste territdrio, situado entre duas bafas,
Guanabara e Sepetiba, com extensdo de cerca de 50
quilémetros, tendo o oceano Atlantico como limite ao
Sul. Este “retangulo” - o Municipio do Rio -, com trés
lados de frente d’'adgua, indicava um devir que viria a
ser a tonica dos desafios urbanisticos dos diferentes
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tempos da historia do Rio: se hd uma centralidade
historica na Guanabara, hd um vetor que aponta para

0 oeste que ndo pode ser desprezado. Assim como foi
através dessa regido que a Cidade sofrera seus piores
reveses militares durante o periodo colonial, foi também
através do Plano Lucio Costa para a Barrada Tijuca que
a Cidade foi ampliada e consolidou sua atual mancha
urbana, perdendo densidade e sem as correlatas
infraestruturas necessérias, como a mobilidade.

Se a ocupacao do vale formado pelos macicos da Tijuca
e Pedra Branca ao sul, e Mendanha ao norte, foram as
bases da Estrada Real da Fazenda de Santa Cruz, ou
foram o leito da malha da Estada de Ferro D. Pedro I,
atual Central do Brasil, viriam também a deslocar a
centralidade geografica para a confluéncia da Zona
Norte com a baixada de Jacarepagua, visao que Lucio
Costa apreendeu e desenhou com a proposta do Centro
Metropolitano da Barra,em 1969.

Entretanto, quatro anos antes, em 1965, o Plano
Doxiadis oferecia uma visdo mais sistémica e complexa
para o territério ao pensar sua integracao através

de rede viéria, sistemas de tuneis eliminando o
encapsulamento que o complexo montanhoso impunha.
O Plano das Linhas Policromaticas, mesmo que
exclusivamente rodoviarista, pois essa eraa crencada
ocasido, apresentava racionalidade espacial coerente
com as especificidades topoldgicas do Rio, sua historia
de ocupacdo, assim como seus anseios futuros.

A cidade que temos hoje é fruto do somatoério dessas

3.7 Territério conectado, integrado e democratico

envolve também um risco. Os valores ambientais que
sa0 nosso paradigma atual podem vir a ser mais brandos
em cenarios futuros, onde incrementos tecnolégicos
venham a oferecer mais por menos custo e impacto ou
ndo. E tudo leva a crer que ndo: tornar a Cidade mais
eficiente, otimizar deslocamentos, adensar criando
bons lugares, reduzir pegada ambiental e energética,
mas também torna-la acessivel, fiscalmente plena,
solidaria e generosa em oportunidades sdo sonhos que
precisam converter-se em realidade para a existéncia da
espécie humana no planeta Terra.

Logo, tdo importante quanto planejamento s&o os
métodos para fazé-lo. E essencial definir um arco
temporal maior com arcos menores para o plano,
definir reavaliacdes periddicas, criar processos de
escuta, definir institucionalidade para tanto, criar
autoridade urbanistica, propor projetos urbanos,
correlacionar visdes estratégicas aos instrumentos
legais de planejamento, como o Plano Diretor, o uso do
solo, o zoneamento, enfim, unir praticas inovadoras a
estatutos legais.

As profundas mudancas infraestruturais do Rio nos
Ultimos anos foram viabilizadas por praticas de gestao
publica de alto desempenho, por eficaz controle fiscal,
pelo estabelecimento de metas e resultados, cujo efeito
catalisador a sediar os Jogos Olimpicos fora também
fruto de visao estratégica definida no inicio dos anos
1990. Mas ainda hd muito por fazer, e as desigualdades
espaciais do Rio de Janeiro impdem sempre urgéncia
para a agenda urbana.

Os desafios da
ocupacao do
Rio de Janeiro
comecam ha sua
formacao.

As mudancas
dos ultimos
anos foram
viabilizadas
por uma gestao
publica de alto

distintas visoes e planejamentos, todas com erros desem pen ho.
e acertos em diferentes escalas. Estamos sempre
circunscritos naquilo que sabemos e acreditamos hoje
e aos recursos que dispomos para agir. A previsao do
futuro &, por hora, impossivel, e todo ato de planejar
Esse tema esta Subtema 1: Subtema 2: Subtema 3:
organizado nos Fluxo na Cidade - Exemplo de Confianca
trés subtemas a transporte eficiente  habitabilidade, no espaco
Seguir. e acessivel formaliza(}éo urbano
territorial e
integracao social
VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020 139



Visao Rio 500

140

As politicas habitacionais, nacional e local, sdo ainda
inconsistentes diante da demanda necessaria por
moradia, urbanizacao e regularizacao fundiaria. A nova
qualificacdo daregido do Centro histérico requer o
estabelecimento de abordagem mais complexa para

o desafio da sua ocupacao residencial, atuando tanto
pela oferta como pela procura por esse novo antigo
lugar. A urbanizacao de favelas requer planos mais
holisticos, absorvendo as experiéncias das unidades
de policia pacificadora também como afirmacao da
publicidade do espaco publico. E necesséario rever

0s conceitos de macroplanejamentos adotados
historicamente que ainda consideram complexos de
favelas como fendmenos subnormais pontuais em

vez de um valor urbanistico em si, organizado ndo
apenas em base territorial, mas como trama cultural de
intensa identidade e criadora de riquezas. E urgente

e necessario implementar politicas e programas de
assessoramento ou promover melhorias habitacionais
diretamente, havendo ai, nos domicilios precarios
existentes, a real concretude e lacuna da habitacéo
urbana carioca.

Do mesmo modo, a politica de acesso a moradia
necessita adequar-se as especificidades do territério,
ou seja, se em bairros ndo centrais € possivel realizar
habitacdo social para aquisicdo, no centro é importante
que politicas de locacao social sejam implantadas. Da
mesma forma, em bairros consolidados e valorizados,
praticas de zoneamento inclusivo devem ser adotadas,
assim como o adensamento dos corredores de
transporte é alicerce de sustentabilidade e resiliéncia.

O ordenamento e a gestao do espaco publico
precisam promover maior qualidade para o pedestre,
subvertendo a légica que vem imperando desde

0 pos-guerra no mundo, onde o espaco publico é
disponibilizado e desenhado para o automaovel. O
desenho desse espaco é uma demanda real, mas sua
manutencao requer atencao na mesma proporcao. A
qualificacdo de lugares urbanos como ativos sociais,
econdmicos e ambientais é fundamental para que
negdcios possam prosperar, que a sociabilidade
possa acontecer, que o turismo possa avancar, mas,
principalmente, para que se possam reconhecer

identidades e um bem cultural comum. Esse territério
articulador de beneficios privados e publicos ainda é
tratado como espaco residual entre edificios e fluxos
quando é o estruturador da cidadania em sentido
mais amplo.

Se 0 espaco publico comum é tado importante, dreas
especializadas como pracas e parques urbanos séo,

por definicdo, estruturas urbanas hierarquicamente
superiores a essas primeiras. Conservacao, beleza e
seguranca sao pontos criticos para promover confianga
na Cidade. Lazer de final de semana e posicionamento
global sdo faces da mesma moeda.

As mudancas no transporte publico foram expressivas
nos ultimos anos, dispondo a Cidade atualmente de
verdadeira rede de transporte de massa, possivel gracas
as articulacoes entre BRT, VLT, trens, metrd, barcas e

0s sistemas troncais de dnibus. Mas a cultura do carro
ainda é predominante e as viagens a pé desprezadas
como um dos modais mais “utilizados”. A malha de
ciclovias da Cidade expandiu e alcancou metas de

mais de 450km de ciclovias. Esse cenério proficuo na
area de transporte obriga a Cidade a obter conquistas
significativas nos proximos anos, melhorando a
integracdo entre sistemas, aperfeicoando a qualidade
dos servicos, priorizando a experiéncia do usuario como
parametro dos concessionarios.

O Rio de Janeiro, no crepusculo dos seus 450 anos,
sendo a primeira cidade da América do Sul a sediar os
Jogos Olimpicos, oferece ao Brasil a representacao
geopolitica que esta sempre imbricada nesse tipo de
evento global, fazendo-o, entretanto, ndo como fardo
de ter sido outrora capital, mas como cidade plena

e ciente de seus desafios. Pensar adiante, mirar os
500 anos, sonhar com 0 ano 2065 criando uma visao
nova e promovendo os planos e projetos necessarios
para realiza-los ndo sao realizacdes inéditas para a
historia da Cidade, mas ampliar processos de escuta

e participacdo, institucionalizar féruns de debate e
acompanhamento, definir projetos urbanos e metas sao
metodologia inédita e marca indelével de que o Rio vai
ao futuro ancorado na historia e nainovacao urbana.
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Fluxo na Cidade -
transporte eficiente e acessivel

Ponto de partida/ Nos ultimos anos, foram realizadas diversas obras na locomover de suas residéncias até seus trabalhos.
diagnostico Cidade do Rio de Janeiro voltadas para a melhoria do Com as novas linhas de transporte de alta capacidade,
sistema de transportes e da mobilidade urbana. Grande o cidadao pode fazer deslocamentos mais longos em
parte dessas obras foi feita em parceria com o setor menos tempo.
privado, como o VLT e os corredores de BRT e BRS,
beneficiando a Cidade e ampliando as possibilidadesde  Hoje, quase metade da populacdo mora a
acesso ao territorio para a populacao. aproximadamente 1km de uma estacao de transporte
publico de alta capacidade. Apesar de ainda ser baixo
Essas obras trouxeram importantes beneficios as em comparacao a outras cidades do mundo, esse indice
pessoas que percorrem longas distancias para se tem crescido e devera chegar a 57% até 2020.
BRT: corredores exclusivos VLT (Veiculo Leve Sobre Via Expressa: com 6.847mde Via Binario do Porto: 3,5km
beneficiam grande parte da Trilhos): meio de transporte extensao e um tunel de 3.022m, de extensao, liga o Gasémetro a
populacdo com TransBrasil, sustentavel garante a liga o Aterro do Flamengo a Av. Rio Branco sentido Centro
TransOlimpica, TransOeste maior mobilidade a 300 mil Av. Brasil e a Ponte Rio-Niteroi. e em seu tracado estdo 1.498m
e TransCarioca com mais passageiros diariamente; s6 do Tunel Rio450.
de 100km. no Porto, o investimento é de
cercade R$ 1,19 bilhzo.
Bus Rapid System (BRS): doze Ampliacao do elevado do Joa: Viario do Parque Olimpico: Teleférico da Providéncia:
corredores preferenciais para R$ 458 milhdes investidos R$ 514 milhdes investidos du- encurta adistanciaentre a
Onibus reduzem em cerca de em uma nova pista, 2 tuneis e plicam as Av. Salvador Allende e primeirafavelada Cidadeeo
25% o tempo de viagem dos ciclovia, melhorando a ligacao Emb. Abelardo Bueno em Jaca- Centroemum trajetode 721m
passageiros. entre Zona Sul e Barra da Tijuca. repagud, com 5 faixas em cada que dura 5 minutos.
sentido, uma exclusiva para o
BRT em cada uma das avenidas.
Fonte: Website Cidade Olimpica.
WWWYVISAORIO500.RIO
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No entanto, hd uma questao fundamental da
mobilidade no Rio que ndo sera solucionada apenas
com grandes obras de ampliacdo da capacidade do
transporte: a distribuicdo territorial das residéncias e
os empregos. Um dos sonhos para o futuro € que haja
uma distribuicdo mais equitativa entre os habitantes
e 0s empregos disponiveis no territorio da Cidade,
reduzindo a sobrecarga do transporte e os longos
tempos de deslocamento.

As Zonas Norte e Oeste concentram uma grande
parcela da populacdo que precisa se deslocar para o
Centro da Cidade, regido que detém a maior oferta

de trabalho, porém com baixa densidade demografica.
Quarenta por cento dos cariocas trabalham no Centro,
embora apenas 5% morem nessa area.

Esse desequilibrio entre a concentracdo de pessoas
e adisponibilidade de empregos gera sobrecarga
do sistema de transporte publico e se traduz em um
obstéaculo na qualidade de vida do carioca.

Para que a expansdo da Cidade seja bem planejada,

é necessario identificar regides com baixa densidade
residencial e boa infraestrutura de transporte, pois sdo
locais onde é possivel aumentar significativamente o
numero de habitantes e “compactar” a Cidade. Diversas
regides relinem essas duas caracteristicas, com eixos de
transporte que podem ser explorados, em particular na
Zona Norte e no Centro.

Por outro lado, em algumas regides do Rio, tais como

a Barrada Tijuca e outras partes da Zona Oeste, a
expansao das fronteiras exigird novas instalacoes

para aumentar a integracao com a Cidade. No caso

da expansdo imobilidria dessas areas, € importante
considerar, por exemplo, 0 aumento da cobertura do
transporte publico, que é essencial para que a logica de
deslocamento ndo se baseie exclusivamente em meios
de locomocao individuais.
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Uma barreira muitas vezes presente na expansao

de &reas urbanas € ando revisao da legislacdo de
zoneamento, que ndo estd atualizada para responder
aos desafios da urbanizacdo ou para atender as
necessidades das familias e dos negécios. Ha dois
exemplos que mostram a importancia de se planejar e
ter uma boa infraestrutura de transporte instalada em
termos de qualidade de vida e capacidade.

O primeiro exemplo é o bairro de Jesuitas, que possui
cercade 9 mil habitantes e esta localizado a cerca

de 6km de Santa Cruz e 50km do Centro do Rio. A
regido, anteriormente uma area agricola e que mais
recentemente recebeu moradores beneficiados por
programas habitacionais, ainda tem infraestrutura
insuficiente e poucas conexdes com os bairros locais.
Cerca de 60% dos moradores do bairro trabalham na
regido central do Rio e realizam longos deslocamentos
todos os dias sem contar com um transporte de alta
capacidade e rapido que os atenda. Quarenta e nove
por cento das pessoas reportaram que, antes de se
mudar para Jesuitas, seu principal meio de transporte

Areas a até 1km de distancia das principais estacdes de transporte de massa

Fonte: ITDP.
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era “caminhar”. Apds terem se mudado, esse indice
caiu para 19%. Alémdisso, o tempo gasto no trajeto
casa-trabalho aumentou significativamente: antes, 9%
das pessoas gastavam mais de uma hora no trajeto;
ap6s a mudanca, esse indicador subiu para 33%. Isso
resultou em um aumento significativo nos gastos com
transporte.

Outro exemplo é o Bairro Carioca, localizado na Zona
Norte, a 8km do Centro da Cidade, que também abriga
emtorno de 9 mil pessoas. A regido ainda tem muitas
caréncias, mas é servida por uma estacado multimodal
acercade 1km de distancia. A sua localizacdo préxima
de centralidades geradoras de emprego faz com que
grande parte dos moradores do Bairro Carioca estejam
perto de seu trabalho, o que se traduz em tempo e
custos muito menores para seus deslocamentos.

Um dos conceitos que tém aparecido de maneira
recorrente no planejamento das grandes cidades é o
Desenvolvimento Orientado ao Transporte, que prega o
desenvolvimento nos entornos dos eixos de transporte

Quase 40% dos empregos formais da Cidade do
Rio de Janeiro estio concentrados na AP 1,!
onde vivem apenas 5% da populacao

Participacao percentual da populacdo e do emprego formal por
Areas de Planejamento do Rio de Janeiro (2013)

Moradores Trabalhadores
N
% 22 By 4% &
AP 1 AP 2 AP 3 AP 4 AP5
Areas de Planejamento
AP3
AP1
AP5
AP 4 AP2
50km

! Area de Planejamento 1

Observacao: o nimero total de empregos na Cidade do Rio de Janeiro nao inclui os
considerados “ignorados”.

Fonte: RAIS-MTE e IPP. Anélise cedida por Mauro Osério e complementada pelo ITDP.
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Exemplo de Jesuitas e Bairro Carioca, dois conjuntos habitacionais, explicita aimportancia
de politicas de habitacao e adensamento que priorizem areas conectadas e centrais

Cercade 60% trabalham . *s
nas regioes dos centros | .
1,2e3

Jesuitas-----------

aEEEE
-

Cercade 95% trabalham
nas regides dos centros
1e2ounapropria Zona
Norte (AP 3)

% Bairro

Fonte: ITDP, adaptado pela equipe.

Centros

WWW.VISAORIO500.RIO

e de maneira distribuida pela Cidade. A ideia é que haja
um desenvolvimento compacto e uma utilizacao mista
nas areas proximas as estacodes de transporte publico,
possibilitando um desenvolvimento mais compacto e
uma densidade habitacional mais elevada. Esse tipo

de politica no longo prazo diminuird a pendularidade
dos trajetos e permitird uma operacdo mais eficiente e
racional do transporte publico.

Além de principios urbanisticos e reorganizacdo do
territorio, sem dulvida nenhuma, nos préximos 50
anos, serdo necessarios investimentos consideraveis
em infraestrutura de transportes e viaria. Diversos
corredores de transporte de média/alta capacidade
serdo criados, mais do que dobrando a quantidade
de quildbmetros implantados atualmente na Cidade.
Em estudos feitos pela Secretaria Municipal

de Transportes, foram propostas novas linhas,
principalmente de BRTs e VLTs, porém esses estudos
tiveram como foco o médio prazo.

Em 50 anos, muito poderd ser construido, inclusive
outros modais, como metr6, monotrilho e o transporte
por barcas. No futuro, o aperfeicoamento dos modais
de transporte podera viabilizar projetos com os quais
nem se sonha hoje em dia.

Por mais que essa proposta de linhas represente apenas
um pedaco do futuro dos transportes do Rio de Janeiro,

ela ja nos permite vislumbrar o quao mais conectado,
integrado e democratico serd o nosso territério, como
apresentado no boxe ao lado.
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O Instituto de Politicas de
Transporte e Desenvolvimento
(ITDP) define oito principios para
o Desenvolvimento Orientado ao
Transporte, apresentados a seguir:

Compactar: reorganizar regioes
paraencurtar viagens.

Adensar: aumentar a densidade
no entorno das estacoes de
transporte de alta capacidade.

Conectar: criar redes densas e
conectadas de vias e caminhos.

Usar transporte publico: oferecer
sistemas de transportes rapidos,

frequentes, confiaveis, integrados e

de alta capacidade.

Fonte: Secretaria Municipal de Transportes.

Misturar: estimular o uso misto
do solo, para reduzir o nimero de
viagens e estimular um cenério de
rua mais vibrante.

Pedalar: dar prioridade ao uso da
bicicleta.

Mudar: promover mudancas para
incentivar o uso de transporte

publico ou de bicicleta.

Caminhar: criar ambientes que
estimulem as pessoas a andar a pé.

Fonte: ITDP.
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Exemplo de habitabilidade,
formalizacao territorial e integracao social

ASPIRAGOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes
A Cidade sera mais compacta A Cidade crescerd em direcio a dreas com maior Até 2065
eadensadade acordocoma  infraestrutura e atualmente com uma densidade
infraestrutura instalada significativamente maior
A Cidade proporcionard um nimero de empregos por Até 2065
habitante maior em idade ativanas APs' 2,3, 4¢e 5
Todos poderao se deslocar Pelo menos 90% das residéncias estardo a até 1kmde 2065
por todo o territério da distancia de uma estacdo de transporte de alta capacidade
Cidade utilizando transporte
publico de qualidade,
acessivel e integrado Pelo menos 90% dos empregos estardo a até 1kmde 2065
distancia de uma estacdo de transporte de alta capacidade
Pelo menos 90% dos cariocas chegardo a seus postos de 2065
trabalho em até 45 minutos usando transporte publico
! Areas de Planejamento.
Diretrizes Expandir a malha de transporte, almejando Reduzir a necessidade de transporte, planejando
integrar toda a regiao metropolitana para que oportunidades de trabalho e de
habitacao coexistam nas diversas centralidades
Melhorar a qualidade do transporte publico, da Cidade
oferecendo servicos mais frequentes, rapidos,
pontuais e confortaveis para os cidadaos Garantir oportunidade de locomocao nao
motorizada por meio da expansao de ciclovias e
Garantir sistema de transporte publico acessivel ruas seguras
(em termos fisicos e de custos)
Adotar modelo de transporte mais eficiente do
ponto de vista energético, visando reduzir a
emissao de CO,
146 WWW.VISAORIO500.RIO

Ponto de partida/
diagnostico

O principal motivador deste tema é a qualidade da
moradia no Rio de Janeiro, que continua sendo um dos
maiores desafios da Cidade. Uma parcela significativa
da populacdo vive em moradias precérias, em areas
sem infraestrutura adequada, levando a um alto déficit
habitacional qualitativo. Isso acontece tanto com
moradias formais quanto informais. Para reverter

esse déficit, o Rio precisa concentrar esforcos na
formalizacdo das moradias.

Distribuicdo das favelas no Rio de Janeiro - IPP (2010)
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Fonte: IPP; SABREN - Sistema de Assentamentos de Baixa Renda.
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“Formalizacao” vai além de reconhecer a moradia
informal como formal, trata-se de um processo de
urbanizacao que consiste na ampliacdo da oferta de
servicos publicos basicos, de maneira que as familias
sejam integradas ao territorio da Cidade. Com essas
melhorias nas diferentes regides, o processo de
formalizacdo proporciona melhoria da qualidade

de vida dos moradores locais, fazendo com que eles
valorizem e tenham orgulho do local em que vivem.

O alto preco da habitacdo nas areas que concentram
boa qualidade de recursos e infraestrutura,
principalmente Zona Sul e Centro, provoca uma
elevacdo do custo de vida que impossibilita que as
familias com menor renda morem nesses locais. J&
adeficiéncia de recursos e infraestrutura em areas
como as Zonas Oeste e Norte ndo gera incentivo para
gue a populacao com maior renda faca o movimento
contrario e busque opcdes de moradia em outras
areas. Com essas diferencas, a Cidade oferece poucas
oportunidades para integracao entre as distintas
classes sociais no territorio.

Atualmente, 1,5 milhdo de pessoas - 23% da populacdo
- vivem em cerca de 600 complexos de favelas do Rio
de Janeiro. Apesar das favelas estarem distribuidas por
todo o territério do Municipio, como mostra o quadro
ao lado, os bairros da Zona Oeste abrigam a maior parte
de seus moradores.
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A solucdo do desafio da habitacdo informal no Rio
passa por duas acoes principais, que tratam tanto das
habitacdes existentes (estoque) como das novas (fluxo).
Essas acdes devem ocorrer em paralelo. Por um lado,
0s complexos de favelas precisam de uma intensificacao
do processo de urbanizacdo, pois ainda ndo tém
infraestrutura suficiente e, em muitos casos, a oferta

de habitacao é cara para a qualidade dos domicilios
existentes. Por outro lado, ao mesmo tempo que as
atuais favelas forem urbanizadas e modernizadas,

¢é fundamental desestimular a instalacdo de novos
assentamentos informais.

Ainda com relacdo ao desafio de qualidade da moradia,
o Rio enfrenta o problema da coabitacdo de diferentes
familias no mesmo espaco, pessoas que moram em
areas de risco ou ainda um nimero significativo de
habitacdes de baixa qualidade, inclusive entre aquelas
que sao formalizadas.
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Em decorréncia do alto custo de vida, a distribuicao da ocupacao do
territodrio é altamente correlacionada com a renda familiar

Renda familiar média em 2010 - Censo IBGE 2010 - R$

Renda familiar média
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Uma importante medida para enfrentar essas questdes
de habitabilidade, formalizacao territorial e integracao
social é o fortalecimento de diferentes centralidades.
S&o medidas que favorecerdo a expansdo das
oportunidades de emprego além do Centro e da Zona
Sul, diminuindo significativamente a necessidade de
longos deslocamentos de grande parte da populacéo.
A existéncia de outra regido com mais atrativos para

a populacdo aumenta a circulacdo de pessoas, o que
incentiva atividades econémicas e contribui para a
revitalizacao e o desenvolvimento de seu entorno.
Isso melhora as condicdes de habitabilidade e atrai
moradores para a regido.

Para promover e fortalecer as centralidades, é necessario
modernizar ainfraestrutura e melhorar a oferta de
servicos publicos, além de implementar politicas que
flexibilizem o uso do solo e incentivem o desenvolvimento
de negdcios em regides selecionadas. A legislacdo de
zoneamento da Cidade é antiga, o que faz com que em
muitos casos ela ndo esteja adequada para responder
aos desafios de urbanizacdo que ocorrem hoje ou para
atender as necessidades das familias e dos negécios.
Além disso, é importante planejar a Cidade considerando
o desenvolvimento de todas as suas regides, para que

0S empregos NA0 se concentrem apenas em regides
especificas, mas estejam bem distribuidos.

Com essas medidas, a Cidade podera almejar um
avanco na modernizacdo de sua infraestruturae

a melhoria econémica de algumas areas menos
desenvolvidas. Potencialmente, isso tera efeitos
imediatos sobre a habitacdo e o desenvolvimento
urbano desses locais. Portanto, o fortalecimento das
centralidades poderd ter impacto ndo apenas sobre o
fluxo e a mobilidade das pessoas, mas também sobre a
vitalidade dos bairros e regioes.

Atualmente, em torno de 1,5 milhdo de cariocas - 23% da populacao da
Cidade - vive em cerca de 632 complexos de favelas do Rio de Janeiro

Populacio em favelas por bairro (2010)
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1.001-3.000 M 10.001-20.000
3.001-10.000 M 20.001-89.765

Fonte: Censo IBGE (2010), IPP. Cedido pela Secretaria Municipal de Urbanismo.

E necessario modernizar a infraestrutura e

melhorar a oferta de servicos publicos.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes
A Zona Central sera ativa A Zona Central sera uma opcao de moradia bastante 2050
e moderna e centralidades utilizada no Rio de Janeiro, com niveis de adensamento
alternativas também se proximos ao de outras zonas da Cidade
tornarao vibrantes nucleos
da Cidade
O Rio de Janeiro terd desenvolvido pelo menos cinco 2050
centralidades nas Zonas Oeste e Norte com concentracao
relevante dos empregos da Cidade
Todos os cariocas terao Todas as favelas da Cidade estardo integradas a Cidade, Até 2050
acesso a moradia segura, com infraestrutura basica
digna e regularizada
N&o haverd pessoas residindo em assentamentos Até 2065
subnormais
Todas as regides da Cidade Toda a populacio terd acesso a saneamento bésicoe 2035
terdo acesso ainfraestrutura servicos publicos
urbana de qualidade
Havera oferta de opcoes O Rio de Janeiro tera conseguido acabar com seu déficit Até 2065
acessiveis de habitacdo e habitacional, fornecendo habitacdes de interesse social
mais diversidade na ocupacido nas areas com boainfraestrutura
territorial
Diretrizes Promover a revitalizacao do Centro, de outras Garantir o reconhecimento territorial a todos
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areas subutilizadas, do patrimoénio cultural e o

fortalecimento de outras centralidades as favelas

Estimular atividades econdmicas em diferentes

centralidades, diversificando o usodo soloe financeiramente acessivel
ampliando a oferta de trabalho em diversas

regides da Cidade, com énfase em eixos
conectados através de transporte de

alta capacidade

ambiente e as areas agricolas

0S cariocas e promover a urbanizacao de todas

Garantir oportunidade a moradia

Planejar o desenvolvimento e a expansao da
Cidade considerando seu impacto sobre o meio

WWW.VISAORIO500.RIO
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Confianca no espaco urbano

Ponto de partida/ Uma cidade em que o espaco urbano ndo ¢ atrativoe Outro motivo pelo qual o cidaddo ndo utiliza as ruas é
diagnéstico seguro estd fadada a ser desinteressante e pouco ativa.  afalta de incentivos a fachadas ativas, onde seja visivel
Para aumentar mais a confianca de seus habitantes, a a existéncia de atividades econdémicas nos imoveis. 1sso
Cidade precisa se reinventar, atraindo as pessoas as faz com que algumas localidades parecam desertas, o
ruas e aos espacos publicos em geral. que diminui a sensacdo de seguranca e fazcomque a
populacdo evite cada vez mais o local. A requalificacdo
Os cidadaos somente passam a utilizar asruas e de ruas e fachadas no Rio pode estimular a instalacao
ocupar 0s espacos publicos quando o ambiente é de servicos, potencializando o uso do espaco publico
agradavel, seguro e acessivel a todos. Infelizmente, e contribuindo para o processo de construcao de
no Rio de Janeiro, ainda existem &reas publicas com confianca das pessoas na Cidade.
pouca atividade em funcéo de fatores como a falta
de seguranca, de iluminacao adequada e de calcadas
acessiveis.
152 WWW.VISAORIO500.RIO
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Além disso, calcadas estreitas, falta de manutencao e de
padronizacdo do pavimento, obstaculos fisicos e intenso
trafego de veiculos sdo fatores que ndo estimulam o
pedestre a transitar pela Cidade. Também dificultam

0 acesso do publico em geral e, principalmente, de
grupos com maior dificuldade de locomocao, como, por
exemplo, idosos, portadores de deficiéncia e criancas.

Outro fator de falta de seguranca para a circulacado do
pedestre é a légica da organizacao da Cidade, que nao
estd voltada para as pessoas, mas sim para os veiculos.
Muitas faixas de pedestre ndo respeitam a circulacdo
natural das pessoas, ha grandes espacos com enorme
valor para a Cidade ocupados por estacionamentos e
falta de priorizacdo para a conectividade dos pedestres,
nao é priorizada, tornando a Cidade menos agradavel e
menos humana.

Cidades como Paris e Sdo Francisco tém
adotado formas inovadoras para revitalizar
partes importantes de suas areas. Por
exemplo, Paris promoveu um concurso

com dimensao arquitetdnica e comercial
para espacos abandonados, no qual os
participantes deveriam apresentar propostas
sustentaveis de revitalizacao.

Em S&o Francisco, foi lancado um projeto de
revitalizacao do Mid-Market, com o objetivo
de fortalecer fachadas ativas por meio do
melhor uso das ruas, abertura de lojas de
varejo em imoveis abandonados e concessao
de subsidios a empresas que desejassem se
instalar na area. Como resultado, a area do
Mid-Market teve um aumento no trafego,
empresas como o Twitter estabeleceram ali
suas sedes e um projeto de mais longo prazo
foi gerado.
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Os “Distritos
Verdes” terao
menor consumo
de energia,
reaproveitamento
de agua e boa
gestao de residuos.

Comrelacdo avioléncia no transito, o Rio de Janeiro

€ uma das cidades do mundo com maior nimero de
vitimas. Como exemplo de comparacéo, enquanto no
Rio a taxa de vitimas no transito é de 15 para cada 100
mil habitantes, em Nova lorque essa taxa é de apenas 3
para cada 100 mil habitantes.

Outraimportante questdo relacionada ao espaco
publico é a oferta de parques e areas verdes em geral,
que podem levar a uma maior circulacdo de pessoas.

Nesse sentido, outra oportunidade que se apresenta
para o Rio de Janeiro é garantir uma expansao urbana
mais saudavel e estimular a confianca do cidadao por
meio de mecanismos que facam uso mais eficiente de
recursos naturais, como a construcdo de edificios e,
posteriormente, bairros ecoeficientes, que tenham
menor consumo de energia, reaproveitem agua e

tenham uma boa gestdo de residuos. Esses bairros,
também conhecidos como “Distritos Verdes” além de
serem mais vidveis economicamente, criam um sentido
de corresponsabilidade sobre o territdério e o tornam
mais atrativo para a populacao.

Para que bairros ecoeficientes se tornem realidade, é
necessario criar um modelo de negdcios que permita
ao desenvolvedor do bairro ter retorno sobre seu
investimento. Geralmente, o custo de construcdo é
mais alto do que o das construcdes convencionais. No
entanto, a economia em gastos operacionais mais do
que compensa o investimento inicial.
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Distritos Verdes

O conceito de “Distritos Verdes” ja esta
presente em diversas cidades do mundo

e usa tecnologia e desenho para reduzir o
uso de recursos e a poluicao. Por exemplo,
Hammarby-Sjostad, em Estocolmo, reduziu
o uso de carros particulares e fez com que
as emissdes de CO, caissem 30-40%. Para
isso, a cidade lancou iniciativas como faixas
exclusivas para 6nibus, estimulou o uso de
carros com varios passageiros, implementou
iluminacao publica eficiente, arborizacao
urbana, compostagem de residuos e sistema

de reutilizacao de agua.
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O transito torna as ruas perigosas: no Rio ha 15 mortes no transito
para cada 100 mil habitantes, 5 vezes mais do que em Nova lorque

Mortes no transito (2012)

Numero de mortes por 100 mil habitantes

Estocolmo ' 1,0
Copenhagen (1,0

Hong Kong 12,0

Toquio 12,0
Berlim ' 2,0
Londres 2,0 (7777777777777777777777777777777777777?
Paris | 2,5 ' Que medidas o Rio pode :
! tomar parareduzir onimero !
Boston 2,5 . devitimas no transito? !

Novalorque 3,0 e
Amsterda | 3,0
Seatle ' 3,4
Séo Francisco 4,0
Chicago 4,5
Washington 4,5
Portland '5,0
LosAngeles ' 5,3
Milwaukee ' 6,0
Dallas ' 9,0
Atlanta | 9,3
Miami ' 10,0
Detroit 11,0

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Fonte: CityFix Brasil com base em Embarq Brasil; Datasus. Cedido pelo ITDP.
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ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
Aspiracoes

Todos os espacos publicos Toda RA' terd ao menos um parque urbano 2035

serao bem planejados, e as

ruas e fachadas serao ativas e y .

seguras Todos os logradouros estarao com dutos subterraneos 2035

A Cidade sera completamente Todas as ruas terdo calcadas acessiveis para idosos, 2065

acessivel e agradavel criancas e portadores de deficiéncias

para ciclistas, pedestres,

portadores de deficiéncias, o 5 . o

idosos e criancas T(,)das as principais ruas terdo um indice de arborizacdo de 2065
nivel adequado
Todos os logradouros terao servicos de iluminacao 2050
voltados para o pedestre

O Rioreconhecera, valorizara Espacos de convivéncia estardo espalhados pela Cidadee  Até 2050

e protegerd sua paisagem distribuidos de forma a atender toda a populacao

como um ativo da Cidade,

respeitando-a na definicio da

ocupacao do territério

! Regidio administrativa.

Diretrizes = Estimular ruas e fachadas ativas e garantir que = Assegurar que os corpos hidricos sejam vetores

as calcadas sejam amplas, confortaveis e seguras de sustentabilidade urbano-ambiental
para os pedestres

® Promover a conscientizacdo de motoristas e

= Eliminar a poluicao visual nos logradouros melhorar a fiscalizacao de conduta de risco
publicos no transito

= Implantar parques urbanos e corredores = Ampliar a porcentagem de areas verdes
ecoldgicos nas diferentes RAs da Cidade nos bairros

= Fomentar o desenvolvimento de bairros
ecoeficientes

WWW.VISAORIO500.RIO
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Visao Rio 500 - Tema 5 O que agente esperado Rio

Cidade Com petitiva, Inovadora A Cidade sera o mais importante centro de
e de Op()rtunidades geracao e uso aplicado de conhecimento, onde

pesquisa e inovacao atrairao setores de alto
valor agregado.

O Rio se tornara referéncia na prestacao de
servicos através da valorizacao da exceléncia
nos processos de trabalho.

O Rio sera a cidade modelo de ambiente
favoravel a atracao de investimentos.
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Um Riode
oportunidades
para o carioca.
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Introducao

Cidade Competitiva, Inovadora e de Oportunidades

Escrito em colaboracado com Luiz Chrysostomo

A economiado
Rio esta,

cada vez mais,
apoiada em
servicos.

ORiode
Janeiro se
tornara um polo
de atracao de
investimentos.

Atualmente, o Rio de Janeiro é o 2° polo econdmico do
Brasil apoiado por um polo industrial concentrado em
setores como de petroéleo, farmacéutico e de bebidas.
Da mesma maneira que as principais economias do

mundo passam por um processo de desindustrializacao,

o Rio de Janeiro também tem vivido essa transfor-

macao, com sua matriz econémica cada vez mais apoia-
daem servicos. O grande desafio que se apresenta ago-
ra éode crescer em setores com maior valor agregado.

O tema “Cidade competitiva, inovadora e de
oportunidades” aborda a questdo central de como

a Cidade crescera economicamente nas proximas
décadas e como podemos fomentar esse crescimento.
A construcao de uma cidade competitiva, inovadora e
de oportunidades, que é capaz de prover emprego e
renda para seus cidadaos, passa tanto pela discussédo
de desenvolvimento de setores especificos como por
acoes transversais que aumentem a competitividade
da Cidade.

O estabelecimento de uma matriz econdmica para
promocao de emprego e renda dignos, com uma
adequada distribuicao de setores, permitird o
crescimento sustentavel da Cidade. A estipulacdo
da matriz econdbmica ndo consiste em apostas em
determinados setores, mas sim no reconhecimento
daqueles que possuem alto potencial e vocacdo para
aproveitar as caracteristicas da Cidade.

O desenvolvimento do capital humano e a exceléncia
nos processos de trabalho permitirdo o aumento

da produtividade do carioca e facilitardo a vinda

de industrias que necessitam de méo de obra
qualificada. Esse ponto é especialmente importante
tendo em vista as mudancas advindas do maior uso
de tecnologia e automacao, que tém modificado a

Esse tema esta
organizado nos
trés subtemas
a seguir.
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Subtema 1: Subtema 2:

Matriz Desenvolvimento
econdmica para do capital humano
promocao de e exceléncia
emprego erenda no processo de
dignos. trabalho.

Subtema 3:
Rio de Janeiro
como polode
atracaode
investimentos.
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dindmica econdmica de diversos setores. Outro ponto
diretamente relacionado a necessidade do aumento de
produtividade é o envelhecimento da populacao, que
fard com que um contingente economicamente ativo
cada vez menor continue produzindo para um ndimero
cada vez maior de idosos.

O Rio de Janeiro se tornara um polo global de atracdo
de investimentos e competira diretamente com grandes
cidades de paises desenvolvidos, tornando-se uma
otima alternativa para a instalacdo e o desenvolvimento
de grandes empresas.

A gestao publica seréa eficiente e transparente, deixando
claras “as regras do jogo” e usando 0s mesmos pesos

e medidas para todos. O Rio serd mais facil e atraente
para 0s negocios e a fiscalizacao funcionara de modo
integrado e inteligente.

AVisao Rio 500 foi construida com a crenca de que
as cidades sdo cada vez mais protagonistas do seu
desenvolvimento econdmico e de que o resultado
do avanco do Rio nesses trés subtemas serd uma

cidade competitiva, inovadora e de oportunidades que
permitird que os cidadaos cariocas atinjam seus sonhos.

Nossos principais focos:

e Desenvolvimento de uma matriz
economica.

e Desenvolvimento do capital humano.

e Melhoria do ambiente de negécios.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Caso de desenvolvimento econémico de uma cidade:
Programa de revitalizacao econémica de Buffalo

Buffalo, no Estado de Nova lorque (Estados Unidos), realizou um amplo
programa de revitalizacao de sua economia entre 2010 e 2014. A cidade
identificou algumas oportunidades estratégicas para fortalecer sua
economia, entre elas:

e Turismo: desenvolvimento do potencial das cataratas do Nidgara.

e Foco estratégico em saude e ciéncias bioldgicas: investimento
publico de US$ 50 milhdes para a criacdo do Medical Innovation
and Commercialization Hub, um local compartilhado para
desenvolvimento de tecnologia e inovacao na area de ciéncias
biolégicas. A estimativa é que o centro atraia mais de US$ 200
milhées em investimentos privados.

e Tecnologia e inovacdo em energias renovaveis: atracao de
investimento de US$ 5 bilhdes em uma planta de energia solar
em Riverbend.

e Desenvolvimento de capital humano: agéncia de empregos e
capacitacao para desempregados e campanha para reduzir o
numero de jovens que ndo terminam o Ensino Médio.

e Promocéao de empreendedorismo: maior competicao de ideias
de negdcios do mundo (com até US$ 5 milhdes em prémios por
ano). Além do dinheiro, o programa 43 North oferece mentoria
e espaco para incubar os negocios vencedores. Mais de 6 mil
pessoas de 96 paises diferentes participaram da competicao.

e Osresultados ja sao expressivos:

n O desemprego caiude 9,6% em 2010 para 6,4% em 2014.

m  Apopulacaoentre 20 e 34 anos aumentou quase 4% em
3 anos.

»  Acidade atraiu US$ 10 bilhdes em novos investimentos.
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Uma cidade s6 cresce com trabalho

. " . - A matriz de empregos atual tera desafios nao apenas para gerar novos empregos,
Subtema 1: Matriz econdmica para promocao

mas também para manter os atuais

o

de emprego e renda dignos

Ponto de partida/
diagnostico

Na Ultima década, o Rio de Janeiro viveu um momento
de crescimento econdmico acelerado em linha com o
Brasil. Apresentou, entre 2003 e 2013, um crescimento
médio de 13% ao ano em sua massa salarial e uma
geracdo de mais de 800 mil empregos formais.

A geracao de empregos foi puxada principalmente por
setores que fazem uso intensivo de méo de obra, como
comércio, atividades administrativas e construcao civil
(grande parte devido as transformacdes urbanas da

Cidade e a preparacao para Copa do Mundo e Jogos
Olimpicos). Em setores de maior valor agregado, como
servicos especializados, salide e servicos sociais e
informacao e comunicacao, o Rio também apresentou
um crescimento do nimero de vagas acima da média
do Brasil.

Apesar desse avanco, a matriz de empregos do
Rio de Janeiro ainda é bastante sustentada por
setores de baixa qualificacdo e muitos especialistas
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A geracao de emprego e renda do Rio cresceu significativamente nos tltimos 10 anos...

Empregos formais no Rio de Janeiro nos ultimos 10 anos
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Emprego e produtividade na Cidade do Rio de Janeiroem 2013.

Renda
mensal média,
R$ em moeda

O momento delicado da economia
ameaca emprego, em particular em
setores intensivos em mao de obra.
Capacitar e empregar pessoas que sao

corrente (2013) : dispensadas de seus empregos sera
3 um desafio importante e podera ter
14 mil : impactos de longo prazo sobre o Rio
Extrativa mineral |
3 Nota: a categoria servicos especializados inclui atividades juridicas,
12 mil ! contabilidade, arquitetura e engenharia, consultoria, publicidade, pesquisa,
3 veterindria. Atividades administrativas inclui servicos para edificio,
! escritério, seguranca, aluguéis ndo imobilidrio e agéncias de viagens
10 mil |
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Financeira Administracao \100 :
4 mil ‘ publica }
Informacao Servicos :
e telecom. especializados !
4 mil ‘ 1 . 14 7
 Construcdo Atividades
1 ‘ administrativas Comércio Alojamento e
i alimentacéo
2 mil ! ‘
0 200 400 600 800 1.000 1.2QO 1.400 1.600 1.800 2.000 2.200 2.400 2.600
3 Milhares
Setores intensivos em capital tipicamente oferecem menor nimero ' Setores intensivos em mao de obra tipicamente oferecem maior nimero de empregos
de empregos e buscam trabalhadores mais qualificados ‘ de empregos e buscam trabalhadores menos qualificados
(e b >

Fonte: Bases estatisticas RAIS-MTE.

Olhando para o futuro, como o Rio pode
capacitar sua populacao e melhorar o perfil dos
empregos da Cidade?
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apontaram o desafio de fortalecé-la. A curto prazo,
este fortalecimento se torna mais importante, ja que
muitos desses setores podem reduzir suas atividades
pos-ciclo olimpico, e por isso é fundamental que a
Cidade proporcione oportunidades para insercdo de
trabalhadores dispensados no mercado de trabalho.

Jaalongo prazo, o Rio ainda tem um longo caminho

a percorrer na geracdo de empregos de alto valor
agregado e maiores salarios. As indUstrias extrativas,
de eletricidade e gas, financeira e de telecomunicacoes
geram empregos de alta renda, para a Cidade, mas néo
sdo suficientes para sustentar a economia da Cidade.

Nos diversos féruns e entrevistas realizados durante

a elaboracdo da Viséo e do Plano, especialistas, em-
presarios e servidores identificaram os setores em que
o Rio tem maior potencial de crescimento:

e Economia criativa: incluindo audiovisual, design e
jogos eletrénicos.

e Turismo: incluindo grandes eventos, turismo de
negdcios e conferéncias.

e Saude e ciéncias da vida: servicos voltados a salde,
pesquisa e desenvolvimento em biotecnologia e
empresas farmacéuticas.

e Financeiro: principalmente em seguros e
resseguros e gestores de recursos.

e Outros setores:

o Tecnologia e inovacao, com foco na promocéo
de atividades empreendedoras e pesquisa e
desenvolvimento, aproveitando-se de centros
de exceléncia em pesquisa.

o Energia e suacadeia produtiva, incluindo nao
apenas oleo e gas, mas também energia solar e
outras fontes renovaveis.

* Logistica e servicos de infraestrutura:
desenvolvimento da capacidade logistica para que
outros setores possam se desenvolver, incluindo
melhor aproveitamento do potencial imobiliario.

Economia criativa

O Riotem
vocacao
paraa
economia
criativa.
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A vocacdo do Rio para a economia criativa foi bastante
enfatizada por diversos especialistas. O Rio possui
diversas dncoras importantes para a cadeia produtiva,
como, por exemplo, a Rede Globo, a Rio Filme e
grandes patrocinadores, como Vale e Petrobras. O
ecossistema do Rio para esse setor se desenvolveu
bastante com uma concentracao de mao de obrae
talentos em audiovisual, artes e outros subsetores da
cadeia produtiva.

O crescimento no nlimero de empresas nesse setor’
foi de quase 70% nos ultimos 10 anos, o dobro da
economia em geral. Além disso, os empregos gerados
possuem remuneracao bem acima da média. Por
exemplo, em audiovisual o salario médio é de R$ 5.350
mensais ante R$ 2.852 em média no Rio. No Brasil, o
valor agregado pela indUstria criativa cresceu 5,5%

ao ano, entre 2004 e 2013, contra 3,1% da economia.
Atualmente, o PIB criativo ja é de R$ 126 bilhdes.

Mesmo sendo uma das principais cidades brasileiras
nesse setor, ainda hd um grande potencial de
crescimento que pode ser explorado. Enquanto o setor
criativo emprega cerca de 2,2% da populacao carioca,
em Los Angeles cerca de 14% da populacdo estd em
atividades associadas ao setor. Além do audiovisual,
subsetores como jogos eletrénicos (ainda incipiente no
Rio), design e moda aparecem sempre em destaque.

Iniciativas como o estabelecimento de um polo
criativo no Porto Maravilha sdo bem-vindas, mas

nao suficientes. A economia criativa carece de um
maior nimero de profissionais com alto nivel de
capacitacéo, um melhor monitoramento das atividades
e mapeamento dos seus subsetores (muitos com alto
nivel de informalidade), além da regulamentacao de
novas tecnologias e formas de financiamento.

! Mapeamento da indUstria criativa no Brasil, dezembro de 2014.
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Turismo

O potencial
turisticodo
Rio ainda é mal
aproveitado.

O potencial do setor do turismo no Rio de Janeiro é um
consenso. A paisagem natural da Cidade combinada
com seu patriménio historico e urbano faz como que o
Rio consiga atrair diversos segmentos de turistas.

Nos Ultimos anos, a Cidade modernizou grande parte de
sua infraestrutura urbana e se preparou para receber
grandes eventos esportivos, como a Copa do Mundo
(2014) e os Jogos Olimpicos (2016). Desde 2011 até
2016, a capacidade hoteleira da Cidade deve mais do
que dobrar, saindo de 20 mil para 42 mil quartos em
2016. O aeroporto internacional do Galedo esta sendo
modernizado e sendo preparado para receber mais voos
internacionais e conectar o Rio a mais centros globais.

Entretanto, apesar de toda a conjuntura favoravel, o

Rio ainda ndo consegue desenvolver plenamente esse
potencial turistico. Em 2013,” o Rio recebeu apenas

1,9 milhdo de visitantes internacionais, menos do que a
metade do que Lima recebeu (4,9 milhdes) e bastante
atras de cidades como Cidade do México (3,4 milhdes) e
Buenos Aires (2,7 milhdes).

Para que consiga atrair mais turistas e gerar mais
renda para a Cidade, é¢ importante elaborar um plano
estratégico para o setor com uso de comunicacdoe a
criacdo de marcas e produtos customizados para os

principais mercados emissores. Ou seja, 0 Rio precisa
buscar entender melhor as demandas especificas de seus
principais mercados (mercado interno, sul-americano e
internacional). Além disso, a atracdo de turistas precisa
focar em diferentes nichos, negécios, grandes eventos,
seminarios e eventos técnicos.

Agora que a Cidade tem uma estrutura de ponta para
arealizacdo de eventos esportivos, € importante que
ela capitalize esse ativo ao longo dos proximos anos. A
Cidade, além de possuir todos os atrativos turisticos ja
tdo conhecidos, serd a Unica da América Latina a ter tal
infraestrutura. Uma vez que a série de grandes eventos
tenha terminado, ela podera passar a sediar eventos
menores, porém mais recorrentes, de forma a atrair
turistas constantemente e aproveitar os equipamentos
esportivos da Cidade.

Ainda ha importantes barreiras ao turismo a serem
enfrentadas, como, por exemplo, a questdo da seguranca
publica. E necessario aumentar a sensacdo de seguranca
e atrair um ndmero consideravel de turistas que

hoje ndo vém a Cidade por considera-lainsegura. Ha
consenso, também, que existe a necessidade de melhoria
da qualidade dos servicos oferecidos na Cidade.

Euromonitor.

Além dos famosos pontos
turisticos, a Cidade passa a ter estrutura
para eventos esportivos.
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O exemplo de Dubai

Dubai é um exemplo de cidade que definiu
metas ambiciosas e seguiu um plano
detalhado para se tornar um grande polo
turistico. A cidade elaborou um plano
estratégico para o setor de turismo, que
prevé uma série de iniciativas, como ajustes
na politica de vistos, divulgacao da cidade
pelo mundo, aumento da conectividade
aérea, atracao do turismo médico e
expansao da rede hoteleira.

A cidade ja vé resultados significativos

de seus esforcos no aumento de 30% no
numero de turistas de 2012 para 2015 e
jaestaem linha com Nova lorque e Paris.
Hoje, Dubai ja se posicionou como cidade
propria para atividades como compras,
turismo histoérico e praias. Até 2020, a meta
é triplicar a renda anual do turismo para
cercade US$ 82 bilhoes.
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Numero de turistas internacionais?

Em milhdes 2011 .2012
Dubai w
Londres [N
88
Nova lorque 11,1
23
Paric 14,3
61

Rio de Janeiro 11
| FK;
Atividades realizadas por turistas, 20122

Em percentual

Atracoes turisticas 78
Compras 68
Sitios historicos 46

Praia 41

Atividades guiadas 39

Familiaeamigos 34 :
Parques tematicos e aquaticos 18 :

Trabalho 14

Dubai se
posicionou
como cidade !
propriapara |
diversas :
]
]

atividades

Plano Estratégico
do Turismo - 2020

Turismo médico é o alvo do novo
Plano Estratégico do Turismo

» Melhorar as instituicoes médicas

» Atrair o turismo médico

« Iniciativa do governo

» Apoiar a industria do turismo ao
fornecer infraestrutura, ajustando
a politica de vistos e fazendo
marketing da Cidade para o mundo

» Melhorar a conectividade

» Expandir a rede atendida pela
companhia aérea local

» Melhorar a infraestrutura

» Dobrar o nimero de quartos de
hotéis de 80 mil para 160 mil

» Mais hotéis acessiveis para ser
mais atraente a uma base maior
de turistas

» Construir mais espacos de
entretenimento - anunciados
varios parques tematicos

Impacto esperado

> Atrair 500 mil turistas de turismo
médico por ano, estimulando a
economiaem Dh 2.6 bilhdes
até 2020

» Triplicar a renda anual proveni-
ente do turismo para 300 bilhdes
de dirhams ($82 bilhoes, em abril
2013) até 2020

Fonte: * MasterCard2015 Global Destination
Cities Index Duran); 2 Conjunto de visitantes
entrevistados em Dubai entre julho e
novembro de 2012 (N=6465).
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Saude e ciéncias da
vida

O Rio ja possui
importantes
centros de
pesquisa

e conhecimento
especializados.
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Outro setor em que especialistas acreditam que o

Rio tem potencial para avancar muito é o de satude

e ciéncias da vida. Esse setor ¢ altamente intensivo

em pesquisa e desenvolvimento e envolve uma série
de atividades, incluindo farmacéutica, terapéutica
personalizada, células-tronco e medicina regenerativa,
imagem e aparelhos médicos, biomateriais,
bioinformatica, nanotecnologia, servicos de suporte a
farmacéuticas e instituicoes de educacao e pesquisa. No
mundo, o setor tem uma capitalizacdo de mercado de
cercade US$ 6 trilhdes e segue crescendo.

O Rio tem uma vantagem competitiva no setor,

pois conta com importantes centros de pesquisa e
conhecimento especializados ja instalados na Cidade.
Muitas empresas farmacéuticas tém atividades no
Rio, em particular em Jacarepagud; empresas de
equipamentos médicos também estdo presentes,
como a GE Healthcare; e instituicdes e ensino e
pesquisa de ponta, como a Fundacdo Oswaldo Cruze
o Instituto Vital Brazil, além de universidades, como
UERJ, UFRJ, UFF e UENF, que tém departamentos
focados no estudo de ciéncias da vida com cursos de
graduacao, pds-graduacdo e pesquisa. O Rio conta
também com a BioRio, um polo para apoiar e incubar
empresas do setor.

O desenvolvimento do setor de saude e
ciéncias da vida

Ontario, no Canada, Israel e Londres sao
exemplos de locais que estimularam o setor
de saude e ciéncias da vida de maneira ativa e
obtiveram importantes resultados:

Ontario definiu subsetores estratégicos

e estabeleceu metas para a atracdo de
investimentos, nimero de patentes e
empregos. Com isso, criou um polo que hoje
possui mais de mil empresas (sendo 143 em
biotecnologia), 66 mil pessoas empregadas e
quase 500 programas de graduacao e
pos-graduacao.

Israel fomentou inovacdo e empreendedorismo

por meio de empréstimos para pesquisa e
para startups de biotecnologia. Além disso,

o Estado ofereceu isencao fiscal para parte
dos investimentos em P&D. Como resultado,
0 pais investe cerca de 5% do PIB em P&D,
criou milhares de startups e é reconhecido
mundialmente como um centro de exceléncia
em inovacao.

Londres criou uma ampla base de dados de
pacientes de 40 planos de salde e ofereceu
livre acesso a pesquisadores e empresas.
Além disso, foram investidos £800 milhdes
em cinco centros de pesquisa. Atualmente,
existem mais de 4.500 empresas do setor de
biotecnologia, farmacéutico e equipamentos
médicos, empregando em torno de 165

mil pessoas, sendo cerca de 8% do PIB é
proveniente do setor.
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Financeiro

A Cidade

O setor financeiro € um setor bastante atraente

para a matriz econémica das cidades, uma vez que

é importante para estimular outros setores, gera
empregos de alto valor agregado, é pouco poluente
e investe pesadamente em tecnologia. Nas Ultimas
décadas, apesar de o eixo da industria financeira
brasileira ter se deslocado para Sao Paulo, o Rio
mantém um papel protagonista em segmentos
importantes, como o setor de seguros e resseguros e
gestao de ativos.

No setor de gestdo de ativos, o Rio tem condicdes
também de aumentar sua participacdo ja bastante
relevante: concentra um quarto de todos os recursos
sob gestao profissional’ e abriga mais de 40 instituicoes
dedicadas a gestdo de fundos de investimentos

em participacdo.

O Rio possui um papel relevante no setor financeiroe
pode desenvolver um polo financeiro, apesar da maior
concentracdo do setor em Sao Paulo. Assim como

éc No setor de resseguros, o Rio tem condicoes de se Boston e Sado Francisco tém atividades complementares
apaz tornar um polo de seguros e resseguros da América a Nova lorque, o Rio pode sim fortalecer os segmentos
de fortalecer Latina. Além da presenca de atores importantes,comoo  em que tém maior forca no setor financeiro.
algu ns Instituto de Resseguros do Brasil (IRB), a Confederacéo
SegmentOS Napional de Seguros,.a Superintendéncia de Seguros ? Depois dos Jogos - Pensando o Rio para o pés-2016.
Privados (Susep), o Rio tem grandes empresas que
no Setor necessitam desse servico, sejam elas financiadoras ou
financeiro. executoras de obras de infraestrutura (como BNDES),
sejam construtoras e operadoras de equipamentos no
setor de 6leo e gés e energia.
Aspiracées ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
A Cidade sera o mais O Rio tera cinco aplicactes para patentes para cada 10 2050
importante centro de mil habitantes, nivel semelhante aos 10 paises com maior
geracao e uso aplicado de nivel de emissdo de patentes
conhecimento, onde pesquisa . . .
A Cidade concentrara um dos maiores niveis de 2035

e inovacao atrairdo setores de

alto valor agregado
greg seu PIB

investimentos em P&D da América Latina, com relacdo ao

O Rio sera um polo

internacional da economia dos cariocas

O setor de economia criativa empregara pelo menos 10% 2050

criativa (por exemplo, design,
audiovisual, web, jogos
eletroénicos e novos formatos

O Rio de Janeiro serd o maior mercado desenvolvedor de 2035
) games da América Latina

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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O Rio vai mais longe quando
o carioca produz melhor

3.8 Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades

Subtema 2: Desenvolvimento do capital humano

e exceléncia no processo de trabalho

Visao Rio 500
P«Spirf‘:\cf)es~ ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
(continuacao)
O Rio sera o principal O Rio sera a cidade com maior volume de turistas 2045
centro de turismo de lazer, internacionais na América Latina
negocios e convivéncia da ] N ,
América Latina Os turistas permanecerao o dobro do tempo na Cidadedo 2035
Rio do que o observado em 2015
O Rio se consolidard como o principal destino de eventos 2045
internacionais de grande porte na América Latina
O setor de saude e ciéncias O setor de salde e ciéncias da vida empregard pelo menos 2065
davidaserareferéncia 10% dos cariocas
no cenario nacional e ] ] -
internacional. atraindo O Riode Janeiro abrigara a sede de pelo menos 30% das 2065
empresas e p(,asquisadores empresas de salde e ciéncias da vida no Brasil
A Cidade continuarasendoa Aindustria de energia do Rio de Janeiro manterd uma 2035
capital nacional do setor de participacdo relevante no PIB brasileiro em energia
energia, atraindo atividades . ] ] .
de maior valor agregado da 95% da energia elétrica consumida na Cidade virad de 2065
cadeia produtiva da industria [ONtes renovaveis
e fomentando fontes
renovaveis
O setor imobiliario sera mais O setor imobilidrio representard pelo menos 12% do PIB 2065
desenvolvido, valorizandoos da Cidade
ativos da Cidade e gerando
emprego e renda
Diretrizes ® Estimular a participacdo de STEAM (ciéncias, ® Estabelecer uma politica coordenada para
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tecnologia, engenharia, artes e matematica)
na economia carioca, atraindo empresas e
pesquisadores para o Rio

® Aproveitar a base instalada no setor de salide
e ciéncias da vida para desenvolver um polo do
setor, agregando ainda mais valor

® Desenvolver uma cadeia de economia criativa no
Rio, aproveitando o potencial que a Cidade tem de
atrair pessoas para gerar mais emprego e renda,
em particular nos setores de audiovisual e games

promocao de turismo e atracao de grandes
eventos para a Cidade

® Facilitar investimentos em atividades de alto
valor agregado na cadeia do setor de energia,
privilegiando fontes renovaveis

WWW.VISAORIO500.RIO

Ponto de partida/
diagnéstico

O Rio precisa
gerar mais
empregos
formais e
capacitar
pessoas para
que assumam
essas vagas.

Uma das principais barreiras para o desenvolvimento
econémico do Brasil - e no Rio de Janeirondo é
diferente - ¢ a baixa produtividade do trabalho. O
crescimento do PIB pode vir da margem extensiva,
ou seja, do aumento da forca de trabalho, ou da
margem intensiva, aumento de produtividade

dos trabalhadores. Entre 1990 e 2012, 60% do
crescimento da economia brasileira veio do aumento
daforca de trabalho e apenas 40% foram ganhos de
produtividade. A comparacdo com outros pafses mostra
que o crescimento da produtividade é um problema
mais relevante no Brasil do que em outros paises

em desenvolvimento.

Contribuicao do aumento de mao de obra e da
produtividade para o crescimento do PIB 1990

Contribuicao Contribuicdo
Em 2012 do aumento de doaumentoda
mao de obral produtividade?
72 60 50 67 9 }/7
México Brasil Chile india China Russia

' Maior insumo de mao de obra reflete maior populacdo e
mudancas na participacdo e nos indices de preco;
calculado como residual.

2O aumento da produtividade da mao de obra é medido
como PIB real por trabalhador.

Fonte: Banco de Dados sobre a Economia do The Conference Board 2013;
andlise do McKinsey Global Institute .
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A perspectiva é de que a populacdo ndo continuara

a crescer por muito tempo. A tendéncia demogréfica
da Cidade do Rio de Janeiro é de envelhecimento

mais rapido do que a média nacional, e isso torna as
melhorias de produtividade ainda mais importantes e a
Unica forma de a Cidade continuar gerando mais renda.

Entre 2003 e 2013, o Rio de Janeiro passou por um
importante processo de formalizacdo do trabalho. A
participacdo de empregados sem carteira na forca de
trabalho caiu de 21 para 15%. Ainda mais relevante foi
a queda nodiferencial entre os rendimentos recebidos
por trabalhadores com e sem carteira assinada: em
2003 um trabalhador sem carteira assinada recebia
60% menos que um trabalhador formal. Em 2013, a
diferenca era de 18%, mais baixa que a média do Brasil,
de 26%." Para melhorar esse quadro da produtividade,
o Rio precisa gerar mais empregos formais e capacitar
pessoas para gue assumam essas vagas.

* Fontes: Pesquisa Mensal do Emprego (PME), IBGE e indice da
Economia Subterrdanea (FGV/IBRE, ETCO; 2014).

173



Visao Rio 500

Segurancae
ordem publica
tém influéncia

A pavimentacdo das melhorias nas questoes de
seguranca e ordem publica acaba tendo um efeito
indireto na formalizacdo do trabalho, o que poderd
beneficiar significativamente a Cidade. De maneira

oferecer de maneira mais adequada servicos como
fornecimento de luz, telefonia, televisdo a cabo e gas
de cozinha.

3.8 Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades

Educacao parao
desenvolvimento do
capital humano

Na geracao de geral, ainseguranca e a desordem publica dificultam As vantagens da formalizacao dos negocios ficardo mais
empregos. 0 acesso de 6rgdos publicos e empresas. Um dos visiveis aos pequenos empresarios e comerciantes,
primeiros fendbmenos que aconteceram com a particularmente aqueles moradores de comunidades.
pacificacao de comunidades foi a ocupacao real do
Estado, com ainstalacdo de UPPs, UPAs e outros
equipamentos para fornecimento de servicos publicos.
Em um segundo momento, as empresas passaram a
Culturade A percepcdo dos cariocas também indica que a cultura Mudar habitos como esse pode catalisar importantes
excelénciaem de prestacao de servicos no Rio de Janeiro ainda mudancas e contribuir para a melhoria de
servicos tem muito a melhorar. Especialistas sugerem que a produtividade, da competitividade e do ambiente
prestacdo de um servico com exceléncia ndo é tao de negdcios. Setores intensivos em servicos, como o
valorizada no Rio quanto em outras cidades e ndo sendo  turismo, podem se beneficiar muito dessas melhorias.
uma prioridade. De acordo com eles, valoriza-se muito
ainda a simpatia e a informalidade, o valor estd mais
associado a ser acolhedor, alegre e leal. Essa falta de
valorizacdo da exceléncia faz com que 0s empresarios
tenham dificuldade para contratar bons prestadores de
Servicos.
A formacao de profissionais capacitados
depende de uma parceria entre governo
e setor privado.
174 WWW.VISAORIO500.RIO

A melhoria do capital humano e da produtividade no
Rio de Janeiro passam por uma série de acdes que
envolvem desde a educacdo basica até programas
de pesquisa aplicada e pds-graduacao. A promocao
de um maior contato entre institutos de pesquisa e
setor produtivo e melhorias na educacdo basica sdo
condicdes minimas para atender as necessidades do
mercado de trabalho.

No entanto, hd um contingente de trabalhadores
formados sem as qualidades fundamentais exigidas pelo
mercado. No setor privado, empresas se queixam da
formacado da mao de obra, porém investem pouco nos
seus trabalhadores. De acordo com a World Enterprise
Survey, apenas 41% das empresas do Rio de Janeiro
oferecia treinamento formal a seus trabalhadores em
2009. O problema ndo é exclusivo do Rio. Em Sao Paulo,
esse numero é de 37%.

A solucdo estrutural para o problema é comecar a
educar melhor a préxima geracao de trabalhadores.
Paraisso, é importante identificar os problemas com a
educacdo atual, mas também ensinar habilidades que
se tornam cada vez mais fundamentais. Alguns paises,
por exemplo, tém instituido o ensino de linguagens de
programacao, robodtica, linguas e empreendedorismo a
partir da educacao basica.

Um modelo interessante ja foi aplicado em algumas
indUstrias: as escolas modelo. A rede mundial de hotéis
Windsor, por exemplo, criou uma escola de formacao
de pessoal. Os cursos sdo gratuitos, e a escola forma

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

150 profissionais por trimestre (sdo mais de 1.000
profissionais formados até hoje) para o setor hoteleiro.
Alguns sdo empregados no préprio hotel Windsor e
outros acabam trabalhando em outras empresas do setor.

Além disso, a simples presenca de centros de pesquisa
e universidades ndo necessariamente se traduz
em inovacao e conhecimento aplicado. E preciso

que academia e setor privado compartilhem mais
conhecimento.

O numero de pedidos de patentes

no Rio de Janeiro é muito baixo

quando comparado a cidades inovadoras,
como Seattle, Estocolmo ou Boston

Numero de pedidos para cada 10 mil habitantes

Rio de Janeiro . 1,3
Copenhagen 3,8
Seattle 4,3
Munique 50
Estocolmo 5,7
Boston 5,8
Stuttgart 6,2
Malmo 6,9
Sao0 Francisco 7,6
San Diego 9,0

Eindhgoven 22,6

Fonte: Forbes, World’s most inventive cities; indice de Cidades Empreendedoras (Endeavor).
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Aspiracées ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
O Riose tornarareferénciana A qualidade do atendimento de servicos do Rio serd 2035
prestacao de servicos através reconhecida como uma das melhores do Brasil
da valorizacao da exceléncia
nos processos de trabalho
A Cidade tera uma mao O Rio serd um exemplo do aumento de produtividadede 2050
de obra mais produtiva e sua mao de obra dentro da América Latina
capacitada as necessidades
do século XXI, incluindo
melhor formacao pratica
e tecnolégica e maior
integracao entre instituicoes
de ensino e pesquisa e
mercado de trabalho
O trabalho informal sera O percentual de empresas e trabalhadores informais serd 2050
drasticamente reduzido, 10 vezes menor do que em 2015
garantindo direitos aos
trabalhadores e aumentando
a produtividade
Diretrizes ® Promover a formalizacdo de empresas m Estimular empresas (e individuos) a desenvolver
e trabalhadores de modo a aumentar a as habilidades profissionais de funcionarios (ou
produtividade e garantir mais direitos aos proprias), promovendo ganhos de produtividade
trabalhadores e melhoria na qualidade dos servicos
176 WWW.VISAORIO500.RIO
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A cidade que atrai os olhos do mundo
pode atrair muito mais investimento

Subtema 3: Rio de Janeiro como polo

de atracao de investimentos

Ponto de partida/
diagnéstico

O Rio pode
evoluir ainda
mais sua
capacidade

de fazer
parcerias entre
o publicoeo
privado.

Nos Ultimos anos, impulsionado pelas Olimpiadas e pela

Copa do Mundo, o Rio de Janeiro recebeu investimentos
significativos que viabilizaram grandes obras estruturais
de mobilidade urbana e melhoria urbanistica.

Apenas em PPPs (Parcerias Publico-Privadas, o Rio
atraiu mais de R$ 13 bilhdes de investimentos diretos
em projetos como a revitalizacdo do Porto Maravilha,
obras do VLT, o saneamento na Zona Oeste e o Parque
Olimpico. Além de movimentarem bilhdes de reais e
melhorarem profundamente a infraestrutura da Cidade,
essas obras contribuiram para a economia, gerando mais

Central Park é exemplo

Esta abordagem pode ser alavancada ainda
mais. Nos EUA, parcerias com setor privado
$3a0 COMUNS N30 apenas para a construcao

de infraestrutura urbana, mas também para

a manutencao de espacos publicos. Um
exemplo emblematico € o do Central Park,

cujo orcamento € pago quase integralmente
(75%) por uma conservancy, instituicdo sem fins
lucrativos que opera o parque. Em todo o pais,
conservancies mantém mais de 35 mil hectares
de parques, que recebem cercade 125 milhdes
de visitantes anualmente. O modelo ndo
apenas desonera as contas publicas, como
também oferece mais recursos para a gestao
de espacos. Os investimentos por hectare

sao 50% maiores do que o gasto em parques
geridos pelo governo.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

renda e oportunidades. Essas experiéncias possibilitaram
que a Cidade aperfeicoasse muito sua capacidade

de envolver o setor privado em obras voltadas para
melhorias e, com modelos de financiamento inovadores,
conseguisse realizar muito mais do que seria possivel
apenas com recursos publicos.

Além de atrair investimentos na Cidade, outra forma
de estimular o crescimento de empresas e dainovacao
é o desenvolvimento de startups. O Rio tem condicoes

O Rio ainda deve melhorar as condicoes para o
fomento de startups, para que novas empresas se
desenvolvam

Densidade de startups

NUmero de startups para cada 100 mil habitantes

Rio de Janeirol

San Diego 155
Las Vegas 158
Sao Francisco 162
Los Angeles 170
Austin 181
Nova lorque 197
Miami 248

1 A Associacao Brasileira de Startups estima que haja 10 mil startups no Brasil

e possui cercade 1.400 cadastradas. Assume-se que o Rio tem cerca de 7

vezes o nUmero de startups registradas. Assume-se também que as startups
do Estado do Rio estdo concentradas na capital.

Fonte: 2015 Kauffman Index; ABStartups.
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favoraveis para o desenvolvimento de novas empresas,
como a concentracdo de universidades e uma cadeia
tecnoldgica de startups crescentes, como incubadoras,
aceleradoras e fundos de investimento no setor.

No entanto, o Rio ainda possui um ndimero pequeno de
startups quando comparado a outras cidades, como S&o
Francisco, Los Angeles ou Las Vegas. Enquanto o Rio
tem apenas 35 startups para cada 100 mil habitantes,”
essas outras cidades possuem cerca de 150. Caso o Rio
conseguisse atingir niveis semelhantes, poderia gerar
cerca de 40 mil novos empregos.’

> A Associacdo Brasileira de Startups estima que haja 10 mil startups
no Brasil e possui cerca de 1400 cadastradas. Assume-se que o Rio
tem cerca de 7 vezes o nimero de startups registradas. Assume-se
também que as startups do Estado do Rio de Janeiro estéo
concentradas na capital.

© 115 novas startups vezes 5 pessoas por startup geram 575
empregos para cada 100 mil habitantes. Em uma cidade com 6,5
milhées de pessoas, o potencial de geracdo de emprego vai a 37,5 mil.

ORiotem
condicoes
favoraveis

parao
desenvolvimento
de startups.

Principais projetos que usaram PPPs

R$ 7,6 bilhdes

Porto
Maravilha

R$ 1,2 bilhdo de reais investidos
(R$ 625 milhdes por meio de PPP)

R$ 3,0 bilhdes

Saneamento

» em 10 anos (e 90% em25 anos)
Zona Oeste 0

R$ 1,4 bilhdo

Parque vias e redes de infraestrutura
Olimpico

residenciais e comerciais

» Reestruturacado e recuperacao de regido histérica da Cidade

» Financiado a partir de Cepacs (venda de direitos de construcao)

» 50km de trilhos ligando principais modais de transporte

» 200 mil passageiros por dia (estimativa)

» Ampliacado da cobertura de coleta de esgoto de 50 para 80%

» Construcdo de equipamentos olimpicos e manutencao das areas verdes,

» Pos-Olimpiadas: areas utilizadas pelos equipamentos olimpicos
provisorios serao destinadas a construcdo de empreendimentos

Fonte: Secretaria Especial de Concessoes e Parceiras Publico-Privadas (Secpar), Prefeitura do Rio de Janeiro.
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Desafios do
ambiente de negocio

A burocracia
ainda atrapalha
os negocios.

Para facilitar e estimular o investimento na Cidade,

a Prefeitura criou a Rio Negdcios. Seu objetivo é
aprimorar o ambiente de negdcios e fomentar a atracéo
de empresas, contribuir para o desenvolvimento
econdmico e daimagem do Rio, mapear tendéncias

e vocacoes da Cidade, produzir informacoes sobre
oportunidades de investimentos e apoiar investidores.
Até hoje, a agéncia ja assistiu mais de 5 mil negdcios em
14 setores da economia. Esses negdcios equivalem a
aproximadamente US$ 3.5 bilhées investidos e geraram
16 mil empregos.

Entretanto, apesar dos significativos avancos, ha uma
série de obstaculos e dificuldades enfrentadas por
investidores, empreendedores e pessoas que querem
fazer negdcios no Rio. O Banco Mundial calcula um
indice de facilidade de fazer negdcios, o Doing Business.
Se fosse um pais, o Rio de Janeiro seria apenas o 108°
lugar do mundo, enquanto o México (melhor pais da
América Latinaem 2015) estd em 38° lugar.

Esse indice leva em consideracéo fatores como nimero
de procedimentos para registrar propriedades, tramites
com impostos, facilidade para obter energia elétrica,
protecao de investidores minoritarios, barreiras ao
comércio, flexibilidade da legislacdo trabalhista e
outros fatores.

Muitas das dificuldades do ambiente de negdcio

do Rio sao reflexos de legislacdo estadual e federal,
como alguns impostos e legislacdo trabalhista. Outras
dificuldades sdo especificas do Rio de Janeiro,como a
necessidade de se realizar procedimentos cartoriais e
presenciais e a falta de uma interface Unica paraisso.
Outro obstaculo é a lei de zoneamento da Cidade, que
nao esta atualizada e ndo contempla a dinamica atual
dos negdcios.

Outraimportante barreira para fazer negécios no

Rio é a falta de confianca na fiscalizacdo. Ha muita
informalidade e a fiscalizacdo muitas vezes nao é vista
como justa ou eficaz, o que desestimula o empresario
que busca seguir todas as regras, pois ele pode perder
competitividade frente a outros. O esclarecimento das
regras, suafiscalizacdo e a garantia de que as leis serdo
impostas a todos sao fatores muito importantes para
conferir a confianca de que o empresario precisa para
se instalar na Cidade.

Além disso, ha falta de clareza na informacao, o “passo
apasso” e até as regras ndo estdo claros, gerando
incertezas que desestimulam investimentos.

Facilidade parafazer
negdocios na América Latina ;

indice de Doing Business
do Banco Mundial (paises selecionados)

76,5
73,2

1O ranking do Doing Business é feito para paises.
Os paises com mais de 100 milhdes de habitantes tém
indicadores medidos para as duas principais cidades.

Monterrey (México)
Cidade do México

Fonte: 2016 Doing Business (Banco Mundial).
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108° lugar no
ranking global®

México € o 38° lugar no ranking
global?, 1° lugar na América Latina
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Aspiracoes ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO

O Rioseraacidade modelode O Riode Janeiro serd reconhecido como a melhor cidade 2050
ambiente favoravel a atracdo da América Latina para fazer negocios
de investimentos

O Rio possuirao O Rio de Janeiro sera considerado o melhor ecossistema 2035
melhor ecossistema de de empreendedorismo na América Latina

empreendedorismo da
América Latina

A Cidade abrigara 200 startups para cada 100 mil 2035
habitantes
O potencial cultural, O Rio de Janeiro seréd o principal polo de atracao de 2050
histérico, natural e de talentos (brasileiros e estrangeiros) na América Latina
recursos humanos sera
utilizado como alavanca
para atrair e reter negocios
e talentos
A Cidade contara com uma A Cidade teréd toda sua area urbana coberta por 2035
moderna infraestrutura Wi-Fi gratuito
fisica e virtual, garantindo
conectividade as pessoas
e empresas
Diretrizes ® Simplificar e concentrar todos 0s ® Melhorar plataforma de comunicacao com os
procedimentos necessarios para abrir, investidores, garantindo que as informacoes
fechar e gerir registros de empresas sejam claras e objetivas
® Estimular aeducacao empreendedora ® Promover campanhas de informacao e
e criar outros mecanismos para fomentar, promocao de investimentos no Rio para
atrair e reter startups no Rio potenciais investidores dentro e fora do Brasil,

aproveitando-se do potencial cultural, historico,
natural e de recursos humanos

WWW.VISAORIO500.RIO
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Visao Rio 500 - Tema 6 O que agente esperado Rio
Governanga e ReinvengéO A gestdo da Cidade sera reconhecida como a
Sustenta'vel da Ma'quina PL] blica melhor da América Latina até 2050.

Servidor municipal sera sinbnimo de orgulho e
competitividade para a Cidade até 2035.

O governo tera participacao ativa de 90% da
populacao através de seus canais até 2035.
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Introducao

Governanca e Reinvencao Sustentavel

da Maqguina Publica

Governanca é critica
para a entregada
Cidade dos nossos
sonhos

186

Para que possamos alcancar a Visao Rio 500,
estabelecer uma boa governanca é fundamental.
Transformar o sonho do Rio de Janeiro em realidade
nos proximos 50 anos é um desafio de toda a sociedade,
e ndo apenas da Prefeitura, do setor publico ou de um
governo, e envolve a participacao do setor privado e da
populacdo em geral.

A Prefeitura, além de sua funcao executiva, também
tem o papel de garantir os incentivos e a estrutura de
organizacdo mais adequados, alinhando os atores para
que participem do planejamento e desenvolvimento da
Cidade de forma que todas as aspiracdes e metas do
plano sejam atingidas.

Por isso, o tema de governanca e reinvencao sustentavel
da maquina publica traz uma reflexao fundamental para
a Visao Rio 500: como o governo pode se reinventar e
qual é a governanca necessaria para garantir a entrega
de todos os resultados propostos?

A Prefeitura fez uma série de avancos importantes
em sua governanca e gestao

Desde 2009, a Prefeitura do Rio de Janeiro vem
realizando um esforco continuo para implementar e
aperfeicoar uma gestdo de alto desempenho, com o
objetivo de enfrentar os problemas da Cidade de forma
estruturada e estratégica.

Consolidacao da cultura de planejamento

Este é 0 3° Plano Estratégico realizado emum
intervalo de 8 anos e representa um importante

marco de comprometimento da Prefeitura com um
planejamento de longo prazo e de transparéncia de seu
foco e do seu esforco.

Para incentivar o cumprimento das metas do Plano
Estratégico, o Acordo de Resultados foi criado em
2010 e institucionalizado, por forca de lei,em 2013.

O Acordo de Resultados é um pacto no qual as metas
definidas entre o prefeito, por intermédio da Casa Civil,
e cada 6rgao da Prefeitura, atrelam o cumprimento das
metas detalhadas anteriormente com o recebimento
de bénus e reconhecimento. Dessa forma, ele ¢ um
importante instrumento de responsabilizacdo nao
apenas do secretario, mas também dos funcionarios,
pelo desempenho nas metas definidas. O acordo se
materializa no pagamento de prémios financeiros para
cada funcionério da Prefeitura, que podem chegar

a até dois salarios a mais por ano para o servidor,
dependendo dos resultados obtidos. Em 2014,

foram distribuidos R$ 190 milhdes em bénus para os
servidores publicos por cumprimento de metas do
Plano de Acao e Acordo de Resultados.

Para fazer o acompanhamento e monitorar aimplantacdo
do Planejamento Estratégico, foram criados o Escritério
de Gerenciamento de Projetos (EGP) e o Escritério

de Monitoramento de Metas e Resultados (EMMR),
orgaos vinculados a Secretaria Municipal da Casa Civil. O
papel deles foi fortalecido desde 2014, com a contratacdo
de mais de 50 analistas de gerenciamento de projetos e
metas, que permitiram acompanhar com maior nivel de
detalhamento as iniciativas estratégicas desenvolvidas nos
planos anteriores.

WWW.VISAORIO500.RIO

Outraimportante ferramenta de coordenacdo criada
em 2014, dentro da PCRJ, foram os chamados Grupos
Transversais de Trabalho (GTTs), responséveis por
executar projetos de curta duracdo originados a partir
de demandas dos chefes de pasta, de forma a gerar mais
interacdes e troca de informacoes entre diferentes
orgaos. Os projetos abordam temas tais como criacdo
de um modelo piloto de feedback 360°, criacao de indice
padrdo de conservacao da Cidade e implantacdo de
projeto de mentoria interno.

Fazer mais com menos

A Prefeitura também é uma das pioneiras no uso de
Big Data e analises avancadas para melhoria de sua
tomada de decisdes. Em 2013, criou o Grupo Pensa,
responsavel por utilizar grande quantidade de dados
para desenvolver ideias para melhorar a Cidade. Sua
atuacdo vai desde o mapeamento das dreas mais
afetadas pela dengue de forma rapida, evitando,
assim, mais casos de contaminacao, até a coordenacao
inteligente do transito, para melhor atender os
frequentadores da festa de Réveillon de Copacabana,
por meio de dados de telefones celulares.

A semelhanca de governos de varios paises que estdo
inovando em metodologia de implantacdo de politicas
publicas ao implantar unidades de projetos tipo Nudge
(ou behavioural insights), o Rio de Janeiro deu passos
importantes para a criacdo de sua propria unidade.
Desde o final de 2014, o Rio de Janeiro vem conduzindo
diversos projetos no tema. O primeiro foi uma carta que
gerou pagamento adicional de R$ 15 milhdes de IPTU
em atraso. O segundo foi um GTT (Grupo Transversal
de Trabalho), que realizou testes com varios modelos
de cartas para chegar naquele que foi 60% mais efetivo

3.9 Governanca e reinvencédo sustentavel da maquina publica

do que a carta padrao em evitar que devedores de IPTU
entrassem na divida ativa. Atualmente, trés GTTs de
Nudge estdo sendo conduzidos, dois em recuperacao de
impostos e um para a reducdo dos casos de tuberculose.
Embreve,um GTT em Nudge sera iniciado para motivar
o carioca a ndo fechar cruzamentos de transito.

Prefeitura mais responsiva ao cidadao

Com afinalidade de se ter um tempo de reacdo menor
para as demandas e desafios da Cidade, também foram
criados érgdos que visam aumentar a velocidade de
resposta da Cidade e da prépria Prefeitura a desafios
emergentes no cotidiano carioca. Como exemplos é
possivel mencionar o portal 1746, o Carioca Digital, o
data.rio, o Lab Rio, o0 Centro de Operacoes Rio.

0O 1746, criadoem 2011, é o principal canal de
comunicacao dos moradores da Cidade com a
Prefeitura. Concentrando aproximadamente mil
servicos municipais, a Central recebeu até o momento
14 milhdes de ligacdes. Com capacidade para 300
atendimentos simultaneos e 600 mil atendimentos por
més, o 1746 recebe solicitacdes via telefone, website e
aplicativo mobile. Um importante diferencial da Central
1746 ¢ a existéncia de um prazo de execucao dos
servicos oferecidos a populacao.

O Carioca Digital, lancado em 2014, integra e facilita
o alcance do cidaddo aos servicos municipais. A
ferramenta garante acesso a informacoes de forma
customizada e inteligente ao usuério cadastrado,
apartir dainscricdo do CPF edaindicacdoda
geolocalizacdo. No Carioca Digital, a relacdo é

muito mais direta, personalizada, com cada cidadao,
permitindo que sejam construidas informacoes Uteis

Foram criados
canais diretos

de resposta
ao carioca.

A Prefeitura € uma das pioneiras
no uso de Big Data e analises avancadas.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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O Centrode
Operacoes Rio
monitora a
cidade 24 horas
por dia.

para cada pessoa, com exclusividade. E uma forma de

a Prefeitura dialogar constantemente com o cidadao.

A plataforma podera, em breve, avisa-lo através de
e-mail ou SMS sobre uma consulta marcada na Clinica
da Familia, por exemplo. Além das consultas, o morador
podera ser informado sobre obras em seu bairro,
mudancas e novidades em todo o Municipio.

O data.rio, portal de Dados Abertos da Prefeitura

do Rio de Janeiro, criado em 2014, é aferramenta
disponibilizada pelo governo municipal para que os
desenvolvedores de aplicativos possam encontrar e
utilizar os dados abertos governamentais, bem como
outros da Cidade do Rio de Janeiro. Com quase 15 mil
arquivos em um site Unico, com diversas possiblidades
de pesquisa, para estudantes e desenvolvedores de
aplicativos moveis, os dados abertos sdo organizados de
tal maneira que sua reutilizacdo em aplicativos digitais
seja simples. Isso proporciona ao cidaddo um melhor
entendimento do governo municipal, no acesso aos
servicos publicos, no controle das contas publicas e na
participacdo no planejamento, desenvolvimento das
politicas publicas e melhor conhecimento da Cidade.

Em 2014, a Prefeitura do Rio lancou o seu Laboratério
de Participacao, Lab Rio, criado para aproximar

o Poder Publico dos cidadéos e cidadas cariocas,
experimentando novas formas de participacao na
gestdo municipal. Até agora com trés experimentos
realizados - Agora Rio, Imersdo e PMUS, o intuito

€ pensar novas maneiras de incluir todas as
manifestacoes cidadas no planejamento e no trabalho
das secretarias e 6rgaos da Prefeitura.

O Centro de Operacoes Rio (COR), inaugurado em
2010, integra 30 6rgaos que monitoram, 24 horas por

dia, o cotidiano da Cidade. No COR, sdo executadas
todas as etapas de um gerenciamento de crise, desde

a antecipacao, e preparacao, até a resposta imediata
as ocorréncias, como chuvas fortes, deslizamentos

e acidentes de transito. O COR capta imagens de

560 cameras instaladas por toda a Cidade e todos

os dados sdo interconectados para visualizacéo,
monitoramento e andlise. Na Sala de Crise, € possivel
fazer acomunicacdo direta com a sede da Defesa Civil.
O processo permite atuar em tempo real na tomada de
decisdes e solucao dos problemas, concentrando varios
orgaos, inclusive os externos a Prefeitura.

Desenvolvimento dos talentos da Prefeitura

No intuito de melhorar a identificacdo e capacitacao
de pessoas e posicdes-chave para o desempenho da
Prefeitura, foram feitos esforcos nos anos recentes
para uma importante evolucdo, com a criacdo de um
programa de capacitacao e desenvolvimento de lideres
e aidentificacdo de cargos-chave para a Prefeitura.

O Programa Lideres Cariocas (PLC), criado em

2012, visa desenvolver lideres capazes de assumir

as posicoes estratégicas da Prefeitura. Entre outras
capacitacoes de alto nivel providas aos mais de 100
Lideres Cariocas, o programa tem sua atuacao dividida
em trés frentes: desenvolvimento e sucessdo de
lideres, processos de lideranca e melhores préticas.
Entre outras capacitacoes de alto nivel providas aos
mais de 100 Lideres Cariocas, o programa selecionou,
em 2015, cinco lideres para estudar na Universidade
de Columbia, em Nova lorque, realizando o programa
EMPA - Executive Master in Public Administration -, com
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O Rio cria parcerias que reforcam
O COMPromisso com um progresso
equilibrado e coordenado.
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A Prefeitura
desenvolve e

capacita seus
colaboradores.

18 meses de duracao. Os participantes do PLC geram
metas individuais que, se alcancadas, podem resultar
em até dois salarios adicionais por ano.

Em 2013, na busca pela exceléncia do modelo de
Gestao de Alto Desempenho, a Prefeitura do Rio
mapeou cargos considerados estratégicos dentro

da administracdo municipal e definiu que 70% deles
deverdo ser ocupados exclusivamente por servidores
efetivos. Até 2016, esse numero chegara a 80%. Os
titulares desses postos tém metas individuais que
devem estar sempre alinhadas as estabelecidas para
0 seu 6rgao e que também podem resultar em até 2
salarios adicionais por ano.

Financiamento e estruturacao de PPPs de
referéncia

A partir de 2009, a Prefeitura tomou uma série de
medidas, buscando gerenciar suas contas. Medidas
como contencdo de despesas, pacote com 40
decretos anunciado no inicio da gestao anterior;
aumento da receita, projeto que proporcionou um
acréscimo de R$ 140 milhdes ao orcamento em

um ano; e empréstimo com o Banco Mundial, que
possibilitou uma economia de R$ 250 milhdes por
ano, por conta de menor taxa de juros na divida, foram
considerados pelas agéncias de classificacao de risco.
Por tudo isso, a Cidade foi reconhecida com o grau de

investimento (investment grade) pelas agéncias Moody’s,

Fitch e Standard & Poor'sem 2010, 2011 e 2012
respectivamente.

Para se atingir uma alta capacidade de gestao de
recursos, nos recentes anos, a Prefeitura direcionou
esforcos para ter PPPs de referéncia e um programa
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de gerenciamento fiscal. Em 2009, na busca de um
modelo de PPPs de sucesso, institucionalizou-se o
arcabouco parafomentar as parcerias publico-privadas
na Prefeitura. Subsequentemente, no ano de 2013,

foi criada e Secretaria Especial de Concessdes e PPPs
(SECPAR), onde outros érgéos ficaram subordinados
para se chegar em modelos que possam acelerar as
entregas para a sociedade.

Dentro desse contexto de esforco na busca pela
melhoria de servicos para a populacao através de PPPs,
0 Saneamento da Zona Oeste, que ird garantir a coleta e
o tratamento do esgoto para 20% da populacdo em 25
anos, o Parque Olimpico, orcado em R$ 1,4 bilhdo e com
finalizacdo prevista para 2016, o VLT Porto-Centro, que
estima transportar mais de 200 mil passageiros/dia ja nos
primeiros anos, e o Porto Maravilha, maior PPP do Brasil
com previsao de investimento de mais de R$ 7,6 bilhdes,
sao exemplos de grandes parcerias firmadas pela
Prefeitura que reforcam o seu compromisso com um
progresso equilibrado e coordenado.

Visao para a “Governanca e reinvencio sustentavel
da maquina publica”

Parafazer acontecer a Visao Rio 500, a Prefeitura do
Rio devera ser uma referéncia em gestao moderna,
continuada, inovadora e com foco no cidadao,
fazendo mais com menos sempre.

Esse tema esta
organizado nos
quatro subtemas
aseguir.

Subtema 1: Subtema 2:
Gestao eficiente, Meritocraciae
inovadorae exceléncia
orientada para dentroda
resultados maquina publica

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Subtema 3: Subtema4:
Coordenacao Cidadao atuante
de atores no meio publico
envolvidos

para melhoria

de ambientee

servicos urbanos
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E fundamental amar a Cidade,
mas nao podemos ser amadores

e orientada para resultados

Subtema 1: Gestao eficiente, inovadora

Este primeiro subtema olha com atencéo para a
qualidade da gestdo do Municipio. Apesar dos avancos
realizados nos ultimos anos, a Cidade do Rio de Janeiro
ainda pode aproveitar oportunidades para aperfeicoar
SEeus servicos e processos internos, sempre sob a dtica
do foco no resultado.

Pararesultados Essagestiodeve comecar pelo planejamento, que é
a |Ong0 prazo, fundamental para atingir r,eisultadc?s alongo prazo.

, . Sem um plano adequado, é impossivel determinar se
e preC.ISO a Cidade caminha para a resolucao de seus problemas
planejamento. mais criticos ou se apenas enfrenta problemas de uma
forma imediatista e pouco sustentavel.

A gestao também deve permitir que todos os
responsaveis por gerir a Cidade avancem no mesmo

ritmo e ndo existam lacunas no atendimento ao cidadéo.

Para proporcionar o desenvolvimento de areas e
servidores da Prefeitura, é necessario que se tenhao
controle e acompanhamento dessa evolucdo.

Da forma como a maquina publica municipal é
organizada hoje, ha grandes desafios para reunir
diferentes 6rgdos para cuidar de uma iniciativaem
conjunto, cujos problemas requerem acdo de mais

de um d6rgdo. No entanto, experiéncias recentes da
Prefeitura mostram que as proprias secretarias veem
beneficios na possibilidade de formar ntcleos de
trabalho intersetoriais. Um caso internacional famoso
é Nova lorque, que durante a gestao de Michael
Bloomberg criou um Departamento de Planejamento
de Longo Prazo, diretamente subordinado ao prefeito,
para pensar em grandes desafios transversais e garantir
coordenacdo entre os 6rgaos.

Outro grande objetivo para a gestdo municipal é poder
atender as regides da Cidade de acordo com suas
particularidades. As diferentes métricas das regides
vistas nas analises feitas nos demais temas mostram
que a coordenacao de toda a Prefeitura é essencial
para que se tenha personalizacdo no oferecimento de
servicos, garantindo que se sanem as necessidades de
cada dreaem particular.

Um importante tema que vem a tona quando se

fala em gestao de qualidade é a tecnologia. Com
processos de planejamento, controle e entrega cada
vez mais complexos, a tecnologia se torna uma aliada
fundamental e absolutamente necessaria para que se
ganhe velocidade e produtividade no enfrentamento
dos desafios que o Rio terd nos proximos 50 anos.

Entre as questoes de tecnologia, muito enfoque tem
sido dado a disponibilizacdo e ao uso de informacéo
para gestao do territério. Cidades inspiradoras, como
Helsinki, Londres e Nova lorque, estdo caminhando
para um modelo mais transparente, no qual grandes
volumes de dados sobre a Cidade sao disseminados
regularmente. Isso garante maior transparéncia para
os cidaddos. Contudo, ainda mais importante é o uso
desses dados para se alcancar uma melhor gestao

do territorio.

Com a capacidade de processamento de dados
aumentando em velocidade vertiginosa, muitas cidades
estdo criando unidades para processar esses dados e

3.9 Governanca e reinvencédo sustentavel da maquina publica

planejar a cidade de maneira muito mais eficiente. O Rio (o) RIO comecaa
comecou a trilhar esse caminho com a criacdo do Grupo

Pensa, que analisa Big Data, obtendo, por meio de processar glados
aplicativos, informacoes, por exemplo, sobre o trafego para planejar

nas vias da Cidade. Embora ainda seja uma iniciativa de forma
relativamente nova, ja é possivel, a partir desses dados, . .

analisar padroes de deslocamento nas diferentes partes mais eﬁCIente‘
da Cidade e propiciar melhorias para o fluxo urbano.

Na area de salde, ja é possivel extrair dados sobre focos
de dengue no Municipio por meio de casos reportados
nos postos de salde. Esses dados tém grande valor,

pois a partir da identificacdo dos focos é possivel
promover campanhas mais direcionadas e intensificar a
fiscalizacdo dos agentes.

E preciso atender a cada

regiao da Cidade de acordo
com suas particularidades.
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A tecnologia a favor dos cidadaos

No ambito do uso de informacao e tecnologia
para a gestao do territorio, diversas cidades
estao utilizando tecnologias inovadoras para

se tornarem mais eficientes e oferecer mais
servicos aos cidadaos. Por exemplo, Boston ins-
talou um sistema com sensores para monitorar
o consumo de energia em 350 edificios, 64 mil
lampadas de iluminacado publica e 3 mil veiculos.

Nova lorque converteu 11 mil telefones
publicos em hotspots de Wi-Fi, financiados pela
exibicdo de anlincios e sem onerar a gestao
municipal. A Cidade compartilha 1.300 bases

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

de dados regularmente, a partir das quais
os desenvolvedores criaram aplicativos, por
exemplo, para monitorar a chegada de 6nibus.

Vancouver instalou mais de 1 milhao de
medidores inteligentes para ajudar os clientes
a monitorar o consumo e identificar quedas de
energia. Com a instalacao desses medidores, €
possivel também reduzir o consumo em regides
especificas. Além disso, todas as construcoes
novas sao obrigadas a instalar dispositivos
inteligentes para medir e reduzir o consumo de
agua per capita.
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Aspiracoes

ASPIRACOES

A Cidade se destacara pela
qualidade de planejamento,
execucao, manutencao e
fiscalizacao eficientes e pelos
mecanismos de coordenacao
intersetorial

ONDE CHEGAREMOS

ANO

Diferentes secretarias estardo engajadas em questoes 2035

intersetoriais

90% dos cidadaos estardo satisfeitos com o atendimento 2035

direto

Gestao sera de alto
desempenho com processos
eficientes, desburocratizados,
adequados as necessidades
locais, digitalizados e com
avaliacdo continua de
impacto e efetividade

Ter 100% dos processos digitalizados 2030

Ter 100% dos projetos com avaliacdo de impacto realizada 2050

Tecnologia serd usada de
modo criativo para criar
solucdes atualizadas e
pioneiras, que atendam as
necessidades de gestao e
operacao da Cidade

Estar entre as cinco primeiras posicoées no ranking mundial 2035

de smart cities da Forbes

Diretrizes
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® Garantir articulacao, eficiénciae

complementaridade entre os bancos de dados

setoriais

fiscalizacao na Cidade

® Fomentar cultura de planejamento, manutencao e

® Promover mais oportunidades para que

diferentes secretarias facam gestao
compartilhada de iniciativas intersetoriais

® Continuar gestao de alto desempenho da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro através
de criacao de metas, iniciativas e indicadores
compartilhados entre diferentes secretarias e
regionalizados, que permitam a gestao do Plano
Estratégico 2017-2020

® Garantir gestdo moderna através da
disseminacao de cultura de utilizacdo do meio
digital e do uso da massa de dados disponiveis

WWW.VISAORIO500.RIO
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Uma boa administracao comeca

dentro da maquina publica

com servidores motivados e satisfeitos
Subtema 2: Meritocracia e exceléncia

O segundo subtema busca mostrar aimportancia do
servidor publico da Prefeitura. Para fornecer sempre

um servico da mais alta qualidade para o cidadao, a
capacitacdo dos servidores é um ponto central. Sem um
capital humano capacitado, existe uma grande dificuldade
de levar a cabo as politicas publicas e os servicos de que a
Cidade precisa para alcancar sua visao de longo prazo.

Um estudo feito entre os servidores da Prefeitura
mostrou que, em 2021, mais de 50% dos servidores
ocupando cargo de lideranca poderao se aposentar. Fica
evidente a grande necessidade tanto de qualificacdo de
novos talentos quanto de transmissédo de conhecimento
entre os servidores mais experientes e os mais novatos.

O Programa Lideres Cariocas ajudou na identificacao

de talentos e, consequentemente, na movimentacao
deles. De 2012 a 2015, quase 50% dos Lideres Cariocas
tiveram movimentacdo ascendente dentro da Prefeitura.

Apesar dos avancos realizados pela Prefeitura nos
Ultimos anos com o Programa Lideres Cariocas e a
identificacdo de Cargos Estratégicos, percebeu-se que é
necessario investir ainda mais na formacdo do servidor
e principalmente no fortalecimento de uma cultura

de mérito, que pode comecar ja durante a selecdo do
candidato para o cargo que potencialmente ocupara.

Servidores concursados que nos ultimos 5 anos

ocuparam cargos de lideranca que poderao se aposentar

49%

44%
40%
34% I I

2017 2018 2019 2020

Fonte: FJG.
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64%

579% 60%
53%

2021 2022 2023 2024
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A continuidade de gestores apds a troca de ciclos
politicos também é tema central para um corpo

de servidores solido e com autonomia garantida.
Mudancas justificadas por vontade politicas ndo podem
prejudicar o ciclo de planejamento e comprometimento
com entrega de qualidade da PCRJ.

O dimensionamento adequado de cada drea e time da
PCRJ é também tema que pode experimentar melhorias
para que recursos publicos possam ser empregados

de forma mais eficiente e para que servidores possam
alcancar o maximo de sua produtividade.

Movimentacoes dos atuais LCs desde o inicio do programa

49% 35%

Ascendente Lateral

Fonte: FJG.

Sem movimentacgdo

11%

Descendente

5%

E preciso investir ainda mais
na formacao dos servidores
do Municipio.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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No Chile, novo modelo de selecao para altos cargos publicos diminuiu interferéncia politica e melhorou performance

Situacgao inicial

Em 2003 o pais enfrentou escandalo
de superfaturamento de obras
publicas e desvio de dinheiro para
financiar campanhas politicas e
subornar funcionarios do governo

Deputados cobravam propina de
empresarios em troca de ajuda para
vencer licitacoes

. “O povo chileno tem uma incrivel

. capacidade de se escandalizar. Por
isso, no Chile, as crises produzem

. consensos politicos que resultam

. emreformas”

Francisco Longo, professor de gestao publica
i daescola de negdcios Esade de Barcelona

Fonte: Servicio Civil, Gobierno de Chile e Revista Exame.

O que foi feito?

Em 2004 criou-se o Sistema de Alta Direccién
Publica: sistema integral que contempla a selecéo,
formacao, avaliacdo e desenvolvimento dos altos
executivos do setor publico

Selecéo de servidores do alto escaldo é similar ao
setor privado:

Realizacdo de inscricoes

Triagem de curriculo

Entrevista com membros do conselho

Listacom 3 a 5 candidatos

Ministro ou presidente realizam selecao final

Integrantes do conselho tém experiéncia em cargos
na gestao publica chilena ou em érgaos internacionais

Executivos tém dedicacdo exclusiva e mandatos de
trés anos, podendo ser renovados até duas vezes por
igual prazo

Convénio de desempenho é firmado entre executi-
VoS que incluem metas estratégicas anuais, indica-
dores e meios de verificacdo

Resultados

» Existéncia do Sistema torna mais
dificil colocar gestores em cargos
apenas por interesses politicos

» E comum gestores publicos chilenos
permanecerem no cargo mesmo apos
mudancas de poder

» Sistema permitiu incluir os
adversarios do governo na escolha
dos executivos de alto escalao

» Governo ainda pode escolher
gestores sintonizados com sua linha de
atuacdo, mas Sistema impede que
pessoas desqualificadas ocupem
cargos importantes

» Em 2014, diretores de escolas
publicas e secretarios municipais de
educacao também passaram a ser
selecionados dessa forma

Cingapura conseguiu atrair, desenvolver e reter grandes talentos ao fazer mudancas significativas no seu ambiente de trabalho

Remuneracao

receba os devidos treinamentos. Os funcionarios publicos

3.9 Governanca e reinvencédo sustentavel da maquina publica

Aspiracoes ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS

Servidores publicos serao
fonte de competitividade

e orgulho para a Cidade,
com carreira e lideranca
independentes do ciclo
politico, selecionados,
avaliados e reconhecidos
por mérito, capacitados
para cumprir seu dever e
organizados de forma enxuta
e adequada as necessidades

ANO

Ter a profissdo de servidor publico da Cidade como uma 2050
das cinco mais admiradas pela populacdo carioca

O funcionalismo publico de Cingapura recebe salarios
competitivos no mercado, com base em benchmarks em
relacdo ao setor privado.

Meritocracia

A remuneracao e as promocoes sdo amplamente baseadas em
desempenho. Uma vez por ano, 0s supervisores se reinem
com o pessoal individualmente para avaliar o desempenho,
reportando o resultado da avaliacdo aos funcionarios e
oferecendo orientacao sobre como obter uma promocao.

Os profissionais recebem uma marca de “potencial estimado
atualmente” que prevé sua carreira e a velocidade dos avancos
com base nas capacidades e na personalidade.

Treinamento e desenvolvimento
Os 6rgaos do governo recebem um orcamento para
treinamentos, e é sua responsabilidade assegurar que o pessoal
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ganham 100 horas de treinamento por ano. Cada funcionario
recebe orientacdo individual sobre quais programas devera
cumprir, sendo que os profissionais de alto desempenho

sao priorizados nas oportunidades de desenvolvimento

de lideranca, tais como rodizios entre departamentos e
treinamento especializado em lideranca.

Envolvimento dos funcionarios

Cingapura enfatiza a importancia do servico publico e
estabelece o trabalho dos servidores publicos da cidade
como um “dever”. Supervisores, gerentes e outros lideres
do governo destacam a nocdo de dever para motivar os
servidores publicos da linha de frente.

Fonte: “How to make a city great” - McKinsey.

WWW.VISAORIO500.RIO

® Estabelecer mecanismos efetivos de coordenacao
entre municipios da area metropolitana

Diretrizes

® Possuir equipe de servidores de alto desempenho
na Prefeitura através de atracdo, selecao,
treinamento, avaliacao e reconhecimento de
profissionais de ponta

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

m Atingir exceléncia na qualificacao de seus

servidores através do desenvolvimento de
certificacao externa
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Juntos, a gente faz uma cidade mais forte

Subtema 3: Coordenacao de atores envolvidos
para melhoria de ambiente e servicos urbanos

O Rio tem papel
central no
enfrentamento
de desafios

que extrapolam
seus limites
municipais.

Parcerias como
setor privado

e Organizacoes
da Sociedade
Civil

tém grande
importancia
para a Cidade.
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O terceiro subtema tem como foco as relacdes entre a
Prefeitura e demais atores do setor publico e privado

e suas consequéncias para os cidadaos dos diversos
municipios da regido metropolitana do Rio. Por envolver
partes externas a Prefeitura, o esforco de contato e
coordenacao de empresas, organizacdes sociais, outras
esferas de governo e outros municipios € naturalmente
maior e deve ser olhado com especial atencao.

Hé& temas da Cidade que ndo se limitam as fronteiras do
Municipio, exigindo coordenacéo entre autoridades de
diferentes prefeituras, aumentando a complexidade do
desafio. Por exemplo, a poluicdo da Baia de Guanabara
nao pode ser resolvida apenas com a universalizacdo do
saneamento no Municipio do Rio de Janeiro, uma vez
que depende da colaboracao de outros municipios no
tratamento de seu esgoto.

Mobilidade € outro temarelevante a ser tratado

na esfera metropolitana, uma vez que o fluxo de
pessoas entre o Rio e municipios vizinhos é intenso.
Entretanto, atualmente, os mecanismos para tratar
desse tema ainda sdo incipientes. A criacdo da Camara
Metropolitana de Integracao Governamental é um
primeiro passo no sentido de coordenar as discussdes
entre os municipios da regido metropolitana e
solucionar problemas que transcendem o Municipio.

Como capital e maior poténcia econémica do Estado,
o Rio de Janeiro tem papel central no enfrentamento
de desafios que extrapolam seus limites municipais. Ao
assumir seu papel de lider da regido metropolitana, a
Cidade do Rio se posiciona de modo condizente para
fazer com que o Municipio e seu entorno avancem,
melhorando a qualidade de vida de uma populacao de
mais de 12 milhdes de pessoas.

Além disso, para superar desafios de forma rapida

e direta, parcerias com o setor privado tém grande
importancia para a Cidade. As PPPs se mostram um
meio alternativo relevante de entrega de servicos,
seja por possuirem um histoérico solido de entrega
com relacdo ao cronograma e orgamento ou pelo fato
de transferirem certos riscos para o setor privado

e fornecerem incentivos para que os ativos sejam
mantidos adequadamente.

As parcerias com Organizacoes da Sociedade Civil
também se mostram relevantes e tém grande potencial
para ajudar o Rio de Janeiro do futuro a manter um
nivel de servico elevado para seus cidaddos. Exemplos
na conservacao ambiental e na avaliacdo dos servicos
do governo mostram que as Organizacdes da Sociedade
Civil podem auxiliar o Rio na superacao de seus desafios
e na construcdo da cidade dos sonhos.

Parceria de sucesso

Um modelo de parceria bem-sucedida nos
EUA sao os Business Improvement Districts
(BIDs), que consistem na gestdo de areas
como a Times Square, em Nova lorque, por
empresarios que estao estabelecidos no

local. Os objetivos dos empresarios e da
gestao publica estao alinhados, uma vez

que 0s empresarios veem seus imoveis se
valorizarem sempre que a regiao estiver
segura, limpa e atraente para o publico. A
gestao através de BIDs abrange servicos como
coleta e tratamento de residuos e fiscalizacao,
e ja é responsavel pela transformacao de
muitas areas além da Times Square.

WWW.VISAORIO500.RIO
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Aspiracoes ASPIRACOES

ONDE CHEGAREMOS

ANO

A Cidade sera protagonista A Bafa de Guanabara estard completamente despoluida 2035

na mobilizacdo para

enfrentamento de desafios

no Ambito metropolitano,

tais como transporte, satide

e despoluicio de nossas
aguas, com beneficios
compartilhados, lideranca
efetiva e féruns participativos

O sistema de transporte metropolitano seréd reconhecido 2035
como o melhor do mundo

Os recursos publicos serao Ser referéncia mundial em estabelecimento de PPPs 2035

usados de forma racional,
apoiados por boa gestao de
parcerias com setor privado

e organizacoes da sociedade
civil para entregar servicos de
exceléncia para o cidadao

® | derar adiscussao intermunicipal para prover
apoio a municipios vizinhos e beneficiar
mutuamente toda a regido metropolitana

Diretrizes
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® Fomentar as acoes de melhoria de modelo
de parcerias com setor privado através do
monitoramento explicito de desempenho
funcional e financeiro de acordos existentes,
criacao de nucleos de estudos, congressos
na area e expansao de modelos de sucesso
existentes
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Berlim faz uso de portal on-line para possibilitar a participacao publica

Abordagem Modificacdo do Plano do Uso de Terras de Berlim

Berlim publica informacdes sobre
mudancas pendentes no portal on-line

O carioca é quem manda
Subtema 4: Cidadao atuante no meio publico

Planejamento de Uso do Solo - Berlim

A Prefeitura

O ultimo subtema da visdo de governanca e reinvencao
sustentavel da maquina publica busca garantir e
comunicar que o cidadao ¢ o foco do trabalho da
Prefeitura, que por sua vez busca desenvolver um
relacionamento transparente e ativo. O principal
objetivo é aumentar o engajamento popular na
definicdo da agenda da Cidade, tornando o cidad&o
corresponsavel pela gestdo da Cidade.

Mesmo com os recentes avancos nos foruns de
engajamento da sociedade, tais como o Conselho da

para garantir que as politicas municipais caminhem em
linha com as principais demandas da populacao.

A Prefeitura também enxerga uma oportunidade na
simplificacdo dos servicos oferecidos para o carioca,
de forma que cada membro da sociedade possa ver
o governo da Cidade como um provedor de servicos
profissional e parceiro no desenvolvimento de
atividades que irdo beneficiar todos os habitantes do
Rio de Janeiro.

Plano de Uso de Terras de Berlim

se encontram no processo
de modificagdo

Ao clicar em um dos icones, o
cidaddo poderd acessar mapas
detalhados e um texto explicando
a proposta, além de poder
enviar feedback

Um mapa interativo mostra onde
estao as propostas e em que ponto

i ) Participacgao publica

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Cada uma das modificacdes estd em um estagio diferente.
Use o mapa ou o link no lado direito, abaixo de “hint”
paraolhar as fichas de modificacao.

> Primeira fase (inicial)
de participacao publica
(procedimento padrdo
de modificacao)

x

O Segunda fase, amostra
publica do esboco do plano
(procedimento padraoe
simplificado de modificacao)

Participacao publica / Modificacdes recentes do Plano de Uso do Solo

! 21/05/2012 até 22/06/2012

busca desen- . . . . B Publicacdo das modificacoes
Cidade e Conselho da Juventude, a Cidade acredita O aumento da velocidade com que ocorrem mudancas se tornando efetivas
volver um que é possivel progredir ainda mais na construcdo de nas grandes cidades impacta diretamente a rapidez com
relacionamento securelacionamento com o cidadao e escuta-lo cada qgue mudam as necessidades de seus cidadaos. Nesse Fonte: Departamento de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do Senado de Berlim.
t t vez mais para desenvolver um governo com amplo sentido, uma governanca bem-sucedida é aquela que
ransparente . . . . .
. envolvimento da sociedade. Desse modo, é importante consegue adaptar as capacidades da Cidade de forma
e ativo com criar formas de participacado popular mais sisteméticase  aacompanhar esse ritmo e ndo deixar que servicos Chi | ith line dad ibli b _
(o) Cldadao. nao apenas foruns esporadicos. e praticas da Prefeitura figuem obsoletos e, como . IC.Zchil co .eta Ie Compart~| 3 Olr;; ine Ea os pu icos sobre a gestao
consequéncia, pouco Uteis para o cidad&o. acidade e implementacao do Plano Estrategico » Permite o acesso de 6rgios
A consulta popu|ar é uma ferramenta importante Situacao Intervencao de imprensa, funcionarios do
. . N governo e cidadaos interessados
para garantir a legitimidade das agcdes do governo. As Necessidade de um checklist Unido de agéncia de planejamento e fundaco comunitaria para a mais de 20.000 conjuntos de
su bprefeitu ras, que tém maior contato com os cidadaos constante para aimplementacao criacdo do MetroPulse (2010) para fornecimento de dados com o dados em mais de 200 indicadores
; ’ . ! do Plano GO TO 2040 apoio de mais de 200 organizacdes e especialistas diferentes que monitoram
podem liderar novas formas de engajamento popular qQuestdes quantificaveis
GO To 2040: um plano para MetroPulse é um site customizavel que fornece dados detalhados : ) . .
ajudar a cidade de Chicago a criar sobre o tema que molda a sustentabilidade das comunidades de » Compila, padrom;aedlsseml-
uma prosperidade sustentavel, Chicago, com dois principais objetivos: na dados que'quant\ﬁca'm muitos
até 2040, incluindo comunidades aspectos davida em Chicago
sustentaveis, maior capital » Ajuda a reverter as tendéncias
humano, governanca eficiente e Progresso: Datawarehouse: Criar uma prejudiciais de insustentabilidade
mobilidade regional Monitorar aimplementacio abrangente ferramenta web e aumenta gradativamente a
Necessidade de resolver o do status do "GO TO 2040" para os responsaveis pela prosperidade e sustentabilidade
dilema de visualizacao de dados tomada de decisdes e o publico S —
de Chicago i "Enquanto a CMAP l
. determina os objetivos de ;
3 interesse, o MetroPulse :
' informa como estamos :
i nossaindo em relagao ;
i aos objetivos." l
| Andrew Williams-Clark, |
|| Planejador sénior da CMAP |
Fonte: MetroPulse. A 4
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Aspiracdes ASPIRACOES ONDE CHEGAREMOS ANO
A Cidade disponibilizara A Cidade do Rio de Janeiro serd reconhecida como uma 2035
servicos em diversos canais das que utilize canais mais modernos e eficientes para
integrados, abrangentes, comunicacao com seus cidaddos

acessiveis, amigaveis e
comodos a populacao

Engajamento da populacao 80% da populacao sera ativa nos canais de comunicacao 2035
sera amplo na administracdo  da Prefeitura

da Cidade comuma

prefeitura que sabe escutar,

disponibilizar informacoes de

forma transparente, simples

e agil, conduzindo didlogo 4

continuo com a sociedade |

&

A

Diretrizes ® Oferecer mais informacao sobre a Cidade e de ® |[ncentivar engajamento da populacao na E
forma mais frequente para os cidadaos administracdo da Cidade através dainclusao !

1 2]

A

digital, promocao de plataformas ja existentes,
uso de multiplos canais de comunicacao e
fomento a criacao de solucdes de engajamento

WWW.VISAORIO500.RIO
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Plano Estratégico
2017-2020

Nosso plano
éeveroRIo
pronto para
0 amanha.




Plano Estratégico 2017-2020

Com este Plano, o Rio de Janeiro
estara preparado para o futuro.

Introducao

O Plano Estratégico 2017-2020 é um documento central
das boas praticas de gestdo adotadas pela Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, que através de coordenacao da
Casa Civil e intensa mobilizacao das demais secretarias

e 6rgaos publicos consegue definir os principais projetos
que deverao ser implantados ao longo dos préoximos

4 anos. Esse planejamento ja acontece ha dois ciclos
politicos e se encontra institucionalizado dentro da
Prefeitura através dos Escritérios de Gerenciamento de
Projetos e de Monitoramento de Metas e Resultados,
subordinados a Casa Civil.

Para tornar esse Plano ainda mais relevante e efetivo,
a Prefeitura adicionou uma série de inovacoes.

Entre elas, podemos destacar a transversalidade das
iniciativas, que foram construidas com o trabalho
conjunto de diversas secretarias, para que a Prefeitura
possa atender o cidadao de maneira completa, se
preocupando ndo em como os 6rgdos publicos estdo
organizados, mas sim em como as pessoas receberao
0S Servicos.
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Temas

Subtemas

Metas

Iniciativas

Linhas de acao

Marcos Indicadores
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4.1 Introducao

Estrutura do Plano
Estratégico

O Plano é estruturado
ao redor dos mesmos
seis temas da Visao.
Paracadaum

desses temas, foram
definidas metas a
serem cumpridas
entre 2017 e 2020 e

iniciativas estratégicas.

Encontra-se a seguir
uma descricao desses
elementos do Plano
Estratégico.

Metas

Detalham os objetivos taticos a serem perseguidos
em cada area de resultado, em alinhamento com as
diretrizes. No anexo “Tabela de Metas”, é possivel
consultar todos os detalhes de cada meta - seu
desdobramento ano a ano, fontes de informacao,
valores de referéncia e formula de célculo.

Iniciativas estratégicas

Traz as acoes praticas que, em conjunto, permitirdo
as areas de resultado perseguir as metas propostas.
Para padronizar o detalhamento das iniciativas e
permitir ao leitor entendimento sobre o escopo de
atividades proposto, serdo apresentadas as seguintes
informacoes:

= Situacao atual: ponto de partida da Cidade no tema
coberto pelainiciativa estratégica e pelas motivacoes
para sua implementacdo.

m Descricao: detalhamento do escopo da iniciativa,
apresentando, guando necessario, as frentes de
trabalho que a compdem e a area de cobertura.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

m Resultados esperados: impacto que se espera
alcancar com a implementacao da iniciativa.

= Alinhamento com metas: meta(s) da drea de
resultado associada(s) a iniciativa estratégica. Em
alguns casos, iniciativas estruturantes ndo estao
associadas a metas especificas, mas sua realizacdo
estd alinhada as diretrizes e viabiliza uma mudanca de
paradigma naquela drea de resultado.

= Orcamento: contempla o custeio e o investimento
requeridos pela iniciativa para o periodo de 2017 a
2020, detalhando a parcela a ser desembolsada pela
Prefeitura (fontes préprias) e a parcela obtida ou a ser
obtida através de fontes externas, como concessoes,
PPPs, empréstimos e repasses.

® Indicadores de desempenho: indicadores a serem
acompanhados para avaliar o andamento da iniciativa
durante sua fase de implementacao.

= Grandes marcos - cronograma: principais marcos de
implementacdo da iniciativa.
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Resumo do Plano: acbes que vém pra ficar

O Plano Estratégico 2017-2020 tem 59 iniciativas e 68 metas, divididas entre os seis temas definidos na Visao,

conforme quadro a seguir.

Metas e iniciativas

Alto Valor Humano: Equidade
de Oportunidades e Cidadania

Rio de Janeiro: Fonte de Bem-estar,
Qualidade de Vida e Dignidade

Cidade Verde, Sustentavel
e Resiliente

Territorio Conectado, Integrado
e Democratico

Cidade Competitiva, Inovadora
e de Oportunidades

Governanca e Reinvencao
Sustentavel da Maquina Publica

INICIATIVAS

METAS

TOTAL

59
INICIATIVAS

210

WWW.VISAORIO500.RIO

4.2 Resumo do Plano

Alto Valor Humano: Equidade
de Oportunidades e Cidadania

TOTAL ORGAMENTO (R$ BILHOES)

- 60 6,0

0

Rio de Janeiro: Fonte de Bem-estar,
Qualidade de Vida e Dignidade

- 24 2,4

Cidade Verde, Sustentavel
e Resiliente

3.6

Territorio Conectado, Integrado

19,2

POVOW

e Democratico 9.2
Cidade Competitiva, Inovadora l 0,5 0.9
e de Oportunidades 04 ’
Governanca e Reinvengio |os o
Sustentavel da Maquina Pablica 01 ’

TOTAL

D o,

13,3

M Fontes proprias Fontes externas

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Plano Estratégico 2017-2020

O Planejamento Estratégico 2017-2020 est4
inicialmente orcado em R$ 33,4 bilhdes, sendo R$ 20,1
bilhdes em fonte propria ou dividas e R$ 13,3 bilhdes
em investimento externo (PPP ou concessdo). Desse
total, 87% do recurso é previsto para investimentos e
esta distribuido nos 4 anos, conforme quadro a seguir.

O Plano Estratégico concentra 66% de seus
investimentos nas Areas de Planejamento AP 3e AP 5,

consideradas as mais necessitadas.

Gastos no Plano Estratégico

R$ Bilhoes
~
2017 o 3,3
2018 - 7.8
2019 . 12,0
2020 -~ 10,4

87%
Total 2017-2020 33,4
13%

. Investimento

Custeio
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Distribuicao orcamentariado Plano Estratégico
por area de planejamento

2017-2020
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4.2 Resumo do Plano

A tabela a seguir apresenta a lista de todas as iniciativas do plano estratégico atual, divididas por tema.

Alto Valor
Humano:
Equidade de
Oportunidades
e Cidadania

Rio de Janeiro:
Fontede
Bem-estar,
Qualidade de
Vida e Dignidade

Cidade Verde,
Sustentavel
e Resiliente

Territorio Cidade

Conectado, Competitiva,

Integrado Inovadora

e Democratico ede
Oportunidades

e 220ee

Governanca
e Reinvencao
Sustentavel
daMaquina
Publica

1.01 - Primeira Infancia
Carioca

2.01 - Saude Presente

3.01 - Projeto Praca-
Bosque

4.01 - Viver no Centro 5.01 - Desenvolvimento

Econémico Carioca

6.01 - Rio Grau de
Investimento

1.02 - AlfabetizaRio

2.02 - Governanca Clinica
Hospitalar

3.02 - Florestas Cariocas

4.02 - Reintegracao de 5.02 - Rio Cidade Criativa
Centralidades de Alto

Potencial

6.02 - Orcamento Base
Zero

1.03 - Escolaem Foco

2.03 - Rio Sempre
Olimpico

3.03 - Roca Carioca

4.03 - Rio Capital dos 5.03 - Rio Destino Global

Parques

6.03 - Gestao de Alto
Desempenho 3.0

1.04 - Escola de Formacao
do Professor Carioca

2.04 - Escola Sabor Saude

3.04 - Expansado do
Saneamento

4.04 - Rio Capital das 5.04 - Rio Mais Facil e
Bicicletas Atrativo aos Negdcios

6.04 - Gente de Exceléncia

1.05 - Escolas do Amanha

2.05 - Vida Longa Carioca

3.05 - Sustentabilidade
Hidrica

4.05 - Rio Mobilidade
- Transporte Eficiente e
Confortavel

5.05 - Rio Excelénciaem
Capital Humano

6.05 - Autoridade Publica
Metropolitana - Baia de
Guanabara

1.06 - Programa Aluno
Presente

2.06 - Rio Cidade Amiga
do Idoso

3.06 - Mais Praias

4.06 - Rio Mobilidade -
Expanséo de Corredores

6.06 - Captar para
Progredir

1.07 - Territorializacdo do
Fomento a Cultura

2.07 - Territérios Sociais

3.07 - Programa de Gestéao
de Residuos Solidos

4.07 - Morar Carioca -
Urbanizacdo

6.07 - Escutar para
Governar

1.08 - Recultura

2.08 - Todo Jovem é Rio

3.08 - Rio Construcao
Sustentavel

4.08 - Rio Carioca Local e
Producéo Habitacional

6.08 - Programa Gestao
Fiscal Integrada - GICOF

1.09 - Cultura de Paz

2.09 - Direito a Cidade

3.09 - lluminagdo Publica
Eficiente

4.09 - Rio Espaco Publico
Completo

6.09 - Rio sem Desvios

2.10 - Cartéo Familia
Carioca 3.0

3.10 - Controle de
Alagamentos

4.10 - Bairro Maravilha:
Zonas Norte e Oeste

6.10 - Rio Cidade
Planejada

2.11 - Jovem na Medida

3.11 - Controle de
Enchentes - Rio Acari

4.11 - Viver Vargens

2.12 - Convivéncia Publica
Harmoniosa

3.12 - Rio Resiliente

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Temal

Alto Valor Humano:

Equidade de Oportunidades
e Cidadania

11 metas
9 iniciativas
R$ 6,0 bilhdes (2017-2020)




4

] arena carioca

&N

Metas/Tema 1

Alto Valor Humano: Equidade de Oportunidades e Cidadania

Subtema 1: Promocao de um inicio de vida
saudavel e protegido para todos os cariocas

M1

Aumentar em 10% o nimero de criancas alcancando
desenvolvimento infantil adequado segundo a
Organizacdo Mundial da Saude até 2020

M2
Ampliar em 30 mil as vagas de Educacao Infantil até 2020

M3
Garantir que todos os alunos, ao final de cada ano do Ciclo
de Alfabetizacdo, estejam no nivel adequado em Leitura e

em Matematica, segundo o padrio definido pelo MEC até
2020

M4

a) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual ou superior
a 6,5 para os Anos Iniciais, e nenhuma escola com IDEB
abaixo de 4,8 até 2020

b) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual ou superior
a 5,7 para os Anos Finais, e nenhuma escola com IDEB
abaixo de 4,0 até 2020

M5

a) Reduzir o percentual de distorcdo idade/série da Rede
Publica Municipal em 40% nos Anos Iniciais, até 2020

b) Reduzir o percentual de distorcao idade/série da Rede
Publica Municipal em 20% nos Anos Finais, até 2020

Mé

Todos os alunos da Rede Publica Municipal encerrardo
seu ciclo de Ensino Fundamental estudando em Tempo
Integral até 2020

M7
Reduzir o abandono escolar em 25% até 2020

M8
Reduzir a reprovacao por frequéncia no 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental em 50%, até 2020

Subtema 3: Cultura como promotora da
cidadania

M9

Triplicar o numero de acdes com impacto territorial
apoiadas, garantindo que, em 2020, a totalidade dos
bairros da Cidade tenha sido contemplada com fomento,
programacdo, formacao ou bases de producao cultural e
artistica

M10
Ter 50% dos equipamentos culturais municipais
qualificados segundo pardmetros de exceléncia em

programacdao, acessibilidade, diversidade e tecnologia até
2020

Subtema 4: Cidade modelo de respeito ao
proximo e a diversidade

M11
Ter 100% da Rede com o Programa de Cultura de Paz
implantado até 2020

O Subtema 2: Exemplo de Preparacdo no Século XXI ndo
sera explicitamente tratado no Plano Estratégico uma
vez que o Ensino Médio, Universitario e Técnico no Rio
de Janeiro, sdo de responsabilidade de outras esferas de
Governo (Estado/Unido). A Juventude serd abordada no
tema Rio de Janeiro: Fonte de Bem-estar, Qualidade de
Vida e Dignidade.
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Iniciativa 1.01

Primeira Infancia Carioca

4.3 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

O que é: Programa
integrado de atencao a
primeirainfancia

Subtema: Promocao
de um inicio de vida
saudavel e protegido
para todos os cariocas
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Situacao atual encontrada

Desde 2009, a Prefeitura do Rio de Janeiro
optou por investir na primeira infancia,
buscando disponibilizar servicos para criangas
deOab5anose 11 meses e suas familias

que permitam equiparar oportunidades

de desenvolvimento infantil e prevenir
algumas das causas estruturais da pobreza.
Nesse sentido, é possivel destacar diversos
resultados das politicas adotadas, entre eles:
mais 40 mil novas vagas em Educacao Infantil,
expansdo da Estratégia de Saude da Familia,
implementacdo do Cartdo Familia Carioca
para familias mais vulneraveis e expansao das
unidades de Protecdo Social Basica e Especial.

A experiéncia de politicas intersetoriais,
como o Programa Saude na Escolae o
Comité de Erradicacao do Sub-registro
Civil, demonstrou a importancia de acoes
coordenadas entre os 6rgaos da Prefeitura.
Além da continuidade da expansdo dos
Servicos, o proximo passo é articular em um
programa Unico e integrado as acdes que,
hoje, sdo desenvolvidas pelas Secretarias
Municipais de Satude (SMS), Educacéo (SME)
e Desenvolvimento Social (SMDS), de modo
atornar essas acoes mais eficientes e eficazes.

Descricao dainiciativa
estratégica

Programa de articulacdo entre as acoes
desenvolvidas pela SMS, SME e SMDS no
ambito do atendimento a gestantes e criancas
deOa5anos e 11 meses, do Municipio do Rio
de Janeiro. A execucao desse programa esta
pautada nas seguintes linhas de acdo:

i) Gestio do programa:

- Plano de Governanca entre secretarias nos
niveis central, regional e local.

- Sistema de Informacoes Integrado de
Monitoramento do Desenvolvimento Infantil.

ii) Protocolo tinico de servicos:

- Integracao dos servicos das Secretarias de
Educacao, Satude e Desenvolvimento Social da
Prefeitura voltados para a primeira infancia.

- Mapeamento dos equipamentos de
atendimento das trés secretarias,
georreferenciando sua localizacdo e
avaliando os servicos ofertados, a capacidade
de atendimento, entre outras informacoes.

- Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

- Plano de Acompanhamento Sociofamiliar
(PAF).

iii) Ampliacao dos servicos:

- Expansao de vagas na Educacao Infantil.

- Modelos alternativos de atendimento.

- Ampliacdo de RH para as acoes da
Protecdo Social Bésica, para atuarem no
acompanhamento sociofamiliar das familias
das criancas atendidas e ampliacdo do
numero de vagas no Servico de Acolhimento.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total

Custeio 55 0,0 55

Investimento 8,0 25 10,5

Total 13,5 25 16,0
iv) Comunicacio: Resultados esperados

- Plano de comunicacao interno e externo -
‘Fase 1”

- Programa de Educacao Massiva - “Fase 2"
v) Capacitacio de equipes.

- Capacitar equipes da SMS para avaliacdo de
dimensdes da caderneta da crianca.

vi) Implementacao do programa:
- Piloto.

- Expansdo para demais areas cobertas pela
Estratégia de Salude da Familia.

vii) Avaliacao e monitoramento do
programa.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Ter todas as criancas de O a 5 anos

e 11 meses, nas areas cobertas pela
Estratégia de Saude da Familia, plenamente
desenvolvidas, com seu desenvolvimento
infantil acompanhado e suas familias bem
informadas e acompanhadas.

Alinhamento com metas

M1

Aumentar em 10% o nimero de criancas
alcancando desenvolvimento infantil
adequado segundo a Organizacao Mundial da
Saude até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

07/2017 - Protocolo Unico Intersetorial definido,
incluindo o Plano de Desenvolvimento Integral
Individualizado e o Plano de Acompanhamento
Sociofamiliar.

12/2017 - Sistema de Informacdes Integrado
de Monitoramento do Desenvolvimento Infantil
implementado.

01/2018 - Projeto piloto implementado.

06/2018 - Programa expandido para outras areas
cobertas pela Estratégia de Saude da Familia.

INDICADORES

Percentual de criancas com a caderneta atualizada
e digitalizada

Percentual de criancas com nivel de
desenvolvimento adequado segundo a marcacao
da caderneta da crianca

Percentual de criancas com o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) elaborado

Percentual de criancas atendidas em conformidade
com o seu PDI

Percentual de familias com Plano de
Acompanhamento Sociofamiliar (PAF) elaborado

Percentual de familias atendidas em conformidade
com seu Plano de Acompanhamento Sociofamiliar
(PAF)
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Iniciativa 1.02

AlfabetizaRio

O que é: Programa
cariocade
alfabetizacao

Subtema: Promocao
de um inicio de vida
saudavel e protegido
para todos os cariocas
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Situacao atual encontrada

De 2009 a 2014, o percentual de alunos

no nivel adequado de alfabetizacao, ao

final do 1° ano do Ensino Fundamental,
avancou de 79,6% para 90,7%. Entretanto, a
alfabetizacdo ainda é o principal desafio para
a Rede Publica Municipal do Rio de Janeiro,
considerando que, no fim do 3° ano do Ciclo
de Alfabetizacdo, ainda temos 21% de alunos
em niveis de leitura abaixo do adequado

para essa etapa de escolarizacao. Nesse
sentido, é necessério centrar esforcos em um
programa de alfabetizacdo de modo a garantir
aos alunos um processo continuo para a
consolidacdo da aprendizagem da leitura e
escrita ao final desse ciclo.

Descricao dainiciativa
estratégica

Garantir um nivel de aprendizagem adequada
atodos os alunos no Ciclo de Alfabetizacéo
da Rede Publica Municipal, para que todos
concluam o 3° Ano do Ensino Fundamental
plenamente alfabetizadas, através das linhas
de acao:

i) Producao e revisio de materiais
pedagoégicos especificos para a
alfabetizacao segundo as necessidades
apontadas pela Rede.

ii) Definicao de critérios e de
instrumentos de avaliacdo e
monitoramento dos resultados para

cada ano, garantindo um fluxo de
aprendizagem continuo e integrado entre
os 3 anos do Ciclo de Alfabetizacao.

iii) Constituicio de um grupo de
professores alfabetizadores de
exceléncia para as turmas do Ciclo de
Alfabetizacao, por meio de formacao
em servico especifica e incentivos para
professores regentes.

iv) Implementacio de um modelo de
acompanhamento com definicao de
rotinas e procedimentos que subsidiem o
direcionamento estratégico das acoes.
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R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 27,9 0,0 27,9
Investimento 0,0 0,0 0,0
Total 27,9 0,0 27,9
Resultados esperados Alinhamento com metas

Todas as criancas matriculadas na Rede
Publica Municipal de educacdo seguindo um
fluxo continuo de aprendizagem adequada,
em cada ano do Ciclo de Alfabetizacéo, e
concluindo o 3° ano do Ensino Fundamental
plenamente alfabetizadas.
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M3

Garantir que todos os alunos, ao final

de cada ano do Ciclo de Alfabetizacéo,
estejam no nivel adequado em Leiturae em
Matematica, segundo o padréo definido pelo
MEC até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

11/2017 - Avaliagdes externas para cada ano do
Ciclo de Alfabetizacao realizado.

01/2018 - Novo material de Alfabetizacdo da Rede
distribuido para o inicio do ano letivo.

01/2018 - Todas as escolas com Ciclos de
Alfabetizacdo acompanhados pelo modelo do
Escola em Foco.

10/2018 - 12 Certificacdo - Alfabetizadores
Cariocas de Exceléncia.

11/2018 - Avaliacdes externas para cada ano do
Ciclo de Alfabetizacao realizado.

10/2019 - 22 Certificacdo - Alfabetizadores
Cariocas de Exceléncia.

11/2019 - Avaliacbes externas para cada ano do
Ciclo de Alfabetizacao realizado.

10/2020 - 37 Certificacdo - Alfabetizadores
Cariocas de Exceléncia.

11/2020 - Avaliagbes externas para cada ano do
Ciclo de Alfabetizacio realizado.

INDICADORES

Alunos no nivel adequado de alfabetizacdo no 1° ano
Alunos no nivel adequado de alfabetizacio no 2° ano
Alunos no nivel adequado de alfabetizacao no 3° ano
Professores certificados apds a formacao

Professores formados regendo turmas do Ciclo de
Alfabetizacio

Percentual de professores formados com relacao
ao total de professores regentes de turmas do
Ciclo de Alfabetizacao
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Iniciativa 1.03

Escola em Foco

O queé:
Desenvolvimento
profissional dos
educadores cariocas
e apoio a gestao

Subtema: Promocao
de um inicio de vida
saudavel e protegido
para todos os cariocas

222

Situacao atual encontrada

Os avancos da politica educacional carioca
tém sido significativos, porém a urgéncia e a
complexidade dos desafios da escola frente
as demandas contemporaneas requerem o
foco e o investimento nos principais atores do
processo educativo: os professores e

0s gestores.

Descricao dainiciativa
estratégica

Implantar de forma articulada:

i) Um programa de acompanhamento da
gestao escolar.

ii) Um programa de formacao continuada
de professores.

iii) Um programa de formacao de gestores.

iv) Um programa de formacao de profis-
sionais de apoio técnico-administrativo.

v) Revisao e elaboracao de indicadores,
processos de gestao e desdobramento de
metas para cada setor em nivel gerencial
para cada Secretaria.

vi) Capacitacio de profissionais de nivel
central e coordenadorias regionais do
novo modelo de gestao.
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R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 98,8 0,0 98,8
Investimento 16,1 0,0 16,1
Total 114,9 00 114,9
Resultados esperados Alinhamento com metas

Promover uma educacdo de qualidade e mais
equanime, traduzida no resultado do IDEB,
IDERIO e nos demais indices de desempenho
da Rede, reduzindo a distorcao idade/série e
0 abandono na rede, por meio da ampliacao

e especializacdo do acompanhamento a
gestdo escolar e do pleno desenvolvimento
profissional dos educadores.

Aprimorar o desenho de avaliacdo e

aperfeicoar o sistema de informacoes
gerenciais.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M4

a) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual
ou superior a 6,5 para 0os Anos Iniciais, e
nenhuma escola com IDEB abaixo de 4,8
até 2020

b) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual
ou superior a 5,7 para os Anos Finais, e
nenhuma escola com IDEB abaixo de 4,0
até 2020

M5

a) Reduzir o percentual de distorcdo idade/
série da Rede Publica Municipal em 40%
nos Anos Iniciais, até 2020

b) Reduzir o percentual de distorcao idade/
série da Rede Publica Municipal em 20%
nos Anos Finais, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

03/2017 - Todas as escolas com ciclos de
alfabetizacdo acompanhadas no modelo de
monitoramento Escola em Foco.

12/2017 - 12 turma formada no novo Sistema de
Formacéo de Gestores.

12/2017 - 12 turma formada no novo Sistema de
Formacao de Professores.

01/2018 - Sistema de Monitoramento dos
Resultados de Aprendizagem dos Alunos
implantado.

03/2018 - Todas as escolas de Ensino Fundamental
acompanhadas no modelo de acompanhamento
Escola em Foco.

06/2019 - Sistemas de Informacgdes Gerenciais
revisados e implementados.

12/2020 - Todos os professores da Rede tendo
participado de pelo menos uma acio de formacao
continuada em servico no ano.

INDICADORES

IDEB anos iniciais

IDEB anos finais

Percentual de distorcao idade/série anos iniciais
Percentual de distorcao idade/série anos finais

Percentual de professores participando em pelo
menos uma formagao no ano

Percentual de diretores participando em pelo
menos uma formacgao no ano
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 1.04

Escola de Formacao do Professor Carioca

4.3 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

O queé:
Aperfeicoamento do
processo de selecao,
ingresso e formacao
dos professores da
rede municipal

Subtema: Promocao
de um inicio de vida
saudavel e protegido
para todos os cariocas
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Situacao atual encontrada

Assegurar uma educacdo de qualidade para
todos é um dos principais compromissos de
toda a sociedade carioca, e o professor é um
dos principais atores para a garantia desse
sucesso. Sendo assim, faz-se necessario um
investimento na profissionalizacdo docente,
englobando as diferentes dimensdes do
magistério, bem como as diferentes etapas da
carreira do professor, dentre elas o ingresso
na profissao, a formacao do professor
iniciante e as demais acoes de formacao
continuada em servico. No Municipio do Rio
de Janeiro, alguns importantes passos foram
dados nessa direcao: 0s Nnovos concursos
passaram a ter prova didatica, foi criada a
Escola de Formacéo do Professor Carioca

- Paulo Freire, entre outros. Queremos
agora avancar no delineamento de solucoes
inovadoras, possiveis e necessarias para
transformar a carreira do magistério em uma
das mais desejadas e atrativas e que responda
as demandas da sociedade contemporanea.

Descricao dainiciativa
estratégica

A iniciativa Escola de Formacéao do Professor
Carioca visa transformar a carreira do
educador em uma das mais preparadas e
desejadas do Rio de Janeiro e contempla os
seguintes eixos:

i) Criacao do Instituto de Formacao do
Professor Carioca.

ii) Inter-relacio com as universidades para
potencializar a articulacao da formacao
académica com a pratica docente no
periodo de estagio.

iii) Aperfeicoamento do processo seletivo
para ingresso na rede municipal.

iv) Implantacao de formacao para
professores no modelo de residéncia
pedagoégica durante o estagio probatorio.

v) Implantacio de mestrado profissional
para os professores da rede.

vi) Aperfeicoamento do programa de
formacao continuada do professor,
valorizando os talentos darede e as
metodologias desenvolvidas.

vii) Estruturacio de diferentes

oportunidades de crescimento profissional
do professor ao longo de sua carreira.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 53,7 0,0 53,7
Total 53,7 0,0 53,7

viii) Implantacio do Programa de
Reconhecimento do Professor Carioca.

ix) Promocao de campanhas de midia
para atracao dos melhores talentos para a
carreira docente e elevar seu status.

Resultados esperados

Aperfeicoamento do sistema de selecdo e
de ingresso de professores na Rede Publica
Municipal.

Acompanhamento da formacao do professor
desde o seu ingresso na Rede e ao longo de
toda a suacarreira.

Programa de crescimento profissional de
longo prazo.

Atracdo dos melhores professores para a
Rede Publica Municipal.

Carreira do magistério na Rede Publica

Municipal de educacao do Rio de Janeiro
entre as mais desejadas.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M3

Garantir que todos os alunos, ao final de cada
ano do Ciclo de Alfabetizacao, estejam no
nivel adequado em Leitura e em Matemética,

segundo o padrao definido pelo MEC até
2020

M4
a) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual
ou superior a 6,5 para 0os Anos Iniciais, e

nenhuma escola com IDEB abaixo de 4,8
até 2020

b) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual
ou superior a 5,7 para os Anos Finais, e
nenhuma escola com IDEB abaixo de 4,0
até 2020

PRINCIPAIS MARCOS
02/2018 - Instituto criado.

02/2018 - Processo de estagio revisto com as
universidades.

12/2018 - Primeiro concurso realizado no novo
modelo de processo seletivo.

12/2018 - Implantacdo do Programa de
Reconhecimento do Professor Carioca.

12/2019 - Primeira turma de formacao no modelo
de residéncia.

12/2019 - Primeira turma do mestrado
profissional em parceria com universidades.

INDICADORES

Percentual de professores iniciantes formados no
novo modelo

Numero de professores cursando ou formados no
mestrado profissional especifico para professores
da Rede
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Plano Estratégico 2017-2020 4.3 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

Iniciativa 1.05

Escolas do Amanha

O que é: Escola
carioca em tempo
integral

Subtema: Promocao
de um inicio de vida
saudavel e protegido
para todos os cariocas
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Situacao atual encontrada

Desde 2009 o ensino em tempo integral

vem sendo ampliado na Rede Municipal

de Ensino do Rio de Janeiro. Até o final de
2016, chegaremos a 35% das matriculas
funcionando em tempo integral de no minimo
7 horas e mais de 300 novas unidades
escolares construidas. Além da ampliacdo

da jornada escolar, foram desenvolvidos
curriculos adequados para cada etapa do
desenvolvimento da crianca e do adolescente
e projetos arquiteténicos para atender a

suas especificidades e necessidades. Este
modelo de escolas organizadas por segmento
e funcionando em tempo integral serd
expandido para o Ensino Fundamental.

Descricao dainiciativa
estratégica

Expandir o Ensino em Tempo Integral

para todos os alunos da Rede Municipal,
garantindo um curriculo e aprendizagem
adequados, atrativos e inovadores para cada
etapa de seu desenvolvimento:

(i) Expansao do tempo integral na Rede
Municipal do Ensino do Rio de Janeiro com
a construcao de novas unidades escolares
e otimizacao das vagas.

(ii) Territorializacao da oferta de

atendimento da secretaria por microareas.

(iii) Reorganizar as unidades existentes
em Espaco de Desenvolvimento Infantil

- EDI (creche e pré-escola), Primario
Carioca (1° ao 6° ano) e Ginasio Carioca
(7° ao 9° ano) proporcionando uma
proposta pedagogica adequada para cada
etapa do desenvolvimento da crianca

e do adolescente, potencializando a
aprendizagem.

(iv)Ter um curriculo atrativo e inovador,
promovendo o acesso dos alunos dos
Ginasios a linguagem de programacao

e robética, favorecendo a integracao

de conceitos de diferentes areas e o
desenvolvimento de raciocinio e de légica.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 1368,7 0,0 1368,7
Investimento 41971 0,0 41971
Total 5565,8 00 5565,8
Resultados esperados Alinhamento com metas

Ter todos os alunos do Ensino Fundamental
da Rede Publica Municipal matriculados em
Tempo Integral até 2020.

Ter oferta de todos os segmentos proxima
aresidéncia das familias, de acordo com as
microareas de planejamento da educacdo.

Ter todas as unidades da rede organizadas
com apenas um segmento: Espaco de
Desenvolvimento Infantil - EDI (creche e
pré-escola), Priméario Carioca (1° ao 6° ano)
e Ginasio Carioca (7° ao 9° ano), proposta
pedagogica adequada para cada etapa do
desenvolvimento;

Ter um curriculo mais atrativo e inovador,

potencializando a aprendizagem dos alunos e
reduzindo a reprovacao e o abandono escolar.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M2
Ampliar em 30 mil as vagas de Educacao
Infantil até 2020

M4
a) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual
ou superior a 6,5 para 0os Anos Iniciais, e

nenhuma escola com IDEB abaixo de 4,8
até 2020

b) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual
ou superior a 5,7 para os Anos Finais, e
nenhuma escola com IDEB abaixo de 4,0
até 2020

Mé

Todos os alunos da Rede Publica Municipal
encerrardo seu ciclo de Ensino Fundamental
estudando em Tempo Integral até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

05/2018 - Inicio das obras das novas construcdes
(Riourbe).

06/2018 - Lancamento da Campanha de
Comunicacio dareorganizacido da Rede e
expansao do tempo integral para as familias.

02/2019 - Profissionais das escolas de tempo
integral capacitados.

02/2019 - 1* Unidade Escolar inaugurada.
12/2020 - Ultima Unidade Escolar inaugurada.

INDICADORES

Percentual de alunos de Ensino Fundamental
estudando em escolas de tempo integral

Percentual de unidades organizadas em EDI,
Primario e Gindsio

Percentual de unidades em EDI, Primario e Ginasio
no modelo de tempo integral

Numero de novas vagas em Educacao Infantil
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 1.06

Programa Aluno Presente

4.3 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

O que é: Busca ativa
de criancas e jovens
foradaescolae
acompanhamento
dos alunos em risco
de abandono e
reprovacao por falta

Subtema: Promocao
de um inicio de vida
saudavel e protegido
para todos os cariocas
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Situacao atual encontrada

O acesso ao Ensino Fundamental nas ultimas
décadas atingiu um patamar considerado
de universalizacdo a todas as criancas e aos
jovens. Entretanto, além da existéncia de
cercade 3% de criancas e jovens fora da
escola no Rio de Janeiro, segundo o CENSO
2010, na Rede Publica Municipal do Rio de
Janeiro, em média 3,2% dos estudantes do
Ensino Fundamental séo reprovados por
faltas e 2,1% abandonam a escola durante

o periodo escolar. Essa realidade de faltas
constantes influencia a aprendizagem,
promovendo fracasso escolar e evasao.

Descricao dainiciativa
estratégica

Ainiciativa tem quatro linhas de acéo
principais:

i) Implantar protocolos e estratégias
intersetoriais desenvolvidos com a
comunidade escolar e os 6rgaos da
Prefeitura.

ii) Desenvolver e implementar rotinas de
acompanhamento dos alunos em risco de
abandono e reprovacao por faltas.

iii) Implantar central telefénica -
integracao com 1746.

iv) Realizar visitas domiciliares para a
busca ativa de criancas e jovens que se
encontram fora da escola ou em risco de
abandono escolar.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 22,9 0,0 22,9
Investimento 0,0 0,0 0,0
Total 22,9 0,0 22,9
Resultados esperados M5

Diminuir o nimero de criancas fora da escola,
prevenindo o abandono, a reprovacao por
falta e adistorcao idade/série.

Alinhamento com metas

M3

Garantir que todos os alunos, ao final de cada
ano do Ciclo de Alfabetizacao, estejam no
nivel adequado em Leitura e em Matemética,
segundo o padrdo definido pelo MEC até
2020

M4

a) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual
ou superior a 6,5 para 0os Anos Iniciais, e
nenhuma escola com IDEB abaixo de 4,8
até 2020

b) Ter o IDEB da Rede Publica Municipal igual
ou superior a 5,7 para os Anos Finais, e

nenhuma escola com IDEB abaixo de 4,0
até 2020

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

a) Reduzir o percentual de distorcédo idade/
série da Rede Publica Municipal em 40%
nos Anos Iniciais, até 2020

b) Reduzir o percentual de distorcao idade/
série da Rede Publica Municipal em 20%
nos Anos Finais, até 2020

M7
Reduzir o abandono escolar em 25% até 2020

M8

Reduzir areprovacao por frequénciano 1°e
2°anos do Ensino Fundamental em 50%, até
2020

PRINCIPAIS MARCOS

06/2017 - Protocolos interno da SME e
intersetorial definidos.

07/2017 - Central telefénica para comunicacdo
com as familias (1746) operante.

07/2017 - Programa de visitacdo domiciliar
operante.

08/2017 - Piloto do Projeto Aluno Presente
iniciado.

02/2018 - Pacto pela Crianga na Escola assinado
pelos diretores e responsaveis de alunos.

02/2018 - Programa Aluno Presente implantado
em 100% darede.

INDICADORES

Percentual médio de reprovacao por frequéncia no
1° e 2° anos do Ensino Fundamental

Taxa de abandono escolar
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 1.07

Territorializacao do Fomento a Cultura

4.3 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

O que é: Fomento de
realizadores culturais
atuantes em suburbios
e periferias, iniciativas
com perfil comunitario
e acoes com impacto
territorial positivo,
com enfoque nas Zonas
Norte e Oeste

Subtema: Cultura como
promotora da cidadania
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Situacao atual encontrada

O panorama de fomento a projetos culturais
cariocas aumentou em 260% nos Ultimos

4 anos em relacéo ao total de projetos
apoiados. Entretanto, os editais de selecdo
publica contemplam produtoras formalizadas
e capacitadas, em geral concentradas no
Centro e na Zona Sul do Rio de Janeiro. Tais
condicoes apontam para uma desigualdade no
acesso ao financiamento publico de cultura.

O primeiro edital de Acdes Locais, lancado
em 2014, contemplou 85 iniciativas culturais
formais e informais, de base comunitaria e
territorial, com o objetivo de atenuar essa
assimetria. Dessa forma, do total de projetos
contemplados, 8 atuam na AP 1 (Centro); 13
na AP 2 (Zona Sul); 26 na AP 3 (Zona Norte);
17 na AP 4 (Barrae Jacarepagud); 17 naAP 5
(Zona Qeste) e 4 sdo itinerantes, totalizando
mais de 70% nas regides prioritarias (Zonas
Oeste e Norte).

Em 2015, o edital ganha nova edicdo, com
40 acoes contempladas também com o
mesmo objetivo.

Descricao dainiciativa
estratégica

Com o intuito de incentivar a mobilidade
simbolica, econdmica e social dos agentes
culturais cariocas, esta iniciativa consiste na
ampliacéo do investimento em acdes com
impacto territorial, garantindo capilaridade
e abrangéncia geografica do financiamento
publico da cultura. Paraisso, a iniciativa
propoe as seguintes estratégias:

i) Financiar e apoiar acoes, atividades,
iniciativas, projetos e pesquisas de arte

e cultura, com impacto territorial e
potencial de transformacao dos bairros da
Cidade em termos estéticos, simbélicos
econdmicos e sociais.

ii) Investir em processos de
desenvolvimento de linguagem,
consolidacao de modos de producao,
fortalecimento institucional e crescimento
econdmico voltados para os agentes
culturais atuantes nos territérios do Rio.

iii) Garantir que as APs 3,4 e 5
sejam as primeiras a ter 100% de
bairros contemplados com acoes
de financiamento, investimento ou
desenvolvimento.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 7.7 0,0 7,7
Investimento 65,8 0,0 65,8
Total 73,5 0,0 73,5
Resultados esperados Alinhamento com metas

Reduzir a desigualdade de acesso ao
financiamento publico de cultura e permitir
que realizadores atuantes nos territorios
do Rio vivam processos de fortalecimento,
desenvolvimento e crescimento.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M9

Triplicar o nimero de acdes com impacto
territorial apoiadas, garantindo que, em
2020, a totalidade dos bairros da Cidade
tenha sido contemplada com fomento,
programacao, formacao ou bases de
producdo cultural e artistica

PRINCIPAIS MARCOS

05/2017 - Editais de fomento com perfil
comunitario e impacto territorial para 2017
lancados (a¢des locais, bolsas e fomento direto).

12/2017 - Mecanismos de selecao,
acompanhamento e controle de dados
implantados.

05/2018 - Editais de fomento com perfil
comunitario e impacto territorial para 2018
langados (agdes locais, bolsas e fomento direto).

05/2019 - Editais de fomento com perfil
comunitario e impacto territorial para 2019
lancados (acdes locais, bolsas e fomento direto).

05/2020 - Editais de fomento com perfil
comunitario e impacto territorial para 2020
lancados.

12/2020 - Programas de capacitacao realizados.

INDICADORES

Numeros de agentes com perfil comunitario e
impacto territorial capacitados por ano

Proporcao de agoes com perfil comunitario e
impacto territorial fomentadas nas APs prioritarias
(3,4e5)

Proporcao de projetos com perfil comunitario
e impacto territorial acompanhados durante o
periodo de executacao

Percentual de bairros contemplados na APs 3e 4
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 1.08

Recultura

4.3 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

O que é: Revitalizacao
daredede
equipamentos culturais

Subtema: Cultura como
promotora da cidadania
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Situacao atual encontrada

Embora a rede de equipamentos culturais
tenharecebido algumas intervencoes, é
necessario consolidar e expandir os projetos
de modernizacao e requalificacdo. Melhorar
aoferta de cultura e tornar os equipamentos
acessiveis a qualquer cidadao é um desafio
que se faz presente e que precisa ser foco
das politicas municipais de cultura. Em
2015, foram transformadas em Areninhas
Cariocas as Lonas Culturais Hermeto
Pascoal (Bangu) e Gilberto Gil (Realengo),
gue serdo de tamanho intermediario entre as
lonas e as arenas e contarao com sistema de
ar-condicionado. Outros nove equipamentos
foram revitalizados parcialmente em 2015:
o Teatro Municipal Maria Clara Machado, na
Gavea, o Espaco Cultural Municipal Sérgio
Porto, no Humaita, os Centros Culturais
Municipais Dyla de S48, em Jacarepagua, o
Centro Referéncia da Musica Carioca Artur
da Tavola, a Biblioteca Popular Municipal da
Tijuca - Marques Rabelo e o Teatro
Ziembinski, na Tijuca, e, no Centro, o Teatro
Municipal Carlos Gomes, o Museu Historico
da Cidade e o Teatro Municipal Serrador,
incorporado a rede municipal em 2015, foi
devolvido aos cariocas no mesmo ano.

Descricao dainiciativa
estratégica

O Programa Recultura é o projeto de
revitalizacdo dos equipamentos culturais
da Prefeitura do Rio, visando garantir que
artistas, produtores e o publico tenham

acesso a uma rede de equipamentos culturais
modernos e capazes de operar com bases de
criacdo, formacdo e difusdo da diversidade
artistica e cultural, oferecendo-se como
espacoes de encontro, relacdo com o entorno
e contato com redes mais amplas. Para tanto,
ainiciativa prevé quatro linhas de acéo:

i) Realizar diagnéstico e definir os
equipamentos a serem priorizados com
base em critérios de relevancia para a vida
cultural da Cidade, priorizando aqueles
situados nas APs 3,4 e 5.

ii) Dotar os equipamentos culturais

de infraestrutura fisica e tecnolégica
modelares para que se tornem plataformas
de experiéncia e experimentacio

estética, polos de producao e difusao

de arte, cultura e conhecimento,

além de centros de convergéncia de
linguagens, respeitando a vocacio de cada
equipamento.

iii) Investir em programacao que valorize o
didlogo entre a producao artistica e cultural,
local e a producao artistica/cultural global.

iv) Implementar programas educativos

e formativos que tomem o publico como
sujeito da experiéncia e da acao artistica
e cultural, podendo haver a inclusao de
atividades de formacao do publico como
contrapartida e em editais de fomento da
Secretaria Municipal de Cultura.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 25 0,0 25
Investimento 76,5 0,0 76,5
Total 79,0 0,0 79,0
Resultados esperados Alinhamento com metas

Artistas, produtores e publico com acesso
auma rede de equipamentos culturais
modernos capazes de operar como bases de
criacao, formacao e difusdo da diversidade
artistica e cultural.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M10

Ter 50% dos equipamentos culturais
municipais qualificados segundo parametros
de exceléncia em programacao, acessibilidade,
diversidade e tecnologia até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Diagnosticos e planos de acdo
desenvolvidos.

12/2020 - Equipamentos revitalizados.

12/2020 - Programacao artistica, cultural e
educativa/formativa realizada.

INDICADORES

Numeros de equipamentos revitalizados

Percentual da obra executada
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Plano Estratégico 2017-2020 4.3 Alto valor humano: equidade de oportunidades e cidadania

Iniciativa 1.09

Cultura de Paz

O que é: Promocao da Situacao atual encontrada Descricao dainiciativa R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total PRINCIPAIS MARCOS

cl rcula(;ao de criancas . : : . eStrateglca ; 12/2017 - Parcerias para formacao dos

e jovens da Rede Em uma Cidade onde criancas ainda s&o Custeio 0.0 00 0.0 professores estabelecida,

Municipal com seus expostas a diferen?es formas de violéncia, Essainiciativa pretehde desenv.olver gma | e s 1z 5 218 O W e e e

familiares nos bens promover L{m ambiente escolar voltado cultura de paz a partir dos seguintes eixos: desenhada.

. . para a paz € um grande desafio. O espaco Total 218 00 218

cu Iturais e naturais pela escolar, embora ndo seja suficiente, é um i) Formacao de professores em ’ Y ’ 12/2018 - Piloto da metodologia de cultura de paz

Cidade dos que melhor pode colaborar para a metodologia especifica por meio de implaniadocmumempaldelescolas:
consolidagdo de uma cultura de paz, por parcerias 02/2020 - Metodologia implementada em todas as
meio do desenvolvimento de habilidades Resultados esperados Alinhamento com metas escolas da Rede.

Subtema: Cidade
modelo de respeito ao
proximo e a diversidade
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e competéncias socioemocionais,

do fortalecimento da cidadania, do
desenvolvimento de estratégias de resolucao
de conflitos e da articulacdo da escola com o
territério em que estéd inserida.

ii) Desenvolvimento de praticas escolares
integradas ao curriculo escolar para a
construcao de uma cultura de paz

iii) Oferta de atividades extracurriculares

iv) Articulacdo da escola com o seu
territério como elemento integrador e
potencializador da cultura de paz

v) Ampliacio das oportunidades de acesso
e apropriacao dos espacos da Cidade como
meio de desenvolver o sentimento de
pertencimento e cidadania

vi) Realizacao de campanhas de midia para
promocao da cultura de paz

WWW.VISAORIO500.RIO

Melhoria do clima escolar.

Fortalecimento do vinculo entre a escolae o
seu territorio.

Ampliacdo das praticas de ndo violéncia na
resolucdo de conflitos.

Ampliacdo do engajamento dos alunos como
promotores da cultura de paz.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M11
Ter 100% da Rede com o Programa de
Cultura de Paz implantado até 2020

INDICADORES

Numero de professores formados em cultura de paz.

Numero de escolas com ao menos dois professores
formados e metodologia implantada.

Numero de instituicdes parceiras (circulacdo de
criancas).

Numero de roteiros disponiveis (circulacdo de
criancas).

Percentual de criancas do publico alvo atendidas
(circulacao de criancas).

Percentual de criancas que retornaram (circulacdo
de criancas).
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Plano Estratégico 201/7-2020
Tema 2

Rio de Janeiro:
Fonte de Bem-estar,

Qualidade de Vida e Dignidade

18 metas
12 iniciativas
R$ 2,4 bilhdes (2017-2020)




Metas/Tema 2

Rio de Janeiro: Fonte de Bem-estar, Qualidade de Vida e Dignidade

Subtema 1: Promocao aumavida
saudavel e ativa

M1

Garantir que 60% dos cariocas pertencentes
aos grupos prioritarios (criancas, gestantes,
diabéticos, tuberculosos e hipertensos)

cumpram os protocolos de atencdo primaria
até 2020

M2

Garantir 100% de cobertura do Saude da
Familia para todos os bairros que tenham
indice de Desenvolvimento Social menor ou
igual a média da Cidade até 2020

M3

Garantir que as unidades de salide municipais
oferecam 80% do nimero de consultas
comduracao de até uma hora até 2020,
disponibilizando publicamente também os
dados de consultas das demais esferas de
governo (Estado e Unido)

M4

Atingir indice de 93% de tempos de

espera adequados por consultas e exames
ambulatoriais nas quatro categorias de
classificacao de risco até 2020, garantindo
que em nenhuma classificacdo de risco seja
inferior a 60%

M5

Atingir mortalidade infantil inferior a 8,5
por 1.000 nascidos vivos até 2020 e reduzir
adisparidade entre regides da Cidade
garantindo que nenhuma tenha resultado
superior a 10

Mé
Atingir mortalidade materna inferior a 55 por
100.000 nascidos vivos até 2020

M7
Reduzir em 30% a média de dias de
permanéncia por internacao até 2020

M8
Ter 100% das unidades hospitalares com
prontudrio eletrénico até 2020

M9

Estabilizar os indices de sobrepeso e obesi-
dade dos escolares da Rede Municipal de En-
sino do Rio de Janeiro, até 2020, tendo como
referéncia os resultados de 2017, revertendo
acurva de tendéncia ascendente

M10

Reaproveitar 100% dos equipamentos
olimpicos em estruturas para promocao de
atividades esportivas e/ou educativas para
a populacdo até 2018

Subtema 2: Cidade segura e de
convivéncia harmoniosa

M11

Reduzir em 20% a reincidéncia de jovens e
adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas em meio aberto até 2020

M12

Garantir um efetivo de pelo menos 3.300
Guardas Municipais operando diariamente
nas ruas, integrados a Policia Militar, até 2020

Subtema 3: Referénciaem
reducao das diferencas de acesso a
oportunidades e direitos

M13

Garantir que pelo menos 20% das familias
mais vulneraveis da Cidade saiam da sua
situacdo de risco social até 2020

M14

Garantir que pelo menos 20% dos jovens
da Cidade do Rio de Janeiro estejam sendo
atendidos por algum tipo de politica publica
municipal especificamente focada na
juventude até 2020

M15

Diminuir em pelo menos 30% o ndmero de
moradores que vivem nas ruas do Rio de
Janeiro ha mais de um ano até 2020, tendo
como referénciaoanode 2013

M16
Ter 80% dos beneficiarios do Cartao Familia
Carioca cumprindo suas condicionalidades

acompanhados por um sistema integrador até
2020

Subtema 4: Envelhecimento ativo

M17

Ter 10 bairros da Cidade com selo de “Amigo
do Idoso’, garantindo que qualquer idoso
que apresente alguma vulnerabilidade seja

acompanhado por um cuidador comunitario
até 2020

M18
Implantar 20 Centros de Atencdo a Pessoa
Idosa até 2020




Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 2.01

Saude Presente

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Estratégia de atencao
primaria do Municipio. Suas li-
nhas de acdo buscam aumentar
0 acesso e a qualidade da saude,
resultando em melhores con-
dicoes de saude da populacao
carioca

Subtema: Promocao aumavida
saudavel e ativa

Situacao atual encontrada

O Saude Presente foi a principal estratégia
utilizada pelo Municipio do Rio de Janeiro
para obter melhores resultados na qualidade
da atencdo a salde e consequente aumento
da expectativa de vida da populacdo. Desde
2009, com a implantacdo do programa, o
Municipio passou por um periodo importante
de expansao do acesso a atencdo primaria
através da Estratégia de Saude da Familia.
Com essa expansdo, a cobertura populacional
das equipes completas de ESF passou de
3,5% em 2008 para 47,2% em 2014 e deve
chegar a 70% até o final de 2016, fazendo
com que a Cidade deixe de ocupar uma

das Ultimas colocacdes entre as capitais
brasileiras e passe a ficar acima da média.
Paraisso, foram construidas mais de 100
novas Clinicas da Familia.

Muitos indicadores refletem o quanto a
Cidade se beneficiou: a mortalidade infantil
saiude 13,7 em 2009 para 11,3 em 2014;
nascidos vivos de gestantes com pré-natal
insuficiente caiu de 33% para 20%; e a

240

proporcdo de internacdes por condicoes
sensiveis a atencdo basica passou de 35,4%
para 21,4% em 2014.

A continuidade do Salde Presente é
fundamental para que a satide de nossa
populacdo melhore cada dia mais.

Descricao dainiciativa
estratégica

A'iniciativa propde foco no aumento da
qualidade da atencdo primaria no Municipio
apo6s importante fase de 8 anos de expansao.
A qualificacdo se dard através de diversas
linhas de acao:

i) Aumentar a adesio aos protocolos

de atencao primaria para os grupos
prioritarios (criancas, gestantes,
hipertensos, diabéticos e pacientes com
tuberculose) através de:

- Ampliacdo da captacdo de pacientes desses
grupos prioritarios.

- Adaptacdo de unidades para incluir alguns
exames faltantes.

- Atualizacdo de contratos de gestao das
clinicas.

ii) Reduzir as disparidades entre regides da
Cidade através de:

- Balanceamento da proporcao de familias
atendidas por equipe em regides com Indice
de Desenvolvimento Social mais baixos.

- Reforma de 40 unidades.

- Acdo direcionada para a reducao da
mortalidade por tuberculose, seguindo
objetivos globais e fortalecendo a
integracdo entre clinicas e hospitais no
tratamento desses pacientes.

iii) Priorizar a atenciao materno-infantil,
através de:

- Criacdo de aplicativo do Cegonha Carioca.

- Acgado integrada com unidades hospitalares
para acriacao de um sistema de alta
hospitalar para mae e recém-nascido.

- Inclusao da vacinacdo no prontuario
eletrénico das unidades.

iv) Reestruturar o Programa Satde na
Escola para atender criancas e jovens em
idade escolar, promovendo acio integrada
com foco no aluno entre a ESF e a escola.

v) Investir em tecnologias de eficiéncia
através de servicos contratualizados,
como:

- Expansao do programa de segunda opiniao
médica para todas as clinicas.

- Implantacdo de servicos de realizacao de

exame com laudo a distancia nas areas de
oftalmologia, radiologia e cardiologia.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 4919 0,0 491,9
Investimento 168,4 0,0 168,4
Total 660,3 00 660,3
Resultados esperados M4

Melhoria da qualidade e expectativa de
vida da populacdo, com atendimento mais
resolutivo e préximo ao cidadao.

Alinhamento com metas

M1

Garantir que 60% dos cariocas pertencentes
aos grupos prioritarios (criancas, gestantes,
diabéticos, tuberculosos e hipertensos)

cumpram os protocolos de atencdo primaria
até 2020

M2
Garantir 100% de cobertura do Saude da
Familia para todos os bairros que tenham

Indice de Desenvolvimento Social menor ou
igual a média da Cidade até 2020

M3

Garantir que as unidades de salide municipais
oferecam 80% do nimero de consultas
comduracao de até uma hora até 2020,
disponibilizando publicamente também os
dados de consultas das demais esferas de
governo (Estado e Unido)

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Atingir indice de 93% de tempos de

espera adequados por consultas e exames
ambulatoriais nas quatro categorias de
classificacao de risco até 2020, garantindo
que em nenhuma classificacao de risco seja
inferior a 60%

M5

Atingir mortalidade infantil inferior a 8,5
por 1.000 nascidos vivos até 2020 e reduzir
adisparidade entre regides da Cidade
garantindo que nenhuma tenha resultado
superior a 10

Mé
Atingir mortalidade materna inferior a 55 por
100.000 nascidos vivos até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - 30 ESF implantadas nas equipes de SF
em areas com IDS baixo.

12/2017 - Reforma de 4 unidades.

12/2018 - 50 ESF implantadas nas equipes de SF
em areas com IDS baixo.

12/2018 - Aplicativo Cegonha Carioca lancado.
12/2018 - Reforma de 8 unidades.

12/2019 - 100 ESF implantadas nas equipes de SF
em areas com IDS baixo.

12/2019 - Reforma de 16 unidades.

12/2020 - 60 ESF implantadas nas equipes de SF
em areas com IDS baixo.

12/2020 - Reforma de 12 unidades.

12/2020 - Todas as escolas da Rede Municipal
atendidas por Clinica da Familia, ou CMS, através
da expansao do Programa Saude nas Escolas.

INDICADORES

Percentual de alta referenciada para os recém-natos

Percentual de recém-natos de alto risco (de areas
cobertas por ESF) que receberam visitaem até 7
dias apods a alta

Percentual de tratamento adequado de sifilis
gestacional

Percentual de cadastrados por ESF atingindo o
maximo de 2.500 em areas com IDS no quartil
inferior (0,57)

Percentual de cura de casos novos de tuberculose
pulmonar bacilifero

Percentual de mulheres que seguem o protocolo da
ocitocina pds-parto

Numero de escolas atendidas por uma clinica
oficialmente designada

Taxa de mortalidade por tuberculose
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 2.02

Governanca Clinica Hospitalar

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Reestruturacao dos
leitos clinicos e cirurgicos de
internacao na rede hospitalar
municipal e implantacao de fer-
ramentas de governanca clinica

Subtema: Promocao a uma vida
saudavel e ativa
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Situacao atual encontrada

Com a reestruturacdo da rede de urgéncia

e emergéncia da Cidade do Rio de Janeiro,
iniciada em 2009, tem-se observado um
aumento da demanda nesses servicos,
acompanhado do elevado tempo médio

de permanéncia dos pacientes, levando a
necessidade de internacao ndo ideal em leitos
de observacdo das unidades pré-hospitalares.

A cobertura do Programa de Atencao
Domiciliar (PADI) na Cidade tem a previsao
de alcancar 70% de cobertura da populacao
em 2016, exercendo um papel fundamental
na desospitalizacdo, o que colabora para a
melhoria da taxa de utilizacao desses leitos
ao mesmo tempo que aumenta a qualidade da
atencdo dada a esses pacientes.

Além disso, com a atual ampliacdo da
atencdo primaria, as unidades hospitalares
recebem pacientes com uma complexidade
maior, como desejado, necessitando de
leitos mais qualificados e implantacao

de sistema informatizado de governanca
clinica hospitalar, de forma a permitir uma
resolucao mais efetiva dos casos no menor
tempo possivel.

Descricao dainiciativa
estratégica

Estainiciativa tem como objetivo a
reestruturacdo dos leitos clinicos, obstétricos
e cirurgicos da Cidade, além de organizar a
informacao das unidades hospitalares através
das seguintes acoes:

i) Qualificar os leitos clinicos, obstétricos e
cirdrgicos através de:

- Reformade 15 unidades hospitalares.

- Aquisicdo de camas hospitalares, monitores
e outros equipamentos necessarios para um
atendimento qualificado.

- Contratacdo e capacitacdo de médicos,
enfermeiros e técnicos de enfermagem,
necessarios para a operacionalizacdo desses
leitos de forma eficiente, segura e eficaz.

ii) Adquirir a infraestrutura de rede logica
e computadores, além de implantar
prontuario eletronico hospitalar,
envolvendo:

- Reformas para adequacao de infraestrutura
de Tl.

- Aquisicdo de novo parque tecnolégico

compativel com os novos prontuarios
eletrénicos.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 1714 19,1 190,5
Investimento 195,5 0,0 195,5
Total 366,9 19,1 386,0

- Integracao dos prontuérios eletrénicos das
unidades de saude de todas as unidades
darede de uma das area de planejamento
da satide como préximo passo para uma
assisténcia cada vez mais inteligente.

iii) Ampliar a cobertura do PADI para 100%

da Cidade, melhorando a atencao a satide
da populacao, bem como a eficiéncia no
uso dos leitos hospitalares.

Resultados esperados
Maior eficiéncia da atencdo hospitalar com
melhora dos giros de leitos e dos indicadores

de morbidade e mortalidade.

Assisténcia com qualidade e seguranca em
tempo adequado.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M3

Garantir que as unidades de salde municipais
oferecam 80% do niimero de consultas

com duracao de até uma hora até 2020,
disponibilizando publicamente também os
dados de consultas das demais esferas de
governo (Estado e Unido)

M4

Atingir indice de 93% de tempos de

espera adequados por consultas e exames
ambulatoriais nas quatro categorias de
classificacao de risco até 2020, garantindo
que em nenhuma classificacdo de risco seja
inferior a 60%

M7
Reduzir em 30% a média de dias de
permanéncia por internacao até 2020

M8
Ter 100% das unidades hospitalares com
prontuério eletrénico até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - 15% dos leitos clinicos e cirdrgicos
adequados com equipamentos, infraestrutura e RH.

12/2018 - 4 unidades hospitalares reformadas.

12/2018 - 45% dos leitos clinicos e cirdrgicos
adequados com equipamentos, infraestrutura e RH.

12/2019 - 75% dos leitos clinicos e cirurgicos
adequados com equipamentos, infraestrutura e RH.

12/2019 - 3 unidades hospitalares reformadas.
12/2020 - 2 unidades hospitalares reformadas.

12/2020 - 100% dos leitos clinicos e cirdrgicos
adequados com equipamentos, infraestrutura e RH.

12/2020 - 100% das unidades hospitalares com
prontudrio eletroénico implantado.

12/2020 - 100% da populacao residente na Cidade
do Rio de Janeiro cobertas pelo PADI.

12/2020 - 1 area de planejamento com todas
as unidades de saiide com seus prontuarios
integrados.

INDICADORES

Taxa de suspensao de cirurgia

Taxa de infeccdo da corrente sanguinea ICS associada
a cateter venoso central CVC em CTl Adulto

Percentual de cobertura da populacido do
Municipio pelo PADI

Nuamero de unidades reformadas

Percentual de unidades hospitalares com
prontudrio eletronico instalado
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Iniciativa 2.03

Rio Sempre Olimpico

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Utilizacao da estrutura
olimpica para o bem-estar da po-
pulacdo da Cidade

Subtema: Promocao de uma
vida saudavel e ativa

Situacao atual encontrada

As Olimpiadas Rio 2016 preveem um

grande investimento em estruturas para
desenvolvimento dos parques e estadios
onde serdo realizadas as provas. Uma grande
preocupacao para a Cidade pds-olimpica

€ como melhor aproveitar o legado dessas
estruturas para que sejam utilizadas pelo
cidaddo e facam a diferenca na vida dele.
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Descricao dainiciativa
estratégica

Com o intuito de destinar as novas areas
construidas para os Jogos Olimpicos de 2016
ao usufruto da populacdo carioca, criando um
verdadeiro Legado Olimpico para a Cidade, a
iniciativa prevé o planejamento da ocupacao
dos novos equipamentos olimpicos para fins
educacionais, esportivos, sociais e de lazer.
Assim, sdo acoes da iniciativa:

i) Estabelecer a governanca do Legado
Olimpico a partir de Nucleo de Gestao
bem-estruturado responsavel pela
articulacao entre diferentes atores,
visando ao melhor aproveitamento e a
manutencio dos novos equipamentos

(sucessao da empresa olimpica municipal).

ii) Treinar atletas de alto desempenho:

- Disponibilizar infraestrutura em cinco
equipamentos do Parque Olimpico (centro
de ténis, Arena Carioca 1, veldédromo,
pista de atletismo e parque aquatico) com
capacidade para atender atletas de pelo
menos 10 modalidades.

- Entregar a Arena Carioca 2 ao COB

(Comité Olimpico Brasileiro) com o objetivo

de fortalecer o esporte brasileiro.

iii) Investir na educacao e no esporte como
meio educador:

- Disponibilizar material para a construcao
de quatro escolas a partir da infraestrutura
ndémade da Arena do Futuro do Parque
Olimpico.

- Transformar a Arena Carioca 3 do Parque
Olimpico em pelo menos um GEOP (Ginasio
Experimental Olimpico e Paralimpico), que
atenderd mil alunos em tempo integral.

iv) Propiciar mais lazer a populacio:

- Disponibilizar toda a infraestrutura de
Deodoro no formato de um grande parque
de 490 mil metros quadrados na Zona
Norte, aumentando a disponibilidade
de espacos publicos de lazer para 1,14
milhdo de habitantes da regido e de
Cidades limitrofes.

- Transformar a Via Olimpica do Parque
Olimpico em um pargue publico dindmico
com 50 mil metros quadrados.

v) Buscar a sustentabilidade financeira,
com parcerias junto a iniciativa privada,
sobre parte da estrutura olimpica,
tornando possivel o investimento em
projetos sociais nesses espacos que
estimulem a pratica do esporte amador
e cidadao, com capacidade de impactar
12,5 mil pessoas.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 1874 0,0 187.,4
Investimento 420 0,0 42,0
Total 2294 00 2294
Resultados esperados Alinhamento com metas

Fomento do esporte como ferramenta para
melhorar a qualidade de vida tanto no ambito
profissional, por meio de estimulo a atletas pela
disponibilizacdo das instalacdes como locais
para treinamento, quanto no &mbito pessoal,
incentivando o esporte amador através da
utilizacdo das estruturas para praticas de
esportes recreacionais pelos cidaddos e
através das escolas de tempo integral.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M10

Reaproveitar 100% dos equipamentos
olimpicos em estruturas para promocao de
atividades esportivas e/ou educativas para
apopulacdo até 2018

PRINCIPAIS MARCOS

INDICADORES

Numero de equipamentos novos sendo utilizados
pela populacido
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Iniciativa 2.04

Escola Sabor Salde

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Plano Intersetorial de
Prevencao e Controle da Obe-
sidade Infantil na Cidade do Rio
de Janeiro

Subtema: Promocao de uma
vida saudavel e ativa
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Situacao atual encontrada

A obesidade cresceu de forma acelerada
nas ultimas décadas, sendo considerada
atualmente uma epidemia global. Em todo o
mundo, sua prevaléncia mais que duplicou

a partir dos anos 1980 (OMS, 2014). No
Brasil, dados da Pesquisa Nacional de Salde
(PNS), realizada em 2013, apontam 57,3

e 17,5% dos homens e 59,8 e 25,2% das
mulheres com excesso de peso e obesidade,
respectivamente.

Entre criancas de 5 a 9 anos, a tendéncia

de aumento da prevaléncia de excesso de
peso vem ocorrendo em todas as regides

do Pais e em todos os estratos de renda.

Em meninos, a prevaléncia de excesso de
pesoem 1974/1975 erade 10,9%, em
1989 erade 15% e em 2008/2009 chegou
a 34,8%. Para meninas, as prevaléncias nos
mesmos periodos foram 8,6%, 11,9% e 32%,
respectivamente. Entre adolescentes de 10
a 19 anos, nadécadade 1970, 3,7% tinham
sobrepeso e, em 2008/2009, o sobrepeso ja
acometia 20,5% desse grupo (Brasil, 2011).

A Pesquisa Nacional de Saude dos Escolares
(PeNSE - 2009), realizada entre alunos de
escolas publicas e privadas do Ultimo ano do
Ensino Fundamental das capitais e Distrito
Federal, mostrou prevaléncia de 24% de
excesso de peso, sem diferenca significativa
entre os sexos. Nessa mesma pesquisa, o

Rio de Janeiro apresentou a segunda maior
frequéncia de sobrepeso (18,3%) e obesidade
(8,9%) entre escolares (IBGE, 2010).

Descricao dainiciativa
estratégica

A iniciativa tem como objetivo geral
desenvolver e implementar estratégias
efetivas, integradas e sustentaveis para a
promocao da salde, a prevencdo e o controle
do sobrepeso, da obesidade e de seus fatores
de risco nos escolares da Rede Municipal,
por meio de acdes setoriais e intersetoriais
dos orgaos da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro e em conjunto com a Sociedade Civil.

Para tanto, foram definidas as seguintes
acoes:

i) Ampliar a disponibilidade e o acesso
a alimentos adequados e saudaveis,
por meio do fortalecimento do Circuito
Carioca de Feiras Organicas.

ii) Desenvolver estratégias de
comunicacao para promocao da atividade
fisica e alimentacao saudavel, por meio
de diferentes midias; oficinas com
profissionais, escolares e familiares; e da
plataforma Muda Ai.

iii) Promover a satide dos escolares e suas
familias, por meio de acoes de educacao
em saude, abordando diversos temas, que
impactem no atual cenario de obesidade e
sobrepeso infantil.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 62,4 0,0 62,4
Investimento 8,9 0,0 8,9
Total 71,3 0,0 71,3

iv) Implementar a assisténcia integral

a saude do individuo com sobrepeso/
obesidade, por meio da rede de atencao
primaria e complementar de satide.

v) Regulamentar a publicidade de
alimentos, proibindo a publicidade e

a comercializacao de alimentos nao
saudaveis em unidades de satide; elaborar
e publicar Decreto para adequacao das
cantinas nas escolas particulares em
relacdo a comercializacao apenas de
alimentos saudaveis.

Resultados esperados
Frear a velocidade de crescimento dos indices

de sobrepeso e obesidade dos alunos do
Municipio do Rio de Janeiro.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M9

Estabilizar os indices de sobrepeso e obesi-
dade dos escolares da Rede Municipal de En-
sino do Rio de Janeiro, até 2020, tendo como
referéncia os resultados de 2017, revertendo
acurva de tendéncia ascendente

PRINCIPAIS MARCOS

01/2017 - Aquisicdo de equipamentos
antropométricos adequados para a realizacdo da
vigilancia alimentar e nutricional para todas as
creches e escolas.

06/2017 - Apresentacao do primeiro Balanco de
Resultados com usudarios da Plataforma Muda Ali.

01/2018 - Inicio do Programa Cantina Hospitalar
Saudavel, com a proibicdo da publicidade e
comercializacdo de alimentos ndo sauddveis em
unidades de sautde.

01/2018 - Inicio do Programa Carioca Cantina
Saudavel para as escolas particulares.

INDICADORES

Percentual de alunos triados da Rede Municipal de
Ensino com sobrepeso e obesidade

Nuamero de acdes de promocao da alimentacao
saudavel e/ou atividade fisica realizadas no ambito
do Programa Satide na Escola (PSE)

Percentual de recursos do PNAE utilizados para a
compra de alimentos da agricultura familiar

Percentual de incremento de atividade fisica
realizada pelos alunos da Rede Municipal de
Ensino
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Iniciativa 2.05

Vida Longa Carioca

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Criacao de Centros de
Atencao a Pessoa ldosa

Subtema: Envelhecimento ativo
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Situacao atual encontrada

A populacdo do Municipio do Rio de Janeiro
esta crescendo em ritmo cada vez menos
acelerado e é projetada uma tendéncia de
reducao de 0,5% ao ano a partir de 2030. O
numero de idosos j& estd em tendéncia de
aumento e é projetado que a porcentagem
de idosos atinja 36% em 2065, mais do que
dobrando o valor atual de 16%.

Atualmente, o percentual de idosos tem
correlacdo com a renda média das regionais.
Regionais como Lagoa, Copacabana, Botafogo
e Tijuca terdo mais de 50% da sua populacao
composta por idosos em 2065, totalizando
440 mil habitantes acima de 60 anos. Em 50
anos, mesmo regionais com baixo percentual
de idosos, em geral de menor renda, como
Bangu, Campo Grande, Penha e Madureira,
terdo cerca de 35% de idosos (mais do que
Copacabana hoje).

Descricao dainiciativa
estratégica

Implantar “Centros de Atencdo a Pessoa
ldosa” centralizando cuidados de salde e
atividades sociais com foco na populacao
idosa, com base em levantamento prévio das
necessidades dessa parcela da populacao.

As principais linhas de acdo sao:

i) Realizar pesquisa de habitos e
preferéncia do publico-alvo.

ii) Construir Centros-Dia com foco

em atividades de atencao e cuidado

ao idoso (por exemplo: suporte as

familias impossibilitadas de prover o
cuidado, reabilitacao em fisioterapia e
fonoaudiologia, promocao da autonomiae
independéncia da pessoa idosa).

iii) Estruturar equipes de atendimento com
foco no idoso independente e com algum
grau de dependéncia.

iv) Integrar idosos a espaco de convivéncia
com atividades sociais e de educacio
continuada.

v) Mensurar impacto na qualidade de vida
da populacao.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 111,5 0,0 111,5
Investimento 1,0 0,0 1,0
Total 112,5 00 112,5
Resultados esperados Alinhamento com metas

Aumento da qualidade de vida global da
populacdo idosa da Cidade do Rio de Janeiro,
que serd melhor atendida em termos de satde
e também psicologicamente, mais integrada
socialmente e mais ativa.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M18
Implantar 20 Centros de Atencdo a Pessoa
|dosa até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

INDICADORES

Numero de unidades do Centro de
Desenvolvimento do Idoso em operacao

Numero de idosos atendidos pelo Centro de
Atencao a Pessoa Idosa

249



Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 2.06

Rio Cidade Amiga do Idoso

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Evolucao da Cidade
para um ambiente amigavel ao
idoso e ao envelhecimento

Subtema: Envelhecimento ativo

Situacao atual encontrada

Uma das maiores tendéncias globais do
século XXI é o envelhecimento da populacéo.
Em 2010, o Rio ja apresentava a mesma
proporcao de idosos que o Brasil apresentara
apenas em 2020. Tambémem 2010, 15%

da populacdo carioca ja era composta por
idosos (> 60 anos), nivel que o Estado do

Rio de Janeiro sé atingirdem 2016,e 0
Pais,em 2020. A Organizacdo Mundial de
Saude criou o conceito de “Cidade Amiga

do Idoso” para as Cidades que se adaptam

ao envelhecimento, de maneira a prover
adequacdes de: (i) moradia, (i) transporte,
(iii) participacdo social, (iv) respeito e inclusdo
social, (v) participacéo civica e emprego,

(vi) comunicacdo e informacao, (vii) apoio
comunitario e servicos de saude e (viii)
espacos ao ar livre.
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Descricao dainiciativa
estratégica

Transformar bairros mais amigaveis aos
idosos e ao envelhecimento ativo. Paratal a
iniciativa propdem-se acdes de acessibilidade,
geracao de oportunidades diversas e
adaptacao do sistema de salide para atuar
com a longevidade.

Assim, sdo acdes da iniciativa nos bairros
selecionados:

i) Aumentar a seguranca do espaco
publico:

- Oferecer acessibilidade através do
rebaixamento de calcadas.

- Ajustar a frota de 6nibus que serve aregido
para que seja uma frota acessivel e com
motoristas capacitados.

ii) Gerar oportunidades aos idosos de
participacao na vida da Cidade, bem como
de aprendizado continuo ao oferecer e
estimular opcoes de trabalho, estudo,

voluntariado, atividades de lazer e cultura:

- Oferecer cursos de inclusao digital e linguas
estrangeiras nas Naves de Conhecimento.

- Oferecer atividades fisicas e sociais
utilizando as Academias da Terceira
Idade, pracas, lonas culturais, bibliotecas
municipais e vilas olimpicas existentes.

- Garantir que os idosos sdo ouvidos
ativamente por meio da realizacdo de um
inquérito porta a porta, complementado por
entrevistas em profundidade, que servira
para aprimorar ainiciativa no futuro.

iii) Aprimorar a atencao a saude dos
idosos:

- Capacitar a atencdo primaria a salide para
ser “mais amiga do idoso”, com o objetivo de
sensibilizar e educar prestadores de salide
arespeito das necessidades especificas
de seus usuarios mais velhos, através de
capacitacédo e adaptacdo dos sistemas de
gestao das unidades de salde, que passarao
pela elaboracao e execucao de planos
de acdo especificos, culminando em uma
certificacdo com o selo “Unidade Amiga
do Idoso”.

- Capacitar cuidadores para idosos dentro
do programa PADI (Programa de Atencdo
Domiciliar ao ldoso), para atender idosos
com grande dependéncia, oferecendo
suporte doméstico, social e de autocuidado.

A selecdo dos bairros levard em consideracao
a populacao atual de idosos e as projecdes
demograficas para os préximos anos. A
principio, serdo foco da iniciativa os bairros
Copacabana, Botafogo, Méier, Vila Isabel

e Madureira.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 81,0 0,0 81,0
Investimento 172,6 0,0 172,6
Total 253,6 0,0 253,6
Resultados esperados Alinhamento com metas

Tornar a Cidade mais amigavel ao idoso em
diferentes aspectos: acessibilidade, sauide e
participacao social, acompanhando a tendéncia
de envelhecimento da populacao carioca.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M17

Ter 10 bairros da Cidade com selo de “Amigo
do ldoso”, garantindo que qualquer idoso
que apresente alguma vulnerabilidade seja

acompanhado por um cuidador comunitario
até 2020

PRINCIPAIS MARCOS
03/2017 - Bairros selecionados.

07/2017 - Atividades oferecidas aos idosos nos
equipamentos publicos existentes iniciadas.

12/2018 - Equipe de cuidadores implementada.
12/2020 - Calgadas acessiveis concluidas.

12/2020 - Onibus acessiveis circulando nos
bairros.

12/2020 - Unidades de saude certificadas com
selo “Amigo do Idoso”.

INDICADORES

Nuamero de idosos frequentando as atividades
oferecidas aos idosos

Percentual de unidades de salide acreditadas

Numero de bairros com cuidadores em atividade
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Iniciativa 2.07

Territorios Sociais

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Reducao do graude
vulnerabilidade de aproximada-
mente 180 territérios da Cidade
(setores censitarios)

Subtema: Referénciaem
reducao das diferencas de
acesso a oportunidades e
direitos

Situacao atual encontrada

A Prefeitura do Rio de Janeiro vem investindo
bastante nos Ultimos anos em politicas

sociais, no entanto, algumas familias estao em
situacdo de tdo grande vulnerabilidade que
tém dificuldade de acesso as politicas. O olhar
sobre uma Cidade, como um todo, ndo garante
o que de fato precisamos. E preciso uma “lupa”
paraolhar cada espaco da Cidade. Paraisso, a
Cidade do Rio de Janeiro foi dividida pelos seus
12 mil setores censitdrios, os respectivos I1DS,
e os olhares de especialistas locais definiram
quais teriam que ser priorizados na focalizacdo
das politicas sociais da Prefeitura. Foram
identificados aproximadamente 180 territorios
com aproximadamente 30 mil domicilios e

91 mil pessoas.
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Descricao dainiciativa
estratégica

Aliniciativa tem o intuito de reduzir o grau de
vulnerabilidade de familias cariocas de 180
territorios com Indice de Desenvolvimento
Social (IDS) muito baixo, oferecendo a elas
atencao diferenciada durante um periodo

de 6 meses a 1 ano e posterior insercao das
mesmas Nos Servicos sociais ja oferecidos pela
Prefeitura. Paraisso, a iniciativa propoe:

i) Mapear os setores censitarios mais
precarios da Cidade tendo como base o IDS
e selecionar os territorios que integrarao o
programa a partir da percepcao da equipe
de rua, da concentracao de domicilios e do
grau de vulnerabilidade do territério.

ii) Aplicar questionario PNUD de porta
em porta com o obejtivo de classificar o
risco familiar e territorial, entendendo as
necessidades da familia.

iii) Oferecer, durante o periodo preesta-
belecido pelo programa, um plano de acio
de respostas na ponta de forma agil e dife-
renciada, envolvendo as seguintes areas:

a) Desenvolvimento social: com a alocacdo de
10 unidades mdveis que contam com cinco
assistentes sociais, um psicélogo, um ad-
vogado e nove cadastradores (CadUnico),
que realizardo visitas domiciliares a cada
15 dias, conduzindo diagndstico social, pla-
no sociofamiliar, avaliacdo e monitoramen-
to das acoes pactuadas com as familias e as
politicas setoriais.

b) Saude: cada 2 mil habitantes serdo

atendidos por uma equipe de salde que
realizard visita domiciliar pelo menos

uma vez por semana, com o objetivo de
atualizar a caderneta de vacinacao em
domicilio, realizar a primeira bateria de
exames e testes diagnosticos efetuados em
domicilio e incluir prioritariamente essas
pessoas em programas como o Cegonha
Carioca, RAP da Saude e Saude Mental.

Educacio: oferta de transporte escolar
exclusivo, insercao dos alunos em
projetos de contraturno existentes

na proépria escola ou nas do entorno e
desenvolvimento de plano de atividades,
com programacao especifica relacionada
aesporte e cultura. Além disso, seré
oferecida mentoria, com um professor
(mentor/tutor) para cada cinco alunos,
com as atribuicdes de acompanhar a
frequéncia semanal e o desenvolvimento
nas atividades escolares diariamente,
comunicar imediatamente a Direcdo as
auséncias desses alunos, elaborar junto
ao aluno um plano de atividades semanais
para orientacdo, acompanhar e avaliar as
atividades escolares, promover o reforco
escolar necessario no contraturno ou
poOs-turno e auxiliar nos deveres de casa.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 46,5 0,0 46,5
Investimento 300,7 0,0 300,7
Total 347,2 0,0 347,2

d) Habitacdo: classificar as condicdes de mora-
dia para a determinacao da acao necesséaria,
conforme trés niveis: para Alto Risco haverd
realocacao; para Risco Moderado havera
melhorias habitacionais; e para Baixo Risco
havera cartdo habitacdo e mutirdo.

iv) Reavaliar o risco social da familia apés

6 meses. As familias que diminuirem seu
risco deixarao o programa e serao inseridas
no sistema existente da Prefeitura. As
demais continuarao no programa por mais
6 meses. Todas as familias que participarem
do programa serao, ainda que tenham
saido da situacao de risco, monitoradas por
pelo menos 2 anos.

Resultados esperados

Insercdo das familias beneficiarias do
programa no sistema existente da Prefeitura,
garantindo que acessem as politicas publicas a

ela ofertadas.

Reducao do grau de risco dos territorios e das
familias beneficidrias do programa.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M5

Atingir mortalidade infantil inferior a 8,5
por 1.000 nascidos vivos até 2020 e reduzir
adisparidade entre regides da Cidade
garantindo que nenhuma tenha resultado
superior a 10

Mé
Atingir mortalidade materna inferior a 55 por
100.000 nascidos vivos até 2020

M13

Garantir que pelo menos 20% das familias
mais vulneraveis da Cidade saiam da sua
situacdo de risco social até 2020

M14

Garantir que pelo menos 20% dos jovens
da Cidade do Rio de Janeiro estejam sendo
atendidos por algum tipo de politica publica
municipal especificamente focada na
juventude até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

01/2017 - Base de dados consolidada Onda I.
01/2017 - Avaliacado do risco Onda I.
07/2017 - Base de dados consolidada Onda ll.
07/2017 - Avaliacao do risco Onda Il.
01/2018 - Base de dados consolidada Onda ll1.
01/2018 - Avaliacao do risco Onda .
07/2018 - Base de dados consolidada Onda IV.
07/2018 - Avaliacido do risco Onda IV.
01/2019 - Base de dados consolidada Onda V.
01/2019 - Avaliacdo do risco Onda V.

INDICADORES

Percentual de familias com cadastro realizado e/ou
atualizado no CadUnico

Percentual de criancas e adolescentes do
programa matriculados em escolas da rede de
ensino

Percentual de pessoas com a documentacao
completa

Percentual de vacinacdo adequada para a idade

Percentual de consultas de pré-natal iniciadas no
primeiro trimestre de gravidez

Numero de familias visitadas no més pelo agente
comunitario de saide

Percentual de consultas realizadas no semestre em
pessoas diabéticas e hipertensas
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 2.08

Todo Jovem é Rio

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Desenvolvimento de
planos de vida com a juventude
carioca

Subtema: Referénciaem
reducao das diferencas de
acesso a oportunidades e
direitos
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Situacao atual encontrada
Estudos demonstram que a juventude,
notoriamente afaixa etariade 15a 19

anos, é o periodo de maior vulnerabilidade
emocional do individuo. Nessa idade

ha maior propensao a realizar escolhas
negativas para seu desenvolvimento. E muito
importante proteger os direitos dos nossos
jovens em sua fase mais vulneravel de vida,
oferecendo a eles oportunidades de se
desenvolverem positivamente, prosperarem
e ascenderem a partir de um plano de vida e
de seus interesses, evitando uma ociosidade
potencialmente negativa.

Hoje a Prefeitura oferece um leque de
projetos para esse publico, somando-se mais
de 30 iniciativas, mas ndo ha coordenacdo
entre eles para que o jovem saiba tudo o que
estd a suadisposicao.

Descricao dainiciativa
estratégica

Aliniciativa propoe formar um nucleo
responsavel pela gestao e pelo
monitoramento de todos os programas da
Prefeitura do Rio focados especificamente
no publico jovem da Cidade do Rio de
Janeiro. Esse nucleo deverd agir em duas
frentes: a de gestdo e monitoramento e a de
adocdo de um novo modelo de programa de
juventude a partir de mentorias. Algumas
acoes serdo tomadas:

i) Estabelecer um ntcleo de gestio que
estabelecera os pacotes de projetos a
serem ofertados para o publico-alvo e
acompanhara o desenvolvimento do
programa, monitorando resultados

de maneira centralizada e organizada,
através de painel de indicadores quanto
ao desenvolvimento de cada jovem

no programa.

ii) Selecionar 4 mil jovens por ano
seguindo critérios etarios e de
vulnerabilidade e oferecer a eles um
plano de mentoria com universitarios
beneficiarios de bolsas destinadas ao
exercicio dessa atividade, com o objetivo
de trabalhar a vocacao e os interesses
dos jovens selecionados, estimulando o
desenho de um plano de vida.

iii) Direcionar jovens para os projetos
ofertados pela Prefeitura mais relevantes
ao seu plano de vida, aumentando as
chances de obtencio de resultados
positivos. Sendo os projetos coordenados
pelo niicleo de gestao e combinados

em cinco pacotes de oportunidades:
escolarizacao; formacao profissional;
colocacio profissional; desenvolvimento
sociocultural; pratica de esportes.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 84,1 0,0 84,1
Investimento 0,0 0,0 0,0
Total 84,1 0,0 84,1
Resultados esperados Alinhamento com metas

Protecao dos direitos de jovensde 15a 19
anos, ajudando-os a desenvolver um plano de
vida e direcionando as oportunidades mais
vantajosas ao seu perfil, dentre as opcdes
ofertadas pela Prefeitura.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M14

Garantir que pelo menos 20% dos jovens
da Cidade do Rio de Janeiro estejam sendo
atendidos por algum tipo de politica publica
municipal especificamente focada na
juventude até 2020

PRINCIPAIS MARCOS
02/2017 - Nucleo de gestao estabelecido.

02/2017 - Mentores selecionados e capacitados
(mesma época anualmente).

02/2017 - Jovens selecionados (mesma época
anualmente).

01/2018 - Ciclos encerrados com apresentacdo de
resultados do ano que se encerrou (mesma época
anualmente).

INDICADORES

Percentual de jovens que voltaram a estudar

Percentual de jovens que entraram no mercado de
trabalho

Percentual de jovens que cumprem todo o ciclo do
programa

Percentual de jovens com percepcéo otimista em
relacdo ao seu futuro

Nuamero de jovens atendidos
por ano
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 2.09

Direito a Cidade

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Promocao do direito a
Cidade com processos de inclu-
sao social para pessoas em situa-
caoderua

Subtema: Referéncia em redu-
cao das diferencas de acesso a
oportunidades e direitos

Situacao atual encontrada

Foram identificadas através do censo de
populacao de rua coordenado pela SMDS,

em parceriacomo |[ETS, cercade 5.580
pessoas em situacao de rua, e destas, 64,7%
encontram-se nas ruas das areas do Centro

e Zonas Norte e Sul da Cidade. Identificou-se
ainda que 81,8% dos entrevistados sdo do
sexo masculino, 69,6% com idade entre 25 e
59 anos, majoritariamente adulto, 5,3% nunca
estudou, 3,85% tém transtornos mentais e
64,8% encontram-se na rua hd mais de 1 ano.
Hoje, em termos de vagas em abrigo, para o
publico adulto sao oferecidas 1.202 vagas
publicas e na rede privada conveniada com
58% das vagas concentradas nos bairros da
[lha do Governador, Realengo e Santa Cruz,
longe das areas de maior adensamento dessa
populacdo. Apesar dos servicos oferecidos
pela Prefeitura, a Cidade ainda carece de uma
politica publica que dé oportunidade para que
as pessoas em situacao de rua possam ter um
novo futuro.
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Descricao dainiciativa
estratégica

O programa Direito a Cidade é um conjunto
de politicas publicas voltadas para a
populacdo em situacdo de rua, que se

propde a atuar no processo de acolhimento,
desenvolvimento pessoal e profissional,
atendimento em salide, aceleracdo escolar,
geracao de renda, emprego e moradia. Tem
como objetivo a construcao de novos projetos
e trajetdérias de vida, visando a saida das ruas.
Constitui-se das seguintes linhas de acéo:

i) Aperfeicoar os procedimentos e as
rotinas da abordagem da populacio de rua.

ii) Criar/ampliar as vagas de acolhimento
institucional, familiar e comunitario.

iii) Criar condicoes para que moradores de
rua possam ser independentes:

- Criar dois “Espacos de Desenvolvimento
e Convivéncia’, onde o morador de
rua ird desenvolver um plano de acdo
individual, além de usufruir de servicos de
capacitacdo profissional, lazer e cultura e
de acompanhamento especializado para

situacoes decorrentes de violéncia fisica
e psicologica, negligéncia, abandono ou
violéncia sexual.

- Desenvolver uma politica de habitacdo
e moradia, como parte de um processo
de saida da situacdo de rua através dos
programas existentes - Minha Casa Minha
Vida e Morar Carioca.

- Desenvolver uma politica de trabalho
e renda, com articulacdo permanente
de programas que ofertem preparacdo/
capacitacao profissional, projetos de
inclusao produtiva, cooperativas sociais,
agéncias de encaminhamentos para postos
de trabalho e retirada de documentacao.

- Criar programa de progressdo/aceleracao
escolar dentro dos abrigos.

- Aperfeicoar a politica de salde de atencéao
integral da rede basica e de salide mental,
garantindo os servicos de emergéncia,
programas de prevencdo e promocao da
salde, com encaminhamento automatico
do publico com transtornos mentais.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 103,5 0,0 103,5
Investimento 0,0 0,0 0,0
Total 103,5 0,0 103,5

Resultados esperados

Restaurar e preservar a integridade, dignidade
e autonomia dos usuarios, rompendo com
padroes violadores de direitos.

Fortalecer os vinculos familiares e

comunitdrios, para a reinsercao familiar e
comunitaria.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M15

Diminuir em pelo menos 30% o nimero de
moradores que vivem nas ruas do Rio de
Janeiro ha mais de um ano até 2020, tendo
como referéncia o anode 2013

PRINCIPAIS MARCOS

01/2017 - Entrega, pelas secretarias, das
estratégias formatadas.

11/2017 - Construcao de tutoriais de trabalho da
SMDS com as secretarias envolvidas na iniciativa.

03/2018 - Equipamento Centro-Dia inaugurado.

04/2018 - Equipamento Albergue (Centro-Noite)
inaugurado.

12/2020 - Novas unidades inauguradas.

INDICADORES

Variacdo do nimero de novas vagas
disponibilizadas na rede de acolhimento a cada ano
em relacdo a referéncia

Variacdo do nimero de pessoas atendidas no
Centro-Dia

Percentual de pessoas acolhidas nos abrigos
publicos

Percentual de dossiés confeccionados pela SMHC
para reassentamento dos usuarios encaminhados
da SMDS e SMS

Percentual de usuérios reassentados pela SMHC,
encaminhados pela SMDS e SMS

Percentual de pessoas acolhidas que retiraram a
CTPS através das acoes da SMTE. (Nota: definir
pessoas acolhidas, ndo pode ser aquele que ficou 1
dia no ano e n3o voltou mais)

Percentual de pessoas encaminhadas para postos
de trabalho pela SMTE

Percentual de pessoas acolhidas capacitadas pela
SMTE

Percentual de pessoas acolhidas matriculadas
em acdes de progressdo/aceleracao escolar
promovidas pela SME
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Iniciativa 2.10

Cartao Familia Carioca 3.0

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Reducao da extrema
pobreza multidimensiona, ga-
rantindo acesso aos direitos so-
ciais basicos, através da oferta
de um protocolo Unico interse-
torial de servicos integrados

Subtema: Referéncia em redu-

cao das diferencas de acesso a
oportunidades e direitos
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Situacao atual encontrada

O Rio de Janeiro conta, hoje, com
aproximadamente 6,23 milhdes de
habitantes, dos quais 2,8%, aproximadamente
269.700 mil pessoas, representam 93 mil
familias que vivem em condicoes de extrema
pobreza (renda per capita mensal abaixo de
R$ 77,00).!

Para combater esse problema, a Prefeitura
do Rio de Janeiro implantou, em 2010, o
Programa Cart&do Familia Carioca, que visa
complementar a renda dos beneficiarios do
programa Bolsa Familia do Governo Federal.

No entanto, ainda existem desafios nesse
campo que devem ser enfrentados pela
Cidade para ajudar as familias que vivem em
extrema pobreza.

Familias que hoje sdo elegiveis ao programa,
mas nao recebem o beneficio, devem ser
incluidas, todas as familias beneficiarias

do programa devem ser acompanhadas

e monitoradas e as politicas publicas da
Prefeitura devem identificar as familias mais
vulneraveis para prestar os servicos de forma
a atender as necessidades dessa populacéo.

Descricao dainiciativa
estratégica

O Cartdo Familia Carioca 3.0 pretende, além
de manter o beneficio das 85 mil familias

ja cadastradas, incluir 46 mil familias em
situacdo de extrema pobreza, inserir 5 mil
beneficiarios do programa Bolsa Familia

no mercado de trabalho e promover

0 acompanhamento sociofamiliar dos
beneficiarios por meio das seguintes acoes:

i) Incluir familias no programa CFC.

ii) Criar protocolo intersetorial Ginico
para acompanhar os beneficiarios,
monitorar e avaliar a resolutividade dos
encaminhamentos as politicas setoriais:

- Integrar servicos das secretarias da PCRJ
de forma a priorizar as familias beneficiarias
do CFC.

- Mapear equipamentos das secretarias,
georreferenciando sua localizacdo, servicos
ofertados, capacidade de atendimento,
entre outras informacoes.

- Estabelecer fluxos dos encaminhamentos
realizados.

- Criar “Indice de Desenvolvimento
da Familia Carioca” para medicdo

multidimensional do grau de vulnerabilidade

das familias beneficidrias do Cartdo Familia
Carioca.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 1194 0,0 119,4
Investimento 0,8 0,0 0,8
Total 120,1 0,0 120,1

iii) Criar programa de qualificacido
profissional e insercio no mercado
de trabalho para jovens e adultos
beneficiarios do programa BF:

- Qualificar 15 mil jovens e adultos para o
mercado de trabalho.

- Proporcionar o acesso aos bens de
producao (equipamentos, matérias-primas,
insumos etc.) para os empreendimentos, via
microcrédito.

- Implantar a Agéncia Carioca de Incluséo
Produtiva (acompanhamento da trajetoria
inicial de jovens e adultos no mercado
de trabalho).

Resultados esperados

Reducéo do nimero de familias em situacao
de extrema pobreza com a transferéncia de
renda, assim como inclusdo de beneficiarios
do CFC em cursos de qualificacdo profissional
e insercdo no mercado de trabalho.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M16
Ter 80% dos beneficiarios do Cartdo Familia
Carioca cumprindo suas condicionalidades

acompanhados por um sistema integrador até
2020

! Fonte: Cadastro Unico do Governo Federal, dez/2014.

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Diagnéstico das vulnerabilidades para
além darenda realizado junto as 93.000 familias.

12/2017 - Iindice de Desenvolvimento da Familia
Carioca (IDF-Carioca) construido intersetorialmente.

12/2017 - Protocolo Unico Intersetorial construido.

12/2017 - 500 jovens e adultos inseridos no
mercado de trabalho.

12/2018 - 1.700 jovens e adultos inseridos no
mercado de trabalho.

12/2018 - 5.000 familias incluidas no Cartao
Familia Carioca.

12/2019 - 18.000 familias incluidas no Cartao
Familia Carioca.

12/2019 - 3.300 jovens e adultos inseridos no
mercado de trabalho.

12/2020 - 23.000 familias incluidas no Cartao
Familia Carioca.

12/2020 - 5.000 jovens e adultos inseridos no
mercado de trabalho.

INDICADORES

Numero de familias localizadas através da busca ativa

Percentual de familias com as vulnerabilidades
identificadas

Nuamero de familias em situacdo de pobreza
incluidas no CFC

Nuamero de familias incluidas no Acompanhamento
Sociofamiliar

Percentual de encaminhamentos realizados
para o acesso das familias aos servicos das
politicas sociais municipais (SME/SMS/SMHC/
SMTR e SMC)

Numero de jovens e adultos que se formalizaram
como Empreendedor Individual

Nuamero de jovens e adultos que se inseriram no
mercado de trabalho com carteira assinada

Numero de jovens e adultos qualificados
profissionalmente
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Iniciativa 2.11

Jovem na Medida

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Mentoria de jovens/
adolescentes no cumprimento
de medidas socioeducativas em
meio aberto, na Cidade, com ob-
jetivo de inclusao social

Subtema: Cidade segura e de
convivéncia harmoniosa

Situacao atual encontrada

Avioléncia é um fendbmeno cada vez mais
conhecido pela populacéo juvenil. Em suas
diferentes dimensdes - fisica, psicolégica,
institucional, urbana e doméstica -, ¢ um dos
elementos que colocam os jovens, sobretudo
os socialmente mais desfavorecidos, muitas
vezes desde a infancia, em situacdo de risco
social. A forma mais extrema da violéncia
que, sobretudo os meninos negros, tém
experimentado é o homicidio. O Mapa da
Violéncia aponta que a taxa de homicidios na
populacao jovem foi de 56,5 (por 100.000
habitantes) no Rio de Janeiro,em 2012.
Embora tenham caido sensivelmente os
numeros no decénio de 2002-2012 -de 117
para 56,5. Estudos recentes, realizados a
partir dos dados de atendimento aos jovens
em cumprimento de medidas socioeducativas
em meio aberto, apontam a necessidade de
intervencdo imediata em uma dura realidade,
que envolve exposicdo a violéncia, baixa

ou nenhuma escolaridade, uso abusivo de
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drogas e relacionamento com a vida do crime.
No periodo de janeiro a marco de 2015,
78,9% dos jovens acompanhados cumprem
medida em funcdo de atos infracionais
relacionados a roubo, furto ou trafico de
drogas. Desses jovens, 70,4% possuem como
nivel de escolaridade o Ensino Fundamental
incompleto. Mostram-se, portanto, grandes
fatores perpetuadores de uma condicdo de
vida favoravel a novos atos infracionais e
castradores de novos sonhos e perspectivas.

Descricao dainiciativa
estratégica

Ainiciativa tem como objetivo proporcionar

ao jovem em cumprimento de medidas
socioeducativas em meio aberto a possibilidade
de reescrever sua historia, com acesso a

novas oportunidades e ofertas de fruicao,
desenvolvimento de potencialidades, tutoria e
ampliacao de repertérios. O projeto pretende
promover a substituicdo de sua trajetéria de
risco por um percurso de vida mais saudavel.
A proposta € acompanhar a trajetéria formativa
do jovem/adolescente e articular demandas e
ofertas de oportunidades sociais e econdmicas.

S&o linhas de acao desta iniciativa:

i) Atender de forma integral ao jovem,
através dos CREAS (Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social), a fim
de proporcionar a aproximacao gradual

e consistente das familias dos jovens

de seu processo de desenvolvimento.
Acompanhamento da medida aplicada
para emissao dos relatérios solicitados
pela Vara da Infancia e Juventude.

ii) Mentorear para a construcio de planos
de vida que alie desejos e necessidades as
ofertas de oportunidades econémicas e
sociais.

iii) Proporcionar a circulacao pelos bens
naturais, culturais e de entretenimento,
promovendo o direito a Cidade.

iv) Realizar encontros mensais de
recepcao para o acolhimento inicial
de todos os jovens que ingressarem
no projeto.

v) Desenvolver habilidades e competén-
cias que promovam a autonomia e a eman-
cipacao, através de trés acoes distintas:
diagnostico de habilidades; curso de em-
preendedorismo; formacao cultural para
jovens guias no circuito do Centro e Centro
Antigo da Cidade.

vi) Realizar acdes customizadas com o
objetivo de progressao escolar junto

a Secretaria Municipal de Educacao,
garantindo vagas preferentes, ou seja, em
qualquer época do ano.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 16,2 0,0 16,2
Investimento 0,0 0,0 0,0
Total 16,2 0,0 16,2

Resultados esperados

Promocéao da inclusao social dos jovens em
cumprimento de medidas socioeducativas ao
substituir trajetorias de risco por percursos
de vidas saudaveis e seguras.

Reducao da reincidéncia de jovens/
adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas.

Ampliacao dos repertorios de vida e
restabelecimento da esperanca dos jovens em

relacdo ao seu futuro.

Familias vinculadas ao processo de
desenvolvimento do jovem/adolescente.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M11

Reduzir em 20% a reincidéncia de jovens e
adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas em meio aberto até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

01/2017 - Parceria formalizada com CMJ e
Governo do Estado.

03/2017 - Tutoriais de acompanhamento
construidos.

04/2017 - Projeto lancado.

04/2017 - Profissionais dos CREASs e tutores
formados para atuacdo conjunta.

04/2017 - Resolugao conjunta SME + SMDS com
pacto de progressao escolar publicado.

08/2017 - Primeira turma de Empreendedorismo
formada.

08/2017 - Primeira turma de Formacao do Rio
Antigo formada.

09/2017 - Fomento dos projetos dos jovens
empreendedores da 1° turma entregue.

01/2018 - Publicacdo de 1° ano do projeto
lancada.

INDICADORES

Numero de adolescentes e jovens com PDI (Plano
de Desenvolvimento Individual)

Percentual de jovens que acessam ofertas de
inclusdo social e de formacao educacional
e profissional

Percentual de jovens participando de ofertas de
fruicdo, entretenimento e lazer

Percentual de jovens subsidiados pelo projeto para
iniciarem seus modelos de negécios inovadores

Percentual de jovens guias do Rio Antigo

Percentual de jovens acompanhados sem histérico
de reincidéncia no ato infracional
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Iniciativa 2.12

Convivéncia Publica Harmoniosa

4.4 Rio de Janeiro: fonte de bem-estar, qualidade de vida e dignidade

O que é: Politica de ordenamen-
to do Municipio

Subtema: Cidade segura e de
convivéncia harmoniosa
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Situacao atual encontrada

A Secretaria Municipal de Ordem Publica,
desde 2011, implantou 11 Unidades de
Ordem Publica (UOPs) em perimetros dos
bairros Tijuca, Centro, Leblon, [panema,
Copacabana, Catete e Méier, como uma acao
de carater permanente e transformador.
Essas UOPs sao monitoradas e alcancaram
os resultados esperados de ordenamento.
Existe também a necessidade de modernizar
a gestao operacional através da tecnologia
da informacdo e da comunicacdo com novas
ferramentas e cameras de monitoramento.

Descricao dainiciativa
estratégica

Envolver e tornar participativa a Guarda
Municipal na seguranca publica da Cidade.
Para tal, ainiciativa prevé:

i) Estruturar novos modelos de patrulha-
mento incluindo atuacao em hot spots,
aumentando a presenca da Guarda Muni-
cipal nas ruas e no atendimento aos cidadaos:

- Expansao do modelo UOP de
patrulhamento para toda a Cidade, fixando
as areas de atuacdo, o efetivo e as rotas de
patrulhamento.

- Uso de tecnologia para reduzir o tempo
da Guarda em atividades administrativas
(p. ex.: camera como formalizacdo do
cumprimento de rotas e rotinas).

ii) Aumentar a integracao da Guarda
Municipal com a Policia Militar do Estado
do Rio de Janeiro para atuacao conjunta
(p. ex.: integracdo 1746 e 190 e planos de
patrulhamento integrado):

- Fortalecer e expandir as UOPs, firmando
cooperacdo com PMERJ, colaborando com a
sociedade e construindo 7 UOPs.

iii) Dobrar o efetivo do GAE e ampliar o seu
escopo para patrulhamento de areas em
situacoes derisco:

- Uso de Big Data para identificacdo de
formacado de multidao e identificacdo de
principais situacoes e locais de risco.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 241 0,0 24,1
Investimento 38,9 0,0 38,9
Total 63,0 0,0 63,0
Resultados esperados Alinhamento com metas

Aprimorar o ordenamento do Municipio

e estimular uma convivéncia cidada
harmoniosa, otimizando a atuacdo da
Guarda Municipal a partir do fortalecimento
da gestdo, da capacitacdo e da expansdo do
uso tecnoldégico.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M12

Garantir um efetivo de pelo menos 3.300
Guardas Municipais operando diariamente
nas ruas, integrados a Policia Militar, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

07/2017 - Parceria com a PM estabelecida.
07/2019 - Portal web disponivel para a sociedade.
12/2019 - Bases revitalizadas.

12/2020 - Aparato tecnélogico da Guarda
expandido.

12/2020 - Novas UOPs operando.

INDICADORES

Numero de UOPs em funcionamento

indice de satisfacdo da populacdo com 1746
Numero de cameras de monitoramento dedicadas
Numero de bases revitalizadas

Numero de regides com acdo integrada com a
Policia Militar

Numero de guardas capacitados sob a proposta
de convivéncia harmoniosa e respeito ao espaco
publico

263



@

Plano Estratégico 2017-2020
Tema 3

Cidade Verde,
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4.4 Visao Rio 500 Alto valor Humano: equidade de Oportunidades e Cidadania

Metas/Tema 3

Cidade Verde, Sustentavel e Resiliente

Subtema 1: Desenvolvimento
sustentavel rumo ao carbono zero

M1

Reduzir 20% das emissoes de gases de efeito
estufa de responsabilidade da Cidade até
2020, tendo como referéncia o ano de 2005

M2

Reduzir em 35% o volume de residuos
enviados para o aterro e alcancar 30% de
recuperacao do lixo reciclavel recolhido no
sistema COMLURB, até 2020

M3

Implementar a Certificacdo Qualiverde para
15% das novas edificacoes privadas e publicas
até 2020, além de implementar incentivos
para outras edificacoes

M4

Implementar tecnologia LED com Smart Grid
em 60% dos pontos de iluminacdo publica
existentes e melhorar a iluminacao das
calcadas em 320km de logradouros, até 2020

Subtema 2: Resiliéncia as mudancas
climaticas, minimizar danos e salvar
vidas

M5
a) Reduzir em 30% a extensdo de ruas
submetidas a alagamento até 2020

b) Beneficiar 50.000 habitantes nos bairros da
Pavuna, Iraja, Acari, Fazenda Botafogo, dentre
outros diretamente impactados pela mancha
de inundacdo ordinaria® da bacia do Rio Acari,
até 2020

Mé

Aumentar a resiliéncia da Cidade dobrando
o nUmero de riscos climaticos monitorados
e quadruplicando o nimero de simulados de
resposta a emergéncias com pelo menos 15
orgaos, até 2020

Subtema 3: Cidade das aguas: praias,
baias, lagoas e rios saudaveis

M7

Alcancar o indice de 80% da populacao com
cobertura de tratamento de esgoto, evitando
o lancamento de 43 milhdes de litros de
esgoto nos corpos hidricos por ano, até 2020

M8

Aumentar em 10km a extensdo da costa
praiana balneavel até 2020, chegando a 45km
no Municipio

M9
Reduzir em 25% o volume de agua potavel
medido nos prédios municipais, até 2020

Subtema 4: Verde urbano: ativo
social, econdmico e humano

M10

Ampliarem 180km? a 4rea da Cidade
atendida por uma drea verde a 15 minutos de
distancia, até 2020

M11

Proteger e ampliar a Mata Atlantica na Cidade
do Rio de Janeiro, garantindo que, pelo menos,
80% de sua area esteja protegida através de
legislacdo especifica e enriquecendo 2.300ha
de areas reflorestadas, até 2020

M12

Aumentar em 20% a producdo agricola
local até 2020, dando énfase aos produtos
agroecolégicos

* Tempo de recorréncia de dois anos.




Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.01

Projeto Praca-Bosque

4.5 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O que é: Adensar vegetacao de
pracas existentes e implantar
pracas com alta densidade arbo-
reanas APs 3,4 e 5, totalizando
350 mil m? de areas verdes.

Subtema: Verde urbano: ativo
social, econdmico e urbano

Situacao atual encontrada

A Cidade do Rio de Janeiro possui 3.052
pracas, jardins, parques e similares
cadastrados pela Fundacéo Parques e
Jardins. Essas areas foram implantadas ao
longo dos 450 anos de existéncia da Cidade,
com diversos critérios de projeto e graus
diferenciados de cobertura vegetal.

Ha grandes vazios arbéreos na Cidade,
concentrados nas Zonas Norte e Oeste,
onde se formaram ilhas de calor. As pracas
existentes sao esparsas, além de ndo se
configurarem em area verdes significativas
que proporcionem uma melhoria da
ambiéncia local e que promovam um maior
contato do carioca com a natureza.
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Descricao dainiciativa
estratégica

O Projeto Praca-Bosque busca revitalizar

e aumentar a densidade arbérea de 78

pracas, além de promover a arborizacdo dos
logradouros situados em um raio de 1km
desses locais, efetuando o plantio de um total
de cerca de 50 mil &rvores, permitindo que
maior parte da populacédo tenha acesso auma
areaverde localizada a 15 minutos de distancia
de suaresidéncia. As pracas contempladas no
projeto terdo drea minima de 1.900 m? e terdo
maior cobertura arbérea para aumentar a area
de sombra e ajudar no microclima local.

i) Na AP 3 - Acoes de adequacio,
recuperacio e aumento da cobertura
vegetal em 50 pracas: sdao consideradas
as adequacoes do espaco existente e a
reforma ou os reparos nos elementos
construidos e em equipamentos, além de

intervencoes de recuperacao paisagistica
com o incremento da cobertura vegetal.

ii) Na AP 4 - Acoes de adequacio e
aumento da cobertura vegetal em 18
pracas: sao consideradas as adequacoes
do espaco existente com reforma dos
elementos construidos e de equipamentos,
além de intervencoes de recuperacao
paisagistica, principalmente o incremento
da cobertura vegetal.

iii) Na AP 5 - Acoes de remodelacio e
construcao de 10 pracas: as intervencoes
serao de definicio do novo programa
urbanistico, novos equipamentos e
intervencoes paisagisticas, principalmente
com o incremento da cobertura vegetal.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 3,2 0,0 3,2
Investimento 57,0 11,6 68,7
Total 60,3 11,6 71,9
Resultados esperados Alinhamento com metas

Incrementar a qualidade ambiental em bairros
das APs 3,4 e 5, atendendo com o programa
350.000m? de pracas que terdo sua cobertura
vegetal aumentada em 60% e efetuando

o plantio total de cerca de 50 mil rvores

no entorno, possibilitando a ampliacdo da
extensao da Cidade atendida por uma area
verde localizada a 15 minutos de distancia.

O programa busca, ainda, requalificar a
centralidade dos bairros, expressa pelas
pracas locais, e respeitar as manifestacdes
sociais espontaneas, garantidas pela presenca
de espaco publico de qualidade.

Melhoria do microclima local.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M10

Ampliar em 180km? a area da Cidade
atendida por uma area verde a 15 minutos de
distancia, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - 7 pracas revitalizadas na AP 3, plantio
de 5.185 arvores.

12/2018 - 22 pracas revitalizadas na AP 3, plantio
de 15.556 arvores

12/2019 - 57 pracas revitalizadas (50 na AP 3,7 na
AP 4) e plantio de 33.705 arvores.

12/2020 - 78 pracas revitalizadas (50 na AP 3, 18
na AP 4, 10 na AP 5) e plantio de 51.885 arvores.

INDICADORES

Numero de arvores plantadas em logradouros
publicos

Metros quadrados (m2) de pracas requalificadas
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Iniciativa 3.02

Florestas Cariocas

4.5 Cidade verde, sustentdvel e resiliente

O que é: Programa de protecao
e recuperacao do Bioma Mata
Atlantica via elaboracao

de legislacao adequada,
manutencao e enriquecimento
de areas reflorestadas e
implantacao de corredores
verdes para interligacao de
fragmentos do bioma.

Subtema: Verde urbano: ativo
social, econdmico e humano
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Situacao atual encontrada
Inserida integralmente no Bioma Mata
Atlantica, a Cidade do Rio de Janeiro é
mundialmente reconhecida por seus atributos
naturais e belezas cénicas. Esse patriménio
ambiental tem sido contemplado por
diversas iniciativas do Poder Publico, com
vistas a sua protecéo legal e manutencao da
biodiversidade, podendo ser citadas a criacdo
de Unidades de Conservacdo da Natureza,
aimplementacao do primeiro Corredor
Verde e as acdes de reflorestamento que
buscaram recuperar cerca de 1.220 hectares
de cobertura vegetal na Cidade, entre 2010
e 2014. Atualmente, o Rio possui 35.290
hectares cobertos por florestas e outros
ambientes naturais, o que corresponde a
aproximadamente 29% de sua area total
(PMMA, 2015), dos quais cerca de 12.000
hectares ainda nao dispdem de protecao
legal efetiva. Assim, torna-se necessario
estender e aprofundar as acdes direcionadas
ao patrimoénio ambiental da Cidade, por meio
de iniciativas que impecam sua degradacao,
recuperem e consolidem as areas de Mata
Atlantica existentes e conscientizem os
cidaddos de sua importancia.

Descricao dainiciativa
estratégica

O programa consiste de quatro linhas de acéo
que buscam atuar sobre as areas existentes
do Bioma Mata Atlantica presente na Cidade,
conferindo-lhes maior protecdo e condicdes
de recuperacéo:

i) Proteger:

- Elaborar legislacdo de protecado para 4.800
hectares de areas do Bioma Mata Atlantica
que ainda estao sem protecao legal.

ii) Ampliar e conservar:

- Elaborar legislacdo de incentivo a
conservacao e ampliacdo da cobertura
vegetal.

- Consolidar 2.300 hectares de areas
reflorestadas, mediante manutencéo
adequada.

- Enriquecer 8 dreas implantadas pelo
programa Mutirdo Reflorestamento.

iii) Conectar:

- Efetuar a conexdo de grandes fragmentos
do Bioma Mata Atlantica, por meio da
implantacao dos Corredores Verdes
Bosque da Barra - Marapendi - Chico
Mendes e Prainha - Guaratiba.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 74,6 77 82,3
Investimento 44.8 0,0 44,8
Total 1194 7,7 1271

iv) Engajar:

- Conscientizar as comunidades escolares
situadas no entorno imediato de grandes
fragmentos de cobertura vegetal sobre
a necessidade de proteger e conservar
essas areas.

Resultados esperados

Garantir que o Bioma Mata Atlantica
presente na Cidade tenha condicoes
sustentaveis para manter sua diversidade e
extensao, despertando na populacdo maior
interesse e participacdo na sua protecao

€ recuperacao.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M11

Proteger e ampliar a Mata Atlantica na
Cidade do Rio de Janeiro, garantindo

que, pelo menos, 80% de sua drea esteja
protegida através de legislacdo especificae

enriguecendo 2.300ha de areas reflorestadas,
até 2020

PRINCIPAIS MARCOS
12/2017 - Legislacéo de protecéo elaborada.

12/2018 - Legislacao de incentivo elaborada.

12/2018 - Corredor Verde Bosque da Barra -
Marapendi - Chico Mendes - Prainha implantado.

12/2019 - Legislagdo de protecdo aprovada.
12/2019 - Legislacdo de incentivo aprovada.
12/2020 - Corredor Verde Guaratiba implantado.

INDICADORES

Percentual da drea do Bioma Mata Atlantica
protegido por nova legislacao no periodo

Indice de manutencdo adequada de drea de
reflorestamento

Percentual manejado de espécimes selecionados
em dareas de enriquecimento florestal

Unidades escolares envolvidas no Programa
Floresta na Escola
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.03

Roca Carioca

4.5 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O que é: Programa de
fortalecimento da producao
agroecoldégica da Cidade do Rio
de Janeiro, preferencialmente
em areas frageis para
urbanizacado de incentivos da
Prefeitura

Subtema: Verde urbano: ativo
social, econdmico e humano
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Situacao atual encontrada

A Cidade do Rio de Janeiro, apesar de
totalmente urbana, ainda possui areas

onde ha producdo agricola, localizadas
principalmente na Zona Oeste. Essas

areas, em 2014, segundo dados da ASPA/
AGROGEOQO, produziram, em uma area de
2.800 hectares, cerca de 51 mil toneladas

de produtos, entre eles, legumes, verduras

e frutas. A producdo local de alimentos tem
sido estimulada nos grandes centros urbanos
como forma de reduzir emissdes de gases

de efeito estufa oriundas do transporte de
cargas, diminuir os indices de ocupacado
irregular de terrenos ociosos, elevar os
niveis de inclusdo social e reduzir os riscos de
inseguranca alimentar na Cidade.

Descricao dainiciativa
estratégica

Ainiciativa consiste na implantacdo de
programa de fortalecimento da producao
local de alimentos, com énfase na
agroecologia, estimulando os arranjos
produtivos locais, sendo composto pelas
seguintes acoes:

i) Criacao de Nucleo de Treinamento e
Atendimento Rural.

ii) Criacao da Patrulha Agricola para
reparos de acessos para escoamento
da producio e acoes de apoio aos
agricultores.

iii) Criacao de Mercado Municipal
Agroecolagico.

iv) Criacido da Feira Agroecolégica da Roca
Carioca para comercializacao direta dos
produtores locais.

v) Ampliacido do Centro Municipal de
Producio de Mudas, a fim de estimular
adiversificacao e requalificacao da
producao agroecologica carioca.

vi) Ampliacdo em 100% da quantidade de
areas trabalhadas pelo Programa Hortas
Cariocas em 2015.

vii) Estabelecimento de Plano de
Aquisicoes de Géneros da Agricultura

Familiar para o abastecimento de unidades

municipais, como escolas, priorizando a
producao local agroecolégica.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 3,6 0,0 3,6
Investimento 1,0 55 6,5
Total 4.6 55 10,1

O programa prevé também a ocupacao
preferencial de terrenos frageis e ociosos da
Zona Oeste da Cidade, que sdo inadequados
para urbanizacao.

Resultados esperados

Desenvolvimento socioeconémico com a
ampliacdo da producao local de alimentos
agroecolégicos e fortalecimento da
agricultura familiar, reducao dos icones de
ocupacao irregular de terrenos ociosos e,
sobretudo, prover reforco na alimentacao,
além de despertar o interesse das criancas
da Rede Escolar Publica Municipal parauma
alimentacao mais saudavel.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M12

Aumentar em 20% a producdo agricola
local até 2020, dando énfase aos produtos
agroecolégicos

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Nucleo de Treinamento e Atendimento
Rural implantado.

12/2017 - Feira Agroecolégica implantada.
12/2017 - Plano de Aquisicoes estabelecido.

08/2018 - Mercado Municipal Agroecolégico
implantado.

10/2018 - Patrulha Agricola implantada.

12/2018 - Centro Municipal de Producao de
Mudas ampliado.

12/2020 - Programa Hortas Cariocas ampliado em
100%.

INDICADORES

Total de novas frentes implantadas do Programa
Hortas Cariocas

Numero de feiras agroecologicas realizadas
Numero de mudas produzidas

Ndmero de treinamentos realizados com
agricultores locais
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.04

Expansao do Saneamento

4.5 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O que é: Ampliar o esgotamento
sanitario no Municipio para 80%
de cobertura

Subtema: Cidade das aguas:
praias, baias e lagoas saudaveis
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Situacao atual encontrada

Um dos problemas mais graves do Pais € a
falta de saneamento basico, notadamente o
esgotamento sanitario, além dos impactos

na saude publica, causa poluicdo dos corpos
hidricos, bem como degradacao das areas nao
saneadas. A média de cobertura populacional
com tratamento de esgoto é de 57%. A Area
de Planejamento 5 ja estd sob concessao a
iniciativa privada desde 2012, elevando o
percentual de cobertura da regido.

Descricao dainiciativa
estratégica

Com o intuito de expandir o esgotamento
sanitario para 80% da populacdo

do Municipio, a iniciativa propde o
monitoramento da concessao vigente na AP 5,
arealizacdo de uma nova concessao na AP 4,
bem como a implantacéo e gestdo direta da
bacia Acari/Pavuna na AP 3. Assim, sdo acoes
dainiciativa:

i) Realizar a concessio do esgotamento
sanitario da AP 4 (Barra e Jacarepagua).

ii) Exercer diretamente o esgotamento
sanitario da AP 3 (Zona Norte),com a
execucao de obras, operacio e gestao,
especificamente na Bacia Acari/Pavuna,
subordinadas a regulacao, contrato de
gestao e acordo de resultados.

iii) Garantir o cumprimento das metas
da concessao da AP 5 (Zona Oeste),
exercendo as atividades de regulacao e
fiscalizacido do contrato.

iv) Acompanhar junto 3 AGENERSA
(Agéncia Reguladora de Energia e
Saneamento Basico do Estado do Rio
de Janeiro) a expansiao do saneamento
das APs 1 e 2 (Centro, Zona Sul e Tijuca)
e parte da AP 3, através do exercicio do
poder concedente municipal.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 250 0,0 25,0
Investimento -280,0 2173,5 1893,5
Total -255,0 2173,5 1918,5
Resultados esperados Alinhamento com metas

Ainiciativa visa reduzir as desigualdades
da cobertura com tratamento de esgoto
nas diversas areas da Cidade, reduzindo
aincidénica de doencas veiculadas por
meio hidrico, bem como valorizando
economicamente as areas saneadas.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M7

Alcancar o indice de 80% da populacao com
cobertura de tratamento de esgoto, evitando
o lancamento de 43 milhoes de litros de
esgoto nos corpos hidricos por ano, até 2020

M8

Aumentar em 10km a extensao da costa
praiana balneavel até 2020, chegando a 45km
no Municipio

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Inicio do exercicio dos termos do
convénio a ser celebradocomo ERJna AP 3 -
Acari/Pavuna em 2016.

07/2018 - Licitacao e contratacao dos projetos
executivos na AP 3.

07/2019 - Contrato de concessao da AP 4
assinado.

03/2020 - Publicacéo de indicadores das
concessdes das APs 4 e 5.

03/2020 - Publicacdo do relatério anual das
concessoes das APs 4 e 5.

11/2020 - Auditoria realizada no repasse das
concessoes das APs 4 e 5.

INDICADORES

Percentual da populacdo coberta pela rede
coletora de esgoto com tratamento na AP 5 (bacias
de Guanabara e Sepetiba)

Percentual da populacdo coberta pela rede
coletora de esgoto com tratamento na AP 4 (bacia
de Jacarepagua)

Percentual da populacéo coberta pelarede
coletora de esgoto com tratamento na AP 3 (bacia
de Guanabara)
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.05

Sustentabilidade Hidrica

4.5 Cidade verde, sustentdvel e resiliente

O gue é: Manejo adequado

dos recursos hidricos através

de medidas para reduzir a
vulnerabilidade hidrica, buscando
o equilibrio entre a ofertae a
demanda por agua

Subtema: Cidade das aguas:

praias, baias, lagoas e rios
saudaveis
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Situacao atual encontrada

A Cidade do Rio de Janeiro tem seu
abastecimento de dgua potavel baseado
fundamentalmente no Sistema Guandu,
sendo também parte abastecida pelo
Sistema Ribeirdo das Lajes e por outras
pequenas contribuicdes locais. Nos Ultimos
anos, o Sistema Guandu tem sofrido
consideravelmente com as secas e a
qualidade das dguas, o que tem aumentado a
preocupacao dos governos com a seguranca
hidrica da Cidade.

Descricao dainiciativa
estratégica

A'iniciativa consiste na identificacdo do
potencial hidrico do Municipio, bem como
dos meios para sua preservacdo e utilizacao,
e de acdes imediatas que possibilitem uma
maior oferta de 4gua a populacdo e que
proporcionem uma reducao do consumo,
sendo consideradas:

i) Realizacdo de acoes para garantia de
oferta de agua:

- Atuar junto ao Comité Guandu para a
protecdo da bacia do Guandu.

- Elaborar Plano de Sustentabilidade Hidrica
Municipal com o objetivo de identificar

mananciais existentes na Cidade, bem como
0S MEIos para sua preservacao, recuperacao
e captacao.

- Implantar recuperacdo de area piloto, consi-

derando acdes para restabelecimento de ca-
pacidade de reservacao e recarga do aquifero.

- Conhecer e acompanhar as comunicacoes

de perdas fisicas no sistema de distribuicdo
de dgua potéavel, por meio do 1746.

- Implantar o Centro de Referéncia de

monitoramento e modelagens.

ii) Otimizacdo do uso e conscientizacio:

- Implantar hidrémetro digital em 500 préprios

municipais; diagnosticar e adequar esses mes-
mos proprios e manter acoes corretivas.

- Reduzir o potencial de consumo dos prédios

NOVOS.

- Promover a hidrometracéo individual

de prédios anteriores a Lei Municipal
n°112/11.

- Apurar o volume macrodistribuido e o

micromedido em 4reas sob concessao
municipal.

- Ampliar a producao e a utilizacdo de agua de

redso pela Prefeitura.

- Criar rede de distribuicdo de dgua de reliso

municipal.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 3,4 0,0 3,4
Investimento 14.5 0,0 14,5
Total 17.8 0,0 17,8
Resultados esperados Alinhamento com metas

O Municipio, no exercicio de suas
competéncias, contribuird para a
racionalizacdo do uso da dgua potavel,

o controle de perdas na distribuicéo, o
aumento de oferta hidrica e o incremento
da utilizacdo de agua de reUlso para fins ndo
potaveis, contribuindo para a reducéo da
vulnerabilidade hidrica em funcdo da atual
dependéncia do sistema Guandu.

Definicdo da estratégia a ser adotada nos
proximos anos para a obtencao de seguranca
hidrica para a Cidade do Rio de Janeiro,
aumento significativo do potencial de
reservacao da Cidade e reducao do consumo
dos prédios conectados a rede

de abastecimento.

Melhor aproveitamento da dgua, tanto no seu
consumo, quanto no seu redso; preservacao
dos recursos hidricos; reducdo das contas de
agua dos préprios municipais e valorizacdo
ambiental dos corpos hidricos, integrando-os
a Cidade.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M9
Reduzir em 25% o volume de dgua potavel
medido nos prédios municipais, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS
06/2017 - Centro de Referéncia implantado.

12/2018 - Plano de Sustentabilidade Hidrica
Municipal elaborado.

12/2018 - Rede de distribuicido de agua de retiso
municipal criada.

12/2019 - Estacao de producio de agua de reliso
implantada.

12/2019 - Projeto piloto de recuperacao de
mananciais implantado.

12/2020 - 500 préprios municipais com

hidrémetros, diagndstico e adequacgao.

INDICADORES

Percentual de perda de dgua potavel fornecida nas
areas sob concessao municipal

Volume de dgua potavel medido nos préprios
municipais

Consumo de agua de reuso pela Prefeitura

Numero de prédios anteriores a Lei Municipal
n°112/11 com hidrometracéo individual
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.06

Mais Praias

4.5 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O que é: Melhorar a qualidade
das aguas dos corpos hidricos
contribuindo para o aumento
da extensao de costa praiana
balneavel

Subtema: Cidade das aguas:
praias, baias, lagoas e rios
saudaveis

Situacao atual encontrada

O litoral do Rio de Janeiro é um dos bens
publicos mais valiosos da Cidade. A imagem
nacional e internacional do Municipio e
grande parte do fundamento do PIB estéo
baseados nessa riqueza natural. No entanto,
as condicoes improprias de algumas praias
restringem o acesso da populacdo ao mar e
depreciam o patriménio natural.

Dos 93km de praias que o Rio possui, em
torno de 35km apresentam condicoes
de balneabilidade.

Além das praias, a Cidade possui grande
patrimoénio natural representado em seus
corpos hidricos, como lagoas, rios e bacias.
Porém, alguns encontram-se poluidos,
contaminados, impréprios para contato

primario e, em alguns casos, para o consumo.

Trata-se de um processo de intensa
degradacdo que precisa ser revertido, com
implementacdo de acdes multissetoriais.
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Descricao dainiciativa
estratégica

Aliniciativa tem o intuito de ampliar a
extensao de praias balnedveis e, ainda, de
melhorar a qualidade dos corpos hidricos da
Cidade, integrando-os mais ao dia a dia da
populacao. Para atingir esse objetivo, ela foi
organizada em quatro frentes de acéo:

i) Implantacao de obras para intervencoes
narede de saneamento e de sistemas de
depuracio e monitoramento da carga
organica despejada nas bacias:

- Implantar os Sistemas de Depuracéo (SDs) e
remover patdgenos nos efluentes das ETEs
com a tecnologia de desinfeccao.

- Implantar o programa Caca Esgoto Clan-
destino, que pesquisa ligacdes clandestinas
na galeria de dguas pluviais, em especial, da
regido costeira.

ii) Acdes mais especificas previstas para as
localidades escolhidas:

- Barra: implantacdo de um sistema de depu-
racao de aguas fluviais na bacia de Jacarepa-
gud para a recuperacao do sistema lagunar.

- Macumba: enroncamento do molhe do canal
de Sernambetiba.

- Flamengo/Botafogo:
a) Caca-esgoto nos rios Carioca, Berqud e

Banana Podre, além de garantir que os dois
Ultimos vao para o separador.

b) Substituicdo do Sistema da Bomba
Parafuso (reduz extravazamento e
aumenta a capacidade).

- Sao Conrado:
a) Ampliacdo da elevatéria da CEDAE.

b) Construcdo do sistema eletromecanico de
bombeamento e linha de recalque.

- Bica: caca-esgoto e tratamento de agua de
superficie e desinfeccdo.

iii) Elaboracio de planos de
monitoramento e gerenciamento da costa:

- Elaborar Plano de Gerenciamento Costeiro.

- Desenvolver modelagem de dispersao
da pluma de contaminacdo nas praias e
alimentar o sistema de qualidade de dguas
das bacias hidrograficas.

iv) Aplicacdo de rotinas de medicio da
balneabilidade, tais como:

- Coletar e processar as informacoes do de-
senvolvimento da iniciativa de expanséo do
saneamento em toda a Cidade, bem como
quantificar as demais reducdes de DBO (De-
manda Bioguimica de Oxigénio) nas bacias.

- Desenvolver e aplicar a metodologia de
mensuracao para valorar economicamente a
costa praiana.

- Ampliar o monitoramento das areias das
praias, de modo a promover a melhoria da qua-
lidade do espaco publico usado pela populacao.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 22,6 0,0 22,6
Investimento 37,1 0,0 37,1
Total 59,7 0,0 59,7

Resultados esperados

Recuperar recursos hidricos da Cidade,
inclusive aumentando a extensdo de praia
balneavel, devolvendo a populacéo areas
para seu usufruto e ainda estimulando a
economia da Cidade em torno desses corpos
hidricos recuperados.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M7

Alcancar o indice de 80% da populacao com
cobertura de tratamento de esgoto, evitando
o lancamento de 43 milhoes de litros de
esgoto nos corpos hidricos por ano, até 2020

M8

Aumentar em 10km a extensao da costa
praiana balneavel até 2020, chegando a 45km
no Municipio

PRINCIPAIS MARCOS

06/2017 - Implantacdo do sistema de modelagem
de qualidade de dguas urbanas, atualizacdo de
dados e emissao de relatérios.

06/2017 - Implantacéo do sistema de modelagem
de dispersao da pluma de contaminacao nas praias,
atualizacdo de dados e emissao de relatérios.

10/2017 - Monitoramento de areia de praia
ampliado.

07/2019 - Plano de Gestao Costeira elaborado.
12/2019 - Plano de gerenciamento costeiro.

12/2020 - Implantacao de 10 unidades de
depuracao de aguas superficiais.

12/2020 - Implantacgdo de 10 unidades de
desinfeccio de efluentes de ETEs (200L/s cada).

12/2020 - Implantacédo de 10 unidades de
depuracao de aguas superficiais.
INDICADORES

Vazao desinfectada a 102 coli/100ml
Extensao de videoinspecao realizada em GAPs
Extensao de praia balneavel

Carga organica equivalente (DBO) removida dos
corpos hidricos
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.07

Programa de Gestao de Residuos Sélidos

4.5 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O que é: Otimizacao da logistica
para a disposicao final de
residuos sélidos, reduzindo

a quantidade de residuos
enviados para aterro sanitario e
aumentando a recuperacao de
materiais reciclaveis no sistema
COMLURB

Subtema: Desenvolvimento sus-
tentavel rumo ao carbono zero
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Situacao atual encontrada

Hoje,a COMLURB recebe em seu sistema
um volume total de 292.000 toneladas de
residuos por més; destes, 32% sdo organicos
e o restante se divide em residuos inertes e
residuos reciclaveis.

Nos ultimos anos, foi dado um importante
passo na gestdo de residuos do Municipio
com ainstalacdo e o inicio de operacao

do Aterro Sanitario de Seropédica, que
adota as melhores técnicas reconhecidas
internacionalmente. Ainda nesse contexto,
foi encerrado, em 2012, o aterro de
Gramacho, onde foi implantado o mais
importante projeto no dambito do MDL
(Mecanismo de Desenvolvimento Limpo),
que consiste em uma instalacdo de captacao
e purificacdo de biogas.

Descricao dainiciativa
estratégica

O programa de gestéo de residuos solidos
do Municipio do Rio de Janeiro tem

como objetivo estimular as atividades de
reciclagem de matérias-primas e fracao
organica do Residuo Soélido Urbano (RSU),
ao mesmo tempo que reduz a disposicao de
residuos no aterro sanitario, por meio das
seguintes acoes:

i) Intensificacdo da usina de compostagem
do Caju e instalacdo da usina de Gramacho,
de uma usina de compostagem de poda no
Caju, de usinas de biometanizacao no Caju,
em Gramacho e em Gericiné, de um aterro
de residuos inertes em Gericiné e de usinas
de segregacio de reciclaveis (UTM) no
Caju, em Jacarepagua e em Gericiné.

ii) Continuacio das acées de operacio da
unidade de beneficiamento de biogas e

de manutencao do aterro de Gramacho,
garantindo a operacio adequada do
sistema de tratamento do chorume, e o
monitoramento ambiental e geotécnico do
aterro e do sistema de coleta e tratamento
do biogas.

iii) Elaboracio de estudo sobre a
viabilidade de instituir um mecanismo
de pagamento por volume descartado
e outras técnicas, seguindo a tendéncia
global de buscar reduzir a geracao

de residuos.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 28,5 2143 2428
Investimento 4.6 2423 246,9
Total 33,1 456,6 489,7
Resultados esperados Alinhamento com metas

Reducao da quantidade de residuos dispostos
em aterros, reducdo das emissoes de gases
de efeito estufa e aumento da quantidade

de recuperacdo de reciclaveis e da fracao
organica, sem que isso leve a um reajuste de
taxa do lixo.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M2

Reduzir em 35% o volume de residuos
enviados para o aterro e alcancar 30% de
recuperacao do lixo reciclavel recolhido no
sistema COMLURB, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2016 - Aterro de inertes em Gericind operante.
01/2017 - UTM | Planta Caju instalada.

01/2017 - UTM | Planta Jacarepagua instalada.

07/2017 - Planta de compostagem da poda em
Cajuinstalada.

12/2017 - Planta de Compostagem RSU
Gramacho instalada.

01/2018 - UTM | Planta Gericiné instalada.
12/2018 - Biometanizacdo em Caju instalada.

12/2019 - Biometanizacdo em Gramacho
instalada.

INDICADORES

Toneladas de residuos enviados para a
compostagem

Toneladas de residuos enviados para a
biometanizacio

Toneladas de residuos enviados para o aterro de
inertes

Toneladas de residuos enviados para a separacao e
reciclagem
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.08

Rio Construcao Sustentavel

4.5 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O que é: Programa de incentivos
a construcao sustentavel na
Cidade do Rio de Janeiro

Subtema: Desenvolvimento
sustentavel rumo ao carbono zero
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Situacao atual encontrada

A Prefeitura do Rio tem buscado ao longo
dos anos promover a sustentabilidade das
construcdes na Cidade, seja por meio de
aspectos ambientais obrigatérios a serem
seguidos quando do licenciamento das obras,
seja por meio da Qualificacdo Qualiverde
concedida as construcdes que atendem a uma
série de preceitos sustentaveis. No entanto,
diante dos desafios que se apresentam as
cidades, principalmente no que se refere a
sua participacdo na definicdo de politicas
para a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa, otimizacdo no uso da dguae
eficiéncia energética, torna-se necessario o
aprimoramento e a articulacdo de acdes, de
modo a tornar as construcoes cariocas mais
ecoeficientes e sustentaveis.

Descricao dainiciativa
estratégica

Ainiciativa consiste na implantacdo de

um conjunto articulado de acées, tanto no
ambito dos procedimentos de elaboracéo

de projetos da PCRJ quanto em outros
voltados para a iniciativa privada, de modo a
aumentar a consideracao da sustentabilidade
e ecoeficiencia nas novas edificacdes ou
naquelas reformadas. Assim sendo, prevé-se:

i) Criar um escritério na PCRJ que possa se
dedicar especificamente ao assunto.

ii) Estabelecer técnicas e materiais mais
sustentaveis a serem considerados no
desenvolvimento de projetos da PCR)J,
como dispositivos economizadores,
medidores individuais, fontes alternativas
de energia, dentre outros.

iii) Elaborar normas e procedimentos com-
plementares para licenciamento de obras.

iv) Estabelecer mecanismos adicionais de
estimulo ao emprego dos conceitos sus-
tentaveis de novas edificacoes ou refor-
mas, visando principalmente a otimizacao
no uso da agua e eficiéncia energética.

v) Executar um estudo de viabilidade de
um “Distrito Verde” no Municipio.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 1,8 0,0 1,8
Investimento 0,3 0,0 0,3
Total 2.2 0,0 2,2
Resultados esperados Alinhamento com metas

Reducao do consumo de agua e energia

das edificacdes cariocas, com consequente
reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa do setor, otimizacdo no uso da dgua e
eficiéncia energética, mantendo as condicoes
de habitabilidade das construcoes.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M1

Reduzir 20% das emissoes de gases de efeito
estufa de responsabilidade da Cidade até
2020, tendo como referéncia o ano de 2005

M3

Implementar a Certificacdo Qualiverde para
15% das novas edificacdes privadas e publicas
até 2020, além de implementar incentivos
para outras edificacdes

PRINCIPAIS MARCOS
08/2017 - Escritério implantado.
12/2017 - Legislacao de estimulo implantada.

12/2018 - Técnicas mais sustentaveis
estabelecidas.

07/2019 - Campanha de conscientizacao sobre
incentivos realizada.

10/2019 - Estudo de viabilidade de “Distrito
Verde” concluido.

INDICADORES

Percentual de novas edificacdes publicas
municipais com Qualificacdo Qualiverde

Edificacoes fora da esfera publica municipal com a
Qualificacdo Qualiverde

Numero de profissionais projetistas e fiscais da
PCRJ capacitados em edificacdes ecoeficientes
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.09

lluminacao Publica Eficiente

4.5 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O que é: Substituicao de
lAmpadas de iluminacao publica
por |Ampadas LED com énfase
na iluminacao de calcadas

Subtema: Desenvolvimento sus-
tentavel rumo ao carbono zero

Situacao atual encontrada

Estima-se que haja atualmente quase
425.000 pontos de iluminacdo na Cidade.

O total é especulativo, pois ndo existe um
censo georreferenciado de postes, e portanto
o valor pago a Light tem como base valores
estimados, que relacionam o nimero de
postes ao tipo de lampada. Até o fim de 2013,
63% da iluminacado publica da Cidade utilizava
lampadas de vapor de sddio, 27% de vapor de
mercurio e 10% de outros tipos.

[luminacédo a LED é comprovadamente de
melhor qualidade, proporcionando maior
luminosidade a custo menor (sodio = 164W;
LED = 65-80W), maior durabilidade (sédio
=12-24.000 horas; LED = 50-100.000
horas), menor tempo de acionamento (sédio
=15 min; LED = imediato) e maior sensacéo
de seguranca, pois LED permite melhor
reconhecimento facial.
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Até o momento, a Cidade dispde de excelentes
experiéncias com iluminacao de LED, em areas
especificas, como ao redor da Lagoa, estadio
do Maracang, Lapa e Porto Maravilha.

O relatorio do C40 identifica que, em média,
as cidades economizam 52% de energia apds
ainstalacdode LED.

Com Smart Grid - sistema remoto de controle -,
otempo de vidade uma LED é de 13 anos
(sédio = 7,6 anos). Isso porgue o ajuste da
intensidade do inicio da manha ou da noite
permite que 30% da luz seja diminuida, o que
aumenta a economia de energia e o tempo
de vida da lampada.

Atualmente, a Cidade gasta aproximadamente
R$ 250.000 em energia elétrica. Um estudo
de 2015 indica que a capacidade potencial de
geracao solar, no inverno, € mais que o dobro
do consumo médio anual residencial total por
dia (15,97GWh, IPP 2013).

Descricao dainiciativa
estratégica

Com o intuito de tornar ailuminacao
publica da Cidade mais custo-eficiente, a
iniciativa propoe:

i) Substituir 60% dos pontos existentes por
lampadas LED, com tecnologia Smart Grid,
que permitira:

- Conhecer com acurcia o consumo de
energia e pagamento adequado a Light.

- Acionar desligamento remoto, com
possibilidade de ajuste de luminosidade em
caso de céu encoberto e até luz intermitente
de luzes em situacdo de emergéncia.

- Detectar remotamente apagamentos,
permitindo que a substituicdo seja mais agil
e ndo dependente de dentincias do cidadao.

- Adicionar, potencialmente, diversos tipos de
sensores aos postes, como de clima, trafego,
seguranca, deteccao de inundacao, entre
outros, colaborando com a resiliéncia
da Cidade.

Os beneficios para a Cidade serao inlmeros,
incluindo a reducdo de emissées de

carbono (660.000ton de C02 em 15 anos)

e reducao do custeio de manutencao, que é

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 69,2 363,7 432,9
Total 69,2 363,7 432,9
potencialmente 33% mais barato, trazendo Resultados esperados

retorno sobre o investimento em 6,8 anos.
Aimplementacao sera feita por regides da
Cidade e poderé priorizar regides com maior
indice de roubos, quando possivel, para apoiar
a seguranca publica. A vantagem de se fazer
por areas proximas é que a manutencao é
diminuida naquele espaco especifico, com
menos circulacdo de equipes de Operacdes e
Manutencao pela Cidade.

ii) Realizar um estudo para compreender
aviabilidade da geracao de energia solar
pela Prefeitura.

iii) Melhorar a iluminacao de 320

quilometros de calcadas em logradouros,
dotando-as de tecnologia especifica.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Diminuicdo de consumo de energia
(economia estimada de R$ 60 milhdes/ano e
consequente reducéo de emissdes de gases
GEE), 33% menos gastos com manutencao,
melhoria da sensacdo de seguranca e maior
eficiéncia geral da iluminacao publica

da Cidade.

Alinhamento com metas

M1

Reduzir 20% das emissoes de gases de efeito
estufa de responsabilidade da Cidade até
2020, tendo como referéncia o ano de 2005

M4

Implementar tecnologia LED com Smart
Grid em 60% dos pontos de iluminacao
publica existentes e melhorar a iluminacao
das calcadas em 320km de logradouros, até

2020

PRINCIPAIS MARCOS
07/2017 - Realizacao de licitacdo da PPP.

12/2018 - Estudo de viabilidade de producio de
energia solar concluido.

07/2020 - Pontos de iluminacao existentes
substituidos.

INDICADORES

Percentual de pontos de luz existentes
substituidos para tecnologia LED com Smart Grid

Percentual de redugio do consumo de energia
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.10

Controle de Alagamentos

4.5 Cidade verde, sustentdvel e resiliente

O que é: Acoes de drenagem
urbana que visam areducao da
extensao de ruas submetidas a
alagamentos

Subtema: Cidade das aguas:

praias, baias, lagoas e rio
saudaveis
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Situacao atual encontrada

O impacto causado pelo ndo escoamento da
4gua das chuvas é muito grande. Ha casas
alagadas, o transito fica cadtico, ha perdas
de moveis e eletrodomeésticos, aumento de
doencas e outras situacdes impactantes

a populacao.

O controle de enchentes na Cidade tem
evoluido muito nos Ultimos anos. Uma das
areas mais criticas, a Praca da Bandeira,

ja possui um reservatorio, que reduziu
significativamente o alagamento na regiao.

No entanto, é preciso utilizar o mapeamento
existente das &reas com risco de alagamento
e dar continuidade as acdes nas areas
identificadas para avancar ainda mais,
impactando positivamente o dia a dia na
Cidade.

Descricao dainiciativa
estratégica

As inundacdes e os alagamentos sdo
nitidamente identificados pelo acimulo de
agua nas vias publicas, sintetizando todas

as externalidades negativas decorrentes do
evento chuvoso. Assim, a iniciativa propoe a
continuacdo do manejo adequado das aguas
pluviais, adotando-se como estratégicos os
pontos de alagamento registrados em 2015.
S&o as acoes da iniciativa:

i) Implantar o centro de modelagem e
monitoramento.

ii) Georreferenciar e vetorizar os cadastros
de drenagem com a respectiva associacao
de atributos.

iii) Implementar a¢des estruturais e
nao estruturais, como o aumento da
capacidade de calhas e volume de
reservacao; novas galerias de meso e
microdrenagem; implantar captacoes
especiais e correcao de singularidades.

iv) Realizar manutencio corretiva e
preventiva nas calhas dos rios.

v) Implantar a gestio de residuos de
material dragado e investigar a origem/
causa do processo de assoreamento,
visando a reducao do volume transportado
e disposto em aterro.

vi) Desenvolver e aplicar a metodologia de

mensuracao para valorar economicamente
o controle de enchentes.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 61,3 0,0 61,3
Investimento 61,4 540,0 601,4
Total 1227 540,0 662,7
Resultados esperados Alinhamento com metas

Dotar a Cidade de estruturas de drenagem
que reduzam o impacto dos eventos chuvosos
ao patrimonio, a seguranca individual do
cidadao, a circulacdo de bens e servicos e a
mobilidade urbana.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M5
a) Reduzir em 30% a extensdo de ruas
submetidas a alagamento até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Centro de modelagem e monitoramento
implantado.

06/2020 - Controle de enchentes valorado
economicamente.

12/2020 - Acbes de reducio de alagamentos
concluidas.

12/2020 - Dragagens concluidas.

INDICADORES

Extensdo de ruas passiveis de alagamento
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.11

Controle de Enchentes - Rio Acari

4.5 Cidade verde, sustentdvel e resiliente

O que e: O projeto fara

o desassoreamento de

um trecho do Rio Acari e
implantacaoo de secdes de
projeto na calha desse rio

Subtema: Cidade das aguas:

praias, baias, lagoas e rios
saudaveis
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Situacao atual encontrada

A bacia do Rio Acari apresenta uma grande
area de contribuicdo, de aproximadamente
107km?, e um sistema de macrod renagem
complexo, constituido de quatro areas
estudo, conforme definido no Plano Diretor
de Manejo de Agua Pluviais da Cidade do Rio
de Janeiro e Plano Municipal de Saneamento
Basico, a saber: Alto Acari (rios Piraquara,
Caldereiro e Catarino), Médio Acari (rios
Calogi, Tingui e Arroio dos Afonsos), Baixo
Acari (rios das Pedras e do Cachorros | e )

e Calha do Acari (rios Marinho, Marangua,
Sapopemba e Acari). Had remanso e
extravasamento devido a restricdo de vazao
em diversas secoes de sua calha principal,
causando inundacoes nas areas planas de
baixada e afetando a populacdo da baciae

de todo o seu entorno. Para o tratamento
dos déficits, intervencoes foram estudadas e
referem-se a adequacao de capacidade com
ampliacao da calha, ao desassoreamento

em diversas secoes, a reservacao na bacia
hidrografica, visando o amortecimento dos
picos de vazao e retardo dos tempos de
percurso, além da correcdo de singularidades
e estrangulamentos da calha devido a pontes
e obras de arte. Tais intervencoes visam
minimizar impactos advindos de cheias
urbanas, no que tange aos aspectos viario,
ambiental e de salide publica.

Descricao dainiciativa
estratégica

Nesta etapa de intervencoes, seguindo

as premissas e estudos do Plano Diretor

de Manejo de Agua Pluviais da Cidade

do Rio de Janeiro e Plano Municipal de
Saneamento Basico, estdo contemplados a
implantacdo de secdes de projeto na calha do
Rio Acari, sendo aproximadamente 1.220m
ajusante da Rodovia Presidente Dutra até

o desague no rio Pavuna-Meriti (Trecho 1),
além de aproximadamente 2.450m entre a
Av. Automovel Clube e a Rodovia Presidente
Dutra (Trecho 2), com a reconstrucdo de trés
pontes. Esta contemplado o desassoreamento
de aproximadamente 2000m de extensao
entre a Av. Automaével Clube e a Av. Brasil
(Trecho 3), bem como a implantacao de
secoes de projeto a montante da Rua Luis
Coutinho Cavalcanti (Trecho é), em uma
extensdo aproximada de 750m, com a
reconstrucao de uma ponte e ampliacao

de um reservatorio de amortecimento de
cheias, junto a calha do rio Acari, bem como
intervencdes complementares.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 6420 0,0 642,0
Total 6420 0,0 642,0
Resultados esperados Alinhamento com metas

Dotar a Cidade de elementos constituintes
dos sistemas de macrodrenagem capazes
de reduzir o impacto dos eventos de chuvas
intensas, no que tange a saude publica, aos
aspectos viario, patrimonial e ambiental,
além de revisar o controle de enchentes
urbanas, aumentando a resiliéncia da
Cidade. A populacdo beneficiada é estimada
em 950 mil pessoas.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M5

b) Beneficiar 50.000 habitantes nos bairros
da Pavuna, Iraja, Acari, Fazenda Botafogo,
dentre outros diretamente impactados pela

mancha de inundacdo ordinaria* da bacia do
Rio Acari, até 2020

* Tempo de recorréncia de dois anos.

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Projeto Basico e Licitacao.
12/2018 - Execucao dos Reassentamentos.
12/2019 - Execucéo dos Trechos 1 e 2.

09/2020 - Execucao dos demais trechos.

INDICADORES

Extensdo de macrodrenagem implantada

Construcio de 4 pontes sobre rio e uma secdo sob
alinhaférrea

Construcao do reservatério no desague do rio
Tingui
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 3.12

Rio Resiliente

4.5 Cidade verde, sustentavel e resiliente

O que é: Acoes de resiliéncia:
indicadores, educacao,
preparacao da Cidade edo
cidadao parariscos e desastres

Subtema: Resiliéncia as
mudancas climaticas, minimizar
danos e salvar vidas

Situacao atual encontrada

Em 2014, a Prefeitura publicou “Rio
resiliente: diagndstico e dreas de foco’, uma
ampla pesquisa com mais de 100 gestores
publicos e de concessiondrias, a fim de
identificar as principais vulnerabilidades

da Cidade a choques e estresses cronicos.
Identificou-se que a Prefeitura obteve muitos
avancos em termos da adaptacdo da Cidade
diante dos impactos das mudancas climaticas
e também em relacdo a primeira resposta
adesastres, esta ultima principalmente
devido a integracao existente no Centro

de Operacoes Rio. No sentido de melhor
preparar o planejamento da Cidade diante
dos impactos previstos, a Prefeitura do Rio
estd elaborando o 1° Plano de Adaptacéao

as Mudancas Climaticas da Cidade, no qual
serao elaboradas matrizes de identificacao de
riscos climaticos e identificadas relacoes da
causalidade, com proposicoes de diretrizes

a serem observadas no planejamento
urbano-ambiental da Cidade. Com relacdo
as respostas a desastres, hd a necessidade
de aprimorar a recuperacao e a logistica
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humanitaria pos-crise, fortalecendo-se a
articulacdo com érgaos internos ou de outras
esferas de governo.

Assim sendo, observa-se que ha

pouco conhecimento da populacéo e,
especificamente, de servidores publicos
acerca de temas de resiliéncia e adaptacao:
riscos climaticos, consumo sustentavel,
habitos de eficiéncia de dgua e energia,
preparacao para desastres, primeiros
socorros e relacionamento com a

Cidade mesmo tendo sido promulgadas

as Leis Federais n® 12.608/2012 e

n’ 13.186/2015, que determinam o ensino
nas escolas de defesa civil, educacao
ambiental e consumo sustentavel.

Ressalta-se, ainda, que os dados climaticos e
de qualidade do ar ainda ndo estao adequados
a formulacdo de politicas publicas de saude,
planejamento urbano e qualidade de vida

e que o Rio de Janeiro ainda ndo dispde

de indicadores de resiliéncia em nivel de
cidade, comunidade ou individuo que possam
mensurar a efetividade de politicas publicas.

Descricao dainiciativa
estratégica

Com o objetivo de tornar o Rio de Janeiro e
seus cidaddos mais adaptados e resilientes as
suas principais vulnerabilidades, é necessario
prevenir, monitorar, mobilizar, comunicar e
incorporar novos aprendizados. Para esse fim,
sdo propostas as seguintes acoes:

i) Conhecimento e monitoramento:

- Implementar sistema de monitoramento das
emissoes de gases de efeito estufa.

- Implementar modelagem computacional
para conhecer ilhas de calor, ventos e
seca prolongada e sistema de previsao
para determinar os efeitos das interacdes
meteoroldgicas e da qualidade do ar.

- Implementar indicadores de resiliéncia
de comunidade e individuais por meio
de pesquisas proprietarias, bem como
no nivel da Cidade, monitorando as
iniciativas que permitem maior resiliéncia
ao Rio de Janeiro.

- Atualizar o Plano de Adaptacdo da Cidade
as Mudancas Climaticas e criar sistema de
informacoes de base para sua rotina
de atualizacao.

ii) Capacitacao e engajamento:

- Capacitar projetistas e técnicos, durante
workshop pratico, em conceitos e estratégias
de adaptacéo da Cidade frente aos impactos
oriundos das mudancas climaticas.

- Capacitar jovens por meio do Programa
Jovem Resiliente, em parceria com a
Defesa Civil, que atuara na educacao para
resiliéncia com alunos do 5° ano das escolas
do Municipio.

- Capacitar servidores publicos e populacdo

em geral por meio de plataforma on-line
com curso certificador.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 29 0,0 2,9
Investimento 11,6 0,0 11,6
Total 14,5 0,0 14,5

- Engajar a populacdo por meio de palestras
sobre mudancas climaticas para adultos
em parceria com ONGs e voluntarios,
incentivando ainda a ciéncia cidada, para
que a populacao participe da coleta de
dados climaticos e ambientais.

iii) Capacidade de resposta e mobilizacio:

- Elaborar plano de recuperacéo de desastres
que conte com inventario de recursos,
aprimoramento de primeira resposta a
crises e logistica humanitaria pos-desastres.

- Realizar simulados de situacoes extremas
no Centro de Operacdes Rio (COR).

- Incorporar o conhecimento operacional e
logistico adquirido durante grandes eventos (p.
ex.: Olimpiadas 2016) no dia a dia da operacéo.

Resultados esperados

i) Incorporacio nos processos de
planejamento e gestao urbana das
diretrizes e recomendacoes do Plano de
Adaptacao as Mudancas Climaticas.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

ii) Maior conhecimento acerca das
emissoes de gases de efeitos estufa, das
interacoes climaticas e da qualidade do
ar, para fins de mitigacao, prevencio a
desastres, acoes de satide e de qualidade
devida.

iii) Populacao e servidores mais aptos

a agir concretamente na prevencao e
resposta a crises e em temas de mudancas
climaticas, defesa civil, meio ambiente e
consumo sustentavel.

iv) Aprimoramento das operacoes de
rotina da Cidade, com menor tempo e mais
qualidade na resposta a crises, de forma
integrada com 6rgaos de todas as esferas
governamentais.

Alinhamento com metas

Mé

Aumentar a resiliéncia da Cidade dobrando
o nUmero de riscos climaticos monitorados
e quadruplicando o nimero de simulados de
resposta a emergéncias com pelo menos 15
orgaos, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

06/2017 - Pesquisa de resiliéncia individual
realizada ano 1.

07/2017 - Curso on-line de resiliéncia lancado.
12/2017 - lIhas de calor monitoradas.

06/2018 - Plano de recuperacido de desastres
realizado.

12/2018 - Interacdes de clima e poluicio
monitoradas.

12/2018 - Sistema de monitoramento de emissoes
implantado.

12/2019 - Ventos fortes monitorados.

06/2020 - Pesquisa de resiliéncia individual
realizada ano 4.

12/2020 - Projetistas da Prefeitura capacitados.

12/2020 - Secas prolongadas monitoradas.

INDICADORES

Numero de politicas publicas formuladas e de
pesquisas cientificas publicadas a partir do mapa
integrado de riscos das interacoes climéaticas e do ar

Variacdo da nota do indice de resiliéncia individual
nas populacoes pesquisadas

Variacao da nota do indice de resiliéncia individual
dos alunos de escolas municipais impactados pelo
curso oferecido

Numero de projetistas da Prefeitura capacitados
em adaptacao e resiliéncia

Numero de turmas de 5° ano que receberam
capacitacio sobre resiliéncia e defesa civil

Numero de servidores publicos com capacitacdo
em resiliéncia concluida em curso on-line

Nuamero de pessoas participantes em palestras
sobre o tema de mudancas climaticas
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Plano Estratégico 201/7-2020
Tema4

Territorio Conectado,
Integrado e Democratico

11 metas
11 iniciativas
R$ 19,2 bilhdes (2017-2020)




Metas/Tema 4

Subtema 1: Fluxo na Cidade:
transporte eficiente e acessivel

a) Reduzir em 50% o tempo de deslocamento
nos corredores BRT e em 20% nos
corredores BRS e VLT, tendo como
referéncia o periodo anterior a inauguracdo
dos sistemas até 2020

b) Implantar 58km de novos corredores de
BRT e 23km de corredores de VLT até 2020

c) Ter 65% dos usuérios de transporte
publico no Municipio do Rio de Janeiro
usando pelo menos um meio de transporte
de alta capacidade (trem, metré, BRT ou
VLT) até 2020

Ter 100% das viagens com ar-condicionado e
recursos de acessibilidade, até 2017

Reduzirem 15% a quantidade de veiculos
particulares transitando na drea central da
Cidade até 2020, tendo como base 0 ano
de 2017

Alcancar 585km de malha cicloviaria até
2020, implantando novos 135km de ciclovias

Reduzir a taxa de acidentes com vitima no
transito em pelo menos 8% até 2020, tendo
como referéncia o anode 2014, se tornando a
capital com menor taxa de vitimas do Pais

Subtema 2: Exemplo de
habitabilidade, formalizacao
territorial e integracao social

a) Aumentar em 5% a ocupacao residencial na
area central da Cidade até 2020

b) Ocupar 15% dos iméveis abandonados no
centro historico, até 2020

¢) Requalificar 180.000m? de logradouros nas
APACs da area central da Cidade, até 2020

Garantir que até o final de 2020 ndo havera
familias vivendo em areas de alto risco no
Macico da Tijuca

a) Contratar 27.600 novas unidades
habitacionais de interesse social, até 2020

b) Beneficiar 42.000 domicilios em Areas de
Especial Interesse Social realizando obras
de urbanizacao, até 2020

Subtema 3: Confianca no espaco
urbano

a) Tornar acessiveis, arborizados e com
patrimoénio cultural valorizado 1.700.000m
de logradouros das principais centralidades
das Zonas Norte e Oeste, até 2020

2

b) Rebaixar o leito ferroviario de pelo menos
3 estacoes de trem até 2020, reconectando
bairros segregados pela linha férrea

Aumentar em 30% a &rea de parques urbanos,
criando pelo menos 2 parques na Zona Norte
e 4 parques na Zona Oeste, ate 2020

a) Recuperar 160km de vias publicas na
Zona Norte através do Programa Bairro
Maravilha, totalizando 45% da area da Zona
Norte coberta por intervencoes, até 2020

b) Implantar 200km de vias publicas na
Zona Oeste através do Programa Bairro
Maravilha, totalizando 80% dos bairros da
Zona Qeste impactados até 2020
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Iniciativa 4.01

Viver no Centro

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que e: Revitalizacao daregiao
central da Cidade, considerando
os bairros Centro e Cidade Nova

Subtema: Exemplo de
habitabilidade, formalizacao
territorial e integracao social

Situacao atual encontrada

Alguns dos bairros centrais da Cidade estao
subutilizados em termos do uso residencial.
Em algumas areas, esse uso é quase
inexistente, o que as torna vazias e pouco
seguras fora do hordrio comercial, além de
impor deslocamentos diarios e pendulares
da populacdo que habita regides distantes e
trabalha no Centro.

Esse esvaziamento é claramente perceptivel
na anélise da dindmica demogréafica da area
central da Cidade nos Ultimos anos. Entre
1980 e 2010, constatou-se a reducao
populacional da area central da Cidade

em cerca de 25%, destacando-se entéo,
negativamente, os bairros Centro, Cidade
Nova, Estacio e Sdo Cristovao.

Entre 2000 e 2010, esse quadro se estabili-
Zou, com um incipiente crescimento popula-
cional ainda ndo significativo para alteracao
ou reversdo desse quadro de esvaziamento.

As dreas mais centrais ndo sdo atraentes
para o uso residencial, entre outros fatores,
por ndo oferecerem boas condicdes de
habitabilidade, como calcadas acessiveis,
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arborizacao, circulacédo de veiculos adequada,
espacos publicos de qualidade e comércio
local que possa subsidiar esse tipo de uso.
Algumas iniciativas de urbanizacao tém
acontecido na regido central nos ultimos
anos, notadamente nos bairros Cidade Nova
(12.OOOm2) e Lapa (45.OOOm2), fornecendo
fortes indicios de como tais acoes podem ser
benéficas para a Cidade.

Além da problematica habitacional e
urbanistica, essa regido concentra a maioria
de viagens em veiculos particulares da Cidade
e da regido metropolitana, tendo seus acessos
viarios com alto nivel de congestionamento
nos horérios de pico. Em 2013, o horario

de pico da manha contava com até 30 mil
veiculos particulares na regido central.

Descricao dainiciativa
estratégica

Aliniciativa prevé acdes no sentido de
incrementar o uso residencial na regido central,
aproximando os trabalhadores de seus postos
de trabalho e evitando horas de deslocamento
didrio. Essas acdes tratam da requalificacdo
de logradouros, ocupacdo de imdveis vazios

e subutilizados, recuperacao de edificacoes
protegidas e que possam apresentar riscos

e seu monitoramento sistematico, melhorias
nas condicoes de trafego, revisdo da logica de
circulacdo de veiculos na érea, reestruturacéo
urbana e intermodal da Central do Brasil,
além de incentivo aos pequenos comerciantes
locais de interesse a memoria e ao patrimoénio
cultural da regiao.

i) Aumentar o potencial habitacional
do Centro:

- Requalificar 180.000m? de logradouros nas
APACs da area central da Cidade.

- Promover a contratacdo de 931 novas
unidades habitacionais na area central.

- Ocupar 15% dos imoveis vazios e
subutilizados das areas de protecdo da Cruz
Vermelha, Corredor Cultural e Cidade Nova,
para diversos usos, mas com foco habitacional.

- Garantir boas condicées de manutencao, or-
denamento e seguranca no espaco urbano,
através de coordenacao central e continua
de acdes e servicos publicos no Centro.

- Promover a ocupacao cultural dos espacos
publicos, garantindo maior atratividade e
melhor dindmica de uso desses espacos, por
meio da implantacéo de editais de fomento
e incentivos a projetos culturais no Centro.

- Criar projetos e programas de incentivo,
promovendo diversidade de rendas para o
uso residencial no Centro.

ii) Valorizar o patriménio cultural:

- Eliminar risco, recuperar e manter em
bom estado de conservacao 40 imdveis do
patriménio edificado protegido (Corredor
Cultural e Cruz Vermelha).

- Incentivar e apoiar pegquenos negocios

tradicionais nas APACs do Centro,
garantindo a permanéncia de 70% dos

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 3,7 0,0 3,7
Investimento 4170 0,0 417,0
Total 454,0 0,0 454,0

negocios envolvidos no programa de
fomento aos negdcios tradicionais.

- Implantar o Plano de Monitoramento dos
Imoveis do Corredor Cultural.

iii) Melhorar infraestrutura e mobilidade:

- Projeto de reestruturacao urbana e
intermodal da Central do Brasil.

- Implantacédo de um sistema “park and ride”
na periferia da drea mais adensada da
Cidade, com a construcao de garagens junto
a estacdes de transporte publico.

- Implantacéo de politica de estacionamento
na area central, estabelecendo o nimero de
vagas de estacionamento e a tarifa/preco
para cada area.

Resultados esperados

Area central mais habitada, com mistura
de usos, de renda familiar e de tipologias
arquitetdnicas, resultando em regides
mais dindmicas e atraentes, com espacos
urbanos mais seguros, confortaveis e
agradaveis para se viver, possibilitando

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

atrair moradores para o Centro da Cidade.
A drea central serd uma regido com iméveis
bem-caracterizados, com seus elementos
originais bem-mantidos e conservados,

sem riscos de desabamento e formando um
conjunto urbano integro e harmonioso. A
iniciativa também favorecera a mobilidade
do cidadéo, ao reduzir o nimero de veiculos
que acessam a area central, melhorando a
eficiéncia do transporte publico.

Alinhamento com metas

M3

Reduzir em 15% a quantidade de veiculos
particulares transitando na area central da
Cidade até 2020, tendo como base 0 ano
de 2017

Mé
a) Aumentar em 5% a ocupacao residencial na
area central da Cidade até 2020

b) Ocupar 15% dos imoveis abandonados no
centro histérico, até 2020

¢) Requalificar 180.000m? de logradouros nas
APACs da drea central da Cidade, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - 180.000m? de projetos de
requalificacdo nas APACs do Centro concluidos.

06/2018 - Censo de imoveis vazios e subutilizados
no Centro concluido.

12/2018 - Politica de estacionamento na area
central definida.

08/2019 - 931 novas unidades habitacionais
contratadas pelo agente financeiro.

06/2019 - Plano de Monitoramento dos iméveis
do Corredor Cultural implantado.

12/2020 - 40 imdveis protegidos pelo patriménio
cultural recuperados e com risco eliminado.

12/2020 - Garagens periféricas implantadas.

INDICADORES

Percentual de reducio de veiculos particulares
transitando na area central em relacdo a 2017

Numero de unidades habitacionais de interesse
social contratadas na area central

Numero de terrenos desapropriados na area
central

Numero de unidades habitacionais de interesse
social entregues na area central

Projetos de requalificacdo urbana nas APACs da
area central da Cidade

Metros quadrados de logradouros requalificados
nas APACs da area central da Cidade

Novas unidades habitacionais contratadas na area
central

Percentual ocupado de iméveis vazios ou
subutilizados nas areas de protecao da Cruz
Vermelha, do Corredor Cultural e da Cidade Nova

Numero de imdveis recuperados nas APACs da
area central da Cidade
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Do Leme ao
Pontal, da Zona
Norte a Zona
Sul, da Zona
Oeste 3 Baixada,
nunca se viu
Integracao igual.
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Iniciativa 4.02

Reintegracao de Centralidades de Alto Potencial

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que é: Desenvolvimento de
outras centralidades das Zonas
Norte e Oeste

Subtema: Confianga no espaco
urbano

Situacao atual encontrada

Importantes eixos vidrios da Cidade, reflexo do
processo de expansao urbana, se notabilizam
pela perda de expressao econdmica, pela
escassez de areas publicas de lazer e
convivéncia, além de reduzidas areas com
cobertura vegetal. Muitos desses eixos possuem
ainda relevante importancia pelo valor histérico
do patriménio cultural de suas centralidades.

Percebe-se também a necessidade de novos
investimentos em infraestrutura, notadamen-
te nas regides de concentracao de populacdo
de menor renda, onde existe uma maior de-
manda por equipamentos publicos (satde,
educacdo, assisténcia social e cultura). Vérias
caracteristicas sdo comuns a esses eixos,
como espacos publicos desordenados e estag-
nacao do comércio local, bem como a deses-
truturacdo do tecido urbano e falta de valori-
zacao do seu patrimoénio cultural edificado.

A Prefeitura vem recentemente trabalhando

a questdo da dinamizacdo de dreas como
essas através do Programa Carioca Local, para
estimular a producdo habitacional, valorizar os
negodcios tradicionais e populares e combater
0s imoveis ociosos. Acdes complementares
devem se somar a tais esforcos para ser criado
um forte ambiente de negdcios que explore
todo o potencial econémico da regido.
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E importante salientar ainda a questdo da mo-
bilidade, uma vez que, ao estimular as ativida-
des comerciais nessas centralidades, favorece-
-se a circulacdo de pedestres entre os bairros
proximos, diminuindo a necessidade por
transporte de massa e reduzindo o movimento
pendular, além de dotar de mais vivacidade as
ruas e passeios do entorno. Da mesma forma,
entende-se que a melhoria do espaco publico
nas centralidades e eixos e sua devida adequa-
Cdo ao usuario - cada vez mais exigente - re-
presenta parte importante para o alcance dos
objetivos. Ressalta-se que tais eixos sdo, de
acordo com o Plano Diretor, dreas prioritarias
aos investimentos publicos, em que se deve
estimular as atividades econémicas, o adensa-
mento populacional e a intensidade constru-
tiva e a aplicacdo de recursos provenientes da
utilizacao dos instrumentos de gestao do uso
e ocupacao do solo para prover infraestrutura,
equipamentos urbanos e habitacao.

Descricao dainiciativa
estratégica

Implantacdo de plano que estimule o
desenvolvimento de negdcios, em especial,

em centros de comércio e servicos, monitore

o vigor das atividades econdmicas nos bairros,
assim como de novas demandas, possibilite
incentivos fiscais as atividades econémicas
prioritarias, promova a requalificacdo do espaco
publico a partir de projetos-ancora e, quando
necessario, revise alegislacdo de uso e ocupacao
do solo para promover o desenvolvimento
urbano, promovendo, também, o adensamento
de &reas em torno dos eixos de transporte.

i) Desenvolver a economia das novas
centralidades:

- Instituir o Plano de Desenvolvimento
Econémico em Centralidades para
10 regides escolhidas.

- Implantar mecanismos de incentivo as
atividades econémicas, contribuindo para
a geracao de emprego e renda, incluindo
apoio a pequenos negocios locais.

ii) Requalificar areas em centralidades e ao
longo dos eixos de transporte:

- Reformular as principais estacoes
ferrovidrias das Zonas Norte e Oeste
da Cidade, com o rebaixamento do leito
ferroviario, a eliminacédo de barreiras
visuais nos bairros, a reintegracao dos
bairros separados pela linha férreae o
reestabelecimento da circulacdo de pessoas
e veiculos no nivel do solo.

- Garantir/desenvolver projetos urbanos para
que vias especiais e estruturais, entorno
de pracas, parques e bens tombados das
centralidades sejam arborizados, acessiveis
e com flacdo enterrada.

- Reintegrar e requalificar o corredor
Maracana-Engenhdo, com previsdo de
equipamentos urbanos, protecdo do
patrimoénio, areas verdes e pracas.

- Garantir/desenvolver projetos urbanos para

que o entorno de 10 estacdes de trem e me-
tré sejam arborizadas e acessiveis.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 586,7 3000,0 3586,7
Total 586,7 3000,0 3586,7

- Promover/identificar e propor formas
de aproveitamento de 80% dos terrenos
remanescentes objetos de desapropriacao
total ao longo dos Corredores de
Transporte TransCarioca e TransOlimpica.

Resultados esperados

Centros de comércio e servicos dos bairros
fortalecidos (centralidades de alcance
municipal) através da requalificacdo do
espaco urbano e criacdo de um bom ambiente
de negécio, contribuindo para a reducdo dos
deslocamentos para a drea central.

Espacos urbanos ao longo dos principais
corredores de transporte mais confortaveis,
dindmicos e economicamente atraentes,
com ruas e fachadas ativas e provisado de
equipamentos urbanos, areas verdes e
pracas, além da promocao e valorizacdo do
patrimoénio cultural dessas areas.

Melhoria da acessibilidade e arborizacdo no
entorno das estacdes de trem e metro.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M9

a) Tornar acessiveis, arborizados e
com patrimoénio cultural valorizado
1.700.000m? de logradouros das
principais centralidades das Zonas Norte e
Oeste, até 2020

b) Rebaixar o leito ferroviério de pelo menos
3 estacdes de trem até 2020, reconectando
bairros segregados pela linha férrea

PRINCIPAIS MARCOS

06/2018 - Planos de desenvolvimento econémico
concluidos.

07/2018 - Obras de urbanizacao licitadas.

12/2018 - Modelo de gestdo de remanescentes e
imdveis vazios implantados.

12/2018 - Projetos de requalificacdo urbana
nas areas de influéncia de eixos ferroviarios e
rodoviarios finalizados.

03/2019 - Projetos de urbanizagdo para as
centralidades e o entorno das estacdes de treme
metro finalizados.

12/2019 - Politicas de incentivo as atividades
econdmicas e aos negdcios locais implementadas.

INDICADORES

Numero de planos de desenvolvimento econdmico
para as centralidades selecionadas elaborado

Percentual de negécios locais envolvidos no
programa que permaneceram em atividade

Numero de projetos urbanos desenvolvidos para
que vias especiais e estruturais, entorno de pracgas,
parques e bens tombados das centralidades sejam
arborizados, acessiveis e com fiacdo enterrada

Metros quadrados (mz) de requalificacdo urbana
implantados nas centralidades

Numero de projetos de requalificacdo urbana

em areas de influéncia de eixos ferroviarios e
rodoviarios, com previsdo de equipamentos urbanos,
protecédo do patriménio, areas verdes e pracas

Numero de projetos de requalificacio urbana
implantados nos eixos

Numero de projetos urbanos desenvolvidos para
que o entorno das estagcdes de trem e metré sejam
arborizados e acessiveis

Numero de projetos urbanos implantados no
entorno das estacoes

Percentual dos terrenos remanescentes com
propostas de aproveitamento elaborada
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Iniciativa 4.03

Rio Capital dos Parques

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que e: Fortalecer os parques
da Cidade, ampliando as areas
verdes e elaborando modelos
sustentaveis para sua gestao

Subtema: Confianga no espaco
urbano
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Situacao atual encontrada

Os parques da Cidade sdo importantes
espacos de uso publico, possibilitando o
desenvolvimento de atividades esportivas, de
lazer, culturais, educacionais, dentre outras.
Os parques urbanos estdo, em sua maioria,
concentrados na AP 1 e AP 2 da Cidade, o
que ilustra uma desigual distribuicdo desses
espacos no territorio, uma vez que nas AP
3e AP 5 estd concentrada a maior parte da
populacdo do Municipio do Rio de Janeiro

e nessas areas a disponibilidade de parques

e outros equipamentos urbanos ainda é
bastante limitada. Muitos dos parques
existentes, por sua vez, nao possuem um
modelo de gestdo sustentavel e adaptado

as suas necessidades, apresentando grande
demanda de melhoria no que diz respeito

as condicoes de uso e conservacao de seu
patrimoénio e de seguranca publica. Apesar do
enorme potencial dessas areas, muitas vezes
a qualidade do uso dos parques da Cidade
encontra-se comprometida em funcao dos
problemas enfrentados pela auséncia de uma
gestdo integrada que considere e atenda as
necessidades dos usuarios.

Descricao dainiciativa
estratégica

Ainiciativa prevé a ampliacdo das areas
verdes da Cidade, com a criacdo de novos
parques urbanos de diferentes escalas

nas APs 3,4 e 5, dotados de infraestrutura
apropriada para a pratica de atividades
esportivas, de lazer, educacionais e culturais,
além de parques nos entornos de sedes

de engenhos historicos, garantindo a sua
visitacdo, implantacdo de parques fluviais e
ampliacdo de areas protegidas. Considera
também a importancia da qualidade desses
espacos, mantendo o foco em efetivar bons
resultados na conservacéo, uso e otimizacao
de recursos.

Serdo construidos seis parques, sendo dois
na Zona Norte e quatro na Zona Qeste. Serdo
guatro grandes parques integradores, um
pargue no entorno de um engenho histoérico
e um parqgue associado ao rebaixamento da
linha férrea em uma estacao da Zona Norte.

Além da implantacdo de novos parques,

serd elaborado um novo Plano de Gestéo e
implementado em pelo menos um parque piloto.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 20,1 0,0 20,1
Investimento 5623 490,6 1052,9
Total 582,3 490,6 1072,9
Resultados esperados Alinhamento com metas

Alcar o Rio de Janeiro a Capital dos Parques,
com a criacdo de espacos de parques

urbanos nas Zonas Norte e Oeste da Cidade,
aumentando a disponibilidade de espacos

de convivéncia para a populacado, além de
ampliar os indices de areas verdes nas regides
da Cidade que ndo dispdéem de reservas
florestais protegidas, reduzir os fendbmenos
de ilhas de calor e garantir a conservacao

e a protecdo dos fragmentos florestais
remanescentes ainda ndo protegidos. Além
da criacdo dos parques, espera-se alcancar
uma melhor qualidade no uso dessas areas,
otimizacao dos recursos publicos investidos
em conservacao e manutencao, como também
a melhoria nos servicos dos espacos ja
existentes na Cidade.
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M10

Aumentar em 30% a drea de parques urbanos,

criando pelo menos 2 parques na Zona Norte
e 4 parques na Zona Oeste, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2018 - Finalizacao dos projetos de 4 grandes
parques nas APs 3,4 e 5.

12/2018 - Finalizacdo de um projeto de parque do
entorno de sedes de engenhos histéricos.

06/2019 - Licitacdo das obras.

INDICADORES

Numero de projetos de parques urbanos
elaborados

Numero de parques urbanos implantados

Numero de projeto no entorno de engenhos
histéricos elaborados

Nuamero de parques implantados no entorno de
engenhos histéricos
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Iniciativa 4.04

Rio Capital das Bicicletas

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que é: Iniciativa de incentivo a
utilizacao de bicicletas

Subtema: Fluxo na Cidade:
transporte eficiente e acessivel
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Situacao atual encontrada

A rede cicloviaria da Cidade do Rio de Janeiro
ja tem mais de 400km de extensao, e, de
acordo com o previsto no planejamento
estratégico, fecharemos 2016 com 450km.
No entanto, considerando as dimensodes do
Municipio e as suas especificidades, essa
rede é insuficiente e ainda ndo configura um
sistema integrado com os transportes de
massa, embora ja tenhamos algumas rotas
cicloviarias cujo destino sdo as estacdes do
BRT, metro, barcas e trens. Desse modo, €
necessario consolidar aimplantagcdo de um
sistema cicloviario que tenha como pontos
nodais as estacdes de transportes de massa,
0s equipamentos urbanos e os centros de
comércio, servicos e lazer. Os bicicletarios
existentes nos logradouros publicos também
sao insuficientes.

Ademais, parte da rede ciclovidria, que
comecou a ser implantada na década

de 1990, encontra-se com a sinalizacao
inadequada ou em desacordo com as
normas do DENATRAN ou, ainda, executada
com material inapropriado. A falta de

dados referentes a demanda, a origeme

ao destino dos deslocamentos somada a
auséncia de um planejamento geral sdo
outros entraves encontrados. O sistema de
compartilhamento de bicicletas implantado
estd se desenvolvendo com bastante éxito e
de maneira exemplar para o restante do Pais
e hd demanda para que se estenda a mais
regioes da Cidade.

Descricao dainiciativa
estratégica

A iniciativa consiste em estabelecer um Plano
Diretor Cicloviario para a Cidade, ampliar a
rede cicloviaria carioca, interconectando-a a
rede de transportes de massa, e promover a
readequacdo de ciclovias antigas de acordo
com os padroes estabelecidos em 2013,
sendo composta por:

i) Aprovar o Plano Diretor Cicloviario,
consolidando a legislacao em vigor,
conhecendo as demandas por regiao
da Cidade e as ligac6es com a area
metropolitana e propondo rotas e
infraestrutura de apoio.

ii) Implantar 135km de ciclovias,
ciclofaixas e/ou faixas compartilhadas e
4 mil bicicletarios nos pontos de maior
demanda, estabelecendo conexoes

com os transportes de massa e com os
equipamentos publicos comunitarios.

iii) Uniformizar e recuperar o sistema
cicloviario quanto aos padroes de
sinalizacao horizontal e vertical, bem
como quanto a utilizacao de material mais
duravel e adequado.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 73,3 0,0 73,3
Total 73,3 0,0 73,3
Resultados esperados Alinhamento com metas

Estabelecimento de deslocamentos mais
seguros para aqueles que ja utilizam

a bicicleta como modal de transporte
sustentavel e aumento no niimero de ciclistas,
com rotas implantadas, que tenham como
destino ndo so as estacdes de transportes
de massa (BRTs, VLT, trens, barcas e metro),
bem como os principais equipamentos
urbanos, os centros de comércio, servicos

e de lazer. Bicicletarios implantadas nos
locais com maior demanda e sistema de
compartilhamento de bicicletas atendendo a
todas as regides da Cidade.
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M4
Alcancar 585km de malha cicloviaria até
2020, implantando novos 135km de ciclovias

PRINCIPAIS MARCOS

05/2017 - Plano de recuperacao elaborado.

12/2017 - Alcancar 480km de malha ciclovidria
implantada.

12/2018 - Plano Diretor Cicloviario publicado.

12/2018 - Alcancar 510km de malha cicloviaria
implantada.

12/2019 - Alcancar 545km de malha ciclovidria
implantada.

12/2020 - Alcancar 585km de malha ciclovidria
implantada.

12/2020 - Bicicletarios implantados.

INDICADORES

Extensdo acumulada de ciclovias implantadas
Bicicletarios implantados a partir de 2017

Quilémetro recuperado da extensao de ciclovias
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Iniciativa 4.05

Rio Mobilidade - Transporte Eficiente e Confortavel

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que é: Melhorias na eficiéncia
viaria e qualidade das viagens
de 6nibus

Subtema: Fluxo na Cidade:
transporte eficiente e acessivel

Situacao atual encontrada

Atualmente, em funcao da grande quantidade
de linhas de 6nibus com trajetos sobrepostos,
arede de transporte por 6nibus convencional
da Cidade passa por um processo de
racionalizacado de linhas e itinerérios. Do

total de viagens realizadas no sistema de
onibus municipal, que ultrapassa 100 milhoes
ao més, apenas parte conta com motor
traseiro, suspensdo a ar, cambio automatico e
embarqgue em nivel.
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Descricao dainiciativa
estratégica

Melhoria do conforto do transporte para
0s passageiros e da eficiéncia do sistema de
transporte através de:

i) Melhoria da prestacio do servico para o
usuario:

- Introducédo de novos veiculos tipo padron
climatizados.

- Fiscalizacido dos pontos de énibus e
abrigos de forma a garantir a adequada
infraestrutura e sua manutencao periddica.

- Melhoria dos meios de comunicacao tanto
em termos fisicos (dispositivos visuais
em Onibus e pontos de 6nibus) quanto de
informacodes on-line.

- Introducao de tecnologia limpa (que ndo use
combustiveis fosseis) nos énibus, de modo
a contemplar 1% das viagens realizadas
diariamente.

- Monitoramento do nivel de ocupacéo
dos veiculos BRT (Transporte Rapido por
Onibus).

ii) Melhoria da integracao e racionalizacao
dos meios de pagamento:

- Implantacdo de novos mecanismos de
integracdo intermodal (Veiculo Leve sobre
Trilhos — VLT -, Sistema de Transporte
Publico Local - STPL -, taxis, onibus, BRT,
metrd e trem).

- Universalizacdo do Bilhete Unico Carioca
(BUC) através da capilarizacdo dos postos
de venda e recarga de cartdes.

- Proibicdo gradativa do pagamento em
espécie nos 6nibus e STPL.

iii) Racionalizar o sistema de transporte:

- Realizacdo de estudos de movimentacao da
populacéo (origens e destinos).

- Expanséo dos projetos de racionalizacdo das
linhas de 6nibus convencionais, revisido da
malha viaria e acompanhamento do indice
de Passageiro por Km (IPK).

- Implantac&o de Caixa Unico para eliminar,
gradativamente, a remuneracao ineficiente
do Servico Publico de Passageiros por
Onibus (SPPO).

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 452 45,2
Investimento 0,0 1390,5 1390,5
Total 0,0 1435,7 1435,7
Resultados esperados Alinhamento com metas

Estainiciativa pretende introduzir melhorias
no servico de transporte publico por énibus,
tornando mais eficaz a comunicacdo com o
usuario, que podera planejar suas viagens
com mais facilidade. Com relacdo aos veiculos,
serdo incorporados a frota mais 6nibus

com motor traseiro, suspensao a ar, cambio
automatico e embarque em nivel, de forma
que 35% das viagens sejam realizadas neste
tipo de 6nibus (padréo ou articulado), bem
como veiculos que operam com tecnologias
limpas. A modernizacao dos dnibus permitira
maior conforto tanto do ponto de vista do
usudrio quanto do motorista. O acesso dos
cidaddos ao BUC sera facilitado por meio do
aumento da quantidade de postos de venda
do cartédo, que, ao final de 2020, deveré ser

a Unica forma de pagamento de passagens
de 6nibus. Dando continuidade a politica

de racionalizacdo de linhas itinerarias, sera
reduzido o nimero de 6nibus em circulacao
em corredores de transporte saturados,
evitando, dessa maneira, a sobreposicdo de
linhas e o dimensionamento inadequado da
frota.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M2
Ter 100% das viagens com ar-condicionado e
recursos de acessibilidade, até 2017

PRINCIPAIS MARCOS
12/2018 - Entrega de 300 articulados.

12/2020 - Universalizacdo do BUC através da
capilarizacdo dos postos de venda e recarga de
cartdes.

12/2020 - Implantacio de Caixa Unico.
12/2020 - Entrega de 345 articulados.

INDICADORES

Percentual de viagens realizadas em 6nibus
articulados ou padron com motor traseiro,
suspensao a ar, cAmbio automatico e embarque
em nivel

Taxa de ocupacéo dos 6nibus urbanos e BRT
(articulados e alimentadoras)

Percentual de viagens realizadas em 6nibus
dotados de tecnologia limpa
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 4.06

Rio Mobilidade - Expansao de Corredores

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que e: Implantacao de
corredores exclusivos de
transporte publico

Subtema: Fluxo na Cidade:
transporte eficiente e acessivel

310

Situacao atual encontrada

Arede de transporte estrutural da Cidade

€ composta pelos ramais ferroviarios, linhas
de metro, corredores BRT (Transporte
Rapido por Onibus), linhas de VLT (Veiculo
Leve sobre Trilhos) e ligacbes hidrovirias.
Essa rede sofreu investimentos pesados nos
ultimos anos, aumentando significativamente
o numero de viagens realizadas nesses modos
de transporte. A ampliacdo dessa rede é
importante para a melhoria da mobilidade.

Nos acessos viarios, ha constantes
engarrafamentos entre a Baixada
Fluminense e o Municipio do Rio de Janeiro,
na Via Dutra, em ambos os sentidos, nos
horarios de pico. Além disso, a regido da
Pavuna precisa acessar a Via Dutraou a
Avenida Brasil para chegar aoc Centro do Rio
de Janeiro, o que contribui para a formacao
de extensos congestionamentos. A primeira
fase do projeto Ligacao Linha Vermelha-Via
Light ja foi executada com a implantacéo da
rotula da Pavuna.

Descricao dainiciativa
estratégica

Ainiciativa trata da implantacdo de
corredores de transporte publico, que
contribuem para a racionalizacdo da malha
vidria da Cidade e para areducao do tempo
de deslocamento dos usudrios. Serdo
implantados 67km de corredores BRS (faixas
exclusivas de 6nibus) até 2020, bem como
construidos os seguintes corredores BRT:

i) Finalizacdo do BRT TransBrasil até Santa
Cruz.

ii) BRT Magarca.

iii) BRT TransSuburbana (Sulacap/
Leopoldina). Entrega do trecho de ligacido
entre a TransOlimpica e a TransCarioca.

Com relacdo ao modal VLT, deverdo ser
elaborados estudos de viabilidade de
implantacdo do corredor Gavea/Centro.

Implantar Ligacao Linha Vermelha-Via Light,
objetivando estabelecer uma alternativa
viaria entre a Baixada Fluminense e o
Municipio do Rio de Janeiro, e entre a Pavuna
e o Centro da Cidade.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 210,5 11,7 2222
Investimento 43645 1420,3 5784,8
Total 4575,1 1432,0 6007,1

Resultados esperados

Espera-se ampliar a rede de transportes es-
truturantes e de alta capacidade, buscando
atender a uma parcela maior da populacdo
da Cidade, habitante de localidades hoje ndo
contempladas com essa rede. O acesso da
Baixada Fluminense e da Pavuna ao Centro
do Rio de Janeiro contard com rotas alterna-
tivas, o que reduzird a quantidade de engar-
rafamentos e horéario de pico. Cada corredor
de transporte publico implantado compora a
malha viaria de forma sinérgica, promovendo
reducdo no tempo de deslocamento e melhor
planejamento de mobilidade urbana.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M1

a) Reduzir em 50% o tempo de deslocamento
nos corredores BRT e em 20% nos
corredores BRS e VLT, tendo como
referéncia o periodo anterior a inauguracao
dos sistemas até 2020

b) Implantar 58km de novos corredores de
BRT e 23km de corredores de VLT até 2020

c) Ter 65% dos usudrios de transporte
publico no Municipio do Rio de Janeiro
usando pelo menos um meio de transporte
de alta capacidade (trem, metro, BRT ou
VLT) até 2020

PRINCIPAIS MARCOS
12/2017 - 13,9km de corredores BRS implantados.
12/2018 - 30,1km de corredores BRS implantados.

12/2018 - Inauguracao do corredor BRT -
TransBrasil Caju/Fco. Bicalho/Pres. Vargas.

12/2019 - 45,1km de corredores BRS implantados.
12/2020 - 67,4km de corredores BRS implantados.

12/2020 - Inauguracao do corredor BRT -
Magarca.

12/2020 - Inauguracéo do corredor BRT -
Deodoro/Santa Cruz.

12/2020 - Inauguracao do trecho entre a
TransCarioca e TransOlimpica da TransSuburbana.

INDICADORES

Percentual de reducio do tempo de deslocamento
no corredor BRS em relacdo a data anterior a sua
inauguracao

Quilémetros de corredor BRS implantados

Percentual de reducio do tempo de deslocamento
no corredor VLT em relacdo a data anterior a sua
inauguracao

Quilémetros de corredor VLT implantados

Percentual de reducao do tempo de deslocamento
no corredor BRT em relacdo a data anterior a sua
inauguracao

Corredores BRT implantados
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 4.07

Morar Carioca - Urbanizacao

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que e: Obras de urbanizacao
em areas de especial interesse
social

Subtema: Exemplo de
habitabilidade, formalizacao
territorial e integracao social

312

Situacao atual encontrada

A Cidade do Rio de Janeiro tem um grande
contingente populacional vivendo em favelas.
S&o cerca de 440 mil domicilios situados em
1.023 assentamentos. Nos ultimos anos,
parte desses assentamentos receberam
investimentos em urbanizacao, incluindo o
Programa de Integracdo de Assentamentos
Precarios Informais — Morar Carioca. O
processo de urbanizacdo evoluiu, alcangando
210 mil domicilios, mas muitas favelas ainda
precisam de intervencao.

Desde 2010, a GeoRio vem mapeando

as areas de risco (tendo iniciado nas

dreas de entorno do Macico da Tijuca) e
desenvolvendo projetos de mitigacdo de risco
visando a captacdo de recursos externos,
tendo em vista a complexidade do problema.
Pretende-se estender esse procedimento
para o restante da Cidade.

Descricao dainiciativa
estratégica

O Programa Morar Carioca é parte integrante
do Plano Municipal de Habitacdo de

Interesse Social, sendo articulado com acoes
gue contribuem para a integracao efetiva

dos assentamentos precérios informais a
Cidade, em consonancia com o disposto no
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro.

Ainiciativa € estruturada em seis vetores
de acdo:

i) Urbanizacdo e implantacio de
infraestrutura em favelas declaradas como
Areas de Especial Interesse Social (AEIS).

ii) Regularizacao urbanistica através de
Projetos Aprovados de Loteamentos (PAL)
em AEIS.

iii) Universalizacido da coleta de esgotos
sanitarios nas AEIS urbanizadas.

iv) Promocao da integracao das favelas
urbanizadas a malha de servicos publicos.

v) Continuidade das a¢ées de mitigaciao
de risco em areas de alto risco geolégico-
-geotécnico do Macico da Tijuca.

vi) Contratacio do mapeamento de risco
geolégico-geotécnico para o Macico da
Pedra Branca.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 1882,2 0,0 1882,2
Total 18822 00 1882,2
Resultados esperados Alinhamento com metas

Espera-se, com esse programa, continuar
promovendo a integracdo urbanistica,
social, econémica e cultural dos moradores
dos assentamentos precarios informais a
Cidade. Até 2020, espera-se a integracao
dos logradouros publicos situados nos
assentamentos na base georreferenciada
da Cidade.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M7

Garantir que até o final de 2020 ndo havera
familias vivendo em dreas de alto risco no
Macico da Tijuca

M8

b) Beneficiar 42.000 domicilios em Areas de
Especial Interesse Social realizando obras
de urbanizacéo, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Mapeamento geoldgico-geotécnico e
mapeamento de risco realizados.

12/2017 - Aerolevantamento a laser do Municipio
realizado.

12/2018 - Projetos de mitigacdo em areas de alto
risco concluidos.

12/2018 - Projetos de urbanizacio e
infraestrutura realizados.

12/2020 - Logradouros regularizados.

INDICADORES

Numero de domicilios de favelas atendidos com
obras de urbanizacdo

Numero de domicilios inseridos nos PA.L.sem
AEIS elaborados e encaminhados para a aprovacao

Numero de ligagdes domiciliares no sistema
separador absoluto de esgotamento sanitario em
AEIS urbanizada

Percentual de logradouros das AEIS da Cidade
cadastrados e identificados por cédigo

313



Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 4.08

Rio Carioca Local e Producao Habitacional

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que e: Locacao Social e
Producao Habitacional de
Interesse Social

Subtema: Exemplo de
habitabilidade formalizacao
territorial e integracao social

314

Situacao atual encontrada

Atualmente o custo da terra é elevado e existe
pouca oferta para a producdo de Habitacdes
de Interesse Social (HIS) em regides com
infraestrutura e equipamentos publicos.

Para que isso seja mitigado € necessario
incrementar a infraestrutura, melhorar a
acessibilidade ao transporte e implantar
equipamentos publicos em dreas com
potencial para producéo de HIS.

Um dos agravantes é a demora na
regulamentacdo de instrumentos destinados
aviabilizar a oferta de areas e a captacéo

de recursos para producao de HIS. Existem
imoveis e terrenos subutilizados e/ou
abandonados em regides infraestruturadas
da Cidade, que poderiam ser utilizados para
atender ademanda.

Descricao dainiciativa
estratégica

A iniciativa visa estimular a producao
habitacional para familias com renda de até
10 salérios minimos, segmento prioritario
para atendimento do déficit habitacional,
sendo parte das unidades produzidas
destinada a familias oriundas de area de risco
e/ou de extrema precariedade.

Ainiciativa é estruturada em duas frentes
de acéo:

i) Contratacao de novas unidades
habitacionais de interesse social,
possibilitando o reassentamento e a
aquisicao de moradias por familias de
baixa renda.

ii) Criacdo do Fundo Municipal de Locacao
de Interesse Social, viabilizando o
programa Carioca Local. Esse programa
aumenta a oferta de imdveis residenciais
e comerciais (negocios populares e
tradicionais) para aluguel a precos
subsidiados, através de uma Imobiliaria
Social. Em um primeiro momento, o fundo
vai abranger os seguintes bairros: Centro,
Saude, Gamboa, Santo Cristo, Lapa, Sao
Cristovao e Benfica.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 27,0 0,0 27,0
Investimento 681,3 0,0 681,3
Total 708,3 00 708,3
Resultados esperados Alinhamento com metas

Espera-se com o programa disponibilizar
novas residéncias para 27.600 familias,
contribuindo para a reducéo do déficit
habitacional na Cidade do Rio de Janeiro.

Oferecer a alternativa de locacéo de interesse
social para determinadas areas da Cidade.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M7

Garantir que até o final de 2020 ndo havera
familias vivendo em dreas de alto risco no
Macico da Tijuca

M8
a) Contratar 27.600 novas unidades
habitacionais de interesse social, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2019 - Terrenos para a producao de habitacdo
de interesse social para faixa | desapropriados.

12/2020 - Novas unidades habitacionais de
interesse social (faixa |) contratadas.

12/2020 - Novas unidades habitacionais de
interesse social (faixa Il e faixa I11) contratadas.

INDICADORES

Numero acumulado de novas unidades
habitacionais contratadas para a entrega aos
proprietarios

Numero acumulado de novas unidades
habitacionais contratadas para a locacao social

Numero acumulado de terrenos para a construcao
de habitacio de interesse social (faixa )
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 4.09

Rio Espaco Publico Completo

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que €: Promocao de maior
e melhor dindmica de uso do
espaco publico, garantindo
seguranca aos pedestres e
melhoria das condicoes de
trafego

Subtema: Confianga no espaco
urbano

316

Situacao atual encontrada

A qualidade dos espacos urbanos é de grande
importancia para a fruicdo da Cidade e de
seu patrimoénio edificado. Para garantir a
conservacao e a organizacao desses espacos,
sdo necessarias acoes coordenadas que
tornem o espaco publico mais integrado,
seguro, sustentavel e eficiente na sua
CcoMuNIcacao com 0s seus Usuarios.

No que diz respeito a eficiéncia do trafego,
observa-se uma elevada taxa de acidentes
com vitima no transito da Cidade, sendo
uma das principais causas o alto limite de
velocidade estabelecido em diversas vias.
O espaco publico de baixa qualidade inibe
o deslocamento a pé na Cidade e prejudica
aimagem dos lugares e ao mesmo tempo
dificulta o monitoramento e controle do
ordenamento urbano, tendo interferéncia
direta na qualidade de vida, seguranca e
promocao de servicos publicos.

Descricao dainiciativa
estratégica

A iniciativa pretende promover a
qualidade nos espacos da Cidade, tendo
como desdobramentos incentivar os
deslocamentos a pé de forma segura e
agradavel, promover salde, melhoria
ambiental e paisagistica do espaco urbano
e diminuicdo do numero de acidentes de
transito, a partir das seguintes acoes:

i) Melhorar a seguranca viaria:

- Implantacdo de sinalizacdo semafarica,
cameras de autodeteccdo e painéis de
mensagens (programa trafego inteligente)
por meio de PPP.

ii) Melhorar o desenho, a infraestrutura
e o ordenamento urbano e de servicos
publicos:

- Implantacdo de programa de acessibilidade
completa, incluindo opcdes multimodais,
com ciclovias integradas, melhoria de
calcadas e racionalizacdo dos pontos de
transporte publico.

- Melhoria das condicdes ambientais das
areas publicas, com intensificacdo da
arborizacdo urbana e implementacéo de
pavimentos e areas permeaveis.

- Otimizacao e melhoria de mobiliario urbano,

incluindo iluminacdo urbana.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 118,0 0,0 118,0
Investimento 46,1 0,0 46,1
Total 164,1 0,0 164,1

- Implantacdo de sistemas inteligentes e
integrados de informacdes turisticas e
histdricas sobre a Cidade, com utilizacdo de
aplicativos, sinalizacdo e identidade visual,
incluindo sistemas de monitoramento e
ordenamento urbano.

Resultados esperados

Uma Cidade com espacos publicos ordenados,
seguros, com exceléncia de desenho

urbano, provido de servicos inteligentes

com tecnologia de ponta em informacoes e
monitoramento e com garantia de conexdes
intermodais, solucdes sustentaveis e

sistemas de informacodes turisticas e de
servicos publicos eficientes, com melhores
condicdes de uso e maior permanéncia dos
usuarios, reducéo de recursos publicos para a
manutencao e otimizacdo de servicos. A maior
eficiéncia no trafego levard também a reducao
na taxa de acidentes com vitima no transito.
Aliniciativa consolidara espacos publicos mais
atrativos, promovendo maior qualidade de vida
na Cidade e maior confianca no espaco urbano.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M5

Reduzir a taxa de acidentes com vitima no
transito em pelo menos 8% até 2020, tendo
como referéncia o ano de 2014, se tornando a
capital com menor taxa de vitimas do Pais

M9

a) Tornar acessiveis, arborizados e
com patrimoénio cultural valorizado
1.700.000m? de logradouros das
principais centralidades das Zonas Norte e
Oeste, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

06/2018 - Projeto de otimizacao de mobiliario
urbano e iluminacao publica concluido para uma
area piloto da Cidade.

12/2018 - Projeto espaco publico completo
concluido em area piloto com no minimo 15.000m?
no Centro da Cidade.

05/2019 - Programa espaco publico completo
implantado em &rea piloto com no minimo
15.000m? no Centro da Cidade.

05/2019 - Implantacio de otimizacio de
mobiliario urbano e iluminacgéo publica concluida
para uma area piloto da Cidade.

INDICADORES

Taxa de acidentes com vitima no transito a cada
100 mil veiculos

Novos pontos de controle de velocidade

Numero de novos semaforos inteligentes
implantados (sistema adaptativo)

Numero de temporizadores para pedestres

Numero de novos painéis de mensagens
implantados

Metros quadrados (m2) de logradouros
requalificados, incluindo acessibilidade completa,
ciclovias integradas e solucées urbanas
sustentdveis

Metros quadrados (m2) de logradouros com
implantacao de sistema inteligente de servicos e
informacdes no espaco publico

Metros quadrados (m2) de logradouros com
mobiliario urbano requalificado, padronizado e
otimizado
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 4.10

Bairro Maravilha: Zonas Norte e Oeste

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que é: Obras de
requalificacao urbana em
bairros com infraestrutura
precaria ou inexistente com
foconas APs3e5

Subtema: Confianca no espaco
urbano

318

Situacao atual encontrada

Varios bairros das Zonas Norte e Oeste

da Cidade ainda carecem de qualidade
urbanistica. Enquanto a Zona Norte sofre
com a degradacao gradual ocorrida ao
longo dos anos, a Zona Oeste necessita

de infraestrutura basica. A consequéncia

€ uma reducao na qualidade de vida dos
moradores dessas regides, em contraste
com os bairros mais favorecidos da Cidade.
Para enfrentar esse desafio, a Prefeitura
implementou ao longo dos ultimos 7 anos o
Programa Bairro Maravilha.

Descricao dainiciativa
estratégica

Estainiciativa consiste na continuacdo do
Programa Bairro Maravilha nos préximos

4 anos, levando melhorias de infraestrutura
a localidades que clamam por obras de
urbanizacdo. Para melhorar a circulacéo

de pedestres e motoristas, ruas ganharao
asfalto novo e calcadas serao refeitas, além
daimplantacéo de rede de esgoto quando
necessario. As obras ainda promovem
arborizacdo e acessibilidade nos bairros.
Além disso, para evitar alagamentos apds
fortes chuvas, redes de escoamento de dguas
pluviais passardo por obras de recuperacao.

O Bairro Maravilha garante mais qualidade de
vida e resgata a dignidade dos moradores nos
locais onde atua. A requalificacdo urbana esta
assim dividida:

i) Bairro Maravilha Norte: requalificacido
urbana de bairros degradados através de
intervencgdes urbanisticas (iluminacao,
calcamento, pavimentacao, arborizacao e
recuperacio de pracas), com foco na AP 3.

ii) Bairro Maravilha Oeste: implantacao de
infraestrutura nos bairros (implantacao
de pavimentacao, calcadas, sistema de
drenagem e rede de esgoto), com foco na
AP 5.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 1007,0 0,0 1007,0
Total 1007,0 0,0 1007,0
Resultados esperados Alinhamento com metas
Melhoria da qualidade urbana dos bairros M11

a) Recuperar 160km de vias publicas na
Zona Norte através do Programa Bairro
Maravilha, totalizando 45% da area da Zona
Norte coberta por intervencoes, até 2020

contemplados e da qualidade de vida da
populacdo residente nos mesmos.

b) Implantar 200km de vias publicas na
Zona Oeste através do Programa Bairro
Maravilha, totalizando 80% dos bairros da
Zona Oeste impactados até 2020

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Conclusio de 11km de vias no BMO e
9km de vias no BMN.

12/2018 - Conclusao de 26km de vias no BMO e
29km de vias no BMN.

12/2019 - Conclusao de 68km de vias no BMO e
54km de vias no BMN.

12/2020 - Conclusao de 95km de vias no BMO e
68km de vias no BMN.

INDICADORES
BMO/BMN - Extensao de vias requalificadas
BMO/BMN - Area de calcada requalificada

BMO/BMN - Numero de rampas construidas

BMO - Extensao de rede de esgoto implantada na
AP5

BMO/BMN - Extensao de rede de drenagem
(recuperada/implantada)
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Iniciativa4.11

Viver Vargens

4.6 Territorio conectado, integrado e democratico

O que é: Plano de Urbanizacao
das Vargens

Subtema: Confianga no espaco
urbano
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Situacao atual encontrada

A regido das Vargens € uma das que mais
crescem atualmente na Cidade do Rio de
Janeiro, tendo passado de cerca de 20 mil
habitantes, em 2000, para pouco mais de
42 mil,em 2010. Sendo uma das regides
que possuem maior area verde no Rio de
Janeiro, o bairro concentra importantes
recursos naturais, tendo boa parte de sua
extensdo tomada pelo Parque Estadual da
Pedra Branca.

Recentemente, a regido (bairros de Vargem
Grande e Vargem Pequena) vem ganhando
feicOes urbanas e encontra-se em vigorosa
expansdo imobilidria com o surgimento

de grandes loteamentos e condominios. A
regido ainda possui areas de lazer voltadas
para eventos e ecoturismo.

Hoje aregido pode se aproveitar de um
melhor planejamento e crescimento urbano,
para oferecer melhor infraestrutura a sua
atual populacao e atrair mais moradores
que buscam uma alta qualidade de vida.

Descricao dainiciativa

estratégica

Urbanizar aregido de Vargens dotando-a

com a infraestrutura necessaria para que

a sua populacao atual e futura tenha boas

condic¢des de vida na regido através das

seguintes linhas de acao:

i) Urbanizacao

- Implantacdo de redes de infraestrutura
(4gua, esgoto, drenagem, energia elétrica,

telecomunicacoes e gas)

- Urbanizacdo das vias existentes e
implantacdo de novas vias

ii) Despoluicdo e melhoria de recursos
naturais

- Despoluicao dos rios, canais e lagoas

- Criacdo de uma rede de parques

iii) Implantacao de rede de transportes

- Implantacdo de sistema de transporte
publico adequado, com sistema de ciclovia
segregado

- Implantacdo do Sistema BRS

- Implantacdo de Transporte Aquaviario nos
canais de Sernambetiba e do Cortado

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 0,0 2820,0 2820,0
Total 0,0 2820,0 2820,0
Resultados esperados Alinhamento com metas

Transformar a regido das Vargens em uma
vizinhanca agradavel para se viver, mantendo
e atraindo moradores que buscam alta
qualidade de vida.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M1

a) Reduzir em 50% o tempo de deslocamento
nos corredores BRT e em 20% nos
corredores BRS e VLT, tendo como
referéncia o periodo anterior a inauguracao
dos sistemas até 2020.

b) Implantar 58km de novos corredores de
BRT e 23km de corredores de VLT até 2020

c) Ter 65% dos usudrios de transporte
publico no Municipio do Rio de Janeiro
usando pelo menos um meio de transporte
de alta capacidade (trem, metro, BRT ou
VLT) até 2020

M10

Aumentar em 30% a &rea de parques urbanos,
criando pelo menos 2 parques na Zona Norte
e 4 parques na Zona Oeste, até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2019 - Duplicacao da Estrada dos
Bandeirantes concluida

12/2019 - Dragagem de canais da via 6 concluida

12/2019 - Fim das obras de enrocamento do canal
de Sernambetiba

01/2020 - 50% das vias existentes urbanizadas

12/2020 - Término da renaturalizacdo da praia de
Macumba

12/2020 - VLT - via 4 concluido

INDICADORES

Quilémetros de BRS implantados

Percentual do bairro com redes de infraestrutura
implantada

Quilémetros de parques lineares criados
Percentual de urbanizacao das vias existentes
Quilémetros de ciclovias criados

Numeros de novas vias criadas
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Tema s

Cidade Competitiva,
Inovadorae
de Oportunidades

8 metas
5iniciativas
R$ 0,9 bilhdo (2017-2020)

VISAORIO




Metas/Tema 5

Cidade Competitiva, Inovadora e de Oportunidades

Subtema 1: Matriz econémica para promocao
de emprego e renda dignos

M1

Facilitar até 2020 a atracio de pelo menos R$ 9 bilhdées em
investimentos, sendo no minimo R$ 1 bilhdo em P&D, prioritariamente
nos seguintes setores: energia, tecnologia, turismo, economia criativa,
ciéncias davida, servicos financeiros e infraestrutura

M2

Estabelecer 5 Zonas de Desenvolvimento Setorial, para estimular o
empreendedorismo e atrair novos negocios, com foco em economia
criativa, tecnologias digitais e ciéncias da vida até 2020

M3
Aumentar em 20% a receita anual do turismo (nacional e internacional)
até 2020, tendo como referéncia o ano de 2015

M4
Construir um novo centro de convencdes na area central até 2020

M5
Atingir 53,2% de taxa de formalizacdo de empregos até 2020

Subtema 2: Desenvolvimento do capital humano e
exceléncia no processo de trabalho

Mé

Capacitar 50.000 pessoas, até 2020, através de programas promovidos
pela Prefeitura e drgdos municipais, com pelo menos metade deles
sendo nos setores de tecnologia, economia criativa e turismo

Subtema 3: Rio de Janeiro como polo de atracao
de investimentos

M7

Contribuir com a evolucdo do Brasil no ranking “Doing Business” do
Banco Mundial, através da melhoria em 5 pontos percentuais do indice
de referéncia da Cidade do Rio de Janeiro até 2020°

M8
a) Ter 100% das licencas da Prefeitura emitidas digitalmente até 2020

b) Possibilitar que 100% dos servicos da Prefeitura, relacionados a
registros de negdcios e obras, possam ser realizados via web até

2020

c) Automatizar 50% dos processos relacionados a registros de
negocios e obras até 2020

! Equivale um avanco de 37 posicoes com relacdo a classificacéo do Brasil em 2016.
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@ Iniciativa 5.01

Desenvolvimento Economico Carioca

4.7 Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades

O que é: Estruturacao de area
responsavel para coordenar
as acoes de crescimento
econdmico e criacao de

NOVOS mecanismos para o
desenvolvimento setorial

Subtema: Rio de Janeiro como
polo de atracao de investimentos
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Situacao atual encontrada

Algumas tendéncias tém mudado o panorama
de competicdo nos mercados globalizados,
como, por exemplo o aumento da relevancia
do setor de servicos, mudancas na légica
econémica de diversos setores e maior
presenca de automacao e tecnologias digitais.

Por causa disso, muitos paises estao inten-
sificando seus esforcos de desenvolvimento
econdmico, sendo que muitos desses planos de
desenvolvimento econémico tém sido liderados
por cidades, alavancando o modelo de econo-
mia globalmente conectada e a relevancia da
localizacdo fisica para o desenvolvimento bem-
-sucedido de capital fisico, financeiro e humano.

Fica evidente a baixa visdo setorial que nosso
continente, pais e cidade possuem quando
olhamos para as tendéncias relativas a Zonas
Econdmicas Especiais (ZEE). Atualmente
existem 3.500 ZEEs no mundo, porém
somente 43 sdo localizadas na América
Latina, e apenas duas no Brasil. O Uruguai,
por exemplo, que é um pafs muito menor do
gue 0 Nosso, possui 12 ZEEs.

A Cidade do Rio de Janeiro atualmente nao
tem um dérgao de governanca que foque ex-
clusivamente no desenvolvimento econémico
do Municipio. Isso faz com que algumas acoes
figuem fragmentadas entre diversos 6rgéos,
dificultando o planejamento e diminuindo a
efetividade delas. Isso se mostra evidente pela
pouca colaboracdo entre os 6rgdos de cunho
setoriais existentes na Prefeitura.

Descricao dainiciativa
estratégica

Aliniciativa visa acelerar o desenvolvimento
econdmico da Cidade do Rio de Janeiro
através dacriacdo de uma area responsavel
por coordenar as acoes dos demais 6rgaos
relacionados com o tema. Essa area seré
responsavel por integrar diversas iniciativas,
assim como coordenar acoes dos 6rgaos
ligados a desenvolvimento setorial, captacdo
de investimentos e oferta de trabalho e
emprego. A iniciativa é composta por trés
linhas de acao:

i) Criar uma area na Prefeitura para poten-
cializar o desenvolvimento economico do
Rio de Janeiro, responsavel por:

- Definir e executar estratégia de
desenvolvimento econémico da Cidade
do Rio de Janeiro, além de solucionar
problemas para atingir metas estratégicas
do Municipio.

- Monitorar a execucao de acoes de outros
6rgaos e acompanhar a entrega de
Resultados esperados.

ii) Promover o empreendedorismo na
Cidade através das seguintes frentes
de acio:

- Rio Inovacao Digital, focada no
estabelecimento da Cidade como um dos
principais centros de desenvolvimento de
tecnologias digitais e estabelecimento de
uma Zona para Desenvolvimento Setorial:

WWW.VISAORIO500.RIO

m Estabelecimento de um espaco de
coworking com estrutura de apoio
para servicos administrativos, espaco
para eventos e rede de mentores
especializados.

m Criacdo de competicdes e eventos:
serdo criadas competicoes e eventos
para incentivar o desenvolvimento de
novos talentos e premiar inovacao.

m Criacdo de programas para fortalecer
0 ecossistema de inovacao, fazendo
parcerias com aceleradoras e atraindo
capital de risco para a Cidade.

- Polo de Ciéncias da Vida, focada na criacdo
de uma Zona para Desenvolvimento Setorial
proximo de centros de pesquisa e da
estrutura logistica ja instalada, através de:

m Facilitacdo de processos relacionados
avigilancia sanitaria e desembaraco
aduaneiro, assim como otimizacdo
da logistica e fornecimento da
infraestrutura necessaria.

m Criacdo de comité de ética voltado para
atender demandas especificas do setor.

m Melhorias na disponibilizacdo de
informacoes de 6rgaos publicos de
salde, facilitando a realizacdo de
pesquisas clinicas.

m [ncentivos fiscais e revisdo do
zoneamento, possibilitando que
grandes empresas se instalem na
regiao.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

iii) Promover o desenvolvimento setorial
através das seguintes frentes de acao:

- Energia Renovével Carioca, focada na
utilizacao de todo o potencial que a Cidade
pOSsui para geracdo de energia através de
fontes renovaveis através de:

m Fomento de facilitacdo para a instalacao
de sistemas de microgeracao.

m Atracdo de empresas de engenhariae
tecnologia especializadas em energias
renovaveis.

m Atracédo de eventos setoriais para
consolidar ainteligéncia e discussao
estratégica sobre o setor na Cidade.

Polo Regional de Resseguros, focado em
consolidar o setor na Cidade e fazer com
que o Brasil concentre 25% dos prémios do
mercado regional através de:

m Interlocucdo com o Governo Federal
para viabilizar incentivos fiscais.

m Interlocucdo com os principais agentes
e reguladores do setor parainstalacao
de Zona para Desenvolvimento Setorial.

m Estabelecimento do Polo de Resseguros
para a América Latina.

- Logistica Offshore, focada na criacao de
um Centro de Logistica Integrado para
apoio a Extracao de Petroleo Offshore para
atender as necessidades de equipamentos,
subsistemas, deslocamento de pessoal
e servicos para as operacoes offshore
dos campos do pré-sal, com acesso facil
a malha rodoviaria que cobre a Cidade
e estabelecimento de uma Zona para
Desenvolvimento Setorial.

iv) Melhorar o monitoramento e a atracio
de negacios:

- Manutencao da confianca dos
investidores no portfolio atual e criacdo de
oportunidades para sua expansao.

- Prospeccéo de investidores potenciais,
identificacdo de suas necessidades e criacao
de condicoes para que eles se instalem no
Municipio.

- Implementacao de praticas de gestdo
do ambiente de negdcios através de
monitoramento de indicadores da qualidade
do ambiente de negdcios e da atracdo de
investimentos.
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R$ Milhdes Fontes préprias
Custeio 41,0
Investimento 205,0

Total 246,0

Resultados esperados

Com essa iniciativa, espera-se promover

o crescimento econémico sustentavel da
Cidade do Rio de Janeiro, com politicas
publicas voltadas a geracdo de empregos

e ao aumento da competitividade do setor
produtivo. Seguindo tendéncias globais,

a Cidade passara a ter diversas zonas
econdmicas especiais, além de se tornar uma
das cidades brasileiras mais globalmente
conectadas, atraindo cérebros e talentos do
mundo inteiro e garantindo para a Cidade
uma economia mais vibrante.

Fontes externas
0,0
0,0

0,0

Alinhamento com metas

M1

Facilitar até 2020 a atracao de pelo menos
R$ 9 bilhdes em investimentos, sendo no
minimo R$ 1 bilhdo em P&D, prioritariamente
nos seguintes setores: energia, tecnologia,
turismo, economia criativa, ciéncias da vida,
servicos financeiros e infraestrutura

M2

Estabelecer 5 Zonas de Desenvolvimento
Setorial, para estimular o empreendedorismo
e atrair novos negocios, com foco em
economia criativa, tecnologias digitais e
ciéncias davida até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

06/2017 - Projeto estratégico de desenvolvimento
econdémico entregue.

10/2017 - Orgdo integrador de desenvolvimento
econdmico implantado.

04/2018 - Projeto de Inovacao Digital lancado.
06/2019 - Polo de Ciéncias da Vida inaugurado.
12/2019 - Centro de Logistica Offshore instalado.

12/2019 - Zona Econdmica Especial para o setor
de resseguros criada.

INDICADORES

Numero de pessoas capacitadas nos setores de
tecnologia, economia criativa, servicos, hotelaria e
turismo

Nudmero de distritos econémicos criados
Parcerias firmadas pela Prefeitura

Investimentos viabilizados pelo estabelecimento
de PPPs

Investimentos atraidos para a Cidade
Volume de prémios de resseguros

Arrecadacdo municipal devido a presenca de
empresas de resseguros na Cidade

Percentual de energia gerada através de
microssistemas de energia alternativa

Nudmero de eventos relacionados com fontes
alternativas de energia realizados na Cidade

Investimento atraido para o setor de salde e
ciéncias da vida

WWW.VISAORIO500.RIO

Oportunidade
€ coisaque
a gente cria.
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@ Iniciativa 5.02

Rio Cidade Criativa

4.7 Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades

O que é: Criacao do Programa
Rio Cidade Criativacomo
objetivo de potencializar a
industria criativa carioca

Subtema: Matriz econdmica
para a promocao de emprego e
renda dignos

Situacao atual encontrada

O surgimento de novas midias, a globalizacao
e avalorizacdo do conhecimento como ativo
econdmico fizeram com gque a economia
criativa ganhasse destaque na agenda de
desenvolvimento das principais cidades do
mundo. Esse setor se diferencia da economia
tradicional por agregar valor a produtos e
servicos através da criatividade e inovacao,
tendo como principal driver a criacao de
propriedade intelectual.

Segundo dados da ONU e da OMC, as
indUstrias criativas sdo hoje os setores que
mais crescem e geram empregos no mundo.
Esses setores juntos computam 10% do

PIB mundial. De acordo com pesquisa da
FIRJAN, em 10 anos no Brasil, o PIB desses
setores cresceu /0% e a oferta de postos de
trabalho cresceu 20% no mesmo periodo. O
Estado do Rio é o maior polo da economia
criativa do Brasil e a Cidade do Rio de Janeiro
é o primeiro lugar no ranking nacional de
participacdo desses setores no PIB.

330

Embora a Cidade seja um grande polo de
economia criativa, nem todos os setores sdo
homogeneamente cobertos por politicas
publicas adequadas. Entre as grandes
dificuldades para que o Rio explore todo o seu
potencial em economia criativa, destacamos:

- Alta informalidade de alguns subsetores, o
que faz com que o Poder Publico ndo consiga
desenvolver politicas publicas tdo eficazes.

- Falta de mdo de obra especializada e de
espacos de trabalho a precos acessiveis.

- Necessidade de revisao da
regulamentacao e dos mecanismos de
fomento a economia criativa.

Descricao dainiciativa
estratégica

A iniciativa visa desenvolver o potencial de
econdmica criativa que a Cidade do Rio de Ja-
neiro possui com quatro frentes de acdo: ma-
peamento do setor e da estruturacdo de uma
agéncia municipal de fomento a economia
criativa, criacdo de novos polos de economia
criativa e expansao dos ja existentes, além do
desenvolvimento de um programa de capaci-
tacdo para a economia criativa. Essas frentes
de acdo sao detalhadas a seguir.

i) Mapeamento do setor e criacdo do
Marco Zero da economia criativa carioca,
englobando seus 7 principais subsetores.

ii) Estruturacao de agéncia municipal
de fomento a economia criativa, com
foco em desenvolvimento econémico e
responsavel por:

- Revisdo daregulamentacdo para melhorar a
competitividade do setor e possibilitar o de-
senvolvimento de novos nichos de alto poten-
cial, como, por exemplo, o de Video On Demand.

- Estruturacado de novos mecanismos de fo-
mento a economia criativa, incluindo novos
tipos de parcerias com investidores privados.

- Atracdo de empresas relevantes para
subsetores priorizados, tais como o de games.

iii) Criacdo de uma Zona de Desenvolvi-
mento Setorial com foco em economia
criativa, incluindo as seguintes acoes:

- Estruturacéo de uma incubadora de
economia criativa no centro da Cidade.

- Fortalecimento e possivel expansdo dos
distritos de economia criativa estabelecidos
no Porto Maravilha e naregido da Grande
Madureira.

- Lancamento de editais de ocupacao de pré-

dios publicos ociosos com atividades de em-
preendedorismo voltadas para esse campo.
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R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 36,0 0,0 36,0
Investimento 71,0 0,0 71,0
Total 107,0 0,0 107,0

iv) Desenvolvimento de um programa de
capacitacao para a economia criativa,
com o intuito de capacitar pequenos
empresarios, profissionais técnicos e
gestores experientes:

- Capacitacdo de empreendedores e
pequenos empresarios, com foco em
ferramentas de administracdo e gestéao.

- Capacitacdo de mao de obra especifica, com
foco em técnicas altamente demandadas
pelo mercado.

- Capacitacdo de gestores experientes,
com foco em internacionalizacdo para os
principais centros de economia criativa
do mundo, permitindo aos profissionais
brasileiros se posicionarem em um patamar
global de competicao.

Resultados esperados

Consolidar a posicdo da Cidade do Rio de
Janeiro como o principal polo de economia
criativa do Brasil e da América Latinae um
dos principais polos do mundo, formando mao
de obra qualificada, atraindo investimentos

e gerando empregos para empreendedores
cariocas desses setores.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M1

Facilitar até 2020 a atracao de pelo menos
R$ 9 bilhdes em investimentos, sendo no
minimo R$ 1 bilhdo em P&D, prioritariamente
nos seguintes setores: energia, tecnologia,
turismo, economia criativa, ciéncias da vida,
servicos financeiros e infraestrutura

M2

Estabelecer 5 Zonas de Desenvolvimento
Setorial, para estimular o empreendedorismo
e atrair novos negocios, com foco em
economia criativa, tecnologias digitais e
ciéncias davida até 2020

Mé

Capacitar 50.000 pessoas, até 2020, através
de programas promovidos pela Prefeitura e
6rgdos municipais, com pelo menos metade
deles sendo nos setores de tecnologia,
economia criativa e turismo

PRINCIPAIS MARCOS

06/2017 - Edital de fomento a economia criativa
lancado.

06/2017 - Programa de capacitacio para a
economia criativa lancado.

10/2017 - Mapeamento dos sete principais
subsetores da economia criativa realizado.

01/2018 - Estruturacao da agéncia municipal de
fomento a economia criativa finalizada.

01/2018 - Incubadoras de empreendimentos da
economia criativa implementadas.

INDICADORES

Investimentos captados para empreendimentos da
economia criativa

Faturamento acumulado das empresas incubadas

Empreendedores capacitados em gestio de
negdcios pelas incubadoras

Empreendimentos formalizados pelas incubadoras

Acoes de crédito disponibilizadas para
empreendedores

Editais de fomento lancados

Editais de ocupacao de prédios publicos lancados
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@ Iniciativa 5.03

Rio Destino Global

4.7 Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades

O que é: Criacao do Programa
Rio Destino Global, com foco na
melhoria da experiéncia turis-
tica na Cidade e consequente
atracao de turistas nacionais e
internacionais, além de maior
numero de eventos e feiras

Subtema: Matriz econdmica
para promocao de emprego e
renda dignos

Situacao atual encontrada

Apesar de reconhecida vocacao turistica, a
Cidade do Rio de Janeiro precisa ampliar suas
politicas publicas de incentivo a essa atividade
econdmica. A oportunidade de sediar
grandes eventos esportivos possibilitou

atrair investimentos e expandir a oferta de
meios de hospedagem. Manter em alta a taxa
de ocupacao hoteleira e o aumento do fluxo

e da permanéncia de turistas no periodo

apos 0s jogos sao grandes desafios a serem
enfrentados.

Sao diversos gargalos que hoje limitam o
aumento do fluxo de turistas e influenciam
diretamente na geracdo de receitas do setor.

Verifica-se que nos Ultimos anos a Cidade
perdeu seu posto como principal porta de
entrada de turistas no Pais, apresentando
hoje um quadro com baixa quantidade de
voos diretos e linhas aéras e subutilizacdo da
capacidade do Aeroporto Internacional. A
solucdo para essa questao inclui incentivar
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acomplementaridade de atuacdo entre os
aeroportos da Cidade, captar voos diretos e
transformar o Rio em um Hub de aviacao.

Embora ainda seja o principal destino de lazer
do Pais, a Cidade precisa ampliar também o
segmento de turismo de negdcios através da
formulacdo de uma estratégia para aumentar
sua receita com feiras e congressos, o que
inclui ainauguracdo de um novo Centro de
Convencoes para atender a demanda do
setor e a captacdo de eventos expressivos que
apresentem resultados significativos.

Além das iniciativas mencionadas, é preciso
estabelecer um claro posicionamento de
marketing, uma marca e uma imagem definidas
junto aos turistas, ampliar a diversificacdo de
produtos e capacitar amao de obra do setor.

Descricao dainiciativa
estratégica

Aliniciativa Rio Destino Global visa dar o
enfoque estratégico que o setor de turismo na
Cidade do Rio de Janeiro necessita. Ela passa
por criacdo de equipamentos e infraestrutura
para atracdo de eventos, capacitacdo dos
profissionais que mais interagem com turistas
e aperfeicoamento da estratégia de turismo
da Cidade.

i) Criacdo de equipamentos e
infraestrutura para atracio de turismo de
eventos, incluindo:

- Centro de conferéncias de categoria
mundial, para realizacdo de eventos, feiras,
conferéncias e exposicoes.

- Desenvolvimento e incentivo as Escolas de
Samba do Grupo de Acesso.

ii) Promover a exceléncia em atendimento
dos profissionais que atuam no segmento
turistico, lancando o projeto Rio Nota 10.

iii) Aperfeicoar estratégia de turismo da
Cidade, através de:

- Desenvolvimento de estratégia de
comunicacao integrada.

- Incentivo a complementaridade de atuacéo
entre os aeroportos da Cidade, captacdo de
voos diretos e transformacao do Rio em um
Hub de aviacao.

- Diversificacéo e qualificacao de produtos
turisticos.

- Revisdo do modelo de tributacao para
as empresas dos setores hoteleiro,

aeroportuario e de eventos, com o intuito de

deixa-las mais competitivas.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 13,2 40,0 53,2
Investimento 93,1 350,0 443,1
Total 1064 390,0 496,4
Resultados esperados Alinhamento com metas

Espera-se que ainiciativa resulte em um
aumento de postos de trabalho e da receita do
setor. Isso sera conseguido pelo crescimento
do nUmero de turistas, gasto médio e tempo
médio de permanéncia.
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M3

Aumentar em 20% a receita anual do turismo
(nacional e internacional) até 2020, tendo
como referéncia o anode 2015

M4
Construir um novo centro de convencoes na
area central até 2020

Mé

Capacitar 50.000 pessoas, até 2020, através
de programas promovidos pela Prefeitura e
6rgdos municipais, com pelo menos metade
deles sendo nos setores de tecnologia,
economia criativa e turismo

PRINCIPAIS MARCOS

03/2017 - Edital anual de captacao de eventos
lancado.

06/2017 - Programa de capacitacao
implementado (Turismo Nota 10).

12/2017 - Diagnéstico de potencial dos produtos
turisticos realizado.

12/2018 - Mudanca regulatoéria realizada (meios
de hospedagem, aeroportos, feiras e congressos).

12/2018 - Campanha de marketing implementada.

12/2019 - Centro de Convengdes na Zona Sul
inaugurado.

INDICADORES

Numero de voos diretos nacionais atraidos
Numero de voos diretos internacionais atraidos

Numero de passageiros em voos nacionais e
internacionais

Receita com feiras e congressos
Escritorios de representacao comercial instalados

NuUmero de alunos inscritos
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@ Iniciativa 5.04

Rio Mais Facil e Atrativo aos Negocios

4.7 Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades

O que é: Melhoria do ambiente
de negodcios na Cidade do Rio
de Janeiro de forma a subir na
percepcao dos empresarios e
investidores e no ranking Doing
Business

Subtemas: Rio de Janeiro
como polo de atracao de
investimentos

Situacao atual encontrada

De acordo com a classificacao do Doing Busi-
ness 2016, o Brasil aparece na posicao 116 no
ranking “Facilidade de fazer negocios”. Cabe
ressaltar que, no caso brasileiro, o indice é cal-
culado a partir de uma ponderacdo dos dados
levantados em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.
O indice mede, entre outros itens, o nimero
de procedimentos, a duracao em dias e o cus-
to como percentual de renda per capita.

Parte desse problema é devido a burocracia.
Exemplos de burocracia: a necessidade de
apresentacdo dos mesmos documentos varias
vezes, os diferentes interlocutores, o acesso

e preenchimento de multiplos formularios
fisicos e via web e pouca informacao relativa
ao andamento dos processos.

No Municipio do Rio de Janeiro os processos de
licenciamento vém sendo alvo de iniciativas de
desburocratizacdo e o desafio € ampliar esses
processos a todos os servicos, envolvendo todos
0s 6rgaos municipais e sensibilizando os 6rgaos
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estaduais e federais com que temos interacéo,
de modo a realizar a otimizacdo dos processos
e informatizacdo com ferramentas de workflow,
hoje restrita ao licenciamento de eventos.

Paralelamente, o zoneamento da Cidade esta
ultrapassado, datade 1976, e vem sendo revis-
to aos poucos. Essa situacao prejudica a insta-
lacdo de novos negdcios e a atracdo de certos
setores da economia. O desafio € modernizar
esse zoneamento e criar areas especiais dire-
cionadas e setores que se deseja atrair.

A velocidade em que ocorrem as
transformacodes no espaco urbano demanda
um sistema de fiscalizacdo agil e inteligente
que, independentemente do tipo de
irregularidade, possa atuar de maneira
integrada, evitando o aumento descontrolado
dos problemas e diminuindo o trabalho
necessario para solucionar essas infracoes.

Descricao dainiciativa
estratégica

Oferecer a Cidade do Rio de Janeiro um ambien-
te de negdcios mais desburocratizado, simplifica-
do e atrativo para novas empresas, melhorando
apercepcao da eficiéncia e eficacia do servico
publico. Propiciar maior clareza e transparéncia
das regras de uso e ocupacao do solo na Cidade
e maior agilidade na adequacéo do zoneamento
diante de oportunidades de impacto, inclusive a
criacao de zonas econémicas especiais.

i) Desburocratizacdo e melhoria na
prestacio de servicos da Prefeitura:

- Simplificacdo e digitalizacao de todos os
licenciamentos e de todos os servicos
cartoriais e presenciais para o publico, através
damelhoria dos processos e da informatizacao.

- Criacdo de guias especificos e padronizados
para todos os servicos da Prefeitura.

- Automatizacéo de servicos relacionados
com negocios.

- Contratacdo de consultoria para a melhoria
do ambiente de negdcios, com foco no
ranking “Doing Business” do Banco Mundial.

ii) Reformulacido do zoneamento urbano
na Cidade:

- Revisdo e modernizacdo das regras de
zoneamento da Cidade.

- Agilizacdo dos procedimentos de revisdo
das regras de zoneamento da Cidade.

iii) Melhoria dos processos de fiscalizacdo
e denuncia, aumentando a transparéncia
e a eficiéncia dos mesmos, através das
seguintes acoes:

- Criacdo de um modelo de fiscalizacao
integrada, inteligente e agil, com
planejamento de acbes preventivas
e reativas, gestao e monitoramento
dos resultados, visualizacdo on-line e
georreferenciada, inclusive com mapas
digitais, enriquecida por diversas fontes de
informacao multimidia.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 31,1 0,0 31,1
Investimento 39,2 0,0 39,2
Total 70,3 0,0 70,3

- Criacdo do Portal de Transparéncia das
Informacdes dos Estabelecimentos.

- Aperfeicoamento de canais de denulincia
(1746), focando em facilitar a comunicacdo
e dar retorno para o cidadao, de forma que
ele perceba que sua demanda foi atendida e
resolvida da melhor forma possivel.

- Separacdo dos processos e das estruturas
de licenciamento e das de fiscalizacdo, com
implementacdo de sistema de correcdo agil
e eficaz.

Resultados esperados

Com aimplementacdo da iniciativa,
espera-se um ambiente de negdcios

mais desburocratizado e simplificado,

com a possibilidade de realizar servicos

da Prefeitura via web e emitir licencas
digitalmente. Isso garantird um ambiente
atrativo a investimentos e permitira melhorar
o indice de referéncia (distancia até a
fronteira) da Cidade do Rio de Janeiro no
ranking “Doing Business”.

Com a maior eficacia nos processos de
fiscalizacdo, espera-se um aumento da
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percepcao de satisfacdo da sociedade e um
maior engajamento da populacdo no que

diz respeito as regras de convivéncia e na
cobranca da acdo do Estado, assim como o
reconhecimento da Cidade pela transparéncia
das informacdes.

Alinhamento com metas

M7

Contribuir com a evolucdo do Brasil no
ranking “Doing Business” do Banco Mundial,
através da melhoria em 5 pontos percentuais
doindice de referéncia da Cidade do Rio de
Janeiro até 2020

M8
a) Ter 100% das licencas da Prefeitura
emitidas digitalmente até 2020

b) Possibilitar que 100% dos servicos da
Prefeitura, relacionados a registros de
negdécios e obras, possam ser realizados via
web até 2020

¢) Automatizar 50% dos processos
relacionados a registros de negécios e
obras até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

05/2017 - Consultoria para melhoria no ranking
“Doing Business”, do Banco Mundial, contratada.

05/2017 - Modelo integrado dos processos de
fiscalizacao/revisio de processos entregues (CLF,
CCU, GM, SUBVISA, SMAC,SMU).

11/2018 - Regras de zoneamento revisadas.
07/2019 - Servicos da Prefeitura informatizados.

12/2019 - Sistema de fiscalizagao implantado para
todas as secretarias.

INDICADORES

Classificagdo relativa a facilidade para fazer
negdcios (ranking “Doing Business” do Banco
Mundial)

Percentual de processos de licenciamento
relacionados a negécios disponiveis on-line

Percentual de servicos da Prefeitura relacionados
a negocios disponiveis on-line

Percentual de processos da Prefeitura iniciados
pelo publico através de sistema on-line

Percentual de servicos oferecidos pela Prefeitura
com guia de uso disponivel em linguagem
simplificada

Percentual do territério da Cidade com as regras
de uso e ocupacio revisadas/adequadas

Percentual de satisfacdo da populacdo com a
prestacao servicos relacionadas a negécios

Indicador de performance dos servicos prestados
pela Prefeitura

Orgaos com sistema de fiscalizacdo adaptado para
o sistemaintegrado e inteligente
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@ Iniciativa 5.05

Rio Exceléncia em Capital Humano

4.7 Cidade competitiva, inovadora e de oportunidades

O que é: Oferecimento de
cursos e capacitacoes para
melhoria do capital humano
com foco nas areas de servicos,
eventos, audiovisual, economia
criativa, turismo e hotelaria

Subtema: Desenvolvimento do

capital humano e exceléncia no
processo de trabalho
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Situacao atual encontrada

O Rio de Janeiro ndo é reconhecido pela
exceléncia na prestacdo de servicos,
principalmente em funcao da grande variacao

na qualidade de atendimento ao publico e falta

de mao de obra especializada. Os empresarios
de setores que demandam grande quantidade
de capital humano encontram dificuldade

em contratar funciondrios ja capacitados, e
por isso acabam oferecendo treinamentos
dentro de suas empresas. Isso eleva o custo
de contratacéo e, muitas vezes, levaauma
capacitacao incompleta.

Do ponto de vista do cidadao, ele encontra
dificuldade de colocacao profissional pela
falta de acessos a cursos rapidos e ligados
a demanda do mercado. Mesmo quando ja
experiente, ha dificuldade de recolocacao,
uma vez que possui apenas treinamentos
informais e ndo padronizados.

Alguns setores, na area de servicos, foram
priorizados no quesito de capacitacdo por
terem alto potencial na Cidade do Rio de
Janeiro e demandarem uma quantidade
grande de mao de obra. Esses setores sdo
0s de economia criativa, eventos, hotelariae
turismo.

Atualmente a Prefeitura tem iniciativas de
capacitacdo lideradas por diversos érgaos.

A falta de um érgao centralizador torna
muito dificil a coordenacado das acoes para
que esforcos sejam focados nos pontos mais
importantes para o desenvolvimento da
Cidade, a geracdo de emprego e renda para
a populacao.

Descricao dainiciativa
estratégica

A'iniciativa visa oferecer cursos e
capacitacoes para a populacao de uma

forma coordenada e com foco nas areas

de Economia Criativa, Servicos, Turismo

e Hotelaria. Para que a coordenacdo

seja possivel, serd institucionalizada
aresponsabilidade de orientacéo e
direcionamento do oferecimento de

Cursos por uma Unica secretaria. Serao
promovidos cursos por secretarias e agéncias
do Municipio, principalmente através da
coordenacdo entre a Prefeitura e parceiros
estratégicos. Além do oferecimento de
cursos, serd instituida uma pesquisa anual de
oferta e demanda de empregos na Cidade,
com o intuito de melhor entender a demanda
do mercado.

Ainiciativa estd estruturada em trés frentes
de acao:

i) Coordenacao centralizada do
oferecimento e da promocao de

capacitacoes, com a realizacao de pesquisa

municipal de oferta e demanda de
empregos.

ii) Divulgacao de cursos oferecidos

por parceiros através do Rio Mais
Cursos. Serao organizados eventos em
pracas publicas para facilitar o acesso a
informacao e realizar as inscricoes em
cursos gratuitos.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 2.6 0,0 2,6
Investimento 0,0 0,0 0,0
Total 2,6 0,0 2,6

iii) Promocao de cursos para setores
prioritarios por parte de agéncias da
Prefeitura:

- Cursos de capacitacao para o setor de
servicos, turismo e hotelaria.

- Cursos de capacitacao para o setor de
economia criativa.

Resultados esperados

- Alavancar a competitividade da Cidade.

- Proporcionar maiores chances de
formalizacdo de empregos.

- Aumentar o valor agregado dos
profissionais cariocas.
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Alinhamento com metas

M5
Atingir 53,2% de taxa de formalizacdo de
empregos até 2020

Mé

Capacitar 50.000 pessoas, até 2020, através
de programas promovidos pela Prefeitura e
6rgdos municipais, com pelo menos metade
deles sendo nos setores de tecnologia,
economia criativa e turismo

PRINCIPAIS MARCOS
03/2017 - Programa Rio Mais Cursos lancado.

07/2017 - Programa de capacitacio de
profissionais do setor de servicos, hotelaria e
turismo lancado.

07/2017 - Programa de capacitacio de
profissionais de economia criativa lancado.

INDICADORES

Alunos capacitados no setor de audiovisual

Alunos capacitados no setor de servicos, hotelaria
e turismo

Alunos capacitados no setor de economia criativa

Alunos capacitados no setor de tecnologias digitais
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Governanca e Reinvencao
Sustentavel da Maquina Publica

8 metas
10 iniciativas
R$ 0,4 bilhdo (2017-2020)

VISAORIO




Metas/Tema 6

Governanca e Reinvencao Sustentavel da Maquina Publica

Subtema 1: Gestao eficiente, inovadora e orientada para
resultados

M1

Ter os indicadores fiscais do Rio de Janeiro compativeis com o grau de
investimento minimo aplicado a avaliacdo de cidades pelas agéncias de
rating ao longo de todo o periodo entre 2017 e 2020

M2
Implantar Orcamento Base Zero em todos os érgaos da Prefeitura até
2020

M3
Atingir maior indice de satisfacdo da populacdo com atendimento e
servicos da Prefeitura entre grandes cidades do mundo, até 2020

M4
Ter planos urbanisticos atualizados para 40% da area da Cidade, até
2020, tendo como referéncia o ano de 2014

Subtema 2: Meritocracia e exceléncia dentro da maquina
publica

M5
Implantar o Comité de Contratacao até 2017 para garantir que 100% das
trocas de cargos-chaves da Prefeitura tenham perfil adequado até 2020

Subtema 3: Coordenacao de atores envolvidos para
melhoria de ambiente e servicos urbanos

Mé

Criar Autoridade Publica Metropolitana até 2020, garantindo a
finalizacdo do planejamento de despoluicdo da Bafa de Guanabara e o
inicio de sua implantacdo

M7

Manter nivel de investimento da Prefeitura acima de 15% do
orcamento total entre 2017 e 2020, sendo 30-55% desse
investimento feito através de PPPs

Subtema 4: Cidadao atuante no meio publico

M8
Alcancar 100.000 cidaddos ativamente engajados até 2020
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Iniciativa 6.01

Rio Grau de Investimento

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Garantir a manutencao
do grau de investimento da
Prefeitura

Subtema: Gestao publica
eficiente e transparente

Situacao atual encontrada

A cada ano, a Prefeitura trabalha para elevar
o volume de recursos disponiveis para
financiar a ampliacdo e melhoria dos servicos
publicos prestados a sociedade, bem como
aumentar os investimentos em infraestrutura
urbana - tudo isso sem necessidade de
elevar as aliquotas dos impostos que cobra.
Esse trabalho se mostra particularmente
desafiador quando se estd, como na atual
conjuntura, diante de um cenario de

declinio da atividade econémica -, com seus
inevitaveis efeitos negativos sobre a renda

e 0 emprego e, consequentemente, sobre a
arrecadacao tributaria.

Para que isso seja possivel, a Prefeitura precisa
ser capaz de atrair um nimero crescente de
investimentos para a Cidade ao mesmo tempo
que continua reduzindo e racionalizando o
custeio da administracédo publica, como vem
sendo feito nos ultimos anos.

O melhor controle orcamentério beneficia a
Cidade de maneira direta e indireta. Por um
lado, ela possibilita a realizacdo de maiores
investimentos por parte da Prefeitura, e
por outro lado, passa uma mensagem para
os investidores de que a Cidade possui um
ambiente estavel e seguro para arealizacdo
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de negdcios. Esse segundo ponto é levado em
consideracao principalmente por investidores
internacionais e se reflete na avaliacdo de
grau de investimento feita pelas principais
agéncias do mundo, como Moody’s, Fitch e
Standard & Poors.

Descricao dainiciativa
estratégica

A'iniciativa visa manter o grau de
investimento da Prefeitura, aumentar a
arrecadacao sem aumento de aliquotas de
impostos e ao mesmo tempo reduzir o custeio
da administracdo publica através de trés
frentes de acdo. Além disso, busca-se criar
um novo patamar de responsabilidade fiscal,
ainda mais rigoroso do que aquele exigido
pelafederacao. A iniciativa é estruturada nas
seguintes frentes de acéo:

i) Aumentar receitas da Prefeitura através
das seguintes acoes:

- Aperfeicoar a justica fiscal através da
ampliacao da base de contribuintes e do
combate a sonegacao.

- Ampliar as receitas de urbanismo com
a utilizacdo de alternativas previstas no
Estatuto das Cidades e outras inovacoes
(outorgas onerosas, contrapartidas, mais-
valia, CEPACs etc.).

- Elevar as Receitas Patrimoniais: advindas
basicamente do aproveitamento de imdveis
municipais e de outras medidas para sua
utilizacdo econémica.

ii) Reduzir gastos da administracao publica
através das seguintes acoes:

- Criar Comité de Eficiéncia em Gastos
Publicos.

- Reavaliar contratos de compra de bens e
Servicos.

- Fazer um estudo de demanda de produtos e
servicos por parte da Prefeitura.

- Otimizar servicos prestados pela Prefeitura.

iii) Tornar Lei de Responsabilidade Fiscal
Municipal ainda mais exigente que a LRF
Federal:

- Lei Municipal estabelecendo
obrigatoriedade da manutencao pelo Poder
Executivo de mecanismos voluntarios
relacionados a avaliacdo independente das
contas municipais e sua transparéncia:

a) Avaliacdo por pelo menos duas das
principais agéncias de rating internacionais.

b) Contratacdo de auditoria externa
independentemente das demonstracdes
contdbeis consolidadas.

c) Publicacdo, em pelo menos um jornal de
grande circulacédo, de Relatério Anual de
Gestdo até 120 dias apods o fechamento do
exercicio, contendo informacoes financei-
ras e resumo dos resultados da gestao.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total

Custeio 32,8 0,0 32,8

Investimento 13,8 0,0 13,8

Total 46,6 00 46,6
d) Publicacio eletrénica dos Relatérios Quadri-  Resultados esperados

mestrais de Transparéncia Fiscal até 60 dias
apos o fechamento de cada data-base.

- Lei Municipal estabelecendo a obrigato-
riedade da manutencdo de um superavit
minimo, apurado a cada encerramento de
exercicio, para recursos ordinarios nao
vinculados, equivalente a 0,5% da receita
tributaria propria do ano anterior, exclu-
sivamente para aplicacdo em situacoes de
calamidade publica oficialmente declarada.
A recomposicao do fundo, caso sacado, deve
ser completada até o final do exercicio pos-
terior a calamidade.

- Lei Municipal com limite de endividamento

mais rigoroso que a LRF, no nivel de 100%
da Receita Corrente Liquida.
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Obtencao de receitas adicionais de
R$ 4,0 bilhées em quatro anos, como efeito
das medidas citadas anteriormente.

Alinhamento com metas

M1

Ter os indicadores fiscais do Rio de Janeiro
compativeis com o grau de investimento
minimo aplicado a avaliacdo de cidades pelas

agéncias de rating ao longo de todo o periodo
entre 2017 e 2020

PRINCIPAIS MARCOS

06/2017 - Comité de Eficiéncia de Gastos Publicos
criado.

07/2017 - Plano de otimizacao de cobranca
entregue.

07/2017 - Softwares estatisticos implantados.
07/2017 - Sistema de cobranca implantado.
12/2017 - Base de contribuintes revisada.

12/2017 - Servidores publicos treinados na
utilizacdo de sistemas para a melhoria de cobranca.

INDICADORES

Receitas adicionais totais
Receitas de Urbanismo
Receitas de Patrimonio

Percentual das cobrancas que vao para a divida
ativa

Economia de gastos devido a reavaliacdo de
contratos de compra de bens e servicos

Economia de gastos devido a revisdo de demanda
de produtos e servicos por parte da Prefeitura

Economia de gastos devido a otimizacdo de
servicos prestados pela Prefeitura
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Iniciativa 6.02

Orcamento Base Zero

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Implantar Orcamento
Base Zero

Subtema: Gestao eficiente,
inovadora e orientada para
resultados.

Situacao atual encontrada

Um dos mecanismos essenciais para o
sucesso da implantacéo do plano estratégico
€ orcamento que contextualiza os objetivos e
metas frente aos recursos limitados e permite
aos gestores acompanhar, prevenir e corrigir
eventuais variacoes.

Na Prefeitura do Rio de Janeiro, utiliza-se

o modelo de Orcamento Base Historica no
qual se considera o nivel de gastos existentes
como uma base estabelecida. Neste modelo,
tipicamente, cria-se uma despesa e depois
ela se perpetua ano apds ano, sem que

haja avaliacdo periddica de seus custos e
beneficios, incluindo seu retorno social.
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Descricao dainiciativa
estratégica

O Orcamento Base Zero (OBZ) minimiza este
problema pois ndo considera como ponto de
partida o que foi executado no ano anterior.
No OBZ ndo existe o “direito adquirido” em
relacao as despesas efetuadas pelo gestor

no ano anterior. A cada ano, é necessaria
uma exposicao justificada dos gastos. Cada
atividade da organizacao é rediscutida e, se
confirmada, é realizado um estudo partindo
do zero, para verificar o quanto sera preciso
para a sua estruturacao e manutencao,
considerando as metas e os objetos definidos
antecipadamente.

O resultado é a minimizacao dos erros do
passado, a retirada da organizacdo da zona de
conforto e o incentivo de que apenas custos
essenciais para o funcionamento da operacao
sejam orcados. O responsavel pelo orcamento
tem que detalhar tudo o que é projetado.

Aliniciativa consiste em implantar OBZ

na Prefeitura do Rio de Janeiro usando a
abordagem de ondas para minimizar os
riscos da mudanca e capitalizar os ganhos e
aprendizados. Com duracao aproximada de
um ano, cada onda envolvera secretarias de
grande, médio e pequeno porte.

i) Avaliacdo do desafio por secretaria,
definicao da composicio das ondas e
detalhamento do plano

ii) Implantar Orcamento Base Zero
considerando 6 etapas:

Preparacao da base orcamentaria e coleta de
dados.

Identificacdo e avaliacdo detalhada das
atividades, alternativas e revisao de drivers
dos pacotes de gastos priorizados.

Definicdo da governanca (inclui definicdo dos
Donos de Pacote de Gastos)

Clusterizacao e entendimento de variacoes
de padroes de consumo; identificacdo das
iniciativas de potencial valor na reducao
orcamentaria; definicdo de metas para
pacotes.

Elaboracdo do cronograma de otimizacao
de custos / Negociacao do orcamento.
Determinacao das opcoes entre objetivos e
custos.

Consolidacdo do orcamento e plano de

operacao; suporte para acompanhamento e
controle do orcamento.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 35,0 0,0 35,0
Total 35,0 00 35,0
Resultados esperados Alinhamento com metas

Em primeiro lugar, haverd a melhoria do
processo orcamentario. O fato de cada
programa ser questionado vai obrigar as
diversas secretarias a fazerem um esforco
para apresentar programas de melhor
qualidade técnica e mais justificados.

Em segundo lugar, havera aperfeicoamentos
posteriores. Como o OBZ é um processo
continuo, em que cada ano os programas
devem ser avaliados, tende a gerar, como
subproduto, uma nova cultura, favoravel

ao aperfeicoamento sistematico dos
procedimentos, com vistas a uma maior
eficacia na utilizacao dos recursos e no
cumprimento das metas.

Finalmente, o terceiro beneficio é o
desenvolvimento de pessoal. A necessidade
de justificar devidamente cada programa
vai levar os diversos 6rgaos da Prefeitura

a se empenharem no desenvolvimento de
uma méao de obra que esteja capacitada para
atingir esse fim.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M2
Implantar Orcamento Base Zero em todos os
orgaos da Prefeitura até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Fase 1 - entendimento do problema.
12/2018 - Fase 2 - implantacdo da Onda 1.
12/2019 - Fase 3 - implantacdo da Onda 2.
12/2020 - Fase 4 - implantacdo da Onda 3.

INDICADORES

Orcamento Base Zero implantado

Reducao de custeio
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 6.03

Gestao de Alto Desempenho 3.0

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Evolucao do sistema de
alto desempenho

Subtema: Gestao eficiente,
inovadora e orientada para
resultados

Situacao atual encontrada

A Prefeitura do Rio experimentou uma
evolucdo na gestdo de Alto Desempenho.
Houve avancos na institucionalizacdo do
Escritério de Gerenciamento de Projetos e
do Escritério de Monitoramento de Metas e
Resultados na consolidacdo de informacoes
gerenciais para auxiliar a alta administracdo
na medicdo do progresso, da previsdo e da
tomada de decisbes. No entanto, a estrutura
atual necessita de fortalecimento institucional
e de recursos humanos, de forma a permitir
acompanhar as Iniciativas Estratégicas

com grandes transversalidades e superar
um grande desafio de perseguir as metas
regionalizadas e seus desdobramentos.

346

Descricao dainiciativa
estratégica

A'iniciativa de Governo de Alto Desempenho
3.0 contara com quatro componentes:

i) Criacao de uma Secretaria de
Planejamento na Prefeitura, a qual sera
responsavel por coordenar o processo

de monitoramento dos programas da
Prefeitura, tendo como suas subordinadas

as unidades de planejamento e orcamento.

ii) Ter planos taticos por secretaria,
incorporando as implicacoes do plano
estratégico da Prefeitura.

iii) Implantacao de Escritorios de
Gerenciamento nos principais orgaos

da Prefeitura que difundira as técnicas,
normas e procedimentos do EGP/EMMR
central em todos os niveis hierarquicos
da Prefeitura. Também disseminara a
cultura de gestao moderna de projetos e
processos baseada no acompanhamento
de indicadores de desempenho e de metas
desdobradas de acordo com a estrutura
funcional de cada 6rgao.

iv) Integracio da Gestio de Projetos e
Processos através de acompanhamento
integrado da realizacao de escopo,
cumprimento de prazos, orcamentacio

e uso de recursos financeiros,
proporcionando um olhar integrado sobre
o desempenho das politicas publicas
vigentes, aprimorando, assim, os insumos
para a tomada de decis6es/avaliacoes
estratégicas que visem ao aumento da
eficacia e efetividade das atividades
desenvolvidas.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 4.1 0,0 4,1
Investimento 7.3 0,0 7,3
Total 114 0,0 11,4

Resultados esperados

Aumento do desempenho da Prefeitura com
amelhoria da eficicia na implementacéo dos
projetos estratégicos e no cumprimento das
metas estratégicas. Além disso, havera ganhos
com a maior eficiéncia no uso dos recursos e
no cumprimento do escopo no melhor prazo,
a qualidade das informacdes sobre as diversas
dreas da Cidade e a concretizacdo do sistema
de meritocracia como politica de Estado.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Alinhamento com metas

M3

Atingir maior indice de satisfacdo da
populacdo com atendimento e servicos da
Prefeitura entre grandes cidades do mundo,
até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

08/2017 - 57 secretaria com plano tatico
elaborado.

12/2018 - Secretaria de Planejamento criada.

12/2018 - 5° Escritério de Gerenciamento Setorial
validado pelo EGP central.

INDICADORES

Numero de planos taticos elaborados

Numero de escritérios de planajento criados
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 6.04

Gente de Exceléncia

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Gente de exceléncia:
fomentar o desenvolvimento do
capital humano da Prefeitura

Subtema: Meritocraciae
exceléncia dentro da maquina
publica

Situacao atual encontrada

Um tema fundamental para a Prefeitura é o
desenvolvimento de seu corpo de servidores.
Desenvolvimento que gera conhecimento e
que, por sua vez, nao deve ser perdido e deve
ser bem-gerido. Dentro desse contexto, a
Prefeitura enfrenta alguns desafios.

A Prefeitura enfrenta um alto risco de
perda de capacidade de gestao e lideranca
com dependéncia de talentos externos

e aposentadoria programada dos seus
servidores. Do total de servidores
concursados gue nos ultimos 5 anos

ocuparam os principais cargos comissionados,

35% poderao se aposentar jaem 2017. Além
da perda da capacidade de gestao, corre-se
orisco de desperdicar a valiosa experiéncia
acumulada desses servidores que se
aposentam.

Outro tema relevante é o Programa Lideres
Cariocas, que foi criado para facilitar o cres-
cimento acelerado de talentos para assumir
cargos de lideranca. No entanto, a progressao
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dos Lideres Cariocas poderia ser mais ex-
pressiva. Nos ultimos 3 anos, 60% dos atuais
Lideres Cariocas tiveram uma movimentacao
ascendente ou lateral, mas ainda muito pou-
cos ocupam Cargos Estratégicos.

Ainda, hd uma importante oportunidade de
aumento de capacitacdo dos servidores que
ocupam os principais cargos de gestdo e de
outros servidores em geral.

Outro problea esta relacionado aos

dados relativos ao servidores. Esses estao
registrados em diferentes sistemas de
informacdes, 0 que apresenta riscos

para a consisténcia e a confiabilidade das
informacdes contidas nesses sistemas. Nao ha
padronizacdo nas especificacoes e tampouco
nos procedimentos de gestao e operacao.
Esses problemas afetam principalmente a
apuracao da folha de pagamentos, a gestao
de recursos humanos e, particularmente,

a gestdo da carteira de beneficios, com
impactos previsiveis na gestdo da previdéncia
dos servidores, administrada pela Previ-Rio.

Descricao dainiciativa
estratégica

Estainiciativa estratégica inclui oito linhas
de acao, com o objetivo de desenvolver
servidores novatos e experientes da
Prefeitura, além de ter maior controle sobre
as informacoes dos servidores de forma
centralizada. Sdo elas:

i) Proporcionar programas de
desenvolvimento continuo para ocupantes
de cargos de gestao e lideranca e para os
servidores em geral.

ii) Reforcar Programa de Lideres
Cariocas e incentiva-los através de
eventos de reconhecimento formais e
remuneracio variavel.

iii) Criar certificacio para servidores da
Prefeitura.

iv) Criar programa de trainees e estagiarios
na Prefeitura.

v) Criar cadastro tnico de servidores.

vi) Criar o InCity - Instituto Internacional
de Gestao de Cidades do Rio de Janeiro.

vii) Criar um programa de mentoria para
que servidores experientes atuantes ou
recém-aposentados possam orientar
servidores menos experientes.

viii) Institucionalizar processos
meritocraticos de selecio e nomeacao
para cargos de gestao.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 0,0 0,0 0,0
Investimento 26,0 48,8 74,8
Total 26,0 48,8 74,8
Resultados esperados Alinhamento com metas

i) Aumento significativo da capacidade de
lideranca, gestao e técnica dos servidores
da Prefeitura.

ii) Criacdo de oportunidades para jovens
talentos conhecerem o setor publico.

iii) Aumento da capacidade analitica
sobre as informacoes de pessoal,
proporcionando controle, melhores
previsoes e planejamento dos dispéndios
de recursos de pessoal da Prefeitura.

iv) Valorizacio do servidor mais
experiente e transferéncia de
conhecimento acumulado para novas
geracoes de servidores.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M5

Implantar o Comité de Contratacédo até 2017
para garantir que 100% das trocas de cargos-
chaves da Prefeitura tenham perfil adequado
até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

04/2017 - Inicio do 1° processo de certificagoes.
05/2017 - 1% aula do curso de Gestéo 1.
07/2017 - Selecado da 1° turma de mentores.
07/2017 - Comité de contratacao criado.
03/2018 - Inicio dos cursos do InCity.

INDICADORES

Ndmero de cursos de Lideranca e Gestao
Nuamero de servidores com coaching
Numero de servidores com mentor
Numero de Lideres Cariocas promovidos

Nuameo de alunos no InCity
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 6.05

Autoridade Publica Metropolitana - Baia de Guanabara

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Desenvolvimento de
uma nova forma de governanca
metropolitana, tendo o
Municipio do Rio de Janeiro um
papel de protagonista e lider

Subtema: Formacao de parceria

para a melhoria de ambiente e
servicos urbanos

350

Situacao atual encontrada

Um dos grandes desafios das cidades
brasileiras e mesmo mundiais é como tratar a
governanca metropolitana. A Cidade do Rio
de Janeiro possui 6,3 milhdes de habitantes,
ja aregido metropolitana (Grande Rio),
composta por mais de 20 municipios, tem
mais 6 milhdes de pessoas. Diariamente,
milhares de pessoas do Grande Rio cruzam
aregiao emdirecdo ao centro da capital

para trabalhar ou mesmo para utilizar
servicos publicos como o de saude. De fato, a
organizacgao federativa entre uniao, estados
e municipios ndo contempla adequadamente
os problemas das regides metropolitanas.
Apesar da existéncia de iniciativas no
Grande Rio, por exemplo o comité da Baia

de Guanabara, aincapacidade de gestao
desses projetos inviabiliza o atingimento dos
resultados esperados por toda a sociedade.

Descricao dainiciativa
estratégica

O objetivo desse projeto é estabelecer uma
nova governanca metropolitana para resolver
os grandes temas da Cidade, colocando a
Cidade do Rio de Janeiro como protagonista e
lider desse processo. O foco da iniciativa sera
na despoluicdo da Bafa de Guanabara. Serdo
desenvolvidas as seguintes linhas de acao:

i) Criar um 6rgao executivo metropolitano.

ii) Criar um Escritério de Gerenciamento
de Metas e Projetos Metropolitanos

e estabelecer rotinas claras de
acompanhamento.

iii) Identificar os féruns existentes,
buscando mapear os pontos fortes e fracos
a serem trabalhados e depois estabelecer/
reformular um forum efetivo de discussao
para cada um dos temas de ataque.

iv) Estabelecer metas e planos de acio
para cada um dos temas de ataque,
garantindo clareza nos objetivos, e
responsaveis por cada acao.

v) Estabelecer um plano de comunicacao
e engajamento de todo o processo,
visando a transparéncia e participacao de
todos os agentes.

vi) Liderar os debates, as agendas

e os cronogramas dos projetos
metropolitanos selecionados.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 0,9 0,0 0,9
Investimento 0,0 0,0 0,0
Total 0,9 0,0 0,9
Resultados esperados Alinhamento com metas

Estabelecer uma nova governanca para a
despoluicao da Baia de Guanabara.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Mé

Criar Autoridade Publica Metropolitana
até 2020, garantindo a finalizacéo do
planejamento de despoluicao da Baia de
Guanabara e oinicio de sua implantacéo

PRINCIPAIS MARCOS
12/2018 - Autoridade Metropolitana criada.
06/2019 - Plano de agao estabelecido.

INDICADORES

Percentual de cumprimento do cronograma de
cadainiciativa

Numero de cidadaos engajados em plataforma
para comunicacdo da iniciativa metropolitana
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 6.06

Captar para Progredir

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Utilizar PPPs e
recursos externos para
enderecar temas mais
prioritarios da Cidade

Subtema: Formacao de

parcerias para a melhoria de
ambientes e servicos urbanos
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Situacao atual encontrada

Dentre as formas para execucao

de infraestrutura, temos as obras
tradicionalmente financiadas pelo Poder
Publico e as concessdes e PPPs. No modelo
tradicional, o foco estd na obra, ou seja,

a contratada tem a sua receita advinda

do recebimento pelo que for executado,
cessando, assim, seu movimento econdémico
(receita e despesas), quando entrega a obra

pronta. Nesse caso, a operacao e manutencao,

quando houver, ficam posteriormente

sob responsabilidade do érgao publico
contratante. J4 na concessdo, o foco da
contratacéo é a exploracdo de um servico
publico, voltado para o atendimento a
necessidades ou demandas da populacéo,
como negocio a fim de fazer frente tanto aos
investimentos incorridos quanto as despesas
correntes de operacdo e manutencdo do
empreendimento.

O cenério econdmico considerado nas
projecoes do Planejamento Estratégico

de 2017-2020 é desafiador. As fontes de
recursos publicos, seja através de recursos
do tesouro, bem como de captacao de divida
junto a entidades financeiras publicas,
tendem a se tornar cada vez mais escassas.
Nesse cenario, a captacdo de recursos
provenientes do setor privado, como também
de instituicdes multilaterais, ganha um
protagonismo relevante neste plano.

A partir de 2009, as concessoes e PPPs
passaram a ser alternativas concretas no
desenvolvimento de infraestrutura. Desde
entao, outorgou-se seis concessdes/PPPs.
Apesar de, em média, elas melhorarem o
desempenho do setor, dentre os aspectos
criticos para assegurar tais beneficios temos
aelaboracado de um contrato adequado e a
sua efetiva regulacdo. Praticamente todas
as PPPs/concessoes exigem regulacao.

Elas muitas vezes prestam os servicos

em condicdes de monopdlio ou quase
monopodlio e, para proteger os consumidores,
€ necessario que o governo regule suas
atividades, em especial os precos/tarifas

e o padrdo dos servicos, entre outros
aspectos. Em um sentido mais amplo, a
regulacdo também inclui o monitoramento e
a fiscalizacdo do cumprimento dos acordos
contratuais. A difusdo de diferentes modelos
regulatorios gerou desafios durante a
implementacdo de alguns projetos, podendo
levar a reducdo nos beneficios esperados do
projeto de PPPs/concessoes.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 51,4 0,0 51,4
Investimento 2.2 0,0 2,2
Total 53,6 00 53,6
Descricao dainiciativa Resultados esperados

estratégica

Essainiciativa consiste na utilizacdo de PPPs
e recursos externos para enderecar os temas
mais prioritarios da Cidade. Ela possui as
seguintes linhas de acéo:

i) Criacdo de entidade reguladora para
fortalecer area institucional de PPPs
na Prefeitura.

ii) Lancar os projetos previstos no Plano
Estratégico como concessao ou PPP.

iii) Captar e utilizar recursos externos a

Prefeitura através de modelo aprovado
e estruturado.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

Reducdo da demanda de capital proprio do
Tesouro para aimplantacdo da infraestrutura
prevista no Plano Estratégico.

Melhoria da eficiéncia das operacoes
administradas por concessoes e PPPs.

Alinhamento com metas

M7

Manter nivel de investimento da Prefeitura
acima de 15% do orcamento total entre 2017
e 2020, sendo 30-55% desse investimento
feito através de PPPs

PRINCIPAIS MARCOS
12/2017 - Entidade reguladora criada.

INDICADORES

Valor investido através de concessbes e PPPs

Numero de novos contratos de concessodes e PPPs
assinados

Indicadores de eficiéncia de cada concessao/
PPP medidos antes e depois do inicio do contrato
e antes e depois da implantacao de entidade
reguladora
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 6.07

Escutar para Governar

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Estruturacao da
politica de engajamento cidadao

Subtema: Cidadao atuante no
meio publico

354

Situacao atual encontrada

Em junho de 2013, as Jornadas de Junho
deixaram claro que para a Prefeitura a
necessidade de incorporar mais ferramentas
e estratégias de aproximacao, escuta e
colaboracdo com a populacéo na elaboracao
de suas politicas publicas. Ferramentas como
Carioca Digital e o Portal Data Rio, bem
como a potencializacdo das multiplataformas
do 1746, vieram para permitir uma nova
forma de os cariocas se relacionarem

com os servicos publicos. Para inserir os
cidadaos e as cidadas nas discussdes das
politicas publicas, foi criado o Laboratorio

de Participacdo da Prefeitura do Rio, o LAB
Rio - espaco que gestou ferramentas de
participacdo como o Desafio Agora Rio, 0
Mapeando, o Imersao e o proprio Conselho
da Juventude da Cidade, que participou da
elaboracdo deste plano.

Descricao dainiciativa
estratégica

Consolidar modelo de participacdo e
engajamento popular na formulacéo, na
gestdo e no monitoramento de politicas
publicas, através das seguintes linhas de acdo:

i) Esforcos de comunicacio publica

para garantir clareza e acessibilidade
ainformacao das politicas publicas,
permitindo monitoramento e
acompanhamento popular (por exemplo:
1M acompanhando plano estratégico).

ii) Desenvolvimento de espacos e
metodologias de escuta e didlogo e
acessibilidade a informacao das politicas
publicas da Prefeitura (por exemplo: 30 mil
participando da elaboracido do PMUS).

iii) Desenvolvimento de ferramentas
e plataformas de coletas de opinides e
geracio de ideias (por exemplo: 10 mil
sugerindo melhorias em servicos).

iv) Incorporacao de mecanismos
institucionais para participacao na
formulacao e acompanhamento de
politicas publicas (por exemplo: 500
cidadaos participando de féoruns como
Conselhos da Cidade).

v) Desenvolvimento e manutencio de
ferramentas de tomada de decisao por
parte da populacao em suas comunidades
locais (por exemplo: votacio on-line

para construcio de espacos de lazer e
esportivos).

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 13,9 0,0 13,9
Investimento 0,1 0,0 0,1
Total 140 00 14,0
Resultados esperados Alinhamento com metas

Maior participacdo da populacao carioca
em decisoes sobre a Cidade, qualificando as
politicas publicas e sintonizando as acoes
da Prefeitura as demandas da populacao,
democratizando os espacos e recursos
publicos.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M8
Alcancar 100.000 cidadaos ativamente
engajados até 2020

PRINCIPAIS MARCOS
12/2017 - Portal digital lancado.

INDICADORES

Numero de acessos aos sites informativos
Numero de conselheiros atuantes
Nuamero de reunides regionais

Numero de votantes para decisdes
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 6.08

Programa Gestao Fiscal Integrada - GICOF

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Aquisicao de solucao
informatizada de Gestao Inte-
grada dos Processos de Con-
trole, Contabilidade, Gestao de
Contratos Externos, Orcamento
e Financeiro - GICOF

Subtema: Gestao eficiente,
inovadora e orientada a
resultados
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Situacao atual encontrada

O aumento da dimenséao e complexidade do
orcamento da Prefeitura do Rio de Janeiro
implica a necessidade de modernizacao
oferecida por um sistema Unico para controlar
e gerenciar todas as etapas envolvidas nos
processos de Contabilidade, Orcamento

e Financeiro, com ganhos fornecidos por
novas tecnologias e solucdes mais completas,
garantindo rapidez, agilidade, eficiéncia e
seguranca a todos 0s processos.

Descricao dainiciativa
estratégica

Ainiciativa busca acompanhar de forma
mais eficiente os investimentos publicos e
aprimorar a geracdo de informacoes para as
analises dos custos da Prefeitura. A iniciativa
possui a seguinte linha de acao:

i) Adquirir solucio informatizada de
Gestio Integrada dos processos da
Contabilidade, Orcamento e Financeiro,
com servicos de desenvolvimento de
novas funcionalidades, migracao dos
dados, instalacao e configuracao, testes,
manutencio, suporte técnico remoto e
presencial e treinamento.

WWW.VISAORIO500.RIO

R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 4.0 0,0 4,0
Investimento 0,0 250 25,0
Total 40 25,0 29,0
Resultados esperados Alinhamento com metas

O principal beneficio esperado com o projeto
é o acompanhamento mais eficiente dos
investimentos publicos e um aprimoramento
na geracao de informacoes gerenciais que
possibilitem analises mais efetivas dos custos.
Os ganhos fornecidos por novas tecnologias
e solucdes integradas darao rapidez,
agilidade, eficiéncia e seguranca a todos os
processos. Garantirao a oferta dos servicos
publicos aos cidadaos e aos governantes
municipais, dentro dos mais altos padroes

de modernidade e economicidade, visando
racionalizar gastos. A modernizacao dos
processos garantira transparéncia dos atos e
acessos irrestritos as informacoes gerenciais
por parte dos gestores clientes.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M1

Ter os indicadores fiscais do Rio de Janeiro
compativeis com o grau de investimento
minimo aplicado a avaliacdo de cidades pelas

agéncias de rating ao longo de todo o periodo
entre 2017 e 2020

M2
Implantar Orcamento Base Zero em todos os
orgaos da Prefeitura até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

01/2017 - Operacao Assistida iniciada.
12/2017 - Médulo de orcamento entregue.
01/2018 - Médulo de contabilidade entregue.
01/2018 - Médulo de financgas entregue.
04/2019 - Operacao Assistida concluida.

INDICADORES

Numero de requisitos funcionais homologados

Nuamero de planos de trabalho entregues no ano
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Plano Estratégico 2017-2020

Iniciativa 6.09

Rio sem Desvios

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Aumento dos

padroes de conformidade

da Prefeitura, estruturacao

do Escritorio de Gestao de
Processos e Tecnologia (EGPT),
Planejamento de Tecnologia

da Informacao e Comunicacao
(TIC) e arquitetura de
processos, reengenharia e
automacao de processos criticos

Subtema: Gestao eficiente,

inovadora e orientada a
resultados

358

Situacao atual encontrada

Diversos servicos prestados pelo Municipio
mantém exigéncias e regras que tornam sua
execucao lenta e custosa. Adicionalmente,
uma grande parte desses servicos apoia-se
em processos manuais, construidos ao longo
dos anos, que buscam refletir a legislacao
em permanente evolucdo. Nessa busca

sdo implementados procedimentos, nem
sempre otimizados, que ao se sobreporem
geram entropia e sdo percebidos, na ética do
cidaddo, como burocracia desnecesséria.

Em paralelo, e com efeitos mais nocivos

para a Administracdo Publica, a escassez

de controles automatizados e ferramentas
que proporcionem maior consisténcia das
informacdes abrem possibilidades de desvios
e problemas criticos de qualidade, incluindo
riscos de corrupcao.

De forma semelhante, as estruturas
organizacionais mantém recortes
tradicionais, com um potencial
desbalanceamento do quadro de pessoal
entre as diversas areas (algumas carentes
e outras com excedente de recursos), que
muitas vezes prejudicam a gestdo dos
processos e mantém silos de informacao.

Descricao dainiciativa
estratégica

Reforcar a conformidade das estruturas,
processos e sistemas, reduzindo riscos de
desvios e aumentando eficiéncia através das
linhas de acdo:

i) Avaliar estrutura, processos, controles
e sistemas existentes, buscando
fragilidades.

ii) Desenvolver nova arquitetura de
processos e sistemas com pontos de
compliance bem-definidos e propor
melhores formas de estrutura
organizacional.

iii) Avaliar e estruturar areas e processos
de compliance, envolvendo profissionais
de processos e sistemas na CGM e na
Casa Civil, incluindo a estruturacao do
EGPT nesta ultima.

iv) Selecionar escopo de processos criticos
para 4 anos, envolvendo minimamente

saude, educacao e desenvolvimento social.

v) Implementar novos controles,
processos, sistemas e estruturas das
areas selecionadas.
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R$ Milhdes Fontes préprias Fontes externas Total
Custeio 11,0 0,0 11,0
Investimento 57 9.8 15,5
Total 16,7 9.8 26,5
Resultados esperados Alinhamento com metas

Reducéao de riscos de desvios e desperdicios,
aumentando a eficiéncia e a compliance em
estruturas, processos e sistemas.

Ganho de sinergia nos processos transversais
e eficiéncia nos processos criticos da
Prefeitura.

Maior capacitacdo interna para
desenvolvimento de solucdes funcionais
(processos) e inovadoras (tecnologia) para
os desafios de evolucao dos servicos da
administracdo municipal.

Racionalizacdo de gastos com tecnologia e
custeio na execucao de processos através de
maior compartilhamento e colaboracdo entre
as diversas secretarias municipais.

Maior qualidade e agilidade na execucdo de
servicos através da automacao do fluxo de
trabalho e da utilizacdo de bases de dados
confidveis e consistentes.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M3

Atingir maior indice de satisfacdo da
populacdo com atendimento e servicos da
Prefeitura entre grandes cidades do mundo,
até 2020

PRINCIPAIS MARCOS

12/2017 - Planejamento de Tecnologia de
Informacéo e Comunicacio (TIC) concluido.

12/2017 - Escritério de Gestao de Processos e
Tecnologia montado.

01/2018 - Reengenharia de processos de
conformidade e estrutura iniciados.

12/2020 - Reengenharia de processos de
conformidade e estrutura concluida.

INDICADORES
Percentual de conclusdo do planejamento TIC
Numero de servidores no EGPT

Percentual de processos que passaram por
reengenharia
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Iniciativa 6.10

Rio Cidade Planejada

4.8 Governanca e reinvencao sustentavel da maquina publica

O que é: Estratégias de gestao
gue maximizem a eficiéncia da
atuacao dos 6rgao envolvidos
no planejamento urbano, apri-
morando as estruturas de infor-
macao, controle, fiscalizacao e
monitoramento, com foco em
areas de crescimento limitado

Subtema: Gestao eficiente,
inovadora e orientada para
resultados

Situacao atual encontrada

Atualmente a Cidade passa por grandes trans-
formacoes urbanas, o que torna necessario
incorporar novos instrumentos de gestao e
planejamento urbano, aprimorar mecanismos de
fiscalizacdo e monitoramento, assim como elabo-
rar novos modelos de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel que facam frente a essa dinamica.

Considerando as significativas intervencoes
da Prefeitura ao longo dos ultimos anos na
provisdo de equipamentos urbanos, na cons-
trucao de novos corredores de transporte, na
implantacdo de parques, dentre outras acoes,
faz-se necessaria a construcdo e o aprimo-
ramento de ferramental de planejamento e
gestdo urbana que possibilite, sob o aspecto
davisao sobre o territério, agucar a visao de
futuro sobre a Cidade e viabilizar o desenvol-
vimento de novos projetos urbanos.

Ademais, as areas de crescimento limitado,
como, por exemplo, Guaratiba, Vargem Grande e
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Santa Cruz, sdo objetos de processo de expansao
urbana, com marcante presenca da irregularida-
de. Nesses territdrios estao localizadas grandes
areas verdes, dreas para novos investimentos in-
dustriais e os principais remanescentes de areas
agricolas da Cidade que atuam como zonas de
amortecimento da expansao da ocupacao sobre
as areas de encostas. Logo, faz-se necessario
promover novos modelos de Desenvolvimento
Urbano Sustentével e construir o Sistema de
Controle do Uso e Ocupacao do Solo.

Descricao dainiciativa
estratégica

Estainiciativa visa melhorar o planejamento
da Cidade através da melhoria dos instrumen-
tos para gestdo e fiscalizacdo urbanistica e
ambiental, a viabilizacao financeira de projetos
urbanisticos e a propagacao de novos modelos
de desenvolvimento urbano sustentavel.

i) Fortalecer instrumentos para gestio
e fiscalizacao urbanistica, ambiental e

territorial:

- Elaborar/implementar plano de
ordenamento territorial.

- Elaborar e implementar um sistema de
gestdo de oferta e demanda de HIS.

- Criar o Cadastro Unico de Imdveis.

- Implementar CMC Rio - Centro de
Monitoramento e Controle Urbano.

- Implementar CF Rio - Centro de
Fiscalizacéo.

- Aprimorar sistema de georreferenciamento
dahabitacio (SIHAB-GEO).

- Estruturar Sistema Web de Planejamento,
Manutencado e Implantacdo de
Equipamentos Publicos, Pracas e Parques.

- Implementar processo digital de
licenciamento ambiental.

ii) Desenvolver mecanismos para melhorar
viabilidade financeira de projetos
urbanisticos:

- Regulamentar instrumentos urbanisticos na
Cidade.

- Regulamentar o Fundo Municipal de
Desenvolvimento Urbano, o Fundo
Municipal de Patriménio Cultural e outros.

- Implantar parcerias publico-privadas
paraincremento de servicos em areas
comerciais, inlcuindo BID.

iii) Elaborar novos modelos de
desenvolvimento urbano sustentavel
através de novas legislacoes urbanas
nas areas de Vargem Grande, Vargem
Pequena, Guaratiba e Santa Cruz.

iv) Fortalecer mecanismos de gestao
ambiental:

- Implementar Programa de Resiliéncia da
Paisagem.

- Implementar acdes do Plano Diretor de
Arborizacdo Urbana.
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R$ Milhdes Fontes proprias Fontes externas Total
Custeio 141 6,2 20,4
Investimento 29,2 30,7 59,8
Total 43,3 36,9 80,2
Resultados esperados Alinhamento com metas

Um vasto territdrio de crescimento urbano
limitado, onde o desenvolvimento urbano
e a protecdo ambiental sdo previamente
planejados e controlados a partir de um
novo modelo de gestao urbana que indica
onde e sob que condicdes e restricoes esse
desenvolvimento podera ocorrer.

Melhoria na articulacédo intersetorial e na
troca de informacdes para atuacao mais
eficiente da Prefeitura no planejamento
urbano e nas acdes setoriais (meio ambiente,
habitacao, infraestrutura).

Diminuicdo dairregularidade urbanae

melhoria da qualidade ambiental e urbana
da Cidade.

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

M4

Ter planos urbanisticos atualizados para 40%
da dreada Cidade, até 2020, tendo como
referéncia o anode 2014

PRINCIPAIS MARCOS

01/2018 - Parcerias publico-privadas para
incremento de servicos em areas comerciais,
incluindo BID, implantadas.

06/2018 - Cadastro Unico de Iméveis contratado.

06/2018 - Sistema On-line de Planejamento,
Manutencao e Implantagdo de Equipamentos
Publicos, Pracas e Parques contratado.

12/2018 - Propostas de legislacao relativas ao
Desenvovimento Urbano Sustentavel concluidas.

06/2019 - Plano de Ordenamento Territorial
concluido.

06/2019 - CMC, CF Rio e Sistema de Controle do
Uso e Ocupacao do Solo implantados.

12/2019 - Propostas de regulamentacio de
instrumentos urbanisticos concluidas e estrutura
e sistema de apoio para a gestdo de instrumentos
implantados.

12/2020 - Programa de Resiliéncia da Paisagem
e Plano Diretor de Arborizacdo Urbana
implementados.

INDICADORES

Numero de diagndsticos regionais elaborados

Sistema de gestao de oferta e demanda de HIS
elaborado

Sistema de gestao de oferta e demanda de HIS
implementado

Cadastro Unico de Iméveis implementado por AP

Centro de Monitoramento e Controle Urbano
(CMC Rio) implementado

Centro de Fiscalizacio (CF Rio) implementado

Sistema de Georreferenciamento da Habitagdo
(SIHAB-GEOQ) implantado

Sistema On-line de Planejamento, Manutencgao e
Implantacdo de Equipamentos Publicos, Pracas e
Parques estruturado e implementado por Areas de
Planejamento (AP)

Nuamero de minutas de regulamentacao de
instrumentos urbanisticos na Cidade elaboradas

Sistema e estrutura de monitoramento e gestao de
instrumentos urbanisticos implantados

361









Visao Rio 500

Esses avancos
de gestao
permitem

que a Prefeitura
sonhe mais
longe.
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Avisdo da Cidade para os proximos 50 anos e o plano
estratégico para os proximos quatro sdo produtos

dos sonhos de milhares de cariocas e de um processo
estruturado de mais de oito meses de planejamento
que materializou as prioridades para a Cidade do
ponto de vista de técnicos da Prefeitura, especialistas
e cidadaos.

Sem minimizar o trabalho conjunto para a elaboracao
da Visdo Rio 500 por milhares de vozes e m&os, o
desafio de torna-la real é ainda maior. Para gerenciar
esse desafio, a Prefeitura tem trabalhado na
institucionalizacdo do Plano Estratégico e da sua cultura
de Gestao de Alto Desempenho.

Desde 2009, diversos mecanismos e estruturas foram
implantados com foco nessa institucionalizacdo. Foram
criados o Escritério de Gerenciamento de Projetos
(EGP) e o Escritério de Monitoramento de Metas e
Resultados (EMMR) que tem como objetivo fazer a
gestao e monitoramento do andamento de projetos

e metas. Foram instituidos os Acordo de Resultados,
onde anualmente s&o pactuadas metas com cadauma
das secretarias da Prefeitura possibilitando que os
servidores dos 6rgaos possam ganhar um 14° e até um
15°salario. Além disso, foi criada uma nova carreira

de estado - Analistas de Gerenciamento de Metas

e Projetos. Cinquenta analistas foram selecionados
através de concurso publico e hoje estdo alocados em
diferentes 6rgdos da Prefeitura, sendo os guardides da
Gestao de Alto Desempenho.

Esses avancos significativos de gestdo permitem que
a Prefeitura sonhe mais longe para fortalecer e inovar
em seu modelo de Gestdo de Alto Desempenho.
Como descrito nas iniciativas do tema “Governanca

e reinvencao sustentavel da maquina publica’, a
Prefeitura pretende implantar diversas acoes para
fortalecer ainstitucionalizacdo do Plano Estratégico.
Dentre elas:

= Criacao de uma Secretaria de Planejamento
para centralizar o planejamento da Prefeitura
e fazer a coordenacao do processo de
monitoramento dos programas da Prefeitura.
Essa unidade teria como suas subordinadas as
unidades de planejamento e orcamento.

= Designacao de Escritérios de Gerenciamento
Setoriais que serdo os responsaveis por replicar a
culturade indicadores e metas internamente em
cada secretaria e 6rgao.

= Criacao de plataforma de interagao digital
para continuar o engajamento da sociedade
no acompanhamento e no ajuste do Plano
Estratégico.

= Assinatura de acordo de resultados
regionalizados que indiqguem o foco e os
objetivos de cada territorio e mobilizem todos
a atingi-los.

m Reforco dos féruns de participacao
estabelecidos durante a Visao Rio 500
(Conselhos da Cidade e da Juventude e Dialogos
Regionais), para a tomada de deciséo.

m Desenvolvimento do Escritério de Gestao de
Processos e Tecnologia (EGPT) para apoiar
a melhoria continua de processos e o uso de
tecnologia.

= Valorizacao do servidor através de programa
de desenvolvimento continuo para ocupantes
de cargos de gestao e lideranca e para os
servidores em geral, eventos de reconhecimento,
certificacdo e programa de trainees e estagiarios.
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O sonho é que a pratica

de elaboracao do Plano Estratégico
esteja consolidada na Prefeitura
iIndependentemente de mudancas
de gestao, contribuindo

para que a Cidade do Rio de

Janeiro continue se aproximando
da Visao Rio 500.










Visao Rio 500

Metas

Alto Valor Humano: Equidade de Oportunidades e Cidadania

6.1 Tabelas de metas

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte Férmula de célculo
referéncia referéncia

6 Todos os alunos da Rede Publica 19,8% das 2015 35% 35% 80% 100% SME Total de matriculas elegiveis na Rede
Municipal encerrarao seu ciclo de matriculas Municipal em tempo integral / Total
Ensino Fundamental estudandoem  em tempo de matriculas elegiveis da Rede
tempo integral até 2020 integral

7 Reduzir o abandono escolar em 2,1% de 2014 1,8% 1,7% 1,6% 1,5% SME NUmero de abandonos / somatdrio
25% até 2020 abandono de abandonos, aprovacdes e repro-

vacoes

8 Reduzir areprovacao por frequén- 3,26% de 2014 2,4% 2,1% 1,8% 1,6% SME Reprovacoes por faltade 1°e 2°
ciano 1°e 2° anos do Ensino Funda- reprovacio anos do Ensino Fundamental / Total
mental em 50%, até 2020 por fre- de alunos avaliados de 1° e 2° anos

quéncia do Ensino Fundamental

9 Triplicar o niimero de agcoes com 170 acdes 2016 90 210 355 510 SMC Numero de acdes com impacto
impacto territorial apoiadas, garan-  apoiadas* territorial apoiadas a partir do inicio
tindo que, em 2020, a totalidade de 2017
dos bairros da Cidade tenha sido
contemplada com fomento, pro-
gramacao, formacao ou bases de
producao cultural e artistica

10 Ter 50% dos equipamentos cultu- - 2015 0% 15% 30% 50% SMC Equipamentos qualificados / total
rais municipais qualificados segun- de equipamentos
do parametros de exceléncia em
programacao, acessibilidade, diver-
sidade e tecnologia até 2020

11 Ter 100% da Rede com o Programa Nenhuma 2016 0% 20% 50% 100% SMC Escolas com Programa de Cultura
de Cultura de Paz implantado até escola de Paz implantado / total de escolas

2020

da Rede

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte Férmula de célculo
referéncia referéncia
1 Aumentar em 10% o nimero A definir 2016 2% 5% 8% 10% SMS, Criancas com desenvolvimento
de criangas alcancando SMDSe infantil adequado em 2020 - [crian-
desenvolvimento infantil adequado SME ¢as com desenvolvimento infantil
segundo a Organizacao Mundial da adequado em 2016]/ criancas com
Salde até 2020 desenvolvimento infantil adequado
em 2016
2  Ampliar em 30 mil as vagas de 151 mil 2015 151 mil 151 mil 159 mil 181 mil  SME Total de vagas em Educacao Infantil
Educacao Infantil até 2020 vagas
3 Garantir que todos os alunos, ND ND 90% 93% 95% 97% SME Percentual de alunos com proficién-
ao final de cada ano do Ciclo cia adequada nas provas externas
de Alfabetizacao, estejam no estabelecidas
nivel adequado em Leiturae em
Matematica, segundo o padrao
definido pelo MEC até 2020
4.a TerolIDEB daRede Publica 53 2013 6,4 ND 6,5 ND SME Composicao entre a proficiéncia do
Municipal igual ou superior a 6,5 5°ano do Ensino Fundamental Re-
para os Anos Iniciais, e nenhuma gular aferida na Prova Brasil e taxa
escola com IDEB abaixo de 4,8 até de aprovacao do MEC/ INEP
2020
4.b TeroIDEB daRede Publica 4.4 2013 54 ND 5,7 ND SME Composicao entre a proficiéncia do
Municipal igual ou superior a 5,7 9° ano do Ensino Fundamental Re-
para os Anos Finais, e nenhuma gular aferida na Prova Brasil e ataxa
escola com IDEB abaixo de 4,0 até de aprovacdo do MEC / INEP
2020
5.a Reduzir o percentual de distorcao 26% de 2014 18% 16% 13% 11% SME NUmero total de matriculas em
idade / série da Rede Publica distorcao idade acima da recomendada para o
Municipal em 40% nos Anos ano escolar de Anos Iniciais do En-
Iniciais, até 2020 sino Fundamental Regular / nimero
total de matriculas nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental Regular
5.b Reduzir o percentual de distorcao 34% de 2014 32% 31% 29% 27% SME NUmero total de matriculas em
idade / série da Rede Publica Muni-  distorgao idade acima da recomendada para o

cipal em 20% nos Anos Finais, até
2020

ano escolar de Anos Finais do Ensi-
no Fundamental Regular / nimero
total de matriculas nos Anos Finais
do Ensino Fundamental Regular
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Visao Rio 500

Metas

Rio de Janeiro: Fonte de Bem-estar, Qualidade de Vida e Dignidade

6.1 Tabelas de metas

# Metas

Garantir que 60% dos cariocas per-
tencentes aos grupos prioritarios
(criancas, gestantes, diabéticos, tu-
berculosos e hipertensos) cumpram
os protocolos de atengao primaria
até 2020

Valor de
referéncia

10% dos ca-
riocas per-
tencentes

aos grupos
prioritarios

Férmula de célculo

Numero de usudrios dos grupos
prioritarios acompanhados com
protocolo completo/ nimero de
usuarios dos grupos prioritarios
cadastrados nas equipes de saude
de familia

Garantir 100% de cobertura do
Salde da Familia para todos os
bairros que tenham indice de De-
senvolvimento Social menor ou
igual a média da Cidade até 2020

65% dos
bairros com
IDS menor
ouigual a
média da
Cidade

NUmero de bairros com IDS menor
doque 0,61 com 100% de cober-
tura/ nimero de bairros com IDS
abaixode 0,61

Garantir que as unidades de satde
municipais oferecam 80% do niime-
ro de consultas com duracgio de até
uma hora até 2020, disponibilizan-
do publicamente também os dados
de consultas das demais esferas de
governo (Estado e Unido)

a.0% das
consultas
disponibili-
zadas publi-
camente
b.35% das
consultas
municipais
realizadas
emuma
hora ou me-
nos

a. Percentual de consultas de todas
as esferas disponibilizadas

b. NUmero de consultas oferecidas
por profissionais lotados em ambu-
latérios municipais com duracao de
até uma hora (CNES) / nimero total
de consultas oferecidas por pro-
fissionais lotados em ambulatérios
municipais (SISREG)

Atingir indice de 93% de tempos de
espera adequados por consultas e
exames ambulatoriais nas quatro
categorias de classificacido de risco
até 2020, garantindo que em ne-
nhuma classificacdo de risco seja
inferior a 60%

70% de
tempos de
espera ade-
quados por
consultas e
exames am-
bulatoriais

Média do nimero de consultas mar-
cadas dentro do tempo adequado
em cada uma das classificacdes de
risco/numero total de consultas
mercadas no periodo em cada uma
das classificacdes de risco

Atingir mortalidade infantil inferior
a 8,5 por 1.000 nascidos vivos até
2020 e reduzir a disparidade entre
regioes da Cidade, garantindo que
nenhuma tenha resultado superior
alo

11,27 por
1.000 nasci-
dos vivos

NUmero de dbitos de residentes
com menos de 1 ano de idade /
numero de nascidos vivos de maes
residentes

WWW.VISAORIO500.RIO

Metas Valor de 2017 2018 2019 2020 Fonte Férmula de calculo
referéncia

Atingir mortalidade maternain- 71,41 por 58 57 56 <55 SMS Numero de ébitos de mulheres

ferior a 55 por 100.000 nascidos 100.000 residentes, por causas e condicdes

vivos até 2020 nascidos consideradas de morte materna/

Vivos nUmero de nascidos vivos de maes

residentes

Reduzir em 30% a média de dias de 8,4 dias 7.8 7.1 6,5 59 SMS Quantidade total de dias de perma-

permanéncia por internacao até néncia por més de processamento

2020 / quantidade de internagdes apro-
vadas

Ter 100% das unidades hospitala- 0% das uni- 15% 25% 65% 100% SMS NuUmero de unidades hospitalares

res com prontuario eletronico até dades com prontudrio eletrénico em toda

2020 a unidade / nimero de unidades
hospitalares

Estabilizar os indices de sobrepeso A definir A definir <ou= <ou= <ou= SMS NuUmero de alunos da Rede Muni-

e obesidade dos escolares da Rede valor de valor de valor de cipal de Ensino avaliados e identifi-

Municipal de Ensino do Municipio 2017 2017 2017 cados com sobrepeso ou obesidade

do Rio de Janeiro, até 2020, tendo / nimero total de alunos da Rede

como referéncia os resultados de Municipal de Ensino avaliados

2017, revertendo a curva de ten-

déncia ascendente

Reaproveitar 100% dos equipa- ND 2 4 8 10 ? NuUmero acumulado de equipamen-

mentos olimpicos em estruturas tos novos j& adaptados e disponibili-

para promocao de atividades zados para o uso publico

esportivas e / ou educativas para

apopulacao até 2018

Reduzir em 20% a reincidéncia de A definir - 5% 10% 20% SMDS Numero de jovens reincidentes (ja

jovens e adolescentes em cumpri- cumpriram medidas anteriormente)

mento de medidas socioeducativas em dado ano/ numero de jovens re-

em meio aberto até 2020 incidentes no ano de referéncia

Garantir um efetivo de pelo menos 2.850 3.300 3.300 3.300 3.300  Guarda Numero de Guardas Municipais

3.300 Guardas Municipais operan- Guardas Municipal operando diariamente nas ruas

do diariamente nas ruas, integra- operando

dos a Policia Militar, até 2020 diariamente

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020
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Visao Rio 500 6.1 Tabelas de metas

g Metas g Metas
Rio de Janeiro: Fonte de Bem-estar, Qualidade de Vida e Dignidade Cidade Verde, Sustentavel e Resiliente

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte  Formulade calculo # Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte  Formulade calculo
referéncia  referéncia referéncia referéncia
13  Garantir que pelo menos 90% das 0% das fa- 2015 25% 40% 60% 90% CVL Numero de familias dos territorios 1 Reduzir 20% das emissoes 0,08 2013 0,16 0,17 0,18 0,2 SMAC Reducéo percentual da emissdo de
familias mais vulneraveis da Cidade  milias mais selecionados que diminuiram seu de gases de efeito estufa de gases de efeito estufa com base nos
saiam da sua situacao de risco so- vulneraveis nivel de risco social em 2020/ nu- responsabilidade da Cidade até inventarios da Cidade, tendo como
cial até 2020 mero total de familias que integra- 2020, tendo como referéncia o referéncia o ano de 2005
ram o programa ano de 2005
14  Garantir que pelo menos 20% dos ND 2016 5% 10% 15% 20% CVL NuUmero de jovens atendidos por 2 Reduzir em 35% o volume de a. 1% 2015 a. 16% a.20% a.27% a.35% COM- a. Reducao percentual do lixo total
jovens da Cidade do Rio de Janeiro politicas municipais / nimero total residuos enviados para o aterro LURB do sistema COMLURB desviado do
estejam sendo atendidos por algum de jovens da Cidade e alcancar 30% de recuperacao b. 1% b.8% b.15% b.22% b. 30% aterro
tipo de politica publica municipal do lixo reciclavel recolhido no
especificamente focada na juventu- sistema COMLURB, até 2020 b. Percentual do lixo potencialmen-
de até 2020 te reciclavel do sistema COMLURB
encaminhado para reciclagem (se-
15 Diminuir em pelo menos 30% o 3.616 mo- 2013 <ou= <ou= <ous= <ou=  SMDS Numero de pessoas que afirmam gregacao de reciclaveis / pneus e
ntimero de moradores que vivem radores em 3.616 3.435 3.074 2.531 que moram em ruas da Cidade do compostagem / biometanizacao)
nas ruas do Rio de Janeiro ha mais situacdo de Rio de Janeiro a mais de um ano no
de um ano até 2020, tendo como rua ano considerado 3 Implementar a Certificacao ND 2016 3% 5% 10% 15% SMAC (Novas edificacdes com Certifica-
referéncia o anode 2013 Qualiverde para 15% das novas cdo Qualiverde / total de certifica-
edificacdes privadas e publicas coes licenciadas) x 100
16  Ter 80% dos beneficiarios do Car- ND ND 40% 50% 60% 80% SMDS Numero de beneficidrios que cum- até 2020, além de implementar
tao Familia Carioca cumprindo suas priram todas as condicionalidades incentivos para outras edificacées
condicionalidades acompanhados durante todo 0 ano / nimero total
por um sistema integrador até de beneficiarios no ano 4 Implementar tecnologia LED com ND 2016 a. 10% a.20% a. 40% a. 60% Rioluz a. Percentual de pontos existentes
2020 Smart Grid em 60% dos pontos e Rio de iluminacdo publica substituidos
de iluminacao publica existentes b.80km  b.160km b.240km b.320km Resiliente por tecnologia LED com Smart Grid
17  Ter 10 bairros da Cidade com selo O bairros 2016 0 2 5 10 CVL NuUmero de bairros que receberam e melhorar a iluminacio
de “Amigo do Idoso”, garantindo 3 ou mais acoes previstas na iniciati- das calcadas em 320km de b. Extens3o de calcadas com ilu-
que qualquer idoso que apresente va “Cidade Amiga do ldoso” logradouros, até 2020 minaco melhorada entre 2017 e
alguma vulnerabilidade seja acom- 2020
panhado por um cuidador comuni-
tario até 2020 5.a Reduzir em 30% a extensao de 61km 2015 5% 10% 20% 30% SMAR Reducdo percentual de dreas de
ruas submetidas a alagamento até alagamento, tendo como referéncia
18 Implantar 20 Centros de Atencdoa 0 Centros 2016 1 5 12 20 CVL Numero acumulado de Centros 2020 oanode 2015
Pessoa Idosa até 2020 implantados
5.b  Beneficiar 50.000 habitantes nos ND 2015 Ohab 10.000 25.000 50.000 SMAR Aumento da populacdo diretamente
bairros da Pavuna, Iraja, Acari, hab hab hab beneficiada com sistema de macro-
Fazenda Botafogo, dentre outros drenagem previsto no plano (tre-
diretamente impactados pela chos 1,2eé6).

mancha de inundacio ordinaria*
da bacia do Rio Acari, até 2020
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Visao Rio 500 6.1 Tabelas de metas

Metas

Metas
g Cidade Verde, Sustentavel e Resiliente Territorio Conectado, Integrado e Democratico

agricolalocal até 2020,
dando énfase aos produtos
agroecolégicos

cdo local anual de alimentos tendo
como referéncia o ano de 2014

* Tempo de recorréncia de 2 anos.
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ciaoanode 2014, se tornando a frota
capital com menor taxa de vitimas
do Pais

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte  Formulade calculo # Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte  Formulade calculo
referéncia referéncia referéncia referéncia
6 Aumentar aresiliénciada a4 2015 a.5 a.6 a.’/ a.8 Rio a. Numero total de riscos que a Ci- 1.a Reduzirem 50% o tempo de Tempo mé- ND BRT:50% BRT:50% BRT:50% BRT:50% SMTR Reducao do percentual do tempo
Cidade dobrando o niimero de b.2 b.2 b.2 b.2 b.2 Resiliente  dade consegue monitorar deslocamento nos corredores BRT dio de des- BRS/VLT: BRS/VLT: BRS/VLT: BRS/VLT: médio de deslocamento no corre-
riscos climaticos monitorados e SMAC eem 20% nos corredores BRSe VLT, locamento 20% 20% 20% 20% dor, tendo como referéncia o ano
e quadruplicando o niimero b. NUmero de simulados realizados tendo como referéncia o periodo no trajeto anterior a implantacao do corredor
de simulados de resposta a anualmente anterior a inauguracao dos sistemas emdata
emergéncias com pelo menos 15 até 2020 anterior a
orgaos, até 2020 implantacdo
do corredor
7 Alcancar o indice de 80% da a.57% a.2016 a.57% a.63% a.69% a.80%  SMAR a. Percentual da populacdo com
populacdo com cobertura de cobertura de esgotamento sanitario 1.b  Implantar 58km de novos corredo- 91km de 2015 BRT:Okm  BRT: 6km  BRT: 6km BRT: SMTR Extensdo de BRTs e VLTs implanta-
tratamento de esgoto, evitando b.ND b.2016 b.10mi- b.20mi-  b.30mi-  b.43 mi- estabelecida no plano de saneamen- res de BRT e 23km de corredores BRTs VLT:Okm  VLT:Okm  VLT: Okm 58km dos entre 2017 e 2020
o lancamento de 43 milhoes Ihoes de Ihoes de Ihoes de lhoes de to do Municipio de VLT até 2020 VLT
de litros de esgoto nos corpos litros de litros de litros de litros de 23km
hidricos por ano, até 2020 esgoto esgoto esgoto esgoto b. Diminuicdo de litros de esgoto
lancados nos corpos hidricos 1.c Ter 65% dos usuarios de transpor- 55% 2015 60% 60% 60% 65% SMTR Percentual de usuérios de transpor-
te publico no Municipio do Rio de te publico usando pelo menos um
Aumentar em 10km a extensao da 2016 35km 38km SMAR Extensao total de praias com bal- Janeiro usando pelo menos um meio de transporte de alta capacida-
costa praiana balneavel até 2020, neabilidade Regular, Boa ou Otima, meio de transporte de alta capa- de (trem, metr6, BRT ou VLT)
chegando a 45km no Municipio de acordo com o INEA cidade (trem, metrd, BRT ou VLT)
até 2020
Reduzir em 25% o volume de 2016 5% 10% SMAR Reducao percentual no consumo
agua potavel medido nos prédios de dgua potdvel nos prédios da Ter 100% das viagens com ar-con- 70% SMTR Percentual de viagens realizadas
municipais, até 2020 Prefeitura dicionado e recursos de acessibili- em Onibus com ar-condicionado e
dade, até 2017 acessibilidade
Ampliarem 180km? a sreada 2016 18km? 60km? FPJ Somatorio das extensdes das re-
Cidade atendida por uma area gides situadas até 1km de distancia Reduzir em 15% a quantidade de ND SMTR, 1 - (quantidade de veiculos particu-
verde a 15 minutos de distancia, de areas verdes implantadas ou re- veiculos particulares transitando CET-Rioe larestransitando na area central /
até 2020 vitalizadas entre 2017 e 2020 na area central da Cidade até SMU quantidade de veiculso particulares
2020, tendo como base o ano de transitando na area central em
Proteger e ampliar a Mata a.2015 a. 1% a. 10% SMAC a. Incremento percentual da drea do 2017 2017)
Atlantica na Cidade do Rio de Bioma Mata Atlantica protegido por
Janeiro, garantindo que, pelo b.2016 b. 300 b. 9200 nova legislacdo criada entre 2017 Alcancar 585km de malha ciclovia- 450km SMAC Extensdo total da malha cicloviaria
menos, 80% de sua area esteja hectares  hectares e 2020 ria até 2020, implantando novos
protegida através de legislacao 135km de ciclovias
especifica e enriquecendo 2.300ha b. Area de reflorestamento enri-
de areas reflorestadas, até 2020 quecida Reduzir a taxa de acidentes com 795 vitimas SMTR, [(quantidade de homidios culposos
vitima no transito em pelo menos por 100 mil CET-Rio + quantidade de lesbes corpo-
Aumentar em 20% a producao 2014 5% 10% SMAC Incremento percentual da produ- 8% até 2020, tendo como referén-  veiculos da rais culposas) / frota de veiculos]

% 100.000
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Metas

Territorio Conectado, Integrado e Democratico

6.1 Tabelas de metas

na Zona Oeste através do Progra-
ma Bairro Maravilha, totalizando
80% dos bairros da Zona Oeste
impactados até 2020

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte Férmula de calculo
referéncia referéncia

10  Aumentar em 30% a area de par- ND 2015 5% 10% 15% 30% SMAC, Percentual da adrea de novos par-
ques urbanos, criando pelo menos SMU, ques implantados tendo como refe-
2 parques na Zona Norte e 4 par- SMO, rénciaoanode 2015
ques na Zona Oeste, até 2020 RioUrbe e

IRPH

11.a Recuperar 160km de vias publicas 131km 2013-2015 9km 38km 92km 160km  SMO Novos quilébmetros de vias publicas
na Zona Norte através do Progra- recuperados pelo Programa Bairro
ma Bairro Maravilha, totalizando Maravilha na Zona Norte implanta-
45% da area da Zona Norte cober- dos entre 2017 e 2020
ta por intervencoes, até 2020

11.b Implantar 200km de vias publicas 244km 2013-2015 11km 37km 105km 200km  SMO Novos quilébmetros de vias publicas

implantados pelo Programa Bairro
Maravilha na Zona Oeste implanta-
dos entre 2017 e 2020

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte Férmula de calculo
referéncia referéncia

6.a Aumentar em 5% a ocupacao resi- ND 2016 2% 3% 5% 5% SMU, Percentual de incremento no nu-
dencial na area central da Cidade IRPH e mero de habitantes na area central,
até 2020 CDURP tendo como referéncia o ano de

2016

6.b  Ocupar 15% dos imoveis aban- ND 2016 3% 5% 10% 15% SMU, Percentual de reducao do nimero
donados no centro histérico, até IRPH e de imoveis histéricos abandonados
2020 CDURP na area central, tendo como refe-

rénciaoanode 2016

6.c  Requalificar 180.000m? de logra- ND 2016 0 20.000 100.000  180.000 SMU, Soma de metros quadrados de
douros nas APACs da area central IRPH e logradouros requalificados entre
da Cidade, até 2020 CDURP 2017 e 2020

7 Garantir que até o final de 2020 21 mil 2015 17 mil 12 mil 7 mil 0 SMHC, Numero de domicilios em dreas de
nao havera familias vivendo em GeoRio alto risco no Macico da Tijuca
areas de alto risco no Macico da
Tijuca

8.a  Contratar 27.600 novas unidades ND 2016 5.600 14.440 21.100 27.600  SMHC, Numero de novas unidades habita-
habitacionais de interesse social, PP cionais contratadas entre 2017 e
até 2020 2020

8.b  Beneficiar 42.000 domicilios em ND 2016 7.800 15.400 29.000 42.000 SMHC, Numero de domicilios de AEIS aten-
Areas de Especial Interesse Social IPP didos com obras de urbanizacao
realizando obras de urbanizacao, entre 2017 e 2020
até 2020

9.a  Tornar acessiveis, arborizados e ND 2016 0 360 mil 750 mil 1milhdo SMU, Contagem de metros quadrados de
com patrimoénio cultural valoriza- m? m? e 700 mil IRPH, logradouros requalificados entre
do 1.700.000m? de logradouros m? SMQOe 2017 e 2020
das principais centralidades das SECPAR
Zonas Norte e Oeste, até 2020

9.b  Rebaixar o leito ferroviario de ND ND 0 1 estacdo 2 esta- 3esta-  SMU, NuUmero de estacdes com leito
pelo menos 3 estacoes de trem até coes coes IRPH e ferroviario rebaixado implantadas
2020, reconectando bairros segre- SECPAR  entre 2017 e 2020

gados pela linha férrea
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Visao Rio 500

B Metas

Cidade Competitiva, Inovadora e de Oportunidades

6.1 Tabelas de metas

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte Férmula de célculo
referéncia referéncia
7 Contribuir com a evolucao do 59% 2016 60,1% 61,1% 62,1% 64,1%  SEOP, Distancia até a fronteira do ranking
Brasil no ranking “Doing Business” SMU, “Doing Business” do Banco Mundial
do Banco Mundial, através da me- SMF, Rio
lhoria em 5 pontos percentuais do Negdcios
indice de referéncia da Cidade do e SEOP
Rio de Janeiro até 2020"
8.a Ter 100% das licencas da Prefeitura 35% 2016 50% 65% 80% 100% SMAC, Percentual de processos de licen-
emitidas digitalmente até 2020 SMU, ciamento disponiveis digitalmente /
SEOP, numero total de processos de licen-
SMS, ciamento
SMF, (%)
8.b Possibilitar que 100% dos servicos 65% 2016 70% 80% 90% 100% SMAC, Percentual de servicos da Prefeitu-
da Prefeitura, relacionados a regis- SMU, ra disponiveis via web
tros de negdcios e obras, possam SEOP,
ser realizados via web até 2020 SMS,
SMF, (%)
8.c Automatizar 50% dos processos re- 65% 2016 10% 20% 30% 50% SMAC, NuUmero de subprocessos relacio-
lacionados a registros de negécios SMU, nados a negdcios e obras automa-
e obras até 2020 SEOP, tizados / nimero de subprocessos
SMS, relacionados a negdcios e obras
SMF,. ()

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte Férmula de célculo
referéncia referéncia
1 Facilitar até 2020 a atracdodepelo  R$ 8,5 bi 2010 - R$ 1,5 R$3,5 R$ 6 R$9 Rio Soma dos valores anunciados de
menos R$ 9 bilhées em investimen- 2015 bilhdo bilhdes bilhdes bilhdes  Negbécios investimentos pelas empresas entre
tos, sendo no minimo R$ 1 bilhao 2017 e 2020
em P&D, prioritariamente nos
seguintes setores: energia, tecno-
logia, turismo, economia criativa,
ciéncias da vida, servicos financei-
ros e infraestrutura
2 Estabelecer 5 Zonas de Desenvol- 0 2016 1 2 3 5 Casa NUmero de Zonas Especiais para o
vimento Setorial, para estimular o Civil, SMF,  Desenvolvimento Setorial implanta-
empreendedorismo e atrair novos SEOP Rio dasnaCidade
negacios, com foco em economia Negdbcios
criativa, tecnologias digitais e cién-
cias davida até 2020
3 Aumentar em 20% a receita anual R$ 16,3 bi 2015 5% 10% 15% 20% RioTur Aumento percentual da receita do
do turismo (nacional e internacio- setor de turismo, tendo como refe-
nal) até 2020, tendo como referén- réncia o ano de 2015
ciaoanode 2015
4 Construir um novo centro de con- Nao 2016 Nao se Nao se Nao se Cons- RioTure Né&o se aplica
vencoes na area central, até 2020 aplica aplica aplica trucdo  SecPar
do novo
centrode
conven-
coes
5 Atingir 53,2% de taxa de formaliza- 51,7% 2015 51,7% 52,2% 52,7% 53,2% PP (Pessoas ocupadas + empregado-
cao de empregos até 2020 res) / populagcao economicamente
ativa
6 Capacitar 50.000 pessoas, até 2020, ND ND 9 mil 23 mil 36 mil 50 mil Rio Filme, Numero de participantes inscritos
através de programas promovidos capacita-  capacita-  capacita-  capacita- RioTur, em programas de capacitagdo orga-
pela Prefeitura e 6rgaos munici- coes coes coes coes Rio Ne- nizados pela Prefeitura
pais, com pelo menos metade deles gbcios,
sendo nos setores de tecnologia, SMTE

economia criativa e turismo
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1 Equivale um avanco de 37 posicoes com relagdo a classificagdo do Brasil em 2016.

2 Diversas secretarias envolvidas de acordo com os processos.
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Visao Rio 500

g Metas

Governanca e Reinvencao Sustentavel da Maquina Publica

Lista de participantes

6.2 Lista de participantes

Prefeito
Eduardo Paes

Secretaria de Governo
Pedro Paulo Carvalho Teixeira (Coordenador Geral da
Visdo Rio 500 e do Plano Estratégico 2017-2020)

Secretaria da Casa Civil
Guilherme Schleder

Subsecretaria de Planejamento
e Modernizacao de Gestao

Jean Leonardus Caris

Andréa Ferreira de Araujo

Escritorio de Monitoramento de Metas e Resultados
André Marqgues

Escritorio de Gerenciamento de Projetos
Carlos Pereira Dias

Escritorio de Gerenciamento
de Processos e Tecnologia
Antbénio Carlos Menezes Ramos
Marina Lavigne

Subsecretaria de Inovacao em Politica Publica
Roberta de Oliveira Guimaraes

Instituto Fundacao Joao Goulart
José Moulin Netto

Subsecretaria de Gestao
Francisco Harilton Alves Bandeira

Subsecretaria de Assuntos Juridicos
André Miranda

Coordenadoria Especial de Comunicacao
Fabiano Leal

Coordenadoria de Eventos
Anna Laura Secco

# Metas Valor de Datade 2017 2018 2019 2020 Fonte Férmulade calculo
referéncia referéncia

1 Ter os indicadores fiscaisdo Riode  Saldo ope- 2015 Doisdostrés Doisdostrés Doisdostrés Doisdostrés SMF  Ter dois dos trés indicadores
Janeiro compativeis com o grau de racional; indicadores  indicadores  indicadores  indicadores melhores do que a mediana das
investimento minimo aplicado a divida/ melhores melhores melhores melhores cidades classificadas com grau de
avaliagéo de cidades pelas agéncias receita cor- do quea do quea doquea do quea investimento.
de rating ao longo de todo o perio- rente; mediana mediana mediana mediana Indicadores:
doentre 2017 e 2020 servico da dascidades  dascidades  dascidades  dascidades -Saldo operacional;

divida classificadas  classificadas  classificadas  classificadas -Divida/receita corrente;
comgraude comgraude comgraude comgraude -Servico da divida / receita cor-
investimento  investimento investimento  investimento rente.

2 Implantar Orcamento Base Zero Nenhum 2015 0 18 36 53 SMA  Numero total de 6rgéos da Pre-
em todos os 6rgaos da Prefeitura orgao feitura que ja passaram por pro-
até 2020 cesso de Orcamento Base Zero

3 Atingir maior indice de satisfacao 72% de 2015 ND ND ND ND 1746  Servicos entregues classificados
da populaciao com atendimento e satisfacdo como satisfeitos ou muito satis-
servicos da Prefeitura entre gran- feitos / servicos entregues totais
des cidades do mundo, até 2020

4 Ter planos urbanisticos atualizados 0% das 2014 10% 20% 30% 40% SMU  Area coberta por novas propos-
para 40% da area da Cidade, até dreasda tas de legislagcdo / area total do
2020, tendo como referéncia o ano Cidade Municipio
de 2014

5 Implantar o Comité de Contratacao 0% das 2016 80% 90% 95% 100% SMA  Percentual dos 250 cargos mais
até 2017 para garantir que 100% trocas de prioritarios da PCRJ que tiveram
das trocas de cargos-chave da cargo-chave troca de ocupante passando pelo
Prefeitura tenham perfil adequado processo do Comité de Contrata-
até 2020 cdo apos este ter sido criado

6 Criar Autoridade Publica Metro- Né&o 2016 Nao Criada Criada Criada PCRJ  Criacdo de autoridade publica
politana até 2020, garantindo a existente existente metropolitana
finalizacao do planejamento de
despoluicio da Baia de Guanabara
e oinicio de suaimplantacao

7 Manter nivel de investimento da 15% 2016 15% 15% 15% 15% SMF  (Investimentos realizados pela
Prefeitura acima de 15% do orca- e Prefeitura + PPPs) / (soma das
mento total entre 2017 e 2020, CGM  receitas totais + PPPs)
sendo 30-55% desse investimento
feito através de PPPs

8 Alcancar 100.000 cidad3os ativa- ND ND 25.000 50.000 75.000 100.000 CVL  Numero de cidaddos envolvidos
mente engajados até 2020 nas iniciativas epecificas previstas
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Conselho técnico

André Eppinghaus, Jailson de Souza e Silva,

Luiz Alberto Oliveira, Luiz Chrysostomo, Paulo Ferraz,
Sergio Besserman, Washington Fajardo

Escritorio de Gerenciamento de Projetos e Escritério
de Monitoramento de Metas e Resultados

Adriana Griner, Alexandre Affonso de Miranda Pereira, Aline
Diamantaras de Figueiredo, Alvaro Magalhaes Moraes, Ana
Carolina Dunley Portugal, Ana Luiza de Almeida Moraes,
Andre Luiz Soares Gomes, Carlos Daniel Denadai Ambrosio,
Carlos Eduardo Vilela Tiago, Cintia Danunciacdo Rodrigues
Barbosa, Clara Brando de Oliveira, Claudia Rocha Conde
Aljan, Claudio D Almeida Pimentel Correa, Cleide Nunes
Ferreira, Conrado Cerqueira D'avila, Daniel Santos de Paula
Marques, Eliaquim de Lima Bernardo Machado, Fabiano Cos-

VISAO RIO 500 E PLANO ESTRATEGICO 2017-2020

ta Camilo, Felipe de Melo Gil Costa, Fernanda Christina Gon-
calves Sobrinho, Fernanda Mara Machado, Fernanda Mofati
Lanhas, Fernando Cesario Figueiredo de Araujo, Fernando
Queyroi, Flavia Santos Torres, Gisela Bidegay Passos, Josiana
de Paula, Julia Vaz Lorenzetti Fuchs, Marcia de Miranda San-
tos, Mariana Peixoto de Toledo, Marina Angeli Dutra Simoes,
Marina Queiroz Dias, Michelle Noronha Engelhardt Gloria,
Monica Fernandes Costa, Natan Barcellos Assuncéo, Otto
Baptista Ruback, Pamella Arruda Oliveira, Patricia Vieira Alves
de Lira, Rafael Martins Felicio Junior, Ramon Arigoni Ortiz,
Raquel Pereira Flores, Renata Amaral Rezende, Roberta Tei-
xeira Macedo Gama, Rodrigo Lelles Ribas Marinho, Rodrigo
Mattos Cardoso, Rodrigo Monteiro Mathias, Samuel de Jesus,
Silvia Pueter Mattos, Teodoro Marconi Franco, Thiago Pereira
Soares, Tiago Cattete Sanguedo, Vanderlei Medeiros Ramos,
Zalmir Silva Garcia Junior
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Secretarias e seus colaboradores

Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de
Janeiro - CET-RIO
Claudia Antunes Secin

Companhia Municipal de Limpeza Urbana -
COMLURB
Filipe Camacho, Luciano Moreira Santos

Controladora Geral do Municipio do Rio de Janeiro -
CGM
Antonio César

Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro
- RIOTUR
José Carlos de S&, Philipe Campello

Empresa Municipal de Informatica - IPLANRIO
Fabio Carvalho, Fernando Ivo

Fundacao Instituto de Geotécnica do Municipio do
Rio de Janeiro - GEO-RIO
Luiz Vieira, Marcio Machado

Fundacao Parques e Jardins do Municipio do Rio de
Janeiro - FPJ
Andrea Cardoso, Wellington Ribeiro da Silva

Gabinete do Prefeito
Rodrigo Rosa

Instituto Rio Patriménio da Humanidade - IRPH
Aline Romeu Xavier, Washington Fajardo

PENSA
Pablo Cerdeira

Rio Negdcios
Francisco Grelo, Marcelo Haddad

Rio Resiliente
Luciana Nery, Pedro Junqueira

Rio Saude
Ronald Munk

Secretaria Municipal da Cultura - SMC
Lia Baron, Marcelo Calero

Secretaria Municipal da Fazenda - SMF
Marcelo Boavista, Marco Aurélio Cardoso

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social -
SMDS
Adilson Pires, Eduardo Veiga, Marcia Ribeiro

Secretaria Municipal de Educacio - SME
Ana Lucia Barros, Eduardo Padua, Regina Helena
Bomeny

Secretaria Municipal de Habitacao e Cidadania -
SMHC
Ana Luna, Sergio Sveiter

Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SMAC
Carlos Alberto Muniz, Marcos Borges

Secretaria Municipal de Obras - SMO
Alexandre Pinto da Silva, Jessick Trairi

Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP
Bruno Bondarovski, Leandro Matieli, Magda Lisboa

Secretaria Municipal de Saneamento e Recursos
Hidricos - SMAR

Edson Barros, Pierre Alex Batista

Secretaria Municipal de Saide - SMS
Betina Durovni, Daniel Soranz, Rodrigo Prado

Secretaria Municipal de Transportes - SMTR
Carlos Maiolino, Rafael Picciani

Secretaria Municipal de Urbanismo - SMU
Daniel Mancebo, Maria Madalena
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6.2 Lista de participantes

Outros 6rgaos da Prefeitura e seus colaboradores

Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiao
do Porto do Rio de Janeiro S/A - CDURP
Alberto Gomes

Empresa Distribuidora de Filmes S/A - RIOFILME
Ana Leite, Edson Teixeira, Mariana Ribas

Empresa Olimpica
Gustavo Miranda, Joaguim Monteiro

Fundacao Cidade das Artes
Emilio Khalil

Guarda Municipal - GM-RIO
Rodrigo Queiroz

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos -
IPP
Luiz Roberto Arueira da Silva

Instituto Fundacao Jodo Goulart - IFJG
Patricia Guimaraes, Roberta Colosimo, Barbara
Nascimento, Maira Oliveira

Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia - SECT
Franklin Coelho

Secretaria Especial de Concessoes e Parcerias
Publico Privadas - SECPAR
Gustavo Guerrante, Jorge Luiz Arraes

Secretaria Especial de Envelhecimento Saudavel e
Qualidade de Vida - SESQV
Alexandre Brandao, Carolina de Azevedo

Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia-
SMPD
Georgette Vidor Mello

Secretaria Municipal de Administracao - SMA
Marcelo Queiroz
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Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego - SMTE
Augusto Ribeiro

SubPrefeitura

Alexandre Costa, André Santos, Bruno Ramos, Jodo Luiz
da Costa Ramos, Luiz Claudio Goncalves Vasques, Marcio
Cesar Junior, Nelson Miranda Miraldi, Roberto Horta

Conselho da Cidade

Alba Zaluar, Albert Alcouloumbre Jr., Alexandre Accioly,
Alexandre Kalache, Alexandre Sampaio de Abreu,
Alfredo Lopes, Alfredo Sirkis, Aline Romeu Xavier,
Aloisio Araujo, Ana Beatriz Willcox, Ana Carmem
Alvarenga, Ana Lycia Gaioso, Ana Paula Pellegrino,
Ana Paula Pessoa, Ana Tavares de Miranda, André
Eppinghaus, André Luiz Carvalho Marini, Andreas
Mirrow, Angela Coe, Angela Costa, Angela Rocha
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Carlos Alberto Mesquita, Carlos Arthur Nuzman,
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Y. Fernadndez, Emilio La Rovere, Ernani de Souza Costa,
Fabio Palma, Felipe Santa Cruz, Fernanda Montenegro,
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Amoedo, Joao Fernando Moura Viana, Jodo Guilherme
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Madureira, Marcelo Neri, Marcelo Szpilman, Marcelo
Torres, Marcio Calvao, Marcio Fainziliber, Marcio
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Faustini, Marcos Fernando de Oliveira Moraes, Marcos
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Azevedo Viveiros, Maria Cecilia de Almeida e Silva,
Maria Celeste Emerick, Maria Eduarda Berto, Maria
Ercilia Leite de Castro, Maria Lucia da Silva Araujo,
Maria Lucia Willemsens, Maria Paula Fernandes,
Maria Rita Salomao, Maria Silvia Bastos, Maria Teresa
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Martinho da Vila, Mateus Aguiar, Mauricio Dinepi,
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Plinio Froes, Raphael Vidal, Rayne Ferretti, Regina
Casé, Renata Cavalcanti, Ricardo Amaral, Ricardo
Cravo Albin, Ricardo Henriques, Ricardo Prado, Ricardo
Ribas, Ricardo Vieiralves de Castro, Roberta Medina,
Roberto Alzir Dias Chaves, Roberto Kauffman, Roberto
Kreimer, Roberto Lira de Paula, Roberto Medronho,
Rodrigo Azevedo, Rodrigo Baggio, Rodrigo Medeiros,
Rodrigo Pimentel, Rogerio Cardeman, Rogerio Chor,
Romeu Domingues, Romildo Dias Toledo Filho, Ronaldo
Balassiano, Ronaldo Chaer do Nascimento, Ronaldo
Coelho Netto, Rony Meisler, Rosa Celia, Rosana Glat,
Rosemberg Pinheiro, Rosiska Darcy Oliveira, Roxanne
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Besserman, Sergio de Gouvea Conde Caldas, Sergio
Ferraz Magalhées, Sérgio Magalhaes, Sérgio Novis,
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Verena Vicentini Andreata, Vicente Anténio de Castro
Ferreira, Vicente G. Giffoni Filho, Vicente Loureiro, Vik
Muniz, Vilma Guimaraes, Walter Mattos, Walter Simoni,
Woanda Engel, Washington Fajardo, William Wills,
Winston Fritsch, Wolff Klabin, Wolfram Lange

Conselho da Juventude

Adair Jose de Aguiar da Silva, Adriele Lisboa da Silva,
Alvaro Rafael Santana Peixoto, Amanda Ramalho, Ana
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Tomaz, Fabiola de Oliveira da Cunha, Felipe Pinheiro,
Felipe Santos Rabelo, Gabriel dos Reis Temistocles,
Gaia Frazédo Nery, Gelson Henrique Silva da Silva,
Glaucio Silva de Carvalho, Gloria dos Santos de Sousa,
Henrigue Candido Evangelista da Silva, Hingra Taynara
Freitas Vieira, Hugo Chaves da Silva, Hyresa Priscila
Nunes dos Santos, Igor Oliveira de Souza, Inaé Estrela
Ribeiro Pinheiro, Isabel Pereira do Nascimento, Isabela
Meira Aleixo, Jefferson Gomes dos Santos, Jefferson
Laureano dos Santos, Jodo Pedro Magalhdes da Cunha,
José Antonio Perez Rojas Mariano de Azevedo, José
Vitor Dionisio Pereira, Julia Boardman, Julio Cézar
Crélier Othon, Karoline Santos da Silva, Kévin Sérgio
Silvade Lima, Larissa Gomes Vieira, Larissa Rodrigues
da Silva Cosendey, Laryssa Dind Mayara de Deus Dias,
Icimar alves da silva, Leonardo de Andrade, Leonardo
dos Santos, Leonardo Pinto, Leony Dias Nobre, Lethicia
Barcelos, Leticia dos Santos Grativol, Luan Silva, Luisa
Machado Loureiro, Luti Guedes, Marcelle Fernandes
Vieira, Marco Tulio Fernandes Freitas Junior, Marcos
Amaral, Maria Leydiane, Mariane Martins de Oliveira,
Marilene Oliveira, Mayara Donaria, Mayara Januario
Rufino, Miguel de Paddua Berardinelli Arraes, Milena
de Oliveira Gomes, Milena Rosa Damascena, Natélia
Oliveira Cristovao da Silva, Neemias Alessandro Souza
da Silva, Paulo Henrique Fernandes dos Santos, Paulo
Roberto dos Santos, Pedro de Lima e Silva, Pedro
Duarte dos Santos Soares Junior, Pedro Henrigue
Franca, Pedro Henrique Lins Pagnez, Pedro Torres
Ferreira da Silva, Polyanna Almeida, Rafael Moura de
Pontes, Raissa da Conceicdo Teixeira, Rayan Botelho
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Renata Tasca, Ricardo de Souza Rocha Junior, Roberta
Cristina Eugénio dos Santos Silva, Rodrigo de Oliveira
Bastos Trotta, Rodrigo Lima Nascimento, Romulo
Nascimento, Tatiane dos Santos Alencar, Thainar
Geronimo da Silva Xavier, Thaynara Vitdria dos Santos
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da Silva, Vinicius Anjos da Silva, Vinicius Tadeu Silva
Moreira, Vitor Bernardo da Silva, Vitor Vilar Drumond

Instituicoes Colaboradoras (Rede das Redes)

100 Resilient Cities, ACRJ, ADEMI, AfroReggae, Banco
Mundial, BID, Bloomberg Associates, BRAIN, C40,
Casa do Futuro, Casa Fluminense, CDI, CESeC, Circo
Crescer e Viver, CISCO, Conservation International,
COPPEAD, CUFA, Endeavor, Ernst & Young, Facebook,
FBDS, Fetranscarga, FGV, Fiocruz, Funbio, Fundacao
Dom Cabral, Fundacao Ford, Fundacao Roberto
Marinho, Google, Greenpeace, IAB, IBM, IETS, Instituto
Ethos, Instituto Natura, ISER, ITDP, LAB.Rio, Move

Rio, Movimento Brasil Competitivo, Nos do Morro,
Observatorio de Favelas, ONU@Habitat, PNUD, Ponto
Cine, PUC, Raizes do Movimento, Redes da Maré,
Redes para Juventude, Rio Como Vamos, Rio Eu Amo
Eu Cuido, Rio Negdcios, Sebrae-RJ, Semeia, Siemens,
Twitter, UERJ, UFRJ, Uma Gota no Oceano, Unicef,
WHO, World Green Building Council

Colaboradores

Adam Freed, Adriana Bittencourt, Adriana Ferreira,
Adriana Lima, Adriana Rattes, Adriana Rios, Adriana
Sansdo, Adriano Nogueira, Affonso Accorsi, Aldemir
Drummond, Alessandra Elias, Alessandra Fonseca,
Alessandra Orofino, Alexandre de Bonis, Alexandre
Gouvea, Alexandre José Siqueira Campos, Alexandre
Reis, Alexandre Sansdo, Alfredo Cardoso, Alfredo
Redondo, Alfredo Tolmasquim, Ali Kamel, Alicia
Bonamino, Aline Pena, Allan Borges, Altamirando
Fernandes, Alvaro Alfredo, Amaury Temporal, Ana
Carolina Szklo, Ana Claudia Rossbach, Ana Cristian,
Ana Cristina Freire, Ana Cristina Gomes dos Santos,
Ana Dieguez, Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes,
Ana Garcia, Ana Karina Dias, Ana Lucia Barros, Ana
Lucia Moraes, Ana Luisa da Riva, Ana Maria Diniz,

389



Visao Rio 500

390

Ana Paula Antunes, Ana Paula Masieiro, Anderson
Straubel, André Barrence, André Justino, André Luis
Ferreira, André Sacconato, André Trigueiro, Andrea
Margit, Andrea Ramal, Andres Cristian Nacht, Andrew
Marchesin, Anelise Beltrdo, Angela Lopes, Angela
Regina, Angela Simdes, Anna Penido, Antenor José de
Oliveira, Antha Williams, Antoine Metten, Antonio
Corréa, Antonio Jofre, Antonio José Vieira de Paiva
Neto, Antonio Pedro Viegas Figueira de Mello, Anténio
Pinheiro Neto, Aricia Correia, Armando Abreu,
Armando Castelar, Armando Mendes, Armando
Queiroga, Arminio Fraga, Artur Kim, Artur Mendonca,
Asensio Rodriguez, Ashwin Hasyagar, Atila A. Nunes,
Augusto Ivan, Axel Grael, Aziz Chedid Neto, B. Ruottoni,
Barbara Nascimento, Barjas Negri, Barroso Magno,
Bayard Gontijo, Benilton Bezerra, Beny Rubestein,
Bernardo Ainbinder, Bernardo Calil, Beto Mesquita,
Beto Moreira, Bettina Libonati, Bia Lessa, Branca
Americano, Brasiliano Vito Fico, Breno Figueiredo,
Bruno Braga, Bruno Durovny, Bruno Magrani, Bruno
Neele, Bruno Roberto Pereira, Bruno Sasson, Camila
Pontual, Camile Barcellos, Carla Castro, Carla Cunha,
Carlile Lavor, Carlos Alberto Rocha, Carlos Alexandre
Espanha, Carlos Augusto Junqueira, Carlos de Augusto
de Araujo, Carlos Fernando de Souza Leao Andrade,
Carlos Francisco Portinho, Carlos Gradim, Carlos
Henrigue Paiva, Carlos Montenegro, Carlos Moreira,
Carlos Nem, Carlos Roberto Martins, Carlos Serra,
Carmen Lucia Petraglia, Carolina Ricardo, Carolina
Tendler, Cecilia Rabelo Jungueira, Celia Almeida, Cesar
Camacho, Cesar Hidalgo, César Maia, Clara Cezar de
Andrade, Clarisse Rosa, Clariza Rosa, Claudia Aljan,
Claudia Cohn, Claudia Costin, Claudia Franca, Claudia
Froes, Cladudia Goya, Claudio Almeida, Claudio Beato,
Claudio Brabo, Claudio de Moura Castro, Claudio
Ferraz, Claudio Frischtak, Claudio Hermolin, Claudio
José Escaleira, Claudio Porto, Claudison Rodrigues,
Cleide Ramos, Comandante Pinheiro Neto, Conrado
Cergueirad Avila, Cristiane Alves, Cristiane Santana,
Cristina Mendonca, Cynthia Paes de Carvalho, Damido
Braga, Daniel Becker, Daniel Fontana Oberling, Daniel
Gnattali, Daniel Kutner, Daniel Mancebo, Daniel Santos,
Daniel Vidal Perez, Daniela Carrera Marquis, Daniela
Goes, David Carlos, David Saad, David Stevens, David

Uip, Debora Finamore, Denis Mizne, Denise Barata,
Denise Borba, Denise da Silva de Souza, Denise
Figueiredo, Dirceu Viana, Djoser Botelho, Dominigue
Delly, Douglas Trindade, Dr. Claudio Tadeu D-Ribeiro,
Dulce Helena P. G. Goncalves, Durval Mello, Dyonne
Boy, Edgar Diniz, Edijane Ballesteros, Edison Barreto
Junior, Edmar Bacha, Edmar Teixeira, Edson Bueno,
Edson Diniz, Edson Mendonca, Eduardo Alcalay,
Eduardo Eugénio Gouvea Vieira, Eduardo Saron, Eliana
de Souza e Silva, Eliane Almeida Totti, Eliane Canedo,
Elisa Werneck, Elisabete Franca, Elizabeth Bessa,
Elizabeth Serra, Ellen Cristina Pereira, Elton Carluci,
Emerson Gasparetto, Emily Hosek, Eoin Dally, Ephim
Shluger, Ernesto Braga, Ernesto Neto, Evando Neiva,
Fabiana Izaga, Fabiano Costa Carico, Fabiano Tiba,
Fabio Barbosa, Fabio Giambiagi, Fatima Cunha, Felipe
Dantas, Felipe Goes, Felipe Pecanha, Felipe Silva,
Fernanda Porto, Fernando Baratelli, Fernando
Barcellos, Fernando de Holanda Barbosa Filho,
Fernando dos Santos Dionisio, Fernando Duba,
Fernando Melo Franco, Fernando Molica, Fernando
Porto, Fernando Veiga, Fernando Veloso, Flavia
Constant, Flavia David, Flavia Medina, Flavia Oliveira,
Flavia Tenenbaum, Francisco Balestrin, Francisco
Gaetani, Fred Arruda, Frederick Silva, Frederico
Cardoso, Gabriel Portella, Gerard Fitzgold, Gilberto
Sayao, Gloria Torres, Guido Gelli, Guilherme Alonso,
Guilherme Boulos, Guilherme Campos, Guilherme
Lassance, Guilherme Oliveira, Guilherme Velho,
Gustavo da Silveira da Silva, Gustavo loschpe, Hans
Dohmann, Hans Rauschmayer, Haroldo Mattos Lemos,
Hélia Nacif, Heloisa Aguiar, Hendrik Mansur, Henrique
Carlos Goncalves, Henrique Neves, Henrique Silveira,
Hudson Carvalho, Hugo Costa, Hugo Fagundes, Igor
Bentes, Igor Oldrini de Souza, lla Ruana, llana
Strozemberg, Inéz Padula, Isabela Bastos, Isabela
Lentino, lvan Marques, Ivonette Albuquerque, Jackson
Pereira, Jaime Oliveira, Jair Ribeiro, James Manyika,
Jamil Muanis Neto, Janine Bianca, Jeanine Lopes, Joana
Monteiro, Jodo Batista Oliveira, Jodo Carlos Regado,
Jodo Laager, Jodo Luis Costa, Jodo Moreira Salles, Jodo
Paulo Pohl, Jodo Vitor Pedrosa, Joaguim Alvaro,
Joaguim Monteiro de Barros, Joaguim Rubens Fontes
Filho, Jocimara Theodoro, Jonas Gomes, Jonathan
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Woetzel, Jorge Barbosa, Jorge Gerdau, Jorge Mario
Jauregui, Jorge Mautner, Jorge Moll, Jorge Vidor, José
Augusto Padua, José Carlos Abrahao,

José Carlos Prado Junior, José Formoso, Jose Henrigue
Penido, José Henrigue Pinto, José |saac Peres, Jose Luiz
Trinta, José Mauro Carneiro da Cunha, José Mauro
Carrilho, José Seripieri Junior, José Valter Martins de
Almeida, Josier Vilar, Josileide de Oliveira Militao,
Juliana Romar, Juliana Tinoco, Juliano Seabra, Julio
Barros, Julio Sampaio, Junia Santa Rosa, Jurema
Holperin, Kaiz6 Beltrao, Karin Breitman, Karina
Marzano, Katia Edmundo, Katia Souza, Laerte Souza,
Lara Mansur, Laura Lopes, Laura Taves, Leandro Nunes,
Ledo Zagury, Leda Machado, Lélis Marcos Teixeira,
Leonardo Borges, Leonardo Castilho, Leonardo Paixao,
Leonardo Pereira Cassol, Leonardo Rodrigues,
Leonardo Stamillo, Leonor Jungueira, Leticia Monte, Lia
Baron, Licia Marca, Lidia Goldenstein, Lidia Vales, Ligia
Bahia, Lincoln Paiva, Lisa Teles, Liszt Vieira, Lourdes
Luzon, Luana Nadjara, Luciana Barcellos, Luciana
Bezerra, Luciana Guimaraes, Luciana Souza, Luciane
Gorgulho, Luciane Valente, Lucio Mena Pimentel, Luis
Fernando da S. Bouzas, Luis Fernando Nery, Luis Seixas,
Luiz Antonio Simas, Luiz Anténio Souto, Luiz Felipe

D Avila, Luiz Felipe Guanaes Rego, Luiz Fernando Janot,
Luiz Firmino Pereira, Luiz Fonseca, Luiz Guilherme
Schymura, Luiz Gustavo Barreto, Luiz Henrigue Sanson,
Luiz Orestein, Luiz Pinguelli Rosa, Luiza Bogocian, Luiza
Vaz, Magda Chambriard, Magdalena Martin, Maira de
Oliveira, Malu Gaspar, Manoela Guerrante, Marcelo
Alonso, Marcelo Guimaraes, Marcelo Leal, Marcelo
Moura, Marcelo Paixao, Marcelo Quadros, Marcelo Sdo
José, Marcelo Takaoka, Marcelo Trindade, Marcelo
Viana, Marcelo Victorio Gazzaneo, Marcia Bastos,
Marcia Costa, Marcia Hirota, Marcia Kazue Sakamoto,
Marcia Negréo, Marcia Ribeiro, Marcia Tavares, Marcia
Torres, Marcio Cesar Gomes Ribeiro Junior, Marcio
Coriolano, Marcio Costa, Marcio Luis de Oliveira,
Marcio Mundim, Marco Antonio Moita, Marco
Teobaldo, Marcos André Carvalho, Marcos Baptista,
Marcos Barboza, Marcos Isaac Assayag, Marcos Lisboa,
Marcos Magalhaes, Marcos Muralha, Marcos Sabino,
Marcus Belchior, Marcus Frank, Marcus Galinha, Maria
Alice Rezende, Maria Cristina Souza, Maria de Nazareth
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Moraes, Marilia Rocha, Marina Ivanenko, Mario Felippo
Junior, Mario Gama Lima, Marisa Salles, Mariza
Werneck, Mark Watts, Marquinhos, Martha Campos,
Martin Checinski, Matheus Martins, Mauricio Antonio
Lopes, Mauricio Ceschin, Mauricio Luchetti, Mauro
Alonso, Mauro Lerer, Mauro Nunes, Mauro Osério,
Mauro Quintanilha, Melina Almada, Melissa Gadelha,
Michael Berkowitz, Michael Cameron, Michael Duncan,
Michael Stevens, Michele Leote, Michelle Enge, Miguel
Corréado Lago, Miguel Nicolelis, Miguel Pinto
Guimaraes, Miriam Belchior, Miriam Danowski, Moacyr
Duarte, Mona Mourshed, Monica Bahia, Monica Balva,
Monica Guerra, Monica Monteiro, Nabil Bonduki,
Nanda Eskes, Nathalia Manso, Nazareth Barros, Nelson
Caldeira, Nelson Castelo Branco, Nelson Franco,
Nelson Silva, Nina Almeida Braga, Nireu Cavalcanti,
Norton Rogel, Octavio Espirito Santo, Octavio Guedes,
Olga Salgado, Olimpio Bittar, Orlando Coelho, Otavio
Fernandes, Pablo Capilé, Patricia Ellen, Patricia
Guimaraes, Patricia Tinoco, Patrick Fontes, Paul Altit,
Paulo Buss, Paulo Canedo, Paulo Cesar Rossman, Paulo
Cesar Silva Costa, Paulo Chapchap, Paulo da Silva
Planrangeica, Paulo Eduardo Xavier de Mendonca,
Paulo Figueiredo, Paulo Fonseca, Paulo Herkenhoff,
Paulo Jardim, Paulo Laranjeira, Paulo Macedo, Paulo
Pellon, Paulo Perin, Paulo Rabello de Castro, Paulo
Ribeiro, Paulo Vidal, Pedro Arias Martins, Pedro
Cavalcanti Ferreira, Pedro Grillo, Pedro da Luz, Pedro
de Novais Lima Junior, Pedro Evora, Pedro Franco,
Pedro Ivo, Pedro Lobao, Pedro Malan, Pedro Miranda,
Pedro Passos, Pedro Paulo Bastos, Pedro Peracio,
Pedro Ribeiro, Pedro Rolim, Pedro Tarak, Pedro Veiga,
Philip Yang, Philipp Hahn, Priscila Fonseca da Cruz,
Rafael Lisboa, Rafael Lucchesi, Rafael Marques, Rafael
Rabioglio, Ralph Buswell, Raphael Zanola, Raquel
Rolnik, Raul Bueno, Raul Pinho, Raull Santiago,
Raymundo Rezende Bello, Renata Batista, Renata
Felicio, Renata Jardim, Renata La Roque, Renato
Balbim, Renato Barandier, Renato Cotta de Mello,
Renato Fragelli, Renato Manso, Renato Tinoco, Rene
Silva, Ricardo Barbosa, Ricardo da Silva, Ricardo
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Fernandes, Ricardo Kenzo Motomatsu, Ricardo Lemos,
Ricardo Melo, Ricardo Paes e Barros, Ricardo Pittella,
Ricardo Salles, Robert Muggah, Roberta Colosio,
Roberta Marques,

Roberto Albanesi, Roberto Cooper, Roberto Luiz
D’Avilla, Roberto Schaeffer, Roberto Stern, Roberto
Vamos, Roberto Westenberger, Robson Rodrigues,
Rodrigo Rinaldi, Rodrigo Vilar, Rogério da Costa,
Rogerio Daflon, Rogério Gribel, Rogerio Melzi, Rdbmulo
Madeira, Ronaldo Monteiro, Ronaldo Mota, Ronaldo
Seroa da Motta, Rosa Lemos, Rosemary Macedo,
Rosiska de Oliveira, Sabrina Gander, Sabrina
Nudeliman, Saint Martin, Samuca Muniz, Samuel
Pessoa, Sandra Gouveia, Savvas Verdis, Sebastido
Bruno, Sebastido Dias, Sergio Castro, Sergio Chermont,
Sergio Galvao, Sérgio Guimaraes, Shannon Bouton,
Sidnei Franco, Silvio Rocha, Simon Schwartzman,
Simone Costa, Simone Monteiro, Siomara Nascimento,
Sol Garzon, Solange Bezerra, Sonoe Sugahara, Susana
Deus, Sylvia Rosalem, Tarso Ghelli, Tatiana Goncalves,
Tatiana Mattos, Tatiane Caldeiras, Thamyra Thamara,
Teresa Fayal, Teresa Guilhon, Tereza Maria da Silva,
Terri Wills, Thereza Lobo, Thiago Conen, Thiago
Silveira, Thiers Montebllo, Tiago Rocha, Tiago
Sanguedo, Tomas Alvim, Tomas de Lara, Tracy Francis,
Valnei Succo, Vanda Orenha, Vanessa Campagnac,
Vanessa da Matta, Vania Alves, Vania Souza, Vera
Cordeiro, Vera Leite, Veruska Delfino, Vicente Falconi,
Victor Andrade, Vinicius Carvalho, Vinicius Daumas,
Vinicius Machado, Vinicius Roriz, Vitor Mihessen,
Vitoria Vellozo, Vivian Caccuri, Viviane Senna da Silva
Lalli, Wagner Furtado Veloso, Walter de Oliveira Cesar,
Wanderson Corréa, Wanderson dos Santos, Wilson
Risolia, Wizi Valadao, Yuri Zero

Redacoes do Futuro

Acklla Luiza Oliveira, Adiel Fernandes de Souza da Silva,
Adnayara Karine Feitosa Alves, Adrian José, Adrianni
Amado de Souza, Adriany Cristina Xavier do
Sacramento, Adrielle Moraes da Silva, Adrielly
Machado, Adrienny Cristinny do Carmo Amaral,
Aedson Pinheiro Chaves, Afonso Costa de Carvalho
Filho, Agata Lohayne C. do Nascimento, Agatha Cristine
Almeida Cardoso, Aine Luna Ambroésio da Silva, Alan

Farias de Melo, Alan Patrick de Souza Miranda, Alana
Ingrid Amaral Lopes, Alberto Cristovam de Souza,
Albiely de Menezes Lima, Alef Rodrigues Correia, Ales
Rodrigues de Souza, Alessandra Antunes Jerénimo,
Alessandra Barrozo, Alessandro Martins Wood, Alex
Martis de Oliveira, Alex Ribeiro Victor, Alexandra
Valéria dos Santos Gaypo, Alexandre Breno, Alexandre
Viana Lopes Jr., Alexia Carla de Mattos Vieira Barbosa
da Silva, Alexsandro Almeida de Freitas, Alexsandro
Amaro Calasans dos Santos, Aline Baptista Vellozo de
Oliveira, Aline de Melo Batista, Aline do Amaral Bertdo
Monteiro, Aline Vilete dos Santos, Allana Steffany Melo
da Silva, Allison Silva, Almir da Conceicdo de Souza,
Alvin André Lima Pereira, Alyne dos Santos Amaral,
Alzira Maria Firmo de Sousa, Amanda Aparecida A. de
Araujo, Amanda de Sant>anna Coutinho, Amanda Jesus
de Lima, Amanda Leandra Oliveira da Silva Reis,
Amanda Lima Rufino, Amanda Lopes, Amanda Louise
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Silva, Natan Liberato de Castro, Natasha dos Santos,
Natasha Goulart, Nathali Gonzaga de Oliveira, Nathalia
Cristina F. Dias, Nathalia Cruz Lima, Nathalia dos
Santos Carneiro Cesario, Nathalia Fernandes de Souza
Neto, Nathalia Pereira dos Santos Cotrim, Nathallya
Couto Froes da Silva, Nathiely Duarte Santana da Silva,
Nayara Justino Batista, Nayara Mesquita Prado Prado
Santos, Nicolas Lacerda, Nicolas Martins, Nicole
Alexandra de Oliveira, Nicole Fonseca Bastos, Nicole
Higino Lima, Nicolle Christina Paixao Olimpio, Nicolly
Zorzam Moura, Nicoly Victoria de Oliveira Pompeu,
Nivea Cristina Gomes de Oliveira, Nivea de Paula da
Costa, Nubia Cristina Gomes de Oliveira Orsi,
Nychallas Roberth, Pablo da Silva Almeida, Pablo da
Silva Ferraz, Pahola Rodrigues Nascimento, Paloma
Alves Brum, Paloma Martins, Padmela Barboza Cardoso,
Pamela dos Reis Teixeira, Pamela Jacob Pereira de
Souza, Patrcick A. Santos de Carvalho Oliveira, Patricia
Farias de Freitas, Patricia Mendonca
Kontoyannopoulos, Patricia Santos, Patrick dos Reis
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Dolores, Patrick Magalhaes Jodo, Paula Lorrana Vieira
Marques, Paula Lucas Resende dos Santos, Paula
Nascimento Costa da Silva, Paula Rodrigues de Inacio,
Pedro Augusto Leitao da Silva, Pedro da Silva Ferreira,
Pedro de Andrade, Pedro Gabriel Amaral de Oliveira,
Pedro Henrique Marques da Silva, Pedro Henrique
Martins, Pedro Henrique Santos de Castro, Pedro
Henrigue Torres, Pedro José dos Santos, Pedro Lipe,
Pedro Lucas, Pedro Lucas Pinto de Mesquita, Pedro
Miguel Moraes Villela Costa Braga Santiago, Pedro
Paulo Mendonca Gatinho, Phelipe Vale da Costa, Pietra
Monteiro Fleig, Pietra Luara Noronha da Cunha,
Pollyanna Carvalhaes Ribeiro, Quezia Silva do
Nascimento, Rafael Henrique, Rafael Jardim Guedes,
Rafael Oliveira Canazart, Rafael Pinheiro Sousa, Rafaela
Cristina de Oliveira Rosario, Rafaela de Lourdes da Silva
Costa Aleixo, Rafaela de Medeiros do Nascimento,
Rafaela Figueiredo da Silva, Rafaela Monteiro Corréa
Ferreira, Rafaela Nascimento Santiago, Rafaela Pereira
Alves, Rafaella Diniz da Silva, Rafaella Santos Botelho,
Rafaelly Batista Rodrigues, Raiane da Conceicao Gloria
de Jesus, Raissa C. Valente, Raissa Cristina Martins da
Silva, Raissa Gomes Soares, Raissa Lima de Oliveira,
Raissa Machado dos Santos, Ramom Ferreira da Silva,
Ramon Santos Fernandes, Ranyele Garcia Gomes,
Raphael Dias Barbosa, Raphael Goncalves Teoddsio,
Raphaela de Souza Andre, Raphaela Goncalves Souto,
Raquel de Aquino Santana, Raquel de Oliveira Rosa da
Conceicdo, Raquel Gomes, Raquel Nunes de Carvalho
Lima, Raguel Rodrigues Dantas, Ravine Silva de
Oliveira, Rayane Barros de Medeiros, Rayane do
Espirito Santo Cardoso, Rayanne Man Coelho Alves da
Silva, Raylane Inacio dos Santos, Rayssa Batista Santos
de Lima, Rebeca Adasha Mariano da Silva Santos,
Rebeca Amazonas Cardoso, Rebeca Calanca Goes,
Rebeca Carvalho dos Santos, Rebeca de Oliveira Farias,
Rebeca Nunes Rosa da Silva, Rebeca Pedrosa Santos
Porto, Rebeca Sampaio Melo, Rebeca Silva Paula do
Nascimento, Renan Avelino de Lima, Renan Charles
Bento, Renan Lacerda Alves, Renan Santos de Oliveira,
Renata da Silva Gomes, Renata Lika Abe Murakami,
Renata Pereira, Renata Soares, Richard Fonseca Leite,
Richard Oliveira Reis, Rita de Cassia Ferreira Santos de
Lima, Riza Thys Oscar de Melo, Roberta Capucho

Oliveira, Roberta Gomes de Oliveira, Roberto Pinto da
Silva, Robson de Oliveira Pacheco, Rodrigo Bezerra da
Silva, Rodrigo da Silva Martins, Rodrigo dos Santos
Bolchat Marques, Rodrigo Gomes Rosa da Silva,
Rodrigo Martinho da Silva, Rogério Telles de Menezes
Junior, Romario Viella M. Argéo, Romulo Batista,
Ronaldo Felipe Lopes Jr, Ruan Franca Santos, Ruani
Nogueira Machado, Ruth Bastos Dornellas, Ryan Vitor
Mello Ribeiro, Sabrina Alves, Sabrina de Araujo
Candido, Sabrina Oliveira Araujo da Costa, Sabriny
Caroline Alves de Andrade, Samara Apolinario dos
Santos, Samuel Albuquerque de Sena, Samuel Neves
Marmelo, Samuel Stoliar de Vilhena Machado, Sara
Castro, Sara Ferreira, Sara Lyssa, Sara Vitoria Soares da
Silva, Sarah da Costa Corréa, Sarah Helena Saraiva,
Sarah Lopes Portella, Sarah Regina Ricardo Aradjo,
Sarah Soares Bonfim, Shirley C. das Neves Diniz, Silas
Goncalves, Silvia Clara Gomes Diamantino, Solange
Arcanjo de Oliveira, Stefani Silva Paco, Stefany
Campello Gama, Stephane Lima P. da Cruz, Stephanie
Graca de Oliveira, Stephanny Veloso, Stephany Dutra
Abreu, Sthefani Lima da Silvaturma, Sthefany Santos de
Andrade, Suelem Louise de Oliveira, Suellen dos Santos,
Suellen Moura, Suyanne Pereira Oliveira, Suzane
Catalin Barboza Silva, Taind Alonso da Silva, Taina
Aparecida Inacio da Silva, Tainara da Silva Goncalves,
Tainara de Souza Barros, Tainara Soares de Mesquita,
Talita Borges Pinto de Oliveira, Talita Cristina da
Fonseca, Tamara Rios, Tamiris Gomes de Oliveira,
Tatiana Lyra Ferreira, Tatiane Lyra Silva, Tatiane Vitoria
Genezio da Silva, Tayane Soares, Tayna Freitas Paiva,
Tayna Goncalves Pereira, Tayna Matos, Taynah dos
Santos, Teste Carol Simoes, Thabita Amme, Thaina
Gabriela Simées da Silva Roberto, Thaina Lima Correa,
Thaina Raissa, Thais Almeida da Silva, Thais dos Santos
Morais, Thais Oliveira do Sacramento, Thais Raquel
Fidelis Ribeiro, Thaiza Brasil, Thaizy Kelly Aparecida
Pereira Silva, Thalia Alves Rodrigues, Thalles Ferreira
Costa, Thamires Cristine N. da Costa, Thamires de
Souza Lima Gomes, Thamires do Nascimento Ferreira,
Thamires Meireles Viana, Thamirys de Menezes,
Thamirys dos Santos Chaves, Thatyele Pereira de
Oliveira, Thauany Kelly Rocha de Souza, Thayane
Almeida Viana, Thayane da Silva Moura, Thayn4
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Alcunha Rodrigues, Thayna Andrade Freitas Guimardes,  Alvarenga, Yuri Esteves dos Santos Vieira, Yuri Silva dos

Thayza Pereira dos Santos, Thiago de Jesus Dias, Santos
Thiago Magno, Thiago Rodrigues da Costa de Souza,
Thiago Siva Medeiros de Sousa, Tiago Antdnio Pereira,
Vagner Eduardo, Vagner Galdino da Silva, Valéria
Mendes da Silva, Vanderson de Brito Lima Alves,
Vanessa Marques, Victor Abrao Rodrigues da Paz,
Victor de Oliveira de Assis Santos, Victor Hugo
Monteiro Santos, Victor Hugo Pinheiro Carvalho de
Araujo, Victéria Caroline F. de Souza Santos, Victoria
Jainne Dantas Cabral, Victoria Vilma Costa Silva,
Vinicius Blanco Neves Cardozo, Vinicius da Silva Xavier,
Vinicius dos Santos de Oliveira Paiva, Vinicius
Mantuano de Lima Ferreira Silva, Vinicius Oliveira Dias,
Vinicius Pereira Camargo, Vitalina Rodrigues da Silva,
Vitor dos Reis Lopes da Silva, Vitoria Alves de Brito,
Vitéria Caneca Seéra, Vitoria Carolina da Conceicao
Vianna, Vitoria Carolina Nery de Figueiredo, Vitoria
Caroline Ribeiro Chaves, Vitoria Carolyna dos Santos,
Vitoria Cristina, Vitoria de Oliveira da Silva, Vitéria do
Nascimento Seno, Vitdria Gabrielle Zibell Trabach,
Vitoria Maria da Silva, Vitéria Maria de Oliveira Ramis,
Vitéria Marques Peres, Vitoria Souza de Jesus, Vivian
Alves de Brito, Vivian de Oliveira Gomes, Vivian Oliveira
Vieira, Viviane Cristina Silvestre de Souza, Viviane
Feitosa de Sousa, Vytorya Quintiliano da Silva, Wallace
Arnaldo dos Santos Maximiano, Wanderson Augusto de
Lima, Wdson Italo da Silva, Wdyson Nascimento
Fortunato, Wellerson Suzano Marinho de Jesus,
Wellington Barbosa Ribeiro, Wellington Marciano da
Silva, Wesley Enzo Aradjo Gomes, Wesley Gabriel
Santos Sena, Wesley Santos Ferreira, Wictdria Barbara
B. Pires dos Sanos, William Leite Furtado, Willian
Wallace, Williene Vitoria Rufino, Willyam Domingos
Faustino Silva, Yago da Silva Monsores, Yago Paes
Guimaraes, Yan Lucas N. Honorato, Yara Vitoria
Fonseca Pereira, Yasmim Alves do Couto, Yasmin André
de Araujo, Yasmin Castro da Silva, Yasmin da Silva
Coelho Paixdo, Yasmin da Silva Gomes, Yasmin da Silva
Santos, Yasmin de Almeida Barros Costa, Yasmin de
Oliveira Pinheiro, Yasmin Lima de Araujo, Yasmin
Macedo Quarti, Yasminn Vieira Oldal, Ygor Patrick de P.
da Silva, Yolanda Bianca Nogueira, Ysabela Sales de
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Olhos no futuro, pés no chao e maos a obra.
Assim construimos o Plano Estratégico do Rio de Janeiro para os proximos
qguatro anos. Além disso, projetamos a Visao Rio500, um profundo estudo de
como pode ser a cidade dos nossos sonhos - sonhos possiveis — daqui a 50 anos.
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