RESOLUCAO CGM N° 68 de 06 de fevereiro de 1996

Sistema Integrado de Fiscalizagdo Financeira, Contabilidade e Auditoria do Poder Disciplina a
atividade de Planejamento do Executivo.

O CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribui¢des
legais e

CONSIDERANDO a necessidade de instituir, para as atividades do Sistema Integrado de
Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria, a dinamica de planejamento em niveis
estratégico, tatico e operacional,

CONSIDERANDO que a atividade de planejamento, ¢ tarefa inerente a todos os escaldes
organizacionais, cabendo ao nivel estratégico, apenas a definicdo da missdo e diretrizes do
processo; e

CONSIDERANDO que ¢ imprescindivel, ao processo de planejamento, a homogeneidade de
terminologia, de divulgacdo da informacao e da metodologia de tomada de decisdo,

RESOLVE:

Art. 1° - A atividade de Planejamento do Sistema Integrado de Fiscalizagdo Financeira,
Contabilidade e Auditoria do Poder Executivo adotard a metodologia disposta nesta Resolucao.

I. Das Disposi¢des Gerais

Art. 2° - A atividade de planejamento do Sistema Integrado de Fiscalizagdo Financeira,
Contabilidade e Auditoria do Poder Executivo sera escalonada nos niveis estratégico, tatico e
operacional, empregando como instrumentos de agdo, respectivamente: diretrizes, objetivos e
metas.

Art. 3° - No nivel estratégico serdo definidas, para o periodo abrangido pelo ciclo de planejamento,
a missao e as diretrizes a serem consideradas pelos niveis tatico e operacional.

§ 1° - A missdo, por constituir o nivel macro do planejamento, serd desdobrada em diretrizes que
norteardo o processo.

§ 2° - Cabe ao nivel estratégico a priorizacdo, no Plano Estratégico do Controle Interno, das
diretrizes bem como das atividades e dos recursos necessdrios a solugdo dos problemas
identificados pelos niveis tatico e operacional.

Art. 4° - No nivel tatico, a partir das diretrizes tragadas pelo nivel estratégico, serdo definidos, em
Planos de Agdo, os objetivos e as metas a serem alcangados.

§ 1° - Na defini¢ao dos objetivos e na estipulagdo das metas, serdo avaliados os recursos humanos,
materiais e orcamentarios disponiveis a sua implementagao.

§ 2° - Os objetivos poderdo ser setoriais, quando seus meios e fins interferirem em um setor
delimitado, ou gerais, quando repercutirem em diversos segmentos do Sistema Integrado.

§ 3° - Quando os objetivos forem gerais, as metas serdo setoriais para agilidade da avaliagdo e
controle do alcance dos objetivos.

Art. 5° - No nivel operacional serdo planejadas, em Projetos, as a¢des e os controles necessarios a
consecucao dos objetivos tragados com os recursos previstos pelo nivel tatico.

§ Unico - Os Projetos serdo coordenados e supervisionados por Gerentes de Projetos.
II. Do Nivel Estratégico

Art. 6° - O nivel estratégico serd composto pelo Comité de Planejamento - COPLAN constituido
pelos seguintes membros:

L. O Controlador-Geral, que o presidird;



II. O Subcontrolador, que exercera as fungdes de vice-presidente;

I1I. O Auditor Geral;

IV. O Contador Geral;

V. O Coordenador das Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria;
VL O Coordenador de Normas Técnicas;

VII. O Assessor Especial do Controlador-Geral;

VIII. O Assessor de Informacdes Gerenciais;

IX. O Diretor de Administracao;

X. O Assessor de Comunicagao Social;

XI. O Coordenador de Informatica; e

XII. O Assessor do Controlador-Geral responsavel por estudos econdmicos.
§ 1° - O presidente sera substituido em seus impedimentos legais pelo Vice-Presidente.

§ 2° - No impedimento ou auséncia do vice-presidente, assumird a presidéncia o membro mais
antigo.

§ 3° - Na hipotese de coincidéncia da antigiiiddade de mais de um membro, o desempate beneficiara
0 mais idoso.

§ 4° - O Assessor Especial do Controlador-Geral secretariara as reunidoes do COPLAN.
III. Do Nivel Téatico

Art. 7° - O nivel tatico serd composto pelo coordenado das seguintes comissdes, que orientardo,
acompanhardo e avaliardo continuamente a execucao dos Projetos, pelo nivel operacional.

I - Comissao de Assessoramento Superior - CAS a ser composta pelos seguintes membros:
a)Assessor de Informagdes Gerenciais, que a presidira;

b)Um representante da Assessoria Técnica do Controlador-Geral;

¢)Um representante da Coordenadoria das Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria;
d)Um representante da Coordenagdo de Informatica.

IT - Comissdo de Auditoria - COAUD a ser composta pelos seguintes membros:

a)O Auditor Geral, que a presidira;

b)Um representante da Contadoria Geral,

¢)Um representante da Coordenadoria das Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria; e
d)Um representante da Coordenadoria de Normas Técnicas.

IIT - Comissao de Contabilidade - COMCONT a ser composta pelos seguintes membros:

a) O Contador Geral, que a presidir;

b) Um representante da Auditoria Geral;

¢) Um representante da Coordenadoria das Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria; e
d) Um representante da Coordenadoria de Normas Técnicas.

IV - Comissao das Geréncias Setoriais - COGER a ser composta pelos seguintes membros:

a) O Coordenador das Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria, que a presidira;

b) Um representante da Auditoria Geral,



¢) Um representante da Contadoria Geral; e

d) Um representante da Coordenadoria de Normas Técnicas.

V. - Comissao de Normas e Orientacao - CONOR a ser composta pelos seguintes membros:
a) O Coordenador de Normas Técnicas, que a presidira;

b) Um representante da Auditoria Geral,

¢) Um representante da Contadoria Geral; e

d) Um representante da Coordenadoria das Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria.
VI - Comissdo de Informatica - COMINF a ser composta pelos seguintes membros:

a) O Coordenador de Informatica, que a presidird;

b) Um representante da Auditoria Geral,

¢) Um representante da Contadoria Geral;

d) Um representante da Coordenadoria das Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria;
e) Um representante da Coordenadoria de Normas Técnicas; e

f) Um representante da Assessoria de Informacdes Gerenciais.

VII - Comissdo da Area Administrativa e de Recursos Humanos - CAADRH a ser composta pelos
seguintes membros:

a) O Diretor de Administracdo, que a presidira;

b) Um representante da Auditoria Geral;

¢) Um representante da Contadoria Geral;

d) Um representante da Coordenadoria das Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria;
e) Um representante da Coordenadoria de Normas Técnicas;

f) Um representante da Assessoria Técnica do Controlador-Geral;

g) Um representante da Assessoria de Informagdes Gerenciais; €

h) O diretor do Centro de Capacita¢do e Desenvolvimento de Recursos Humanos.

§ 1°- A Comissdo de Assessoramento Superior - CAS tera como atribuicdes:

[.LO acompanhamento dos projetos sistémicos, priorizados pelo nivel estratégico, sugerindo
mudangas no curso das a¢oes desenvolvidas;

II.A andlise dos relatérios de acompanhamento das demais comissdes, no que se refere aos Projetos
Sistémicos; e

II1.O dimencionamento, acompanhamento e avaliacdo de matérias de ordem institucional.

§ 2° - A CAS poderd convocar membros de outras comissdes sempre que o assunto em pauta o
exigir.

§ 3° - As deliberagdes das comissdes do nivel tatico referentes aos Projetos Sistémicos serdo
apresentadas ao Comité de Planejamento - COPLAN, do nivel estratégico, apds a analise prévia da

CAS, através de seu titular que serd o agente integrador desses dois niveis da estrutura de
planejamento.

IV. Do Nivel Operacional

Art. 8 - O nivel operacional serd composto pelo coordenado das Equipes de Planejamento
Participativo de cada 6rgao.



§ 1° - As equipes de planejamento participativo serdo compostas pelo titular do 6rgao, os assessores,
as subchefias e um gerente de projeto.

§ 2° - O gerente de projeto coordenard e supervisionara a execugdo e implantagdo dos projetos,
agindo como um facilitador do intercAmbio do nivel operacional com os niveis tatico e estratégico.

V. Do Ciclo de Planejamento

Art. 9° - O Ciclo de Planejamento do Sistema Integrado de Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e
Auditoria iniciar-se-4 quando da elaboracdo da proposta or¢amentaria, momento de previsdo dos
recursos necessarios aos projetos a serem desenvolvidos no exercicio contemplado no
planejamento.

§ 1° - A fase de execucdo do Ciclo de Planejamento abrangerd o periodo de 12 (doze) meses,
iniciando-se sempre, em primeiro de janeiro.

§ 2° - A partir das diretrizes tracadas pelo COPLAN no nivel estratégico, o nivel tatico, através de
suas comissdes, prevera os recursos necessarios a consecugao das diretrizes e estipulara metas.

§ 3° - O nivel operacional, através das Equipes de Planejamento Participativo e, com base nas metas
€ nos recursos previstos, elaborard cronograma de execugdo das agdes necessarias e dos controles a
implantar para a realiza¢do dos projetos.

§ 4° - Os produtos da atividade de planejamento de cada nivel serdo conjugados e dardo origem
simultaneamente e concomitantemente a Proposta Orcamentaria e ao Plano Estratégico do Controle
Interno.

Art. 10 - As Equipes de Planejamento Participativo reunir-se-20 na primeira semana de cada més
para avaliar o andamento dos projetos.

§ 1° - O produto da reunido de cada Equipe de Planejamento Participativo serd um relatorio que
discriminara por projeto:

L. O saldo dos recursos disponiveis a sua consecu¢ao;

IL. As ag0des adotadas até a data para a sua execugao;

I11. Os problemas encontrados;

IV. Os riscos detectados; e

V. As agdes em andamento ou a serem adotadas para a conclusdo do projeto.

§ 2° - O relatdrio aludido no paragrafo primeiro deste artigo sera encaminhado a comissao, do nivel
tatico, correspondente a area na qual o(s) projeto(s) se insere(m).

Art. 11 - As comissdes, do nivel tatico, apos analise dos relatérios das Equipes de Planejamento
Participativo avaliardo, até a segunda semana de cada més, os projetos e elaborardo relatorios
redefinindo as metas, os recursos e a metodologia necessarios a consecucdo dos Projetos, adaptanto
os Planos de acao.

§ Unico - Os relatorios das comissdes, bem como a reformulacdo dos Planos de Agdo, serdao
encaminhados mensalmente ao nivel estratégico.

Art. 12 - O COPLAN reunir-se-4 até a terceira semana de cada més para deliberar sobre os
relatorios das comissdes e redefinir as prioridades dos projetos incluindo-as no Plano Estratégico do
Controle Interno.

VI. Da Coordenagao do Ciclo de Planejamento

Art. 13 - A Assessoria de Informagdes Gerenciais - AIG serd responsavel pela coordenagdo e
manutengdo da interacdo do processo de planejamento do Sistema Integrado de Fiscalizagao
Financeira, Contabilidade e Auditoria atuando através de:

L. Promocao de interacdo entre 6rgaos e sistemas para garantir o fluxo de informagdes;



II. Elabora¢ao do cronograma do processo de planejamento;

III.  Acompanhamento da evolugdo e da aplicabilidade da metodologia adotada na execugdo dos
projetos aprovados no Plano Estratégico do Controle Interno;

IV. Avaliacao do desempenho do projeto; e

V. Interagdo com oOrgdos de outras Entidades Municipais a fim de compatibilizar e integrar o
Plano Estratégico do Controle Interno ao Plano Estratégico do Poder Executivo do Municipio do
Rio de janeiro.

VII. Das Disposigdes Finais

Art. 14 - Para a eficacia das normas desta Resolu¢do e homogeneizacdo da linguagem do processo
de planejamento do Sistema Integrado de Fiscalizagdo Financeira Contabilidade e Auditoria, adotar-
se-d0 as nomenclaturas e fluxos constantes dos anexos I, II e III.

Art. 15 - Esta resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢cdes em
contrario em especial a Resolugdo CGM n° 012 de 21 de margo de 1994.

LINO MARTINS DA SILVA

Controlador Geral do Municipio
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