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1. Introducao

A edicdo de 2015 do Marco de Gasto de Médio Prazo (MGMP) continua mostrando o
exitoso ciclo de investimentos iniciado pela Prefeitura em 2009 — cujo objetivo, ndo custa
reafirmar, é resgatar boa parte do passivo de bem-estar social que ainda ha no Municipio,
e que se reflete, principalmente, nas demandas de Salde, Educacdo, Habitacdo e
Urbanizacdo e Transportes. Também € importante repetir que tal passivo, recebido em
2009, foi constituido ao longo de um periodo marcado, por diversas razfes, pela escassez

de gastos estruturantes.

Como o atual ciclo de investimentos veio resgatar uma parte daquele passivo, € claro que
ainda h& necessidade de um novo, que, no entanto, se dara sobre uma base sélida e bem
concatenada, porque construida em cima de planejamento estratégico e espaco fiscal

sustentavel.

As areas de resultado aqui cobertas continuam as mesmas da Ultima edicdo — Saude,
Educacdo, Habitacdo e Urbanizacdo (nova designacdo de Infraestrutura Urbana) e
Transportes —, e sdo responsaveis por quase 90% dos investimentos da Prefeitura neste
ciclo de planejamento. Deve-se notar que, por estarmos em um mesmo ciclo de
planejamento, a estrutura dos gastos respeita as prioridades apresentadas nas versées
anteriores do MGMP.

A estrutura do relatério € a mesma dos anteriores, sendo composto de 8 secdes, além
desta introducéo e de uma secao conclusiva. As secdes de 2 a 5 se ocupam dos aspectos
relativos a economia, receitas e endividamento. As secfes de 6 a 9 tém foco nas
despesas (custeio e investimento) e no seu detalhamento, e em observagdes sobre riscos

fiscais de médio prazo.

2. Cenario Economico

Esta secdo apresenta o ambiente econdmico sobre o qual este MGMP se assentou. As
duas subsecBes a seguir se ocupardo, brevemente, das economias brasileira e do

municipio.
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2.1 Brasil

Apesar de termos alertado no ultimo relatério que as condigcbes macroeconémicas nao
seriam as mais favoraveis, os dois Ultimos anos mostraram uma deterioragdo além do
esperado para a economia brasileira, que se caracterizara por uma retracdo acumulada
de cerca de 4,0%. Como se pode observar no grafico 1, o PIB e seus principais
componentes vém apresentando — até o terceiro trimestre de 2015 — trajetorias de
continuo enfraquecimento. Deve-se destacar a intensidade da retracéo do investimento e
a visivel desaceleracdo do consumo das familias, que ja apresenta trés retracdes
seguidas neste indicador.
Gréfico 1
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Em relacdo ao mercado de trabalho, o contraste entre um PIB enfraquecendo e
indicadores de emprego nos melhores momentos da série historica, verificado no periodo
2011/2014 deixou de existir. O que estamos presenciando é a sincronia entre recessao e
sensivel enfraquecimento das varidveis de emprego e renda. Deste modo, 0 cenario que
se apresenta até 0 momento é de uma recessao classica, com renda real em retracao e
desemprego em elevacéo.

4 de 52



Um agravante neste quadro de desafios macroecondmicos € o comportamento da taxa de
inflacdo, que sofreu forte alta em virtude do fim da repressdo aos precos administrados e
da maxidesvalorizacdo cambial. Neste contexto, depois de beirar a casa dos 11,0% em
2015, espera-se que recue para as cercanias dos 7,0% em 2016 — ainda acima do
intervalo de tolerancia do sistema de metas de inflacéo (6,5%).

Gréfico 2
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No contexto acima, permeado por elevada incerteza, esperamos momentos dificeis para a
economia brasileira, que continuara purgando desequilibrios gerados nos ultimos anos,
em um cenario que exerce consideravel pressdo sobre a economia do municipio, como

serd visto na subsecao seguinte.
2.2 O Municipio do Rio de Janeiro

Diferentemente do observado nos ultimos relatérios, a evolu¢cdo da economia brasileira —
notadamente no biénio 2014/15 — vem reduzindo a capacidade de estados e municipios
de manobrar suas politicas particulares sem se preocupar com cenarios extremos. N&o
obstante, o municipio do Rio continua em claro processo de reestruturacdo e se
preparando para as Olimpiadas de 2016, notadamente no que concerne a sua

infraestrutura urbana — porém, em uma conjuntura bem mais adversa do se esperava.
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A economia do Municipio, acompanhando os movimentos em nivel nacional, exibe
marcada reversdo dos seus principais indicadores econdmicos, notadamente o mercado
de trabalho, importante indicador em uma economia cujos servi¢cos respondem por cerca
de 85% do seu PIB. Neste contexto, a exemplo do que ocorre no nivel macroeconémico,
a taxa de desemprego e a evoluc¢édo dos rendimentos reais acentuaram suas trajetorias de
acomodacao — tendo entrado, em momentos distintos, em territério negativo, o que pode

ser observado nos trés graficos a seguir (com dados até novembro/15).
Gréfico 3
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Importa destacar a significativa perda de forca do emprego ja no segundo trimestre de
2014 e movimento similar ocorrido cerca de um ano depois com o rendimento real. E
interessante registrar que o efeito da entrada do emprego em territério negativo sobre a
taxa de desemprego foi postergado por conta do comportamento da Populacéo

Economicamente Ativa (PEA), que vinha se reduzindo no periodo da defasagem entre os
indicadores.
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Gréfico 4
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O panorama da economia municipal, aliado as perspectivas para a economia nacional nos
anos a frente, ressalta os desafios da administragdo orgcamentéria da Prefeitura, que, ndo
obstante, vem sendo conduzida de forma muito prudente — o que pode ser visto pelos
dados apresentados nas sec¢fes subsequentes e na avaliagdo das agéncias de risco de
crédito (rating).

Vale destacar, entretanto, que a Cidade vem assentando as bases de seu crescimento
em pilares que a colocam bem posicionada tanto para amenizar o ciclo econémico

negativo ora em curso quanto para se aproveitar do momento de sua reversao.
3. Desempenho Fiscal Recente

Esta secdo descreve o comportamento das finangas municipais nos ultimos quatro anos.
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Tabelal

DEMONSTRATIVO DE OPERAGOES FISCAIS - (R$ milhdes, em valores correntes de 31/12)
Administragdo Direta + Indireta

2011 2012 2013 2014
Realizado Realizado Realizado  Realizado
RECEITAS CORRENTES 16.426 18.569 20.737 21.697
Tributarias 6.666 7.523 8.359 9.148
IPTU 1.525 1.622 1.844 2.001
ISS 3.730 4.292 4.806 5.352
ITBI 590 745 787 737
IRRF 500 508 549 671
Taxas 321 355 373 387
Contribui¢cGes 2.160 2.401 2.635 2.978
Patrimoniais 1.081 947 767 877
Industrial 7 6 7 7
Servigos 336 317 350 401
Transferéncias Correntes 5.107 5.879 6.592 6.878
da Unigo 1.628 1.930 2.101 2.220
do Estado 1.971 2.243 2.454 2.504
Cota-Parte ICMS 1.427 1.592 1.782 1.810
Cota-Parte IPVA 389 428 467 504
Outros 156 222 205 189
Multigovernamentais (FUNDEB) 1.490 1.686 2.017 2.119

de Instituic6es Privadas 0 - - -
de Convénios 17 21 20 34
Outras Receitas Correntes 1.070 1.497 2.028 1.408
RECEITAS DE CAPITAL 297 663 294 640
Alienacdes de Bens 7 387 15 225
Amortizacdes de Empréstimos 102 100 83 80
Transferéncias de Capital 118 176 196 335

Outras Receitas de Capital - - 0 -
RECEITAS TOTAIS [1] 16.722 19.232 21.031 22.337
DESPESAS CORRENTES 14.140 17.077 18.446 20.265
Pessoal e Encargos 8.427 9.407 10.340 11.824
Encargos da Divida Interna e Externa 513 499 550 642
Outras Despesas Correntes 5.201 7.172 7.555 7.800
DESPESAS DE CAPITAL 3.425 3.493 3.009 3.888
Investimentos 3.347 3.322 2.810 3.616
Inversdes Financeiras 78 171 199 272
DESPESAS TOTAIS [2] 17.565 20.570 21.455 24.153
Superavit Operacional (Déficit) [3] 2.286 1.492 2.291 1.432
Superavit Financeiro (Déficit) [4] (842) (1.338) (424) (1.816)
AmortizagGes da Divida Int. e Externa 1.158 280 362 379
Superavit Financeiro Bruto (Déficit) [5] (2.001) (1.618) (786) (2.195)
Superavit Financeiro Liquido das DC (Déficit) [6] 2.505 1.984 2.386 1.800
Operacdes de Crédito 1.098 457 718 1.636
Operagdes de Crédito Internas 212 457 718 1.565
Operacgdes de Crédito Externas 886 - - 71

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - -
Superavit consolidado (déficit) [7] (903) (1.161) (68) (559)
RECEITAS TOTAIS COM OPERACOES DE CRE 17.821 19.689 21.749 23.972
DESPESAS TOTAIS EMPENHADAS 18.723 20.851 21.817 24.532

[1] N&o incluem operagdes de crédito

[2] N&o incluem amortizagdes da divida

[3] Total das Receitas Correntes menos o total das despesas Correntes.

[4] Receitas Totais menos Despesas Totais, excluindo as amortizagdes da divida.

[5] Receitas Totais menos Despesas Totais, incluindo amortizacdes da divida.

[6] Receitas Totais menos Despesas Totais, excluindo as amortizagdes de empréstimos e dispéndios de capital.
[7] Resultado final apds operagdes de crédito.
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3.1 Receitas

O comportamento das Receitas Correntes mais relevantes — Tributarias e Transferéncias
— segue refletindo o desempenho das economias brasileira e municipal, que acentuaram
seus processos de moderacdo nas taxas de crescimento, tendo adentrado inclusive,
como j& mencionado, em territorio negativo. Neste contexto, conforme mostra a tabela 1,
a Receita Tributéria, em 2014, variou 9,4% e as Transferéncias variaram 4,3% -
contribuindo para um crescimento das Receitas Correntes de 4,6%', em uma sensivel
desaceleracao dos numeros verificados em 2013. Importa destacar que a variacdo das
Receitas Correntes foi influenciada pelo comportamento das Outras Receitas Correntes,
cuja base de comparacéo estava inflada devido aos efeitos dos planos de renegociacéo

de débitos tributarios ocorridos em anos anteriores.

Pelo lado da Receita Tributaria, o ISS, em 2014, conseguiu resistir ao inicio da fase
descendente do ciclo econdbmico e obteve expanséo de robustos 11,4% — gracas a uma
eficiente administragdo tributaria. Ja4 a arrecadacéo de ITBI teve queda de 6,3% como
resultado do aprofundamento do movimento de corre¢do que vem ocorrendo no mercado

imobiliario da cidade.

O crescimento de 4,3% nas Transferéncias Correntes em 2014 significou forte reducao
em relacdo ao verificado em 2013 (12,1%). Destaque-se, em 2014, o comportamento da
Cota-Parte do ICMS, que teve expansdo de modestos 1,6%, como resultado do fraco

desempenho econdmico do estado do Rio de Janeiro.

O conjunto das varia¢des acima, somado ao forte incremento das Operacdes de Crédito
fizeram com que a Receita Total do Municipio alcancasse R$ 24,0 bilhdes, o que

representou a manutencgéo de seu crescimento na casa dos 10%.

Vale adiantar que os dados referentes a 2015, ainda néo consolidados, vém refletindo, de
forma pronunciada, as dificuldades econdémicas pelas quais passam o Pais e o estado do

Rio de janeiro.

! Apesar de o valor das Contribuicdes ser significativo, estas receitas sdo basicamente intraorcamentarias.
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3.2 Despesas

Os R$ 24,2 bilhdes em despesas empenhadas em 2014 representaram um aumento de
12,6% em relacdo a 2013. Apesar da aceleragédo dos gastos em relacao ao ano anterior, é
importante ressaltar a continuidade da desaceleracdo dos gastos de custeio, como se
pode verificar no comportamento das Outras Despesas Correntes — que representam 32%
da Despesa Total e cresceram 3,2% em 2014, em mais uma moderagdo em relacdo aos
5,4% de 2013. N&o se pode deixar de destacar também a forte elevagédo dos gastos com
investimentos, que contribuiram para uma virtuosa combinacao de investimentos em alta

e custeio em baixa.

N&o é demais repetir que o perfil orcamentario do Municipio segue mostrando relevante
espaco fiscal para os investimentos estratégicos definidos pela atual Administracdo e que
este perfil é radicalmente diferente daquele verificado na década passada, quando os
gastos com Divida e Despesas de Pessoal eram um entrave a que a taxa de

investimentos subisse além dos 10% da Despesa Total.
3.3 Estrutura e Evolucao da Divida

Esta subsecdo apresenta a estrutura e a evolucdo da divida consolidada de todas as
entidades municipais (administracéo direta e indireta, inclusive entidades previdenciarias)
— cabendo lembrar que as contratagfes de divida sdo usualmente concentradas na

administracdo direta. A tabela 2 apresenta a evolucdo da divida entre 2011 e 2014.
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Tabela 2

A dinamica da divida e reconciliacéo

em R$ milhdes (valores correntes)

2011 2012 2013 2014
Superavit Financeiro (Déficit) (842) (1.338) (424) (1.816)
Amortizacédo da Divida Financeira Interna e Externa Adm. Direta 1.153 275 357 374
Divida com o Tesouro Nacional (R$) 1.093 204 280 257
Divida com o Tesouro Nacional (US$) 4 4 3 1
Divida bancéria (interna) e outros 17 21 23 55
Divida Funda Externa (BID, BIRD) 39 a7 51 60
Amortizacdo de Outras Dividas Consolidadas 5 5 5 5
= Superavit Financeiro Bruto (Déficit) (2.001) (1.618) (786) (2.196)
Recebimento de novos empréstimos (Divida Financeira Adm. Direta) 1.098 457 718 1.636

Divida com o Tesouro Nacional (R$) - - - -

Divida com o Tesouro Nacional (US$) - - - -
Divida bancéria (interna) e outros 212 457 718 1.565
Divida Funda Externa (BID, BIRD) 886 - - 71
= Superavit Consolidado (Déficit) (902) (1.161) (68) (560)
Reavaliacdes da Divida Financeira Interna e Externa da Adm. Direta (indexac&o) 633 646 721 658
Divida com o Tesouro Nacional (R$) 406 424 333 251
Divida com o Tesouro Nacional (US$) 6 4 8 8
Divida bancéria (interna) e outros 2 2 5 12
Divida Funda Externa (BID, BIRD) 219 215 374 387
Estoque da Divida Fnanceira Interna e Externa da Adm. Direta (Dez 31) 8.756 9.583 10.665 12.584
Divida com o Tesouro Nacional (R$) 5.913 6.133 6.186 6.179
Divida com o Tesouro Nacional (US$) 53 54 59 66
Divida bancéria (interna) e outros 366 804 1.505 3.027
Divida Funda Externa (BID, BIRD) 2.423 2.592 2.915 3.312

Obs.:
D=A-B-C
F=D+E

()
®

©

©)

©

O perfil do passivo municipal até 2014 permanecia o mesmo: refletia a totalidade do

empréstimo do Banco Mundial e estava concentrado em contratos de divida renegociada

com a Unido (sobre esses contratos vide comentério especifico na se¢do 5) e em

financiamentos com BID, BIRD, BNDES e CEF, com perfil de amortizacdo suave e de

longo prazo, com reduzida concentracdo de vencimentos?.

Em 2014, a continuidade dos investimentos na Cidade fez com que as operacdes de

crédito seguissem acelerando, o que fez com que estoque de divida financeira da

administracao direta terminasse o ano em R$ 12,6 bilhdes.

2 Recorde-se que as amortizacdes de 2010 e 2011 foram impactadas pela reestruturacéo da divida com o

Tesouro Nacional via Banco Mundial. Os recursos do BIRD transitaram apenas pela contabilidade municipal,

sem impacto no caixa.
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A tabela seguinte apresenta os principais indicadores de endividamento desde 2011, onde
se percebe que o Municipio continuava enquadrado, com folga, em todos os limites
prudenciais de endividamento.

Tabela 3
Inidcadores da Divida

em R$ milhdes (valores correntes)

Divida Financeira 2011 2012 2013 2014
Estogue da Divida Financeira Interna e Externa da Adm. Direta 8.756 9.583 10.665 12.584
Divida per Capita (R$) 1.378 1.500 1.659 1.955
Divida como % das Receitas Totais 52% 49% 49% 52%
Divida como % das Receitas Totais Sem Operagdes de Crédito 56% 50% 51% 56%
Divida como % das Receitas Correntes 53% 52% 51% 58%
Divida Financeira Externa (Dez 31) 2.423 2.592 2.915 3.312
Como % da Divida Direta 28% 27% 27% 26%
Divida Financeira Vinculada ao Cambio (Dez 31) 2.476 2.646 2.974 3.378
Como % da Divida Direta 28% 28% 28% 27%

Principais Limites Legais de Endividamento 2011 2012 2013 2014
Divida Bruta Total (Conceito MP 2185-35) 8.962 9.917 11.022 12.955
Divida Liguida Total (Conceito da LRF) 6.832 8.687 8.522 10.678
Limite da MP 2185-35 (Divida Bruta / Receita Liquida Real) 80% 7% 79% 90%
Limite da LRF (Divida Liquida / Receita Corrente Liquida) 48% 54% 47% 58%
Limite da LRF (Encargos Médios Divida / Receita Corrente Liquida) 51% 5,6% 6,6% 6,9%

Em termos da composicdo, a participacdo da divida externa em US$ no total da divida
financeira continuava na casa dos 28% em 2014, como resultado da operacdo com o
Banco Mundial. Ndo podemos deixar de lembrar que o risco desta exposicdo cambial é
bastante mitigado do ponto de vista do fluxo de caixa, uma vez que seu fluxo de
desembolsos é muito suave, amenizando variacdes desfavoraveis da taxa de cambio.
Deve-se lembrar que a taxa de juros é fixa e resta ainda a op¢do de converséo parcial
para R$ — prevista no contrato, e que pode ser exercida por decisdo do municipio com o
aval da Unido.

A folga nos limites legais de endividamento vista na tabela acima n&o foi suficiente para
gue o Municipio mantivesse o investment grade por todas as principais agéncias de
rating, pois as condi¢cdes macroecondmicas do pais pesaram negativamente. Ao final da
confeccdo deste relatério Moody's (Baa3 estavel) e Standard&Poor’s (BBB- estavel) ainda
classificavam a Cidade como grau de investimento. A retirada do Grau de Investimento da
Unido pela Fitch levou consigo o rating da Cidade, que foi reduzido para BB+ estavel,

também com perda do Grau de Investimento.
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4. Projecoes Macroecondomicas e de Receitas

A primeira parte desta se¢cdo sumaria 0 que se espera para 0 agregado da economia

brasileira e seus provaveis desdobramentos sobre a economia municipal.

A tabela 4, abaixo, apresenta as projecdes de médio prazo para as principais variaveis

macroecondmicas. Ela evidencia uma reverséo significativa do que se esperava para a

economia brasileira e o dificil pano de fundo econémico com o qual a Cidade se

defrontara. E importante notar que as projecdes que embasaram a confec¢do da Lei

Orcamentaria Anual (LOA) 2015 e as projecdes para 0s anos a

frente sofreram fortes

corregBes para baixo ao longo de todo o ano de 2015, tornando ainda mais incerto o

comportamento das variaveis orcamentarias.

Tabela 4

INDICADORES PARA PROJECAO

DESCRICAO

-1,45%
IPCA-E 9,09%
IGP-DI 7,.31%
IGP-M 7,00%
Taxa de Cambio(US$/R$) Média 3,09
TAXA DE JUROS(Selic) Média 13,63%

0,70%
5,50%
5,50%
5,50%
3,30

12,96%

2,00%
5,50%
5,03%
5,12%
3,31
11,00%

2,25%
5,10%
5,00%
5,00%
3,37
10,00%

Dado o cenario geral acima, a tabela 5 apresenta as receitas para os anos de 2015 a

2018.
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Tabela 5

DEMONSTRATIVO DE OPERAGOES FISCAIS - Projegdes 2015 a 2018 (R$ milhdes)
Administracao Direta + Indireta

2015 2016 2017 2018
LOA PLOA 2016 PLOA 2016 PLOA 2016

RECEITAS CORRENTES 24.651 26.466 27.483 29.291
Tributérias 9.717 10.474 10.860 11.635
IPTU 2.027 2.250 2.194 2.315
ISS 5.827 6.317 6.736 7.273
ITBI 769 663 638 670
IRRF 685 801 838 898
Taxas 409 444 454 479
Contribuigbes 3.245 3.641 3.908 4.209
Patrimoniais 1.334 1.545 1.512 1.545
Industrial 12 10 11 12
Senicos 463 419 446 469
Transferéncias Correntes 7.790 7.927 8.278 8.846
da Unido 2.444 2.471 2.601 2.747
do Estado 2.976 3.075 3.141 3.376
Cota-Parte ICMS 2.225 2.327 2.342 2.518
Cota-Parte IPVA 523 558 600 645
Outros 228 191 199 213
Multigovernamentais (FUNDEB) 2.333 2.281 2.454 2.637

de InstituigGes Privadas - - - -
de Convénios 38 99 81 85
Outras Receitas Correntes 2.090 2.451 2.468 2.575
RECEITAS DE CAPITAL 3.108 2.486 2.116 1.937
Alienagdes de Bens 656 988 588 450
Amortizacdes de Empréstimos 66 86 81 77
Transferéncias de Capital 2.249 1.109 980 705
Outras receitas de capital 137 304 467 705
RECEITAS TOTAIS [1] 27.759 28.953 29.599 31.227
DESPESAS CORRENTES 23.118 25.185 26.769 28.524
Pessoal e Encargos 13.774 15.578 16.572 17.824
Encargos da Divida Interna e Externa 838 653 710 695
Outras Despesas Correntes 8.506 8.955 9.486 10.006
DESPESAS DE CAPITAL 6.531 5.348 3.001 1.949
Investimentos 6.328 5.296 2.968 1.914
Inversdes Financeiras 204 52 33 34
DESPESAS TOTAIS [2] 29.649 30.534 29.770 30.473
Superavit Operacional (Déficit) [3] 1.533 1.281 714 766
Superavit Financeiro (Déficit) [4] (1.890) (1.581) 171) 755
Amortizagdes da Divida Int. e Externa 495 285 490 740
Superavit Financeiro Bruto (Déficit) [5] (2.386) (1.866) (662) 14
Superavit Financeiro Liquido das DC (Déficit) [6] 4.438 3.715 2.797 2.669
Operages de Crédito 2.431 1.913 711 38
Operag@es de Crédito Internas 2.271 1.750 671 18
Operagdes de Crédito Externas 159 163 40 20
RESERVA DE CONTINGENCIA 45 47 50 53
Superavit consolidado (déficit) [7] 0) (0) 0 0)
RECEITAS TOTAIS COM OPERACOES DE CREDITO 30.189 30.866 30.310 31.266
DESPESAS TOTAIS 30.189 30.866 30.310 31.266

[1] N&o incluem operacdes de crédito

[2] N&o incluem amortizagdes da divida

[3] Total das Receitas Correntes menos o total das despesas Correntes.

[4] Receitas Totais menos Despesas Totais, excluindo as amortizagdes da divida.

[5] Receitas Totais menos Despesas Totais, incluindo amortizagGes da divida.

[6] Receitas Totais menos Despesas Totais, excluindo as amortizagdes de empréstimos e dispéndios de capital.
[7] Resultado final ap6s operagdes de crédito.
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Pelo lado das receitas tributérias e transferéncias correntes, o panorama geral reflete
as referidas dificuldades pelas quais se espera que as economias brasileira e municipal
passem nos proximos anos, com alguma recuperacdo ao final deste ciclo de

planejamento.

A trajetoria cadente das receitas de capital resulta do final do atual ciclo de
investimentos. Importa destacar que estd em processo de finalizagdo por parte da
Prefeitura uma nova revisdo do Planejamento Estratégico, o que pode, eventualmente,
impactar alguns valores apresentados nesta rubrica, mas que estardo contemplados nas

versoes futuras do MGMP.
5. Financiamento e Amortizacao da divida

Dado o panorama fiscal do Municipio apresentado anteriormente, nosso entendimento
sobre a contratacdo de novas operacdes de crédito permanece a mesma: elas nao sé
respeitam o fluxo de caixa da Prefeitura como sé@o claramente meritérias — na medida em
que financiam um legado permanente para o dia-a-dia dos cidaddos, ao influenciar
positivamente o bem estar da populacdo. Influéncia direta, através dos investimentos
publicos apresentados ao longo deste relatério; e indireta, ao pavimentar o caminho para
atracdo de investimentos privados. Neste contexto, a estratégia foi mantida: aumentar
divida para manter o ciclo de investimentos, preservando a elevada capacidade de

pagamento municipal e a provisdo adequada de servi¢os publicos.

Dentro dessa estratégia, a Prefeitura continuara aproveitando a folga nos limites

prudenciais de endividamento hoje vigentes.

A tabela a seguir apresenta projecBes dos principais indicadores da divida, que estédo
alinhados a obrigatoriedade de enquadramento nos limites regulatérios e & manutencéo

da capacidade de pagamento.
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Tabela 6

Objetivos Fiscais

em R$ milhdes (valores correntes)

2015 2016 2017 2018
Previsdo das Receitas Correntes 23.531 26.466 27.483 29.291
Previsdo das Receitas Totais sem Operacdes de Crédito 27.759 28.953 29.599 31.227
Previsdo das Receitas Totais com Operagdes de Crédito 30.189 30.866 30.310 31.266
Previsdo da Divida Financeira Int. e Ext. da Adm. Direta (Dez 31) 15.731 11.169 11.458 10.915
Divida como % das Receitas Correntes 67% 42% 42% 37%
Divida como % das Receitas Totais sem OperagGes de Crédito 57% 39% 39% 35%
Divida como % das Receitas Totais com Operagdes de Crédito 52% 36% 38% 35%
Previsdo da Divida Bruta Total (Conceito da MP 2185-35) 16.686 11.341 11.615 11.057 (a)
Previsdo de Divida Liquida Total (Conceito da LRF) 14.299 8.848 9.011 8.338 (b)
Limite da MP 2185-35 (Divida Bruta / Receita Liquida Real) 1,12 0,73 0,73 0,67 (c)
Limite da LRF (Divida Liquida / Receita Corrente Liquida) 0,68 0,40 0,39 0,34 (d)
Previsdo de Reavaliagfes da Divida Financ. da Adm. Direta (indexag&o) 1.016 137 63 151
Previsdo de Juros da Divida Financeira da Adm. Direta 468 605 647 625
Total de gastos financeiros com divida 1.485 742 709 776
Previsdo de recebimento de novos empréstimos 2.431 1.913 711 38

(a) Inclui a divida financeira da administragéo direta MAIS divida contratual e parcelamentos de INSS/IR/FGTS das indiretas.

(b) Corresponde a Divida Bruta Total da MP 2.185-35 MAIS contingéncias e precatérios MENOS os saldos totais em caixa.

(c) Este limite de estoque de divida da MP 2.185-35 (contrato de divida com a Uniéo) é de 1,00 (ou 100%).

(d) Este limite de estoque de divida da LRF (Lei de Responsabilidade Fiscal) é de 1,20 (ou 120%).

O que salta aos olhos séo as trajetérias dos limites de endividamento, que evidenciam a
parciménia no financiamento do atual ciclo de investimentos e também o espaco fiscal
para o inicio de um novo ciclo. Ndo se pode deixar de mencionar o efeito positivo que a
renegociacdo das dividas, no bojo da Lei Complementar 148 de 25/11/2014, trara
para a cidade, ao reduzir o estoque de divida em cerca de R$ 6,0 bilhdes, uma
vez que sera extinta a divida em reais com a Unido. Cabe salientar que com o0s
efeitos da LC 148/2014 o Municipio ndo ficara mais submetido ao limite da MP

2185-35.

A préxima tabela apresenta as projecdes de financiamento da divida para os proximos
exercicios, considerando todas as operacfes de crédito ja contratadas de acordo com o

cronograma fisico-financeiro atualmente projetado.
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Tabela 7

Financiamento de Divida

em R$ milhGes (valores correntes)

2015 2016 2017 2018
Previsdo de Amortizagdes da Divida Financeira da Adm. Direta 299 280 485 733 (A)
Divida com o Tesouro Nacional (R$) 74 - - -
Divida com o Tesouro Nacional (US$) - - - -
Divida bancéria (interna) e outros 111 154 321 535
Divida Funda Externa (BID, BIRD) 114 126 163 198
Previsdo recebimento de novos empréstimos 2.431 1.913 711 38 (B)
Divida com o Tesouro Nacional (R$) - - - -
Divida com o Tesouro Nacional (US$) - - - -
Divida bancéria (interna) e outros 2.271 1.750 671 18
Divida Funda Externa (BID, BIRD) 159 163 40 20
Superavit Financeiro Requerido sem considerar consumo do caixa inicial (2.131) (1.633) (227) 695 (A)-(B)
Previsdo de Reavaliagdes da Divida Financeira da Adm. Direta (indexag&o) 1016 137 63 151
Divida com o Tesouro Nacional (R$) 228 0 0 0
Divida com o Tesouro Nacional (US$) 14 2 0 1
Divida bancéria (interna) e outros 42 49 50 44
Divida Funda Externa (BID, BIRD) 732 87 13 106
Estoque previsto da Divida Financeira da Administracdo Direta (Dez 31) 15.731 11.169 11.458 10.915 (P
Divida com o Tesouro Nacional (R$) 6.333 0 0 0
Divida com o Tesouro Nacional (US$) 80 81 82 83
Divida bancéria (interna) e outros 5.229 6.874 7.274 6.800
Divida Funda Externa (BID, BIRD) 4.089 4.214 4.103 4.031

(F) - (F) anterior - (A) + (B) + (E)

Em termos da composicdo da divida projetada, o crescimento dos saldos vai se

concentrar em divida bancaria interna (BNDES e CEF), todos com prazos de pagamento

entre 15 e 30 anos, com um perfil de pagamentos que elimina concentracbes de

dispéndios e mitigam o efeito dos indexadores contratuais sobre o caixa municipal.

O gréfico 6 apresenta a projecdo de comprometimento da Receita Liquida Real (RLR) e

da Receita Corrente Liquida (RCL) com pagamentos de juros e principal da divida

embutida nas operacdes projetadas apresentadas nas tabelas acima?®. Vale recordar que

até 2010, o Municipio comprometia cerca de 13% da RLR e 10% da RCL com os

encargos de sua divida financeira.

% J4 com os efeitos da LC 148/2014.
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Grafico 6
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6. Cenario de Gastos sem Mudancas de Politica

Esta secdo apresenta o que se denomina de “Cenario de Gastos sem Mudanga de
Politica”. Trata-se do cenario basico de despesas — custeio e investimento — com o qual
trabalha a Prefeitura, e corresponde, portanto, aquele que contempla todos os gastos
relacionados aos programas existentes e ao custeio de suas atividades normais. Cabe
destacar que, sob a 6Otica do Plano Estratégico da Prefeitura, os programas existentes
estao divididos em estratégicos e complementares. Os primeiros sdo aqueles definidos
pelo Planejamento Estratégico, e 0s outros aqueles ja existentes. Assim, o cenario basico
inclui, também, aqueles programas ainda nao iniciados, mas ja previstos no

Planejamento.

A tabela abaixo apresenta as despesas realizadas em 2013 e 2014 e as projetadas para

este e para 0s proximos trés exercicios.
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Tabela 8

RS milhdes
Grupo de Despesas
Despesas Correntes 18.446 20.265 23.118 25.185 26.769 28.524
1- Pessoal 10.340 11.824 13.774 15.578 16.572 17.824
2- Juros da Divida 550 642 838 653 710 695
3- Outras Correntes 7.555 7.800 8.506 8.955 9.486 10.006
Despesas de Capital 3.371 4.267 7.027 5.634 3.492 2.689
4- Investimentos 2.810 3.616 6.328 5.296 2.968 1.914
5- Inversoes 199 272 204 52 33 34
6- Amortizagao da Divida 362 379 495 285 490 740
Reserva de Contingéncia 0 0 45 47 50 53

Total Geral 30.310 31.266

Na tabela 8 percebe-se o amortecimento do atual ciclo de investimentos, sem contar
ainda com os eventuais impactos da revisdo do Planejamento Estratégico que estd em

processo de finalizagéao.

A tabela 9, a seguir, desagrega 0s gastos para o periodo 2015 a 2018 para as 4 areas de
resultado selecionadas e para o agregado das demais areas. Juntas, essas 4 areas de
resultado representam metade das despesas or¢cadas para 0s proOxXimos exercicios, além

de englobarem quase 90% dos investimentos projetados neste quadriénio®.

Em relacdo aos dados de Habitacdo e Urbanizacdo da tabela 9 deve-se notar que a linha
referente a “Custeio Decorrente de Investimentos” esta zerada. Isso ndo se deve,
obviamente, ao fato que os investimentos aqui realizados ndo gerem despesas de custeio
e sim ao fato de que: i) alguns custeios se iniciam depois de alguns anos (e.g.
manutencdo®); e ii) alguns custeios sdo apropriados em outras rubricas, como, por
exemplo, gastos com limpeza urbana em regides com novas habitagdes; novas escolas

ou unidades de saude, manutenc¢éo de novas vias, etc.

* O Custeio Decorrente de Investimentos é registrado no primeiro ano em que ele é gerado. No ano seguinte
ele ja passa para o custeio normal.

% Em virtude de suas caracteristicas, alguns gastos decorrentes desses investimentos também poderiam ser
designados de “investimentos de manuten¢do”.
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Tabela 9

RS milhdes
Area de Resultado 2015 2016 2017 2018
EDUCACAO 6.328,9 6.609,9 7.042,5 7.447,8
1- Pessoal 4.115,5 4.702,5 5.089,0 5.455,3
3- Outras Correntes 1.441,4 1.238,0 1.324,0 1.364,8
4- Investimentos 772,0 568,9 546,0 546,0
5- Outras - - - -

7- Custeio decorrente de Investimentos - 100,5 83,5 81,7
HABITAGAO E URBANIZAGCAO 3.234,6 2.238,3 1.445,9 1.422,0
1- Pessoal 156,8 168,1 157,8 167,6
3- Outras Correntes 145,7 86,0 88,4 93,0
4- Investimentos 2.788,7 1.979,5 1.181,9 1.130,6
5- Outras 143,3 4,7 17,8 30,7

7- Custeio decorrente de Investimentos - - - -
SAUDE 4.363,0 4.857,4 4.986,2 5.267,7
1- Pessoal 1.526,7 1.568,3 1.661,0 1.761,5
3- Outras Correntes 2.771,4 2.829,5 3.098,2 3.505,7
4- Investimentos 64,9 135,0 2,9 0,6

5- Outras - - - -

7- Custeio decorrente de Investimentos - 324,6 224,1 -
TRANSPORTES 2.287,0 2.003,0 1.107,3 432,3
1- Pessoal 67,2 78,6 83,7 89,0
3- Outras Correntes 235,9 243,2 275,3 340,0
4- Investimentos 1.983,9 1.640,3 691,8 3,3

5- Outras - - - -

7- Custeio decorrente de Investimentos - 40,9 56,5 -
Total das 4 Areas 16.213,6 15.708,6 14.581,9 14.569,8
DEMAIS AREAS DE RESULTADO 13.975,9 15.157,4 15.728,0 16.695,9
1- Pessoal 7.907,5 9.060,2 9.580,1 10.350,2
3- Outras Correntes 3.911,9 4.092,0 4.336,5 4.620,7
4- Investimentos 718,2 972,3 545,7 233,9
5- Outras 1.438,3 1.032,9 1.265,7 1.491,1

Total geral 30.866,0

O perfil dos investimentos segue concentrado nas areas de transportes e infraestrutura
urbana (aproximadamente 70% dos investimentos totais entre 2015 e 2018) — dada a
reducdo da necessidade de investimentos fisicos (obras) em saude e educagdo com

maior concentracdo em gastos correntes na melhoria da qualidade.

Vale notar que, em razdo de suas especificidades, os gastos correntes com saude e

educacao, continuardo sendo responsaveis por cerca de 50% do total dessa rubrica para
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0 municipio. Também em funcdo de suas caracteristicas particulares, os gastos com
pessoal da area de educacao respondem por cerca de 1/3 deste gasto para a totalidade

do municipio.
7. Prioridades e Objetivos

7. Prioridades e Objetivos

O Planejamento Estratégico que esta vigente para o periodo contemplado por este MGMP
¢ o mesmo do relatério anterior: 2013-2016. Assim ele vem dando continuidade,
atualizando e expandindo o Plano anterior, partindo da experiéncia acumulada nesta
trajetéria. Vale recordar que sucesso do Plano 2009-2012, com mais de 80% de suas
metas cumpridas, aliado as perspectivas positivas para a Cidade do Rio de Janeiro nos
proximos anos, autoriza a Prefeitura a perseguir metas e iniciativas ainda mais

ambiciosas para a cidade.

Isto posto, para cada as areas de resultado aqui exploradas, serdo reapresentadas as

diretrizes, as metas e as iniciativas estratégicas que a compdem.
7.1. SAUDE

7.1.1. Diretrizes

. Aumentar a expectativa de vida da populacéo, reduzindo as diferencas

regionais, de renda e classe.

. Promover a saude e prevenir as doencas, e seus agravos, com énfase na

informagé&o a populacdo e esclarecimento quanto ao uso do sistema de saude.

. Consolidar e ampliar a cobertura de atencao priméria a partir da estratégia

de Saude da Familia.

. Melhorar a efetividade dos servicos ambulatoriais e hospitalares de
urgéncia e emergéncia através de uma rede de atencao regionalizada e com foco

na promocao de atendimento rapido e de qualidade.

. Expandir os servicos de desospitalizacdo voltados prioritariamente para a

populacéo idosa.

. Adotar ferramentas tecnoldgicas de saulde eletronica (e-health) para

melhorar a qualidade do atendimento a populacao.
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7.1.2. Metas

o Atingir mortalidade infantil inferior a 10 por 1.000 nascidos vivos até 2016.

o Atingir mortalidade materna inferior a 41 por 100.000 nascidos vivos até
2016.

. Reduzir em pelo menos 25% até 2016 o tempo de espera nas emergéncias

municipais CER (Coordenac¢do Regional de Emergéncia), tendo como referéncia o
ano de 2011.

° Atingir 70% de cobertura do Programa Salde da Familia no municipio até
2016.

° Atingir o tempo adequado de espera para 90% das consultas médicas

eletivas, por tipo de consulta, até 2016, tendo como referéncia o ano de 2012.

. Garantir que até 2016 ndo haja pacientes em leitos ndo cadastrados no
CNES (Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude), em nenhuma das

unidades da rede hospitalar municipal, tendo como referéncia o ano de 2011.
7.1.3. Iniciativas
7.1.3.1. Salde Presente

Descricdo: Entre 2013 e 2016, a iniciativa continuara expandindo sua cobertura,

atingindo 70% da populacdo do Rio de Janeiro.

Resultados Esperados: Ampliagdo da cobertura do Saude Presente para 70% em 2016,
melhoria da qualidade e expectativa de vida da populagdo, com atendimento mais
resolutivo e proximo ao cidaddo, e consequente reducdo do fluxo de pacientes nas
grandes emergéncias do municipio. Melhoria na autopercepcdo de salde com maior
autoprevencado e maior acesso a informacao. Mais de 80 comunidades/bairros com 100%

de cobertura no Programa Saude da Familia.
7.1.3.2. Reestruturacdo do Atendimento de Urgéncia e Emergéncia

Descricdo: Estruturacdo das portas de entrada das emergéncias municipais, integracao
com a Defesa Civi, SAMU e GSE - Grupamento de Socorro e Emergéncia - e
implantacao da regionalizacdo através da Coordenacdo Regional de Emergéncia (CER).
Conclusao dos Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Gerencial de Recursos Humanos

(iniciados em 2009 com a FIOTEC - Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e
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Tecnolégico em Saude), conforme sua necessidade quantitativa e dos fluxos operacionais

verticais, nas unidades, e transversais, na rede de hospitais de emergéncia do Municipio.

Resultados Esperados: Melhorar a salde da populacdo, através da reducao do tempo
médio de espera, acabando com a superlotacdo das emergéncias e maior agilidade a
resposta a eventos e desastres de grande porte.

7.1.3.3. Desospitalizacado - PADI e Leitos de Retaguarda

Descricdo: A iniciativa consiste na ampliacdo do PADI e dos leitos de retaguarda,
permitindo o aperfeicoamento deste servico através da recuperacdo da capacidade
instalada e aumento da oferta. Entre 2013 e 2016, o PADI serd ampliado, atingindo 70%
de cobertura populacional, chegando a 46 equipes. O programa conta com as seguintes
categorias profissionais: médico, enfermeiro, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional,

nutricionista, psicélogo, fonoaudidloga, assistente social e técnico de enfermagem.

Resultados Esperados: Melhorar a saude da populacdo, por meio da reducdo da
internagdo de longa permanéncia e melhoria na qualidade do atendimento aos pacientes
da terceira idade; otimizagdo do uso dos recursos liberando leitos hospitalares para

internagéo de novos pacientes e melhoria do padrao de atendimento.
7.1.3.4. Saude Inteligente

Descricao: A iniciativa contemplara: Prontuario Eletrnico Ambulatorial — disponibilizagao
de todos os dados cadastrais e clinicos de todos os usuarios do sistema de saude;
Sistema de Informacdo e Controle de Gestdo de Saude - disponibilizacdo das
informagbes de forma remota com acompanhamento de indicadores; Central de
Regulagdo — para agendamento de exames, consultas e internagcdes em todas as
unidades hospitalares 24/7; e Telemedicina — laudos de exames complementares e
segunda opinido formativa por teleconferéncia em todas as unidades da Rede Municipal
de Saude.

Resultados Esperados: Disponibilizar as informagfes clinicas dos cidaddos em toda
rede ambulatorial municipal e aumento da qualidade do servico prestado a populacao.
Aumentar a eficiéncia na regulacéo, reducdo no tempo de espera para marcacdo de
consultas e exames e aumento da resolubilidade dos casos. Gerar as informagbes
gerenciais a partir do prontuario eletrénico e notificagbes compulsérias. Maior comodidade

ao cidadao no acesso ao sistema de saude.

7.2. EDUCACAQO
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7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

Diretrizes

. Construir um processo pedagdgico modelo, estabelecendo um padréo de
exceléncia no ensino fundamental, baseado no ensino em tempo integral e na

educacdao infantil.

. Ser reconhecida pela sociedade como um sistema de ensino que
proporciona oportunidade para que todos 0s jovens terminem O ensino
fundamental na idade correta, prontos para ingressar no Ensino Médio e com um

projeto de vida para o seu futuro.

° Ampliar o atendimento em creches e pré-escolas, proporcionando um
ambiente adequado a crianga em seus primeiros anos de vida, com reflexo em seu

desenvolvimento fisico e mental.

° Capacitar, instrumentalizar e motivar os professores da rede publica
municipal de ensino, utilizando novas tecnologias, para uma pratica mais efetiva

no processo de aprendizagem.
Metas

o Obter uma nota média entre as escolas publicas municipais igual ou
superior a 6,0 para 0s anos iniciais e igual ou superior a 5,0 para os anos finais do

IDEB (indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica) em 2015.

. Garantir que, pelo menos, 95% das criancas com 7 anos de idade ao final

do ano de 2016 estejam alfabetizadas.

° Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo funcional entre os

alunos do 4° ao 6° ano em 2016.

. Ter pelo menos 35% dos alunos da rede municipal em tempo integral até
2016.

. Garantir que 96% dos alunos da rede municipal se formem no 2° segmento

até os 16 anos.
o Criar 60 mil vagas para educacéo infantil entre 2009 e 2016.

Iniciativas

7.2.3.1. Fabrica de Escolas
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Descricdo: A iniciativa consiste no alinhamento com a legislacdo federal e municipal
vigente e na ampliacé@o do dia letivo das atuais 4 horas e meia para um minimo de 7 horas
para o ensino fundamental, como é a prética dos paises da OCDE - Organizagdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico, visando dar condigbes necessérias para
melhorarmos os indices de qualidade da rede municipal e garantirmos a Exceléncia
Académica, formando jovens competentes, autbnomos e solidarios, protagonistas dos
seus projetos de vida. A ampliacdo da oferta de Educacao Infantil também encontra-se
presente na LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e no PNE - Plano
Nacional de Educacéo 2011-2020. Mais especificamente, a LDB, a partir do ano de 2013,
tornou obrigatério o ensino dos 4 aos 17 anos, e o PNE define como sua primeira meta
universalizar a pré-escola (criangas de 4 e 5 anos) até 2016 e ampliar, até 2020, a oferta

Educacao Infantil de forma a atender a 50% da populacéo de até 3 anos.

Resultados Esperados: Adotar o padrdo de turno Unico de ensino nas escolas
municipais e dar a melhoria na qualidade do ensino publico, com alcance de niveis de

desempenho equivalentes aos dos paises da OCDE e adequacao a legislacéo carioca.
7.2.3.2. Reforco Escolar

Descricdo: A iniciativa visa dar continuidade ao processo de qualificacdo de
aprendizagem e de atencdo constante a manutencdo do fluxo correto na rede publica
municipal do Rio de Janeiro. Os dois eixos de atuacédo - realfabetizacdo e aceleragéo -
continuam na proxima etapa, porém para atendimento a um numero bem menor de
alunos, buscando manter todos estudando no ano escolar adequado a idade. O foco
transfere-se para recuperacao paralela intensiva e reforgo escolar no contraturno (projeto
“Nenhuma Crianga a Menos”), ndo permitindo que nenhum aluno fique para tras. A
execucdo do projeto passa pela capacitacdo permanente de professores, realizacdo de

convénios, contratacdo de parceiros e monitoramento do desempenho escolar.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade do ensino publico, com foco na reducgéo do

analfabetismo funcional e da defasagem idade série dos alunos.
7.2.3.3. Escola do Amanha

Descricdo: A iniciativa visa promover a melhoria da aprendizagem e qualidade
educacional em todas as escolas do ensino fundamental localizadas em areas
vulneraveis, com altos indices de violéncia, ou recém-pacificadas. Estas escolas

tipicamente apresentam alto indice de evasao escolar, de criancas nao alfabetizadas, de
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defasagem idade-série, e consequentemente, um desempenho académico abaixo do
restante da rede Municipal de Ensino. Os pilares fundamentais do Programa sao: (i)
Refor¢o escolar; (ii) Educagdo em tempo integral com atividades extracurriculares no
contraturno; (iii) Educacdo especial no ensino de ciéncias pela experimentacéo; (iv)
Capacitacao de professores e coordenadores pedagdgicos; (v) Selecao de integrantes-
chave da comunidade para atuarem como empreendedores da escola; (vi) Saude nas
Escolas - Trabalho em conjunto com a Saude para diagnosticar e acompanhar os alunos

e promover a educagdo em saude.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade do ensino publico, com a redugédo da

evasao escolar.
7.2.3.4. Rio Crianca Global

Descrigao: A iniciativa objetiva estender o ensino de inglés para todos os alunos do 1° ao
9° ano de todas as Escolas Municipais da Cidade, atendendo do 8° ano a partir de 2013 e

0 9° ano a partir de 2014, com énfase na oralidade.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade do ensino publico com o ensino de lingua
inglesa, enfatizando a oralidade, fazendo com que os alunos estejam, ap6s o 9° ano,

entre o nivel basico e intermediario de uso da lingua e ampliando suas oportunidades.
7.2.3.5. Saude nas Escolas

Descricao: A iniciativa visa a integracao e articulacdo permanente da Educacédo, da
Saude e da Assisténcia Social, proporcionando melhoria da qualidade de vida dos alunos
da rede municipal de ensino. O PSE tem como objetivo contribuir para a formagéao integral
dos estudantes, por meio de acdes de promocdo, prevencdo e atencao a saude, com
vistas ao enfrentamento das vulnerabilidades que comprometem o pleno desenvolvimento
de criancas e jovens da rede publica de ensino. Para isso serao formadas equipes moveis
incluindo médicos, dentistas, fonoaudidlogos e oculistas, para realizacdo e avaliacdo de

atendimentos de salde bucal, ocular e auditiva nos alunos da rede.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade do servigco publico de saude oferecido aos
alunos da Rede Municipal de Ensino e, consequentemente, melhoria do desempenho dos
alunos nas escolas, com reducao nos niveis de analfabetismo funcional, evaséo escolar e

defasagem idade-série.

7.3. TRANSPORTES
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7.3.1.

7.3.2.

Diretrizes

. Racionalizar o sistema de transportes publicos através da reorganizacao e
integracao fisico-tarifaria deste sistema.

. Melhorar a fiscalizacdo e a gestdo dos sistemas de transporte publico
através do uso da tecnologia.

. Melhorar a mobilidade na cidade, expandindo e modernizando o sistema
estrutural de transportes de alta capacidade a partir da implantacdo de corredores

expressos no modal rodoviério.
° Garantir acessibilidade no sistema de transporte coletivo.

° Modernizar, padronizar e requalificar os servicos de taxi proporcionando

maior seguranca, conforto e confiabilidade para passageiros e condutores.
Metas

o Reduzir pela metade o tempo médio de deslocamento dos 6nibus nos
principais percursos da cidade em sistemas BRT (Ligeirdo) e em pelo menos 20%
em sistemas BRS no ano de inauguracdo de cada sistema, mantendo a reducao

nos anos subsequentes.

. Reduzir a taxa de acidentes com vitima no transito em, pelo menos, 15%

até 2016, tendo como referéncia o ano de 2008.

° Integrar todos 0s meios de transporte publico ao sistema tarifario do Bilhete

Unico Carioca, até 2016.

o Alcancar 60% dos usuarios de transporte publico no municipio do Rio de
Janeiro que usam pelo menos um meio de transporte de alta capacidade (trem,

metrd, ou Ligeirdo) até 2016.

. Concluir as obras e iniciar as opera¢cfes da TransOeste, TransCarioca,

TransOlimpica e TransBrasil.

. Modernizar 100% da frota de Onibus até 2016, adotando 6nibus modernos
com ar-condicionado, motor traseiro, combustivel verde e recursos de

acessibilidade.

. Garantir que 100% dos taxis estardo dentro dos padrdes de qualidade

exigidos pelo Rio Boa Praca até 2016.
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7.3.3. Iniciativas
7.3.3.1. Racionalizac&o e Integragdo Fisico-Tarifaria - Bilhete Unico Carioca

Descricdo: Esta iniciativa prop8e racionalizar o sistema tanto fisicamente quanto do
ponto de vista tarifario através de duas frentes de atuacgéo: (i) racionalizacdo das linhas de
Onibus e vans no Rio de Janeiro, de forma a manter sua capilaridade de forma mais
eficiente e integrada aos modais de alta capacidade. Isto inclui a racionalizacdo dos
Onibus regulares da cidade e também a organizacéo e regularizacdo das vans de forma
complementar as linhas de 6nibus, e (ii) integracdo tarifaria através da expansédo do
Bilhete Unico Carioca para todos os modais de transportes coletivo: trem, metrd, barcas,
Ligeirdo, VLT, 6nibus, STPL (vans) e Transporte Complementar (“Cabritinho”) até 2016,

possibilitando que as viagens do cidaddo sejam realizadas de forma eficaz e econbmica.

Resultados Esperados: Ter um sistema de transporte mais racionalizado, com frotas
menores de Onibus e de vans, porém mais integradas aos modais de alta capacidade,
resultando em melhor trénsito, mais opc¢des de deslocamento e mais barato para o

cidadao.
7.3.3.2. Modernizac&o da Frota de Onibus

Descricdo: A iniciativa consiste na modernizagdo da frota de 6nibus urbano através das
seguintes medidas: (i) que 100% das viagens sejam realizadas em 6nibus com ar-
condicionado, motor traseiro, combustivel verde e recursos de acessibilidade; (ii) pontos
de 6nibus com informacdes sobre itinerario; (iii) treinamento de condutores; (iv) sistema

de informacédo ao usuario e cameras de seguranca na frota de 6nibus.

Resultados Esperados: Ter um sistema de transporte mais integrado, com frotas de
onibus mais modernos e mais integrados aos modais de alta capacidade, diminuindo o
namero de veiculos nas ruas e resultando em melhor transito e servico aos usuarios.

Essa modernizagao contribuira para um transito mais eficiente e sustentavel.
7.3.3.3. TransOeste

Descricdo: A iniciativa consiste em um corredor exclusivo para Onibus articulados
conhecido como Ligeirdo-TransOeste. Consiste na construcdo de 56 Km de pista e 55
estacOes de Ligeirdo, ligando a Barra da Tijuca até o centro de Santa Cruz e o centro de
Campo Grande, dos quais 40Km ja estdo concluidos e em funcionamento. A TransOeste
ainda estara interligada com a TransCarioca no Terminal Alvorada, com o metrd na linha

4, com a TransOlimpica no Terminal Salvador Allende e com as estagdes de trem no
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centro de Santa Cruz. A obra inclui investimentos na reurbanizacdo do trajeto, como
alargamento e construcdo de vias, tuneis, pontes, viadutos, ciclovias, implantacdo de
equipamentos de trafego (semaforos, medidores, painéis de mensagem, cameras etc.)

com alta automacéo e implementacdo de sistemas de iluminagéo e drenagem.

Resultados Esperados: Proporcionar um meio de transporte publico de qualidade, de
alta capacidade para a populagdo, conectada as redes de metrd, trem e Ligeirdo;
possibilitando redugédo do tempo de viagem entre o centro de Santa Cruz e a Barra da
Tijuca pela metade, atendendo uma demanda prevista de 220 mil passageiros por dia.

7.3.3.4. TransCarioca

Descrigdo: A iniciativa consiste em um corredor exclusivo para Onibus articulados
conhecido como Ligeirdo-TransCarioca. Trata-se de um corredor rapido de 6nibus ligando
a Barra da Tijuca ao Galedo, integrando as redes de trem e metr6 da cidade. A obra ainda
inclui investimentos na reurbanizagéo do trajeto, como alargamento e construgéo de vias,
ciclovias, pontes e viadutos, implantagdo de equipamentos de trafego (seméaforos,
medidores, painéis de mensagem, cameras, etc.) com alta automacgdo e implementacao

de sistemas de iluminacédo e drenagem.

Resultados Esperados: Proporcionar um meio de transporte publico de qualidade, de
alta capacidade para a populagéo das regides da Barra, Zona Norte e Galedo, conectada
as redes de metrd e trem, possibilitando reducéo do tempo de viagem entre a Barra da
Tijuca e 0 Galedo pela metade, atendendo uma demanda prevista de 440 mil passageiros

por dia.
7.3.3.5. TransOlimpica

Descricdo: A iniciativa consiste em uma ligacdo transversal em corredor expresso
pedagiado, em faixa dedicada, entre Deodoro e Recreio dos Bandeirantes. Em
andamento desde julho de 2012 esta sendo executada através de uma Parceria Publico
Privada - PPP e prevé a construcdo de uma nova via expressa entre Jacarepagua e
Magalhdes Bastos interligada com o Recreio através do alargamento da Av. Salvador
Allende. A obra inclui investimentos no alargamento e/ou construcdo de vias, pontes,
viadutos, ciclovias, implantacdo de equipamentos de trafego (semaforos, medidores,
painéis de mensagem, cameras, etc.) com alta automacgéo e implementacao de sistemas

de iluminagéo e drenagem.
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Resultados Esperados: Proporcionar um meio de transporte publico de qualidade, de
alta capacidade para a populacdo da AP 4 e AP 5, conectada a rede de trem,
possibilitando reducdo do tempo de viagem entre Deodoro e Recreio dos Bandeirantes
pela metade, atendendo uma demanda prevista de 400 mil passageiros por dia.

7.3.3.6. TransBrasil

Descricao: A iniciativa consiste na construcdo de um corredor de 6nibus expresso entre
Deodoro e o Centro da Cidade. A obra inclui investimentos na reurbaniza¢do do trajeto
(alargamento e/ou construcdo de vias, sinalizacao, iluminagéo, drenagem e revitalizacao

das calcadas).

Resultados Esperados: Propiciar um meio de transporte publico de alta capacidade para
a populagcdo das regides da AP 5, AP 3, AP 1 e Baixada Fluminense, e atender uma

demanda prevista de 900 mil passageiros por dia.
7.3.3.7. VLT do Centro

Descricdo: A iniciativa prevé a implementagdo de um sistema de veiculos leves sobre
trilhos (VLT) que integrara os diversos modais de transporte (metrd, trem, barcas) e
pontos estratégicos (Rodoviaria, Praca Maua, Avenidas Rio Branco e Presidente Vargas,

Praca XV, Aeroporto Santos Dumont).

Resultados Esperados: Melhor integracdo dos modais de transporte no Centro da
Cidade, em particular na Regido Portuaria, com melhoria das condi¢cdes de mobilidade;
reducdo do tempo de viagem; reducédo do nimero de 6nibus em circulacao; contribui¢céo

para melhoria das condicbes ambientais.
7.3.3.8. Transporte Aquaviario

Descrigdo: A iniciativa consiste na analise da viabilidade do complexo de lagoas receber
um modal aquaviario na regido da Barra como alternativa ao transporte rodoviario, a fim
de ajudar a reduzir o transito nas principais vias e contribuir para a exploracdo do

potencial turistico da regiao.

Resultados Esperados: Avaliar viabilidade técnica e financeira de se instalar um modal
aquaviario no complexo de lagoas da Barra da Tijuca, com o objetivo de trazer aos
moradores da Barra da Tijuca, Jacarepagud e, possivelmente, outras regides da cidade,

uma nova opc¢ao de circulagdo, incentivando o uso de transportes ecologicamente
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sustentavel, reduzindo congestionamentos e melhorando as condi¢cdes ambientais da

cidade.
7.3.3.9. Trafego Inteligente

Descricdo: A iniciativa visa implementar sistemas de monitoramento e previsdo de
trafego que capturem e integrem a informagéo dos equipamentos de transito instalados na
cidade. Nesse sentido, a infraestrutura de equipamentos inteligentes - seméforos
inteligentes, painéis de mensagem e medidores de trafego - sera expandida de forma a
cobrir os principais fluxos da cidade.

Resultados Esperados: Melhorar a capacidade da CET-RIO - Companhia de Engenharia
de Trafego do Rio de Janeiro - de prever pontos criticos de congestionamentos na cidade
e intervir de forma preventiva para reduzir o numero de gargalos / pontos de
congestionamento e, consequentemente, reduzir o tempo de deslocamento dentro da

cidade.
7.3.3.10. Plano de Mobilidade Sustentavel

Descricdo: A iniciativa consiste na elaboracdo de um Plano de Mobilidade Sustentavel,
incluindo a definicdo de politicas e do modelo de estacionamento em areas publicas da

cidade.

Resultados Esperados: Implementar politicas publicas que permitam gerenciar e
melhorar as condi¢des de transito e estacionamento da cidade frente ao desafio de uma

frota crescente.

7.3.3.11. Rio Boa Praca

Descrigao: A iniciativa consiste em transformar integralmente o servigo de taxis no Rio de
Janeiro, tanto em sua infraestrutura (veiculos, seguranca, itens de conforto) quanto no
atendimento (informacgdes, preparo dos condutores, disponibilidade) visando dar maior
conforto e seguranca tanto para o usuario desse meio de transporte, quanto para o
taxista. A iniciativa devera determinar as caracteristicas exigidas para os veiculos,
incluindo ar condicionado, informacgfes de posicionamento, tempo de percurso, tarifas,

entre outros e deverd investir na capacitacdo dos condutores exigindo certificacdes
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necessarias tais como dominio de pelo menos uma lingua estrangeira, primeiros socorros,

cursos de boas maneiras, direcdo defensiva, entre outros.

Resultados Esperados: Ter transporte de taxi reconhecidamente seguro, confortavel e

confiavel, que contribuir4 para a exceléncia da imagem da cidade, para a redu¢édo dos

acidentes no transito e para a satisfacdo dos passageiros.

7.4.

7.4.1.

7.4.2.

HABITACAO E URBANIZACAO

Diretrizes

. Promover parcerias com o governo federal e instituicbes privadas, com
vistas a viabilizar a producdo de unidades habitacionais de baixa renda e a

legalizacdo de assentamentos informais e conjuntos habitacionais.

° Coibir novas ocupacgdes ilegais e a expansdo horizontal ou vertical das
comunidades estabelecidas, a partir do uso efetivo de ecolimites e de um

monitoramento aerofotografico constante.

° Promover a plena integracdo das areas pacificadas a malha de servigos

publicos e ao cotidiano da cidade como um todo.

o Promover a requalificagdo urbana dos bairros da Zona Norte e da area

central da cidade.

o Implantar, em parceria com outras esferas de governo e o setor privado,

infraestrutura urbana em comunidades carentes e na Zona Oeste.

o Ampliar e modernizar o sistema de drenagem urbana existente na cidade,
com foco em locais que apresentem recorrentes problemas de alagamento e areas

com baixo IDH.

. Dar continuidade a revitalizacdo da Regido Portuaria e bairros adjacentes,
com o aproveitamento do potencial imobiliario e consequente estimulo & geracéo
de empregos, e replicar este caso de sucesso em novas operacdes urbanas

consorciadas.
Metas

. Promover, até o final de 2016, a contratacdo de 100 mil novas unidades

habitacionais, com um minimo de 30% de novas unidades voltadas para a faixa de
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0 a 3 salarios minimos, através de parcerias com setor privado e outras esferas do

governo, tendo como referéncia o ano de 2008.

. Alcancar pelo menos 5% de redugdo de &reas ocupadas por favelas na
cidade até 2016, tendo como referéncia o ano de 2008.

o Garantir que até o final de 2016 nao havera mais familias vivendo em areas

de alto risco (encostas).

. Expandir o Programa Bairro Maravilha nas Zonas Norte e Oeste,
recuperando 582 km e implantando 173 km de vias publicas, respectivamente, até
2016.

° Concluir, até o final de 2016, as obras de requalificagdo urbana do projeto

Porto Maravilha.

) Levar urbanizagdo - agua, tratamento de esgoto, drenagem, iluminagéo
publica, coleta de lixo, contencdo e pavimentacdo - a 156 mil domicilios até 2016,
no ambito da iniciativa Morar Carioca.

o Implantar UPP Social em todas as areas pacificadas.
7.4.3. Iniciativas
7.4.3.1. Morar Carioca Urbanizagcao

Descrigcdo: O Programa Morar Carioca foi concebido para integrar-se ao Plano Municipal
de Habitacdo de Interesse Social do qual sera instrumento de regularizagdo urbanistica e
fundiaria, articulado a agbes que contribuam para a integracdo efetiva dos assentamentos
precarios informais atendidos, em consonancia com o disposto no Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Sustentdvel do Municipio do Rio de Janeiro. A meta do
programa € urbanizar 584 unidades urbanizdveis. O programa se desenvolve em trés
vertentes, duas sob a coordenac&o da Secretaria Municipal de Habitacdo e uma terceira a
cargo dos 0rgdos municipais responsaveis pelas obras e servigcos publicos e conservacao
da cidade. (i) Realizacdo dos Componentes Infraestrutura e equipamento urbano (agua,
tratamento de esgoto, drenagem, iluminacdo publica, coleta de lixo, contencgéo,
pavimentacdo e equipamentos publicos), Servicos publicos urbanos, Producao
habitacional, Intervencdo em moradias, Regularizacdo fundiaria e Desenvolvimento social,
em 251 unidades com mais de 100 domicilios e esta estruturado em trés ciclos: Ciclo 1:
Periodo de 2010 a 2012 (23 unidades); Ciclo 2: Periodo de 2011 a 2016 (82 unidades);
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Ciclo 3: Periodo de 2015 a 2020 (162 unidades). (ii) Intervencdo em 131 unidades
consideradas de risco em mais de 70% de sua area, demandando andlises dos 6rgaos
competentes municipais quanto a necessidade de reassentamento. (iii) Urbanizacao e

integracéo ao tecido formal da cidade das 202 unidades com menos de 100 domicilios.

Resultados Esperados: Maior integracdo urbanistica, social, econdmica e cultural dos
moradores dos assentamentos precérios informais a cidade. Até 2016 espera-se
urbanizar 105 unidades, abrangendo um total de 156 mil domicilios referentes aos ciclos 1
e 2.

7.4.3.2. Morar Carioca Minha Casa Minha Vida

Descrigao: A iniciativa contempla a producdo de 50 mil unidades habitacionais. O projeto
visa estimular a producdo habitacional para familias preferencialmente com renda de 0 a
3 salarios minimos, segmento em que se concentra o déficit habitacional, sendo parte das
unidades produzidas destinada a familias oriundas de &rea de risco e/ou extrema

precariedade.

Resultados Esperados: Entregar novas residéncias a aproximadamente 100 mil familias
no periodo de 2009 até 2016, reduzindo substancialmente o déficit habitacional na Cidade
do Rio de Janeiro e a populacédo residente em areas de extrema pobreza, precariedade e

risco.
7.4.3.3. UPP Social

Descrigdo: A iniciativa constitui a estratégia da Prefeitura de promover a integracao
urbana, social e econdbmica das areas da cidade beneficiadas por unidades de policia
pacificadora (UPPs). A UPP Social tem como missdo mobilizar e articular politicas e
servigos municipais nesses territorios. Para isso coordena esfor¢os dos varios 6rgaos da
Prefeitura do Rio e promove acfes integradas com o0s governos estadual e federal, a
sociedade civil e a iniciativa privada, sempre em favor do desenvolvimento e da qualidade
de vida nas comunidades em areas de UPP, buscando a consolidacdo e o
aprofundamento dos avancos trazidos pela pacificacdo, com o objetivo de reverter o
legado da violéncia e da excluséo territorial nesses espacos. A pacificagdo de novas
areas é acompanhada das articulagcdes do Programa visando a qualificacdo imediata dos
servicos de conservagdo urbana, iluminacdo publica, limpeza e coleta de lixo e pela

promocao da regularizagdo urbanistica e construtiva, abrindo caminho para a elaboragao
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e implantacdo de planos de integracdo local, segundo as demandas e prioridades

especificas de cada uma delas.

Resultados Esperados: Melhorar o acesso regular a bens e servicos publicos essenciais
em areas pacificadas da cidade, com cobertura e qualidade compativeis com o0s
oferecidos na cidade como um todo.

7.4.3.4. Bairro Maravilha

Descricao: Esta iniciativa consiste na continuacdo do Bairro Maravilha nos proximos 4
anos, visando levar a requalificacdo urbana prioritariamente a Zona Oeste e Zona Norte,
que hoje necessitam receber as obras de requalificagéo.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade urbana dos bairros afetados e da

gualidade de vida da populacéo residente nos mesmos.
7.4.3.5. Porto Maravilha

Descricao: A iniciativa consiste na implantagdo de um amplo Programa de Requalificagcédo
Urbana em 5 milhdes de m2 (melhoria dos servicos urbanos e nova infraestrutura
urbana); um Programa de Desenvolvimento Imobiliario, que visa promover
empreendimentos residenciais e comerciais; e um Programa de Desenvolvimento Social,
que visa valorizar o patrim6nio histérico e cultural e contribuir para a melhoria das
condi¢Bes de vida dos atuais e futuros moradores e usuarios da Regido Portuaria do Rio

de Janeiro.

Resultados Esperados: Revitalizar a area com a melhoria nas condigbes ambientais e
de vida local, atracdo de novos moradores e empresas para a regido; valorizacdo do

patriménio histdrico e cultural e incremento do turismo na regiéo.
7.4.3.6. Parque Olimpico

Descricdo: O Parque Olimpico serd implantado na Av. Abelardo Bueno, Barra. Sua
implantagdo, operacao e manutencgéo sera feita através de concessao (Parceria Publico-
Privada). O projeto de urbanizacdo do Parque Olimpico tera de garantir um legado
ambiental, arquitetbnico, cultural e econdmico sustentavel em beneficio do ambiente
urbano e da qualidade de vida dos cidaddos. O plano urbanistico devera garantir 3
modos: (i) Modo Jogos: deverd assegurar as melhores condi¢cdes para a realizacdo e
operacionalizacdo dos Jogos Olimpicos e ParaOlimpicos de 2016, na area destinada a

implantacdo do Parque Olimpico; (ii) Modo Legado: devera assegurar a viabilidade da
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implantacdo de novos empreendimentos que, somados ao futuro Centro Olimpico de
Treinamento, propiciardo a sustentabilidade do projeto, garantindo, para as proximas
décadas, uma area exemplar e emblemética para a Cidade do Rio de Janeiro; e (iii) Modo
Transicdo: deverd assegurar uma transicdo planejada, eficiente e econdmica entre o

modo Jogos e o modo Legado.

Resultados Esperados: Realizar os Jogos Olimpicos e ParaOlimpicos ha Cidade do Rio
de Janeiro em 2016, garantindo um legado planejado, eficiente e econémico para a
cidade.

7.4.3.7. Rio Verde - Transformac¢é&o da Avenida Rio Branco

Descrigdo: O projeto Rio Verde propde uma transformagdo completa da Avenida Rio
Branco e de seu entorno em um grande complexo dedicado ao pedestre, tanto para lazer
gquanto para trabalho. A Avenida Rio Branco mantera seu papel de concentradora da
atividade econbmica, enquanto seu entorno sera revitalizado com espacgos arborizados,
iluminagdo moderna, coleta de lixo a vacuo e moderna infraestrutura. A realizacdo deste
projeto se dara através do fechamento completo da via, da reorganizagédo do sistema de
transporte em um anel periférico a regido conectado a diferentes modais de transporte
(metrd, barcas e VLTS), e de obras de transformagdo do trecho entre as avenidas

Presidente Vargas e Presidente Wilson.

Resultados Esperados: Transformar a Avenida Rio Branco em uma das &reas mais
valorizadas da cidade, com ampliacdo dos espacos de lazer, melhoria das areas de
comércio e negocios, otimizacdo dos meios de transporte na regido e reducao da polui¢do
sonora e do ar. Além disso, devido a modernizacdo da regido, é esperada uma reducao

de custeio para manutencdo da mesma.
7.4.3.8. Revitalizacdo da Cidade Nova

Descricao: Esta iniciativa propde a requalificacéo da Cidade Nova, nos moldes do Bairro
Maravilha, de modo a promover a revitalizacdo de areas degradadas, compatibilizando e

integrando a regido com a atual renovacao do Porto e do Centro da Cidade.

Resultados Esperados: Melhorar a qualidade de vida da populacdo, a revitalizacdo
mobiliaria e comercial da regido, a integracdo da regido as areas do Porto e do Centro, da

infraestrutura e das condi¢cdes ambientais na Cidade Nova.

7.5 Alocacédo de Recursos entre as Principais Rubricas
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Esta secdo se ocupa em mostrar como se estabelecem os tetos de gastos para cada uma
das areas de resultados. E importante notar que o célculo dos tetos de gastos é
impactado diretamente pelas decisdes estratégicas de investimento tomadas pelo

executivo municipal.
7.5.1 Pessoal

Com base na apropriagéo da folha de pagamento no més da elaboracéo do Projeto de Lei
Orcamentaria € projetada a despesa para 0 exercicio seguinte, e se considera ainda, o
crescimento vegetativo, as novas admissOes, realizagdes de novos concursos, e
possiveis reajustes salariais, conforme a legislacdo vigente, além de outras variaveis

como exoneracoes, aposentadorias entre outras.

7.5.2 Juros e Amortizacdo da Divida

S&o considerados os valores previstos nos cronogramas de desembolso acordados com
as entidades nacionais e internacionais em relacdo aos juros e amortizagdo dos

empréstimos contratados. Os valores sao informados pela Subsecretaria do Tesouro.
7.5.3 Custeio

Em relagdo as despesas com o custeio, a Subsecretaria de Orgcamento da Secretaria
Municipal de Fazenda tem como base a despesa atual, agregando-lhe as novas despesas
decorrentes dos novos investimentos e créditos concedidos durante o exercicio para
despesas continuadas, além da analise da evolu¢cdo do custeio ao longo dos ultimos

exercicios.

7.5.4 Investimentos

Conforme disposto no art. 45 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, os
investimentos em andamento sdo prioritarios quando da alocacao dos recursos. Os
saldos existentes sdo destinados aos novos investimentos — estes decididos no contexto
das prioridades estabelecidas pelo Poder Executivo e no ambito do Planejamento

Estratégico.
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8. Gastos Detalhados por Area de Resultado

Esta secao apresenta os valores dos diversos programas descritos na secdo anterior. Ela
mostra 0 detalhamento dos gastos — pessoal, outras despesas correntes, investimentos e

0s custos deles decorrentes — por area de resultado.

A tabela 10 reapresenta os dados para as quatro areas de resultado e para o agregado
das demais areas (apresentada na secao 6), e as subsecdes seguintes detalham os

programas para Saude, Educacao, Transportes e Habitacdo e Urbanizacao.

Posto isso, as subsecgdes a seguir apresentam a expressdo monetéaria do diagnostico das

prioridades elencadas na secéo 7.

Tabela 10
RS milhdes
Area de Resultado 2015 2016 2017 2018
EDUCAGAO 6.328,9 6.609,9 7.042,5 7.447,8
1- Pessoal 4.115,5 4.702,5 5.089,0 5.455,3
3- Outras Correntes 1.441,4 1.238,0 1.324,0 1.364,8
4- Investimentos 772,0 568,9 546,0 546,0
5 - Outras - - - -

7- Custeio decorrente de Investimentos - 100,5 83,5 81,7
HABITACAO E URBANIZAGAO 3.234,6 2.238,3 1.445,9 1.422,0
1- Pessoal 156,8 168,1 157,8 167,6
3- Outras Correntes 145,7 86,0 88,4 93,0
4- Investimentos 2.788,7 1.979,5 1.181,9 1.130,6
5- Outras 143,3 4,7 17,8 30,7

7- Custeio decorrente de Investimentos - - - -
SAUDE 4.363,0 4.857,4 4.986,2 5.267,7
1- Pessoal 1.526,7 1.568,3 1.661,0 1.761,5
3- Outras Correntes 2.771,4 2.829,5 3.098,2 3.505,7
4- Investimentos 64,9 135,0 2,9 0,6

5- Outras - - - -

7- Custeio decorrente de Investimentos - 324,6 224,1 -
TRANSPORTES 2.287,0 2.003,0 1.107,3 432,3
1- Pessoal 67,2 78,6 83,7 89,0
3- Outras Correntes 235,9 243,2 275,3 340,0
4- Investimentos 1.983,9 1.640,3 691,8 3,3

5- Outras - - - -

7- Custeio decorrente de Investimentos - 40,9 56,5 -
Total das 4 Areas 16.213,6 15.708,6 14.581,9 14.569,8
DEMAIS AREAS DE RESULTADO 13.975,9 15.157,4 15.728,0 16.695,9
1- Pessoal 7.907,5 9.060,2 9.580,1 10.350,2
3- Outras Correntes 3.911,9 4.092,0 4.336,5 4.620,7
4- Investimentos 718,2 972,3 545,7 233,9
5- Outras 1.438,3 1.032,9 1.265,7 1.491,1

Total geral
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8.1 Educacéao

O periodo 2015/2018 destina um total de R$ 27,4 bilhdes para a Educagéo — dos quais 9%
sao investimentos. Os destaques continuam por conta dos programas de modernizacdo e
melhoria da qualidade do ensino e em particular para a Fabrica de Escolas — cujo
dispéndio serd de R$ 3,5 bilhdes. Conforme descricdo em secdo anterior, a Fabrica de
Escolas consiste basicamente na ampliacdo do dia letivo das atuais 4 horas e meia para
um minimo de 7 horas para o ensino fundamental, visando fornecer condigbes necessarias

para melhoria dos indices de qualidade da rede municipal e garantia da Exceléncia
Académica.
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Tabela 11

RS milhdes
Area de Resultado, Programas e Grupos 2015 2016 2017
Educacdo 6.328,9 6.609,9 7.042,5

0024 - MIDIA, ESCOLA E SOCIEDADE 11,8 9,7 12,9 12,4
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 11,4 9,6 10,0 10,7
4 - Investimentos 0,4 0,1 2,8 1,7
5- Qutras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0315 - MODERNIZACAO DA GESTAO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA NA EDUCACAO 493,4 446,5 442,2 471,7
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3 - Qutras Correntes 477,2 425,4 425,5 454,1
4 - Investimentos 16,2 21,2 16,7 17,6
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0316 - MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO CARIOCA 389,9 310,1 318,3 336,9
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 387,5 308,2 313,9 332,4
4 - Investimentos 2,4 1,8 4,4 4,5
5- Qutras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0334 - ESCOLAS DO AMANHA 30,6 3,2 3,4 3,6
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3 - Qutras Correntes 30,6 3,2 3,4 3,6
4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5- QOutras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0337 - REFORCO ESCOLAR 4,5 52 55 58
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3 - QOutras Correntes 4,5 52 5,5 58

4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Qutras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0338 - SAUDE NAS ESCOLAS 73 0,1 0,1 0,1
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3 - Qutras Correntes 7,3 0,1 0,1 0,1

4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5- QOutras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0339 - RIO CRIANCA GLOBAL 8,7 7,1 7,5 7,9
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3 - QOutras Correntes 8,7 7,1 7,5 7,9

4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Qutras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0381 - GESTAO ADMINISTRATIVA - EDUCACAO 4.415,0 4.988,3 5.391,1 5.774,0
1- Pessoal 4.115,5 4.702,5 5.089,0 5.455,3
3 - Outras Correntes 298,6 285,3 301,5 318,2

4 - Investimentos 0,9 0,4 0,5 0,5
5- QOutras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0400 - FABRICA DE ESCOLAS 967,7 839,9 861,8 835,6
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3 - QOutras Correntes 215,6 194,0 256,7 232,2
4 - Investimentos 752,1 545,4 521,6 521,7
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 100,5 83,5 81,7
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8.2 Habitacdo e Urbanizacéao

Para a &rea de Habitacdo e Urbanizacdo, estdo previstos R$ 8,3 bilh6es no periodo
2015/2018, dos quais R$ 7,1 bilhdes (85%) correspondem a investimentos. Os destaques
ficam por conta dos Programas de: i) Protecdo de encostas e areas de risco; ii)
Revitalizacdo e reestruturacdo urbana; iii) Morar Carioca - Urbanizagdo ; iv) Parque
Olimpico; e v) Bairro maravilha — cujos gastos tomados em conjunto abarcam cerca de
80% do total. Em particular, destacam-se as agbOes contidas no Morar Carioca -
Urbanizagdo, que consomem sozinhas mais de 1/3 dos gastos desta area de resultado, e
denotam a preocupagdo com habitacGes de interesse social.

Cabe ressaltar que os gastos referentes ao Porto Maravilha que constam na tabela abaixo
sdo or¢camentarios e ndo incluem, portanto, aqueles realizados pela concessionaria da

PPP responsavel pelo projeto, e que representam a maior parte dos recursos aportados.
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Tabela 12

Area de Resultado, Programas e Grupos

2015

2016

2017

RS milhdes

HABITACAO E URBANIZAGAO

0023 - PROTECAO DE ENCOSTAS E AREAS DE RISCO GEOTECNICO

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5-Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0085 - INTERVENCOES PREDIAIS

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0094 - PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO DESENVOLVIMENTO URBANO

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5-Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0147 - INFORMACOES GERENCIAIS, ESTATISTICAS, CARTOGRAFICAS E DADOS GERAIS SOBRE A CIDADE

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0300 - GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0304 - PORTO MARAVILHA

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0319 - INTERVENCOES DE REVITALIZACAO E REESTRUTURACAO URBANA

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0320 - MORAR CARIOCA - MINHA CASA MINHA VIDA

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0321 - MORAR CARIOCA - URBANIZACAO

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5-Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0353 - BAIRRO MARAVILHA

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5-Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0384 - GESTAO ADMINISTRATIVA - HABITACAO E URBANIZACAO

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5-Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0402 - UPP SOCIAL

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5-Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0403 - PARQUE OLIMPICO

1- Pessoal

3 - Outras Correntes

4 - Investimentos

5-Outras

7- Custeio decorrente de investimentos

3.234,6
257,9
0,0
5,9
252,0
0,0
0,0
38,4
0,0
01
38,4
0,0
0,0
06
0,0
0,0
06
0,0
0,0
6,1
0,0
0,0
6,1
0,0
0,0
64,9
0,0
2,1
62,8
0,0
0,0
142,2
0,0
22
0,0
140,0
0,0
572,2
0,0
0,0
572,2
0,0
0,0
20,7
0,0
14,4
63
0,0
0,0
671,1
0,0
0,0
667,7
34
0,0
224,0
0,0
0,0
224,0
0,0
0,0
190,4
156,8
31,9
17
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
1.043,0
0,0
89,1
953,9
0,0
0,0

22383
216,0
0,0

56
210,4
0,0

0,0
10,0
0,0

01

9,9

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
14,8
0,0
0,0
14,8
0,0
0,0
178,9
0,0
2,1
176,8
0,0
0,0
124,7
0,0
0,0
124,7
0,0
0,0
291,1
0,0
0,0
291,1
0,0
0,0
16,8
0,0
11,8
5,0
0,0
0,0
641,7
0,0
0,0
637,0
4,7
0,0
260,3
0,0
0,0
260,3
0,0
0,0
200,7
168,1
31,6
09
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
283,33
0,0
34,9
248,5
0,0
0,0

1.445,9
208,6
0,0

59
202,7
0,0

0,0

12

0,0

01

1,1

0,0

0,0

15

0,0
0,0
15
0,0
0,0
85
0,0
0,0
85
0,0
0,0
2.2
0,0
22
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
17,4
0,0
12,4
5,0
0,0
0,0
823,1
0,0
0,0
805,3
17,8
0,0
70,0
0,0
0,0
70,0
0,0
0,0
189,6
157,8
31,0
08
0,0
0,0
5.2
0,0
0,0
5.2
0,0
0,0
1185
0,0
36,8
81,8
0,0
0,0

0,6

0,0

0,0
13
0,0
0,0
6,2
0,0
0,0
62
0,0
0,0
23
0,0
23
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

18,1
0,0
13,1
5,0
0,0
0,0

760,1
0,0
0,0

729,4

30,7
0,0

200,0
0,0
0,0

200,0
0,0
0,0

201,0

167,6

32,5
09
0,0
0,0
5,0
0,0
0,0
5,0
0,0
0,0

38,38
0,0

38,38
0,0
0,0
0,0
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8.3 Saulde

A tabela abaixo apresenta o orcamento de médio prazo da Saude.

Tabela 13

RS milhdes

Area de Resultado, Programas e Grupos 2016 2017 2018
SAUDE 4.857,4  4.986,2 7,7
0305 - ACOES E PROGRAMAS DE SAUDE E LINHAS DE CUIDADO 12,3 12,3 13,0 13,7
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 12,3 12,3 13,0 13,7
4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0306 - ATENCAO HOSPITALAR 743,7 812,2 857,8 906,2
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 738,9 812,0 857,7 906,1
4 - Investimentos 4,8 0,2 0,1 0,1
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0308 - VIGILANCIA EM SAUDE, INFORMACAO EPIDEMIOLOGICA, PREVENCAO E CONTROLE DE DOENCAS E AGRAVOS 84,3 79,6 783 82,4
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 84,3 79,6 78,3 82,4
4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0309 - VIGILANCIA E CONTROLE DO RISCO SANITARIO 17,8 16,1 16,9 17,6
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 17,1 16,1 16,9 17,6
4 - Investimentos 0,7 0,0 0,0 0,0
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0318 - INFRAESTRUTURA E GESTAO DO SUS 372,9 279,9 295,2 309,0
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 370,2 277,2 292,5 308,5
4 - Investimentos 2,6 2,7 2,8 0,4
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0330 - SAUDE PRESENTE 10764 1.4848 14266 1.504,9
1- Pessoal 19,8 20,4 21,3 22,3
3- Outras Correntes 1.000,3 1.007,7 1.181,2 1.4825
4 - Investimentos 56,2 132,1 0,0 0,0
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 324,6 224,1 0,0
0331 - REESTRUTURACAO DO ATENDIMENTO DE URGENCIA E EMERGENCIA 403,2 435,0 458,9 484,1
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 403,2 435,0 458,9 484,1
4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5-Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0332 - DESOSPITALIZACAO - PADI E LEITOS DE RETAGUARDA 12,8 12,8 13,5 14,2
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 12,8 12,8 13,5 14,2
4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0380 - GESTAO ADMINISTRATIVA - SAUDE 1.599,0 1.651,5 1.7489 1.854,4
1- Pessoal 1.506,9 1.547,9 1.639,6 1.739,2
3- Outras Correntes 91,5 103,6 109,3 115,3
4 - Investimentos 0,6 0,0 0,0 0,0
5-Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0427 - SAUDE INTELIGENTE 40,7 73,0 77,0 81,2
1- Pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Outras Correntes 40,7 73,0 77,0 81,2
4 - Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Outras 0,0 0,0 0,0 0,0
7 - Custeio decorrente de investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0

No periodo em que se concentra este relatdrio, area da Saude contara com dispéndios da

ordem de R$ 19,5 bilh6es — com forte concentragdo em pessoal e custeio, uma vez que a
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maior parte dos investimentos em expansdo da rede ja foi feita. Neste contexto, os
programas Saude Presente e Atencdo Hospitalar continuam merecendo a maior
concentracdo de recursos: 28,2% e 17,1%.

De qualquer forma, ndo se pode deixar de mencionar os programas de Infraestrutura e
Gestdo do SUS e a Reestruturacdo do atendimento de urgéncia e emergéncia — cuja
alocacéao de recursos é de pouco menos de 20%.

8.4 Transportes

Para o periodo 2015-2018 estao previstos gastos da ordem de R$ 6,0 bilhdes, ainda com
destaque para os corredores expressos TransOlimpica e TransBrasil. No entanto, ndo se
pode deixar de notar os cerca de R$ 750 milhdes destinados ao VLT do centro —
compondo o coerente conjunto de investimentos destinado a melhorar qualidade daqueles

que dependem de transporte publico.
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Tabela 14

Area de Resultado, Programas e Grupos

TRANSPORTES

0038 - TRANSPORTES E MOBILIDADE URBANA

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0200 - RIO OBRAS VIARIAS

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4- Investimentos

5- Outras

7- Custeio decorrente de investimentos

0364 - RACIONALIZACAO E INTEGRACAO FISICO-TARIFARIA - BILHETE UNICO CARIOCA

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4- Investimentos

5- Outras

7- Custeio decorrente de investimentos
0365 - TRANSCARIOCA

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0366 - TRANSOLIMPICA

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0367 - TRANSOESTE

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0386 - GESTAO ADMINISTRATIVA - TRANSPORTES

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4- Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0411 - TRANSBRASIL

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0412 - VLT DO CENTRO

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0413 - PROJETO DE TRANSPORTE AQUAVIARIO

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0414 - TRAFEGO INTELIGENTE

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4- Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0415 - PLANO DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5- Outras

7 - Custeio decorrente de investimentos
0416 - RIO BOA PRACA

1- Pessoal

3- Outras Correntes

4 - Investimentos

5-Outras

7- Custeio decorrente de investimentos

2015
2.287,0
94,8
0,0
94,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
816,0
0,0
0,0
816,0
0,0
0,0
63,2
0,0
0,0
63,2
0,0
0,0
111,3
67,2
43,6
05
0,0
0,0
447,6
0,0
0,0
47,6
0,0
0,0
276,1
0,0
0,0

0,0

01
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2016
2.003,0
102,4
0,0
102,4
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

931,5
0,0
0,0

931,5
0,0
0,0

57,5
0,0
0,0

57,5
0,0
0,0

1233

78,6

44,5
0,2
0,0
0,0

359,1
0,0
0,0

359,1
0,0
0,0

234,4
0,0
0,0

1935
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2017
1.107,3
86,5
0,0
86,5
0,0
0,0
0,0
32
0,0
32
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,5
0,0
0,0
15
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
130,1
83,7
46,2
03
0,0
0,0
653,4
0,0
0,0
653,4
0,0
0,0
132,5
0,0
40,9
35,1
0,0
56,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
98,5
0,0
98,5
0,0
0,0
0,0
15
0,0
0,0
15
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

RS milhdes
2018

432,3

86,6

0,0

86,6

0,0

0,0

0,0

33

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
138,0
89,0
48,8
03
0,0
0,0
15
0,0
0,0
15
0,0
0,0
97,4
0,0
97,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
104,0
0,0
104,0
0,0
0,0
0,0
15
0,0
0,0
15
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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9. Riscos Fiscais de Médio Prazo

Esta secdo apresenta 0s riscos que pesam sobre a execucdo fiscal da Prefeitura no
médio prazo. A tabela 15 resume 0s passivos contingentes presentes no balanco da
Prefeitura em 30 de junho de 2015. Vale notar que, a exemplo dos ultimos anos, o valor
de aproximadamente R$ 1,5 bilhdo representa menos de 5% do or¢gamento municipal

anual.

Da mesma forma que nas edi¢cdes anteriores, na data de conclusédo desse relatorio o
Municipio encontrava-se adimplente com suas obrigagfes de divida financeira contratual,
bem como ndo apresentava estoque de precatdrios vencidos e ndo pagos. O regime
proprio de previdéncia dos servidores municipais — Fundo Especial de Previdéncia do
Municipio do Rio de Janeiro (Funprevi) —, incumbido do pagamento de aposentadorias e
pensdes dos servidores estatutarios municipais, continua apresentando ativos proprios
segregados, ndo havendo previsdo de aportes adicionais do Tesouro nos exercicios aqui
tratados, além daqueles atualmente previstos em leis e ja inclusos nas despesas

apresentadas na secédo 6, em linha com a situacéo atuarial daquele Fundo.
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Tabela 15

. PASSIVOS CONTINGENTES

Descrigio Valor
Demandas Judiciais 236.343.334,84
COMLURB - A¢des Trabalhistas 7.785.000,00
COMLURB - Contingéncias Civeis 4985873327
RIOCENTRO - Acdes Trabalhistas 364.320,00
IPLANRIO - Agdes Trabalhistas 7.813.084,02
IPLANRIO - Contingéncias Fiscais - PFIS/PASER 596.468,79
IPLANRIO - Contingéncias Fiscais - COFINS 461.098 43
IPLANRIO - Contingéncias Fiscais - INSS 4 496 246 45
IPLANRIO - Contingéncias Fiscais - IRFJ 467727
IMPRENSA - Acdes Trabalhistas 66.000,00
IMPRENSA - Contingéncias Civeis 164.000,00
RIO URBE - Autuac des da SRF ref. COFNS - em Divida Ativa - Fiscais 56.001.488,85
RIO URBE - Contingéncias Civeis 2447 430,82
RIO LUZ - Acdes Trabalhistas 1.775.584,66
RIO LUZ - Autuagdes da SRF ref. FIS/PASEP - em Divida Ativa - Fiscais 989467 47
RIO LUZ - Autuagdes da SRF ref. COFINS - em Divida Ativa - Fiscais 6.593.400,66
RIO LUZ - Autuacdes da SRF s/ IRPJ - Fiscais 1.440.075,87
RIO LUZ - Autuacdes da SRF s/ CSLL - Fiscais 459934 82
RIO LUZ - Contingéncias Civeis 9.762633,18
RIOCOP-em Liquidag &o - Acdes Trabalhistas 356.152,48
RIOCOP-em Liquidac o - Acdes Federais - AIS/PASEP - Fiscais 506.867,52
RIOCOP-em Liquidac o - Imp. a Recolher - COFINS - Fiscais 247584370
RIOCOP-em Liquidac 3o - Imp. a Recolher - INSS - Fiscais 54215
RIOCOP-em Liquidac o - Acties Fiscais Federais - IRP)J 6.330.149,03
RIOCOP-em Liquidac 3o - Contingéncias Fiscais - CSLL 2.266.896,60
RIOCOP-em Liquidac o - Contingéncias Civels 46.749.097 83
MULTIRIO - Contingéncias Trabalhistas 626.643,54
CET RIO - Contingéncias Civeis 1.665.100,24
CET RIO - Reclamagdes Trabalhistas 3.536.939,72
CET RIO - Contingéncias AIS/PASEP - Fiscais 107 451,26
CET RIO - Contingéncias COFINS - Fiscais 240.718,05
CET RIO - Contingéncias IRRF - Fiscais 212.390,90
RIOTUR - A¢es Trabalhistas 1.027.782,91
RIOTUR- INSS - Fiscais 14.007.976,19
RIOTUR - Contingéncias Civeis 5.153.138,16
Dividas em Processo de Reconhecimento 790.014.366,74
Adm. Direta - Desp. FMS (Civeis) 22.009.119,85
FPJ- Ac¢des Trabalhistas 595.749 97
FPJ - Contingéncias Civeis 4.279.701,95
IPP - Contingéncias Civels 12.565.644 97

RIO URBE - A¢8es Judiciais na Area Civel

RIO URBE - A des Juridicas Tributarias (Fiscais)
RIO URBE- Acdes na Area Trabalhista

CET-RIO - Contingéncias Civeis

IPLANRIO - A¢des Trabalhistas

RIOTUR - Notificacdo da SPL/Unido s/Marina da Gloria (Fiscais)
COMLURB - Ac des Trabalhistas

COMLURB - Contingéncias Civeis

RIOLUZ - Contingéncias Fiscais

RIOLUZ - Acdes Trabalhistas

RIOLUZ - Contingéncias Civeis

RIOCENTRO - Acdes Trabalhistas

RIOCOP - Acdes Trabalhistas

RIOCOP - Contingéncias Civels

IMPRENSA - Agdes Civeis

MULTIRIO - Contingéncias Trabalhistas

506.141.249 49
29.613.091 50
691.199,13
7.702.201,19
2.480.000,00
10.866 921,45
22.723.466,30
145 279.055,40
2.409.160,37
716.747,90
1.343 626,64
274.400,00
259.282,65
19.281.384,68
369.262,08
413.101,22
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Tabela 15 (Cont.)

Qutros Passivos Contingentes 453.560.436,43
Adm Direta - Reclamacdes Trabalhistas - SMS 240246, 77
Adm Direta - Contingéncias Civeis - FMS 48809286 22
PREVIRIO - Contingéncias Civeis 30.102.236.24
FUNPREV| - Contingéncias Civeis 17.939.611,68
GM-Rio - Contingéncias Civeis 261.621.201,03
GM-Rio - Acdes Trabalhistas 4951234312
GM-Rio - Autuagtes da SRF ref. a PIS/PASER - Fiscais T7876.714.49
GM-Rio - Autuacdes da SRF ref. a COFINS - Fiscais 26975217 23
GM-Rio - MNotificag des do INSS - Fiscais 5.462.581,20
GM-Rio - Autuacdes da SRF ref. a IRPJ - Fiscais 22 079,34
GECO-RIO - Contingéncias Civeis 1.461.015,29
RIOZ0O0O - Reclamacdes Trabalhistas 870.335.,99
RIOZ0O0O - Contingéncias Civeis 4225000
RIOZ0O0O - Reconhecimento de Dividas - CEDAE (Civeis) 294 471,64
RIOCOP-em liquidag &o - Divida com Empreiteiros e Fornecedores (Civeis) 2.330.846,19

TOTAL 1.479.918.138,01

Além da avaliacdo acima, apresentamos uma avaliagdo de sensibilidade para receitas e
despesas estimadas — que poderiam advir de um cenario macroeconémico mais
desfavoravel do que aquele atualmente vislumbrado para os préximos anos ou o
surgimento de despesas extraordinarias, derivadas, por exemplo, de aumento dos custos
nas intervencdes aprovadas, em especial para os grandes projetos de investimento

necessarios para os jogos Olimpicos e Paralimpicos.

Com relagéo aos riscos de desempenho das receitas municipais, a sua diversificacdo e o
comportamento das receitas efetivas em relacdo as projetadas nos ultimos exercicios
indicam que a probabilidade de alcance das metas previstas é bastante elevada — mesmo

diante da perspectiva de um desempenho econémico mais desafiador nos anos a frente.

No que concerne aos grandes projetos de investimento em andamento sob
responsabilidade do Municipio, suas fontes de financiamento, também diversificadas,
incluem: i) o espaco fiscal de investimentos proprios disponivel no orcamento municipal; ii)
operacdes de crédito de longo prazo com condigbes suaves de pagamento; iii) recursos
ndo reembolsaveis da Unido; e iv) aportes de recursos de terceiros (parcerias publico-

privadas e contrapartidas por adicional construtivo).
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A despeito destas consideracdes, apresentamos uma avaliacdo de carater ilustrativo e
exploratério dos impactos conjugados (trazidos a valor presente pelas projecdes de Selic
expressas na Tabela 4), que seriam causados por diversos choques hipotéticos altamente
desfavoraveis ao Municipio no periodo 2016-2018 (“stress testing”), partindo do cenario-
base de projecéo de receitas e despesas apresentado nas sec¢des 4 a 6, incluindo:

- quebra de 10% da receita estimada de ISS no periodo 2016 a 2018 (valor presente do
impacto = R$ 1,6 bilh&o);

- aumento de 10% nos custeios decorrentes dos investimentos para as areas de resultado
Saude, Educacdo, Habitacdo e Urbanizacdo e Transportes (valor presente do impacto =
R$ 86,5 milhdes);

- aumento de 15% nos investimentos em Habitacdo e Urbanizacdo e Transportes (valor

presente do impacto = R$ 828 milhdes).

Verifica-se que a soma destes efeitos hipotéticos totalizaria R$ 2,5 bilhdes a valor
presente, correspondentes a menos de 4% da receita total estimada para o triénio. Se
considerarmos esta baixa representatividade em termos do orcamento total e as
possibilidades de re-priorizagcdo de despesas (contengdo daquelas que ndo sejam de
carater obrigatorio), conclui-se que o orgamento municipal encontra-se, a exemplo dos
anos anteriores, equilibrado e com margens de acomodagédo para choques adversos. Isso
sem comprometer 0s gastos necessarios ao adequado funcionamento da Cidade e muito
menos ameagcar o rigoroso cumprimento das despesas obrigatérias e prioritarias (pessoal

e divida, por exemplo).

Postas as consideracdes acima, € importante mencionar as Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) em curso no Municipio e avaliar os riscos que elas podem representar para o

tesouro Municipal, em adicdo aqueles apresentados acima. As PPPs ora em curso sao:

e Porto Maravilha — R$ 7,6 bilhdes: Reestruturacdo e recuperacdo de regido

histérica da cidade;

e Saneamento da Zona Oeste — R$ 3,0 bilhdes: Partindo de uma cobertura de coleta
de esgoto atual inferior a 50% e de apenas 6% da populagcdo com esgoto tratado,
0 objetivo do projeto € ampliar a coleta e o tratamento do esgoto para 80% em 10

anos e para 90% da populacédo em 25 anos;
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e Parque Olimpico — R$ 1,4 bilhdo: Constru¢cdo de equipamentos olimpicos e

manutencgdo das areas verdes, vias e redes de infraestrutura;

e Transolimpica — R$ 2,4 bilhdes: Via pedagiada com corredor BRT ligando Deodoro
a Barra;

e VLT Porto-Centro — R$ 1,2 bilhdo: Sistema de Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) na

Area de Especial Interesse Urbanistico da regido portuaria e na area central.

De todas as PPPs elencadas acima o VLT do Porto é aquele cujas condigBes contratuais
tendem a apresentar algum tipo de risco mais claramente identificado para o Tesouro
Municipal. O desenho contratual do equilibrio econémico-financeiro do Projeto esta
assentado, grosso modo, em uma previsdo de demanda com clausula de
compartilhamento de riscos, dada uma tarifa. Deste modo, flutuagbes da demanda para
baixo ou para cima dentro de certo patamar (entre 10% e 20%) podem gerar demandas
contra o Tesouro ou lucro para os cofres publicos a razdo de 50% da flutuagdo. Neste
desenho, estimativas de potenciais demandas, ainda ndo previstas, contra o tesouro
somariam, em valor presente, cerca de R$ 33,0 milhdes, entre 2016 e 2018 — o que faria
com que os riscos totais aqui calculados continuassem a representar menos de 4% da

receita total estimada para o triénio.
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10. Consideracdes Finais

A principal caracteristica desta versdo do Marco de Gastos de Médio Prazo (MGMP)
continua sendo o vigoroso e coerente ciclo de investimentos publicos pelo qual passa a
Cidade do Rio de Janeiro — iniciado em 2009, e cujo desenvolvimento se da dentro de um
inovador Planejamento Estratégico. Importa repetir que esta ferramenta de gestdo busca
assegurar que todas as acbGes da administracdo publica sigam na mesma direcdo e
reforcem-se entre si, otimizando a gestdo de processos e recursos. Outra questdo
importante, e que a atual administracdo acompanha com cuidado, € a natural elevacao
dos gastos em custeio, que decorre dos investimentos realizados — conforme explicitado

claramente na sec¢édo que trata dos riscos fiscais.

Vale recordar, ainda, que uma das principais preocupac¢fes da atual gestdo municipal € a
de resgatar uma parte do déficit de bem-estar que havia na Cidade e que penalizava
desproporcionalmente suas regides menos favorecidas. Além disso, existe a preocupacao

de realizar este resgate de forma sustentavel e fiscalmente responsavel.

Neste contexto, 0 panorama é o mesmo dos Ultimos anos: os investimentos da Prefeitura
continuam resgatando as lacunas ainda existentes nas suas diversas areas de atuacgéo,
notadamente salde, educacdo, transportes e habitacdo e urbanizagdo - cujos
investimentos sdo responsaveis pela quase totalidade dos cerca de R$ 14 bilhGes que

serdo investidos neste periodo de planejamento.

Como dito acima, a Prefeitura se preocupa continuamente com a sustentabilidade fiscal
de médio e longo prazos, o pode ser constatado, dentre outras variaveis, pelo
comportamento dos gastos com custeio, pelos indicadores de endividamento e pelo
montante de riscos fiscais. Deste modo, reafirmamos que esta preocupacdo com a
sustentabilidade financeira da cidade tem como objetivo oferecer a administracao publica
margem de manobra para lidar com cenérios adversos, tornando permanentes 0s

avancos até aqui conseguidos.

Secretaria Municipal de Fazenda

Rio de Janeiro, dezembro de 2015.
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