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dirigentes da CGM conforme estrutura organizacional publicada pelo Decreto Rio n°
48.935, de 01 de junho de 2021

Gustavo de Avellar Bramili — Controlador Geral.

Erika Correa Coelho — Subcontroladora de Auditoria e Compliance
Robson Feruti Sleiman — Subcontrolador de Corregedoria.

José Paulo de Menezes Junior — Subcontrolador de Contabilidade.
Marcelo Ferreira de Oliveira — Gerente de Processo |I.

Guilherme Zenha Silveira — Coordenador Técnico.
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1. INTRODUCAO

As discussfes para a elaboracdo do Planejamento Estratégico
2021-2024, tiveram como base inicial e fundamental a reestruturacdo
organizacional da CGM ocorrida em 2021, por meio do Decreto Rio n°
48.935/2021. Foram repensados 0s setores, 0s cargos e todo o funcionamento

da organizagéo.

Na criacdo deste plano, foram validados os Objetivos
Estratégicos, o Mapa Estratégico, a Visdo e a Missdo da Controladoria Geral,

objetivando alinha-los a nova estrutura.

Como resultado, o Planejamento Estratégico 2021 - 2024
apresenta modificaces nos objetivos estratégicos e no consequente Mapa
Estratégico, de forma a adequa-los aos desafios apresentados a Controladoria
Geral do Municipio do Rio de Janeiro.

Ressalta-se que o sistema de planejamento e medicdo de
desempenho trazido por esse processo de planejamento é constituido de 03
niveis: Acbes Estratégicas, Acdes Setoriais e Atividades Operacionais. Esses
niveis estdo associados aos Objetivos Estratégicos, que por sua vez sao

desenvolvidos em quatro perspectivas:

1. Perspectiva da Sociedade - Satisfacdo, da melhor forma, das
necessidades da populacgao.

2. Perspectiva de Processos Internos — Melhoria dos processos e eficiéncia
nas acdes publicas.

3. Perspectiva de Recursos e Infraestrutura — Exceléncia e eficiéncia na
atuacdo da Controladoria Geral do Municipio.

4. Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento — Processo continuo de

aprendizagem e aperfeicoamento organizacional.

O presente documento apresenta as Acdes Estratégicas a serem

desenvolvidas no periodo de 2021 a 2024, e podera ser revisto e atualizado de
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acordo com necessidades de ajustes. As A¢cbes Setoriais sdo apresentadas no

anexo Il com metas a serem desenvolvidas no periodo de 2021-2022.

2. OBJETIVO PRINCIPAL

Avaliacdo e Controle dos oOrgaos e entidades municipais, na
aplicacdo do dinheiro publico, na prestacdo de servigos institucionais e na

administracéo do patriménio do Municipio do Rio de Janeiro.

3. MISSAO

Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ

para a efetividade da gestdo municipal.

4. VISAO

Ser orgdo de referéncia no Controle Interno com atuacdo
orientadora, ética e efetiva nas ac¢des de controle dos recursos publicos e na
responsabilizacdo de atos improbos, objetivando a gestdo publica municipal
integra e de qualidade.

5. VALORES ESSENCIAIS

Sao valores essenciais da CGM:

5.1 COMPROMETIMENTO

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do
Controle Interno e com o0 nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela
formacdo e divulgacdo de uma imagem positiva da Controladoria Geral do
Municipio.
5.2 ETICA

Noés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das

informacdes colhidas e tratando as pessoas com educacéao.
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5.3 QUALIDADE DOS SERVICOS

Noés fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e
estamos interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos

empregados.

5.4 COMPETENCIA

Noés representamos uma equipe de funcionarios habilitados para
realizar nossas tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacao profissional e a

busca pelo aperfeicoamento.

5.5 COOPERACAO
NOs acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma
integrada e colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicagao e na

valorizacdo de um bom ambiente de trabalho.

5.6 INOVACAO
NOs propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e
tendéncias, implementando praticas extraordinarias na administracdo publica

municipal.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver competéncias e promover a retencdo de conhecimento —

(OEIL) Gestao do Conhecimento.

Incrementar as atividades de acfes orientadoras visando a melhoria

(OE2) da gestado municipal e a qualidade dos servigos prestados pela CGM.

(OE3) | Atualizar os instrumentos legais da CGM.

Aprimorar a infraestrutura administrativa e tecnolédgica para suporte

(OE4) as atividades de controle.

(OE5) | Implementar a cultura de gestéo de dados.

(OE6) | Consolidar a corregedoria como funcéo de controladoria.

Introduzir praticas modernas e inovadoras nas acdes de controle

(OE7) interno.

Possibilitar o acesso a informacdo de qualidade e de fécil

(OES) .
compreensao.
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7. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico apresenta a representacdo grafica dos
Objetivos Estratégicos definidos para o alcance da visdo e cumprimento da

misséo, classificados de acordo com adaptacdes das dimensdes do Balanced

Scorecard — BSC.

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio ualidade do

Missdo: Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ para a Efetividade da Gestido Municipal.

Etica
C Visdo: Ser orgéo de referéncia no Controle Interno com atuagio ética e efetiva nas agoes de controle dos gastos publicos e
na responsabilizagdo de atos improbos, objetivando a gestio publica municipal de qualidade.
Competéncia

Cooperagdo

Inovagdo

i

T

s N Fortalecer o combate & Possibilitar o acesso &
Contribuir para a melhoria da e = . =
Resultados %0 o icit corrupgdo e a recuperacdo de informacdo de qualidade e de
[ Resuttados | estéo pibiica municial. Ao s -

Perspectiva da Sociedade
Satisfacdo, da melhorforma, das mecanismos de transparéncia.

necessidades da populacio

OE 7- Introduzir praticas
Perspectiva de Processos OE 5- Implementar a cultura de OE 6- Consolidar a corregedoria modernas e inovadoras nas
gestdo de dados ‘como fungdo de controladoria. agbes de controle interno
Melhoria dos processose
eficiéncianas acdes publicas.
: 5 OE 4- Aprimorar a
3- Atuali instrumentos 5 B
b e infraestrutura administrativa e
Perspectiva de Recursos e Infraestrutura | “‘:::’g" ’:’: s‘m: o8
Exceléncia e eficiéncianaatuacio da CGM. coarol
OE 2- Incrementar as atividades
OE 1- Desenvolver = o .
- ) ) competéncias e promover a 5 aifls etk okt
de e et da 2 A melhoria da gesto municipal ea
Processo continuo de aprendizagem e Gesﬁn‘dowmecimm qualidade dos servicos prestados
: pela CGM.

aperfeicoamento organizacional.
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8. ACOES ESTRATEGICAS 2021-2024

OE 1 — DESENVOLVER COMPETENCIAS E PROMOVER A RETENGCAO DE CONHECIMENTO — GESTAO DO CONHECIMENTO

PRODUTO A SER

N°® ACAQ OBTIDO COM A META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Implementar programa ..lerggﬁg;nn%o Elaborar 1 metodologia Realizar 1 proieto Implerr}intrzﬁ;)% do Implementar 100% do
1 "Multiplicando conheréimento" para implementagéo do pilotop ! "M%Iti%licando programa “Multiplicando GRH
conhecimento". :

implementado.

programa.

conhecimento".

conhecimento”.

OE 2 — INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE ACOES ORIENTADORAS VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E A QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS PELA CGM

N°
ACAO

ACAO
ESTRATEGICA

PRODUTO A SER
OBTIDO COM A
ACAO
CONCLUIDA

META DE
RESULTADO 2021

META DE
RESULTADO 2022

META DE
RESULTADO 2023

META DE
RESULTADO 2024

SETOR
RESPONSAVEL

Implementagéo de
processo de consultoria
em controle.

Processo de
consultoria em
controle
implementado.

1 consultoria em controle
realizada e a metodologia
instituida.

1 consultoria em
controle realizada.

1 consultoria em
controle realizada .

SUBAC

Criar e remodelar os
produtos orientadores da
CGM.

Produtos orientadores
da CGM criados e
remodelados.

5 produtos orientadores
criados ou remodelados.

8 produtos orientadores
criados ou remodelados.

8 produtos
orientadores criados
ou remodelados.

3 produtos orientadores
criados ou
remodelados.

SUBAC
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OE 2 - INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE ACOES ORIENTADORAS VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E A QUALIDADE DOS SERVICOS

PRESTADOS PELA CGM

N°
ACAO

ACAO
ESTRATEGICA

PRODUTO A SER
OBTIDO COM A
ACAO
CONCLUIDA

META DE
RESULTADO 2021

META DE
RESULTADO 2022

META DE
RESULTADO 2023

META DE
RESULTADO 2024

SETOR
RESPONSAVEL

Implementar modelo
de gestéo de riscos no
ambito da prefeitura.

Modelo de gestéo
de riscos no dmbito
da prefeitura
implementado.

Aplicar o modelo piloto
de gestéo de riscos e
instituir o modelo de
gestédo de riscos na
CGM.

Aplicar o modelo de
gestédo de riscos na
CGM.

Selecionar 2 6rgédos
para aplicar o
modelo de gestédo
de riscos.

Selecionar 2 6rgéos
para aplicar o
modelo de gestédo de
riscos.

CG/SUBAC

Implementar Processo
de Controle de
Indicadores de

beneficios gerados
pela CGM.

Processo de
Controle de
Indicadores de
beneficios gerados
pela CGM
implementado.

Instituir e implementar
a metodologia de
registro de beneficios.

Elaborar 1 estudo de
criacdo de sistema de
registro dos
indicadores de
beneficios.

1 Sistema de registro
dos indicadores de
beneficios.
Implementado.

GAB e SUBAC

Fortalecer o papel da
CGM no processo de
sindicancia.

Sindicancia
consolidada como
funcdo da CGM.

1 workshop de
sindicancia
disponibilizado em
plataforma digital.

1 manual de
sindicancia atualizado
e divulgado.

SUBCOR e ACS

Remodelar a Intranet
CGM.

Intranet
remodelada.

1 Estudo para
proposta da nova
Intranet.

1 relatério de
acompanhamento da
implantacdo da nova

Intranet.

Intranet
remodelada.

ACS

10
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OE 3 - ATUALIZAR OS INSTRUMENTOS LEGAIS DA CGM

PRODUTO A SER

Ni’ A(;Ap OBTIDO COM A META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Elaborar 1 relatério
Adequar o quadro Quadro técnico da contendo a andlise da Implementar as
técnico da CGM as . 1 relatério contendo a | 100% da recomposicgo | redistribuicéo quantitativa "
8 necessidades CGM ad_equado as proposta de redefinicdo | do quadro técnico da do quadro técnico. altera(;oe§ referentes a GAB e GRH
. o ) necessidades do PN . progressao do quadro
identificadas de perfil 6rgao do quadro técnico. CGM realizada. Elaborar 1 estudo da técnico da CGM
competéncias. ' progressao do quadro '
técnico da CGM.
OE 4 — APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE.
N°® AQAQ PC?ST?I;J(-;%QI\?I;R META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
1 Estudo do impacto de
desativacdo da
N lataf g plataforma notes e dos 1 Plataf d
9 Substituir a plataforma ova plataforma deé - | processos de trabalhos a ataforma de S
notes. comunicagao interna ela vinculados. comunicagao interna - - AD
implementada. implementada.
1 Plano de
implementacéo da nova
plataforma.
Elaborar e implementar Plano diretor de
10 o plano diretor de investimento em 1 Plano diretor 1 Projeto do plano diretor 1 Projeto do plano 1 Projeto do plano ADS

investimento em
tecnologia.

tecnologia aprovado.

elaborado.

implementado.

diretor implementado.

diretor implementado.

11
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OE 6 — CONSOLIDAR A CORREGEDORIA COMO FUNCAO DE CONTROLADORIA
N:’ ACAQ PCI)QISTDIE)J-CI—)%glaiR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
OE 5 - IMPLEMENTAR A CULTURA DE GESTAO DE DADOS
N:’ AQAQ ngﬁgg%gﬁilq META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
1 Estudo de
11 Implementagéo da area Area de anélise de ) metodologia para Implementar area de GAB
de analise de dados. dados implementada. criacdo da area de andlise de dados.
andlise de dados.

12
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1 manual de acordo de
12 Criar zjnanue_ilA de_ acordo Manu_eil d(_e acqrdo de ) I_eniéncia criado, ) ) SUBCOR
e leniéncia. leniéncia criado. implementado e
divulgado.
Criar i Manual de processo
riar, implementar e dministrativo de 1 manual criado
13 divulgar 0 manual de r?asr;(;rrzlssarg‘il:\z/ggéo implementado e’ SUBCOR
p(rjocesso adm|_n_|stra~t|vo criado, implementado e divulgado.
e responsabilizacdo. di
ivulgado.
1 Relatério de Follow-
Up elaborado
1 Reviséo da legislagdo | 1 Relatdrio elaborado com | estimando o impacto | 1 Relatério de melhoria
Aprimorar acdes de anFIQOFFUpgéo C{O a verificac&o do resultado na eficiéncia da continua elaborado,
14 ressarcimento ao Erario | Ac¢des de ressarcimento municipio concluida. das alteracbes de legislagédo alterada revisando a legislagéo, SUBCOR
e de responsabilizagdo | ao erario aprimoradas. Implementar parceria | legislagdo implementadas, nas acdes e os impactos no
de atos improbos. com a PGM por meio de | utilizando os indicadores e processos da desempenho do setor
resoluc&o conjunta. estatisticas do setor. SUBCOR, propondo | e propondo alterages.
novas alteracdes, se
necessario.
Criar, implementar e Elaborar 1 estudo de
divulgar o Termo de Decreto de criagéo e | viabilidade técnica para a
Ajuste de conduta - TAC implementacgéo do implementagéo do Termo Apresentar 1 Minuta e
15 - do servidor referente Termo de Ajuste de de Ajuste de Conduta do | subsequente publicacdo - - SUBCOR
ao processo Conduta do Servidor servidor em sede de do Decreto.
administrativo Municipal. processo administrativo
disciplinar. disciplinar.
OE 7 — INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS ACOES DE CONTROLE INTERNO
PRODUTO A SER
o ~ ~ 2 META DE META DE META DE META DE SETOR
N*AGAO | AGAO ESTRATEGICA | OBTIDO COMA | peqiy TADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
ACAO CONCLUIDA
Todos os requisitos 1 Estudo de Implantar 100% dos
Adequar os sistemas sob estabelecidos pelo metodologia para requisitos
16 gestdo da CGM ao modelo SIAFI que estejam sob | atender aos requisitos estabelecidos para o - - SUBCON
SIAFIC. gestao da CGM do SIAFIC elaborado. SIAFIC que estejam
atendidos. Definicdo dos modelos sob gestado da CGM.

13
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OE 7 — INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS ACOES DE CONTROLE INTERNO

PRODUTO A SER

o A = . META DE META DE META DE META DE SETOR
N*ACAO | AGAC ESTRATEGICA O?TIDO i) £ RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
ACAO CONCLUIDA
de atendimento aos
requisitos.
Atender a padronizagédo do 1 I(Ejstlud_o de
classificador orgcamentario . metodologia para
"FONTE DE RECURSOS", S'sfrzzg‘z o can | atender a padronizagéo | 100% do modelo de
17 nos termos da Portaria STN 9 P do classificador atendimento definido - - SUBCON

n°394 de 20/08/2020, nos
sistemas e processos geridos
pela CGM.

atendendo ao padréo
estabelecido.

orgcamentario.

Definigdo do modelo de
atendimento.

implementado.

18

Modernizar processos de
trabalho.

Processo de trabalho
modernizado e
implementado.

1 Estudo de viabilidade
de implementacao de
inteligéncia artificial nos
processos de trabalho
de cada setor da CGM
e apresentacgéo dos
projetos relativos a
cada éarea.

1 projeto selecionado
implementado.

2 projetos selecionados
implementados.

Todos os Setores

19

Reestruturar os
procedimentos de liquidagéo
da despesa em virtude da
criacao do processo.rio.

Atividades/processos
de trabalho
reestruturados.

Elaborar 1 estudo da
nova metodologia da
liquidacdo da despesa.

Implementar a
metodologia definida no
estudo.

SUBAC

14
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OE 8 — APRIMORAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DA CGM

N°
ACAO

ACAO
ESTRATEGICA

PRODUTO A SER
OBTIDO COM A
ACAO CONCLUIDA

META DE
RESULTADO 2021

META DE
RESULTADO 2022

META DE
RESULTADO 2023

META DE
RESULTADO 2024

SETOR
RESONSAVEL

20

Modernizar os médulos
de consultas do Portal
Contas Rio.

Médulos de consultas
do Portal Contas Rio
modernizado.

1 médulo de consulta
modernizado (Receita).

1 médulo de consulta
criado ( Empenho).

5 médulos de consulta
modernizados.

(Despesa, Favorecidos,

Contratos, Diarias e
Covid).

SUBCON

21

Fortalecimento do
trabalho de divulgagéo e
comunicagdo da CGM.

Trabalho de divulgagéo
e comunicagao da
CGM fortalecido.

Criar 1 metodologia para
o fluxo de comunicacéo.

Implementar a
metodologia definida no
estudo.

ACS
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9. ACOES SETORIAIS DA CGM PARA OS EXERCICIOS 2021-2024

Anexo |l

CG/ACS — ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Ne° N° DA
GERAL ACAO DESCRICAO DA ACAO UNIDADE DE s
DA NO SETORIAL MEDIDA PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO SETOR
Implementar plano de melhoria da ) 1 plano de melhoria da operacionalizagao das
Shiar pian e Unidade/ Plano Elaborado e 2021 tividades elaborad
ASG 1 AS-1 operacionalizacédo das atividades Percentual implementado. auvi ~a es ela Ofa- 0.
da ACS. 2022 100% das sugestdes do plano implementadas.
CG/SUBAC/ADG — AUDITORIA GERAL
N® N° DA DESCRIGAO DA ACAO UNIDADE
GERAL ACAO NO SgTORIAL ¢ DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO SETOR MEDIDA
. L 25% do quadro técnico da auditoria geral
Capacitar quadro técnico da . 2021 itad
ASG 2 AS -1 o . Quadro técnico capacitado.
= auditoria geral em Registro de Percentual . . —
Beneficios. capacitado. 2022 75% do quadro técnico da auditoria geral
capacitado.
- . : _ Estudo Elaborado. 2021 1 Estudo de degzigilgrgeeskiisgﬁrrgz(i)nformatizado de
ASG 3 AS — 2 Vlab_|l|zar a |mplantagao d_e sistema Unidade .
informatizado de auditoria. - - ~ - : -
Sistema Informatizado 2022 Implantagéo de 1 sistema informatizado de
de auditoria implantado. auditoria.
p
Capacitar quadro técnico da - 2021 -
ASG4 AS -3 Auditoria Geral nos Manuais de Unidade
Procedimentos de Auditoria. . . 2 Manuais de procedimentos de Auditoria
Manuais revisados. 2022 :
revisados.
ASG 5 AS -4 RENEET® processo EBEEIEEG Unidade Portaria atualizada. 2021 1 Portaria atualizada .
de prestacao de contas.
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- 2022 -
Avaliar a capacidade da Auditoria B 2021 °
ASG 6 AS -5 Geral baseado em referencial Unidade . .
(IACM). Relatério de avaliagdo - -
elaborado. 2022 1 Relatdrio de avaliagéo.
Automatizar o procedimento de
geraco do relatério denominado - 2021 -
ASG 7 AS -6 Comprometimento Integrado das Unidade
Au(cgfg‘;l.as CIA automatizado. 2022 1 sistema automatizado e em funcionamento.
CG/SUBAC/CCN — COORDENADORIA TECNICA DE CONTROLES E NORMAS
N° Nf DA DESCRICAO DA ACAO UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
GERANL ACAO NO SETORIAL DE
DA ACAO SETOR MEDIDA
Reformular o manual de normas, L 2021 3 Guias orientadores elaborados.
ASG 8 AS-1 transformando-os em guias Unidade Guia orientadores
. elaborados. o
orientadores. 2022 1 Guia orientador elaborado.
. . . . . 2021 1 Manual atualizado.
ASG 9 AS -2 Atualizar os manuais CGM. Unidade Manuais atualizados. - -
2022 2 Manuais atualizados.
- 2021 -
ASG 10 AS -3 Elaborﬁ:ign(:gl; (I)?:; WS Unidade Videos orientadores
’ elaborados e 2022 3 Videos orientadores elaborados e divulgados.
divulgados.
ori Ses CGM 2021 5 Orientagdes CGM elaboradas.
ASG 11 AS -4 Elaborar orientagbes CGM. Unidade rientacoes
elaboradas. )
2022 10 Orientacdes CGM elaboradas.
Criar a metodologia de o 2021 1 Relat6rio com a definicAo da metodologia criado.
acompanhamento das fragilidades e Relatorio com a
ASG 12 AS-5 . ~ Unidade definicdo da
situacdes de controle apuradas metodologia criado
pelos 6rgdos externos e CGM. 9 ' 2022 1 metodologia implementada.
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CG/SUBAC/CEL — COORDENADORIA TECNICA DE EXAME DAS LIQUIDACOES

N° GERAL /T;gg DESCRICAO DA ACAO UNIDADE
> DE - Até
DA ACAO NO SETORIAL PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
D;ﬂ?é?gﬁ?: d(ie 2021 100% das declaragﬁes de conformidade
ASG 13 AS — 1 Atualizar as declaracdes de percentual atualizadas. atualizadas.
conformidade.
- 2022 -
CG/SUBCON/CGD — COORDENADORIA TECNICA DE GESTAO DE DADOS
N° GERAL N° DA DESCRIGAO DA ACAO UNIDADE
~ A(}AO NO ¢ G DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO SETORIAL
SETOR MEDIDA
Desenv_ol_ver e implantar Painéis _ Pair_léis Gerenciais 2021 2 painéis implantados.
ASG 14 AS-1 Gerenciais Interativos em Power Unidade Interativos em Power BI
BI. implantados. 2022 3 painéis implantados.
Ambiente SIG/Contas
Realizar upgrade de servidor de Rio hospedado em 2021 100% do upgrade do servidor realizado.
ASG 15 AS -2 hospedagem do ambiente Percentual servidor atualizado.
SIG/Contas Rio.
- 2022 -
2021 100% da leitura de dados sendo realizada
Implementar no ambiente Ambiente diretamente do banco produgéo do FINCON.
SIG/Contas Rio a leitura de dados SIG/ContasRio
ASG 16 AS -3 diretamente do banco produgéo Percentual atualizado com dados
FINCON, substituindo a leitura do do banco producao 2022 )
banco Réplica. FINCON.
CG/SUBCON/CTG — CONTADORIA GERAL
N° GERAL Nf DA DESCRI(;AO DA A(;AO UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO | ACAO NO SETORIAL DE
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SETOR MEDIDA
Relatério com o
macroprocesso da
\?&iﬂ(ﬁ%otjgia(:lﬁgﬂzgti 2021 1 mapeamento da Coordenadoria de
dos processos da Contabilidade SUBCON/CTG/CCT.
Mapear processos de trabalho das coordenadoria na
ASG 17 AS-1 areas da Subcontroladoria de Unidade SUBCON/CTG/CCT.
Contabilidade. Relatdrio com o
macroprocesso da
SUBCON, cadeia de 2022 1 mapeamento de toda a CG/SUBCON.
valor e detalhamento
dos processos da
CG/SUBCON.
_ Relatorio contendo 0s 1 Estudo sobre os bens de infraestrutura e do
Implementar agGes sobre a apontament(()js feitos no 2021 patriménio cultural existentes no municipio
ilizaca estudo. )
ASG 18 AS -2 ' contabilizagéo de ber]s ge. Unidade — . - : —
infraestrutura e do patrimonio Relatério relacionando 1 Implementagéo de rotina para a contabiliza¢éo
cultural. as rotinas 2022 dos bens de infraestrutura e do patriménio
implementadas. cultural.
Modelo de contabilizagéo -
. o S Desenvolver 1 modelo de contabilizagao dos
Desenvolver e implementar o Unidade dos creditos tributdrios 2021 créditos tributarios conforme PIP((;:P.
modelo de contabilizagio dos desenvolvido.
ASG 19 AS -3 créditos tributarios conforme
PIPCP. Unidade Modelo implementado e 2022 Implementar 1 modelo de contabilizagdo dos
em operacao. créditos tributarios conforme PIPCP.
CG/SUBCOR — SUBCONTROLADORIA DE CORREGEDORIA
N° GERAL N° DA DESCRIGCAO DA ACAO UNIDADE
< ACAO NO ¢ ¢ DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO SETORIAL
SETOR MEDIDA
_ Implementar parcerias e estudar . Parceria 1 Resolugéo conjunta de regulamentacéo do fluxo
ASG 20 AS-1 intercambios com o setor responsavel Unidade SUBCOR/SEGOV 2021 de trabalho da parceria.
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pelo canal de dentncias na PCRJ.

implementada.

1 Avaliacéo da efetividade do fluxo de trabalho

2022 L~ . ;
com proposicdo de eventuais aperfeicoamentos.
Acdes de deteccéo 2021 -
ASG 21 AS -2 Aprlmora~r acoes de’detecgao e Unidade e apuragéo de atos — —
apuracao de atos improbos. improbos Elaborar 1 estudo especifico de Inteligéncia
aprimorada. 2022 Atrtificial, com a possivel utilizagdo de rob6 /
algoritmos.
Metodologia 1 Metodologia de avaliagdo dos programas de
Elaborar proposta de avaliagso dos elaborada. 2021 integridade dos Icoblab(:jradores externos
. ; elaborada.
ASG 22 AS — 3 ~ Mmecanismos e procedimentos de Unidade . b
integridade dos colaboradores externos Metodologia 1 Metodologia de avaliagéo dos programas de
previstos na legislagdo pertinente. 9 2022 integridade dos colaboradores externos

implementada.

implementada.

CG/ADS/GIL — GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISITICA ADMINISTRACAO SETORIAL

N° DA = - UNIDADE
o ~
NPEIEAL ACAO NO DIESERIEND B AR DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO SETORIAL
SETOR MEDIDA
2021 Elaborar 1 estudo da metodologia para
Elaborar e implementar plano de Plano de implementagdo do plano de monitoramento.
ASG 23 AS-1 monitoramento da infraestrutura Unidade Monitoramento .
administrativa. implementado. 2022 Implementar 1 plano de monitoramento da
infraestrutura administrativa da CGM.
Elab d b . rio d Estudo de b 2021 1 Levantamento do inventario atual.
ASG 24 AS -2 aborar estudo sobre o inventario de Unidade =studo de bens
bens méveis da CGM. moéveis elaborado.
2022 1 Estudo elaborado.
CG/ADS/GRH — GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
N° GERAL N° DA DESCRIGAO DA ACAO UNIDADE
~ ACAO NO g ¢ DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO SETORIAL
SETOR MEDIDA
ASG 25 AS -1 Criar e implementar painel gerencial de Unidade Painel gerencial de 2021 1 Estudo de viabilidade para a criagdo do painel

informacéo.

informacgéo

gerencial.
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ASG 26

ASG 27

implementado. ) )
2022 1 Implementacéo do painel gerencial.
Programa basico de 2021 1 programa de capacitagéo elaborado.
capacitacédo de
Unidade servidores
elaborado e e a
implementado. 2022 1 programa de capacitagao implementado.
. 2021 5 informativos.
Informativos
Unidade mensais elaborado
e divulgado. . .
2022 12 informativos.
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