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1 INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de Transportes — SMTR, na qualidade de responsavel pelo
planejamento operacional do corredor BRT Transbrasil e de membro integrante da
Comissao de Avaliacdo dos Estudos do PMI F/SUBEX n° 01/2020, apresenta as
consideracOes pertinentes ao escopo de atuagdo desta Secretaria, observadas no
conteudo dos documentos entregues entre 12/06/2020 e 16/06/2020, por parte da

requerente Sightseeing Rio Transportes de Passageiros Ltda.

Apesar dos representantes da SMTR na Comisséo de Avaliagdo dos Estudos do
PMI pertencerem a TR/SUBGP/CP, este documento apresenta a consolidacao das
analises de outros setores pertinentes e competentes da TR/SUBT, visto que esses
sdo os que lidam diretamente com questdes de fiscalizacdo e regulacédo do contrato
dos 6nibus e sistema BRT existente. Apresenta, ainda, a consolidacédo das anélises
da CET-Rio sobre os assuntos de sua competéncia e correlatos, bem como uma

contribuicdo da SETRANS sobre as linhas planejadas para o BRT Transbrasil.

Apesar da SMTR apresentar, neste relatdério, comentarios e sugestdes sobre
assuntos sensiveis como seguranca patrimonial, divisdo do empreendimento entre
“‘municipal” e “intermunicipal”’, modelagem do negécio, reparticdo de riscos e até
formas de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, salienta-se que tais
decisBes ndo competem as equipes técnicas da SMTR, mas sim a SMF (financas e

modelagem), SEOP (seguranca) e a alta gestdo da Prefeitura da Cidade do Rio.

2 QUADRO RESUMO

O Quadro 2.1 apresenta um resumo com a evolucao das entregas do requerente em

Abril, Maio e Junho de 2020, onde este ultimo més consiste no material objeto de

analise deste relatério. Os itens enumerados baseiam-se no texto do PMI publicado.

Legenda Observacdes

Entregue O item foi entregue no material do més correspondente.

1
7' | Entregue, muito simples Nao se pode dizer que nao foi entregue. Sua aceitagdo depende da analise.
N

N&o entregue, nao essencial | O item nao foi entregue, mas nao configura um impeditivo para licitar o BRT.

! ‘ N&o entregue, essencial O item néo foi entregue e pode prejudicar a licitagdo do BRT. (a confirmar)
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Quadro 2.1 - Evolucéo das entregas da Sightseeing referentes ao PMI F/SUBEX n° 01/2020.

12 ENTREGA - ABRIL 2020

22 ENTREGA - MAIO 2020

32 ENTREGA - JUNHO 2020

4.1 Estudos de Demanda e

4.1 Estudos de Demanda e

4.1 Estudos de Demanda e

Oferta Oferta Oferta
7| Estudos s6cio-econdmicos 1 | Estudos sécio-econdmicos 1 | Estudos sdcio-econdmicos
1 | Estudos sistema transportes 1 | Estudos sistema transportes 1 | Estudos sistema transportes
1 | Linhas de 6nibus afetadas 1 | Linhas de 6nibus afetadas 1 | Linhas de 6nibus afetadas
1 | Matriz Origem-Destino 1 | Matriz Origem-Destino 1 | Matriz Origem-Destino
1 | Pesquisas volumétricas 1 | Pesquisas volumétricas 1 | Pesquisas volumétricas
\| Pesquisas sobe-e-desce \ | Pesquisas sobe-e-desce \| Pesquisas sobe-e-desce
\| Pesquisas tempo percurso \ [ Pesquisas tempo percurso \ | Pesquisas tempo percurso
1 | Pesquisas ocupacéo 1 | Pesquisas ocupacao 1 | Pesquisas ocupacao
1 | Demanda atual 1 | Demanda atual 1 | Demanda atual
1 | Projecdes de demanda 1 | Projecdes de demanda 1 | Projecdes de demanda
| Simulagdes de demanda BRT 7'| SimulagGes de demanda BRT 1 | Simulagbes de demanda BRT
| Impacto nos demais modos | Impacto nos demais modos 1 | Impacto nos demais modos
| Solugdes para os impactos | Solugbes para os impactos Y| Solucdes para 0s impactos
4.2 Plano Operacional 4.2 Plano Operacional 4.2 Plano Operacional
ervicos do BR 1 | Servigos do BRT 1 | Servigos do BRT
ota do BR 1 | Frota do BRT 1 | Frota do BRT
ade operacional do BR 1 | Grade operacional do BRT 1 | Grade operacional do BRT
Y[ Renovagéo de passageiros Y| Renovacgéo de passageiros Y| Renovacdo de passageiros
Dimensionamento te 3 Dimensionamento te a 1 | Dimensionamento terminais
Dimensionamento garage Dimensionamento garage 7| Dimensionamento garagens
1 | Linhas para racionalizar 1 | Linhas para racionalizar 1 | Linhas para racionalizar
Detalhes da racionalizagao 7| Detalhes da racionalizacéo 1 | Detalhes da racionalizacéo
1 | Integracdo tarifaria existente Integracdo tarifaria existente 1 | Integracao tarifaria existente
Proposta integracao tarifaria Proposta integracao tarifaria 7| Proposta integracgéo tarifaria
4.3 Estudos de Tréafego 4.3 Estudos de Tréafego 4.3 Estudos de Trafego
ersecoes e logradouro ersecdes e logradouro 7| Intersecdes e logradouros
eis de Servico eis de Servico 7| Niveis de Servigo (NS)
\[ SolugBes para NS insuficiente \ | Solucdes para NS insuficiente \ | Solucdes para NS insuficiente
R 0S e viabilldade BR 0 R 0S e viabilidade BR 0 R 0S e viabillgade BR 0
\/| Faixa exclusiva L. Vermelha \ | Faixa exclusiva L. Vermelha \ | Faixa exclusiva L. Vermelha
4.4 Projetos do BRT no 4.4 Projetos do BRT no 4.4 Projetos do BRT no
trecho Bicalho-Vargas trecho Bicalho-Vargas trecho Bicalho-Vargas
\| Diagnostico pavim./operagéo \ [ Diagnostico pavim./operacéo 7| Diagnostico pavim./operacao

N[ Proposta no pavimento

\/| Proposta no pavimento

\/| Proposta no pavimento

N[ Proposta na operagéo

Projetos enge arg e a
\ | Quantidades

Orcamento
N ART

Proposta na operagao

7| Proposta na operagéo
Projetos enge a

7| Quantidades

Projetos enge arg e a
Quantidades
Orcamento

7'| Orcamentos

ART

N|ART
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12 ENTREGA - ABRIL 2020

22 ENTREGA - MAIO 2020

32 ENTREGA - JUNHO 2020

4.5 Projetos das Instalagdes
nas Estacfes e Terminais

4.5 Projetos das Instalagdes
nas Estacdes e Terminais

4.5 Projetos das Instalagdes
nas Estacdes e Terminais

\ [ Plano de circulacédo \ | Plano de circulacao \ | Plano de circulagao
Dimensionamento catraca Dimensionamento catraca Dimensionamento catraca
Dimensionamento bilheteria Dimensionamento bilheteria 7'| Dimensionamento bilheterias

\ | Dimensionamento equipam. Y| Dimensionamento equipam. 7’| Dimensionamento equipam.
Projetos da alacoe Projetos da alacoe Projetos da alacoe

N\ | Quantidades N\ | Quantidades 7'| Quantidades
Orcamento Orcamento 7| Orcamentos

N|ART N|ART N|ART

4.6 Viabilidade Onibus 4.6 Viabilidade Onibus 4.6 Viabilidade Onibus
Elétricos Elétricos Elétricos

1 | Tecnologias adotadas 1 | Tecnologias adotadas 1 | Tecnologias adotadas

ercdo no Rio de Janeiro ercdo no Rio de Janeiro 1 | Insercéo no Rio de Janeiro

Y[ Vantagem sobre o diesel Y| Vantagem sobre o diesel Y| Vantagem sobre o diesel
=_" Jade bperacionalno 1 | Viabilidade operacional no BRT 1 | Viabilidade operacional no BRT

1 | Experiéncias de sucesso 1 | Experiéncias de sucesso 1 | Experiéncias de sucesso

4.7 Seguranca Patrimonial e
Operacional

Planejamento
Recursos humanos
Equipamentos

4.7 Segurancga Patrimonial e
Operacional

4.7 Seguranca Patrimonial e
Operacional

Planejamento
Recursos humanos

Equipamentos

Planejamento
Recursos humanos
Equipamentos

4.8 Viabilidade Econémico-

4.8 Viabilidade Econdmico-

4.8 Viabilidade Econémico-

Financeira Financeira Financeira
Metodologia da analise 1 | Metodologia da analise 1 | Metodologia da analise
Modelo(s) do negdcio 1 | Modelo(s) do negdcio 1 | Modelo(s) do negdcio
Descri¢ao investim./custos 1 | Descricao investim./custos 1 | Descrigao investim./custos

alo e ento 0 7| Valor investimentos/custos 1 | Valor investimentos/custos
1 | Descricdo das receitas 1 | Descricao das receitas 1 | Descricdo das receitas
alor das receita alor das receita 1 | Valor das receitas
1 | Descri¢éo sécio-econémica 1 | Descrigao so6cio-econémica 1 | Descrigao so6cio-econémica
alores do s6cio-econémico alores do s6cio-econémico 1 | Valores do sécio-econdmico
R, VPL, € R, VPL, e 1| TIR, VPL, etc.
o0 de Caixa o de Caixa 1 | Fluxo de Caixa
arifa ao ario arifa ao ario 1 | Tarifa ao usuario
4.9 Estudo Juridico- 4.9 Estudo Juridico- 4.9 Estudo Juridico-
Regulatério Regulatério Regulatoério
7| Legislacéo e contratos 7'| Legislacéo e contratos Legislacdo e contratos
1 | Medidas mitigatdrias de risco 1 | Medidas mitigatérias de risco Medidas mitigatorias de risco

ASpe O aje e a ado
7| Minuta de Edital

7| Minuta de Edital

Aspectos agentes a ado

Aspectos agentes armados

Minuta de Edital

7| Minuta de contratos

> |> > =N

Minuta de contratos
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3 ATENDIMENTO DA ANALISE ANTERIOR

3.1 Nomes das Estacdes e Terminais

Andlise anterior: Nos relatérios e mapas as estacfes ainda apresentam seus
nomes antigos, diferentemente dos nomes indicados na publicacdo do PMI. Apés
consulta a SMIHC sobre nomes sugeridos, apresenta-se a relacdo atualizada ao
final desta analise. Solicita-se expressamente sua ado¢ao nos estudos.

Atendimento: Parcialmente atendido, faltando revisar os nomes no Caderno A -
Volume 1 - Itens 3.4.1.3 (Segmento 4, primeiro e terceiro paragrafos, e Segmento 5,
tabela), 3.4.2.2 (Gltimo paragrafo, Tabela 31 e Figuras 41 a 44), 3.4.2.3 (Tabela 33 e
Figuras 45 a 47), 3.4.2.4 (Gltimo paragrafo, Tabela 35 e Figuras 48 a 50), 3.4.2.5
(dltimo paragrafo, Tabela 37 e Figuras 51 a 53), 3.4.2.6 (Figuras 54 e 55) e 3.4.3
(quinto paragrafo, Figuras 56, 57 e 77 e Tabelas 41, 42, 44 a 48, 50, 51, 53, 54, 56 e
57), Capitulo 5 (Figuras 78 a 80, 82 a 86, 88 a 101 e 104 e Tabelas 60, 62 a 64 e 66
a 68), Capitulo 6 (Tabelas 97 a 99, 105, 112, 128 a 130, 135, 136 e 138 a 141) e
Capitulo 7 (Tabela 144 e Figuras 121 e 124). Caderno B - Tabelas 4 a 9.

Observacdes: O nome do terminal de BRT junto a Rodoviaria Novo Rio é somente
“Terminal Rodoviaria” e ndo “Terminal Rodoviaria Novo Rio”, para evitar confusao
com o terminal dos 6nibus de longa distancia. O nome “Gas6metro” deve ser abolido
nessa referéncia. Quanto ao “Terminal Central”’, este € o nome pelo qual o publico o
reconhece, sendo solicitada a sua adocédo. O nome “Terminal Américo Fontenelle”
deve ser citado somente quando necessario, para efeito de identificacdo inicial ou
descricdo detalhada. O Capitulo 4 do presente relatério apresentara a solicitacdo de
alteracdo do nome da “Estacédo Piscindo de Ramos” para “Estacdo Ramos”, em

virtude de reavaliacdo em recente visita de campo.

3.2 Nomenclatura “Servigo” para o BRT

Andlise anterior: Para facilitar a comunicacdo do documento e evitar confusdo com
as linhas alimentadoras, solicita-se que em vez de "linha de BRT" seja adotado o
termo "servigo de BRT" ou "servico troncal de BRT" ou "servigo troncal”.

Atendimento: Nao atendido.
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Observacdes: O ndo atendimento a este item em nada compromete o trabalho,
ainda que viesse a facilitar a comunicag&o com os leitores e a equipe da SMTR.

3.3 Terminal Central

Andlise anterior: Falta apresentar a fase do projeto que considera a implantacdo do
novo Terminal Américo Fontenelle, onde pretendem-se receber servicos

intermunicipais do BRT Transbrasil.

Atendimento: Atendido.

3.4 Simulagbes de Demanda Futura

Andlise anterior: Faltam apresentar as simulacbes de demanda futura para os

horizontes de projeto adotados no negécio (10 a 30 anos).

Atendimento: Atendido.

3.5 Dados das Linhas Alimentadoras

Andlise anterior: Faltam apresentar os dados operacionais das linhas
alimentadoras planejadas (frequéncia, frota, extens&o, tempo de ciclo, etc.). E
importante apresentar, também, os dados operacionais das linhas originais que
serdo seccionadas ou eliminadas, apresentando um comparativo com as linhas
alimentadoras correspondentes, a fim de facilitar a importante fase de negociacao

com 0S empresarios.

Atendimento: Atendido.

3.6 Dimensionamento de Terminais e Estac0es

Andélise anterior: Falta apresentar o dimensionamento dos terminais e estacoes,
tanto para vagas de BRT e estoque, quanto para vagas de Onibus alimentadores e
estoque, bem como 6nibus remanescentes (caso do Terminal Américo Fontenelle,

por exemplo).
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Atendimento: Parcialmente atendido, faltando apresentar o dimensionamento do
Terminal Central e Estacéo Fiocruz e apresentar os projetos funcionais dos terminais

Penha, Fundao, Rodoviaria, Central e Candelaria e da Estacéo Fiocruz.

Observacfes: Os terminais Penha, Funddo e Rodoviaria e a Estacdo Fiocruz
foram/seréo projetadas e executadas pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
(PCRJ). Os terminais Central e Candelaria possuem projetos sugeridos pela PCRJ.
Mesmo assim, solicita-se a apresentacdo de todos esses projetos nos estudos do
PMI, confirmando a sua funcionalidade ou apresentando alteracées e/ou ampliacdes
que atendam ao dimensionamento de BRT, Onibus alimentadores e estoques
calculados nos estudos. Ainda que nao seja possivel a visita em campo para estudar
as condicdes existentes no entorno desses locais, admite-se a utilizacdo de fotos
publicas de satélite ou terreno para realizar as avaliagdes que resultardo nos
projetos apresentados. O item 4.3 deste relatério apresentara a proposta da SMTR
para as linhas remanescentes no Terminal Central. Os projetos de todos esses
terminais e estacoes, inclusive o Fundéao, estdo disponiveis para consulta na pasta
compartilhada do Google Drive em “11 Projetos de Engenharia”, conforme informado

a consultoria.

3.7 Saturacao das Estacdes

Andlise anterior: Falta apresentar o estudo da saturacao das estacdes do BRT.
Atendimento: N&o atendido.

Observacodes: Apesar do dimensionamento dos terminais ter citado a utilizacdo do
critério da saturacdo, dentre outros aspectos técnicos, ndo se estudou a saturacdo
das estac¢bes ao longo do corredor de BRT. Ainda que 0s projetos dessas estacoes
ja estejam definidos no escopo das obras do BRT Transbrasil, solicita-se a analise
de sua saturacdo mediante os modulos projetados e a nova oferta de BRT
calculada. Esse calculo visa averiguar a possibilidade de formacdo de filas nas
estacdes e, consequentemente, ao longo do corredor, principalmente levando em
consideracdo a atual perspectiva de operacdo em faixa Unica nas fases iniciais do
mesmo. Visa, também, verificar a eventual necessidade de alteracdo dos pontos de

parada dos servicos de BRT planejados.
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3.8 Numeracéo de Itens

Andlise anterior: Na péagina 171 h& dados da Etapa 3 apresentados no item da

Etapa 2. A numeragédo desses itens também pode ter sofrido erro.

Atendimento: Parcialmente atendido, faltando organizar nas paginas 195 a 202 os

textos e tabelas adequadamente segregados entre a 12 e 22 Etapas de implantagao.

Observacdes: Por exemplo, a Tabela 105 parece estar no item incorreto (6.2.3).

3.9 Apresentacéo dos Dados de Frota

Andlise anterior: Na pagina 176 ha um erro no total da frota. Seria interessante
apresentar dados de frota (e outros dados que sejam numeros inteiros) sem casas
decimais. Sugere-se uma revisao final de organizacdo de dados no documento.

Atendimento: Atendido.

3.10Viabilidade dos Onibus Elétricos no Corredor

Analise anterior: O estudo da viabilidade dos 6nibus elétricos na operacdo do BRT
Transbrasil avancou bastante, mas ainda precisa apresentar textos e sinteses que
deixem evidente essa viabilidade. Pelo que eu entendi até o momento, uma viagem
com tempo de ida de 1 hora entre Deodoro e Candelaria pode apresentar tempo
total de volta (Candelaria a Deodoro), recarga do veiculo e descanso do motorista de
1 hora e 9 minutos. Essa recarga precisara ser feita em todas as viagens? Quantas
viagens o veiculo é capaz de fazer sem recarregar? Qual € o plano de contingéncia

para queda de energia?

Atendimento: Atendido.

3.11Viabilidade dos Onibus Elétricos na Regi&o

Andlise anterior: Ressalta-se a importancia de se apresentar a viabilidade da
insercdo do modo elétrico proposto na regido do projeto (Regido Metropolitana do

Rio de Janeiro). Ha desafios quanto a capacidade de oferta ou tecnoldgicos a serem
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vencidos junto ao sistema de distribuicdo elétrica da regido? Serdo necessarios
grandes remanejamentos do sistema elétrico? Ha equipamentos sensiveis expostos
ao publico ou a possibilidade de vandalismo? Onde podem ser encontradas pecas
de reposicdo dos sistemas adotados? Seria necesséaria a implantacdo de um novo

parque industrial de fornecimento ou o parque da regido atende?

Atendimento: Atendido.

3.12Projetos de Engenharia e Valores de Investimento

Andlise anterior: Faltam os projetos de engenharia e os valores dos investimentos
requeridos no empreendimento, 0 que explica a ndo conclusdo de sua analise

econdmica-financeira.

Atendimento: Parcialmente atendido, faltando somente os projetos apontados no

item 3.6 deste relatorio.

3.13Contraprestacdo do Poder Publico

Andlise anterior: Observa-se que a minuta do contrato de concessdo também foi
preparada para a possibilidade de contraprestacdo do poder publico municipal, o
gue devera ser avaliado a luz da viabilidade do empreendimento e da intencéo do

PMI de néo se prever tal despesa no erario.
Atendimento: Nao se aplica.

Observacoes: O estudo apresentado cumpriu o0 seu papel de calcular a viabilidade
do empreendimento e discriminar os valores que o poder publico teria de despender
para viabiliza-lo na tarifa modal. Cabe, agora, executar as revisdées indicadas nos
estudos e realizar negociacdes junto & SMF para definir qual escopo e modelo serédo

adotados no negacio, o que direcionara o texto do contrato de concessao.

3.14 Anexos do Contrato

Analise anterior: Na minuta do contrato, sugere-se desmembrar o Anexo Il em dois

anexos distintos: Anexo II) Diretrizes e Padrdoes de Prestagdo dos Servigos; Anexo
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[ll) Indicadores de Desempenho dos Servicos. Ressalta-se que a pasta n° 18 do
Google Drive que compartilhamos com vocés possui padrées do sistema BRT do Rio

de Janeiro.
Atendimento: Nao atendido.

ObservacOes: O desmembramento sugerido n&o foi realizado. Tampouco foi
apresentado o conteudo do(s) anexo(s) referente(s) as Diretrizes e Padrbes de
Prestacdo dos Servicos e Indicadores de Desempenho dos Servicos. Solicita-se a

apresentacdo dessas revisges e textos.

3.15Fornecimento Regular de Dados

Andlise anterior: Na minuta do contrato, sugere-se atencao para incluir a obrigacdo
do fornecimento regular de dados de bilhetagem, particdo tarifaria, rastreamento,
contratos terceirizados e outros dados que sejam suficientes para uma efetiva

fiscalizacdo e avaliacao dos servicos, bem como da saude do empreendimento.
Atendimento: Atendido.

Observacdes: O eventual detalhamento dos dados a serem fornecidos constard em

novos itens de andalise.

3.16Direitos Autorais e Patrimoniais

Andlise anterior: Na minuta do contrato, sugere-se incluir como anexo um "Termo
de Cessdo de Direitos Autorais e Patrimoniais”, para garantir que os dados
operacionais e administrativos fornecidos ao poder publico possam ser utilizados

livremente. Vide exemplo em anexo, que submeto a analise de todos.

Atendimento: Parcialmente atendido, faltando incluir um instrumento que determine
a cessao gratuita dos direitos de propriedade intelectual ao Poder Concedente

durante a execucao do contrato de concessao, e ndo somente ao seu encerramento.

Observacdes: Exige-se que, no minimo, os dados obrigatorios fornecidos ao Poder
Concedente sejam cobertos por essa cessao dos direitos de propriedade intelectual.
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3.17Manutencao da Infraestrutura do BRT

Andlise anterior: Na minuta do contrato, o item 4.2 prevé que a concessiondria sera
responsavel pela manutencdo da infraestrutura do BRT Transbrasil. Naturalmente
essa € uma alternativa interessante para o poder publico, que difere do que ocorre
nos demais corredores de BRT do Rio. Entretanto, os estudos econdmico-

financeiros precisam demonstrar a viabilidade dessa alternativa.
Atendimento: Atendido.

Observacgoes: O estudo apresentado cumpriu 0 seu papel de calcular a viabilidade
do empreendimento para as alternativas com ou sem manutencgéo da infraestrutura,
discriminando os valores que o poder publico teria de despender para viabilizar o
negocio na tarifa modal. Cabe, agora, executar as revisdes indicadas nos estudos e
realizar negociagfes junto a SMF para definir qual escopo e modelo serdo adotados

no negaocio, o que direcionard o texto do contrato de concessao.

3.18Viabilidade do BRT Municipal e BRT Intermunicipal

Andlise anterior: Na minuta do contrato, o item 4.4 prevé que a entrada da parte
intermunicipal da concesséo sera objeto de termo aditivo. Razodavel, até porque 0s
servigcos intermunicipais fogem da nossa esfera de competéncia, apesar de serem
muito importantes para o BRT Transbrasil. Por isso € fundamental os estudos
econdmico-financeiros demonstrarem a viabilidade do "negd6cio municipal" e do

"negaocio intermunicipal”, juntos e separados.
Atendimento: N&o atendido.

Observacgodes: O texto da minuta do contrato foi alterado eliminando a separagao
entre 0s negocios municipal e intermunicipal, exigindo o compromisso do Poder
Concedente com a racionalizagdo dos 6nibus municipais e intermunicipais. Assunto
a ser definido junto a SMF e alta gestdo da PCRJ e Governo do Estado.
Apresentam-se, a seguir, solicitacbes do Governo do Estado que podem auxiliar na

definicdo dos limites entre os dois negdcios citados.

¢ Minimizar a transferéncia da demanda de passageiros dos trens urbanos para
o0 BRT Transbrasil.
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e As receitas advindas dos passageiros intermunicipais devem ser direcionadas
ao operador do BRT Intermunicipal.

e O operador do BRT Intermunicipal adotara frota paradora proporcional a sua
demanda.

e Espera-se a proposi¢do de um mecanismo para a reparticdo da receita, nos
casos em que a apuracdo tecnoldgica das validagbes dos cartdes ndo se
mostrar suficiente.

e O BRT Intermunicipal deve pagar uma tarifa ao BRT Municipal pela utilizagédo

da infraestrutura de sua responsabilidade.

3.19Assuncéao das Fases do Projeto pela Concessionéria

Andlise anterior: Na minuta do contrato, o item 4.5 ndo faz muito sentido porque a
assuncao da concessionaria dos servicos da Fase 1-B implica que ja estara
presente na Fase 2-B, ainda que opere somente servicos municipais. O mesmo vale
para a assuncdo da Fase 1-A e sua consequente presenca nas Fases 2-A e 2-C.
Por esse motivo, o texto do contrato de concessao precisa deixar claro que, apesar
de se preverem diferentes fases para o0 corredor BRT Transbrasil, néo
necessariamente a concessionaria assumira todas essas fases no seu negocio.

Ainda que o PMI tenha solicitado o estudo de todas as fases e cenarios.
Atendimento: Nao atendido.

Observacodes: O texto da minuta do contrato foi alterado eliminando a separacao
entre 0s negdcios municipal e intermunicipal, onde a Concessionaria assumira todas
as fases do projeto. Assunto a ser definido junto a SMF e alta gestdo da PCRJ e

Governo do Estado.

3.20Taxas de Utilizacao de Infraestrutura

Andlise anterior: Na minuta do contrato, sugere-se incluir no item 5.2 a
obrigatoriedade da concessionaria pagar as eventuais taxas de utilizacdo da

infraestrutura do Terminal Américo Fontenelle, outras infraestruturas de distintas
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esferas governamentais ou de outros operadores, ou ainda de eventuais operacdes

do tipo Open Access.
Atendimento: Nao atendido.

Observacodes: Incluir essa obrigatoriedade no item 8 da atual minuta do contrato.

3.21Estudos de Seguranca Patrimonial

Andlise anterior: Na minuta de contrato, o estudo dos servicos de seguranca
patrimonial e operacional foram transferidos para a concessionaria. O que subtende
a sua ndo apresentacdo no PMI. Caso se opte por essa alternativa, precisa-se
demonstrar nos estudos econdmico-financeiros que o0s custos de seguranca

manterao a viabilidade do negd6cio, mesmo optando-se por agentes armados.
Atendimento: Parcialmente atendido, faltando estudar o custo de agentes armados.

Observacdes: Os estudos econdmico-financeiros estabeleceram como obrigatéria a
presenca de Agentes de Estacdo, uma vez que Agentes de Seguranca Armados
representariam o poder de policia do Poder Publico e este seria juridicamente
indelegavel, transferindo assim tal atribuicdo para o Poder Concedente. Todavia, o
parecer juridico apresentado no Caderno D — Volume 1 concluiu algo diferente:
“‘Nos termos da Portaria n° 3.233/2012, da Policia Federal, tanto a
contratacdo de seguranca armada como a implementacdo da seguranca
armada nas estacdes de embarque e desembarque de passageiros do
sistema BRT através de servico organico de seguranca implementado pela
propria concessionaria sao possiveis juridicamente; ndo obstante
considerarmos mais conveniente que o controle dessa atividade esteja sob
a tutela imediata do poder central do estado.” (Biazzo Simon Advogados,
2020)
Independentemente da possibilidade ou impossibilidade juridica da Concessionaria
do BRT Transbrasil contratar de agentes armados, solicita-se a inclusdo desse tipo
de custo nos estudos econdmico-financeiros para que se verifiquem as alternativas

de prestacao indireta desse tipo de servico, por parte do Poder Concedente.
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3.22 Substituicao do Termo “Metropolitano” por “Intermunicipal”

Andlise anterior: Na minuta de contrato, sugere-se substituir o termo
"metropolitano” por "intermunicipal”, mais utilizado no ambito do Rio de Janeiro para

se referir aos dnibus que ndo sado do municipio.

Atendimento: Atendido.

3.23Receitas Acessorias

Andlise anterior: Na minuta de contrato, item 21.2, sugere-se reduzir o percentual

das receitas acessorias liquidas para 75% para a concessionaria.

Atendimento: Atendido.

3.24Reparticdo do Risco de Demanda

Andlise anterior: Na minuta de contrato, item 29.9, subitem (viii), sugere-se que o
risco da demanda exceder os 30% acima ou abaixo do previsto sejam divididos de
alguma forma entre o Poder Concedente e a Concessionaria, e ndo totalmente
assumidos pelo Poder Concedente. Ainda que sejam pertinentes as alternativas de

reavaliacdo e mudanca no negdcio caso isso venha a ocorrer.
Atendimento: N&o atendido.

Observacdes: Assunto a ser definido junto & SMF e alta gestdo da PCRJ, mediante

o elevado risco envolvido (positivo ou negativo).

3.25Custos Reais no Reequilibrio Econémico-Financeiro

Avaliacdo anterior: Na minuta de contrato, item 29.9, subitem (ix), precisa-se
corrigir o texto que diz "Metré6 de Rio de Janeiro" para "BRT Transbrasil". Ainda
nesse subitem, sugere-se como primeira premissa a ser aceita entre as partes, antes
de se reduzir a oferta do servico ou de se fecharem estacfes, é a reavaliacdo do

equilibrio econémico-financeiro com base nos custos reais verificados no decorrer
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do empreendimento. Se, mesmo assim, 0S custos reais versus as receitas reais nao

promoverem a TIR pactuada no projeto, entdo sim caberiam outras acoes.
Atendimento: Nao atendido.

Observacodes: A sugestao de premissa continua em vigor. A referéncia do item é a

mesma. Solicita-se que a SMF avalie a pertinéncia dessa premissa.

3.26 Modicidade Tarifaria no Excedente de Demanda

Analise anterior: Na minuta de contrato, item 29.9, subitem (x), precisa-se eliminar
0 texto "trens ou". Ainda nesse subitem, sugere-se incluir a modicidade tarifaria
dentre as formas de aproveitamento das receitas advindas da demanda excedente

em questao.
Atendimento: Parcialmente atendido, faltando incluir citacdo a modicidade tarifaria.

Observacgoes: O texto “dentre outros” abre margem para a utilizagdo do excedente
de demanda em revisdes que contemplem a modicidade tarifaria. Todavia, solicita-

se que o texto cite essa possibilidade em especifico, junto as demais citadas.

3.27Risco Geotecnoldgico

Andlise anterior: Na minuta de contrato, o item 29.10 indica que o Poder
Concedente fornecerd sondagens e ensaios geotécnicos para subsidiar o "risco
geotecnoldgico" assumido pela Concessionaria. Essas sondagens ja existem ou
precisardo ser feitas, ainda, pela SMIHC? A colocacdo desse risco no contrato foi

inspirada nos problemas ocorridos na pista exclusiva do BRT Transoeste?
Atendimento: Atendido.

Observacoes: A revisdo do texto melhorou a compreensdo do risco envolvido,
porém sugere-se contemplar esse tipo de risco no conjunto de seguros exigidos no
item 37 da atual minuta de contrato. Solicita-se que a SMF avalie a pertinéncia

dessa sugestao.
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3.28Risco de Nao Participagéo nos Intermunicipais

Andlise anterior: A Matriz de Riscos precisa contemplar o risco da concessionaria
participar somente dos servicos municipais na Fase 2 do BRT Transbrasil, enquanto

outra assumiria 0S servi¢cos intermunicipais.
Atendimento: N&o atendido.

Observacdes: Tendo em vista as observacfes dos itens 3.18 e 3.19 deste relatério
e dependendo da decisdo de separacdo, ou nao, da licitacdo e operacdo do BRT
Transbrasil entre “municipal” e “intermunicipal”, pode haver risco de a concessionaria

assumir um negocio para essas duas esferas, mas uma delas ndo se concretizar.

3.29Matriz de Risco com Valores e Probabilidades

Andlise anterior: A Matriz de Riscos precisa apresentar, para cada risco
identificado, a respectiva probabilidade (P), valor de impacto (l), valor esperado (P x
I) e valor esperado do projeto incluindo os riscos. Nessa conta também precisam
entrar as oportunidades, ou seja, 0s riscos positivos para o projeto. Uma Matriz de
Riscos bem elaborada pode gerar ideias e acbGes prévias para melhorar o valor

esperado do projeto.
Atendimento: Nao atendido.

Observacdes: Apesar de ndo ser um impeditivo para a licitagdo do servico, convém
gue o poder publico conheca a magnitude financeira dos riscos assumidos por cada
parte do contrato, tanto positivos quanto negativos. Solicita-se que a SMF avalie a

pertinéncia dessa sugestao.
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4 ANALISE DO CADERNO A

4.1 Caracterizacdo do Transporte Coletivo

Solicita-se a atualizacao dos valores de tarifas e integracdes tarifarias que constam
na Tabela 15. Verificar em https://www.cartaoriocard.com.br/rcc/institucional/tarifas.

4.2 Estudos de Oferta

4.2.1 Segmento 1 - Deodoro a Margaridas

No Caderno A — Volume 1, Figura 36, as estacfes Guadalupe (antiga Carrefour) e
Shopping Guadalupe (antiga Barros Filho) estdo marcadas em posicfes diferentes
das plantas de engenharia apresentadas no trecho. Solicita-se a correcdo dessas
marcacgdes na Figura 36 e correcao do ordenamento e distancias na Tabela 26.

4.2.2 Segmento 3 — Missdes a Conexao BRT Transcarioca

Em andlise anterior, solicitou-se a alteracdo do nome “Estacdo Ramos” para
“Estacao Piscindo de Ramos”, em virtude da proximidade com esse polo gerador de
viagens. Todavia, em visita ao local realizada em 30/06/2020, observou-se que essa
estacdo de BRT se localiza um ponto de 6nibus ap6s o ponto da entrada do Piscindo
de Ramos, considerando o sentido Centro. Portanto, como se tratam de pontos de
onibus diferentes e passarelas de acesso diferentes, convém nomear a estacdo de
BRT somente com a referéncia do bairro. Dessa forma solicita-se a ado¢do do nome

“Estacdo Ramos”.

4.2.3 Segmento 5 - Area Central
Solicita-se incluir no segmento da Area Central o trecho de BRT da Via B4, Rua da
Gamboba, Rua Rivadavia Corréa, Tunel Jodo Ricardo e Terminal Central. Inserir no

texto, tabela e figura das paginas 92 e 93.

Existe a possibilidade de implantacdo de um retorno operacional logo apds a
Estacdo Sambodromo, reduzindo a pressdo de demanda sobre o Terminal

Candeléaria. Solicita-se a avaliacdo do beneficio-custo desse recurso operacional e
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sua devida inclusdo no texto e figuras, caso se verifique que trard mais eficiéncia ao

projeto e, eventualmente, reduza a necessidade de obras de infraestrutura.

4.3 Racionalizac&o dos Onibus

Solicita-se a manutencgéo de todas as linhas executivas existentes que se tratam de
servigos diferenciados em tarifa e atributos, que ndo competem com o0s servi¢cos do
BRT Transbrasil. Nesse aspecto, sugere-se reavaliar as linhas 2310, 2336, 2307,
2308, 2339, 2381, 2332, 2309, 2383, 2425D, 2492B, 1907B, 1940D, 1960B, 2904T,
1931D, 1461C, 1471C, 2330, 2112, 2331, 2533D, 2342, 2382, 2018, 2101, 2145,
2343 e 2344. As linhas executivas municipais possuem quatro algarismos em seu
namero e todas se tratam de servico diferenciado nédo elegivel para racionalizacao.
Quanto as linhas executivas intermunicipais, a SETRANS informou que algumas
possuem praticamente 0s mesmos atributos das convencionais, sendo assim
elegiveis para racionalizag&o, e informou que encaminhara a listagem dessas linhas

para a consultoria.

Solicita-se reavaliar com a SMTR a proposta de manutencao das linhas 118B, 122B,
443B, 451B, 496B, 503B, 521B, 129B, 120B, 4408, 514B, 196C, 470C, 104C, 112C
e 125C, visto que ha previsdo de implantacdo do Terminal Central do BRT.

Os quadros a seguir ilustram uma proposta da SMTR para a racionalizacdo dos
onibus intermunicipais e para os 6nibus remanescentes no Terminal Central, cujo

dimensionamento devera ser objeto de estudo no PMI.
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Quadro 4.1 — Proposta para a racionalizacdo das linhas convencionais intermunicipais e para as linhas remanescentes no Terminal Central.

424C

101C

102C

103C

104C

108C

112B

113B

114B

115B

118B

119B

Linhas Intermunicipais Convencionais

Vila Sao Luiz/Central

Duque de Caxias/Central

Duque de Caxias/Central

Duque de Caxias/Central

Duque de Caxias/Central

Duque de Caxias/Estéacio

Central/ltaguai

Central/Nova Iguacgu

Central/Nova Iguagu

Central/Nova Iguagu
Candeléaria/Nova Iguacu

Central/Nova Iguacgu

BR040

Rua Bulhdes
Marcial

BR040

BR040

Rua Bulhdes
Marcial

BR040

Deodoro

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra
Linha Vermelha

Presidente Dutra

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento na
Estacdo Parada de
Lucas

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal Deodoro

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

remanescente

seccionamento no
Terminal Margaridas

Proposta de Adequacao ao BRT Transbrasil

‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missoes

remanescente

ndo mencionada

seccionamento no
Terminal Deodoro

seccionamento no

Terminal Margaridas

ndo mencionada

ndo mencionada

remanescente
seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Missbes

desvio pela Linha
Vermelha

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento na
Estacdo Parada de
Lucas

desvio pela Linha
Vermelha

seccionamento no
Terminal Deodoro

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

remanescente

seccionamento no
Terminal Margaridas

considerada como Caxias (via 25
de Agosto) no estudo da Logit;
pelo Detro é Caxias (via Vigario

Geral)
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Linhas Intermunicipais Convencionais

Proposta de Adequacao ao BRT Tra

‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

122B

124B

125C

127C

129B

133B

140B

192C

193C

195C

196C

Central/Comendador Soares

Camerino/Nil6polis

Central/Magé

Central/Magé

Central/Nil6polis

Central/Nova Iguacu

Central/Sao Jodo de Meriti

Central/Japeri

Central/Paracambi

Guapimirim/Central

Guapimirim/Central

Presidente Dutra

Deodoro

BR040

Linha Vermelha

Presidente Dutra

Deodoro

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Linha Vermelha

BR040

seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Deodoro

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Deodoro

seccionamento no

Terminal Margaridas

ndo mencionada

seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Missoes

remanescente

seccionamento no
Terminal Deodoro

remanescente

seccionamento no
Terminal Missbes

remanescente

ndo mencionada

seccionamento no

seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Deodoro

seccionamento no
Terminal Missoes
remanescente

seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Deodoro

seccionamento no

Terminal Margaridas  Terminal Margaridas

seccionamento no

seccionamento no

Terminal Margaridas A Terminal Margaridas

seccionamento no

seccionamento no

Terminal Margaridas  Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Missbes

remanescente

remanescente

seccionamento no
Terminal Missoes

a proposta da Logit considera a
incorporacgdo da 124B Nilépolis
(via Deodoro) a alimentadora
criada pelo seccionamento da
133B

a proposta da Logit considera a
incorporacgdo da 124B Nil6polis
(via Deodoro) & alimentadora
criada pelo seccionamento da
133B
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‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

416C

417C

418C

420C

421C

422C

423C

425C

426C

427C

432C

440B

441B

Linhas Intermunicipais Convencionais

Parque Sao José/Central

Vilar dos Teles/Central

Jardim Redentor/Central

Gramacho/Central

Doutor Laureano/Central

Jardim Gramacho/Central

Gramacho/Central

Vila Sao Luiz/Central

Vila Sao José/Central

Vilar dos Teles/Central

Parque das Missdes/Central

Central/Queimados

Central/Santa Sofia

BR040

BR040

BR040

BR040

BR040

BR040

BR040

BR040

BR040

BR040

BR040

Presidente Dutra

Deodoro

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Deodoro

Proposta de Adequacao ao BRT Tr

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal MissOes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missbes

remanescente

seccionamento no
Terminal Deodoro

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Missoes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missbes
remanescente
seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Deodoro
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Linhas Intermunicipais Convencionais Proposta de Adequacao ao BRT Transbrasil

‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

a proposta da Logit considera a

seccionamento no

seccionamento no

seccionamento no

incorporacgdo da 442B (via Nova

442B Central/Cabucu Presidente Dutra Terminal Deodoro | Terminal Margaridas = Terminal Margaridas = Iguagu) a 444B (via KM 32) e a
446B (via KM 32)
443B Central/Queimados Linha Vermelha seccionamento no remanescente remanescente
Terminal Margaridas
a proposta da Logit considera a
4448 Central/Cabucu Deodoro seccionamento no seccionamento no | seccionamento no | incorporacao da 442B (via Nova
& Terminal Deodoro Terminal Deodoro Terminal Deodoro Iguacgu) a 444B (via KM 32) e a
446B (via KM 32)
a proposta da Logit considera a
. seccionamento no seccionamento no | seccionamento no | incorporacéo da 442B (via Nova
4468 Central/Lagoinha Deodoro Terminal Deodoro Terminal Deodoro Terminal Deodoro Iguacu) a 444B (via KM 32) e a
446B (via KM 32)
verificar a sobreposicdo desta
. . seccionamento no seccionamento no | seccionamento no linha com a 462C
448C Central/Piabeta BRO40 Terminal Missdes Terminal Missdes Terminal Missdes | Central/Piabeté entre Piabet4 e o
Terminal Missdes
451B | Central/Engenheiro Pedreira Presidente Dutra secqlonamento.no remanescente secqlonamento_no
Terminal Margaridas Terminal Margaridas
452B Central/Vila Camorim Presidente Dutra ndo mencionada secc'lonamento.no seccllonamento'no
Terminal Margaridas A Terminal Margaridas
453B | Central/Engenheiro Pedreira Presidente Dutra ndo mencionada secc'lonamento'no seccllonamento'no
Terminal Margaridas A Terminal Margaridas
461C Central/Raiz da Serra BRO40 seccionamento no seccionamento no | seccionamento no

Terminal Missdes

Terminal Missoes

Terminal Missoes
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‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

verificar a sobreposicdo desta
linha com a 448C

seccionamento no seccionamento no seccionamento no

462C Central/Piabeta BRO40 Terminal Missdes Terminal Missbes Terminal Missdes | Central/Piabeta entre Piabeta e o
Terminal MissOes
deslocamento para o a Logit considera a 463C
. . BRO040/Linha . pa ~ . Passeio/Piabeta (via Imbarié),
463C Central/Piabeta Terminal Américo ndo mencionada remanescente . .
Vermelha com o BRT esta linha seria
Fontenelle )
cortada no Terminal
464C Andorinhas/Central BR040 secuqname_ntcl no sec0|(_)name_nto~ no seccpnamentq no
Terminal MissOes Terminal MissOes Terminal Missbes
Central/Séao Francisco do seccionamento no seccionamento no seccionamento no
466C p BR040 - o . e ; e
Croara Terminal MissOes Terminal Missdes Terminal Missoes
467C Central/Ypiranga BRO40 seccu_)name_nto~ no seccu_)name_nto~ no seccu.)name.nto~ no
Terminal MissOes Terminal MissOes Terminal Missbes
468C Central/Piabeta BR040 nao mencionada nao mencionada seccu_)name_nt0~ no
Terminal Missdes
470C Central/Taquara BR040 seccm_mame_nto~ no remanescente seccu_aname_nto~ no
Terminal Missbes Terminal Missdes
469C | Central/Santa Cruz da Serra BR040 seccpname'ntci no seccpnamgntq no secmqnamgntq no
Terminal Missbes Terminal Missbes Terminal Missdes
471C Central/Saracuruna BR040 remanescente remanescente desvio pela Linha
Vermelha
472B Central/Coelho Branco Presidente Dutra secqlonamento.no secqonamento_no secqlonamento_no
Terminal Margaridas | Terminal Margaridas A Terminal Margaridas
472C Ana Clara/Central BRO40 seccu:_mamentoN no seccu.)namen'[o~ no s;eccpnamento~ no
Terminal MIssbes Terminal MIssdes Terminal MIssbes
473C Central/Bossa Nova BR040 ndo mencionada secclonamento no seccionamento no

Terminal Missoes

Terminal Missoes
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Linhas Intermunicipais Convencionais Proposta de Adequacao ao BRT Tra

‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

seccionamento no seccionamento no

474B Central/Praca da Bandeira Presidente Dutra ; . ndo mencionada : .
Terminal Margaridas Terminal Margaridas
474C  Vilar Santo Aleixo/Central BRO40 seccionamentono | seccionamentono | seccionamento no
Terminal Missbes Terminal Missdes Terminal Missbes
a476Cead7lC
Central/Saracuruna apresentam
seccionamento no | °S mesmos pontos iniciais/finais
476C Central/Saracuruna BR040 ndo mencionada ndo mencionada X e e itinerarios. Neste caso, a 476C
Terminal Missbes . ;
devera operar integrada ao BRT
nas Missdes e a 471C, direto ao
Centro via L. Vermelha.
477C Jardim Primavera/Central BRO40 seccu_)namentON no seccu_)namento~ no seccu_)namento~ no
Terminal MIssBes Terminal MIssdes Terminal MIssGes
478B Mesquita/Central Deodoro seccu_)namento no remanescente seccu_)namento no
Terminal Deodoro Terminal Deodoro
478C | Central/Santa Cruz da Serra BR040 nao mencionada nao mencionada seccu_Jname_nto~ no
Terminal Missdes
. . seccionamento no seccionamento no seccionamento no
4798 Mesquita/Central Presidente Dutra Terminal Margaridas | Terminal Margaridas | Terminal Margaridas
a Logit considera a 486C
deslocamento para o seccionamento no Passeio/Xerém (via Central)
486C Central/Xerém BR040 Terminal Américo - o a definir . w0
Terminal Missdes com o BRT esta linha seria
Fontenelle )
cortada no Terminal
488B Central/Boa Esperanca Presidente Dutra secqlonamento.no secqonamento_no secqlonamento_no
Terminal Margaridas | Terminal Margaridas | Terminal Margaridas
489B Central/Jardim Esplanada Presidente Dutra seccionamento no secclonamento no | _seccionamento no
Terminal Margaridas = Terminal Margaridas | Terminal Margaridas
489C Campos Eliseos/Central BR040 seccionamento no ndo mencionada seccionamento no

Terminal Mlssbes

Terminal Mlssoes
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Linhas Intermunicipais Convencionais Proposta de Adequacao ao BRT Tra

‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

490B

491B

492B

493B

494B

496B

497B

498B

499B

501B

503B

511B

512B

513B

Central/Miguel Couto

Central/Austin

Central/Vila de Cava

Central/Ponto Chic

Central/Austin

Central/Miguel Couto

Central/Miguel Couto

Central/Caicgaras

Central/Cabucu

Central/Miguel Couto

Central/Vila de Cava

Central/Parque Araruama

Central/Praca da Bandeira

Central/Vila Tiradentes

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Linha Vermelha

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Linha Vermelha

Linha Vermelha

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

ndo mencionada
seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas
remanescente
seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

remanescente

remanescente
seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas
remanescente
seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

remanescente

remanescente
seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas
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‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

seccionamento no

514B Central/Eden Presidente Dutra ; . remanescente a definir
Terminal Margaridas
516B Central/Venda Velha Presidente Dutra secqlonamento.no secqlonamento_no secqlonamento'no
Terminal Margaridas = Terminal Margaridas | Terminal Margaridas
518B Central/Nova Aurora Presidente Dutra secqlonamento.no secqlonamento_no secqlonamento'no
Terminal Margaridas = Terminal Margaridas | Terminal Margaridas
519B Areia Branca/Central Presidente Dutra secc_lonamento.no secqonamento.no secgonamento_no
Terminal Margaridas | Terminal Margaridas = Terminal Margaridas
520B Central/Sao Francisco Presidente Dutra secc_lonamento.no secqonamento.no secgonamento_no
Terminal Margaridas | Terminal Margaridas = Terminal Margaridas
521B Central/Coelho da Rocha Presidente Dutra secc_lonamento_no remanescente secc_mnamento_no
Terminal Margaridas Terminal Margaridas
522B Central/Parque Séo Vicente Presidente Dutra secqlonamento.no ndo mencionada secqlonamento_no
Terminal Margaridas Terminal Margaridas
523B Central/Sargento Roncalli Presidente Dutra secqlonamento.no secqlonamento_no secqlonamento_no
Terminal Margaridas = Terminal Margaridas | Terminal Margaridas
524B Central/Nova Aurora Presidente Dutra secqlonamento.no secqlonamento_no secqlonamento_no
Terminal Margaridas | Terminal Margaridas A Terminal Margaridas
5268 Central/ltaipu Presidente Dutra secqlonamento.no secc'lonamento'no seccllonamento'no
Terminal Margaridas | Terminal Margaridas | Terminal Margaridas
556C Central/Jardim do Ipé BRO40 seccu:'mamento~ no seccu_)namento~ no secmc')namento~ no
Terminal MlIssdes Terminal MIssbes Terminal Mlssdes
a vista da linha menciona a
rodovia W. Luiz, assim como a
557C Central/Pilar BRO40 seccionamento no n3o mencionada seccionamento no 558B Central/Pilar. Neste caso,

Terminal Missdes Terminal Missdes sendo as linhas iguais, o corte
também devera ser feito nas

Missoes.
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558B

559B

565C

566C

571C

610B

651B

Linhas Intermunicipais Convencionais

Central/Pilar

Central/Parque Séo Vicente

Central/Figueira

Central/Praca Santo Antonio

Central/Nova Campina

Central/Belford Roxo

Mesquita/Central

Rua Bulhdes
Marcial

BR040

BR040

BR040

BR040

Avenida Pastor
Martin Luther King
Janior/ Avenida
Presidente Vargas

Via Light/Presidente

Dutra

seccionamento no
Terminal Mlssdes

seccionamento no
Terminal Mlssbdes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missbes

remanescente

remanescente

Proposta de Adequacao ao BRT Transbrasil

‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

seccionamento no
Terminal MIssdes

seccionamento no
Terminal MIssdes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no
Terminal Missbes

remanescente

seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal MlIssoes

seccionamento no
Terminal MlIssoes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missdes

remanescente

desvio pela Linha
Vermelha

a vista da linha menciona o
bairro de Vigario Geral -
entretanto, o itinerario registrado
no Detro e considerado pelas
consultorias inclui a BR040 e a
Avenida Brasil, assim como a
557C Central/Pilar. Neste caso, o
corte devera ser feito nas
Missdes.

linha com servico corujdo, de
acordo com o Detro
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Linhas Intermunicipais Convencionais

Proposta de Adequacao ao BRT Tra

‘ Proposta LOGIT Proposta Oficina Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

112C Central/Duque de Caxias
107C Duque de Caxias/Central
473B Coelho da Rocha/Central
471B Praca da Bandeira/Central
476B Castelo/Coelho da Rocha

Linha
Vermelha/Avenida
Brasil

Rua Bulhdes
Marcial

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra

seccionamento no
Terminal Missdes

seccionamento no
Terminal Missbes

seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no

remanescente

nao mencionada

ndo mencionada

ndo mencionada

seccionamento no

a definir

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no

Terminal Margaridas

seccionamento no
Terminal Margaridas

seccionamento no

Terminal Margaridas | Terminal Margaridas | Terminal Margaridas

a Logit considera a incorporacao
desta linha a 111C e 415C para
a criacdo de alimentadora entre
o Jardim Leal e o Terminal
Missdes - para a permanéncia
da linha, seu itinerario deve ser
alterado para trafegar pela LV
até Séo Cristovao

a Logit considera a incorporagéo
desta linha a 112C,111C e 415C
para a criagdo de alimentadora
entre o Jardim Leal e o Terminal
Miss0es - verificar o trecho
descoberto que o desvio da
alimentadora provocara entre P
Lucas e V Geral

verificar se existe sobreposicao
desta linha a 474B Praca da
Bandeira/Central

verificar se existe sobreposicao
desta linha a 474B Praca da
Bandeira/Central

verificar se existe sobreposicdo
desta linha a 474B Praca da
Bandeira/Central
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111C

415C

144B

116B

527B

528B

502B

Central/Duque de Caxias

Central/Jardim Leal

Castelo/Santa Sofia

Castelo/ltaguai

Central/Sargento Roncali

Central/Heliopolis

Estacio/Miguel Couto

Rua Bulhdes
Marcial

Rua Bulhdes
Marcial

Deodoro

Deodoro

Presidente Dutra

Presidente Dutra

Presidente Dutra

seccionamento no
Terminal Missdes

remanescente

nao mencionada

ndo mencionada

ndo mencionada

nao mencionada

nao mencionada

ndo mencionada

seccionamento no
Terminal Missdes

nao mencionada

ndo mencionada

ndo mencionada

ndo mencionada

ndo mencionada

seccionada no
Terminal Missbes

remanescente

seccionada no
Terminal Deodoro

seccionada no
Terminal Deodoro

a definir

a definir

a definir

a Logit considera a incorporagéo
desta linha a 112C e 415C para
a criacdo de alimentadora entre
o Jardim Leal e o Terminal
Missdes

a Logit considera o itinerario via
Linha Vermelha para a 415C -
este percurso deve ser cogitado
para a permanéncia da linha no
Terminal Américo Fontenelle

sugere-se a incorporacao desta
linha & alimentadora criada pelo
seccionamento da 441B
Central/Seropédica

sugere-se a incorporacao desta
linha & alimentadora criada pelo
seccionamento da 112B
Central/ltaguai

verificar se existe sobreposicao
desta linha com a 523B
Central/Sargento Roncalli

verificar se existe sobreposicéo
desta linha com a 518B
Heli6épolis/Central

o itinerario da linha inclui a Av.
Brasil até Manguinhos, de onde
passa pela Mangueira e
Maracand. Verificar a
possibilidade de desvio pela
linha férrea a partir da Penha
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Quadro 4.2 - Proposta para o tratamento das linhas executivas intermunicipais e para as linhas remanescentes no Terminal Central.

Linhas Intermunicipais Executivas Proposta de Adequacgéo ao BRT Tra

Proposta LOGIT Pé?le:?ﬁ;a Proposta SMTR Comentario Proposta SMTR

Central/Parque Sao

desviada para a Linha

a linha urbana paradora (559B) sera

35598 Vicente BRO40 ndo mencionada | ndo mencionada Vermelha seccionada no Terminal Miss6es
de acordo com a Resolugdo SMTR 2683/2016,
Praca Maué&/Duque Rua Bulhdes . . N . desviada para a Linha o ponto final da linha esta na Via D1
2102C X ; ndo mencionada | ndao mencionada o ~ A
de Caxias Marcial Vermelha (Rodoviéria); propde-se estica-la para o
Terminal Américo Fontenelle (via L. Vermelha)
de acordo com a Resolugdo SMTR 2683/2016,
Praca Mau&/Duque Rua Bulhdes = . ~ . desviada para a Linha o ponto final da linha esta na Via D1
1102C . . nao mencionada ' ndo mencionada R ~ ..
de Caxias Marcial Vermelha (Rodoviéria); propde-se estica-la para o
Terminal Américo Fontenelle (via L. Vermelha)
. ~ . ~ . desviada para a Linha a linha urbana paradora (499B) sera
4499B Central/Cabugu Presidente Dutra | ndo mencionada n&o mencionada vermelha seccionada no Terminal Margaridas
de acordo com a Resolugdo SMTR 2683/2016,
1491B | Praga Maua/Austin Presidente Dutra | ndo mencionada n&o mencionada desviada para a Linha 0 pon_t9 _fmgl da I'Nnha esta_nf:l Via D1
Vermelha (Rodoviéria); propde-se estica-la para o
Terminal Américo Fontenelle (via L. Vermelha)
2490B Praca Maua/Miguel Presidente Dutra | n&o mencionada | ndo mencionada desviada para a Linha a I|nh_a urbana paradpra (490B) sera
Couto Vermelha seccionada no Terminal Margaridas
1111C CentraI/D_uque de Linha Vermglha/Av. ndo mencionada | ndo mencionada remanescente
Caxias Brasil
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4.4 Servigos de BRT

4.4.1 Observacdes da SMTR

Solicita-se que a numeracdo das linhas do BRT Transbrasil seja organizada pelas
dezenas entre 60 e 99, para evitar conflito com a numeragéo das linhas de BRT dos
demais corredores do Rio de Janeiro. Orienta-se, para o primeiro algarismo, adotar o
namero (6) para o eixo Deodoro, (7) para o eixo Margaridas, (8) para o eixo Missbes
e (9) para os eixos Fundado e Penha. O segundo algarismo pode seguir a regra
proposta no texto do PMI, priorizando-se os servigos do Terminal Penha no uso das
dezenas de 90 a 99. Caso desejem propor outra forma de numeracdo harmonizada
com as linhas de BRT existentes, indica-se consultar a pagina http://brt.rio/ para

conhecer tais linhas.

Nas figuras dos servicos de BRT dos terminais Fundéo e Penha (Figuras 58 a 63),
solicita-se indicar os pontos de parada nas estacbes do BRT Transcarioca, ainda

gue em cor diferente.

Solicita-se a correcdo das Figuras 58 a 60, 62, 65, 70, 75 e demais que apresentam
terminais e estacdes que nao fazem parte dos pontos de parada do servico de BRT
ilustrado. Em todas as figuras desse tipo, os terminais de BRT nao utilizados pelo
servico em questdo podem ser indicados de forma discreta, em segundo plano. Ou

até mesmo nao indicados, caso a indicacéo aparente indicar paradas inexistentes.

Quanto a ordem de apresentacédo das paradas nas Tabelas 42 a 56, solicita-se que

iniciem nos bairros e terminem no Centro.

Solicita-se, na Figura 57 (pag. 144), o acréscimo de uma discreta cor de fundo nas
células dos terminais e esta¢des do BRT Transcarioca, bem como a correspondente

indicacdo dessa cor de fundo na legenda.

Solicita-se a correcdo da Figura 77 (mapa sinotico das linhas troncais de BRT), onde
se apresentam circulos ndo preenchidos com cor e ausentes na legenda. Solicita-se
gue as linhas de BRT com final 2 (linhas em horarios alternativos) sejam destacadas
em fundo com cor diferenciada, para ndo gerar a impressao de que circulardo nos
mesmos horarios das demais linhas. A mesma solicitacdo aplica-se a Tabela 57.
Solicita-se a elaboracdo dos mapas sinoticos das demais fases propostas no BRT
Transbrasil.


http://brt.rio/
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Conforme comentado no item 3.7 deste relatério, o calculo da saturagdo das
estacbes sera importante para verificar viabilidade operacional dos servigos
propostos para o BRT, identificando eventuais estacdes com excesso de demanda e

maior probabilidade de afetar a circulagdo no corredor.

4.4.2 Observacdes da SMTR e SETRANS

As equipes técnicas da SMTR e SETRANS realizaram reunides e analises entre
29/07/2020 e 06/08/2020, visando uma definicdo de servi¢cos para o BRT Transbrasil
dentro dos seguintes principios.

e Concentrar a demanda de passageiros intermunicipais no Terminal Central.

e Desestimular passageiros intermunicipais no Terminal Candelaria.

e Manter os mesmos deslocamentos e tarifas municipais e intermunicipais.

e Priorizar solucdes tecnoldgicas (RioCard) para o direcionamento da demanda.

e Em segundo plano, adotar solu¢cdes que aumentem o tempo de viagem para
os deslocamentos ou transbordos nao desejados.

e Em terceiro plano, adotar solu¢gdes que aumentem o valor total da tarifa para
os deslocamentos ou transbordos nao desejados.

e Em ultimo plano, adotar solu¢des de segregacéo fisica que aumentariam as
obras de infraestrutura, os custos e a complexidade da operacéao.

Propuseram-se 0s servicos para a Etapa 3 (Plena) do BRT Tranbsrasil, conforme

apresentado na Figura 4.1, adiante, e justificado nos paragrafos a seguir.

O servico 61, partindo de Deodoro, também atenderia as estacdes entre Deodoro e
Margaridas, gerando a necessidade de se redimensionar a frequéncia do servigo
semi-expresso partindo desse terminal. Dimensionamento esse que pode afetar a

guantidade de posi¢cOes de BRT propostas para o terminal.

O servico 95, com origem no Fund&o, seria um servico parador até a Candelaria e
nao até a Rodoviaria. Motivo dessa alteracao consiste em atender aos usuarios das
estagcbes Manguinhos, Caju, Cemitério do Caju, INTO e Rodoviaria, que nos
servicos propostos anteriormente ndo conseguiriam chegar na Candelaria, a ndo ser
com um transbordo na Estacdo Fiocruz, o que exigiria até uma viagem negativa.

Ressalta-se que este seria 0 Unico servico que faria uma ligacdo entre o Terminal
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Rodoviaria e o Terminal Candelaria. Convém notar que os usuarios de todas as
estacOes atendidas por servigos paradores, com origem em todos os terminais de
ponta, s6 conseguiriam chegar a Candelaria caso fizessem um transbordo na
Estacdo Fiocruz. Com mais essa opc¢do, a estacdo Fiocruz ficardA menos

sobrecarregada.

A SETRANS acredita ser importante 0s semi-expressos intermunicipais pararem em
Fiocruz, INTO e Rodoviaria, bem como existir um servico parador até o Terminal
Central (Américo Fontenelle). Também entende que nenhum servico dos terminais

Margaridas e Missdes deva se encerrar no Terminal Candelaria.

Figura 4.1 - Servi¢cos do BRT Transbrasil na Etapa Plena propostos pela SMTR e SETRANS.
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Apresentam-se, a seguir, sugestbes complementares levantadas citadas reunibes
entre as equipes da SMTR e SETRANS, que podem ser consideradas nos estudos,
caso necessario e efetivo para promover o alcance dos principios relacionados

inicialmente.
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e Implantar os terminais Margaridas e Miss6es com uma disposicao fisica que
permita a separacao entre 0S servicos expressos e paradores, possibilitando
diferenciacéo tarifaria na ocasiao da validacao no transbordo.

e Aplicar uma impedancia a transferéncia modal, obrigando o passageiro
intermunicipal a “queimar a 22 perna” do Bilhete Unico, caso venha a utilizar
um servigo parador.

¢ Alternativamente, implantar validacdo na saida do Terminal Central, que seria
0 unico a oferecer o beneficio da integragao da “32 Perna” do BRT Transbrasil
para 0 passageiro intermunicipal, necessariamente com a utilizagdo desses
validadores de saida. Dessa forma, quaisquer outras medidas para onerar o

passageiro em suas origens nos bairros talvez pudessem ser dispensadas.

Solicita-se estimar nos estudos se medidas como essas sugeridas seriam suficientes
para alcancar os principios relacionados inicialmente. Caso 0s servicos propostos e
as sugestdes levantadas ndo sejam suficientes nesse sentido, solicita-se que a
consultoria apresente alternativas para o alcance dos objetivos associados a esses

principios.

4.5 Etapas de Implantacéo

Solicita-se que a operacdo do Terminal Deodoro seja incluida na 22 Etapa do BRT
Transbrasil, e ndo na 32 Etapa, visto que a PCRJ pretende concluir as obras de
implantagédo desse terminal no primeiro semestre de 2021. Complementarmente,
solicita-se que a data de inicio da operacdo do Terminal Deodoro seja avaliada a luz
do cronograma de implantagcéo da Via BRT e estacgdes entre Deodoro e Margaridas,
por parte do futuro concessionario do BRT Transbrasil. Caso 0s estudos sugiram o
inicio da operacao do Terminal Deodoro mesmo sem essa infraestrutura implantada,

solicita-se a apresentacao das solucdes operacionais para o citado trecho.

As condicionantes de convénio entre a PCRJ e o Governo do Estado poderao sofrer
alteragcdo em virtude do necessario processo de tomada de decisdo citado nas

observacdes dos itens 3.18 e 3.19 deste relatorio.
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4.6 Carregamento da Rede de Transporte

4.6.1 Etapasle?
Solicita-se retirar a Estacdo Rubens Vaz das tabelas da Etapa 1. Retirar também da

Etapa 2, caso por algum motivo ndo seja possivel a inclusdo do Terminal Deodoro.

O estudo cita que o modelo de simulacéo prevé grande transferéncia de passageiros
entre os Onibus municipais e o BRT na Estacdo Nova Holanda, visto que os Onibus
estardo em transito lento e que o BRT oferecerd maior velocidade de deslocamento,
a partir desse ponto, sem custo tarifario adicional. Solicita-se cautela no ajuste do
modelo de simulacdo quanto a esse aspecto, por dois motivos. O primeiro se trata
do fato de que os atuais 6nibus municipais expressos ndo possuem parada proxima
a Estacdo Nova Holanda, vindo a parar somente a partir do Caju. O segundo se trata
da possibilidade de muitos passageiros sentados tenderem a permanecer nos
onibus, por questdes de conforto, a ndo ser que o transito na pista lateral da Avenida

Brasil se mostre em condicfes visivelmente precarias de velocidade.

Chama atencdo uma relativamente baixa demanda do Terminal Fund&o, visto que
nas Etapas 1 e 2 a previsao seria todas as linhas da Ilha do Governador com destino
ao Centro estarem racionalizadas nesse terminal. Solicita-se comparativo entre as

demandas das linhas de O6nibus racionalizadas e as calculadas no terminal.

4.6.2 Etapa3

Os embarques e desembarques da Etapa 3 serdo analisados comparativamente
com a versao anterior do Plano Operacional do BRT Transbrasil, datada de 2015.
Vide Quadro 4.3, adiante.

A partir desse quadro, observa-se que os eixos dos terminais Missbes e Penha, em
maior grau, e o Terminal Deodoro e Estacdo Coelho Neto, em menor grau, foram os
locais onde houve maior perda de participacdo nos embargues do pico da manha,
em comparagdo com o plano operacional anterior. Enquanto o eixo do Terminal
Margaridas e as estac¢des Fiocruz (principalmente) e Rubens Vaz foram os locais
onde houve maior ganho de participagdo nos embarques, nessa comparagao.

Quanto aos desembarques no pico da manh&, os eixos dos terminais Penha

(principalmente) e Fundéo, a Estacdo Nova Holanda e o Terminal Rodoviaria foram
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os locais onde houve maior perda de participacdo nesse aspecto, em comparagao
com o plano operacional anterior. Enquanto o Terminal Candelaria (maior destaque),
as estacdes Cidade Nova (relevante) e Sambddromo e o Terminal Central foram os

locais onde houve maior ganho de participacdo nos desembarques, na comparacao.

Respeitadas as diferengas entre os contextos economicos, dados de entrada e
aspectos metodolégicos envolvidos nos planos operacionais comparados nesta
analise, solicitam-se esclarecimentos a respeito das principais “perdas” e “ganhos”

de participacdo observada nos eixos do BRT Transbrasil.

Solicitam-se, também, confirmacdes similares a comentada na analise das Etapas 1

e 2, a partir dos dados de demanda dos Onibus racionalizados.
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Quadro 4.3 - Comparativo de demanda no inicio da Fase Plena na hora pico da manha.

Plano Operac. 2015 (LOGIT)* ‘ Plano Operac. 2020 (Oficina) ‘ Bt
Estacéo / Terminal Emb'
e | oo ous | pore | emn | porc | o | por |

T. Deodoro 12.667 @ 9,5% @ 4208 @ 3,1% |3.240 6,8% | 1190 25% | -2,6% -0,6%
E. Guadalupe 3.895 | 2,9% 407 0,3% 772 1,6% 448 0,9% | -1,3% | +0,6%
E. Shop. Guadalupe 1.313 1,0% 254 0,2% 694 1,5% 183 0,4% | +0,5% | +0,2%
E. Coelho Neto 6.042 4,5% 578 0,4% 839 1,8% | 1.050 2,2% | -2,7% | +1,8%
E. Iraja 1.194 0,9% 3.666 2,7% 293 0,6% 547 1,2% | -0,3% | -1,6%
T. Margaridas* 23976 | 17,9% @ 8.127 6,1% | 10.565 22,2% | 1.746 3,7% |+4,3%  -2,4%
E. Parada de Lucas 1.647 1,2% 3.071 2,3% 842 1,8% 257 0,5% |+0,5% -1,8%
E. Cidade Alta 2.631 2,0% 731 0,5% | 1.118 2,4% 412 0,9% || +0,4% +0,3%
T. Missdes* 25.011 | 18,7% @ 6.555 49% || 5924 12,5% 734 15% | -6,2% | -3,3%
E. Merc. S. Sebastido | 1.004 | 0,7% & 1.391 @ 1,0% 678 1,4% | 1911 4,0% | +0,7% +3,0%
E. Casa do Marinheiro | 945 0,7% 3.819 2,9% 918 1,9% | 1.589 3,3% | +1,2%  +0,5%
E. Marinha Mercante 1.176 0,9% 699 0,5% 421 0,9% 535 1,1% |+0,0%  +0,6%
E. Ramos 1.845 1,4% 994 0,7% 360 0,8% 671 1,4% | -0,6% | +0,7%
E. Rubens Vaz 2.157 1,6% 973 0,7% | 2.684 | 56% @ 1.024 2,2% | +4,0% +1,4%
T. Penha 556 567
E. Ibiapina 817 76
E. Olaria 14.673 11,0% 10.459 @ 7,8% 708 6,4% 121 2,4% | -4,5% @ -5,4%
E. Cardoso de Moraes 727 257
E. Santa Luzia 249 130
T. Fundéo 602 736

3.687 | 28% @ 7.137 53% 1,5% 1,7% | -1,2% | -3,7%
E. Maré 130 59
E. Nova Holanda 2.251 1,7% 6.470 48% | 1.682 3,5% 173 0,4% | +1,9%  -4,5%
E. Bonsucesso CPOR | 1.189 | 0,9% & 9.400 @ 7,0% 273 0,6% | 2377  50% | -0,3% | -2,0%
E. Fiocruz 6.059 4,5% 2.161 16% | 4422 93% | 1.763 3,7% | +4,8% | +2,1%
E. Manguinhos 736 0,5% 279 0,2% 88 0,2% 305 0,6% | -0,4% | +0,4%
E. Caju 930 0,7% 1.510 1,1% 219 0,5% 372 0,8% | -0,2% | -0,3%
E. Cemitério do Caju 776 0,6% @ 4.926 | 3,7% 65 0,1% 291 0,6% | -0,4% @ -3,1%
E. INTO 1.928 1,4% 4.400 3,3% 25 0,1% | 1926 4,1% | -1,4%  +0,8%
T. Rodoviaria 3.243 2,4% 9.696 72% | 2144 | 45% | 1692 3,6% |+2,1% -3,7%
E. Cidade Nova 2.674 2,0% | 10.247 @ 7,6% | 2.109 @ 4,4% @ 6.373 | 13,4%  +2,4% +5,8%
E. Sambodromo 2.974 2,2% 1.325 1,0% 404 0,9% | 2.026 4,3% | -1,4%  +3,3%
T. Central* 2.628 2,0% | 10.539 7,9% 655 1,4% | 5.063 10,7% | -0,6% | +2,8%
T. Candelaria 4710 | 3,5%  19.939 | 14,9% | 2.286 @ 4,8% | 10.905 23,0% | +1,3% +8,1%
Total 133.961 100,0% 133.961 100,0% 47.509 100,0% 47.509 100,0%

* O Plano Operacional de 2015 (LOGIT) previa BRT e estacdes nas rodovias Presidente Dutra e Washington
Luiz. Para inserir a demanda desses BRTs intermunicipais nos terminais Margaridas e Missdes, consideraram-se
os desembarques de BRT intermunicipal no Terminal Central como os embarques de BRT intermunicipal nesses

dois terminais, e vice-versa.
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4.6.3 Carregamento do Corredor

Na pagina 162, cita-se que os Onibus intermunicipais expressos também circulardo
no corredor do BRT (mesmo na Etapa 3 — Plena). Solicita-se, dentro do escopo dos
estudos de trafego e seguranca viaria, verificar a seguranca para ultrapassagem do
BRT nas estacdes com tal frota operando na faixa a direita (16 linhas para o Centro).
Essa avaliacdo implicara na possivel revisdo de textos ao longo do documento,
como o primeiro paragrafo da pagina 218, por exemplo.

Na pagina 162, cita-se que os carregamentos das linhas remanescentes (ndo BRT)
também serdo considerados na avaliacdo global da Via BRT. Solicita-se que esses
carregamentos de passageiros ndo sejam considerados como do corredor BRT, mas
como carregamentos a parte, podendo-se manter a apresentacdo visual da Figura
101. O que necessita ser melhorado sdo o texto final da pagina 162 e as legendas
da Figura 101, pois podem sugerir que os carregamentos “intermunicipais” se tratam
do BRT, e ndo dos 6nibus remanescentes. Solicita-se tal revisdo, visto que os
onibus remanescentes podem ser executivos municipais e intermunicipais, conforme
comentado no item 4.3 deste relatério, ou mesmo interestaduais. Naturalmente, o
transito dos veiculos na Via BRT devera ser considerado por completo, nos estudos
de trafego, que deverdo apresentar o limite de circulacdo de veiculos “ndo BRT”

para preservar a adequada circulacdo dos veiculos BRT.

Essa observacao referente as paginas 162 e 163 também se aplica aos demais
textos, figuras e tabelas que apresentam a demanda coletiva de BRT junto com a

demanda coletiva “ndo BRT".

Solicita-se 0 desmembramento da Figura 103 em duas outras distintas. Uma
apresentando a evolucédo dos carregamentos BRT e ndo BRT, e o seu total. Outra
apresentando a evolugéo do total de embarques. Essa separacao evitara a confusao

entre os referenciais, pois uma ilustra os énibus em geral e a outra somente o BRT.

Solicita-se esclarecer se 0s maximos carregamentos da Tabela 67 referem-se

somente ao BRT ou incluem, também, 6nibus “ndo BRT".

Solicita-se que, na Figura 104 e Tabela 68, as estagbfes e terminais sejam
apresentados na mesma ordem do Quadro 4.3 deste relatorio, podendo-se langar

mao de células vazias separadoras ou marcacao com fundo em cor discreta para
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distinguir as estacdes do BRT Transcarioca. A mesma solicitacdo se aplica as

demais figuras e tabelas que apresentem o mesmo tipo de informacéo.

4.6.4 Modos de Acesso e Difusao

Causa estranheza o Terminal Deodoro apresentar ligeiramente mais embarques de
passageiros dos Onibus intermunicipais do que dos municipais, visto que o terminal
recebera 166 6nibus/hora municipais e apenas 17 dnibus/hora intermunicipais. As
observacdes do item 2.2.3.1 do Caderno B trazem uma luz de informacgao, mas nao
especificam se a incompatibilidade entre a demanda e a oferta das linhas se refere

aos 6nibus municipais. Solicita-se esclarecimento desse ponto observado.

Causa estranheza o Terminal Central apresentar 99,7% de destino A Pé / Lindeiro
em seus desembarques, visto que se encontra proximo ao Terminal Procopio
Ferreira, que apresenta uma das maiores demandas de integragéo para as linhas de
onibus com destino a Zona Sul da cidade. Igualmente estranho se mostra o Terminal
Candeléria apresentar 49,6% de destino para transferéncias com énibus municipais,
visto que é o ponto do BRT Transbrasil mais proximo do centroide da Area Central.
Solicita-se verificar a eventual troca de nome entre os dois terminais no momento da
simulacdo, geracdo de tabelas e/ou redacdo do texto. Ou eventual premissa de

simulacdo que tenha produzido um resultado diferente das observacdes de campo.

Solicita-se o acréscimo do estudo da difusdo dos passageiros na Estacdo Cidade

Nova, em virtude da importancia dessa localidade como integracdo modal.

4.6.5 Projecdo da Demanda

A Tabela 85 apresenta dados importantes de integracdo de outros modos com o
BRT Transbrasil. Solicita-se esclarecer onde se encontram as informacgdes sobre
eventuais integracdes desse BRT com o sistema STPL (vans municipais), sistema

STPC (kombis comunitarias municipais) e sistema de vans intermunicipais.

A Tabela 88 apresenta um dos dados mais sensiveis do projeto como um todo: as

reparticdes tarifarias entre os diferentes operadores que afetam o BRT Transbrasil.

Os valores cobrados dos passageiros nas integragdes tarifarias sdo os apresentados

na pagina de consulta indicada no item 4.1 deste relatério. Esses valores sao
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regulamentados pela SMTR ou por outros 6rgdos correlatos do Governo do Estado.
Entretanto, no caso da SMTR, os operadores ndo sdo obrigados a informar como
realizam, entre si, a reparticdo dos valores de integracdo. Portanto, as informacfes
prestadas neste relatorio a respeito desse assunto visam apenas colaborar para que

as simulacdes de arrecadacgao de receitas se aproximem mais da realidade atual.

O que se sabe hoje, a respeito da integracao entre dois 6nibus municipais, € que os
operadores optaram pela simples reparticio de 50% para cada linha envolvida.
Diante dessa informacédo, solicita-se a corre¢cdo da Tabela 88 nas integracfes que
envolvem os 6nibus municipais, adotando-se a tarifa de R$ 2,025 para ambos o0s
sentidos, onde aplicavel, em vez de R$ 4,05 em um sentido e R$ 0,00 em outro.

A SMTR também néo dispde de informacdes oficiais sobre como os operadores do
BRT e do Metr6 repartem os atuais R$ 7,10 da integracéo entre esses dois modos,
visto que a tarifa do BRT € R$ 4,05 e a do Metrd é R$ 5,00. O que se sabe hoje, a
respeito, é que o Metr6 descontou 30% de sua tarifa e 0 BRT descontou 11%, para
se alcancar o valor da tarifa integrada. Diante dessa informacdo, solicita-se a

correcdo da Tabela 88 nas integracfes que envolvem o BRT e o Metrd.

Quanto as integracdes entre os dnibus municipais/BRT e os sistemas STPL/STPC
as regras sao as mesmas. Ou seja, os veiculos STPL/STPC legalizados possuem
validadores iguais aos dos onibus, o que permite a integracdo do Bilhete Unico
Carioca. Porém, destacam-se algumas diferencas nesse tipo de integracdo. A
primeira diferenca esta na reparticdo da tarifa integrada, que direciona 60% para os
operadores de 6nibus/BRT e 40% para os operadores do STPL/STPC. A segunda
diferenca esta em uma tendéncia dos operadores do STPL/STPC n&o aderirem ao
Bilhete Unico, muitas vezes nio oferecendo esse beneficio ao passageiro. Solicita-

se que essas informacgodes sejam consideradas na montagem da Tabela 88.

Quanto a integracdo entre os 6nibus municipais/BRT e o VLT, apesar da reparticdo
em vigor ser 0% para o VLT e 100% para os Onibus, informa-se que tais percentuais

se encontram em revisdo. Ressalta-se que o contrato estabelece 65% para o VLT.

4.6.6 Impactos do BRT Transbrasil
A ultima frase da pagina 181 cita que haver4 uma expressiva redugdo do tempo de

viagem do modo coletivo, porém essa reducdo sera de 2,14%, um numero baixo a



RIO@%‘ Documento: Revisdo: | Emisséo: Folha:
CEIAS UL Andlise da Entrega do PMI em Junho de 2020 0 07/08/2020 44197

TRANSPORTES

primeira vista. Naturalmente, considerando-se o impacto de apenas um corredor no
transporte coletivo de toda a Regido Metropolitana, esses 2,14% sao consideraveis.
Portanto, solicita-se a melhoria da redacao do texto nesse aspecto, com adequada

ilustracdo amostral, para ndo gerar uma contradicdo diante dos leitores imediatos.

Os dados apresentados sobre os impactos do BRT Transbrasil demonstram os
ganhos de tempo no transporte coletivo da Regido Metropolitana como um todo.
Porém, a PCRJ necessita de informacdes sobre ganhos de tempo para 0s usuarios
diretamente afetados pelo novo corredor, de forma a demonstrar a importancia do
projeto para os mesmos. Serdo importantes os comparativos do tipo “antes e depois”

por eixos de origem e tipos de integracdo. Solicita-se a apresentacdo dessa analise.

4.7 Estudos de Ofertado BRT

4.7.1 Consideracf6es Metodologicas
As capacidades dos veiculos BRT atualmente em operacdo na Cidade do Rio de
Janeiro sdo diferentes das capacidades apresentadas no item 6.1.1, conforme

discriminado no Quadro 4.4, abaixo.

Solicita-se a apresentacdo da configuracdo dos Onibus que resultou nos dados

apresentados no item 6.1.1 ou a eventual correcdo desses dados, se for o0 caso.

Quadro 4.4 - Caracteristicas da frota do BRT da Cidade do Rio de Janeiro.

Passageiros Quantidade

Comprim.

Passageiros | Capacidade

(m) Tipo sentado_s em pé nominal de veiculos
+ 1 Cadeir. Out/2016**
13,20 Padron 35-45 65— 55 100 33
18,60 Articulado 43 100 140 146
21,00 Articulado 49 133 180 164
23,00 Articulado 52 150 200 111
28,00 Biarticulado* 77 165 240 2

* Esses veiculos biarticulados ndo pertencem mais ao sistema BRT e, possivelmente, ndo
se encontram no Estado do Rio de Janeiro.

** Quantidade de veiculos cadastrada na base de dados da SMTR até outubro de 2016.
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A principio, causaram estranheza as informag6es sobre as baterias apresentadas no
estudo, visto que a Sightseeing informou, em apresentacdo no COR-Rio, que o
carregamento das baterias poderia ocorrer em minutos, em estacdes ao longo do
corredor. Diferentemente do informado no estudo de que a bateria possui autonomia
de 200 km e precisa de 3 a 5 horas para carregar, 0 que gerou a necessidade do
dimensionamento de frota suplementar. Entretanto, o Caderno A - Volume 2 informa
gue se estudou uma tecnologia a bateria que aumente a amplitude de fornecedores
e a atratividade para o certame. Isso € razoavel. Porém, solicita-se uma avaliacéo
preliminar da eventual vantagem de se adotar frota com a tecnologia de

carregamento mais rapido, eliminando a necessidade de frota suplementar.

Os célculos de frota consideraram a frota dimensionada somada a frota suplementar
em virtude do carregamento das baterias. Solicita-se que sejam acrescentados 10%

a frota total calculada, referentes a reserva técnica de 6nibus em manutengéo.

4.7.2 Projecédo da Oferta e Frota Operacional
Os intervalos entre os 6nibus estdo apresentados em minutos decimais, nas Tabelas

97, 98 e 99. Solicita-se que sejam apresentados em minutos e segundos.

Os dados de oferta do item 6.2.8 foram apresentados em termos de frequéncia de
onibus. Solicita-se que também sejam apresentados em termos de intervalos entre

os Onibus, de forma geral.

Os estudos apresentam frequéncia maxima de 220 6nibus/hora no corredor, o que
representa um intervalo de 16 segundos entre os mesmos. H4 informacgbes de que
corredores de BRT que operam com menos de 30 segundos de intervalo podem
apresentar problemas de trafego operacional, principalmente na chegada a area
central. Solicita-se a avaliacdo dessa informacéo e a proposicdo de acdes para

minimizar esse risco.

4.8 Premissas da TR/SUBT/CGO para Especificacbes Operacionais

No Caderno A — Volume 2, solicita-se a insercdo de um capitulo inteiro, logo apés a
Introducéo, apresentando as premissas da TR/SUBT/CGO para as especificacdes
operacionais do BRT Transbrasil. As premissas estao discriminadas a seguir.
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4.8.1 Acessibilidade Universal
Projeto, implantacdo ou adaptacao das estacdes, 6nibus e terminais e seus acessos

para a plena utilizagéo por Pessoas com Deficiéncia (PcD).

4.8.2 Aumento da Eficiéncia e Eficacia Operacional, Alinhadas a Expanséo do
Monitoramento

¢ O fluxo de informacBes operacionais deve ocorrer em tempo real, de forma
imediata e simultdnea entre a Concessionaria, frota, estacdes, terminais,
CCO, CCO do sistema BRT existente, PCRJ (COR-Rio, SMTR e CET-Ri0) e
orgdos de controle e seguranca;

e O sistema a ser adotado no BRT Transbrasil deve ser plenamente compativel
entre os interessados, sistema BRT existente, PCRJ e seguranca publica;

e A atualizacdo dos sistemas de informacdo deve ocorrer permanentemente,
provendo-se assisténcia técnica na Cidade do Rio de Janeiro, na Regido
Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro, garantindo-se rapida assisténcia

presencial e/ou remota, bem como o adequado treinamento dos envolvidos.

4.8.3 Meio Ambiente

Devem-se prover o0s terminais, Onibus, estacdes, garagens e unidades
administrativas de sistemas de energia limpa, como energia solar, painéis solares,
usinas privadas de energia, unidades fotovoltaicas ou estruturas correlatas. A
implantacédo dessas estruturas deve priorizar a eficiéncia energética e a minimizacao
da quantidade de residuos a serem dispostos em aterros sanitarios, assim como o
adequado tratamento de efluentes das oficinas, estagbes e terminais nos corpos

d’agua e a redugéao de poluentes langados na atmosfera.

4.8.4 Seguranca
Os terminais, estacdes, Onibus, e garagens devem ser seguros, do ponto de vista da
seguranca publica, da seguranca patrimonial bem como da seguranca dos usuarios

e trabalhadores envolvidos.
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4.8.5 Manutencéao

Implantar sistemas de modo a priorizar a facil manutencdo, a observacdo das

melhores préticas e Normas Técnicas, 0 melhor custo de reposicado/manutencao e o

anti-vandalismo.

4.8.6 Qualidade

Implantar sistemas que assegurem a qualidade através do monitoramento e do

controle proposto, garantindo a satisfacao dos envolvidos e do cliente.

Figura 4.2 - Estrutura Analitica do Projeto da Operacao do BRT Transbrasil.
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BRT Transbrasil

Acessibi- Monito- g
lidade ramento e Amlvé)?:a%te Seguranca t'\élgngo Qualidade
Universal Controle &
J J J
Atender a Aumentar o Adotar Implantar Adotar Garantir a
legislag&o ndmero de praticas uma politica sistemas de Qualidade
quanto a cameras na sustentaveis de manutencéo do sistema
acessibi- Av. Brasil, de manejo seguranca inteligentes BRT
lidade e a estacdes, de residuos nos que Transbrasil.
universa- vias, e utilizar terminais, priorizem o
lizagdo de terminais e energia vias, melhor custo
acesso aos garagens. limpa. estagdes, x beneficio e
cidad&os. Utilizar onibus e a reducdo do
sistemas garagens vandalismo.
inteligentes que priorize
de monito- 3 Sl
ramento, patrimonial
melhorando dos
o controle e funcionérios,
0 comparti- trabalha-
lhamento de dores e dos
dados entre usqatrlos do
: sistema
e BRT, bem
como a
reducédo da
evasdo nas
estacoes.




Rlo @ Documento: Revisédo: | Emisséo: Folha:

CEIAS UL Andlise da Entrega do PMI em Junho de 2020 0 07/08/2020 48 /97

4.9 Tecnologia de Onibus Aplicada ao BRT Transbrasil

Um dos requisitos basicos do PMI para a operacdo do BRT Transbrasil € o uso de
frota composta por 6nibus elétricos. No estudo em anélise ha um amplo panorama
do contexto de expansédo e substituicdo das tradicionais frotas de 6nibus em varios
paises, em que pese nenhuma das experiéncias citadas seja andloga ao BRT

Transbrasil.

Considerando a autonomia e o0 processo de recarga, 0 estudo apresenta duas

tipologias bésicas:

e Recarga longa, de 3 a 4 horas, para uma autonomia maior que 200 ou 250
km, efetuada nas garagens;

e Recarga rapida, de 5 a 7 minutos, para uma autonomia de 50 km.

Complementarmente ao comentario do item 4.7.1 deste relatério, solicitam-se
informacdes mais detalhadas sobre as implicacdes fisicas e financeiras da escolha
dessas alternativas na concesséo do corredor BRT Transbrasil. A alta frequéncia
dos servicos, a extensao de mais de 30 km, somente considerando o BRT Municipal,
e a caracteristica de corredor segregado implantado em canteiro central de vias

arteriais sdo aspectos a serem avaliados e equacionados minimamente pelo PMI.

Por exemplo: No caso de se usar a tecnologia que permite maior autonomia, haveria
um limite de apenas trés viagens consecutivas por veiculo (considerando acesso as
garagens em transito misto e parada por 4 horas). No caso das recargas rapidas,
entre 5 e 7 minutos, feitas nas estacfes, como seria possivel garantir a regularidade

e a frequéncia das linhas dentro dos atuais limites fisicos do corredor?

Finalmente, solicitam-se maiores informagdes sobre quais serédo 0s processos para
descarte das baterias e quais serdo 0s possiveis impactos ambientas desse

procedimento, considerando-se a substituicdo das baterias apos a sua vida util.

4.10Diretrizes e Requisitos de Material Rodante

4.10.1 Requisitos Gerais

Acrescentar, apos o0 quarto paragrafo do item 2.2.1 do estudo, o0 seguinte texto:
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“As razdes para a troca de Onibus, bem como a periodicidade desta, devem estar
previstas em contrato e na legislacdo especifica. As alteracdes tecnoldgicas, bem

como de planta dos veiculos, devem submeter-se a fiscalizagao para prévia analise.”

A frota apresentada nos estudos consiste em 6nibus articulados de 18 m e 23 m. Os
onibus de 18 m atualmente em operacdo na cidade do Rio de Janeiro possuem 4
(quatro) portas, diferentemente das 3 (trés) portas propostas no estudo. Solicita-se a
apresentacao de estudo que comprove que a operacéo do dnibus articulado de 18 m
com 3 portas nao prejudicara a operacdo do corredor BRT Transbrasil. Caso ocorra
significativo prejuizo na operacdo do corredor em virtude dessa questéo, solicita-se
a adocao de 6nibus articulados em tamanho e quantidade de portas suficientes.

As estacfes do BRT Transbrasil possuirdo mais portas do que as previstas nos
onibus de 18 m (3 portas) e nos dnibus de 23 m (4 portas). Solicita-se proposta de

segurancga operacional que impeca a utilizagcéo indevida das portas inoperantes.

O estudo informa que:

“‘Dependendo da infraestrutura definida pelo Municipio para o segmento da
area central da cidade (Av. Presidente Vargas) para a Etapa Inicial, a frota
podera contar com portas de acesso dos usuéarios também do lado direito.
Esta condi¢do sera informada por ocasido da emissdo da Ordem de Servigo

Inicial.”

z

Quanto ao trecho Rodoviaria-Candelaria € importante, sim, averiguar as datas
possiveis para intervencdes de grande porte. Outro fator que definira a necessidade
de se adotar veiculos BRT com portas dos dois lados sera a operacédo do trecho
Deodoro-Margaridas, antes da implantagcdo da Via BRT e estacdes no mesmo.
Como a implantacdo da infraestrutura do BRT nesse segmento também se encontra
a cargo do futuro concessionario do BRT Transbrasil, solicita-se que os estudos
considerem a data programada para tal implantacdo e apresentem a quantidade de
onibus articulados que eventualmente necessitardo operar com portas dos dois

lados por esse motivo.

Solicita-se a apresentacdo da configuracdo dos Onibus que resultou nos dados
apresentados na Tabela 1 ou a eventual correcdo desses dados, de acordo com as

informagdes do Quadro 4.4.
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4.11Diretrizes para o Sistema ITS

Solicita-se incluir no Capitulo 4 do estudo (ou em capitulo a parte) a especificacao

do sistema de prioridade ao BRT na passagem das intersec6es semaforizadas, pois

pode ser que o sistema ITS ndo seja o Unico elemento suficiente para isso. Esse

estudo deve considerar, também, a eventual necessidade do sistema ITS interagir

em tempo real com o sistema de controle de trafego das vias semaforizadas.

As diretrizes para os sistemas ITS foram indicadas pela TR/SUBT e CET-Rio.

4.11.1 Introducéo

Na péagina 43, item 4.1 do estudo, solicita-se incluir as seguintes siglas/sistemas:

DAI Deteccdo de Acidentes e Incidentes

LME Limitador de Altura Eletrénico

PMU Painel de Mensagens ao Usuario

PMV Painel de Mensagens Variaveis

PSO Prioridade Seletiva dos Onibus

SAAT Sistema Automatico de Arrecadacao Tarifaria

Na péagina 43, item 4.1 do estudo, solicita-se incluir os seguintes subsistemas ITS:

Sistema de Gestdo de Frotas, com mecanismo embarcado e em tempo real
de prevencao contra formacao de comboios (Automatic Vehicle Locator);
Sistema de Prioridade Seletiva dos Onibus;

Sistema de Comunicacdo com a Rede Semafdrica (antena RFD/TAG, etc.);
Sistema Integrado de Controle de Trafego que se integre ao sistema em
operacéo na CET-Rio (Antares e/ou Optimus);

Sistema de Painéis X-Seta;

Sistema de Deteccéo de Acidentes e Incidentes;

Limitador de Altura Eletrénico;

Painéis de Mensagens ao Usuario;

Painéis de Mensagens Variaveis.

Por que predefinir que a tecnologia de comunicacéao sera por fibra optica? Solicita-se

a substituicdo dessa previsao pela descricdo das taxas de transmissao necessarias

para o atendimento & demanda do sistema, sem determinar a tecnologia adotada.
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O estudo cita que a “infraestrutura de dutos sera disponibilizada pelo Municipio”.
Nesse caso, devem-se seguir as regras do convénio existente com as operadoras

de telefonia, 0 que se deve citar expressamente no texto.

O estudo cita que “poder-se-a utilizar solugdo de rede aérea”. Porém, isso esta em

desacordo com o Decreto n°® 34.442 de 20/09/2011. Solicita-se a corregao do texto.

4.11.2 Disposic¢des Gerais

Na pégina 45, item 4.2 do estudo, solicita-se a inclusdo dos seguintes textos:

‘O sistema ITS deve observar a compatibilidade com os sistemas existentes nas
rodovias federais, atendendo a Resolucdo ANTT n° 3576 de 02 de Setembro de
2010, bem como estar alinhado a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Ministério
das Cidades, 2013). Objetiva-se atender ao principio da integracédo entre os diversos
interessados em municipios vizinhos, na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
atendidos por rodovias federais e estaduais, respeitando assim a premissa de

integracdo dos sistemas.
“O sistema ITS deve, entre outras atribiui¢oes:

e “Propiciar ao operador a gestédo da frota e seu dimensionamento, o controle
das linhas e a informacdo aos usuarios, o sistema também deve possuir uma
interface com o sistema SAAT, que deve ser disponibilizada aos 6rgaos
fiscalizadores, da PCRJ.

e “O sistema ITS deve propiciar 0 acesso, a interoperabilidade na Gestdo dos
Transportes através do acesso e disponibilizacdo de informacdes atualizadas
entre a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e o operador do sistema
Devem ser previstos, também, meios de compartiihamento da informacéo

entre Governo e usuarios em meios digitais de governancga (e-Gov).”

4.11.3 Qualidade e Requisitos de Software

Acrescentar, no item 4.2.3 do estudo, o seguinte texto:

“Os softwares especialmente desenvolvidos ou modificados para viabilizar o
atendimento as funcionalidades e desempenho dos sistemas BRT Transbrasil
deverdo estar plenamente a disposi¢cdo do Concessionario, bem como aos 6rgaos
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fiscalizadores e PCRJ (COR-Rio, SMTR e CET-Rio). O concessionario devera
fornecer para a PCRJ todos os codigos-fonte dos softwares utilizados.”

4.11.4 Centro de Controle Operacional (CCO)

Quanto ao subsistema Centro de Controle Operacional (CCO), solicita-se que o
mesmo se integre e se comunique com o CCO do sistema BRT existente (localizado
no Terminal Alvorada). Esse requisito de projeto precisa estar explicito nos textos e

estimativas de custos de implantacéo.
Acrescentar, apds o segundo paragrafo do item 4.3 do estudo, o seguinte texto:

“O CCO do BRT Transbrasil deve ter previsdo de integracdo ao CCO do sistema
BRT existente, ao Centro de Operacdes Rio (COR-Rio), ao Centro Integrado de
Comando e Controle (CICC), CCO do DETRO/RJ (6nibus intermunicipais), CCO da
Supervia e CCO do Metr6 (informagdes pertinentes entre operadores), bem como a
outros necessarios 6rgaos de seguranca, monitoramento e controle, tanto da PCRJ

guanto do Governo do Estado.”
Acrescentar, no terceiro paragrafo do item 4.3 do estudo, o seguinte texto:

‘O sistema deve permitir a obtencdo de dados e informacdes de interesse do
Municipio e do Estado, possibilitando a geracéo de relatérios de operacao em tempo
real, de forma remota. O sistema deve permitir a elaboracéo de relatorios gerenciais
de interesse da SMTR e do DETRO/RJ sobre fluxo de veiculos, quantidades de
passageiros por hora/dia/linha/tempo meédio de percurso/km percorrido/itinerarios,
dimensionamento da frota adequada a demanda, controle da demanda conforme

oferta e a regulacao das linhas, entre outros previamente pactuados.”
Acrescentar, no quinto paragrafo do item 4.3 do estudo, 0 seguinte texto:

“Deve-se garantir que haja banda disponivel para a transmissao em tempo real das
imagens para a Secretaria Municipal de Transportes e para o Centro de Operacdes
Rio (COR-Rio0).”
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4.11.5 Rede de Transmissao de Dados

O estudo predefine, novamente, a comunicacao por intermédio de fibra Optica,

inclusive quanto a capacidade do cabeamento. Solicita-se a revisdo do texto

excluindo as predefinicdes desnecessérias e estabelecendo as necessarias.

4.11.6 Sistema de Monitoracéo por CFTV

Acrescentar, no terceiro paragrafo do item 4.7.1 do estudo, o seguinte texto:

“Deve-se garantir que haja banda disponivel para a transmissdo em tempo real das

imagens para a Secretaria Municipal de Transportes e para o Centro de Operacdes
Rio (COR-Rio0).”

Solicita-se que as especificacbes do sistema CFTV utilizem como base as

especificacdes do ultimo Termo de Referéncia licitado pela Coordenadoria Técnica

de Monitoramento de Trafego — CTMT da CET-Rio, reproduzido abaixo.

1.1) CAMERA FULL HD SPEED DOME - PTZ

1.2) Os equipamentos deverdo ser do tipo PTZ Speed Dome, com fonte

de alimentacdo e demais acessorios inclusos;

1.3) Total compatibilidade com o software de monitoramento a ser
fornecido pela CONTRATADA;

1.4) Zoom optico igual ou maior que 30x e zoom digital igual ou maior de

12x, com abertura focal de 4.3 a 129 mm ou equivalente;

1.5) Compatibilidade com os protocolos TCP/IP, UDP, HTTP, HTTPS,
RTP, FTP , SMTP, DNS ,NTP , SNMP, DHCP , ICMP , ARP , RTSP,
DDNS, IPV4 E IPV6;

1.6) Suporte a SSL;

1.7) Involucro ou caixa de protecdo propria para instalagdo, sem qualquer
adaptacdo, cujas partes sejam construidas em metal resistente (parte
externa) e acrilico, policarbonato ou material semelhante (para a cupula)
sendo propria para utilizacdo em ambientes externos com grau de protecao

IP67 ou mais robusto, resistente a condicdes meteorolégicas diversas;
1.8) Devera possuir grau de protecao contra vandalismo IK10;

1.9) A fixacdo deve ser do tipo pingente, adequada para montagem nos

suportes dos postes;
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1.10) Compressao de video em H.264, com taxa maxima de quadros, com
garantia de 30 (trinta) quadros por segundo (QPS e/ou FPS) na resolucéo
1920X1080 (1080p);

1.11) Resolucdo minima de 1920x1080, varredura progressiva (1080p);

1.12) Devera possuir suporte de no minimo 14 conexdes Unicast e suporte

a multicast;
1.13) Deveré dispor de no minimo 2 stream de video com perfis diferentes;
1.14) Devera dispor de no minimo 2 entradas e 2 saidas de alarme;

1.15) lluminac¢do minima de 0,5 lux ou inferior em cores a F1.6 a 50 IRE e
iluminacdo minima de 0,06 lux ou inferior em preto e branco a F1.6 a 50
IRE;

1.16) Compensacédo de luz de fundo;

1.17) Ajuste de branco;

1.18) Recursos de wide dynamic range — WDR;

1.19) Formato do CCD, MOS ou CMOS;

1.20) Chaveamento automatico entre os modos noturno e diurno;
1.21) Lente autoiris / autofoco;

1.22) Devera possuir estabilizacdo de imagem;

1.23) Movimento de rotac&o horizontal (PAN-H) de 360° sem a utilizacdo de

recursos como autoflip, autoinversao ou similares;

1.24) Movimento vertical (PAN-V ou TILT) de 180° continuo ou com 0 uso

do recurso de auto inversé@o ou autoflip;

1.25) Velocidade de varredura variavel, com velocidade minima menor ou
igual a 0,65° por segundo e, pelo menos, velocidade méaxima em preset

maior ou igual a 300° por segundo;
1.26) Recursos internos de antiembagamento;

1.27) Devera permitir, no minimo, 250 (duzentos e cinquenta) posicdes

programaveis (Presets), além de rotinas de varreduras multiplas;

1.28) Devera possuir, no minimo, 16 (dezesseis) zonas de privacidade

programaveis;
1.29) Conexdo RJ45 (Ethernet TCP/IP);

1.30) Menu de configuracdo (setup) acessado via web browser, em

portugués ou inglés;
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1.31) Compatibilidade com o padrdo elaborado pelo Open Network Video
Interface Forum — ONVIF;

1.32) A camera devera possuir funcdes de deteccdo de movimento;
1.33) Alimentagdo 24VCA,;
1.34) Devera possuir autotracking;

1.35) Devera possuir suporte a armazenamento através do tipo SDcard

permitindo a descarga das imagens através do cartéo;
1.36) A camera deverd vir com cartdo SDcard de no minimo 32 gb;

1.37) Devera possuir suporte a audio bidirecional.

A guantidade de cameras do tipo dome que atenderdo ao viario (Via BRT) esta
muito aquém do necessério, considerando a extensdo do corredor. Solicita-se adotar

a relacao de, pelo menos, 1 (uma) camera a cada 2,0 km de via.

4.11.7 Identificac&o e Posicionamento dos Onibus

Acrescentar, ao final do item 4.9 do estudo, os seguintes textos:

“Deve-se utilizar ao maximo as possibilidades da tecnologia RFID, oferecendo nao
somente informacfes sobre a localizacdo e a prestacdo de informacdes aos
usuérios nas estacdes referentes ao intervalo entre as viagens, mas também
informacdes aos CCO compartilhadas com os 6rgéos fiscalizadores em tempo real:
tipo, linha, consorcio, ano de fabricacéo, ultima manutencédo realizada, histérico de
manuten¢des, autuacbes, velocidade média, km rodados, n° de passageiros

transportados por estacao e outras informacdes relevantes a SMTR.

“Considerando o sistema de Bl que se encontra em desenvolvimento na CET-Rio, &
importante que todos os dados coletados pelo Sistema BRT, que sejam relevantes
para a SMTR e CET-Rio, sejam enviados no formato ja definido para esse sistema,
especialmente no que tange aos dados de OCR (placa, velocidade, latitude e

longitude, data, hora, cddigo do equipamento).”
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4.11.8 Sistema de Informacéo aos Usuéarios — Painéis de Mensagens ao Usuario
Para o escopo de fornecer informacgdes diretamente ao usuario do BRT Transbrasil,
solicita-se a alteracdo da nomenclatura PMV por PMU, conforme indicado na lista do

item 4.11.1 deste relatério.

4.11.9 Sonorizacéao

Acrescentar, no inicio do item 4.12 do estudo, o0 seguinte texto:

‘O sistema de sonorizagdo tem como objetivo veicular apenas mensagens

referentes a operacao do sistema e outras de interesse publico.”

4.11.10 Sistema de Controle de Arrecadacéo e de Passageiros

Apresenta-se uma das principais solicitagcdes deste relatério: o estudo do beneficio-
custo da implantacdo de validadores nas saidas das estacdes e terminais. Diretriz
essa a ser aplicada ao item 4.3 do estudo, bem como nos correspondentes projetos
e orcamentos das instalacbes a serem implantadas nas estacfes e terminais. A
atual fiscalizacdo do BRT indica que essa medida possui alto potencial de beneficios
ao empreendimento, a reducdo de evasfes, ao controle do sistema e aos futuros
estudos na area de transportes na cidade. Naturalmente, os estudos também devem

avaliar o impacto dessa medida na circulacdo de passageiros.

4.11.11 Painéis de Mensagens Variaveis
Solicita-se a inclusdo de um item referente aos Painéis de Mensagens Variaveis —

PMV Fixos e Mdveis, indicados para as operacoes de trafego.

4.12Diretrizes para as Instalacdes de Garagem

As diretrizes para as instalacdes de garagem foram indicadas pela TR/SUBT/CGO.

4.12.1 Disposic¢des Gerais e Dimensdes

Solicita-se a incluséo dos seguintes dois paragrafos no item 5.2 do estudo:
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“As garagens deverdo estar localizadas dentro da area do Municipio do Rio de
janeiro, situando-se, preferencialmente, em locais adjacentes aos terminais do BRT

Transbrasil.”

“‘As garagens deverdo possuir em sua infraestrutura equipamentos de
aproveitamento e coleta de aguas pluviais, bem como equipamentos para geracao

autbnoma de energia limpa e renovavel (exemplo: painéis fotovoltaicos).”

4.12.2 Requisitos Legais
Apés o item 5.2 do estudo, solicita-se a inclusdo do item “5.3 - Requisitos Legais”,

com as indicacdes legais para as garagens. O texto desse item sera o seguinte:

“O BRT Transbrasil fica obrigado a cumprir a legislagao trabalhista, conforme a
Portaria n® 3214 de 08 de Junho de 1978, que cria as Normas Regulamentadoras e

suas alteracdes.

“O BRT Transbrasil fica obrigado a adequar os ambientes de trabalho a NR 24 —

Conforto nos Locais de Trabalho.

“O BRT Transbrasil fica obrigado a possuir projeto e certificado de aprovagdo no

Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ) atualizados.

‘O BRT Transbrasil deve apresentar licenca ambiental expedida pelo Instituto
Estadual do Ambiente (INEA) e outras licencas eventualmente necessarias em

esferas distintas.

“Os residuos provenientes da atividade de manutengdao dos veiculos devem ser
descartados conforme a legislacdo ambiental em vigor, em conformidade com a
Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS) e a Lei n° 12305/2010, com

transportadores e Receptores Licenciados, via manifesto de residuos.”

4.12.3 Instalacdes
Solicita-se a especificacdo de uma taxa/quantidade determinada de carregadores

por veiculo, que promova a adequada operacao do sistema, conforme planejado.

Acrescentar, no item 5.4 do estudo, o subitem do Separador de Agua e Oleo com o

seguinte texto:
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“O BRT Transbrasil fica obrigado a instalar sistema Separador de Agua e Oleo nas
garagens, devidamente interligado as instalacbes que produzem os residuos

correspondentes.”
Acrescentar, no subitem 5.4.3 do estudo, 0 seguinte texto:

“Os locais de armazenamento de pneus devem ser cobertos e possuir inspecao
periddica a fim de minimizar a presenca de vetores transmissores de doencas

(Dengue, Chikungunya, Zika, etc.).”

4.12.4 Requisitos Operacionais e Gerenciais
Ao final do Capitulo 5 do estudo, solicita-se a inclusao do item “5.6 - Requisitos

Operacionais e Gerenciais”. O texto desse item sera o seguinte:

‘O BRT Transbrasil fica obrigado a manter um prontuario digital com as

manutencgdes (Preventivas, Preditivas e Corretivas) realizadas.

“O BRT Transbrasil fica obrigado a fiscalizar o cumprimento pelo Uso de EPI's por

seus colaboradores.

“‘Deve ser previsto o monitoramento da area de garageamento dos veiculos e a

disponibilizagédo dos videos a fiscalizagdo em tempo real.

“A Concessionaria fica responsavel pela elaboragdo e implantagcdo, bem como

apresentacao aos 6rgaos fiscalizadores, inclusive a PCRJ, de:

e Plano de manutencédo Preditiva, Preventiva e Corretiva;
e Plano de Emergéncia para respostas Ambientais;
¢ Plano de Gerenciamento de Riscos, com periodicidade anual ou sempre que

solicitada pela fiscalizag&o, ou ainda quando a atividade sofrer alteragdes.”

4.13Diretrizes de Operacao da Infraestrutura

As diretrizes de operacao da infraestrutura foram indicadas pela TR/SUBT/CGO.

Apébs o terceiro paragrafo do texto inicial do Capitulo 6 do estudo, solicita-se a

incluséo do seguinte trecho:
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“O BRT Transbrasil deve ter como premissas para suas operagdes de campo ou

remotas:

1) A reducao do tempo de viagem,;

2) O conforto dos usuéarios;

3) A integridade fisica do sistema;

4) A integracao operacional;

5) A racionalizac&o do sistema tronco-alimentador do BRT;

6) A Integracdo dos sistemas de monitoramento e controle entre os 0Orgaos e

operadores interessados.”

4.13.1 Operacgéo dos Terminais
Acrescentar, na pagina 70, antes da ultima frase do texto inicial do item 6.1 do
estudo, os seguintes trechos:

“A operagao dos terminais deve viabilizar o sistema de integracao fisica e tarifaria
planejado entre a PCRJ, Governo do Estado, Concessionaria do BRT Transbrasil,
operadores do SPPO/RJ, dos 6nibus intermunicipais e de outros modos. Devem-se
prover as devidas aberturas, canalizagbes, separacbes ou mesmo bloqueios, tanto

para ‘areas pagas’ como para ‘areas livres’, de acordo com a necessidade.”

“A operacédo dos terminais deve permitir acesso a dados dos sistemas de vigilancia e
operacOes viarias nos assuntos de interesse a fiscalizacdo da PCRJ (COR-Rio,
SMTR e CET-Rio), Guarda Municipal e autoridades de segurancga.”

4.13.2 Movimentacao dos Usuéarios

Acrescentar, no inicio do item 6.1.1 do estudo, 0s seguintes subitens e textos:
“6.1.1.1 Premissas

“A concessionaria fica responsavel pela seguranca das estagfes, terminais e
garagens, podendo para tanto fazer uso de seguranca patrimonial privada associada
a programas como o Programa Estadual de Integracdo da Seguranca (PROEIS),

para a seguranca nas estacdes e terminais. Essa forma de seguranca seré avaliada
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a luz das observacdes da SMTR prestadas ao longo do PMI e das orientacdes a
serem encaminhadas pela SEOP ou SMF.

“6.1.1.2 Agentes Operacionais
“Os agentes operacionais a servi¢o nas estacdes e terminais devem:

e Possuir capacitacdo e treinamento em Primeiros Socorros, Seguranca do
Trabalho, Compliance, Codigo de Conduta do Consorcio BRT, liberacdo de
validadores, seguranca patrimonial, SAC, procedimentos operacionais do
BRT, procedimentos de emergéncia e Combate a Incéndio.

e Estar presentes em todas as estacfes, e terminais em numero condizente
com a demanda de passageiros e servigos.

e Possuir comunicacdo direta com CCO, orgaos de seguranca (CBMERJ,
PMERJ) e SAMU.

e Assegurar o embarque do numero de passageiros permitido dentro dos
padrées de seguranca, conforme a capacidade dos 6nibus, e atender ainda
demandas sobre o nimero de passageiros determinados pelo municipio e
orgdos de controle.

e Deve ser previsto o uso, pelos Agentes, de cameras individuais tipo
Bodycams fixadas aos uniformes com arquivos armazenados em nuvem, que
podem ser acessadas no CCO e na central de seguranca de modo a permitir
a Autoridade Publica, bem como as Corregedorias, acesso as imagens de
seguranca nas abordagens.

e As imagens das cameras nos 6nibus devem estar a disposi¢cdo dos 6rgaos

fiscalizadores e de seguranca.”

4.13.3 Atendimento de Emergéncias

Acrescentar, ao final do item 6.1.4 dos estudos, 0 seguinte texto:

“Os agentes e funcionarios do BRT Transbrasil devem estar preparados e treinados

para o atendimento a emergéncias.

“Deve ser elaborado pela Concessionaria um Plano de Emergéncia para todas as
atividades do BRT, esse plano deve contemplar a analise qualitativa e quantitativa
dos riscos presentes nos ambientes sob a responsabilidade do BRT Transbrasil,
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conforme a probabilidade e o consequente impacto observados, com a proposi¢ao
de medidas capazes de garantir a salvaguarda e integridade das pessoas, sistemas,

instalacdes, e edificacbes no BRT Transbrasil.

“‘Esse plano deve ser disponibilizado as areas de interesse e fiscalizacdo. O BRT
Transbrasil deve possuir Brigadas de Incéndio com treinamento apropriado no
combate a incéndio nas estagbes, terminais e garagens, CCO e unidades

administrativas, conforme a legislacéo.

“‘Os ambientes fisicos (terminais, estagdes, garagens, CCO e unidades
administrativas) devem possuir Projeto contra Incéndio e Panico e Certificado de

Aprovacgao emitido pelo CBMERJ.”

4.13.4 Seguranga

Acrescentar, ao final do item 6.1.5 dos estudos, o0 seguinte texto:

“‘Nas estagdes e terminais o BRT Transbrasil pode se valer de iniciativas como a do
Programa Estadual de Integracdo da Seguranca (PROEIS). A Seguranca armada
privada s6 deve ser utilizada em areas que oferecam menor transito de pessoas e
menores riscos colaterais aos usuarios do transporte publico, como Garagens e
Unidades admnistrativas. A seguranca privada deve agir em conjunto com agentes

da Seguranga Publica na seguranga dos usuarios.”

Portanto, solicita-se a retirada ou reavaliacdo da ultima frase do item 6.1.5 do
estudo, que delega a responsabilidade da seguranca armada para o Municipio. Essa
reavaliagdo também deve ser realizada a luz das observacfes do item 3.21 deste

relatério e das orientagdes a serem encaminhadas pela SEOP ou SMF.

4.14Manutencao e Conservacgéao da Infraestrutura

As diretrizes de manutencdo e conservagao da infraestrutura foram indicadas pela
TR/SUBT/CGO.

Inserir, apos o terceiro paragrafo do inicio do Capitulo 7 do estudo, o seguinte texto:

“Todos os materiais e instalagdes elétricas e hidraulicas devem ser do tipo anti-

vandalismo. Os projetos e as especificacdes de materiais devem priorizar sistemas
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de baixo custo e facil reposicdo. Devem-se atender os requisitos e especificacdes
dos fabricantes, das normas técnicas e das boas praticas de engenharia.

“O BRT Transbrasil deve elaborar um plano de manutencéo preditivo, preventivo e
corretivo, cuja eficacia deve ser controlada de forma permanente, sendo 0 mesmo
atualizado sempre que necesséario. O plano deve permanecer a disposicdo dos
orgaos de fiscalizacao.

“O BRT Transbrasil deve manter um canal para informar, tanto a usuarios como a
PCRJ sobre as manutencfes que acarretem impactos e/ou interrupcdes no transito
e na operacdo do sistema, de modo a minimizar 0s transtornos aos Usudrios e ao

transito da cidade.”

4.14.1 Caracteristicas Gerais da Atuacdo na Limpeza dos Terminais BRT

Substituir a frase inicial do item 7.1 do estudo pelo seguinte texto:

‘A Limpeza nos terminais BRT deve ser permanente e sua programacgao deve
integrar um plano de manutencédo mais amplo que envolve a limpeza dos terminais,
onibus, estacdes e garagens. Deve envolver, ainda, a adocdo de medidas que
minimizem o despejo de lixo em aterros sanitarios, bem como a geracgao de residuos

e o despejo irregular de esgoto em redes pluviais.

“‘Devem ser providenciados laudos de potabilidade da agua utilizada nas

dependéncias do BRT Transbrasil.

‘O BRT Transbrasil deve elaborar um programa de combate a vetores nas suas
dependéncias (ratos, baratas, mosquitos Aedes Aegypti, etc.), com periodicidade e
controle de resultados com registro e evidéncias, a serem disponibilizados aos

orgaos de controle quando solicitado.”

4.14.2 Diretrizes Gerais da Atuacdo na Manutencéo da Infraestrutura

Inserir, apos o0 segundo paragrafo do item 7.3 do estudo, o0 seguinte texto:

“As diretrizes de manutengcdo devem levar em conta que muitas vezes nao existe
uma causa unica para as demandas de manutencao da infraestrutura, muitas vezes

sdo frutos de multiplos fatores, sendo necessaria uma analise criteriosa dos
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processos empregados, materiais, e equipamentos, bem como estes contribuiram

para ocorréncia.

‘A manutencgao da infraestrutura deve basear-se no plano de manutencao preditiva,
preventiva e corretiva, e devem integrar esse plano ferramentas de gestdo capazes

de oferecer respostas satisfatérias as demandas apresentadas.

“‘As manutencdes realizadas bem como relatérios devem estar formalmente
registrados preferencialmente em meios digitais disponiveis em tempo real a
fiscalizagdo da PCRJ e ao CCO.”

4.15Codigo de Conduta do BRT Transbrasil

Os aspectos referentes ao Codigo de Conduta foram indicados pela TR/SUBT.

Inserir, apOs o quarto paragrafo do texto inicial do Capitulo 8 do estudo, 0s seguintes

trechos:

“O BRT Transbrasil deve elaborar e tornar publico para a sociedade e para a PCRJ

0 seu Cadigo de Conduta e também o seu Manual de Compliance.

“O BRT Transbrasil deve ter suas atuagdes éticas balizadas pela legislacao

Municipal, Estadual e Federal especifica.
“O BRT Transbrasil deve obediéncia ao Cdodigo de Transito Brasileiro (CTB).

“O BRT Transbrasil deve obediéncia ao Cdédigo Disciplinar do Servigo Publico de
Transporte de Passageiros por meio de Onibus do Municipio do Rio de Janeiro,
instituido pelo Decreto n° 3643 de 17 de outubro de 2012.

‘O BRT Transbrasil deve opor-se a todo tipo de discriminacdo, devendo adotar
praticas de conscientiza¢do, tanto de seus colaboradores quanto do publico em
geral, de respeito a diversidade quanto a opgdo sexual, etnia, religido, Sindrome do

Espectro Autista (TEA), entre outros.”

4.15.1 Direitos e Responsabilidades dos Usuarios
Na listagem de direitos dos usuarios, 0s quatro primeiros itens e o sétimo, de certa

maneira, fazem parte do Cdédigo Disciplinar do SPPO, instituido pelo Decreto n°
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36343, de 17/10/2012. Nas condutas elementares, os itens “a”, “d” e “e”, de certa
maneira, fazem parte do Codigo Disciplinar. Nos cuidados para a conducdo dos
Onibus, os itens “d”, “e” e “g” fazem parte do Cddigo Disciplinar. O item “f” também
faz parte do Codigo Disciplinar e € infracdo prevista no Cédigo de Transito Brasileiro.
Nos procedimentos para embarque e desembarque de passageiros os itens “a”, “d”,
“e” e “f" constam no Cddigo Disciplinar. Quanto as orientagdes gerais, 0s itens “a” e
“b”, de certa maneira, constam no Codigo Disciplinar. Solicita-se que os estudos
aproveitem o0s pontos aplicaveis do Coédigo Disciplinar do SPPO, evitem
contradicbes com o0 mesmo e estabelecam a melhor forma de regulamentacao das
questbes disciplinares envolvidas na operacdo do BRT Transbrasil. Seja por
inclusédo direta na redacéo do contrato de concesséao, por publicacdo de Decreto ou

por solucao hibrida.

4.15.2 Procedimentos em Caso de Incidentes

Acrescentar o seguinte item as orientacdes para caso de assalto/furto (item 8.4.2):
“Acionar o Centro de Operacdes Rio (COR-Rio0) através do botdo de SOCORRO;”
Acrescentar o seguinte item as orientacdes para caso de acidente (item 8.5.2):
“Os casos dos itens “b” e “c” devem ser comunicados ao COR-Rio;”

Acrescentar o seguinte item as orientacdes para acidente com vitimas (item 8.5.3):

“Comunicar o ocorrido ao Centro de Operacgdes Rio (COR-Ri0);”

4.16 RevisOes de Redacéo

4.16.1 Revisdes Gerais

Solicita-se que as figuras e tabelas de todos os documentos sejam numeradas de
acordo com os capitulos, para se evitar a necessidade de renumerar tudo em caso
de alteragbes. Por exemplo, as figuras do Capitulo 1 podem ser numeradas como

Figura 1.1, Figura 1.2, etc. e as do Capitulo 2 como Figura 2.1, Figura 2.2, etc.
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4.16.2 Caderno A —Volume 1
Pag. 18: Alterar de “PMUS, que foi aprovado na Camara (...) conforme projeto de lei
(...)" para “(...) instituido pelo Decreto Rio n° 45781, de 3 de Abril de 2019”.

Pag. 80: Corrigir “Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada”.

Pag. 81: Substituir o nome “Sistema Publico de Transporte Coletivo da Cidade do
Rio de Janeiro — STPC-RIO” por “Servigo Publico de Passageiros por Onibus —
SPPO-RJ”. Substituir o nome “Sistema Publico de Transporte Coletivo da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro — STPCM-RIO” por “Transporte Coletivo

Intermunicipal de Passageiros por Onibus — TCIPO”.

Pag. 81: Revisar a nota de rodapé acrescentando a citacdo ao SPPO-RJ e TCIPO,

deixando claro que tanto um quanto o outro estéo fora do objeto.

Pags. 82 e 227: Substituir o termo “PMRJ” por “PCRJ” (Prefeitura da Cidade do Rio

de Janeiro).

Pag. 90: O nome da estacao junto a Igreja Nosso Senhor do Bonfim é “Estagao

Cemitério do Caju”.

Pag. 147: Solicita-se que a nomenclatura do sentido seja indicada somente pelo
nome do destino final. Por exemplo: Sentido Centro (equivalente ao Bairro - Centro).

Essa orientacéo aplica-se a todos os textos, tabelas e figuras que citam os sentidos.
Pag. 148: Substituir “Via Amarela” por “Linha Amarela”.

Pag. 157: Corrigir o texto que relata 15 mil desembarques no Terminal Candelaria,

pois esses 15 mil referem-se a soma dos desembarques em Central e Candelaria.
Pag. 157: Corrigir o titulo da Tabela 64 para Etapa 3 — Plena.

Pag. 161: Corrigir a ultima palavra da pagina, visto que se trata da Etapa 3 - Plena.
Pag. 180: Na Tabela 89 substituir o nome da coluna “2” por “2020”.

Pag. 193: Corrigir “Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada”.

Pag. 216: Corrigir o texto que relata 158 6nibus/hora e 1.650 viagens diarias no
Terminal Candelaria, pois esses dados referem-se a soma dos terminais Central e

Candelaria.
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4.16.3 Caderno A —Volume 2

Péags. 4, 87 e 88: Eliminar o termo “pessoa com necessidades especiais” (PNE), que

é incorreto, e substituir pelo termo “pessoa com deficiéncia” (PcD), que é o correto.

Pag. 42: Revisar a primeira frase da seguinte forma: “(...) solu¢gdes tecnoldgicas

avancadas, devidamente certificadas, para a gestao operacional (...).”

Pag. 46: Revisar a primeira frase do item 4.2.3 da seguinte forma: “(...) devera estar
plenamente a disposicdo do Concessiondrio e do Poder Concedente, com
armazenamento eletrénico e com as ferramentas, painéis indicadores, interfaces e

treinamentos necessarios para sua utilizacéo.”

Pag. 48: Revisar o terceiro paragrafo do item 4.3 da seguinte forma: “(...) permitir a

visualizagdo da operacéo dos Onibus, terminais e estacoes, neste caso, (...).”

P4g. 48: Revisar o quinto paragrafo do item 4.3 da seguinte forma: “(...) serédo

guardadas por um prazo minimo de 360 dias e a 30 fps.”

Pag. 52: Revisar o terceiro paragrafo do item 4.7.1 da seguinte forma: “(...) por um

periodo minimo de 360 dias a 30 fps.”

P&g. 68: Revisar o primeiro paragrafo do item 5.4.2 da seguinte forma: “(...) dotada
de rampas, valetas e/ou elevadores, de modo a facilitar a inspecdo sob os veiculos,

dispondo também de pontos de fornecimento de ar comprimido e eletricidade.”

P&g. 76: Revisar o terceiro paragrafo retirando o nome da SMTR, da seguinte forma:
“(...) acionamento da CET-Rio na solucdo de problemas de transito, (...).”

P&ag. 78: Revisar o ultimo paragrafo retirando o nome da SMTR, da seguinte forma:

“Os conflitos de trafego deverdo ser equacionados junto a CET Rio.”
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5 ANALISE DO CADERNO B

5.1 Infraestrutura dos Terminais

5.1.1 Situacdo dos Terminais e Estacfes

Solicita-se acrescentar mencdo a importante Estacdo Fiocruz na listagem dos

terminais de alimentacdo da pagina 6, na Tabela 1 e em outras partes necessarias

do documento, como o dimensionamento da infraestrutura operacional requerida.

A Tabela 1 devera ser revisada conforme as informagfes dos terminais Penha,

Funddo, Rodoviaria, Central e Candelaria e Estacdo Fiocruz apresentadas nas

observacdes do item 3.6 deste relatorio.

5.1.2 Dimensionamento dos Terminais

Corrigir a Tabela 2 e o dimensionamento das plataformas dos terminais de BRT de

acordo com as orientacdes das figuras a seguir, tendo em vista que o espaco para

manobra indicado de 15 m se mostra insuficiente.

Figura 5.1 - Andlise tedrica: Entrada e saida na parada dos dnibus articulados de 18 m e 23 m.
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Figura 5.2 - Resultado da aproximacédo na parada de 6nibus — Articulado de 18 m.
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Figura 5.3 - Resultado da saida na parada de 6nibus — Articulado de 18 m.
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TRANSPORTES

Figura 5.4 - Resultado da aproximacéo na parada de 6nibus — Articulado de 23 m.
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Uma das premissas do dimensionamento dos terminais € ndo calcular o estoque
para Onibus alimentadores. Solicita-se justificativa para tal premissa adotada, visto
que esse tipo de estoque se mostrou uma das principais reinvindicacdes dos

operadores dos Onibus futuramente racionalizados nos terminais dos bairros.
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5.1.3 Terminal Deodoro

Observa-se que o Terminal Deodoro foi dimensionado para a demanda do BRT
Transbrasil, mas nesse dimensionamento ndo foi contemplada a parada final do
BRT Transolimpica, que pode exigir mais duas ou trés vagas de plataforma de BRT.

Solicita-se tal dimensionamento e a inclusdo das plataformas necessarias.

O dimensionamento do Terminal Deodoro apresentado na Tabela 4 mostra 18 vagas
para os Onibus alimentadores e 06 vagas para o BRT. Solicita-se que o texto
referente ao dimensionamento do Terminal Deodoro também cite essas quantidades
totais de vagas de BRT e 6nibus alimentadores. Além disso, solicita-se que o texto
discrimine quantas vagas sao de cada tipo. Por exemplo, X vagas simples basico

(18 m), Y vagas duplas padron (32 m), etc.

Solicita-se a apresentacao dos calculos que resultaram nas 13 vagas de estoque de
BRT. Igualmente solicitam-se os calculos das vagas de estoque de alimentadores,

caso seja aceito o comentario final do item 5.1.2 deste relatorio.

5.1.4 Terminal Margaridas

O dimensionamento do Terminal Margaridas apresentado na Tabela 5 mostra 19
vagas para os onibus alimentadores e 06 vagas para o BRT. Solicita-se que o texto
referente ao dimensionamento do Terminal Margaridas também cite essas
guantidades totais de vagas de BRT e 6nibus alimentadores. Além disso, solicita-se
que o texto discrimine quantas vagas sdo de cada tipo. Por exemplo, X vagas

simples basico (18 m), Y vagas duplas padron (32 m), etc.

Solicita-se a apresentacdo dos calculos que resultaram nas 22 vagas de estoque de
BRT. Igualmente solicitam-se os calculos das vagas de estoque de alimentadores,

caso seja aceito o comentario final do item 5.1.2 deste relatorio.

5.1.5 Terminal Missdes

O dimensionamento do Terminal MissGes apresentado na Tabela 6 mostra 16 vagas
para os Onibus alimentadores, 06 vagas para o BRT e 01 vaga para BRT Padron.
Solicita-se que o texto referente ao dimensionamento do Terminal Miss6es também

cite essas quantidades totais de vagas de BRT, BRT Padron e ©6nibus
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alimentadores. Além disso, solicita-se que o texto discrimine quantas vagas séo de

cada tipo. Ex.: X vagas simples basico (18 m), Y vagas duplas padron (32 m), etc.

Solicita-se a apresentacdo dos calculos que resultaram nas 21 vagas de estoque de
BRT. Igualmente solicitam-se os calculos das vagas de estoque de alimentadores,

caso seja aceito o comentario final do item 5.1.2 deste relatério.

5.1.6 Terminal Fundao

O dimensionamento do Terminal Fundao apresentado na Tabela 7 mostra 05 vagas
para os 6nibus alimentadores, 04 vagas para o BRT e 02 vagas para BRT Padron.
Solicita-se que o texto referente ao dimensionamento do Terminal Funddo também
cite essas quantidades totais de vagas de BRT, BRT Padron e ©Onibus
alimentadores. Além disso, solicita-se que o texto discrimine quantas vagas séo de

cada tipo. Ex.: X vagas simples basico (18 m), Y vagas duplas padron (32 m), etc.

Solicita-se a apresentacdo dos calculos que resultaram nas 13 vagas de estoque de
BRT. Igualmente solicitam-se os calculos das vagas de estoque de alimentadores,

caso seja aceito o comentario final do item 5.1.2 deste relatorio.

Quanto as necessidades de maiores informacdes sobre os projetos do Terminal
Funddo e o ambiente em seu entorno, aplicam-se as observa¢des do item 3.6 deste

relatorio.

5.1.7 Terminal Penha

O dimensionamento do Terminal Penha apresentado na Tabela 8 mostra 02 vagas
para os Onibus alimentadores e 02 vagas para o BRT. Solicita-se que o texto
referente ao dimensionamento do Terminal Penha também cite essas quantidades
totais de vagas de BRT e 6nibus alimentadores. Além disso, solicita-se que o texto
discrimine quantas vagas sao de cada tipo. Ex.: X vagas simples basico (18 m), Y

vagas duplas padron (32 m), etc.

Solicita-se a apresentacdo dos calculos que resultaram nas 5 vagas de estoque de
BRT. Igualmente solicitam-se os célculos das vagas de estoque de alimentadores,
caso seja aceito o comentario final do item 5.1.2 deste relatério.
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Quanto as necessidades de maiores informac6es sobre os projetos do Terminal
Penha e o ambiente em seu entorno, aplicam-se as observacdes do item 3.6 deste

relatorio e as observacdes abaixo, referentes ao planejamento original da estacéo.

A estacdo Penha do BRT Transcarioca, planejada para no BRT Transbrasil abrigar
servigos com destino ao Centro, esta dimensionada para atender a uma demanda
superior & prevista nos estudos. A demanda prevista é de 556 embarques e 567
desembarques na etapa final de implantacdo. Ela € composta de quatro mdédulos
separados com duas posi¢cdes cada um. Cada dois modulos atendem a um sentido
do corredor. Como estdo previstas duas linhas convencionais secionadas nesta
estacdo, devera ser definida a localizagdo do ponto final dessas linhas, 0 que se
acredita possa ser na Rua Monsenhor Alves Rocha ou ao lado da estacdo sentido
bairro onde existe um estacionamento com 47m que poderia ser transformado em
ponto final desses Onibus. A operacdo da estacdo considerando a frequéncia dos
servicos também deverd ser definida, levando em consideracdo que os servicos do
Transcarioca que hoje operam nessa estacdo sdo de baixa frequéncia, compativeis
dessa forma com a entrada em operacdo do BRT Transbrasil. Ressalta-se que ja
existe implantado um retorno operacional em direcdo ao centro junto a estacdo, o

que permite o inicio dos servicos do BRT Transbrasil.

Figura 5.6 - Sugestdes de aproveitamento do terreno no entorno do Terminal Penha.

Trecho em calgada com possibilidade de
se transformar em area para estoque

Entrada de posto
aparentemente desativado

d Entrada de
¥ igreja catolica

Possivel posi¢do para inicio da
operagdo do BRT Transbrasil
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5.1.8 Estacéao Fiocruz
Conforme comentado nos itens 3.6 e 5.1.1 deste relatério, solicita-se a apresentacao

do dimensionamento da Estagcéo Fiocruz de forma similar aos demais terminais.

5.1.9 Terminal Rodoviaria

Solicita-se que o texto referente ao dimensionamento do Terminal Rodoviaria
também cite as quantidades totais de vagas de BRT calculadas na Tabela 9. Além
disso, solicita-se que o texto discrimine quantas vagas sdo de cada tipo. Por
exemplo, X vagas simples articulado 18 m (33 m), Y vagas duplas articulado 23 m
(61 m), etc. Solicita-se a apresentacdo dos calculos que resultaram nas vagas de

estoque de BRT.

5.1.10 Terminal Candelaria

Solicita-se que o texto referente ao dimensionamento do Terminal Candelaria
também cite as quantidades totais de vagas de BRT calculadas na Tabela 10. Além
disso, solicita-se que o texto discrimine quantas vagas sédo de cada tipo. Por
exemplo, X vagas simples articulado 18 m (33 m), Y vagas duplas articulado 23 m
(61 m), etc. Solicita-se a apresentacdo dos calculos que resultaram nas vagas de

estoque de BRT.

Solicita-se avaliar com cautela qualquer reducdo de extenséo de plataforma do BRT
em virtude de otimizacdo de bercos, pois apesar da ociosidade das posi¢cOes de
embarque no periodo de pico da manha, isso pode ndo ocorrer a tarde. Propde-se
manter a extensdo das plataformas entre a Avenida Passos e a proximidade da Rua

Miguel Couto.

Causa estranheza os servicos de Margaridas e Missdes apresentarem frequéncias
de 47 e 52 6nibus/hora no Terminal Candelaria, diferentemente das frequéncias
apresentadas no Caderno A, tabelas 138 a 141. Suspeita-se que essas frequéncias

nao consideram a presenca do Terminal Central. Solicita-se a revisao/correcao.

Observa-se no dimensionamento do Terminal Candelaria a presenca de servi¢cos de
BRT com mais de 18 Onibus/hora para os quais foram designados somente bercos
simples. Observa-se, também, que foram designados bercos duplos para servigos
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de BRT com mais de 45 onibus/hora, no mesmo terminal. Solicita-se a reavaliagcéo
desses dimensionamentos, que parecem razoavelmente inferiores ao sugerido na
Figura 3 do item 2.2.2.1.2 do estudo.

Conforme comentado no item 4.2.3 deste relatério, existe a possibilidade de
implantagdo de um retorno operacional logo ap6s a Estagdo Sambodromo,
reduzindo a pressdo de demanda sobre o Terminal Candelaria. Solicita-se a revisdo
do dimensionamento desse terminal, a luz do citado recurso operacional, caso se

mostre valido o beneficio-custo de sua implantacéo.

5.1.11 Terminal Central
Conforme comentado no item 3.6 deste relatorio, solicita-se a apresentacdo do

dimensionamento do Terminal Central de forma similar aos demais terminais.

Apresenta-se, a seguir, o planejamento da SMTR para as linhas de Onibus
remanescentes previstas nesse terminal, considerando a organizacdo de pontos
finais almejada no Centro. Solicita-se o dimensionamento de vagas regulares e,

caso necessario, vagas de estoque para essas linhas remanescentes no terminal.

5.2 Projetos Funcionais dos Terminais

Solicita-se incluir no texto uma importante premissa para a SMTR: o respeito aos
principios de Acessibilidade Universal, onde os projetos de implantacéo e adaptacao
das estacdes, Onibus e terminais e seus acessos devem prover total acessibilidade a
Pessoas com Deficiéncia (PcD). Mais do que a inclusdo no texto, solicita-se que 0s

projetos funcionais sejam propostos dentro dessa premissa.

Nesse texto, especificar-se-a que todas as estacfes devem estar adaptadas a NBR
9050, possuir comunicagdo com 0 usuario adaptada a pessoas com deficiéncia e
atender a NBR 155599.

5.2.1 Terminal Deodoro
O projeto apresentado para o Terminal Deodoro se mostrou bastante satisfatério e ja
foi submetido a SMIHC. Entretanto, conforme conversado na reunido de alinhamento
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do PMI, em 20/07/2020, convém conhecer o projeto executivo da SMIHC para esse
terminal (disponibilizado na pasta compartilhada) e desenvolvé-lo conjuntamente
com esse 6rgédo, tendo em vista uma eventual obra de complemento por parte do

futuro concessionario do BRT Transbrasil.

5.2.2 Terminal Margaridas

O dimensionamento apresentado para o Terminal Margaridas se mostrou bastante
satisfatorio e ja foi submetido a SMIHC. Entretanto, conforme conversado na reuniao
de alinhamento do PMI, em 20/07/2020, convém conhecer o projeto executivo da
SMIHC para esse terminal (disponibilizado na pasta compartilhada) e desenvolvé-lo
conjuntamente com esse 0rgao, tendo em vista a obra de ampliacdo a ser realizada

pelo futuro concessionario do BRT Transbrasil.

Os dois desenhos apresentados no PMI para o Terminal Margaridas s&o iguais, nao

se observando assim nenhuma distin¢do de fases de implantacdo ou ampliacao.

5.2.3 Terminal Missfes

O dimensionamento apresentado para o Terminal Missdes se mostrou bastante
satisfatorio e ja foi submetido a SMIHC. Entretanto, conforme conversado na reuniao
de alinhamento do PMI, em 20/07/2020, convém conhecer o projeto executivo da
SMIHC para esse terminal (disponibilizado na pasta compartilhada) e desenvolvé-lo
conjuntamente com esse 6rgao, tendo em vista a obra de ampliacdo a ser realizada

pelo futuro concessionario do BRT Transbrasil.

Os dois desenhos apresentados no PMI para o Terminal Missdes sao iguais, ndo se

observando assim nenhuma distingdo de fases de implantagdo ou ampliagéo.

5.3 Transporte Coletivo na Area Central

A anélise do transporte coletivo na Area Central esta adequada. Solicita-se que tal
analise seja ampliada para o trecho ao longo da Avenida Brasil e também para o
trecho entre o Caju e a Rodoviaria Novo Rio, sendo este Ultimo o critico. Essa
analise deve ser realizada para cada etapa proposta para o BRT Transbrasil.
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No estudo do trecho Caju-Rodovidria solicita-se uma analise mais detalhada dos
diferentes caminhos adotados pelo BRT e demais tipos de 6nibus na nova geometria
projetada para esse trecho, atentando-se as operacfes dos pontos existentes e da

prépria Rodoviaria Novo Rio.

Chamou atencdo uma reducéo de volume de 6nibus pouco expressiva na Avenida
Presidente Vargas em todas as etapas. Particularmente, no sentido Centro, entre a

Rua General Caldwell e a Igreja da Candelaria, ap6s a implantacdo do BRT.

5.4 Trafego na Area Central

A analise do trafego na Area Central ndo seguiu os estudos de Niveis de Servico
solicitados, mas serve como indicativo para se avaliar os gargalos no transito do
trecho estudado. Solicita-se 0 comparativo entre a analise do transito nas condi¢cdes
atuais (2019) e a andlise do transito ap0s as alteracdes decorrentes de cada etapa
proposta para o BRT Transbrasil.

Solicita-se que tal andlise seja ampliada para o trecho ao longo da Avenida Brasil,
para o trecho entre o Caju e a Rodoviaria Novo Rio (trecho critico) e também para o
trecho do BRT entre a Rodoviaria e o Terminal Central (destaque para a intersecdo
entre a Via B4 e a Via Binario do Porto). Essa anélise também deve ser realizada

para cada etapa do BRT.

Para todas as etapas estdo sendo preservadas duas faixas para o trafego geral na
pista central da Avenida Presidente Vargas. Apesar dessa informacao, de certa
forma, tranquilizar a CET-Rio em relacéo ao projeto, o estudo de trafego precisara
ser detalhado com a obtencdo de mais dados e com avaliagbes dos planos
semaforicos, incluindo-se a questdo das prioridades, levando-se em considerag¢édo o

VLT em operacéao.

Solicita-se prioridade ao estudo do trafego no trecho entre o Caju e a Rodoviaria na
Etapa 1, por se tratarem do trecho e da etapa critica do projeto, onde havera transito
intenso de Onibus articulados do BRT, mas ainda pouca racionalizagdo dos 6nibus
convencionais. Nesse estudo, solicita-se atencdo ao semaforo planejado para
atender aos 6nibus da Ponte Rio-Niter6i, assim como aten¢cdo a outros segmentos

criticos de transito e operacao eventualmente identificados pela consultoria.
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Reitera-se a importancia da apresentacdo da avaliacdo dos riscos e da viabilidade
da operacdo do BRT Transbrasil com trdfego de 6nibus articulados paradores na
Faixa 1 e de 6nibus articulados expressos e 6nibus convencionais na Faixa 2 do

corredor, ao longo da Avenida Brasil, nas fases iniciais de implantacao.

Apesar de nao ter sido considerado como um item essencial para o lancamento de
uma eventual licitagdo do BRT Transbrasil, o estudo da possibilidade de implantacao
de faixa exclusiva para 6nibus na Linha Vermelha mostra-se como alternativa de
grande importancia para mitigar os efeitos da reducdo de capacidade na Avenida

Brasil, provocada pela implantacdo da Via BRT.

5.5 Projetos Funcionais da Area Central

Em primeiro lugar, os desenhos da Fase 1 se encontram com o home da Fase 3 e

vice-versa. Solicita-se a correcao dos nomes dos arquivos e respectivas pastas.

A passagem do BRT na faixa esquerda da Avenida Francisco Bicalho ndo é possivel
sob a ponte metalica dos trens da Supervia (Ponte dos Marinheiros), em virtude da
conhecida misula que sustenta a estrutura da mesma. Nesse trecho, qualquer
Onibus precisa trafegar nas faixas centrais, em ambos o0s sentidos. Solicita-se a
revisdo do projeto da pista exclusiva do BRT nesse trecho, promovendo uma
adequada solucado operacional para a interacdo entre dnibus articulados e os demais
tipos de veiculo. Sugere-se consultar a solugdo adotada no anteprojeto da COBA
para o local: Capeamento do Canal do Mangue sob as pontes da Supervia e Metro,
com ligag&o por meio de novo viaduto para a Avenida Presidente Vargas. Solicita-se
a apresentacdao de uma secdo transversal da solugdo a ser adotada para essa

travessia sob as pontes citadas, tanto para a 12 quanto para 32 Etapa.

Solicita-se a inclusédo do retorno operacional do BRT, ap0s a Estacdo Sambédromo,

caso se mostre valido o beneficio-custo de sua implantacéo.

Solicita-se a reavaliacdo do estudo funcional e do orcamento estimado para as obras

do Terminal Candelaria, considerando as informacdes do projeto original existente.

Considerando-se a opcéo pela operagdo do BRT ja na 12 Etapa, faz-se necessaria a
apresentacdo do diagndstico do pavimento, com uma eventual proposta de

intervencdes em razao dos resultados desse diagnostico.
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6 ANALISE DO CADERNO C

6.1 Apresentacéo

Solicita-se incluir no texto, onde pertinente, uma importante premissa para a SMTR:
o alinhamento do BRT Transbrasil com os objetivos do Plano Estratégico da Cidade
do Rio de Janeiro — 2017-2020.

6.2 Contextualizacdo e Metodologia de Analise

As analises, a seguir, das metodologias de calculos de custos, tarifas e beneficios

socioeconémicos foram apresentadas pela TR/SUBT/CGFF.

6.2.1 Metodologia de Analise

No Capitulo 2 do estudo foram apresentados conceitos como analise patrimonial,
valor de mercado, andlise fundamentalista, valor presente liquido, custos unitarios,
projecéo de fluxo de caixa operacional do empreendimento e premissas adotadas,
seguindo os Termos de Referéncia do Procedimento de Manifestacéo de Interesse
F/ISUBEX n° 01/2020.

N&o obstante a competéncia do setor de Planejamento da SMTR (TR/SUBGP/CP)
para realizar a modelagem das Concessfes, temos a informar que a presente
Coordenadoria da SMTR (TR/SUBT/CGFF) nao participou do levantamento dos
quesitos necessérios para elaboracdo do fluxo de caixa operacional do referido

Termo de Referéncia, tampouco possui expertise para elaboracéo do mesmao.

Sendo assim, resta, tdo somente, ressaltar a importancia da devida fundamentacéao
das premissas adotadas para projecao dos custos e receitas do empreendimento até
o fim da concesséo, tendo em vista a sensibilidade que pequenas alteracbes em
fatores como Custos e Receitas da operacao afetam em grandes proporg¢des a Taxa

de Retorno do empreendimento como um todo.

6.2.2 Tarifa de Remuneracdo Unica, Recebida por Passageiro Transportado

No item 2.3.2 do estudo podemos verificar que:
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“(...) a remuneragdo projetada com base na tarifa de remuneragéo
multiplicada pela demanda prevista abrangera o custeio da operacdo mais a
amortizacdo e remuneracdo da parcela dos investimentos alocada a
iniciativa privada. Esta parcela pode abranger, em principio, todos os
investimentos necessarios em operacao, sistemas e infraestrutura, sendo

necessario que a tarifa de remuneracao viabilize a equagéo financeira.”
Ainda, conforme sera mais bem avaliado no item 6.2.4 deste relatorio:

“(...) o modelo de parceria publico privada na modalidade de concessédo
patrocinada representa uma roupagem juridica distinta para o modelo
precedente de tarifas hibridas, migrando da Lei Federal 8.987/95 para a Lei
Federal 11.079/04, a Lei de Parcerias Publico Privadas.”
Diante do exposto, inferimos que a modelagem da Concessao proposta difere da
modelagem em vigor no Servico Publico de Transporte por Onibus da Cidade do Rio
de Janeiro (SPPO/RJ), tendo em vista que neste a remuneracdo dos operadores do

sistema é financiada exclusivamente pela Receita Tarifaria.

Preocupa esta Coordenadoria um modelo de remuneracédo tarifaria com base na
demanda prevista de provaveis usuarios do sistema, uma vez que pequenos desvios
de estimativa da referida demanda afetam sensivelmente a Taxa Interna de Retorno
(TIR) do empreendimento, gerando graves 6nus ao erario municipal. Como exemplo
deste argumento figura o caso do VLT, cuja imprecisdo de suas previsdes de

demanda resultou em graves 6nus a Cidade do Rio de Janeiro.

Conforme comentado no item 3.13 deste relatério, mediante todas as informacgdes
apresentadas, cabe a SMF analisar qual escopo e modelo serdo adotados no

negocio, o que direcionara o texto do contrato de concessao.

6.2.3 Tarifa de Remuneracdo Hibrida, Remuneracdo dos Investimentos
Realizados e Servigos Prestados

O item 2.3.3 do estudo afirma que: “O modelo de remuneragao hibrida,
eventualmente aplicado a projetos de saneamento, tem como objetivo equacionar o
tema da financiabilidade acima exposto, segregando a remuneracdo da empresa

Concessionaria em duas parcelas.”
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Ainda, “(...) Apesar de melhores condi¢cdes de financiabilidade, a viabilidade deste
modelo continua subordinada a solidez das garantias especificas cedidas pelo Poder

Concedente quanto a cobertura do gap tarifario.”

Retornando ao entendimento desta Coordenadoria exposto no item anterior,
acrescentamos que ao adotar a referida modelagem de Concesséo, o Poder
Concedente atuard como espécie de garantidor da remuneracdo da Concessionaria,

repartindo em alguma medida com o operador os riscos do empreendimento.

6.2.4 Parceria Publico Privada — Concessédo Patrocinada

No item 2.3.4 do estudo é explicitado que: “O modelo de parceria publico privada na
modalidade de concessdo patrocinada representa uma roupagem juridica distinta
para o modelo precedente de tarifas hibridas, migrando da Lei Federal 8.987/95 para

a Lei Federal 11.079/04, a Lei de Parcerias Publico Privadas.”

Fato é que o Servico Publico por Onibus no MRJ (SPPO/RJ) adotou a modelagem
de uma concessdo simples, na qual a remuneracdo do prestador de servicos

delegado é feito com base na Receita Tarifaria.

Preocupa a presente Coordenadoria a adogcdo de uma modelagem de Concesséao
Patrocinada, pois, no caso de adocdo do referido regime, passaria a haver énus

para o Municipio.

Ainda, tal regime pode ir de encontro a Lei 5.211 de 2010, que institui o Bilhete
Unico Municipal, e prevé como principios (possivelmente afetados) dos usuérios de
linhas municipais do Municipio do Rio de Janeiro: modicidade tarifaria,
universalidade dos servi¢cos publicos, interoperabilidade, preservacédo do equilibrio

econdmico-financeiro, em uma listagem ndo exaustiva.

Conforme comentado no item 3.13 deste relatério, mediante todas as informacdes
apresentadas, cabe a SMF analisar qual escopo e modelo serdo adotados no

negdcio, o que direcionara o texto do contrato de concessao.



Rlo @ Documento: Revisédo: | Emisséo: Folha:

CEIAS UL Andlise da Entrega do PMI em Junho de 2020 0 07/08/2020 81/97

6.3 Levantamento dos Valores de Investimento

N&o foram descritas as atividades relativas a implantacdo das estacoes e terminais
localizados na area central, assim como as obras de infraestrutura necessarias a
implantacdo desse trecho para a 32 Etapa. Solicita-se a apresentacdo dessas

informacdes.

Solicitam-se maiores informagcfes sobre a implantacdo da rede de distribuicédo
elétrica dedicada e exclusiva para o BRT. Especialmente sobre a necessidade de
obras na Av. Brasil (passagem de cabos, subestacdes, etc.) ou de eventuais
desapropriacbes e remanejamentos. Quais Sd0 0S prazos estimados para a

implantacédo dessa rede?

6.3.1 Estudos Ambientais

Sobre o aspecto dos estudos ambientais, apresentados no item 3.1.7 do estudo,
cumpre esclarecer que estes ndo se resumem na expedi¢do de licencas ambientais
obrigatérias para o desenvolvimento de projetos de grande vulto. Ao incidir em
externalidades ambientais negativas sobre o espaco, 0s projetos em comento
devem ser alvo de estudos ambientais que avaliem e calculem justamente 0s custos
de mitigacdo negligenciados quando da expedi¢do destas licencas — o que nao se
exaure em uma prospeccao estabelecida em um intervalo entre 2,5% e 8,25% do
valor total do empreendimento a partir de uma estimativa constante em um relatério

gerencial de 2014.

6.3.2 Orgcamentacao

Adverte-se que a PCRJ utiliza o sistema de custos denominado SCO-Rio como
referéncia para todos os orcamentos formais. Quando surgem itens de servi¢co
inexistentes nesse sistema, solicita-se sua aprovacao por meio de itens especiais a

serem submetidos a Camara Técnica do SCO-Rio.
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6.3.3 Planilha Estimativa de Investimentos

Os valores de investimento apresentados foram elaborados de forma paramétrica,
ou seja, por comparagao com obras similares e sem detalhamento por meio de itens
de servico. Solicita-se que a SMF se pronuncie a respeito dessa forma de definicao

dos valores previstos no empreendimento.

Solicita-se a retirada da planilha dos investimentos em implantacdo do Terminal
Deodoro e adequacédo do Terminal Fund&o, visto que se encontram a cargo da
PCRJ. Todavia, no caso do Terminal Deodoro, solicita-se a atencdo dos estudos
guanto a eventual necessidade de complemento das obras do mesmo, conforme
conversado na reunido de alinhamento do dia 20/07/2020, tendo em vista que o

orcamento da SMIHC para o0 mesmo possui limitagdes.

Solicita-se a reavaliacdo dos valores estimados para o Terminal Candeléria e para a
Via BRT e estacdes nas avenidas Francisco Bicalho e Presidente Vargas, com base

nos valores desses investimentos ja estimados nos projetos anteriores da SMIHC.

Solicita-se a inclusdo do orgcamento necessario para a solucdo de ligacao entre as
avenidas Francisco Bicalho e Presidente Vargas, mediante o exposto no item 5.5

deste relatorio.

Solicita-se discriminar qual valor de implantacdo do Terminal Candeléaria refere-se a
Etapa 1 e qual refere-se a Etapa 3, mediante os comentarios do item 5.5 deste

relatorio.

Solicita-se confirmar se os valores estimados para a implantagédo do Corredor Centro

contemplam somente a Via BRT ou também incluem as estacgdes.

6.4 Levantamento dos Custos de Operacao

No item 3.2 do estudo € explicitado que:

“(...) Esta analise seguiu a ldgica originalmente proposta na Planilha
Tarifaria originalmente proposta pela Empresa Brasileira de Planejamento
de Transportes, GEIPOT, criado em 1965 e subordinado ao Ministério dos
Transportes em 1969, tendo passado por uma atualizacdo em 1996. A
concepcado do modelo de planilha tarifaria teve por objetivo harmonizar o
célculo do valor da tarifa para o usudrio de transporte publico dentre os

diversos entes da federacdo, unificando os procedimentos metodolégicos e
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sugerindo indicadores que auxiliassem os 6rgdos que dispusessem de
limitacdo técnica para realizar um levantamento completo de seus precos e

parametros tarifarios. A planilha proposta pelo GEIPOT foi seguida em sua

esséncia conceitual ensejando a atual planilha da ANTP.”

Ratificamos, pois, a sugestéo de adocdo do GEIPOT como planilha de custos, tendo
em vista ser a metodologia consagrada pelo setor. Entretanto, alertamos para o fato
de ter ocorrido posterior atualizacdo da metodologia em 2017, quando foram

incorporadas novas nuances em termos de transportes nas cidades do pais.

6.4.1 Custos Variaveis

Alertamos para a seguinte previsao no item 3.2.1 do estudo:

“O corredor de BRT Transbrasil dispora de apenas uma tecnologia
operacional, veiculos articulados elétricos de 18 e 23 metros com baterias
recarregaveis de longa duracdo. Com base nesta opc¢do tecnoldgica
utilizada para a realizagdo dos estudos, foram obtidos valores estimados

para o consumo de energia elétrica e manutenc¢do de veiculos com base em

dados fornecidos pelo fabricante de veiculos.”

Sob a o6tica do custo da provisdo de energia elétrica, cumpre esclarecer que este

sera modulado de acordo com o fornecedor, uma vez que este custo se mostra

variavel, conforme demonstra o quadro abaixo:

Quadro 6.1 - Custo de eletricidade segundo distribuidor de energia.

Empresa Custo (R$ kWr/h)
AME 0,46
Boa Vista 0,63
CEA 0,71
Celpa 0,73
LIGHT 0,99

Fonte: GT ZEBRA (2019)

Neste sentido, caberia identificar a possibilidade de fornecimento deste servico por
uma distribuidora alternativa, considerando seus custos de transmissédo associados.
Ademais, preocupam esta Coordenadoria 0s potenciais impactos ambientais

gerados por uma eletrificacdo completa dos veiculos operantes na frota, uma vez
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que ao se declarar que estes serdo operacionalizados por baterias elétricas (cujos
aspectos técnicos ndo foram suficientemente abordados), ndo se estimam as
externalidades negativas de sua producdo (carbono intensiva) e descarte (ainda
objeto de discussdo pela literatura especializada). Contribui para esta questdo a
baixa autonomia relativa destes produtos e o fato de que seriam renovados ao longo
da vida util do veiculo — que aumenta tanto a taxa de producao quanto de descarte.

No gque tange a tecnologia utilizada para a geracdo da energia elétrica a ser
empregada nas baterias veiculares, existe ainda a opcdo eollica e fotovoltaica
(painéis solares) — ou mesmo uma associacdo entre as duas. Quanto a energia
edlica, cabe uma andlise preliminar do espaco receptor dos aerogeradores, uma vez
gue este fator implica na seguranca energética desta opc¢ao tecnolégica — que pode
ser minorada devido a uma baixa incidéncia do potencial edlico sobre o local ou
mesmo uma sazonalidade deste. Em relacdo a opcao fotovoltaica, além do
argumento locacional também figura o fiscal, uma vez que a discussao a respeito do
modelo de taxacdo desta producdo ainda ndo € pacifico entre os 6érgdos
reguladores. Asseguradas a seguranca energética e a eficiéncia de sua geracéo,
nao existe dbice para sua implantacdo no presente projeto, desde que seja garantida
a modicidade de seus custos sobre a atual op¢édo de geracao elétrica praticada, de

modo a n&o impactar sobremaneira em seus custos associados.

6.5 Analise Financeira do Projeto

6.5.1 Receita Bruta

N&o obstante a competéncia do setor de Planejamento da SMTR para realizar
modelagem das Concessoes, ressaltamos nos itens anteriores que a presente
Coordenadoria nédo participou do levantamento dos quesitos necessarios para
elaboracdo do fluxo de caixa operacional do referido Termo de Referéncia,

tampouco possuindo expertise para tanto.

Neste sentido cumpre ressaltar a importancia da devida fundamentacao técnica das
premissas adotadas na projecdo dos custos e receitas do empreendimento até o fim
da concesséo, tendo em vista a sensibilidade que pequenas alteracbes em fatores
como Custos e Receitas da operacdo provocam na Taxa de Retorno do

empreendimento como um todo.
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Preocupa esta Coordenadoria a ado¢cado de um modelo de remuneracao tarifaria com
base na demanda prevista de provaveis usuarios do sistema, uma vez que
pequenos desvios de estimativa da referida demanda afetam sobremaneira a Taxa
Interna de Retorno (TIR) do empreendimento, gerando em ultima instancia, graves

onus ao erario municipal.

Por fim, cumpre esclarecer que a andlise feita por parte desta Coordenadoria
contempla tépicos referentes aos modais em que a Subsecretaria de Transportes da
SMTR possui conddo de acompanhar e fiscalizar o cumprimento, ndo significando

concordancia tacita com os itens ndo aqui analisados.

6.5.2 Fluxo de Caixa do Empreendimento
Solicita-se a correcao dos valores de Fluxo de Caixa Acumulado nas planilhas de
fluxo de caixa apresentadas no documento consolidado.

6.6 Analise Socioecondmica

6.6.1 Beneficios Indiretos

A respeito dos célculos dos beneficios relativos a melhoria da qualidade do Ar,
causa estranheza sua quantificacdo segundo metodologia adotada pela
Environmental Protection Agency (EPA) em um cenério no qual a literatura nacional
oferece farta bibliografia a respeito do tema, englobando inclusive aspectos
especificos e conjunturais da poluicdo atmosférica nacional e municipal. Nesta
toada, chama também atencdo a adocdo de valores médios para fins de valoracdo
dos poluentes atmosféricos segundo metodologia norte americana publicada em
2009, ao passo que a metodologia nacional é referéncia em estudos internacionais
do setor, tendo sua dUltima atualizagdo ocorrido em 2018. Quanto aos dados
utilizados para esta modelagem, sugerem-se os expedidos pelo sistema MonitorAr
Rio, sob gestdo da Geréncia de Monitoramento do Ar da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente da Cidade do Rio de Janeiro — que a partir de 2020 tém fornecido
ndo somente as concentracdes do material particulado (MP10), como também do

material particulado fino (MP3s).
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7 ANALISE DO CADERNO D

7.1 Premissas da SMTR

Solicita-se incluir nas partes pertinentes do texto, minuta de Edital e/ou Minuta de
Contrato de Concesséao duas importantes premissas para a SMTR:

e Alinhamento do BRT Transbrasil com os objetivos do Plano Estratégico da
Cidade do Rio de Janeiro — 2017-2020;
e Aumento da eficiéncia e eficacia operacional, alinhadas a expansdo do

Monitoramento.

7.2 Andlise da Geréncia de Fiscalizacdo de Contratos

7.2.1 Modelo de Contrato Escolhido na Forma de PPP — Parceria Publico
Privada, na modalidade de Concessao Patrocinada

Preliminarmente, € de suma importancia salientar que o modelo de contrato
escolhido se trata de um contrato de parceria publico privada na modalidade de

concessdo patrocinada, diferentemente dos atuais Contratos de Concessdo do

SPPO/RJ, cuja modalidade € de concessdo comum.

Cumpre esclarecer que as parcerias publico-privadas séo contratos que
estabelecem vinculo obrigacional entre a Administracdo Publica e a iniciativa privada
visando a implementacdo ou gestdo, total ou parcial, de obras, servicos ou
atividades de interesse publico, em que o parceiro privado assume a
responsabilidade pelo financiamento, investimento e exploragdo do servicgo,
observando, além dos principios administrativos gerais, 0s principios especificos

desse tipo de parceria.

E importante deixar registrado que na concessdo patrocinada, a concessdo de
servicos publicos ou de obras publicas que trata a Lei Federal n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995 (Lei das Concessdes), quando envolver adicionalmente a tarifa
cobrada dos usuarios, havera contraprestacdo pecuniaria do parceiro publico ao

parceiro privado.
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Assim, nesta modalidade patrocinada, o servico € prestado diretamente ao publico

com cobranca tarifaria que, complementada por contraprestacdo pecuniaria do ente

publico, compde a receita do parceiro privado.

Este tipo de modalidade vai de encontro ao modelo atual de concessdo comum do

servico publico de transporte de passageiro por dénibus (SPPO-RJ), em que ndo ha

contraprestacdo pecuniaria do Poder Concedente ao parceiro privado, no caso 0

Concessionario.

No entanto, a ressalva apontada é a respeito da viabilidade do Poder Concedente
firmar contratos publicos de concessdo distintos (modalidades comum e
patrocinada) que versem sobre o mesmo objeto — delega¢éo de servigo publico por
onibus do municipio do Rio de Janeiro. E, ainda a indagacédo pertinente seria se este
modelo escolhido de contrato — PPP na modalidade de concessao patrocinada, seria
0 mais vantajoso para 0 Municipio do Rio de Janeiro, visto que todo o servico de
transporte do SPPO/RJ é regido pela modalidade de concessao comum.

A titulo exemplificativo de modalidade contratual patrocinada, ha de ser exaltado o
ocorrido com o contrato de concessédo do VLT, firmado no ano de 2013 entre o
Poder Concedente (MRJ) e a Concessionaria VLT Carioca, cuja contraprestacéo
pecuniaria por parte do municipio a favor da Concessionaria tornou-se uma
obrigacdo contratual inexequivel, o que resultou em inimeras acfes judiciais,

culminando com o pedido de rescisao contratual.

7.2.2 Alteragfes do Contrato — Clausula 27

A teor do referendado na minuta sobre as alteragdes contratuais, conforme subitem
27.1, do Item 27, é facultada a alteracdo contratual de forma unilateral pelo Poder
Concedente, para modificar qualquer alea contratual, desde que observado o
equilibrio econémico-financeiro do Contrato, em decorréncia de eventual
necessidade: a) adequacgdo do contrato as finalidades do interesse publico e/ ou b)
adequacdo do contrato a nova realidade alterada por fatos supervenientes ao
contrato, desde que néo seja alterada a substancia do contrato e / ou néo torne

invidvel o excessivamente onerosa a sua execucao.

Pois bem, concernente ao equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, em analogia

ao contrato de concessdo em vigor, no caso de fato superveniente, como por
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exemplo, eventual desequilibrio contratual, seria necessario a inclusédo de subitem
que tratasse de pré-requisitos ensejadores a fundamentar eventual reequilibrio
econdmico financeiro do contrato, em rol taxativo, classificando como sugestdo em
eventos (i) extraordinarios; (ii) imprevisiveis; (iii) estranhos a vontade das partes; (iv)
inevitaveis e (v) capazes de gerar desequilibrio na equacdo econémico-financeira do

Contrato.

7

Outrossim, é importante destacar que na presente minuta contratual ndo houve
mencdo no caso de eventual alteracdo contratual seja unilateralmente ou por
vontade das partes, de fatores que venham a ensejar em variacéo do fluxo de caixa
projetado do empreendimento, de modo a reduzir ou majorar a Taxa Interna de

Retorno (TIR) declarada pela Concessionaria.

7.2.3 Penalidades Aplicaveis a Concessionaria — Clausula 39
No tocante as penalidades contratuais elencadas na presente minuta, € de suma

importancia a enumeracao taxativa de cada tipo de infracao.

Assim, na infracdo descrita no subitem 39.2, que trata da penalidade de adverténcia,
haveria de ser mencionado em quais casos seria a aplicavel esta penalidade.
Novamente, por analogia aos contratos de concessdo vigentes, a adverténcia é

somente aplicada nos casos de infracGes leve e média.

Com relacéo a aplicagdo de multas por inadimplemento parcial, € requisito sine qua
non a observancia da Resolugdo SMTR n° 2.726 de 28 de julho de 2016, que trata

da reincidéncia especifica.

Esta Resolugdo instituiu o procedimento para verificacdo de reincidéncia especifica
de multas impostas ao Concessionario (a) do servico publico de transporte de
passageiro por 6nibus do Municipio, mediante o sistema de pontuacéo de infragcéo.

Desta forma, incorrerd na reincidéncia especifica o Concessionario que for autuado
no periodo de 01 (um) ano pelo cometimento de infragdo de igual natureza, com
idéntica tipificacdo e objeto, com base nas infracbes descritas no Capitulo Il, do
Cadigo Disciplinar do SPPO/RJ — Decreto n° 36.343 de 17 de outubro de 2012.

Assim, as infrac6es descritas no Capitulo Il, do Cddigo Disciplinar do SPPO/RJ —
Decreto n° 36.343 de 17 de outubro de 2012, havera o computo da seguinte forma:
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() Infracdo de natureza gravissima = 7 pontos;
(i) Infracdo de natureza grave = 5 pontos;
(ii) Infracdo de natureza média = 4 pontos;

(iv) Infracdo de natureza leve = 3 pontos.

Destarte, o Concessionario que atingir o limite de pontuagcdo méaximo que é de 210
pontos no periodo de 01 (um) ano serd inaugurado, pelo Poder Concedente,
processo administrativo de verificagdo de descumprimento de obrigacdo contratual,
o qual sera assegurado ao Concessionario infrator, o contraditério e a ampla defesa

norteadores do devido processo legal.

No entanto, quando verificada que a infracdo cometida é de natureza grave ou
gravissima respeitados em ambos os casos o limite de 210 pontos estipulado pela
Resolucdo supracitada, teremos dois cenarios: 1. Multa de 0,1% (um décimo por
cento) por dia util sobre o Valor Estimado dos Investimentos até o periodo maximo
de 30 (trinta) dias, diferentemente da presente minuta, que estipula idéntica
porcentagem sobre a contraprestacdo publica mensal no caso de inadimplemento
parcial;, ou 2. Multa de 2% (dois por cento) sobre o Valor Estimado dos
Investimentos, apés esgotado o prazo de 30 (trinta) dias citado no item acima. De
igual modo, na presente minuta o valor neste caso ria de 20% (vinte por cento) sobre

a contraprestacao publica mensal no caso de inadimplemento total.

Em contrapartida, no tocante as penalidades mais severas aplicadas ao
Concessionario (a), tais como: suspensdo temporaria de participacdo em licitacao,
ou impedimento de contratar com a Administracdo Publica, bem como a declaracéo
de inidoneidade para licitar, se coadunam ipsis literis com os Contratos de

Concessao atualmente firmados.

Com relagcdo ao pagamento das multas contratuais ao final da instrugcao processual,
tanto na concessdo patrocinada quanto na concessdao comum, embora as
denominacbes sejam diferentes, a natureza do pagamento é similar. Enquanto na
concessao comum, ainda que o0 pagamento das penalidades ou verbas
indenizatérias ndo seja feito ao final do processo, deverd o Poder Concedente se
utilizar da Garantia Contratual firmada por cada Concessionario para o desconto do
valor devido. Salientando, que o desconto da garantia contratual para o pagamento
das penalidades contratuais depende de decisdo motivada do Gestor da Pasta de
Transportes. Entretanto, na concessdo patrocinada, o valor devido a titulo de
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penalidades contratuais deverd ser descontado diretamente da fatura da
subsequente contraprestacdo publica, mediante requerimento expresso da
Concessionaria. Em ambas concessfes, isto €, tanto na comum quanto na
patrocinada, o Concessionario é obrigado a restabelecer a integralidade do valor
descontado. Neste ponto, a Unica ressalva seria a necessidade de se estipular um
prazo factivel para a reposicédo da Garantia Contratual.

7.2.4 Intervencdo na Concessédo — Clausula 40

O instituto da Intervencdo na concessdo patrocinada se assemelha com o da
concessao comum, em ambos os casos 0 Poder Concedente podera intervir,
visando assegurar a adequacdo da prestacdo do servico, bem como as regras

contratuais e legais.

Assim, sendo decretada a intervencdo na concessao, o Poder Concedente se
obrigara a assumir em carater temporario, por meio de um interventor nomeado no
Decreto de Intervencao, toda a prestacdo do servico, bens vinculados a concessao,

contratos e direitos e obrigacfes relacionados ao servico que sofrera a intervencgao.

Importante ressaltar que no decorrer da intervencdo caberd ao interventor reunir
toda documentacdo pertinente para ao final do decreto realizar a prestacdo de

contas, sendo que este respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.

Sendo comprovado eventuais danos causados a Concessionaria no decorrer do
periodo da intervencéo, cabera ao Poder Concedente indeniza-la com observancia

aos preceitos legais norteadores de todo e qualquer processo administrativo.

Portanto, cumpre-nos destacar que a abordagem deste tema € similar ao da

concessao comum, nao havendo ressalvas.

7.2.5 Da Concluséo
Diante da analise realizada por esta setorial, apontam-se respeitosamente ressalvas
importantes na presente minuta de contrato do BRT Transbrasil, a se ter

conhecimento:

() O modelo de contrato escolhido na modalidade de concessao

patrocinada, na forma de Parceria Publico Privada - PPP. Esta
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(ii)

(iii)

(iv)

modalidade, fundamentada em Contraprestagcdo Publica segundo a
andlise realizada ndo se coaduna com o atual cenario financeiro do
Municipio do Rio de Janeiro;

No item 39.2 que trata da penalidade de adverténcia, proceder a inclusao
que serd apenas passivel a aplicagdo nas infracdes leves e médias;
Auséncia de requisitos ensejadores capazes de fundamentar eventual
reequilibrio econémico- financeiro;

Auséncia de mencdo a reincidéncia especifica conforme Resolucao
SMTR n° 2.726 de 28 de julho de 2016, para o cOmputo da reincidéncia
especifica, a respeito das infracbes mencionadas no Capitulo Il do
Decreto n° 36.343 de 17 de outubro de 2012.
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8 RESUMO DOS ITENS PARA ANALISE DE OUTROS ORGAOS

8.1 Itens para Andlise da SMF

Verifica-se a necessidade de andlise da SMF nos seguintes itens deste relatorio.

Item 3.13 (pag. 12) - Contraprestacao do Poder Publico

Um dos requisitos do PMI consiste em ndo preverem-se despesas do erario para a
execucdo do empreendimento. Entretanto, os estudos de viabilidade indicaram que,
para realizarem-se todos os objetivos pretendidos (6nibus elétricos, obras faltantes e
manutencdo da infraestrutura), a tarifa modal de R$ 4,05 néo sera suficiente, onde
seria necessario adotar uma tarifa de R$ 6,57 ou realizarem-se subvengdes ou
contraprestacdes do poder publico para manter a tarifa modal. O estudo também

apresentou possibilidades de alteracao (reducéo) do escopo do empreendimento.

Item 3.17 (pag. 14) - Manutencdao da Infraestrutura do BRT

A inclusdo, ou ndo, da manutencao da infraestrutura no escopo do empreendimento

foi apresentada nos estudos como uma das possibilidades de alteragéo de escopo.

Item 3.18 (pag. 14) - Viabilidade do BRT Municipal e BRT Intermunicipal

O estudo considerou o BRT Transbrasil como um sistema unico, que contempla os
passageiros “municipais” e os “intermunicipais”. Porém, ha possibilidade do Governo
do Estado pleitear participagado no transporte dos passageiros “intermunicipais”. Por
isso solicitou-se a separacao do empreendimento entre as duas esferas, para fins de
avaliacao de sua viabilidade em separado, para subsidiar a decisdo da PCRJ e do

Governo do Estado quanto a essa separacgao.

Item 3.19 (pég. 15) - Assuncédo das Fases do Projeto pela Concessionaria

A deciséo da licitacdo do BRT Transbrasil separado, ou ndo, entre “municipal” e

“‘intermunicipal”, definira as fases do projeto a serem assumidas pelo empreendedor.
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Item 3.21 (pég. 16) - Estudos de Seguranca Patrimonial

Os estudos previram a presenca de Agentes de Estacdo, mas excluiram os Agentes
de Seguranca Armados do escopo do empreendimento, informando que somente o
poder publico poderia assumir essa tarefa. Este relatorio reiterou a necessidade dos
estudos de viabilidade incluirem os agentes armados, ainda que a execucdo dessa
tarefa seja transferida por meio de convénio para o poder publico (ex.: PROEIS).

Item 3.24 (pag. 17) - Reparticdo do Risco de Demanda

A minuta do contrato prevé que, caso a demanda do BRT Transbrasil seja mais de
30% acima do projetado, o poder publico recebera esse excedente. Mas caso seja
mais de 30% abaixo do projetado, o poder publico assumira todo esse déficit extra.

Propbe-se a reavaliacdo dessa regra.

Item 3.25 (pag. 17) - Custos Reais no Reequilibrio Econdmico-Financeiro

A avaliacao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao costuma
envolver modificagcdes nos investimentos, inclusdo de custos novos ou retirada de
custos do escopo, sempre com base no planejamento original do contrato. Por isso
sugeriu-se incluir na minuta de contrato a previsao de se considerar 0s custos reais

(e ndo os planejados) nesse tipo de avaliacdo, em estudos de reequilibrio.

Item 3.27 (pag. 18) - Risco Geotecnoldgico

O estudo designou o Risco Geotecnologico (risco de problemas no BRT por causa
de falhas no solo ou deslizamentos) para ser totalmente assumido pela PCRJ. Por

iSS0 sugeriu-se contemplar esse risco com um dos seguros obrigatérios do BRT.

Item 3.28 (pag. 19) - Risco de Nao Participacdo nos Intermunicipais

Dependendo da decisdo referente aos itens 3.18 e 3.19, pode haver o risco de a
concessionaria assumir um negocio contemplando as esferas municipal e estadual
(intermunicipal), mas uma delas ndo se concretizar. Sugeriu-se a inclusao desse

risco na matriz correspondente.
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Item 3.29 (péag. 19) - Matriz de Risco com Valores e Probabilidades

A Matriz de Riscos foi apresentada em termos qualitativos e de atribuicdes de
responsabilidades. Sugeriu-se apresenta-la também em termos quantitativos, ou

seja, com os valores financeiros e probabilidades envolvidos.

Item 4.13.2 (pag. 59) - Movimentacao dos Usuéarios

A decisédo referente ao item 3.21 deste relatério afetara a redacdo desta parte nos

estudos.

Item 4.13.4 (p4g. 61) - Seguranca

A decisédo referente ao item 3.21 deste relatério afetard a redacdo desta parte nos

estudos.

Item 6.2.2 (pag. 78) - Tarifa de Remunerac&o Unica, por Passageiro

Preocupa a Coordenacao de Gestéo e Fiscalizacdo Financeira (TR/SUBT/CGFF) a

eventual variacdo da demanda que requeira reequilibrios que tragam dnus ao erario.

Item 6.2.4 (pag. 80) - Parceria Publico Privada — Concesséo Patrocinada

Preocupa a Coordenacao de Gestéo e Fiscalizagdo Financeira (TR/SUBT/CGFF) a

adocdo de uma modelagem de Concesséo Patrocinada que traga 6nus ao erario.

Item 6.3.3 (pag. 82) - Planilha Estimativa de Investimentos

Os valores de investimento apresentados foram elaborados de forma paramétrica,
ou seja, por comparagao com obras similares e sem detalhamento por meio de itens

de servico. Solicitou-se pronunciamento da SMF a esse respeito.
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8.2 lItens para Anélise da Alta Gestado da PCRJ

Verifica-se a necessidade de analise da alta gestdo da PCRJ nos seguintes itens

deste relatorio.

Item 3.18 (pag. 14) - Viabilidade do BRT Municipal e BRT Intermunicipal

O estudo considerou o BRT Transbrasil como um sistema unico, que contempla os
passageiros “municipais” e os “intermunicipais”. Porém, ha possibilidade do Governo
do Estado pleitear participagdo no transporte dos passageiros “intermunicipais”. Por
isso solicitou-se a separacado do empreendimento entre as duas esferas, para fins de
avaliacdo de sua viabilidade em separado, para subsidiar a decisdo da PCRJ e do

Governo do Estado quanto a essa separacao.

Item 3.19 (pag. 15) - Assuncédo das Fases do Projeto pela Concessionaria

A decisdo da licitagdo do BRT Transbrasil separado, ou ndo, entre “municipal” e

“‘intermunicipal”, definira as fases do projeto a serem assumidas pelo empreendedor.

Item 3.24 (pag. 17) - Reparticdo do Risco de Demanda

A minuta do contrato prevé que, caso a demanda do BRT Transbrasil seja mais de
30% acima do projetado, o poder publico recebera esse excedente. Mas caso seja
mais de 30% abaixo do projetado, o poder publico assumira todo esse déficit extra.

Propbe-se a reavaliacdo dessa regra.

Item 3.28 (pég. 19) - Risco de N&o Participagcdo nos Intermunicipais

Dependendo da decisao referente aos itens 3.18 e 3.19, pode haver o risco de a
concessionaria assumir um negocio contemplando as esferas municipal e estadual
(intermunicipal), mas uma delas ndo se concretizar. Sugeriu-se a inclusdo desse

risco na matriz correspondente.
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8.3 Itens para Anédlise da Alta Gestao do Governo do Estado

Verifica-se a necessidade de andlise da alta gestdo do Governo do Estado nos

seguintes itens deste relatorio.

Item 3.18 (pag. 14) - Viabilidade do BRT Municipal e BRT Intermunicipal

O estudo considerou o BRT Transbrasil como um sistema Unico, que contempla os
passageiros “municipais” e os “intermunicipais”. Porém, ha possibilidade do Governo
do Estado pleitear participagdo no transporte dos passageiros “intermunicipais”. Por
isso solicitou-se a separacao do empreendimento entre as duas esferas, para fins de
avaliacdo de sua viabilidade em separado, para subsidiar a decisdo da PCRJ e do

Governo do Estado quanto a essa separacao.

Item 3.19 (pag. 15) - Assuncédo das Fases do Projeto pela Concessionaria

A deciséo da licitacdo do BRT Transbrasil separado, ou nao, entre “municipal”’ e

“‘intermunicipal”, definira as fases do projeto a serem assumidas pelo empreendedor.

Item 3.28 (pag. 19) - Risco de N&o Participagdo nos Intermunicipais

Dependendo da decisdo referente aos itens 3.18 e 3.19, pode haver o risco de a
concessionaria assumir um negocio contemplando as esferas municipal e estadual
(intermunicipal), mas uma delas n&o se concretizar. Sugeriu-se a inclusdo desse

risco na matriz correspondente.

8.4 lItens para Anélise da SEOP

Verifica-se a necessidade de analise da SEOP nos seguintes itens deste relatorio.

Item 3.21 (pég. 16) - Estudos de Seguranc¢a Patrimonial

Os estudos previram a presenca de Agentes de Estacdo, mas excluiram os Agentes

de Seguranca Armados do escopo do empreendimento, informando que somente 0
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poder publico poderia assumir essa tarefa. Este relatério reiterou a necessidade dos
estudos de viabilidade incluirem os agentes armados, ainda que a execucdo dessa

tarefa seja transferida por meio de convénio para o poder publico (ex.: PROEIS).

Item 4.13.2 (pag. 59) - Movimentacao dos Usuérios

A decisao referente ao item 3.21 deste relatério afetard a redacdo desta parte nos

estudos.

Item 4.13.4 (pag. 61) - Seguranca

A decisao referente ao item 3.21 deste relatério afetara a redacao desta parte nos

estudos.




