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Editorial
Q.

0 "Semeando Mudangas" deste trimestre, coloca em pauta temas que nos possibilitardo ampliar conceitos, contribuindo para refletirmos sobre novas formas de
agir e, para tal, utilizamos varias linguagens que despertem em vocé leitor, o interesse por mais saberes.

No canto de Natal, através da musica "Um mundo bem melhor", buscamos despertar um olhar mais humano, resgatando os valores da vida em sociedade.

O texto "Como a Neurociéncia explica o processo de Tomada de Decis@o' mostra que as emogdes desempenham um papel fundamental para uma tomada de
deciséo eficiente, assegurando desta forma, uma boa produtividade em todos os aspectos da nossa vida.

Em "Como a inteligéncia emocional pode ajudar na tomada de decisdo’, a neurocientista Thais Gameiro aborda as habilidades e competéncias que os
trabalhadores terdo que desenvolver até 2030 e a importancia da inteligéncia emocional e do autoconhecimento frente aos desafios que virdo, visto que milhdes
de empregos serdo substituidos por robds.

Ja parou para pensar em como sua vida pessoal interfere no seu cotidiano profissional? Por mais que tentemos dividir em dois mundos distintos, pesquisas

atuais nos mostram a sutileza nessa tentativa. Os resultados de estudos feitos apresentam que o individuo que realiza atividades prazerosas, fora do ambiente

de trabalho, demonstra mais proatividade, disposicéo e criatividade. Com o texto "Para ser mais produtivo, fique atento as suas atividades fora do trabalho!",

aprendemos a melhorar nossa qualidade de vida e produtividade, equilibrando a rotina na vida pessoal e profissional.

No video "Tem receita para um Ano Novo?", Rossandro Klinjey fala da busca de um novo olhar para a vida a fim de que sejamos protagonistas da nossa histéria e
que saibamos valorizar as pessoas que amamos e 0 momento presente, pois cada dia somos brindados com uma nova oportunidade de crescimento interior.
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Um Mundo Bem Melhor A Neur-f:ac_iéncia por tras da Tomada
de Decisdo
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Come a Inteligéncia Emocional pode Para ser mais produtivo, fique atento
ajudar na tomada de decisédo? as suas atividades fora do trabalho!

Video: Tem receita para um Ano Momento Cultural
Novo?

Topo

Um Mundo Bem Melhor

Canto de Natal em Shopping Maringa PR /Park Fantastico (...

A hora chegou

Vamos todos dar as méos

E lembrar que

Somos todos irméaos

Tantos vdo morrendo

Tentando encontrar

Uma chance

Um motivo pra sonhar

Fécil fingir que ndo ha o que fazer

E que alguém um dia vai resolver

Somos todos parte de algo bem maior

E no fim queremos s6 amor

Refréo

Eu e vocé podemos muito

Somos aqueles que podem trazer o amor ao mundo
N&o precisa ir longe procure ao seu redor
Assim a gente faz um mundo bem melhor
Faga o melhor, dé carinho, dé uma méao
Quando houver problemas, dé solugédo
Basta atitude, dizer mais sim que nédo

E s6 abrir seu coragdo


https://www.youtube.com/watch?v=6IGcA0YUYwU

Eu e vocé podemos muito

Somos aqueles que podem trazer o amor ao mundo
Nao precisa ir longe procure ao seu redor

Assim a gente faz um mundo bem melhor

Alguns pensam que o problema é de ninguém

Mas é preciso ver que ele é seu também

Temos que entender, pra mudanga acontecer

Vocé também precisa querer

Eu e vocé podemos muito

Somos aqueles que podem trazer o amor ao mundo
N&o precisa ir longe, procure ao seu redor

Assim a gente faz um mundo bem melhor.

Versdo da musica We are the World (Michael Jackson )

https://www.youtube.com/watch?v=61GcAQYUYwU(https://www.youtube.com/watch?v=61GcAQOYUYwU)
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A Neurociéncia por tras da Tomada de Decisdo

Vocé ja parou para pensar em como tomamos decisdes? Sem duvida, dos diversos
processos cerebrais que fazem parte da nossa rotina (tanto profissional quanto
pessoal), a tomada de decisdo é um dos recursos mais utilizados ao longo do nosso
dia.
Sdo inimeras as questdes que precisam ser respondidas a cada hora, desde as
situagdes mais simples como a roupa que vamos vestir, 0 que vamos comer ou o
hordrio que vamos para a academia, até as mais complexas, como qual estratégia
utilizar com o cliente, quais slides colocar numa apresentacdo para a diretoria ou até
mesmo, contratar e demitir membros da equipe. Nesse contexto, garantir uma tomada
de decisdo eficiente torna-se um processo chave para assegurar uma boa produtividade,
em todos os aspectos da nossa vida.
Por muitos anos consideramos que o lado racional do ser humano era capaz de
assegurar que tudo o que faziamos era baseado em processos conscientes. Porém, ao
contrario do que pensavamos, a tomada de decisdo ndo ocorre de forma puramente
racional. Diversos estudos em Neurociéncia mostram que as emocdes desempenham
um papel fundamental na tomada de decisédo, sendo responsdveis por coordenar o
nosso comportamento a maior parte do tempo. Sensagdes como o frio na barriga, boca
seca e o suor na palma das maos, tdo comuns de serem vivenciadas no momento em que decisdes importantes precisam ser tomadas, sdo na verdade respostas
emocionais consideradas essenciais para que este processo ocorra de maneira adequada.
Um dos principais estudos em Neurociéncia, desenvolvido por Antonio Damasio com pacientes que tinham les&o cerebral, mostrou que, a auséncia de respostas
emocionais fazia com que os pacientes ndo fossem capazes de tomar boas decisGes, apesar de sua capacidade cognitiva estar intacta. Esse estudo é
considerado uma referéncia importante na literatura, e deu origem a diversos outros trabalhos que seguiram mostrando como a resposta emocional inconsciente
é essencial para que possamos ponderar ganhos e perdas, aspectos positivos e negativos, e assim, fazer boas escolhas.
Um estudo recente publicado na revista Nature trouxe ainda mais evidéncias a respeito da influéncia dos aspectos inconscientes no processo de tomada de
decisdo. Um grupo de pesquisadores australianos foi capaz de prever as escolhas que os participantes fariam até 11 segundos antes deles declararem
conscientemente suas decisdes. Nesta pesquisa, utilizando ressondncia magnética funcional (fMRI) e machine learning para andlise dos resultados, 14
participantes tinham 20 segundos para escolher entre dois padrdes distintos de imagens. Ao tomarem sua decisdo, os participantes deveriam ficar por 10
segundos mentalizando a imagem escolhida (técnica conhecida como imagética). Finalmente, eles foram perguntados "o que vocé imaginou?" e "o quéo vivido
vocé conseguiu imaginar?'. As respostas eram dadas através do computador, permitindo que os pesquisadores analisassem suas escolhas posteriormente, em
conjunto com os dados de atividade cerebral.
Os resultados do estudo foram bastante intrigantes. O padréo de atividade cerebral observado em areas como cdrtex pré-frontal (importante para o processo de
tomada de decis&o) e o cdrtex visual (relacionado ao processamento da visdo e imagética), até 11 segundos antes da tomada de decisdo consciente dos
participantes, eram capazes de prever a escolha explicita dos mesmos. Os autores discutem que ao nos depararmos com uma situagdo de escolha entre duas ou
mais opgdes, tracos de pensamentos ainda inconscientes a respeito dessas decisdes estdo presentes no cérebro e influenciam nossas escolhas. A medida que a
decisdo é tomada, as areas executivas do cérebro escolhem o trago de pensamento cujo padrao de atividade é mais forte. Em resumo, estes achados sugerem
que a tomada de decisdo ocorre primariamente a partir de processos inconscientes, e sdo estes processos que ao se tornarem mais robustos atingem a
consciéncia e ddo origem a decisdo propriamente dita.
0 mais interessante é ver que apesar de todo o conhecimento disponivel, ainda hoje seguimos com a expectativa de que o ser humano é um animal
majoritariamente racional, e que seriamos de alguma forma capazes de tomar decisdes "neutras’, isentas das respostas emocionais e inconscientes. Quando
levamos para o ambiente profissional, é ainda mais comum ignorarmos estes processos inconscientes e termos a falsa sensagéo de que temos tudo sob o
nosso controle, ndo é mesmo?
No ambiente de trabalho a habilidade de tomar decisdes é fundamental para o exercicio da lideranga, para o trabalho em equipe e até mesmo para o auto
gerenciamento. No entanto, para que possamos executar bem esta fungdo é necessario ter expectativas acertadas a respeito do que favorece, influencia ou
prejudica este processo. A Neurociéncia é sem duvida uma importante aliada neste contexto, e pode contribuir para a criacdo de melhores estratégias e praticas
de gestdo que ajudem a desenvolver esta habilidade.
Thais Gameiro (Neurocientista e sécia da Némesis Neurociéncia Organizacional)

https://www.nemesisneuro.com/single-post/2019/07/31/A-Neurociencia-por-tras-da-Tomada-de-Decisao(https://www.nemesisneuro.com/single-

post/2019/07/31/A-Neurociencia-por-tras-da-Tomada-de-Decisao),
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Como a Inteligéncia Emocional pode ajudar na tomada de decisdao?

Hoje mais do que nunca sabemos a importancia da inteligéncia emocional para o sucesso de pessoas e organizagdes. Tal habilidade tem sido mapeada como
foco principal de desenvolvimento, visto que os profissionais do futuro (que na verdade ja é presente) irdo necessitar cada vez mais dessa importante
competéncia. Mas por qué? Para entendermos a razéo pela qual a inteligéncia emocional vem ganhando cada vez mais atencdo, precisamos refletir a respeito de
como o futuro do trabalho vem se desenhando.

Primeiro, temos o rapido avango tecnoldgico, que certamente causard a substituigdo de inUmeros postos de trabalho, especialmente aqueles mais repetitivos,
padronizaveis e operacionais. Dados da McKinsey trazem uma estimativa de que até 2030 os robds causard@o a substituicdo de 400 a 800 milhdes de empregos.
Com isso, a grande pergunta que paira no ar é, qual serd o papel dos humanos nesse novo mercado? Habilidades de comunicagao, relacionamento interpessoal,


https://www.youtube.com/watch?v=6IGcA0YUYwU
https://www.nemesisneuro.com/single-post/2019/07/31/A-Neurociencia-por-tras-da-Tomada-de-Decisao

empatia, criatividade e adaptabilidade para solucionar questdes ainda desconhecidas
serdo certamente competéncias muito valorizadas nos profissionais.

0 segundo ponto a ser adicionado nessa reflexdo é que a nossa relagdo com o trabalho
vem mudando. As expectativas, especialmente dos mais jovens, em relagdo a carreira
passa por aspectos como propdsito, qualidade de vida, crescimento e desenvolvimento
profissional continuo e um ambiente de trabalho flexivel, menos burocratico e mais
rapido e eficiente, que acompanhe as mudangas tecnoldgicas. Os lideres precisam ser
facilitadores, capazes de engajar suas equipes, motiva-las, a fim de obter os melhores
resultados a partir de uma valorizagdo das pessoas. Aqui, mais uma vez, a inteligéncia
emocional j& é e serd cada vez mais essencial!

Todo esse cendrio ja seria suficiente para justificar a necessidade da inteligéncia
emocional, mas além disso, diversas evidéncias vem mostrando que esta habilidade
nos torna mais assertivos em nossa tomada de decisdo. E como tomar decisdes em
ambientes desconhecidos e incertos sera cada vez mais comum no mundo do trabalho
(e da vida como um todo), vale darmos mais atengdo ao desenvolvimento desta
competéncia dentro das empresas, em nossas equipes e claro, em nés mesmos.

Um estudo recente conduzido por pesquisadores da Universidade da Califérnia trouxe
uma contribuigdo importante para ajudar a compreender o papel da Inteligéncia emocional na nossa habilidade de tomar decisdes, a luz de aprendizados da
Neurociéncia.

Os pesquisadores utilizaram um teste comportamental bastante conhecido, chamado de lowa Gambling Task, cujo principal objetivo é avaliar como os individuos
reagem emocionalmente quando precisam tomar decisdes que envolvem risco, nesse caso, de perder quantias consideraveis de dinheiro. Enquanto realizavam o
teste, os participantes tinham sua resposta de condutéancia da pele mensurada, a partir de eletrodos posicionados nos seus dedos. Esta resposta é caracterizada
por um aumento do suor na palma das méaos, que ocorre naturalmente quando nos encontramos de frente a uma situagao de incerteza ou ansiedade. Sabe aquele
friozinho na barriga ou desconforto momentaneo que sentimos quando temos que tomar uma decisdo importante, mas ndo temos muito controle do desfecho? E
disso que estamos falando aqui.

Os resultados mostraram que aqueles individuos com alta inteligéncia emocional adotavam comportamentos mais adequados ao longo do teste, ajustando seu
padrdo de tomada de decisdo de maneira mais eficiente, evitando a perda de dinheiro. Em contrapartida, os participantes com baixa inteligéncia emocional
escolhiam com maior frequéncia as opgdes de maior risco ao longo da tarefa. Os autores do estudo acreditam que esta diferenga no padrdo de comportamento
estd relacionada com uma maior dificuldade de interpretagdo das respostas emocionais e fisioldgicas por parte dos individuos com baixa inteligéncia emocional.
Ou seja, é possivel que os individuos com alta inteligéncia emocional tenham uma melhor habilidade em reconhecer suas respostas emocionais, identificando os
sentimentos de incerteza e ansiedade (correlacionados com a resposta de condutancia da pele) como sinais de perigo, e evitando as escolhas arriscadas que
despertam tais sensagdes. Por outro lado, os individuos com baixa inteligéncia emocional tenderiam a identificar estas respostas emocionais como uma forma
de excitagao ou euforia, sendo interpretado como um sinal positivo, estimulando o individuo a repetir as escolhas mais arriscadas.

Um dos principais pilares da inteligéncia emocional é o autoconhecimento, isto é, nossa habilidade de reconhecer e interpretar de maneira adequada nossas
préprias emogdes. Para que o processo de tomada de decisdo seja eficiente e para que possamos identificar de forma adequada as pistas vindas do nosso
inconsciente, é necessdrio ter bem desenvolvida nossa inteligéncia emocional. O estudo traz uma importante contribuicdo para o entendimento das bases
fisiolégicas por tras da inteligéncia emocional, ajudando a entender o seu papel em processos importantes do nosso dia a dia.

Thais Gameiro (Neurocientista e sécia da Némesis Neurociéncia Organizacional)

https://www.nemesisneuro.com/single-post/2019/10/14/Como-a-Inteligencia-Emocional-pode-ajudar-na-tomada-de-
decisao(https://www.nemesisneuro.com/single-post/2019/10/14/Como-a-Inteligencia-Emocional-pode-ajudar-na-tomada-de-decisao)
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Para ser mais produtivo, fique atento as suas
atividades fora do trabalho!

Vocé j& parou para pensar que suas atividades fora do trabalho podem impactar significativamente sua produtividade? E comum dividirmos a nossa vida pessoal
e profissional como se fossem dois mundos separados, mas o que um nimero cada vez maior de pesquisas vem mostrando é que a linha que separa esses dois
universos é bastante ténue.

Recentemente um estudo publicado na revista cientifica Journal of Applied Psychology mostrou como as atividades realizadas na noite anterior impactam
diretamente a disposi¢édo e proatividade das pessoas no trabalho no dia seguinte. A pesquisa foi conduzida na China, com mais de 180 profissionais que
preencheram uma espécie de diario por 10 dias consecutivos, no qual relatavam suas atividades, experiéncias e percep¢des em relagéo ao trabalho durante este
periodo.

No estudo, a disposicdo e comportamento proativo dos individuos é entendido como
uma maior predisposicdo para tomar decisdes, assumir o controle e promover
mudangas no ambiente de trabalho. Tais atitudes estdo diretamente relacionadas a
uma maior produtividade do individuo e sdo favordveis para o desempenho da empresa.
Os resultados da pesquisa revelaram que aqueles que praticavam algum hobby durante
a noite, especialmente aqueles que envolvem algum tipo de maestria ou
desenvolvimento préprio, tais como esportes, leitura e estudo, amanheciam mais
dispostos e com maior afeto positivo, aspectos que aumentavam sua proatividade em
relagd@o ao trabalho. Por outro lado, aborrecimentos, excesso de tarefas domésticas e
permanecer realizando atividades do trabalho na noite anterior geravam um menor
afeto positivo e disposi¢gdo na manha seguinte, prejudicando a proatividade no trabalho.
Outro resultado interessante da pesquisa foi o aumento do afeto positivo na manha
seguinte para aqueles que praticavam atividades que favorecem o relaxamento durante
a noite anterior. Apesar do estudo nao ter encontrado relagao entre o relaxamento e a
proatividade no dia seguinte, os resultados sugerem que ter uma noite mais tranquila e
relaxante pode contribuir para um aumento do bem-estar, tornando o individuo mais
calmo e resiliente para enfrentar os desafios do dia seguinte.

Sabemos que a rotina de trabalho pode ser muitas vezes exaustiva e com uma alta dose de estresse. Nessas condi¢gdes o cérebro e o corpo de maneira geral
ficam sobrecarregados, dificultando processos importantes como tomada de decisdo, memdria, criatividade e até mesmo nossa capacidade de relacionamento
interpessoal. Isso ocorre por que areas importantes do cérebro, responsdveis por esses processos, ficam com o funcionamento prejudicado quando submetidas a
uma carga excessiva de estresse.

Por este motivo, para conseguirmos driblar estes aspectos negativos, precisamos ter espago para a pratica de atividades que equilibrem esta balanga, incluindo
diariamente hobbies, exercicios e atividades de relaxamento que permitam a ativagdo de processos cerebrais e a produgdo de hormoénios e outras substancias
benéficas ao organismos. Em conjunto, estes fenémenos irdo proporcionar maior qualidade de vida e produtividade.

Aqui no blog sempre trazemos reflexdes importantes a respeito do comportamento humano, com o objetivo de ajudar organizagdes, gestores e profissionais a
buscarem estratégias e habitos mais eficientes para a rotina de trabalho. Quando entendemos que nossa capacidade de entrega é produto do equilibrio e do bom
funcionamento do nosso cérebro, ficamos mais atentos e evitamos praticas que a longo prazo acabam reduzindo nossas chances de sucesso.
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Thais Gameiro (Neurocientista e sécia da Némesis Neurociéncia Organizacional)

Topo

Tem receita para um Ano Novo?

Rossandro Klinjey: Tem receita para um ano novo?

Rossandro Klinjey (Psicologo Clinico, palestrante e escritor)
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Momento Cultural

Trilhar os Amanhés

Visitas mediadas por educadores do Museu do Amanhg, apresentando a conceituagdo do Museu
e os cinco grandes médulos da Exposicdo Principal - Cosmos, Terra, Antropoceno, Amanhas e
Nos.

A atividade estd prevista até 31 de dezembro de 2019.

TRILHAR _ ; _ 2 Para maiores informagdes:
OSAMANHAS - . https://museudoamanha.org.br/pt-br/content/trilhar-os-
amanhas(https://museudoamanha.org.br/pt-br/content/trilhar-os-amanhas)

EGITO ANTIGO - DO COTIDIANO A ETERNIDADE

Em comemoragdo aos seus 30 anos, o Centro Cultural Banco do
Brasil, apresenta uma exposigdo inédita sobre o Egito Antigo,
considerada uma das maiores civilizagdes da histéria da
humanidade. Por meio de um amplo panorama sobre o cotidiano,
a religiosidade e os costumes ligados a crenga na eternidade, o recorte retine esculturas, pinturas, objetos, sarcé6fagos e até uma
mumia, vindos do Museu Egipcio de Turim, segundo maior acervo egipcio do mundo, além de instalagdes cenograficas e
interativas que permitem uma viagem ao tempo dos farads.
http://culturabancodobrasil.com.br/portal/egito-antigo-do-cotidiano-a-
eternidade/(http://culturabancodobrasil.com.br/portal/egito-antigo-do-cotidianoc-a-eternidade/),

RIO STAR, A RODA-GIGANTE DO RIO

O Rio de Janeiro ganha no fim de 2019 uma nova atragdo
turistica, a roda gigante Rio Star, que entra em operagéo no dia 6
de dezembro e sera a maior da América Latina, com 88 metros de
altura, e a volta completa vai durar 15 minutos.
0 Ingresso e demais informacdes para a Rio Star, a Roda Gigante
no Porto Maravilha, serdo disponibilizados pelo site oficial da atragao:
https://riostar.tur.br/(https://riostar.tur.br/),
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