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Obter recursos para as atividades e
projetos da CGM

Aprimorar a infraestrutura Administrativa e

Tecnoldgica para suporte as Atividades de Controle

Desenvolver competéncias e
Aprimorar o processo de avaliagéo de
desempenho individual

Aperfeigoar a comunicagdo interna

Aprimorar a organizagéo e
procedimentos internos

Promover a melhoria da Governanca e
Gestdo da CGM

Aprimorar processo de avaliagdo setorial e
global

Monitorar o cumprimento das competéncias
legais e institucionais

Aprimorar o acompanhamento do
cumprimento das recomendagdes da
CGM

Ampliar e Aperfeigoar os controles
internos dos 6rgaos

Promover a Etica e Integridade

Aprimorar acoes de responsabilizacéo de
atos improbos

Aprimorar a¢des de deteccéo e apuracgdo de
atos improbos

AE 1 - Submeter propostas de
financiamentos aos 6rgaos selecionados.

Infraestrutura Administrativa

Desenvolver Competéncias

AE 13 - Implementar plano de
aprimoramento da comunicagdo
interna da CGM.

AE 14 - Elaborar proposta de
atualizacéo dos instrumentos legais
da CGM, reforcando as
competéncias da CGM e o Sistema
de controle Interno.

AE 15 - Implementar monitoramento das
acoes de Governanca e Gestao da CGM.
(Resolucdo CGM n° 1307/17)

AE 16 - Aprimorar indicadores setoriais e
globais da CGM.

AE 19 - Implementar monitoramento
sistematico das competéncias legais da CGM.
(CF, LRF, e Competéncias legais).

AE 20 - Instituir acompanhamentos
intermediarios das correcdes de
fragilidades classificadas como

criticas.

AE 21 - Avaliar o sistema de controle
interno, segundo referenciais técnicos.

AE 24 - Implementar manual com agdes de
fomento ao ambiente ético pelos agentes
publicos.

AE 30 - Desenvolver metodologia para
Responsabiliza-¢éo de Colaboradores
Externos.

AE 32 - Reorganizar canal para recebimento
de denuncias de atos improbos.

AE 2 - Elaborar estudo das necessidades
administrativas dos setores da CGM.

AE 8 - Implementar programa basico
para capacitacéo de todos 0s
servidores da CGM.

ASG 4 - Criar Canal do Youtube.

ASG 86 - Elaborar e implementar
plano de compliance de primeira
dimensao.

ASG 15 - Execucéo da 12 fase do Plano
de Implantagdo do Eixo VII - Gestéo de
Riscos do Sistema de Integridade
Carioca no ambito do Poder Executivo
Municipal.

AE 17 - Avaliar servicos prestados pela CGM.

AE 22 - Elaborar proposta de diretrizes
de Controle Interno no &mbito da
administracdo municipal. (Legislacdo
Estruturante EIXO VIII).

AE 25 - Implementar manual com agdes de
fomento ao ambiente ético pelos
colaboradores externos.

AE 31 - Elaborar proposta de diretrizes
de detecc¢éo, apuracéo e responsabilizacdo
por atos improbos no &mbito da
administracdo municipal. (Legislacéo
Estruturante EIXO V).

AE 33 - Elaborar plano para deteccao de
atos improbos.

AE 3 - Elaborar estudo das necessidades
tecnoldgicas dos setores da CGM.

AE 9 - Implementar programa
“Multiplicando o conhecimento”.

ASG 5 - Implementar plano de
modernizacéo da Intranet.

ASG 26 - Realizar reuniBes de analises
criticas para acompanhamento de
desempenho dos setores, pds-marcos.

AE 18 - Implementar Processo de Controle de
Indicadores de beneficios gerados pela CGM.

AE 23 - Criar e implementar o processo
de consultoria em controle.

AE 26 - Elaborar proposta de diretrizes de
fomento e manutencdo do ambiente ético no
ambito da administragdo municipal.
(Legislagéo Estruturante EIXO I111)

ASG 79 - Elaborar proposta de
responsabilizacdo de colaboradores
Externos com base no Decreto Rio

46.195/2019.

AE 4 - Elaborar estudo de necessidade de
recomposicao do quadro técnico.

AE 10 - Implementar Programa
bésico de Capacitagdo Setorial.
Término

ASG 7 - Reavaliar usuabilidade da
intranet e migracéo para internet.

ASG 45 - Proposta para revisdo e
atualizacdo do CAF e RGCAF.

AE 27 - Elaborar o Plano de fomento a Etica
e & Integridade Publica municipal.

ASG 8 - Elaborar estudo dos espagos disponiveis

para realizacdo de eventos técnicos em espacos
préprios, visando a reducéo dos gastos .

ASG 11 - Elaborar Plano de
Capacitacdo dos servidores da
CG/AGR.

ASG 77 - Elaborar proposta de
avaliacdo dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade
dos colaboradores externos previstos no
Decreto n° 46195/19.

AE 28 - Promover acOes de disseminacgao do
cadigo de ética junto aos colaboradores
externos.

ASG 27 - Elaborar Tabela de Temporalidade de
Documentos.

ASG 69 - Capacitar gerentes e
auditores da Auditoria Geral,
incluindo os auditores internos da
Administracdo Indireta no Manual de
Procedimentos de Auditoria.

AE 29 - Promover a¢Oes de disseminacao do
cddigo de ética junto aos agentes publicos.

ASG 28 - Coordenar a transferéncia do processo de
contratacdo de pesquisa de precos para a SMIH.

ASG 71 - Capacitar gerentes e
auditores da Auditoria Geral,
incluindo os auditores internos da
Administracdo Indireta no Manual de
Auditoria Contabil.

ASG 78 - Elaborar proposta de atualizacdo
normativa da politica publica municipal de
prevencdo ao conflito de interesses e ao
nepotismo na administragdo publica.




ASG 29 - Estudar a continuidade do processo de
contratacdo de pesquisa de precos junto a
CVL/SUBSC.

ASG 84 - Rever e propor agdes de
treinamentos para os servidores da
CGM.

ASG 30 - Coordenar a transferéncia do processo de
contratacdo de pesquisa de precos para a SME.

ASG 31 - Coordenar o Grupo de Trabalho -
Teletrabalho.

ASG 65 - Criar diretério especifico para
disponibilizag&o e atualizagdo dos Programas de
Auditoria e Papéis de Trabalho.

ASG 66 - Elaborar estudo para viabilizar a
implantacédo de sistema informatizado de auditoria
incluindo o planejamento operacional dos
trabalhos, execucgdo e acompanhamento dos
resultados, incluindo levantamento de requisitos e
desenvolvimento ou obter sistema ja desenvolvido
através de parceria.

ASG 82 - Implantar metodologia de analise sobre
condic¢0es individuais para aposentadoria

ASG 83 - Elaborar metodologia de controle do
abono de permanéncia

ASG 85 - Efetuar 0 mapeamento dos processos de
trabalho da Geréncia de Infraestrutura e logistica.

ASG 87 - Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades, qualidade e
prazos estabelecidos.

Infraestrutura Tecnoldgica

Aprimorar o Processo de Avaliacdo
de Desempenho Individual




AE 5 - Implementar o sistema GICOF integrando 0s
processos do orcamento, da contabilidade, do
financiamento e da gestdo de contratos.

AE 11 - Revisar o instrumento de
avaliacdo de desempenho dos
servidores da CGM.

AE 6 - Implementar o sistema SAFRA no ambito da
PCRJ.

AE 12 - Implementar a¢fes para
acompanhamento de P6s-avalia¢do
de Desempenho de servidores.

AE 7 - Implementar controle de obrigacGes a pagar -
modulo no FINCON.

ASG 80 - Padronizar procedimentos
referentes a Recursos Humanos.

ASG 2 - Readequar o controle de atualizagéo do
portal CGM-Rio a nova estrutura.

ASG 3 - Readequar o site CGM a nova estrutura.

ASG 35 - Propor arquitetura tecnologica para
construcao e execucdo de monitoramentos.

ASG 36 - Realizar estudo de desmobilizacéo do
SIG, em funcéo da implantagéo do sistema GICOF.

ASG 37 - Elaborar estudo do Rio Transparente em
funcéo da implantacdo do GICOF.

ASG 64 - Automatizar o procedimento de geracao
do relatério denominado Comprometimento
Integrado das Auditorias - CIA

ASG 75 - Implantar
estudo de racionalizacdo de processos realizados
em 2018.
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Aprimorar acdes de ressarcimento ao
erario

Aprimorar acdes para sugestdo de Economia de
Gasto

Aprimorar acOes para sugestdes de
melhoria dos servicos publicos

Monitorar o cumprimento do
Sistema de Integridade —
Compliance de 32 dimenséo

Aprimorar atuais servi¢os prestados
introduzindo préaticas modernas e
inovadoras de Controle Interno

Incrementar atividades de controle
preventivo

Incrementar atividades de acdo orientadora

Fortalecer sistema de trabalho interno
integrado

Promover atuagdo em parceria com
orgdos de controle e afins

Aprimorar 0s mecanismos de
transparéncia, controle social e
participacéo cidada nas atividades da
CGM

Aprimorar 0s mecanismos de Accountability

dos Agentes Publicos Municipais

Contribuir para a melhoria da Gestéo
Municipal

AE 34 - Propor a adocao de medidas
para o ressarcimento ao erario, por atos
improbos praticados por Agentes
Publicos, bem como proceder com a sua
responsabiliza-cao.

AE 36 - Implementar programa de avaliacéo da
qualidade de gastos.

AE 38 - Realizar auditoria de
avaliagdo dos servicos publicos.

AE 39 - Registrar acdes de
avaliacdo de Compliance 3?
dimenséo.

AE 40 - Implementar o Manual de
Contabilidade Publica Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) na PCRJ.

AE 44 - Elaborar plano anual de

prevencdo a atos improbos baseado em

riscos.

AE 46 - Elaborar plano integrado de a¢des
orientadoras aos gestores pela CGM.

AE 53 - Implementar o sistema funcional da

CGM-Rio estabelecido nas resolugdes n°
1.307, 1.308 e 1.309/2017.

AE 56 - Implantar melhorias com
base nas avaliagOes apresentadas
pelo Programa Edificando o
Controle Interno do Ministério
Publico do Estado Rio de Janeiro -
Edicédo 2017.

AE 62 - Promover ac¢des junto a
sociedade civil em temas afetos ao
controle interno através do projeto

Irradiando controle. (Resolugdo CGM
n° 1524/19).

AE 67 - Realizar prestacdo de contas

municipais — Prestacdo de Contas Carioca —

para a sociedade civil.

AE 69 - Participar da implantacéo da
Iniciativa "Rio Responsavel e
Transparente” do Plano Estratégico da
Cidade 2017-2020
- Dimensdes Responsavel e
Transparente.

AE 35 - Propor a adogdo de medidas
para o ressarcimento ao erario, por atos
improbos praticados por colaboradores
externos, bem como proceder com a sua

responsabilizag&o.

AE 37 - Implementar projeto de acompanhamen-to
do Gasto Publico na PCRJ.

ASG 16 - Catalogar as iniciativas da
CGM para a 2a dimenséo do
Sistema de Compliance.

AE 41 - Adequar as informagdes
patrimoniais dos bens imdwveis, na
area da salde e educacéo,
construidos pela administracéo
municipal nos Gltimos 10 anos.

AE 45 - Realizar inspec0es fisicas de
produtos adquiridos e/ou servicos
contratados pelos Orgéos e Entidades.

AE 47 - Elaborar, para apresentacao aos
gestores, relatorio resumindo pendéncias que
Orgdos e entidades municipais tém com a CGM-
Rio.

AE 54 - Instituir trabalhos tematicos
intersetoriais integrados.

AE 57 - Realizar parcerias em acoes
de controle.

AE 63 - Aprimorar o relacionamento
institucional com Entidades da
Sociedade Civil.

AE 68 - Elaborar proposta de diretrizes de
Prestacdo de Contas no ambito da
administracdo municipal. (Legislacdo
estruturante do EIXO VI).

ASG 1 - Elaborar proposta de trabalho para analise
de desperdicios passivos almejando a melhoria na
eficiéncia e na economicidade dos gastos na PCRJ.

ASG 17 - Articular o planejamento
integrado dos setores da CGM para
a 22 dimenséo do Sistema de
Compliance.

AE 42 - Elaborar plano integrado

de agOes para acompanha-mento da

fiscalizagdo de instrumentos
firmados pela PCRJ.

ASG 10 - Elaborar Plano de Implantacéo

do Eixo VII - Gestédo de Riscos do
Sistema de Integridade Carioca no
ambito do Poder Executivo Municipal

AE 48 - Realizar eventos de orientacdo
integrada com contratos de parcerias
voluntarias — gestores municipais.

AE 55 - Implementar o Programa Conhecendo

a CGM.

AE 58 - Aprimorar 0 processo de
auxilio ao controle externo.

AE 64 - Aprimorar a transparéncia ativa

gerida pela CGM relativa a usabilidade
e interface do sistema

RIOTRANSPARENTE.

ASG 22 - Executar projeto de auditoria continua.

ASG 18 - Articular o planejamento
integrado dos setores da CGM para
a 32 dimenséo do Sistema de
Compliance.

AE 43 - Elaborar proposta de
diretrizes de gestdo de riscos no
ambito da administragdo municipal.
(Legislacdo Estruturante EIXO VII)

ASG 12 - Elaborar metodologia de
Gestéo de Riscos do Poder Executivo
Municipal.

AE 49 - Promover a¢des junto aos conselhos
de politicas publicas em temas afetos ao
controle interno através do projeto
Aconselhando controles. (Resolu¢do CGM
n°1523/19).

ASG 40 - Criar painéis gerenciais na area de

despesa e receita utilizando a ferramenta
POWER BI.

AE 59 - Participar de grupo de
trabalho junto a rede de Controle da
Gestdo Publica.

AE 65 - Promover trabalhos em
conjunto com institui¢des de ensino em
temas afetos ao controle interno através
do projeto Ctrl up.

ASG 32 - Implantar projeto de acompanhamento e
projecOes do Gasto de Pessoal Ativo na PCRJ.

ASG 19 - Analisar os resultados das
avaliagOes da 2a dimenséo do
Sistema de Compliance.

ASG 21 - Adaptar monitoramento
de compras para o padrao ODP.

ASG 13 - Elaborar modelo de
Consultoria em Gestdo de Riscos da
CGM.

AE 50 - Promover a¢des junto aos
profissionais de organizacdo da sociedade civil
que tenham celebrado instrumentos juridicos
com a administracdo municipal através do
projeto Orientando Parcerias. (Resolugdo
CGM n°1525/19).

ASG 58 - Implantar anélise preventiva de
folha de pagamento.

AE 60 - Participar de grupos de
trabalho junto ao CONACI.

AE 66 - Realizar auditorias utilizando,
preferencialmente, a técnica “cliente
oculto” com a participagdo da
Sociedade Civil.




ASG 33 - Implantar projeto de acompanhamento e
projecdes do Gasto de Pessoal Inativo na PCRJ.

ASG 20 - Analisar os resultados das
avaliacOes da 3a dimensdo do
Sistema de Compliance.

ASG 34 - Prover dados de gastos
publicos para SMS para alimentar
o0 Sistema APURASUS.

ASG 14 - Promover agdes de
disseminacdo e aculturamento da politica
de gestdo de riscos na PCRJ e na CGM.

AE 51 - Promover a¢des para aprimorar
controles dos 0rgdos e entidades objetivando
mitigar a instauracdo de tomadas de contas
especiais por meio do projeto TeCEndo
Controles. (Resolucdo CGM n°1.536)

ASG 81 - Realizar encontros com as areas da
CGM-Rio para promogdo de debates sobre
Recursos Humanos.

AE 61 - Realizar eventos de
Integracdo de Orgdo de Controle
dos Municipios Integrantes do
Estado do Rio de Janeiro-EOCIM —
RJ.

ASG 6 - Criar se¢do de "Perguntas
Frequentes™ (exigéncia da LAI) no
Portal CGM-Rio.

ASG 38 - Rever processos e critérios dos
monitoramentos de precos PCRJ e OS.

ASG 44 - Criar ambientes de
Desenvolvimento, Homologacéo e
Producéo do Rio Transparente.

ASG 23 - Desenvolver trilhas de
auditoria do observatério de despesa
publica solicitadas pela SUBAC e
SUBC.

AE 52 - Promover capacitacao para aprimorar o
processo de fiscalizagdo das contratagdes de
despesa com a administragdo municipal,
visando orientar os agentes publicos para o
cumprimento das obrigacOes contratuais, a
conduta ética, a responsabilizacdo e a protecao
ao erario.

ASG 9 - Atualizar portfélio CGM.

ASG 76 - Padronizar a divulgagéo das
demonstragdes contabeis apresentadas
pelas entidades da administracdo
indireta.

ASG 39 - Propor e implementar informativo
estratégico na area de gasto publico e despesa de
pessoal.

ASG 63 - Ampliar escopo de
andlise de liquidacdo de despesas
baseado em riscos e materialidade.

ASG 24 - Propor arquitetura tecnoldgica
para disponibilizacdo de informacdes.

ASG 41 - Implementar o processo de analise de
precos praticados na Prefeitura.

ASG 57 - Criar modelos de checklist internos de
conformidade para analise de tipos especificos de

contratacdes regulamentadas via Decreto municipal.

ASG 67 - Aperfeicoar as analises
do PPA do programa de auditoria
de Gestdo de Ordenadores.

ASG 25 - Desenvolver estudo de

mineracdo de texto para aprimorar

processos internos e aprimorar um
processo.

ASG 46 - Elaborar cartilha sobre o
recolhimento de INSS referente a prestacao de
Servigos com Cessao de Méo de Obra.

ASG 68 - Atualizar o Manual de
Procedimentos de Auditoria.

ASG 42 - Desenvolver
modelo/metodologia para implantacdo de
monitoramentos.

ASG 47 - Realizar palestra sobre 0 manual de
Normas e Procedimentos de controle Interno
para servidores da Administracdo Direta e
Indireta que atuam nas areas.

ASG 70 - Efetuar avaliacdo de
modelo de capacidade de
auditoria baseado em referencial
técnico.

ASG 43 - Elaborar plano de transferéncia
do sistema SISGEN.

ASG 48 - Revisar manual de fiscalizacdo das
OS's com foco nos procedimentos voltados
para SMS.

ASG 72 - Implementar a¢Oes sobre
a contabilizacdo de bens imdweis.

ASG 52 - Criar guia orientador interno
para identificacdo de indicios de fraude
em licitacdo/contratacéo.

ASG 49 - Revisar e divulgar cartilha de
Formalizacio de Processos.

ASG 53 - Criar guia orientador interno
para identificagdo de indicios de sobre
preco nas contratagdes.

ASG 50 - Realizar palestra sobre 0 Manual de
Fiscalizacdo de Contratos de Gestdo para
servidores da Administragdo Direta que atuam
nesse segmento.

ASG 54 - Criar guia orientador interno
para identificacdo de indicios de empresa
ficticia contratada pela PCRJ

ASG 51 - Realizar workshops para orientar
preenchimento da declara¢éo de conformidade
de autorizacdo de despesa

ASG 55 - Criar catalogo de ndo
conformidade das analises preventivas.

ASG 59 - Elaborar plano de selecdo periddica
baseado em riscos de processos de empenho e
de liquidacdo.

ASG 56 - Criar modelos de checklist
internos de conformidade para analise
das contratagfes em geral, incluindo
parcerias voluntéarias e contrato de
gestao.

ASG 62 - Realizar workshop para orientar o
preenchimento do Exame de Liquidacéo de
Despesa.

ASG 60 - Normatizar os procedimentos
para agdes de controle preventivo.

ASG 73 - Implantar processo de
disponibilizacéo regular de informacoes
contabeis e fiscais.

ASG 61 - Elaborar projeto para
aprimoramento de acOes preventivas em
obras e servi¢os de engenharia.

ASG 74 - Padronizar 0s
procedimentos contabeis e tributarios dos
recursos de fonte do tesouro recebidos pelas
entidades da administracéo indireta.




