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Revisao do Planejamento Estratégico CGM 2017-2020
Revisdo 2019

Participaram da discusséo de revisdo do Planejamento Estratégico ocorrida de
fevereiro a maio de 2019, os seguintes dirigentes da CGM-Rio conforme estrutura
organizacional publicada pelo Decreto Rio n°45.384 de 26 de novembro de 2018,
tendo como orientacdo a realizacdo de reunido prévia com os integrantes de suas

equipes respectivas:
- Marcia Andréa dos Santos Peres — Controladora — Geral.

Mariana de Fatima Junqueira Garcez — Assessor Técnico Especial.

Marcia Maria Alves Pinheiro - Assessoramento Técnico e Integracéo

com os setores da CGM e com a Prefeitura.

Jacqueline Costa Ribeiro — Gestdo Organizacional e Administrativa.

Rogério Mesquita - Assessor Chefe de Relacdes Institucionais de

Controle.
Walter Ypiranga Dhein - Assessor Chefe de Comunicagéo Social.

Marcos Mizurine - Assessor Chefe de Planejamento Integrado de

Integridade e Compliance.

Isabela Sevilha Gongalves de Menezes - Assessora-Chefe de Gestao

de Riscos.

Flavio Vital de Oliveira Vasco - Assessor Chefe de Fomento ao
Controle Social das Contas.
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Michel de Oliveira Vasconcelos - Assessor Chefe de Ciéncias de

Dados e Inteligéncia em Controle.

- Raimundo dos Santos Contreiras Junior — Diretor |

Silvia Pereira Costa — Gerente.

- Paulo Sergio Siqueira Bastos - Subcontrolador de Auditoria e Compliance.
Ednalva Maria Mariano Consuli - Coordenadora Geral de Compliance
Preventivo.
Maria da Penha Coutinho Veiga - Auditor Geral.
Guilherme Zenha Silveira — Coordenador I.
Antonio Paulo Moraes Suarez — Coordenador I.
Maria Fernanda Pereira Miranda — Coordenador I.

Guilherme Teixeira Spinelli — Gerente de Processo Il.

- Eunice Sousa Sorrilha de Carvalho — Subcontroladora de Controle.
Mauricio Cabreira Esquerdo - Coordenador Geral de Monitoramento e
Controle.

Jeane de Souza Coutuinho — Coordenador I.

- Angela de Arezzo Meireles — Subcontroladora de Contabilidade.
Ricardo Ferraz de Lima - Contador Geral.
Marcelo Ferreira de Oliveira — Coordenador I.
Pedro de Almeida Marques — Coordenador I.

- Robson Feruti Sleiman - Coordenador Geral de Corregedoria e Promocéo
da Etica e Integridade.
José Fernando Déria da Silva Moura - Coordenador de Promocgéo da

Etica e Integridade.
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Rogério Reis Lima - Coordenador de Responsabilizacdo de Atos

improbos.

As reunifes foram conduzidas pelo Nucleo de Monitoramento da Governanca

e Resultados das Ac¢des de Controle, composto por:

- Luiza Leonardo Benedito — Diretora do Nuacleo de Monitoramento da
Governanca e Resultados das Ac¢bes de Controle.
- Rodrigo Mattos Cardoso — Analista de Gerenciamento de Projetos e Metas

da Secretaria Municipal da Casa Civil.

Além dos dirigentes supracitados, participaram também os integrantes do NITI

MDO — Monitoramento do Desempenho Organizacional:

- Denise Santos P. da Conceigéo - Maria Aparecida B. de Carvalho.
Ferreira. - Ménica Nascimento Magalhaes.
- Elizabeth Fiuza de Giovanni. - Paulo Sérgio Gomes da Silva.

- Isabela Chaves Quintella
- Priscila Gomes Halabi. - Viviani Santos da Silva.
- Rogério Moreira Mesquita. - Walter Ypiranga Dhein.

- Vera Lopes da Silva Ferreira.
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1. INTRODUCAO

As discussdes para a elaboracao da revisao/2019 do Planejamento Estratégico
2017-2020, iniciadas em fevereiro de 2019, tiveram como base inicial e fundamental
a reestruturagéo organizacional da CGM-Rio ocorrida em 2018 por meio do Decreto
Rio n°45.384 e também pelo Decreto Rio n° 45.385, ambos de 23 de novembro de
2018. A partir dai, foram repensados os setores, 0s cargos e todo o funcionamento
da organizacédo, houve também a realizacdo de reunides especificas com cada setor
pela Controladora Geral. Nessas reunides foram apresentadas as diretrizes gerais
de atuacdo, a validacdo de todas as atividades e produtos desenvolvidos por cada
um dos setores. Essas discussdes ensejaram a elaboracdo das competéncias da
Controladoria Geral do Municipio divulgadas pela Resolugdo CVL n° 155 de 02 de
Abril de 2019 com competéncia delegada pelo Decreto n° 44.212 de 12 de Janeiro

de 2018, a fim de associa-las a nova estrutura organizacional.

Com isso, a finalizacdo da presente revisdo somente foi possivel apds a
publicacdo das competéncias e das acbes a serem desenvolvidas pelos setores
considerando a nova estrutura. Na criacao deste plano, foram validados os Objetivos
Estratégicos — OE’s da Controladoria Geral e 0 consequente Mapa Estratégico.
Foram ainda levados em consideracao os sistemas de Governanca e de Gestao da
oS

CGM-Rio formalizados em julho/2017, por meio das Resolucbes CGM n.
1.307/2017; 1.308/2017; e 1.309/2017.

O Decreto Rio n° 45.385/18 que instituiu o Sistema de Integridade Publica
Responsavel e Transparente - Integridade Carioca e o Sistema de Compliance do
Poder Executivo do Municipio do Rio de Janeiro, idealizado pela Controladoria Geral
do Municipio que participara de forma relevante, quer pela responsabilidade direta
de eixos tematicos, a participacdo em outros eixos, bem como o exercicio da

presidéncia do Comité Central de Integridade.

Foram discutidos os resultados apresentados pelas acgbes estratégicas e
setoriais em 2018 e estabelecidos seus desdobramentos e acdes para a realizacéo
de projetos estruturantes prioritarios no periodo de 2019 a 2020, considerados como
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AcOes Estratégicas, e acdes para realizacdo de Projetos Estruturantes Setoriais e

Atividades Operacionais com metas definidas para 2019 e 2020.

Como resultado, a revisdo/2019 do Planejamento Estratégico 2017 — 2020
apresenta uma ampla modificacdo nos objetivos estratégicos e no consequente
Mapa Estratégico, de forma a adequa-los aos desafios apresentados a Controladoria

Geral do Municio do Rio de Janeiro.

Ressalta-se que o sistema de planejamento e medicdo de desempenho trazido
por esse processo de planejamento € constituido de 03 niveis: Acles Estratégicas,
AcOes Setoriais e Atividades Operacionais. Esses niveis estdo associados aos
Objetivos Estratégicos, sendo que esses sao desenvolvidos em duas perspectivas:

1. Inovacdo — A introducdo de novos produtos e servicos e o
aprimoramento dos atuais produtos e servicos.

2. Manutencéao das atividades para aprimoramento das competéncias.

Com isso, as AcOes Estratégicas e Acdes Setoriais estdo relacionadas
diretamente a perspectiva 1 e as atividades operacionais estdo diretamente
relacionadas a perspectiva 2. Portanto, os Objetivos Estratégicos sédo alavancados

pela ética das duas perspectivas.

O presente documento apresenta as AcgOes Estratégicas a serem
desenvolvidas em 2019 e 2020, e podera ser revisto e atualizado de acordo com
necessidades de ajustes. As aclOes Setoriais sdo apresentadas em documento

segregado e especifico.

MARCIA ANDREA DOS SANTOS PERES

Controladora — Geral do Municipio
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2. OBJETIVO PRINCIPAL

Avaliacdo e Controle dos o6rgdos e entidades municipais, na aplicacdao do
dinheiro publico, na prestacdo de servicos institucionais e na administracdo do

patrimdnio do Municipio do Rio de Janeiro.

3. MISSAO

Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ para a

efetividade da gestdo municipal.

4. VISAO

Ser referéncia na atuacdo preventiva, na promocdo de ambiente ético e na
responsabilizacdo de atos improbos junto a Prefeitura, na aplicacdo de préticas
modernas e inovadoras de Controle Interno, na participacao social nas atividades de
controle interno e no exercicio do Controle Interno como Sistema, para a efetividade

na Gestao Publica Municipal.

5. VALORES ESSENCIAIS

Sao valores essenciais da CGM:

5.1 COMPROMETIMENTO

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle
Interno e com o nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela formacao e
divulgacao de uma imagem positiva da Controladoria Geral do Municipio.

5.2 ETICA

Noés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informacfes

colhidas, tratando as pessoas com educacao.

5.3 QUALIDADE DOS SERVICOS

Nos fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos

interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos empregados.
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5.4 COMPETENCIA

Nés representamos uma equipe de funcionarios habilitados para realizar

nossas tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacdo profissional e a busca pelo

aperfeicoamento.

5.5 COOPERACAO

NOs acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma integrada e

colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicacao e na valorizacdo de um

bom ambiente de trabalho.

5.6 INOVACAO

Nés propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e tendéncias,

implementando praticas extraordinarias na administracdo publica municipal.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(OE1)

Obter recursos para as atividades e projetos da CGM

(OE2)

Aprimorar a infraestrutura Administrativa e Tecnoldgica para suporte as atividades de Controle

(OE3)

Desenvolver competéncias e aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho individual

(OE4)

Aperfeicoar a comunicacao interna

(OE5)

Aprimorar a organizacao e procedimentos internos

(OE6)

Promover a melhoria da governanca e gestao da CGM

(CET)

Aprimorar processo de avaliagdo de desempenho setorial e global

(OE8)

Monitorar o cumprimento das competéncias legais e institucionais

(OE9)

Aprimorar 0 acompanhamento do cumprimento das recomendacfes da CGM

(OE10)

Ampliar e aperfeicoar os controles internos dos 6rgéos

(OE11)

Promover a Etica e Integridade

(OE12)

Aprimorar acdes de responsabilizacdo de atos improbos

(OE13)

Aprimorar acoes de deteccdo e apuracdo de atos improbos

(OE14)

Aprimorar acdes de ressarcimento ao erario

(OE15)

Aprimorar acdes para sugestdo de economia de gasto

(OE16)

Aprimorar acdes para sugestdes de melhoria dos servi¢cos publicos

(OE17)

Monitorar o cumprimento do sistema de Integridade — Compliance de 32 dimensao

(OE18)

Aprimorar atuais servi¢os prestados introduzindo praticas modernas e inovadoras de Controle
Interno

(OE19)

Incrementar atividades de controle preventivo

(OE20)

Incrementar atividades de acéo orientadora

(OE21)

Fortalecer sistema de trabalho interno integrado

(OE22)

Promover atuacdo em parceria com 0rgdos de controle e afins

(OE23)

Aprimorar os mecanismos de transparéncia, controle social e participacao cidada nas
atividades da CGM

(OE24)

Aprimorar os mecanismos de Accountability dos Agentes Publicos Municipais

(OE25)

Contribuir para melhoria da gestao municipal
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7. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico apresenta a representacéo grafica dos Objetivos
Estratégicos definidos para o alcance da visdo e cumprimento da misséo,

classificados de acordo com adaptacdes das dimensdes do Balanced Scorecard —
BSC.

A partir dos Objetivos Estratégicos definidos na pagina oito, 0 Mapa
Estratégico da CGM-Rio € o seguinte:

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio

Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ para a Efetividade da Gestdo Municipal.

Visao: Ser referéncia na atuagao preventiva, na promogao de ambiente ético e na responsabilizagao de atos improbos junto
a Prefeitura, na aplicagdo de praticas modernas e inovadoras de Controle Interno, na participagao social nas atividades de
controle interno e no exercicio do Controle Interno como Sistema para efetividade na Gestédo Publica Municipal.

Missdo

Visdo
Foco nos resultados da stuag@o da CGM
Contribuirpara a melhoria OF 24 — Aprimorar
da Gestdio Municips! \g i
Piiblicos Municipsis
Resultados Atuacdo finalistica da CGM para a Sociedade

Foco ns Atuagdo Evolutva

Foco no relacionamento
insttucional extamo

OE18- OE20- OE21-
Incrementar Incrementar Fortalecer

OE 22 - Promon
em parceria com
de controle e afin

préticas modemas & atividades atividades de sistemna de
inovadoras de Controk de controle agdo trabslho intemo
(Tenm praventivo orientadora integrado

Foco na Atuagdo Temética

OE 17 — Monitorar
o cumprimento do = < " OE 12—
Feizne i : ., Aprimors ¢ Aprimorarsgies
Integridsde — = * L: G agdes de detecgso e
Compliance de 33 ia do: . eapuragiode s
dimensdo

OE 03— Aprimorar
OE11— .
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Integridade dos érgios

Processos intemnos — Atuacgdo finalistica da CGM junto a Administragdo Municipal e a entes externos a Administracdo Municipal

o P A i,

Foco na Govemanga e Gestdo da CGM Foco na Organizagdo Intema Foco nos profissionais da CGM Foco na Infraestrutura
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cumprimento das
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Govemnanca e Gestdo Intema da CGM
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8. ACOES ESTRATEGICAS 2017-2020

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

GOVERNANCA E GESTAO INTERNA DA CGM

FOCO NA INFRAESTRUTRA

OE 1 - OBTER RECURSOS PARA AS ATIVIDADES E PROJETOS DA CGM

e ACAO ggggg%@ META DE META DE META DE META DE SETOR
ACK - x RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
CAO ESTRATEGICA COM A AGAO 2017 2018 2019 2000 =
CONCLUIDA
Submeter 1 Relatdrio 1 Relatdrio
contendo contendo Estudo 100% das
propostas de Propostas de . L
. . . . pesquisa sobre de viabilidade propostas de
financiamentos financiamento - ~ . X
o x - possibilidades de | de obtengdo de | financiamentos
1 aos 0rgaos s submetidas - . CG/GAB
submetidas aos

selecionados.
Término previsto:
2020

aos 6rgdos
selecionados.

financiamentos
para acOes de
controle interno
elaborado.

financiamentos
para acdes de
controle interno
elaborado.

orgéos
selecionados.

OE 2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADM

ATIVIDADES DE CONTROLE

INISTRATIVA E

TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS

PRODUTO A

0 x META DE META DE META DE META DE SETOR
s ACAO SEROBTIDO | pEsyLTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO | RESPONSA
CAo ESTRATEGICA COM A ACAO 2017 2018 2019 2000 =
CONCLUIDA
2.1 APRIMORAR INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA
Elaborar estudo - R
das necessidades Estudo das 1 Relatério de contendo plano
administrativas necessidades estudo das de acéo para
2 dos setores da administrativa i i necessidades atender as CG/ADS
CGM s dos setores administrativas necessidades
Térmi.no da CGM dos setores administrativas
. elaborado. elaborado. da CGM
previsto:2019 elaborado
1 Relatério
Elaborar estudo Estudo das 1 Relatério de | contendo plano
das necessidades necessidades estudo das de acdo para
tecnoldgicas dos tecnologicas i i necessidades atender as CG/ADS
3 setores da CGM. dos setores da tecnoldgicas dos necessidades
Término CGM setores tecnolodgicas da
previsto:2019 elaborado. elaborado. CGM
elaborado.
1 Relatério
Elaborar estudo Estudo de 1 E;fégrézde c?jr;tzngg p;a:go
de necessidade de | necessidade de necessidade de ate(r;I derpas
recomposicao do recomposicao - . CG/ADS
4 L - - recomposicao necessidades de
qqadrp teenico. dolqugdro do quadro recomposicao
Terrr_unq tecnico técnico do quadro
previsto:2019 elaborado. elaborado. técnico da CGM

elaborado.
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2.2 APRIMORAR INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

N©°

ACAO

ACAO

ESTRATEGICA

PRODUTO A
SER OBTIDO
COM A ACAO
CONCLUIDA

META DE
RESULTADO
2017

META DE
RESULTADO
2018

META DE
RESULTADO
2019

META DE
RESULTADO
2020

SETOR
RESPONSAVE
L

Implementar o

integrando os
processos do
orcamento, da
contabilidade,
do

da gestdo de
contratos.
Término
previsto: 2021

- CGM/ SMF/
IPLANRIO)

sistema GICOF

financiamento e

(Acdo conjunta

Sistema
GICOF

implementado.

1 Relatério
das aces do
Projeto
GICOF.

1 Relatério das
acOes do Projeto
GICOF.

1 Relatério das
acoes do Projeto
GICOF.

1 Relatério das
acoes do Projeto
GICOF.

CG/SUBCO
N

Implementar o

no ambito da
PCRJ.
Término
previsto:2019

sistema SAFRA

Sistema
SAFRA

implementado.

Estrutura do
Sistema
SAFRA no
ambito da
ADG
entregue.

Sistema SAFRA
implementado
no ambito da

ADG.

Sistema SAFRA
implementado
no ambito da

PCRJ.

CG/SUBAC

Implementar
controle de
obrigacdes a

no FINCON.
Término
previsto:2019

-CGM/
IPLANRIO)
(Readequacéo
da AE n°4 do
Plano
Estratégico
original.)

pagar - mddulo

(Acdo conjunta

Controle de
obrigacdes a
pagar -
Médulo
FINCON-
implantado.

Médulo de
obrigagdo a
pagar
implementado.

Regulamentacéo
do modulo
publicada.

CG/SUBCO
N
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FOCO NOS PROFISSIONAIS DA CGM

OE3 — DESENVOLVER COMPETENCIAS E APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIAGCAO DE
DESEMPENHO INDIVIDUAL

PRODUTO A SER
e ACAO OBTIDOCOMA | i TADD | RESULTADO | RESULTADD | RESULTADO | RESPONSA
AGAC | ESTRATEGICA AGAO 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
3.1 DESENVOLVER COMPETENCIAS
Implementa,r . 1 Relatério
programa bésico
L L contendo
para capacitagio Programa Basico
proposta de .
de todos os de « 1 Piloto
8 . S - - estruturagdo do . CG/ADS
servidores da Capacitacdo L implementado.
. Programa Baésico
CGM. implementado. o
P L de Capacitacdo
Término previsto: elaborado
2021 '
1 Relatério
contendo
Implementar proposta de
programa Programa estruturagdo
“Multiplicando o “Multiplicando o para 1 Piloto 1 Programa
9 . - . " - . x . . CG/ADS
conhecimento”. conhecimento implementagdo | implementado. implementado.
Término previsto: implementado. do programa
2020 ‘Multiplicando
Conhecimento’
elaborado.
Implementa,r . - 1 Relatdrio
Programa bésico Programa bésico
de Capacitacdo de Capacitacdo contendo
10 . . - - - proposta de CG/ADS
Setorial. Setorial o
A . capacitacéo
Término implementado. setorial
Previsto:2021 :
3.2 APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIAQAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
Revisar o 1 Relatério
instrumento de Novo contendo
N . ~ Novo
avaliacdo de instrumento de sugestdes de .
. A instrumento de
11 dese_mpenho dos avaliacdo de i i _ revisdo no avaliagio de CG/ADS
servidores da desempenho dos instrumento de
. o desempenho
CGM. servidores da avaliagdo de revisado
Término previsto: CGM revisado. desempenho '
2020 elaborado.
1 Relat6rio
Implementar
x ~ contendo
acoes para Ac0es para ~
sugestdes de L
acompanhamento | acompanhamento ~ 1 Relatério
de Pés-avaliacéo de Pés-avaliacao agles de contendo as
12 - - acompanhamento ~ CG/ADS
de Desempenho de Desempenho j - acoes
; . de Pés-avaliagdo | .
de servidores. de servidores implementadas.
o . . de Desempenho
Término previsto: implementadas. .
de servidores
2020
elaborado.
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FOCO NA ORGANIZACAO INTERNA

OE4 - APERFEICOAR A COMUNICACAO INTERNA

e SR ?&?S;%éa'zf META DE META DE META DE META DE SETOR
= G A RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
ACACH IE IR ES ACAC 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Irlr;pr)]loerg:ntar Plano de 1 Plano de
g fimoramento aprimoramento Aprimorament 1 Relatorio
dg comunicacio elaborado. oda contendo os
13 interna da ¢ - comunicacgdo resultados do - CG/ACS
CGM Relatorio de interna da plano
. resultados CGM implementado.
Termino elaborado elaborado
previsto:2019 ' '
OE5 - APRIMORAR A ORGANIZACAO E PROCEDIMENTOS INTERNOS
e AR 'g{;?gg%g‘a'z: META DE META DE META DE META DE SETOR
x CA x RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
ACAC | ESTRATEGICA ACAC 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Produtos de
Disseminagéo
funcioni%ento e 3 produtos de 3 produtos de
da estrutura do - - disseminagéo disseminacgéo
i implementados. implementados.
Sistema de
Controle Interno
implementados.
Elaborar
proposta de
atualizacdo dos
instr_umentos Proposta de Lei 1 Proposta CG/GAB
legais da CGM, | de Criagdo da - lab P q - (Em
14 | reforcando as CGM elaborada. - elaborada. parceria
competéncias da com 0s
CGMeo setores)
Sistema de
controle Interno.
Término
previsto:2020
Regimento ;
. 1 Regimento
mterno_da CGM - - Interno elaborado -
atualizado e e publicado

publicado.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

FOCO NA GOVERNANCA E GESTAO

OE6 - PROMOVER A MELHORIA DA GOVERNANCA E GESTAO DA CGM

e ACAO ?&?Sg%éa'zf META DE META DE META DE META DE SETOR
5 2 A RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
AERO | ESITRATIEEEA (NG 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Implementar
monitoramento
das acdes de . 1 Relatério
Governancga e Monitoramento -
- ~ 1 Relatério contendo as
Gestdo da das agdes de contendo as acles acoes
15 CGM. Governanca e - - de ¢ consol(i;dadas de CG/NUME
(Resolucéo Gestdo da CGM . :
o - monitoramento. monitoramento
CGMn implementadas. implementadas
1307/17) P '
Término
Previsto: 2020
OE7 - APRIMORAR PROCESSO DE AVALIA(;AO DE DESEMPENHO SETORIAL E GLOBAL
\ ACAO R aaeR | METADE META DE META DE META DE SETOR _
5 2 A RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
SO ESIRATISEL A (TG 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Aprimorar 1 Relatorio
indicadores . contendo as 100% dos
.. Indicadores - .
setoriais e setoriais e sugestBes de indicadores
16 globais da . - - aprimoramento priorizados para | CG/INUME
globais o
CGM. : dos indicadores 0 ano,
o aprimorados. . . .
Término setoriais e globais aprimorados.
previsto:2020 elaborado.
Avaliar servigos Servicos 1 Instrumento 1 Avaliagdo de
prestados pela prestados pela de avaliacéo Servicos CG/NUME
17 CGM. CGM avaliados. - - preparado. realizada.
Término
previsto: 2020
Implementar
Processo de Processo de 1 Relatério
Controle de Controle de contendo estudo
Indicadores de Indicadores de dos indicadores Processo de
18 beneficios beneficios - - de beneficios Controle de CG/NUME
gerados pela gerados pela gerados pela Indicadores
CGM. CGM CGM e de implementado.
Término implementado. processo de
previsto: 2020 coleta.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2017-2020
REVISAO 2019

RIO &

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

OES8 - MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS COMPETENCIAS LEGAIS E INSTITUCIONAIS

Ne ACAO 'g{;?gg%ga'zf META DE META DE META DE META DE SETOR
ACK - ~ RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
CAO | ESTRATEGICA ACAQ 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Implementar
monitoramento L.
sistematico das 1 Relatorio
A Monitoramen-to contendo a 1 Relatdrio
competéncias -
! das associacdo dos contendo as
legais da CGM. . ~
19 competéncias - - produtos da acOes de CG/NUME
(CF, LRF, e . . ;
" legais da CGM CGM as monitoramento
Competéncias - . .
legais) implementado. competéncias implementadas.
e legais.
Término egals
previsto: 2020

PROCESSOS INTERNOS- ATUACAO FINALiSTICA DA CGM JUNTO A ADMINISTRACAO MUNICIPAL E ENTES
EXTERNOS A ADMINISTRACAO MUNICIPAL

FOCO NA ATUACAO TEMATICA

OE9 - APRIMORAR O ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DA CGM

e ACAO Tg’?gg%g&'zf META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO | ESTRATEGICA ACAO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSAV
. 2017 2018 2019 2020 EL
CONCLUIDA
Instituir 1 Estudo sobre
acompanhamen classificacdo de
-tos Acompanha- fragilidades
intermediarios mento enfocando a
20 das correcles permanente das i i i criticidade. CG/SUBA
de fragilidades correcdes de C
classificadas fragilidades Relacéo das
como criticas. instituido. fragilidades
Término classificadas
previsto: 2021 como criticas.




RIO&

PREFEITURA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2017-2020

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

REVISAO 2019

OE10 - AMPLIAR E APERFEICOAR OS CONTROLES INTERNOS DOS ORGAOS

PRODUTO A SER

ANS ias OBTIDOCOMA | oreti20, peeee R e | FEAY
TR | EsTRATIEElER (NG 2017 2018 2019 2020 EL
CONCLUIDA
1 Instrumento
de
avaliacdo do
Sistema de
. Controle Interno
Avaliar o
. segundo
sistema de referenciais
controle 1Relatério de t6Cnicos
interno, Sistema de avaliacéo da elaborado

21 segundo Controle Interno - - atuacéo das ' CG/SUBC
referenciais avaliado. instancias de L.
técnicos. controle. 1 Rel_atoero de
Término avgllagao do
previsto: 2020 Sistema de

Controle Interno
segundo
referenciais
técnicos
elaborado.
Elaborar
proposta de
diretrizes de Minuta de 1 Minuta de
Controle decreto com decreto
Interno no proposta de - - apresentando as -

22 ambito da Diretrizes diretrizes de CG/SUBC
administracéo elaborado. controle interno E
municipal. no ambito da CG/AGR
(Legislacédo administracdo
Estruturante municipal.

EIXO VIII).
Término
previsto: 2019
Relatérios de 4 Relatorios de
Consultoria - - - Consultorias
Criare elaborados. elaborados.
implementar o Mapa de 1 Mapa de

23 processo de Processo - - Processo
consultoria em implantado. implantado.
controle. Metodologia 1 Metodologia
Término elaborada. - - elaborada. -
previsto: 2019 CG/SUBC

Piloto realizado. - - 1 Piloto -

realizado.




RIO &

PREFEITUR

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICIPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020

REVISAO 2019

OE11 - PROMOVER A ETICA E INTEGRIDADE

\ ACAO '?;'?ggocéa'zf META DE REASIEJTGEEO META DE META DE SETOR
ACAO | ESTRATEGICA ACAO RESL; |0_1T7ADo 2018 RESL;I(;;I'QADO RESL;I(;;I'OADO RESPé)II\lSAV
CONCLUIDA
Implementar
manual com
acoes de Manual de ) 1 Manual sobre
fomento ao o Codigo de Etica | o Cddigo de
ambiente €tico conduta ética de agentes Etica de
24 | pelos agentes parz&gigsgées ) ) publicos Agentes CG/CGPE
pablicos. P divulgado. Publicos
Término implementado. implementado.
previsto: 2020
Implementar
manual com
acOes de Manual de - . 1 Manual sobre
fomento ao conduta ética Codigo dge Etica o Cadigo de
25 ambiente ético para ) i colaboradores Etica de CG/CGPE
pelos colaboradores externos Colaboradores
colaboradores externos divulaado Externos
externos. Térmi implementado. gado. elaborado.
no previsto:
2020
Elaborar
proposta de
diretrizes de 1 Minuta de
fomento e .
x Minuta de decreto
manutenc&o do
. o decreto com apresentando as
ambiente ético Lo
no Ambito da prqpos'ga de diretrizes de
26 L x Diretrizes - - fomento ao - CG/CGPE
administracéo . -
- elaborado ambiente ético
municipal. A
(Legislacio no &mbito da
gista administracéo
Estruturante municioal
EIXO 1) pal.
Término

previsto: 2019




RIO &

PREFEITUR

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICIPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020
REVISAO 2019

Plano dgz
fomento a Etica

1 Plano de

Elaborar o e a Integridade fomento a Etica | 1 Relatorio de
Planode Publica e a Integridade resultados do
fomento a Etica municipal Publica acompanha-
27 | eaIntegridade elaborado. - Municipal mento do Plano | CG/CGPE
Publica elaborado. de fomento a
municipal. Relatério de Eticaea
Término resultado das Relatério Integridade
previsto: 2020 acles de contendo Plblica
desenvolvi- resultado de 2 municipal
mento e Ac0es de elaborado.
divulgacéo do desenvolviment
Plano elaborado. o0 e divulgacéo
do Plano
elaborado.
Promover acgdes Relatdrio
de contendo os
disseminagéo resultados das
do codigo de acoes de Relatério Relatorio
ética junto aos promogéo do contendo contendo
colaboradores cddigo de ética resultado de 1 resultado de 1
28 | externos. junto aos acdo realizada, acao realizada,
Término colaboradores - com relatério de | com relatério de | CG/CGPE
previsto: 2020 externos resultados resultados
elaborado. elaborado. elaborado.
Promover acGes Relatorio Relatério Relatério
de contendo 0s
: - contendo contendo
disseminagédo resultados das
- ~ resultado de 2 resultado de 2
do cédigo de acoes de aches aches
29 | ética junto aos promocéo do a6 & CG/CGPE
g e realizadas, com | realizadas, com
agentes codigo de ética L o
. . relatorio de relatério de
publicos. junto aos agentes
— - resultados resultados
Termino publicos elaborado elaborado
previsto: 2020 elaborado. ' '




RIO &

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

2017-2020
REVISAO 2019

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

OE12 - APRIMORAR ACOES DE RESPONSABILIZACAO DE ATOS IMPROBOS

"o ACAD %?T'?gg%ga'zf META DE META DE META DE META DE SETOR
x CA ~ RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
RERD) | SeTRATESIEA LGRS 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Desenvolver Manual ctrl::leanndu: Ia
metodologia contendo a metodologia de
para o metodologia responsabilizacé
Responsabiliza- para o de
30 | cAode responsabiliza- - - colaboradores - CG/CGPE
Colaboradores cdo de externos
Externos. Colaboradores (manual do
Término Externos PAR)
previsto: 2019 desenvolvido. desenvolvido
Elaborar
proposta de 1 Minuta de
diretrizes de decreto
:eher?aé?)l o apresentando as
puracace Minuta de diretrizes de
responsabilizaga x
0 DOF atos decreto com deteccéo,
irr? 10boS No Proposta de apuragao e
31 ém%ito da Diretrizes - - responsabiliza- - CG/CGPE
L x elaborado. ¢do por atos
administracéo improbos no
mun|_0|pal~. ambito da
(Legislacao administracéo
Estruturante municipal
EI,XO. IV). elaborada.
Término
previsto: 2019
OE13 - APRIMORAR ACOES DE DETECCAO E APURACAO DE ATOS IMPROBO
Ne ACAO TI?T?BE)%S&EE META DE META DE META DE META DE SETOR
K : A RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
WORD) | EsTRATIEEEA (TG 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Reorganizar
canal para
recebimento de Canal de 1Canal de
32 denuncias de denuncias - - denuncias - CG/CGPE
atos improbos. reorganizado. reorganizado.
Término
previsto: 2019
Plano de 1 Plano
Elaborar plano deteccdo de atos elaborado. 1 Relatério de
para detecgéo de improbos resultado do
33 | atos improbos. elaborado. - - Relatério acompanhamen- CG/CGPE
Término conendo to dpo Plano
previsto: 2019 Relatdrio de resultado de 1 '
Resultados. acdo realizada.




RIO &

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

2017-2020
REVISAO 2019

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

OE14 - APRIMORAR ACOES DE RESSARCIMENTO AO ERARIO

Ne ACAO 'g{;?gg%ga'zf META DE META DE META DE META DE SETOR
x - ~ RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
ACAC | ESTRATEGICA ACAO 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Propor a adog¢édo
de medidas para
0 ressarcimento Relatério Relatério
ao erario, por Relatério contendo contendo
atos improbos resultado de no
. contendo resultado de no e
praticados por resultado de minimo 1 minimo 2
Agentes - . procedimentos
34 Plblicos. bem procedimento de - - procedimento de de CG/CGPE
como proceder ressar::;rrlieonto a0 res:gr:rlgsieonto ressarcimento
com a sua ao eréario
- elaborado. proposto
responsabiliza- elaborado proposto
cdo. ' elaborado.
Término
previsto: 2020
Propor a adogéo
de medidas para
0 ressarcimento Relatério Relatério
ao erario, por Relatério contendo contendo
atos improbos resultado de no
. contendo resultado de no o
praticados por resultado de minimo 1 minimo 2
colaboradores - . procedimentos
35 externos. bem procedimento de - - procedimento de de CG/CGPE
' ressarcimento ao ressarcimento ;
como proceder erério 20 ErArio ressarcimento
com a sua ao erario
S elaborado. proposto
responsabilizacd elaborado proposto
0. ' elaborado.
Término
previsto: 2020
OE15 - APRIMORAR ACOES PARA SUGESTAO DE ECONOMIA DE GASTO
e ACAO Tg?gg%g&'zf META DE META DE META DE META DE SETOR
ACA - % RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
CAO | ESTRATEGICA ACAC 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Implementar 1 Relatorio
rop rama de Proarama de contendo 1 Relatério 1 Relatério
gva?iagéo da ava(i]iagéo da proposta de contendo contendo
36 | qualidade de qualidade de - mod_e IoNpara aval!a(;ao aval!a(;ao CG/GAB
astos astos na PCRJ avaliacdo da da qualidade de | de qualidade de
gl'érmiﬁo ?m lementado qualidade de gastos na PCRJ | gastos na PCRJ
Drevisto:2020 P ' gastos na elaborado. elaborado.
) PCRJ.
Implementar
projeto de
acompanhamen- Projeto de .
to do Gasto acompanhament 1 Projeto de
Pdblico na o de gasto acompanhamen- CG/SUBC
37 | PCRu. implementado. - to do gasto -
Término plblico

previsto:2019

implementado.




RIO &

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020
REVISAO 2019

OE16 - APRIMORAR ACOES PARA SUGESTOES DE MELHORIA DOS SERVICOS PUBLICOS

N AT %?T'?gg%g‘l\sﬂ'zf META DE META DE META DE META DE SETOR
x ¢ . ~ RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
ACAC | ESTRATEGICA ACAO 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Realizar
auditoria de
avaliacdo dos Relatorios de 5 Relatérios de | 7 Relatériosde | CG/SUBA
38 | servicos auditoria - - auditoria auditoria C
publicos. elaborados. realizados. realizados.
Término
previsto: 2020
OE17 - MONITORAR O CUMPRIMENTO DO SISTEMA DE INTEGRIDADE - COMPLIANCE DE 32
DIMENSAO
v | acio R oaoER | METADE META DE META DE META DE SETOR
x ¢ : A RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
(AT HSIRATISE! (S RGRE 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
1 Proposta de
Registrar acbes ~ metodologia de
de avaliagdo de a\gfizzzg?je registro. 1 Relatdrio
1 a
39 g.omp"?”ce 3 Compliance 3? . - - contendoas | o apic
imenséo. dimensio 1 Relatorio acoes
Término reqistradas contendo as consolidadas.
previsto: 2020 g ' acoes
consolidadas.
FOCO NA ATUA(;AO EVOLUTIVA
OE18 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E
INOVADORAS DE CONTROLE INTERNO
. ero TE?T'?SCT,%SQEE META DE META DE META DE META DE SETOR
5 G A RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSA
ACAC | ESTRATEGICA ACAC 2017 2018 2019 2020 VEL
CONCLUIDA
Implementar o
Manual de
Contabilidade 1 Relatério 1 Relatériodas | 1 Relatériodas | 1 Relatério das
Pablica das aces acoes acoes acoes
40 Aplicada ao MCASP realizadas para | realizadas para | realizadas para realizadas para | CG/SUBC
Setor Publico implementado. | implementacd | implementacdo | implementacdo | implementacdo ON
(MCASP) na odo do do do
PCRJ. MCASP. MCASP. MCASP. MCASP.
Término
previsto:2022
Adequar as
informacdes Informacses
patrimoniais dos - ag 100% das
PN patrimoniais dos . ~ 100% das
bens imdveis, N, informacdes . ~
) " bens imdveis, na . Y informacdes
na area da saude | . patrimoniais dos ; 2
N area da salde e L patrimoniais dos
e educagdo, N bens imoveis DA CG/suBC
41 B educacéo, - - . bens iméveis
construidos pela A construidos na . ON
L x construidos pela , construidos na
administracéo L ~ area da A ,
- administracao x area da salde
municipal nos . educagéo
e municipal nos adequados.
altimos 10 anos. adequados.

Término
previsto:2020

Gltimos 10 anos.




RIO&

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020

REVISAO 2019

Plano integrado

de acbes de
Plano integrado acompanha-
Elaborar plano de acdes de mento da
inteara dop de acompanha- fiscalizacdo de
a 633 ara mento da instrumentos 1 Relatério
agom F;nha— fiscalizacdo de firmados pela contendo CG/APIC,
mentg da instrumentos PCRJ elaborado. consolidacio CG/SUBC,
42 | fiscalizacdo de firmados pela - - do resultagdo CG/SUBAC,
. ¢ PCRJ 1 Relatério < CG/suBCO
instrumentos das agdes
. elaborado. contendo o N E
firmados pela S fiscalizadoras
consolidacdo do . CG/CGPE
PCRJ. latori | realizadas.
Término Re gtorlo resu ta~d0 das
revisto:2019 consolidado de acoes
P ' resultados das fiscalizadoras
aces elaborado. realizadas.
Elaborar
proposta de
diretrizes de Minuta de 1 Minuta de
gestao de riscos decreto com decreto
no ambito da apresentando as
administracao proposta de diretrizes de
43 inistrag Diretrizes - . o T1zes . CG/AGR
municipal. gestdo de riscos
. elaborado .
(Legislacdo no &mbito da
Estruturante administracéo
EIXO VII) municipal.
Término
previsto: 2019
OE 19 - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO
PRODUTO A SER
. ACAO OBTIDOICOMIA META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO | ESTRATEGICA ACAO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSAV
CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020 EL
Elaborar plano .
anual de Relatorio aguql 1 Relatorio de
revencao a atos de prevencao a 1 Plano das resultado das
ll?m rob%s fraude e acoes de aches de CG/SUBAC,
44 basF,)ea do em corrupcéao - - prevencdo a atos re(\;/en %0 CG/AGRE
. baseado em improbos Preveng CG/CGPE
riscos. : atos improbos
o riscos elaborado.
Término elaborado elaborado.
previsto:2019 '
Realizar
inspecdes fisicas
de produtos
adquiridos e/ou
Servicos -
contratados Relatérios de 40 relatdrios de gg irr(?sla?rézz
45 pelos Orgéos e Inspecdo Fisica - - inspecdes fisicas fisiréa(é CG/SUBAC
Entidades. - RIF realizadas. .
P realizadas.
Término

previsto: 2020




RIO&

PREFEITURA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

REVISAO 2019

OE 20 — INCREMENTAR ATIVIDADES DE ACAO ORIENTADORA

Ne NG ?&?gg%g&'z: META DE META DE META DE META DE SETOR
x CA ~ RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSAV
ACAC | ESTRATEGICA ACAO 2017 2018 2019 2020 EL
CONCLUIDA
Plano integrado
de acdes
Plano integrado orientadoras aos
de acbes gestores pela
!Elaborar plano orientadoras aos CGM 1 Relatorio
integrado de CG/APIC,
~ gestores pela elaborado. contendo
acles S CG/SUBC,
. CGM consolidacéo do
orientadoras aos L CG/SUBAC,
46 elaborado. - - 1 Relatdrio resultado das
gestores pela ~ CG/suBCO
contendo acoes
CGM. - S . N E
o Relatorio consolidacdo do orientadoras
Término - - CG/CGPE
. consolidado de resultado das realizadas
previsto: 2019 ~
resultados das acoes elaborado.
aces elaborado. orientadoras
realizadas
elaborado.
Elaborar, para
apresentagdo 1 Relatorio
aos gestores, entregue até 15
relatério dias apos a
resumindo nomeacao do CG/SUBC,
pendéncias que Relatdrio de novo titular. CG/SUBAC,
47 orgaos e pendéncias - - - CG/suBCO
entidades elaborado 1 Relatério com N E
municipais tém pendéncias de CG/CGPE
coma CGM- 2020 elaborado
Rio. em novembro
Término de 2020.
previsto: 2020
Realizar eventos
de orientagdo
integrada com
contratos de Eventos de
4g | parcerias orientagédo ) ) 3 eventos 3 eventos CG/SUBC
voluntérias — integrada realizados. realizados.
gestores realizados.
municipais.
Término
previsto: 2020




RIO &

PREFEITUR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICIPIO

REVISAO 2019

49

Promover agoes
junto aos
conselhos de
politicas
publicas em
temas afetos ao
controle interno
através do
projeto
Aconselhando
controles.
(Resolucéo
CGM
n°1523/19).
Término
previsto:2020

Edicdes
realizadas.

1 Edicédo
realizada.

2 EdicGes

realizadas.

CG/ACC,
CG/SUBCO
N,
CG/SUBCE
SUBAC

50

Promover acdes
junto aos
profissionais de
organizacéo da
sociedade civil
que tenham
celebrado
instrumentos
juridicos coma
administracéo
municipal
através do
projeto
Orientando
Parcerias.
(Resolucéo
CGM
n°1525/19).
Término
previsto:2020

Edigdes
realizadas.

1 Edicéo
realizada.

2 EdicGes

realizadas.

CG/ACC,
CG/SUBCE
SUBAC

51

Promover acdes
para aprimorar
controles dos
orgaos e
entidades
objetivando
mitigar a
instauracdo de
tomadas de
contas especiais
por meio do
projeto
TeCEndo
Controles.
(Resolucéo
CGM n°1.536)
Término
previsto:2020

Edicdes
realizadas.

1 Edicéo
realizada.

1 Edicéo
realizada.

CG/SUBAC
E CG/SUBC




RIO&

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020
REVISAO 2019

Promover
capacitacao para
aprimorar o
processo de
fiscalizacdo das
gomrata‘?oes de 50% dos 100% dos
ag;?ﬁf}i;g”;: contratos contratos
municioal ¢ firmados até firmados até
visan dc?orlientar 31/07/2019 pela | 31/07/2020 pela
0s agentes Administracéo Administracéo
ubﬁcos ara o Direta, exceto Direta, exceto CG/CGPE,
52 Eum rimsnto Capacitacdes ) ) contratos de contratos de CG/SUBCE
das c?bri aces realizadas. gestdo e gestdo e CG/SUBAC.
contratugisg a parcerias parcerias
conduta éti;:a a voluntarias, com | voluntarias, com
res onsabilizé 3 pelo menos 1 pelo menos 1
o epa rote éog fiscal de cada fiscal de cada
20 er éfr io ¢ contrato ativo contrato ativo
o capacitado. capacitado.
Término
previsto:2020
OE 21 - FORTALECER SISTEMA DE TRABALHO INTERNO INTEGRADO
. ACED SPERF?SELOD’?) META DE META DE META DE META DE SETOR
= . A RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSAV
AGCAO | ESTRATEGICA | COM A ACAO " T e P =
CONCLUIDA
Nucleos
Intersetoriais
Tematicos
Implementar o Integrados - Nucleos
mp NITI'se Intersetoriais
sistema , " A
funcional da Nucl_eos Tematicos Comlte_s _
. . Técnico- Integrados - Intersetoriais
CGM-Rio Sistema L ; .
- - Funcionais de NITI's e implementados
estabelecido nas | funcional da ,
53 O . Controle - Nucleos com - CG/GAB
resolucbes n CGM-Rio . P ix
. NTFC's Técnico- reunioes
1.307,1.308 ¢ implementado f lizad ionais d
1.309/2017 ormalizados, Funcionais de estruFurantes
NS ' com Controle - realizadas.
Término - )
revisto: 2019 composicdo | NTFC'
P ' definidas implementados.
e reunides
estruturantes
realizadas.
Instituir CG/APIC,
trabalhos Trabalhos CG/SUBC,
tematicos tematicos 2,{;:223:;0: 3;;::2;!;? CG/SUBAC
54 intersetoriais intersetoriais - - intearados intearados E
integrados. integrados concgilui dos concgi’ui dos CG/suBCO
Término concluidos. ) ) Ne
previsto: 2020 CG/CGPE
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020

REVISAO 2019

Implementar o

1 Relatério
contendo
proposta de

Programa Programa estruturagdo do 2 Edigbes do CG/GAB
55 | Conhecendo a Conhecendo a Programa programa (Em
CGM. CGM - - ‘Conhecendo a realizadas. parceria com
Término implementado cGMm’ demais
previsto: 2020 elaborado. setores.)
1 Edicéo do
programa
realizado.
FOCO NO RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL EXTERNO
OE22 - PROMOVER ATUACAO EM PARCERIA COM ORGAOS DE CONTROLE E AFINS
. ACAO PRODUTO A SER META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGIC OBTIDO COM A RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSAV
A ACAO CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020 EL
Implantar
melhorias
com base nas | Relatério elaborado
avaliagBes contendo
apresentadas _as melhorias 20% das 40% das 40% das
pelo implantadas com : . .
T melhorias melhorias melhorias
Programa base nas avaliagdes . . .
2 implantadas. implantadas. implantadas.
Edificando o do
( Meta ( Meta ( Meta
Controle Programa
56 i - readequada da readequada da readequada da CG/GAB
Interno do Edificando o R o 5
A AE n°9 do AE n°9 do AE n°9 do
Ministério Controle Interno do
- L Plano Plano Plano
Publico do Ministerio Estratégico Estratégico Estratégico
Estado Rio Publico do Estado ofi ingl) ori ingl) ori ingl)
de Janeiro - Rio de ginal. ginal. ginal.
Edicéo 2017. Janeiro - Edicdo
Término 2017.
previsto:
2020.
. 1 Relatério
Realizar
arcerias em contendo
57 | P pesquisa sobre - No minimo, 2
acles de . ~ o No minimo 1 ~
Parcerias em ac0es possibilidades N acles de
controle. - - acdo de controle CG/GAB
o de controle. de parcerias : controle em
Término ~ em parceria. -
L para acBes de parceria.
previsto:
Controle Interno
2020
elaborado.
Relatdrio elaborado
Aprimorar o contendo 1 Relatdrio 1 Relatério 1 Relatdrio 1 Relatdrio
processo de modificagOes/ elaborado elaborado elaborado elaborado
auxilio ao aprimoramentos em contendo contendo contendo contendo CG/GAB E
controle processos de modificacbe | modificagdes/ap | modificacbes/ap | modificacbes/ap | CG/SUBAC
58 | externo. trabalho visando s/faprimoram | rimoramento em | rimoramento em | rimoramento em
Término aprimorar o auxilio ento em 2 2 processos de 1 processo de 1 processo de
previsto:202 ao Controle processos de trabalho. trabalho. trabalho.
0 Externo. trabalho.
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2017-2020

REVISAO 2019

Participar de Relatério - - Relatério Relatério CG/GAB
grupo de reportando a reportando a reportando a
trabalho participacdo em participacdo em | participacdo em
59 | junto arede grupos de trabalho. 2 grupos de 2 grupos de
de Controle trabalho. trabalho.
da Gestédo
Publica.
Término
previsto:
2020
. Relatério Relatdrio
Participar de
grupos de repo_rtango a repo_rtango a
trabalho Relatério participacdo em | participacdo em
junto ao reportando 1 grupo de 1 grupo de
60 JCON ACI ticinacs - - trabalho junto trabalho junto CG/GAB
iving participacao em a0 CONACle 1 | ao CONACIe1
Término grupo de trabalho.
previsto:202 grupo de . grupo de X
0 trabalho junto & | trabalho junto a
ENCCLA. ENCCLA.
Realizar
eventos de
Integracéo
de Orgdo de
Controle dos
Municipios 3 Eventos de 3 Eventos de 3 Eventos de 3 Eventos de
Eventos de x x ~ ~
Integrantes Integracio de Integracao Integracao de Integracao de Integracao de
61 | do Estado do Orad de Orgéos de Orgaos de Orgaos de Orgaos de CG/ARIC
- rgdos de Controle
Rio de Realizados Controle Controle Controle Controle
Janeiro- ' Realizados. Realizados. Realizados. Realizados.
EOCIM -
RJ.
Término
previsto:

2020
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2017-2020

REVISAO 2019

ATUACAO DA CGM PARA A SOCIEDADE

FOCO NO ACCOUNTABILITY, NA TRANSPARENCIA E NA PARTICIPACAO DA SOCIEDADE JUNTO A

CGM

OE 23 - APRIMORAR OS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, CONTROLE SOCIAL E PARTICIPACAO
CIDADA NAS ATIVIDADES DA CGM

PRODUTO A

o R META DE META DE META DE META DE
Mo | estiPOicn | SHOPISS | RESULTAO | RESUTADO | RESULTADO | RESULTADO | pesiorCives
CONCLUIDA
Promover
acles junto a
sociedade civil
em temas
afetos ao
ntrol
?rcl)tetrr?oeatravés - - - CG/ACC,
. Edicoes 2 EdicGes 2 EdicGes CG/SUBCON,
62 do projeto - - - . .
Irradiando realizadas. realizadas. realizadas. CG/SUBC E
CG/SUBAC
controle.
(Resolucéo
CGMn°
1524/19).
Término
previsto:2020
Aprimorar o
relacionament
0 Tero Relaciona- Relacionamento | Relacionamento | Relacionamento
institucional relacionament mento Institucional Institucional Institucional
63 com Entidades | o institucional Institucional com1 com 1 com 1 CG/GABE
da aprimorado com 1 Entidade Entidade Entidade CG/ACC
Sociedade com4 Entidade aprimorado. aprimorado. aprimorado.
Civil. organizacg0es aprimorado.
Término da sociedade
previsto:2020 civil até 2020.
Aprimorar a
transparéncia
ativa gerida 1 Sistema de
pela CGM transparéncia
relativa a Transparéncia ativa- Rio
usabilidade e aprimorada no Transparente- CG/SUBC
64 : . . - - . -
interface do Sistema Rio com melhoria na
sistema Transparente. usabilidade e
RIOTRANSP interface gréfica
ARENTE. aprimorada.
Término

previsto:2019
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2017-2020
REVISAO 2019

Promover
trabalhos em
conjunto com
instituicGes de

f:ﬁ:;:;gos Trabal_hos em 1 Trab_alho em 1 Trab_alho em CGSSG?SCC::%N
65 | a0 controle conjunto i ) conjunto conjunto CGISUBCE
interno através desenvolvidos. desenvolvido. desenvolvido. CG/SUBAC
do projeto Ctrl
up.
Término
previsto:2020
Realizar
auditorias Relatérios de 1 Relatério de 1 Relatério de 1 Relatério de 1 Relatério de
utilizando, auditorias Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria
preferencialme realizadas realizada com realizadas com a | realizadas com a | realizadas com a
nte, a técnica preferencialme a utilizagdo da utilizagdo da utilizagéo, utilizagéo,
66 “cliente nte com a técnica Gliente técnica Cliente | preferencialmen | preferencialmen | CG/SUBAC
oculto” coma | técnica Cliente Oculto em Oculto em -te, da técnica -te, da técnica
participacéo Oculto em . parceria com a Cliente Oculto Cliente Oculto
da Sociedade parceria com a pagcerila dc%m 4| Sociedade Civil | em parceria com | em parceria com
Civil. Sociedade ogi?/“a € ( Meta a Sociedade a Sociedade
Término Civil ' readequada). Civil. Civil.
previsto:2020
OE 24 — APRIMORAR OS MECANISMOS DE ACCOUNTABILITY DOS AGENTES PUBLICOS MUNICIPAIS
. ACAO ggsggl%g META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO | ESTRATEGICA | COM A ACAO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESPONSAVEL
CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020
Realizar
prestagdo de
contas
municipais —
Prestacdo de Prestacdo de 1 Prestacao de 1 Prestacao de CG/SUBC
67 Contas contas carioca - - Contas carioca Contas carioca
Carioca — para realizada. realizada. realizada.
a sociedade
civil.
Término
previsto:2020
Elaborar
proposta de
diretrizes de 1 Minuta de
Prestacdo de Minuta de decreto
Contas no decreto com apresentando as
ambito da proposta de diretrizes de
68 | administracdo Diretrizes - - prestacéo de - CG/GAB
municipal. elaborado contas no
(Legislacédo ambito da
estruturante do administracéo
EIXO VI). municipal.
Término
Previsto: 2019
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2017-2020
REVISAO 2019

RESULTADOS

FOCO NOS RESULTADOS DA ATUACAO DA CGM

OE 25 - CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL

PRODUTO A

x META DE META DE META DE META DE
N© ACAO SER OBTIDO SETOR
AGAO | ESTRATEGICA | COMAACA0 | RESULTADO RES e 2O RESU S 20 RESUELPO | RESPONSAVEL
CONCLUIDA
9 Eixos da
Iniciativa Rio
Responsavel e
Transparente
Implantados,
sendo eles:
Sistema de
Participar da Governanca; 5 Propostas de
. x Cultura de x
implantacdo - regulamentaca
. Integridade e ;
da Iniciativa atica: 0 dos eixos
"Rio x Proposta para o afetos a CGM
. Prevencéo a
Responsavel e Fraudes: Plano Proposta de elaborados.
Transparente” Gestio d,e Estratégico cri; 30 do 1 Proposta de CG/GAB,
do Plano Riscos: PCRJ 2017- sistegma de 1 Resolucéo regulamentacdo | CG/SUBCON,
69 Estratégico da Com Iian,ce' 2020 para Intearidade consolidando do Sistema de CG/SUBC,
Cidade 2017- Cor?troles ' a Iniciativa Rio Cz?rioca 0s Compliance CG/ISUBACE
2020 ; Responsavel e instrumentos elaborada. CG/CGPE
. ~ Internos; elaborada. .
- Dimensoes L Transparente de compliance
, Auditorias C N
Responsavel e L . elaborada. (check list) ja
Multidimensio T
Transparente. . instituidos pela
o -nais;
Término Transparéncia: CGM para
previsto:2020 pe ' divulgacao.
Controle
Social —
Englobados
nos 11 eixos
do Sistema de
Integridade

Carioca.
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DO MUNICiPIO

ACOES SETORIAIS DA CGM-RIO PARA OS EXERCICIOS 2019 -2020

2017-2020
REVISAO 2019

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

Anexo Il da Resolugdo CGM n.° 1.541 de 26 de julho de 2019

CG/GAB - GABINETE DA CGM-Rio

NP OBJETIVO N° DA ~ UNIDADE
GERAL | ESTRATEGICO | ACAO DESCRICAO DA DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA
DA ASSOCIADO NO AGAO SETORIAL | MEDIDA ANO - Até 31/12
ACAO SETOR
Ac&o de controle com base 1 Acéo de controle com
no estudo de potenciais de base no estudo de
Elaborar proposta desperdicios passivos de potenciais de
de trabalho para 2018 implementada. desperdicios passivos
andlise de 2019 elaborado em 2018.
desperdicios Relatdrio do Estudo sobre
passivos potenciais de desperdicios 1 Relatério do Estudo
almejando a passivos elaborado. sobre potenciais de
ASG-1 OE15 AS-1 melhoria na Unidade desperdicios passivos
eficiéncia e na elaborado.
economicidade
dos gastos na Acéo de controle com base 1 Acédo de controle com
PCRJ. no estudo de potenciais de base no estudo de
desperdicios passivos 2020 potenciais de

elaborado em 2019
implementada.

desperdicios passivos
elaborado em 2019
implementada.

CG/ACS - ASSESSOR

IA DE COMUNICACAO SOCIAL

NP OBJETIVO N° DA ~ UNIDADE
GERAL | ESTRATEGICO | AGAO DESCRICAO DA DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA
DA ASSOCIADO NO AGAO SETORIAL | MEDIDA ANO - Até 31/12
ACAO SETOR
Readequar o Controle de atualizacdo Controle de atualizagdo
controle de readequado. 2019 readequado.
ASG-2 OE2 AS-1 atualizagdo do
portal CGM-Rioa | Unidade
nova estrutura. ) 2020 )
Readequar o site Site adequado a nova 2019 Site adequado a nova
ASG-3 OE2 AS-2 CGM a nova Unidade estrutura. estrutura.
estrutura. - 2020 -
Criar Canal do 2019 Estudo para criacdo do
ASG-4 OE4 AS-3 Youtube. Unidade Canal criado. canal realizado.
2020 1 Canal criado.
Implementar Plano de modernizagéo da
plano de Intranet da CGM-Rio 2019 1 Plano elaborado.
ASG-5 OE4 AS-4 modernizagéo da | Unidade elaborado.
Intranet. Plano de modernizacéo 2020 | 1 Plano de modernizagdo
implementado. implementado.
Criar se¢do de
"Perguntas Secéo de "Perguntas 2019 1 Secdo de "perguntas
ASG-6 OE23 AS-5 Frequentes" Unidade Frequentes" criada. frequentes" criada.
(exigéncia da
LAI) no Portal - 2020 -

CGM-Rio.
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2017-2020
REVISAO 2019

Reavaliar

Relatério contendo
avaliagdo da

1 Relatério contendo
avaliagdo da

ASG-7 OE4 AS-6 usuabilidade da Unidade usuabilidade da 2019 usuabilidade da
intranet e migracéo intranet e migracao intranet e migracao
para internet. para internet. para internet.
- 2020 -
CG/ARIC - ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS DE CONTROLE
N° OBJETIVO N° DA AGAO -~ UNIDADE
GERAL | ESTRATEGICO NO SETOR DESCRIGAO DA DE PRODUTO META DE RESULTADO
DA ASSOCIADO AGCAO SETORIAL MEDIDA PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO
Elaborar estudo dos
espacos disponiveis Estudo elaborado. | 2019 | 1 Relatério elaborado.
ASG-8 OE2 AS-1 para realizagdo de
eventos técnicos em Unidade
espacos proprios,
visando a reducao } 2020 )
dos gastos .
. 1 Portfélio CGM 1 Portfélio CGM
ASG-9 OE22 AS-2 Atualizar portfolio | ;i atualizado. 2019 atualizado.
CGM. - 5020 -
CG/AGR- ASSESSORIA DE GESTAO DE RISCOS
N° OBJETIVO N° DA AGAO -~ UNIDADE
GERAL | ESTRATEGICO NO SETOR DESCRICAO DA DE PRODUTO META DE RESULTADO
DA ASSOCIADO ACAO SETORIAL MEDIDA PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO
Elaborar Plano de Plano de
Implantacdo do Eixo Implantagdo do 1 Plano de
ASG-10 OE19 AS-1 VII - Gestdo de Eixo VII - Gestdo | 2019 implantacédo
Riscos do Sistema de | Unidade de Riscos elaborado.
Integridade Carioca elaborado.
no ambito do Poder
Executivo Municipal i 2020 i
Plano de
Elaborar Plano de Capacitacdo dos 2 Servidores
ASG-11 OE3 AS-2 Capacitacdo dos Unidade servidores da 2019 | certificados pela ISO
servidores da CG/AGR 31000:2018.
CG/AGR. elaborado
- 2020 -
- 2019 -
Elaborar Unidade Minuta de
ASG-12 OE19 AS-3 metodologia de Metodologia de | 2020 1 Minuta de
Gestéo de Riscos do Gestdo de Riscos metodologia
Poder Executivo do Poder Executivo elaborada.
Municipal. Municipal
elaborada..
Elaborar modelo de - 2019 -
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2017-2020
REVISAO 2019

ASG-13 OE19 AS-4 Consultoria em Modelo de 2020 1 Roteiro elaborado.
Gestdo de Riscos da Unidade Consultoria em
CGM. Gestédo de Riscos
elaborado.
Promover acdes de Evento de
disseminacéo e divulgacédo da
ASG-14 OE19 AS-5 aculturamento da Unidade legislacéo 2019 1 Evento realizado.
politica de gestéo de estruturante do
riscos na PCRJ e na Eixo VII - Gestéo
CGM. de Riscos do
Sistema de
Integridade
Carioca.
Evento de
divulgacédo do 2020 1 Evento realizado.
Plano de
Implantagdo do
Eixo VII - Gestao
de Riscos do
Sistema de
Integridade
Carioca.
Execucdo da 12 fase - 2019 -
do Plano de
Implantacdo do Eixo Relatorio de
VII - Gestdo de Resultados da 1@
ASG-15 OE®6 AS-6 Riscos do Sistema Unidade Fase de 1 Relatorio de
de Integridade Implantagéo 2020 resultados elaborado.
Carioca no ambito elaborado.
do Poder Executivo
Municipal.
CG/APIC- ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO INTEGRADO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
N° OBJETIVO N° DA AGAO UNIDADE
GERAL | ESTRATEGICO NO SETOR DESCRICAO DA DE PRODUTO META DE RESULTADO
DA ASSOCIADO ACAO SETORIAL MEDIDA PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO
__ Catalogar as _ 1 Catélogo de
[IERIT S daCGM | Unidade Catélogos de 2019 | iniciativas elaborado.
ASG-16 OE17 AS-1 para a 2° dimenséo AR
do Sistema de iniciativas. 1 Catalogo de
. 2020 | . . i C
Compliance. iniciativas elaborado.
Avrticular o 1 Relatério de
: planejamento ) L. 2019 articulacéo elaborado.
integrado dos setores | Unidade Relatérios de
ASG-17 OE17 AS-2 da CGM para a 22 articulacéo. 1 Relatério de
dimensdo do_Slstema 2020 articulacéo elaborado.
de Compliance.
Articular o 1 Relatério de
ASG-18 planejamento 2019 | articulagéo elaborado.
OE17 AS-3 integrado dos setores | Unidade Relat6rios de

da CGM paraa 32
dimenséo do Sistema
de Compliance.

articulacéo. 2020

1 Relatorio de
articulacéo elaborado.
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2017-2020
REVISAO 2019

Analisar 0s 1 Relatério de
ASG-19 OE17 AS-4 resultados das Relatérios de 2019 resultados elaborado
avaliagGes da 2° Unidade resultados.
dimensdo do Sistema 1 Relatério de
de Compliance. 2020 | resultados elaborado.
Analisar 0s 1 Relatério de
ASG-20 OE17 AS-5 resultados das Relatérios de 2019 resultados elaborado
avaliagGes da 3? Unidade resultados.
dimensgo do Sistema 1 Relatorio de
de Compliance. 2020 | resultados elaborado
CG/ACDI- ASSESSORIA DE CIENCIA DE DADOS E INTELIGENCIA EM CONTROLE

NP OBJETIVO N° DA AGAO DESCRICAO DA UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO
GERAL | ESTRATEGICO NO SETOR AGAO SETORIAL DE PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ASSOCIADO MEDIDA
ACAO
Adaptar Trilhas de Compras 2019 2 Trilhas de Auditoria
ASG-21 OE18 AS-1 monitoramento de unidade padrdo ODP. 2 Relatorios Power Bl.
compras para o
padrdo ODP. i 2020 i
- 2019 -
Exec_;uta_r projeto de . Processo de Processo de auditoria
ASG-22 OE15 AS-2 auditoria continua. Unidade auditoria continua | 2020 continua
implementado. implementado.
Desenvolver trilhas 2019 | 4 Trilhas de Auditoria
de auditoria do e
ASG-23 OE19 AS-3 observatdrio de Unidade Trilha Python e 4 Relatérios Power BI.
despesa publica Relatorio Power BI. | 2020 | 4 Trilhas de Auditoria
solicitadas pela e
SUBAC e SUBC. 4 Relatorios Power BI.
Propor arquitetura Solucéo em 2019 3 Painéis PBI de
ASG-24 OE19 AS-4 tecnoldgica para PowerBI. producéo de
disponibilizacéo de Unidade informacdes.
informacdes. Relatorios Power 6 Relatdrios Power Bl.
Bl elaborados. 2020
Desenvolver estudo - 2019 -
de mineragdo de Algoritmo Python. 1 Processo
ASG-25 OE19 AS-5 texto para aprimorar 2020 Aprimorado.
processos internos e Relatério com
aprimorar um definigBes e 1 Estudo

processo. especificagoes. Desenvolvido.
CG/NUME- NUCLEO DE MONITORAMENTO DA GOVERNANCA E RESULTADOS DAS ACOES DE
CONTROLE
N\E OBJETIVO N° DA ACAO DESCRIGAO DA UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO
GERAL | ESTRATEGICO NO SETOR ACAO SETORIAL DE PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ASSOCIADO MEDIDA
ACAO
Realizar reunides de
cElliEES EIIEES Ped Reunides analises 2 Reunides andlises
ASG-26 OE6 AS-1 acompanhamento de | Unidade 2019

desempenho dos

setores, pés-marcos.

criticas.

criticas.
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2017-2020

REVISAO 2019

Reunides analises

3 Reunides de analises

criticas. 2020 criticas.
CG/SUBC- SUBCONTROLADORIA DE CONTROLE
N° OBJETIVO N° DA AGAO DESCRICAO DA UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO
GERAL | ESTRATEGICO NO SETOR AGCAO SETORIAL DE PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ASSOCIADO MEDIDA
ACAO
Tabela de 1 Tabela de
Elaborar Tabela de temporalidade 2019 temporalidade
ASG-27 OE2 AS-1 Temporalidade de | jjgaqe elaborada. elaborada.
Documentos. Submeter tabela ao
i 2020 Arquivo da Cidade.
Coordenar a Contratacdo 1 Contratacéo
transferéncia do realizada pelo 2019 realizada pelo
ASG-28 OE2 AS-2 processo de Unidade orgéo. orgéo.
contratacdo de
pesquisa de precos - 2020 -
para a SMIH.
Estudar a Estudo elaborado. 2019 1 Estudo elaborado.
continuidade do
ASG-29 OE2 AS-3 processo de Unidade
contratacdo de
pesquisa de pre¢os ) 2020 )
junto a
CVL/SUBSC.
Coordenar a Contratacdo 1 Contratacéo
transferéncia do realizada pelo 2019 realizada pelo
ASG-30 OE2 AS-4 processo de Unidade orgdo. orgao.
contratacdo de
pesquisa de precos - 2020 -
para a SME.
1 Proposta de
ASG-31 OE2 AS-5 Coordenar o Grupo Teletrabalho 2019 regulamentacéo
de Trabalho — Unidade Implantado. elaborada.
Teletrabalho. 2020 1 Projeto piloto
implantado.

CG/SUBC/CGMC - COORDENADORIA GERAL DE MONITORAMENTO E CONTROLE

\E OBJETIVO N° DA AGAO DESCRIGAO DA UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO
GERAL | ESTRATEGICO | NOSETOR AGAO SETORIAL DE PREVISTA ANO - Até 31/12
DAAGCAO | ASSOCIADO MEDIDA
Implantar projeto de i 2019 i
ASG-32 OE15 AS-1 acompanhamento e Unidade
projecdes do Gasto Projeto de 2020 1 Projeto de
de Pessoal Ativo na acompanhamento acompanhamento
PCRJ. do gasto publico. do gasto publico.
Implantar projeto de - -
acompanhamento e 2019
ASG-33 OE15 AS-2 %r:jsgso;sa??ngt?\s/? Unidade Projeto de 1 Projeto de
acompanhamento 2020 acompanhamento

na PCRJ.

do gasto publico.

do gasto publico..
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2017-2020
REVISAO 2019

Prover dados de Dados 2019 100% dos dados
ASG-34 OE18 AS-3 gastos publicos para disponibilizados. disponibilizados.
SMS para Unidade
alimentar o Sistema - 2020 -
APURASUS.
Propor arquitetura Relatdrio contendo 1 Relatério
tecnoldgica para proposta da 2019 contendo proposta
ASG-35 OE2 AS-4 construgéo e . arquitetura. da arquitetura.
s Unidade
execucdo de
monitoramentos. - 2020 -
Realizar estudo de Relatorio 1 Relatério com
desmobilizacéo do elaborado. 2019 estudo realizado.
ASG-36 OE2 AS-5 SIG, em funcéo da Unidade
implantacéo do
sistema GICOF. i 2020 i
Elaborar estudo do Relatério de 2019 1 Relatério de
ASG-37 OE2 AS-6 Rio Transparente avaliacéo valiacio elaborad
em funcdo da Unidade elaborado. avaflagao elaborado.
implantacéo do 2020
GICOF. i i
Rever processos e Processos Revistos 2 Processos
critérios dos ' 2019 Revistos.
ASG-38 OE15 AS-7 monitoramentos de Unidade
precos PCRJ e OS. - 2020 j
1 Informativo
Propor e 2019 Estratégico
implementar Informativos elaborado e
ASG-39 OE15 AS-8 informativo Unidade Estratégicos implementado sobre
estratégico na area elaborados e gasto.
de gasto publico e implementados. 1 Informativo
despesa de pessoal. 2020 Estratégico
elaborado e
implementado sobre
pessoal.
Criar painéis Painéis Power BI 2 Painéis Power Bl
gerenciais na area criados. 2019 criados.
ASG-40 OE21 AS-9 de despesa e receita | Unidade
utilizando a Processo 2020 -
ferramenta POWER Implementado
BI.
( Agéo conjunta com
CG/SUBCON)
Implementar o Relatdrio 2019 1 Relatério com
processo de analise elaborado. Estudo Realizado.
ASG-41 OE20 AS-10 de precos praticados | Unidade
na Prefeitura. - 2020 Processo de analise
de preco
implantado.
Desenvolver Relat6rio com 2019 1 Relatério
modelo/metodologi | Unidade Definicdo do propondo um
ASG-42 OE19 AS-11 a para implantacéo Modelo elaborado. modelo.
de monitoramentos. - 2020 -




RIO &

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2017-2020
REVISAO 2019

Elaborar plano de Plano de 1 Plano de
ASG-43 OE19 AS-12 transferéncia do Unidade transferéncia 2019 transferéncia
sistema SISGEN. elaborado. elaborado.
- 2020 -
Criar ambientes de Novos ambientes 2019 3 Novos ambientes
Desenvolvimento, | Unidade criados. criados.
ASG-44 OE18 AS-13 Homologacgéo e
Producdo do Rio - 2020 -
Transparente.
1 Plano de Trabalho
Proposta para Unidade 2019 de Alteragdo do
ASG-45 OE10 AS-14 revisao e CAF e DORGCAF.
atualizacdo do CAF CAF e RGCAF Proposta de
e RGCAF. revisados. alteracéo do CAF
( Acdo em conjunto 2020 elaborada.
com CG/SUBCON,
CG/SUBAC) RGCAF revisado.
Elaborar cartilha
sobre o ) 2019 )
ASG-46 OE20 AS-15 recolhimento de Unidade
s refe~rente a Cartilha elaborada. 2020 )
presf[agao de 1 Cartilha
Servigos com elaborada.
Cessdo de Mao de
Obra.
Realizar palestra - 2019 -
sobre o manual de
Normas e Palestra sobre 1 Palestra sobre
ASG-47 OE20 AS-16 Procedimentos de Unidade Manual de normas 2020 Manual de normas e
controle Interno e procedimentos procedimentos
para servidores da realizada. realizada.
Administracéo
Direta e Indireta
que atuam nas
areas.
Revisar manual de Manual Revisto. 2019 | 1 Manual Revisto.
ASG-48 OE20 AS-17 fiscalizacdo das
OS's com foco nos Unidade
procedimentos - 2020 -
voltados para SMS.
. 1 Cartilha
Revisar e divulgar Cartilha Elaborada. 2019 Elaborada.
ASG-49 OE20 AS-18 cartilha de )
. Unidade
Formalizacéo de
Processos. B 2020 -
Realizar palestra
sobre o Manual de ) 2019 )
ASG-50 OE20 AS-19 Fiscalizagdo de Unidade
Contratos de Gestao
para servidores da
Administracdo Palestra realizada. 2020 | 1 Palestra realizada.

Direta que atuam
nesse segmento.




RIO &

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2017-2020
REVISAO 2019

CG/SUBAC/CGCOP - COORDENADORIA GERAL DE COMPLIANCE PREVENTIVO

N° OBJETIVO N° DA ACAO ~ UNIDADE
GERAL | ESTRATEGICO | NOSETOR DESCRICAO DA DE PRODUTO META DE RESULTADO
DAAGAO | ASSOCIADO AGCAO SETORIAL MEDIDA PREVISTA ANO - Até 31/12
Realizar workshops 1 Workshop
para orientar 2019 realizado até
ASG-51 OE20 AS-1 preenchlmgnto da _ Workshop 30/09/2019.
declaracédo de Unidade realizado
conformidade de ' 1 Workshop
L 2020 .
autorizacdo de realizado.
despesa
Guia orientador
Criar guia interno para 2019 1 Guia orientador
orientador interno Unidade identificacdo de interno elaborado.
ASG-52 OE19 AS-2 para identificacéo indicios de fraude
de indicios de em
fraude em licitaco/contrataca
licitacdo/contrataca 0 elaborado
0. - 2020 -
Criar guia Guia orientador
orientador interno interno para
ASG-53 OE19 AS-3 ara identificacdo identificacdo de L
dz indicios de sgbre . indicios dg sobre 2019 1 Guia orientador
Unidade elaborado.
preco nas preco nas
contratagdes. contratagdes
elaborado.
- 2020 -
Criar guia Gui? grien;ador 2019 1 Guliaboriegtador
orientador interno elaborado. elaborado.
ASG-54 OE19 i para identificacio
de indicios de Unidade
empresa ficticia - 2020 -
contratada pela
PCRJ
Criar catalogo de ;
nio conform%dade Catalogo elaborado. 2019 ]élgk?ct)arlac()j%o
ASG-55 OE19 AS-5 das analises Unidade '
preventivas.
- 2020 -
Criar modelos de Modelos de 5 Modelos de
checklist internos Checkilist 2019 Checklist
de conformidade Unidade elaborados. elaborados.
ASG-56 OE19 AS-6 para analise das
contratagdes em - 2020

geral, incluindo
parcerias
voluntarias e
contrato de gestéo.




RIO &

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2017-2020
REVISAO 2019

Criar modelos de 3 Modelos de
checklist internos 2019 Checklist para
de conformidade Unidade Modelos de analise de tipos
para analise de Checklist para especificos
ASG-57 OE15 AS-7 tipos especificos de analise de tipos elaborados.
contratacdes especificos
regulamentadas via elaborados. 2 Modelos de
Decreto municipal. Checklist para
2020 analise de tipos
especificos
elaborados.
1 Relatdrio
Relatdrio contendo 2019 | contendo resultados
Implantar anélise resultados da da analise
ASG-58 OE21 AS-8 preventiva de folha | Unidade andlise preventiva preventiva da folha
de pagamento. da folha de de pagamento.
pagamento.
- 2020 -
Elaborar plano de Plano elaborado. 2019 1 Plano Realizado.
selecdo periddica
ASG-59 OE20 AS-9 baseado em riscos | Unidade
de processos de - 2020 -
empenho e de
liquidagéo.
Normatizar os Resolugéo 2019 1 Resolugdo CGM
procedimentos para Unidade elaborada. elaborada.
ASG-60 OE19 AS-10 acOes de controle - 2020 -
preventivo.
Elaborar projeto - 2019 -
para aprimoramento | Unidade
ASG-61 OE19 AS-11 pre\(i:na}[f\(/)aess — Projeto elaborado. 2020 | 1 Projeto elaborado.
obras e servicos de
engenharia.
Realizar workshop Workshop 2019 1 Workshop
para orientar o Unidade realizado. realizado até
ASG-62 OE20 AS-12 preenchimento do 30/08/2019.
Exame de - 2020 1 Workshop
Liquidacéo de elaborado.
Despesa.
Relatdrio contendo
escopo de anélise
Ampliar escopo de de liquidacéo de 1 Relatério
ASG-63 OE18 AS-13 analise de Unidade despesas em tema 2019 elaborado.
liquidacdo de especifico baseado
despesas baseado em riscos e
em riscos e materialidade
materialidade. elaborado.
Escopo de anélises Escopo de anélises
ampliados 2020 ampliados
implementado. implementado.




RIO &

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2017-2020
REVISAO 2019

CG/SUBAC/ADG- AUDITORIA GERAL

N° OBJETIVO N° DA AGAO -~
GERAL | ESTRATEGICO | NOSETOR DESCRICAO DA UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO
DAAGAO | ASSOCIADO AGCAO SETORIAL DE PREVISTA ANO - Até 31/12
MEDIDA
Relatdrio contendo 1 Relatério
Automatizar o estudo. 2019 contendo o estudo
procedimento de elaborado.
geracéo do relatério | Unidade
ASG-64 OE2 AS-1 denominado
Comprometimento CIA automatizado. 2020 CIA automatizado.
Integrado das
Auditorias - CIA
Criar diretorio 2019 1 Diret6rio criado
especifico para Diretorio criado. com 0s papeis e
ASG-65 OE2 AS-2 disponibilizacdo e | Unidade programas
atualizacdo dos organizados.
Programas de
Auditoria e Papéis - 2020 -
de Trabalho.
Elaborar estudo - 2019 -
para viabilizar a
implantacdo de
sistema
informatizado de
auditoria incluindo Relatorio contendo | 2020 1 Relatorio
ASG-66 OE2 AS-3 o planejamento Unidade estudo. contendo o estudo
operacional dos elaborado.
trabalhos, execucédo
e acompanhamento
dos resultados,
incluindo
levantamento de
requisitos e
desenvolvimento ou
obter sistema ja
desenvolvido
através de parceria.
2019 1 Programa
Programa de elaborado para
Aperfeicoar as auditoria inclusdo na gestdo
ASG-67 OE18 AS-4 analises do PPA do aperfeicoado. de 2018
programa de Unidade ( base 2018)
auditoria de Gestao 2020 1 Programa

de Ordenadores.

Programa de
auditoria
aperfeicoado.

elaborado para
inclusdo na gestéo
de 2019
(base 2019)




R
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PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

REVISAO 2019

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2017-2020

Atualizar o Manual de

Manual de

100% do Manual de

ASG-68 OE18 AS-5 Procedimentos de Procedimentos de 2019 Procedimentos de
Auditoria. Unidade Auditoria Atualizado. Auditoria Atualizado.
- 2020 -
50% do total de
Gerentes e Auditores
da Auditoria Geral,
Capacitar gerentes e 2019 | incluindo os auditores
auditores da Auditoria internos da
Geral, incluindo os Capacitacdo de gerentes Administracao
ASG-69 OE3 AS-6 auditores internos da Percentual | e auditores no Manual Indireta, capacitados.
Administracdo Indireta de Procedimentos de 50% do total de
no Manual de Auditoria realizada. Gerentes e Auditores
Procedimentos de da Auditoria Geral,
Auditoria. 2020 | incluindo os auditores
internos da
Administracao
Indireta, capacitados.
Efetuar avaliagéo de Relatério contendo 1 Relatdrio contendo
modelo de capacidade Unidade proposta de avaliacdo. | 2019 | proposta de avaliacdo
ASG-70 OE18 AS-7 de elaborado.
auditoria baseado em
referencial técnico. Avaliaco realizada 2020 | Avaliagdo realizada.
50% de gerentes e
Capacitar gerentes e 2019 | auditores capacitados
auditores da Auditoria no Manual de
Geral, incluindo os Capacitagdo de gerentes Auditoria Contabil
ASG-71 OE3 AS-8 auditores internos da Percentual | e auditores no Manual realizada.
Administracéo Indireta de Auditoria Contébil 50% de gerentes e
no Manual de Auditoria realizada. auditores capacitados
Contabil. 2020 no Manual de
Auditoria Contébil
realizada.
CG/SUBCON- SUBCONTROLADORIA DE CONTABILIDADE
N° OBJETIVO N° DA ~ ~
GERAL | ESTRATEGIC | AGAO DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE META DE RESULTADO
DA AGAO 0 NO SETORIAL DE PRODUTO PREVISTA ANO - Até 31/12
ASSOCIADO | SETOR MEDIDA
Implantar as agdes 50% das aces de
Implementar a¢6es sobre definidas no "Estudo 2019 controle de bens
ASG-72 OE18 AS-1 | acontabilizagdo de bens para Definicdo de imdveis implantadas..
imadveis. Percentual Parametros para
(Parte esta na AE n° 42) Contabilizacdo de Bens 100% das ag0es de
Iméveis. 2020 controle de bens

iméveis implantadas.
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PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2017-2020
REVISAO 2019

Resolugdo mensal
divulgando

4 Resolucgdes

disponibilizacdo de (agosto 2019 a
Unidade balancetes da novembro 2019)
administracéo diretae | 2019 publicadas.
fundos publicada.
5 Informes
Implantar processo de Informes bimestral publicados.
ASG-73 OE20 AS-2 disponibilizacéo publicados.
regular de informacdes Resolucéo 12 Resolugoes
contabeis e fiscais. divulgando (dezembro 2019
disponibilizacdo de 2020 a novembro
balancetes da 2020)
administracdo direta e
fundos. 6 Informes
publicados.
Informes bimestral
publicados.
CG/SUBCON/CTG - CONTADORIA GERAL
N° N° DA ~ -~ META DE RESULTADO
GERAL OBJETIVO AGAO | DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ESTRATEGICO NO SETORIAL DE PRODUTO
AGCAO ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Padronizar os Regulamentacdo
procedimentos padronizando 0s
contabeis e tributarios procedimentos 1
ASG-74 OE20 AS-1 dos recursos de fonte Unidade | contabeis e tributarios | 2019 | Regulamentagdo
do tesouro recebidos dos recursos de fonte publicada.
pelas entidades da do tesouro recebidos
administracdo indireta. pelas entidades da
administracéo
indireta publicada.
- 2020 -
1 Item de
Implantar Itens de 2019 racionalizagdo
ASG-75 OE2 AS-2 estudo de Unidade racionalizacdo implantado.
racionalizagdo de implantados. 1 Item de
processos realizados 2020 racionalizagio
em 2018. implantado.
Demonstracgdes 1
contabeis divulgadas Regulamentagéo
Padronizar a Unidade de forma padronizada | 2019 publicada.
divulgacdo das pelas entidades da
ASG-76 OE23 AS-3 demonstragdes administracéo 100% das
contabeis apresentadas indireta . demonstracdes
pelas entidades da contébeis
administracdo indireta. divulgadas de
forma

padronizada
pelas entidades
da
administracéo
indireta.

2020
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PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICiPIO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2017-2020
REVISAO 2019

Criar painéis

Painéis Power BI

2 Painéis Power

gerenciais na area de criados. 2019 Bl criados.
ASG-40 OE21 AS-4 despesa e receita Unidade Processo 2020 -
utilizando a ferramenta Implementado
POWER BI.
(Acéo conjunta com
CG/CGMC)
CG/CGPE - COORDENADORIA GERAL DE CORREGEDORIA E PROMOCAO DA ETICA E INTEGRIDADE
N° OBJETIVO N° DA -~ -~
GERAL | ESTRATEGICO ACAO DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE META DE RESULTADO
DA ASSOCIADO NO SETORIAL DE PRODUTO PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO SETOR MEDIDA
Elaborar proposta de - 2019 -
avaliacéo dos
mecanismos e
procedimentos
internos de integridade
dos colaboradores Metodologia de 1 Metodologia
externos previstos no _ avaliago dos de avaliago dos
ASG-77 OE10 AS-1 Decreto n° 46195/19. Unidade programas de 2020 Programas de
integridade dos Integridade dos
colaboradores Colaboradores
externos elaborada. externos
elaborada.
Elaborar proposta de 2019 1 Minuta
atualizagdo normativa entregue com a
da politica publica Minuta de decreto atualizagdo das
ASG-78 OE1l1 AS-2 municipal de Unidade elaborada. diretrizes
prevencdo ao conflito municipais de
de interesses e ao combate ao
nepotismo na nepotismo e as
administragao publica. praticas de
conflito de
interesses
elaborada.
- 2020 -
Elaborar proposta de Minuta de decreto 1 Minuta de
responsabilizacéo de elaborada. 2019 decreto
ASG-79 OE12 AS-3 colaboradores Unidade elaborada.
Externos com base no
Decreto Rio - 2020 -
46.195/2019.
CG/ADS/ADMINISTRACAO SETORIAL
N° N° DA ~ ~
GERAL OBJETIVO AGAO DESCRIGAO DA AGAO | UNIDADE META DE RESULTADO
DA ESTRATEGICO NO SETORIAL DE PRODUTO PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO ASSOCIADO SETOR MEDIDA
2019 | 2 Procedimentos
Padronizar Procedimentos padronizados.
ASG-80 OE3 AS-1 procedimentos Unidade referentes a recursos 2020 | 2 Procedimentos
referentes a Recursos humanos .
; padronizados.
Humanos. padronizados.
Realizar encontros
com as areas da CGM- Encontros com as 2019 2 Encontros
ASG-81 OE21 AS-2 Rio para promocéo de Unidade areas da CGM-Rio realizados.
debates sobre realizadas. 2020 2 Encontros
Recursos Humanos. realizados.
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Metodologia de

ASG-82 OE2 AS-3 Implantar metodologia | Unidade analise sobre 1 Metodologia
de analise sobre condigBes individuais implantada.
condices individuais para aposentadoria 2019
para aposentadoria implantada.
- 2020 -
Elaborar metodologia Metodologia 2019 1 Metodologia
ASG-83 OE2 AS-4 de controle do abono Unidade elaborada. elaborada
de permanéncia - 2020 -
Rever e propor agdes Relatorio elaborado. 1 Relatorio
ASG-84 OE3 AS-5 de treinamentos para Unidade 2019 elaborado.
08 SeruliEeres gh el Acdo de treinamento 2020 1 Acdo de
implementada. treinamento
implementada.
Efetuar o mapeamento 3 processos
ASG-85 OE2 AS-6 dos processos de Unidade Processos mapeados. 2019 mapeados.
trabalho da Geréncia
de Infraestrutura e - 2020 -
logistica.
ACAO SETORIAL COMUM A TODAS AS AREAS
N° N° DA
GERAL OBJETIVO AGCAO DESCRIGAO DA AGAO | UNIDADE META DE RESULTADO
DA ESTRATEGICO NO SETORIAL DE PRODUTO PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Elaborar e Plano elaborado e 1 Plano
implementar plano de implementado. 2019 elaborado e
ASG-86 OE5 AS-1 compliance de Unidade implementado.
primeira dimensao. - 2020 -
Garantir a realizagdo Planilha de atividades
das atividades operacionais 2019 | Nota 10 - 100%
ASG-87 OE2 AS-2 operacionais dentro Unidade elaborada.
das quantidades, Planilha de atividades 2020 | Nota 10 - 100%

qualidade e prazos
estabelecidos.

operacionais
elaborada.




